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Janis Lubans
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Citada vadisana.

——

Orkestris bez dirigenta

Lai gan profesionadli labi parzina inovativas va-
dibzinibu teorijas, parsvara tiek izmantots tradi-
cionalais hierarhijas mehanisms, kas kavé daudzu
bibliotéku izveidosanos par proaktivam strukti-
ram. Ka bibliotékam klat radosakam lemumu pie-
nemsana un uzdevumu veiksana, ar skaidru orga-
nizdacijas misijas un merku izpratni un katra dar-
binieka labako spéju un talanta atraisiSsanu? Gra-
mata ““Vadisana no vidus” un citas netradiciona-
las esejas par biblioteku vadibu” (““Leading from
the Middle” and other Contrarian Essays on Lib-
rary Leadership”) biblioteku vadibas eksperts un
pedagogs Janis Lubans juniors censas pamatot
demokratisku bibliotéeku struktiru veidosanu, ko-
pigu vadisanu un darbinieku iesaisti lemumu pie-
pemsand. Gramata apkopots autora 15 gadu vei-
kums uz sadarbibu orientétas vadibas populari-
zesana — 36 esejas atspogulo jaunas un vertigas
atzinas par vadisanu, kas parnemtas no dazadam
nozarém: uzneméjdarbiba, sports, mizika, aviaci-
ja. Autors ir parliecinats, ka bibliotekariem japa-
met komforta zona un jauzdrosinds izmantot citu

Kamerorkestris “Orfejs!’ izpilda Johannesa
Bramsa 2.serenadi La mazora Nujorkas Karnegi
zale (Tristana Kuka (Tristan Cook) foto, publicets
ar kamerorkestra “Orfejs” atlauju)

nozaru profesionalu labaka pieredze. Visas esejas
ir parstradatas un papildinatas speciali sai gra-
matai. Atklasmes un ierosinajumi izteikti, godigi
atspogulojot gan sasniegumus, gan klidas. Péc
autora ieteikuma Zurnala “Biblioteku Pasaule” la-
sitajiem piedavajam saisinatu esejas “The Invisib-
le Leader: Lessons for Leaders from the Orpheus
Chamber Orchestra” tulkojumu.

Jau 40 gadus kamerorkestris “Orfejs” spélé bez diri-
genta, bez vaditaja. Vini muzicé viena no pasaules ievé-
rojamakajam koncertvietam — Nujorkas Karnegi zalé
(Carnegie Hall). Savus celojumus no majam Darema
(Durham), Ziemelkarolinas Statd, uz Nujorku vienmér
censos ieplanot “Orfeja” koncertu laika. “Orfejs” ir vie-
na no nedaudzajam organizacijam ASV, kas balstas uz
pasparvaldi un komandas darbu. “Orfejs” lieliski piera-
da, kadus rezultatus iespéjams pandkt, ja augsta limena
profesiondli sanak kopa un uznemas atbildibu. “Orfeju”
darbiba iespéjams vérot un klausities vinu timekla viet-
né http://www.orpheusnyc.com/listen.html. Esmu pétijis
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Kamerorkestra “Orfejs” cellisti (no
kreisas): Dzalija Lihtena (Julia Lichten),
Melisa Mila (Melissa Meell), DZeimss
Vilsons (James Wilson) un DZonatans
Spics (Jonathan Spitz) (Tristana Kuka
(Tristan Cook) foto, publicéts ar
kamerorkestra “Orfejs” atlauju)

Cellisti Dz.Vilsons (no kreisds), Dz.Spics un M.Mila
(Tristana Kuka (Tristan Cook) foto, publicets ar
kamerorkestra “Orfejs” atlauju)

“Orfeja” demokratijas principus kops 1990.gadu beigam
un turpinu darit to ari sodien. Vinu metodes, apmdcot di-
vus studentu orkestrus (DZuljarda skola un Manhetenas
muzikas skola) darboties bez vaditdja, iedvesmoja mani
izmantot tas studiju kursa “Informdcijas institdciju par-
valdiba” vadisana Latvijas Universitaté 2011.gada pa-
vasari. Es véléjos, lai Rigas studenti gust priek$statu par
pasvadibas principiem un iemacas uznemties pilnu atbil-
dibu par savu darbu, ka tas notiek “Orfeja” Mani Latvijas
studenti to veica lieliski!

Orfejs spéle bez dirigenta — orkestra muzikas sirds.
Nav paaugstinajuma, neviens nevéecina dirigenta ziz-
li, vérsot maziku uzmanibu uz to, ka noturét ritmu vai
veidot skanéjumu. Dirigenta neesamiba ir pretruna ar
muzikas pasaules autokratismu, ka ari korporativaja
joma valdosajiem paraugprakses principiem — ir ja-
bit kadam atbildigajam, citadi sakas anarhija, rodas
kakofonija. Orfeja citada pieeja konsekventi pierada
to, ko uzskatija par Istenojamu jau 6.gadsimta pirms
masu éras, domataja, daoisma dibinataja Laodzi laika:
pasvadiba un augsti sasniegumi — tas ir iespéjams.

PriekSnieka neesamiba diez vai ir Orfeja pastavésa-
nas pasmérkis. Galvenais uzdevums — atskanot skaistu
maziku... péc saviem noteikumiem. Tas ir veids, ka Orfejs
no idejas izveido produktu, veids, ka muaziki kopa strada,
lai sasniegtu perfektu skanéjumu. Sis modelis piedava
ierosmi ari uznéméjiem, ipasi profesionaliem, kuri vélas
uzturét savas organizacijas struktdrvienibas vienotas,
energiskas, radosas un orientétas uz sadarbibu.

Orfejs nav bez vaditaja. Ka apgalvo pasi orkestra da-
libnieki: “Ikviena mizikas skandarba apgusanai nepie-
cieSama vadiba.” Atskiriba ir ta, ka Orfeja, lai saglabatu
attistibas perspektivu un muzikas svaigumu, vaditaja

Orfejailggadejie dalibnieki Ronijs Boss (no

kreis@s) un Stizana Palma-Nidéla (Susan Palma-
Nidel) (Tristana Kuka (Tristan Cook) foto,
publicéts ar kamerorkestra “Orfejs” atlauju)

(koncertmeistars, atbildigais par procesu, par katru
skandarbu) un muziku lomas biezi un apzinati tiek ro-
tétas. Aptuveni tresa dala orkestra muziku regulari pil-
da koncertmeistara lomu. Koncertmeistars un orkestra
sekciju vaditaji veido ta saukto kodolu, kura parasti ir
sesi muziki. Kodola spélétaji uznemas atbildibu par sa-
kotnéji pienemta lemuma istenosanu. Viniem jaiden-
tificé orkestra “balss’, vienojoties par to, ka interpretét
komponista partittru. Tiesi kodola integracijas process
uzplaiksni vispirms — virtuozu muziku labakas idejas
izveidojas par kaut ko vairak, neka viens cilvéks varétu
izdomat. Kodols nodrosina Orfeja darbibas efektivitati,
jo lauj atrak atlasit un pielagot partittras, neka — ja
to daritu viss orkestris. Pirms radas ideja par kodola
izveidosanu, orkestris rikoja méginajumu maratonus
lidz vélai naktij, tada veida parslogojot pat visenergis-
kakos Orfeja dalibniekus. levérojama vadibas teorétike
Merija Parkere Foleta (Mary Parker Follett, 1868—1933)
drosi vien uzskatitu kodolu par vislabako vadibas pa-
raugu: “Gan vaditajs, gan kolektivs seko neredzamajam
liderim — kopigajam mérkim.” Kodola pastav vardos
neizteikta vienoSanas par galveno runat godigi, nesa-
mierinaties ar “ir jau gana labi”. ST vienosanas pilniba
izpauzas orkestra méginajumos, kad ari paréjie maziki
piebalso ar pamatotiem komentariem, vienlaikus de-
monstréjot izsmalcinatu atskanosanas niansu un inter-
pretaciju spektru.

Izpildit komponista partitGru nenozimé to “izkrasot
péc cipariem”. Labakaja gadijuma komponista partita-
ra ir ka nepilniga celu karte — iespé&jami dazadi, pat
pilnigi atkirigi pagriezieni un interpretéjumi: gaisma,
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tumsa, saspringums, atsla-
bums, sapnainums, kapri-
zes, prieks. Dirigente Simo-
na Janga (Simone Young)
par orkestra vadisanu saka:
“Esmu komponista advoka-
te — mans uzdevums ir aiz-
vadit komponista vélmi (tik
neviltoti, cik vien to spéju)
lidz miziku pratiem un au-
ditorijas sirdim.” Atkariba
no ta, cik veiksmigi izdodas
veikt $o misiju, dirigenti (vai
Orfejs) tiek pasludinati vai
nu par génijiem, vai ari tiek
nonievati.

Jebkurs mazikis, kurs
uzskata, ka interpretacija
nepiecieSlama cita nianse,
drikst apturét spéli, lai pa-
vestitu citiem, kas vina ausij
liekas netikams. Balstoties
Uz maniem noverojumiem
méginajumos, apmeéram
puse orkestra dalibnieku
(katra meéeginajuma citi cil-
véki) aktivi iesaistas iestu-
déjamas kompozicijas uz-
labosana. Orfeja méginaju-

mos “Pasaki, nodziedi, nospélé!”ir top frazes dalibnieku
iekséja komunikacijas sistéma. Ir galvenie kritériji, par
kuriem, ievérojot nerakstitu vienosanos, katrs muzikis
drikst izteikt viedokli. Visas $Is normas var izmantot ari
arpus muzikas jomas (sk. “Replikas, noklausitas méegi-

najumos”).

Orfeja méginajums ir ekspertu sadarbiba, domstar-
pibas tiek risinatas savstarpéjas cienas robezas. Divi vai
vairaki pretrunigi viedokl|i tiek izanalizéti un sapludina-
ti, reizém radot pirmskirigu treso interpretaciju, citreiz
risinajums tiek panakts, izvéloties labako no divam

idejam. Visas idejas — ari
ne tik veiksmigas — tiek
apspriestas. Stingri  no-
teikts laika limits saglaba
diskusijas  produktivitati
un konstruktivitati.

Orfeja augstais maksli-
nieciskais limenis, tiekSanas
uz izcilibu prasa lielu perso-
nigu atdevi. Orkestra ma-
ziki apgust visu partitdru,
ne tikai savu instrumentu
partijas; vini klausas kom-
pozicijas ierakstus kopuma
un lielako dienas dalu vin-
grinas individuali. Lai viens
orkestra dalibnieks par 10%
uzlabotu sniegumu, vinam
jastrada par 30% centigak

Replikas, noklausitas méginajumos

Tas ir OK, pateikt: “Es nezinu”:
“Es neizprotu so vietu, vai varat nospélet to man?”

Ja jis nepiekritat citu viedoklim, pasakiet to un
paskaidrojiet savu domu:

“Te nepieciesams saspéleties”

“Seit mums vajadzétu spélét nedaudz lénak, dazi

netiek lidzi”

Galvenais, saglabadjiet humora izjatu:
Pec garas, neaugligas diskusijas mazikis apmulsis saka
grupai: “Man tas janospéle.” Grupa atbild: “Mums tas

janoklausas” (visi smejas)

Jauta, lidz patiesam saproti:

“Vai ir kads veids, ka kapinat, paaugstinat tempu?”
Pasama instrumenta spélétajs uzruna grupu: “Vai
vélaties érgelu vai koralu skanas atveidojumu — kurs

labaks?”

Kritize speli, nevis spelétaju:
“Més censamies palikt ar jums” (rada uz ausi — nevar

dzirdét)

“Tur ir “pdrak daudz” (skanas)’,

"o

esam meza”

“Laujiet brivi skanét, nesamokiet!”

neka dirigenta vadita mégina-
juma. Tas nozimé uzupuréties
un pavisam nesen — pat ne-
sanemt ari atlidzibu. Sis upuris
simbolizé nepiecieSamo iesais-
tisanos labaka galarezultata
sasniegsanai. “Saja lidzdalibas
[Imeni més esam sava uznému-
ma saimnieki,” stasta kads Orfe-
ja mazikis.

"JUs laikam ienistat dirigen-
tus,” Orfeja muzikiem izteikts
pat 3ads pienémums. (Kadu
laiku Orfeja reklamas klipa bija
redzams parlizis dirigenta ziz-
lis — simbols, kas nebat ne-
raksturo 3o orkestri.) Iztiekot
bez dirigenta, Orfejs atspéko
ierastos prieksstatus par dar-
ba metodém, vaditajiem un
padotajiem. Vinu izvélétais
darbibas modelis liek apSaubit
visparpienemto vaditaja defi-
niciju: paredzét, parvaldit un
izrikot. Tomér Orfeja dalibnieki
atzist: “Mums nav naida pret
dirigentiem."Tas, ko vini ienist,
ir atteikS8anas no personiskas
atbildibas. Mizikas interpreta-

cija grib iesaistities visi orkestra muziki. Tapat ka jebkurs
cilvéks, vini vélas iespéju ietekmét lémumus, kas attiecas
uz vinu darbu. Un lai vinu ka ekspertu balsis tiktu sadzir-
détas. Patiesiba Orfejs izveidojies par savdabigu apmaci-
bu vietu dirigentiem — diviem kartéjiem spélétajiem, kas
ik pa laikam parnem zizli, un tris goda dirigentiem uz visu

spéles laiku.

Kontrasts starp dirigenta vaditu méginajumu un Orfe-
ja méginajumu ir iespaidigs. Paklaujoties zizlim, gandriz
vienmér valda vienvirziena komunikacija. Cellists Eriks
Bartlets (Eric Bartlett) atzist, ka Orfeja istenotais kompro-

Orfeja ieteikumi vaditajiem arpus

muzikas jomas

lenemietvado$os amatus péc kdrtas, izmantojiet amatu

rotaciju.

ledrosiniet neatkarigu domasanu un skaidri formuléjiet

kritiku.

Esiet savaldigi, oponéjiet toleranti.

Uzklausiet no visas sirds.

Esiet atbildigi par organizaciju.

Demonstréjiet darbiniekus un vaditajus cienosu darba

filozofiju.
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miss un savstarpéja piekap-
$anas nebdtu iespéjama liela
orkestri. “Vienkarsi nav iespé-
jams sada veida izteikt savas
domas simfoniska orkestra
dirigentam,” atzist mazikis.
Un piebilst: “Par lielu orkestri
ir prieksstats, ka dirigenta au-
toritate ir absollta. Ja vinam/
vinai vienmér batu japienem
kada orkestra locekla padoms
vai ierosinajums, tas batu ja-
dara privati... Jebkurs cits sce-
narijs liecinatu par dirigenta
vajumu.” Altiste Dzenija Dug-
lasa (Jenny Douglass) uzsver:
“Atskiriba starp spélésanu Or-
feja un dirigenta vadiba ir ta,
ka més esam pilniba iesaisti-
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J.Lubana vaditaja personalvadibas
kursa Latvijas Universitaté 2011.gada
pavasatri studenti klausijas ne tikai

lekcijas, bet ari veica daudz grupu darba

(J.Lubana foto)

jusies orkestra darba, nevis tikai izpildam vaditaja no-
radijumus.” Ja diviem cilvékiem ir atskirigi prieksstati
par labako interpretaciju, tiek izméginatas abas, un
tad kopigi izlemts par galigo variantu. Atklatas disku-
sijas Orfeja méginajumos sava zina ir riskantas, tomér
Dz.Duglasai Skiet, ka “iegulditais papildu darbs un pas-
atdeve padara atskanojumu pilnigaku”.

“Par dirigesanu es vairak iemacijos jisu mégina-
juma, neka savas studiju nodarbibas,” ta péc Orfeja
méginajuma noskatisanas izteicas kads Dzuljarda
(Juilliard) skolas dirigéSanas nodalas students. Kaut
ari pats kadu dienu bus dirigents, vins tagad labak iz-
prot procesu un ta nozimibu, lidzot idejas muzikiem

— sava darba profesionaliem. Un, lai gan tas var likties
passaprotams lielakajai dalai vaditaju, ta ir maciba, ko
vérts atkal un atkal apliecinat un praktizét.

Ne visi atzist Orfeja darbibas veidu. Kads kritikis
dod prieksroku tradicionalajam modelim: “Dirigents
to izdaritu labak, bet ar dirigentu tas nebatu Orfejs.”
Paradoksali, bet kritikis, Skiet, doma, ka lideris varétu
uzlabot Orfeja skanéjumu. Un vin$ nav vienigais, kam
piemit sava zina iedzimta nosliece uz socialas hierar-
hijas, sociala darvinisma atbalstisanu. Jabat vienam,
kas atbild, ka lietas patiesam notiek. Sim kritikim Or-
feja skanéjums neliekas tik rafinéts vai precizs, cik tas
varétu bat, bezgaligo nenoteiktibu dé|, kas raksturigas
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DAZADA INFORMACIJA - VECA UN JAUNA GRAMATNIECIBA - ARZEMES - PAGAJIBA UN APCERE

Raksta autors kopa ar studentiem un ko’légjie’h Lat
Socidlo zinatnu fakultates Informacijas un bibliotéku stue
docente Liga Krimina, SZF dekans Juris Rozenvaldsiun J.Lu

dabigi tiram demokratijam. Ir cilvéki, kas vienkarsi ne-
spéj uzticéties Sim modelim — vinuprat, obligati kaut
kur jabat vaditajam!

Diemzél ari Orfeja modeli ir nepilnibas un ierobezo-
jumi. Kada méginajuma bundzinieks nespéja atrauties
no futbola zurnala, tapat viens raga spélétajs centas
apvienot partitaras un “Daily News” lasisanu. Kas ir vél
batiskak, reizém Orfeja var atlauties “nedarit lietas, kas
nepatik, pieméram, bat atbildigiem par augstako mu-
zikas standartu ievérosanu vai konfrontét muazikus, kas
neveic uzdevumu pietiekami labi”. Orfeja dalibnieki vél
joprojam runa par vijolnieci, kura parvértas tirana, kad
bija vinas karta buat par koncertmeistari. Pagaja pieci
vai sesi gadi, lidz vina beidzot tika konfrontéta. Visiem
par atvieglojumu vina pameta organizaciju. Jaatzist,

orkestra saistibu ar darfjumu pasauli. Vina ir aizrauti-
ga Orfeja lidzjutéja kops 1987.gada. Sakotnéji Koniju
aizrava muzikas skaistums — “tas ir manas rokzvaigz-
nes”, vina teica. Agrinos devindesmitajos ka konsul-
taciju uznémuma “The Accel Group” prezidenti vinu
piesaistija veids, ka Orfejs stradaja: kopiga vadiba, in-
dividuala atbildiba un preciza muziku sadarbiba ma-
zikas atskanosana. Vinai radas doma, ka Orfeja darba
stilu varétu izmantot ari biznesa pasaulé. Kad Konijai
darba uzdevuma nacas piedalities divu korporativas
informacijas tehnologiju departamentu apvienosa-
na, vina izmantoja vairakas no Orfeja aizgUtas idejas.
Vina izvéléjas vadoSo IT amatpersonu rotaciju un
mikséja vaditaju un darbinieku limenus. Orfeja ietek-
mé un, svarigakais, pateicoties iesaistito IT darbinie-

I

1

ka hierarhijas izmanto$ana tadu procesu, “ko nepatik
darit’, veikSana diez vai lidzés — drizak otradi vai pat
vél mazak.

Orfeja muziki atzist, ka orkestrim, kura muziku
skaits parsniedz 40 vai 50, Orfeja modelis var bat
parak sarezgits: attalums starp 120 spélétaju vietam
izjauc nepiecieSamo intimitati un parblivé skata lini-
ju. Lai gan Orfeja modelis nederés visam organiza-
cijam vai situacijam, dazi Orfeja izmantotie vadibas
elementi ir svarigi lielakaja dala organizaciju. Orfeja
idejas var bat liela méra piemérojamas veseligas va-
dibas veidoSana organizacijas ar noteiktu darbibas
virzienu. Prata nak dazadas bezpelnas organizacijas,
taja skaita pakalpojumu agentdras un izglitibas uz-
némumi. Konija Stinsma (Connie Steensma), kas jau
otro reizi ir Orfeja Valdes priek3sédétaja, apliecina

ku augstajai profesionalitatei, ka ari vinu vélmei gt
panakumus, apvieno$anas izdevas.

Ne tik gludi viss notika pasa Orfeja. Kops orkestra
dibinatajs, cellists Dzuljans Faifers (Julian Fifer), 1999.
gada aizgaja no orkestra, orkestrim ir bijusi tris va-
ditaji. 2002.gada, péc vairakam finansu un vadibas
krizém Orfejs bija uz izjukSanas sliekSna, muzikala
darbiba bija gandriz pilnigi apsikusi. Konija Stinsma,
bidama Orfeja Direktoru padomes priekssédétaja
sava pirmaja termina, vadija Orfeju caur karstajam
skistisanas ugunim ta trisdesmitaja pastavésanas
gada. Vina atsaucas uz muaziku lagumiem: “Jums ja-
glabj Orfejs” un, izmantojot savas zinasanas, ne tikai
palidzéja muzikiem parvarét kartéjo krizi, bet ari iz-
lemt, kas vini vélas bat. Kolektivs parstrukturéjas un
secinaja, ka vélas but dzivotspéjigs un ilglaicigs. Ka-
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mér vinu mazika péc katra koncerta silda klausitaju
sirdis, Orfeja dalibnieki uzskata, ka vinu darba stils
— 8is "Ka” — ir liela dala no vinu mantojuma. Péc Ko-
nijas un vairaku muziku domam, Orfejs tagad veras
nakotné ar vienotu viedokli. Ta ir kopiga nakotnes
vizija, kas tiecas iemuzinat Orfeja unikalo vadibas un
mugzikas veido3anas stilu.

Butisks uzdevums péc vinu “gandriz pilniga muzi-
kala radosuma izsikuma” bija parveidot Orfeja admi-
nistrativo infrastruktaru, lai palidzétu organizacijai
sasniegt planoto attistibu. Maziki atceréjas, ka dina-
mika bija mainijusies ne uz to labako pusi, kad Orfeja
dibinatajs, cellists Dziljans Faifers, partrauca spélét
un kluva par pilna laika izpilddirektoru. Ari abi naka-
mie izpilddirektori nespéléja orkestri.
Un uz vienu no pédéjiem izpilddirek-
toriem daudzi no muzikiem starp asam
un vétrainam vardu parmainam un
negativam emocijam vairak raudzijas
ka uz bosu nevis kolégi, kadu, kurs uz-
spieda savu gribu ne tikai biznesa, bet,
parkapjot robezas, iejaucas ari uz ma-
zikas izpildijumu attiecinamu lémumu
pienemsana. Organizacija izvéléjas
paaugstinata riska modeli — atgriez-
ties pie savam sakném, aizstajot izpild-
direktora posteni ar maziki-vaditaju,
lidzigi ka tas notiek advokatu firmas.
2002.gada Konija pierunaja ilggadéju
Orfeja vijolnieku Roniju Bosu (Ronnie
Bauch) vadit kolektivu un turpinat
spélét. Lai lidzsvarotu abas lomas, Ro-
nijs apnémas par organizacijas biznesa pusi ripéties
tikpat radosi, ka vin$ to darija makslas lauka. Bizne-
sa pusé atrodas ari generaldirektors Greiems Parkers
(Graham Parker), kam uzticétas daudzas ikdienas dar-
bibas. Vins, Ronijs un tris ievéléti vecakie muaziki-koor-
dinatori dala administrativos pienakumus organizaci-
ja ar apgrozijumu 4 000 000 ASV dolaru gada. Ronijs,
budams vienkarss un nepretenciozs, atri atbrivojas
no izpilddirektora nosaukuma un parveidoja bijuso
izpilddirektora biroju par sanaksmju telpu — vins ski-
ta ideals neboss. Vina atturiga, pardomata pieeja bija
tiesi tas, kas Orfejam nepieciesams. Tris gadus vélak
Orfejs jau bija lieliska radosa pacéluma un maksat-
spéjigs. Jauna iniciativa ir Orfeja institits DzZuljarda
(Juilliard) — platforma Orfeja mizikas interpretacijas
popularizésanai. Un tad vél aizraujo3a sadarbiba ar
Manhetenas muzikas skolu, kur Orfeja muziki maca
studentu orkestri spélét bez dirigenta.

Cik gadigs un sargajoss Ronijs ir saskarsmeé ar ko-
legiem, tapat vini rGpéjas ari par savu vaditaju. Viens
no mazikiem — Eriks Bartlets (Eric Bartlett) — baZijas
par iespé&jamo Ronija profesionalo izdegsanu, darbo-
joties divas lomas. Vin$ pats cer, ka dazadas iniciati-
vas Orfeja ilgtermina stabilitates nodrosinasanai ar-
vien pieaugs un mazinas finansialo stresu un raizes,
kas Orfejam (un lielakajai dalai makslas kolektivu 3aja
valsti) biezi vien liek padoties. Lieliski palidzétu dota-

cijas. Orfeja muziki atceras, ka nesena pagatné vinu
dotacijas bija Mr ... (valdes loceklis) American Express
karte! Sis mecenats ik gadu ar dasnu roku burtiski iz-
rava organizaciju no budzeta deficita. Dotacijas ieve-
rojami stiprinatu Orfeju un mazinatu paredzamo ad-
ministrativo izmaksu parsvaru par budzeta deficitu.
Vél viens pozitivs fakts ir tas, ka Ronijs labpratigi
dalas vadibas slodzé ar Greiemu, ka arl maksliniecis-
kajiem, programmu un personala koordinatoriem,
tadéjadi veidojot daléji patstavigu administrativo Or-
feja sastavdalu. 2008.gada oktobri sezonas atklasanas
koncerta Nujorkas Karnegi zalé Ronijs Boss tika pago-
dinats ar pirmo Orfeja Vadibas balvu un jaunu titulu —
vecakais padomnieks un goda rikotajdirektors. Vin3

leskats Latvijas Universitates studentu
darbos projekta “Books2Eat” — kulinara
pazistamu latviesu bernu |

literataras darbu

prezentacija
(J.Lubana foto)

turpina spélét orkestri un ir attalinajies no direktora
atbildibas nastas, lai vairak koncentrétos uz muaziku.

Epilogs

Notiek sezonas atklasanas koncerts Nujorkas Kar-
negi zalé. Sovakar Orfejs muzicé kopa ar legendaro
pianistu Ricardu Gudu (Richard Goode) un izpilda
Volfganga Amadeja Mocarta un Johana Sebastiana
Baha skandarbus. Programma paredzéti ari divi Orfe-
ja"solo”atskanojumi, viens no tiem — Luidzi Kerubini
(Luigi Cherubini, 1760-1842) uvertira operai “Faniska”
Orkestra jaunpienacéja — 23 gadus veca vijolniece
Harumi Rouda (Harumi Rhodes) — ir Kerubini skan-
darba izpildijuma koncertmeistare. Vinas muzikalais
meérkis ir, no jauna pievérsoties mitiskajam Orfeja —
orkestra vardabrala — télam, “radit kaut tikai vienu
magisku mirkli kadam, kas patiesi klausas”.

Nemanams Zests... un muzika sak savu kluso ska-
néjumu — pamosanas, harmoné maigais un spéci-
gais, tad kopa saplust visi muzikalie spéki, savilnojot
auditoriju. Galvas pacelas, uzacis saraucas. Kerubi-
ni liriska mazika pacelas Karnegi zales augstumos,
magiski caurvij halles zeltaino gaismu, un pieskaras
klausitaju sirdim...

No anglu valodas tulkojusi Inese Kazaka
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