







































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































	VADĪŠANA
	FRONT
	Cover page
	Title
	Chapter

	MAIN
	PRIEKŠVĀRDS
	1. VADĪŠANAS TEORIJA
	1.1. VADĪŠANAS ZINĀTNES RAŠANĀS UN ATTĪSTĪBA
	1.2. Organizācija kā sistēma
	1.3. ORGANIZĀCIJAS VADĪŠANAS LIKUMSAKARĪBAS UN PRINCIPI
	2. VADĪŠANAS TEHNOLOĢIJA
	2.1. VADĪŠANAS MĒRĶU IZRAUDZĪŠANĀS UN SASNIEGŠANA
	2.1.1. KĀ VEIDOJAS VADĪŠANAS MĒRĶI
	2.1.2. KO NOZĪMĒ SISTĒMISKUMS VADĪŠANAS MĒRĶU IZRAUDZĪŠANĀ
	2.1.3. KĀ VEIDOJAS PRIORITĀRIE MĒRĶI
	2.1.4. KĀDAS IR KĻŪDAS VADĪŠANAS MĒRĶU IZRAUDZĪŠANĀ
	2.1.5. KĀDI IR RAŽOŠANAS VADĪŠANAS MĒRĶU SASNIEGŠANAS GALVENIE ORGANIZATORISKIE UN EKONOMISKIE NOSACĪJUMI
	2.1.6. PAR KRITĒRIJU IZRAUDZĪŠANOS, LAI VĒRTĒTU MĒRĶU SASNIEGŠANU
	2.1.7. KĀDAS PROGRAMMAS JĀIZMANTO, VADOT ORGANIZĀCIJU
	2.1.8. GALVENĀS KĻŪDAS MĒRĶU IZRAUDZĪŠANĀ UN TO SASNIEGŠANĀ
	2.2. VADĪŠANAS FUNKCIJAS
	2.2.1. VADĪŠANAS FUNKCIJU VEIDOŠANĀS
	2.2.2. VADĪŠANAS FUNKCIJU SADALE UN NOROBEŽOŠANA
	2.2.3. ATSEVIŠĶA DARBINIEKA FUNKCIJAS
	2.2.4. VADĪŠANAS FUNKCIJU PERSPEKTĪVAIS UN IKDIENAS RAKSTURS
	2.2.5. VADĪŠANAS FUNKCIJU IZPILDES KONTROLE UN EFEKTIVITĀTE
	2.2.6. ZINĀTNES UN TEHNIKAS IETEKME UZ VADĪŠANAS FUNKCIJĀM
	2.2.7. DARBA PILNVEIDOŠANA AR VADĪŠANAS FUNKCIJĀM
	2.3. ORGANIZĀCIJAS VADĪŠANAS METODES
	2.3.1. VADĪŠANAS METOŽU SISTĒMA
	2.3.2. VADĪŠANAS EKONOMISKĀS METODES
	2.3.2.1. EKONOMISKO VADĪŠANAS METOŽU SATURS UN BŪTĪBA
	2.3.2.2. EKONOMISKO ANALĪŽU VIETA ORGANIZĀCIJAS VADĪŠANĀ
	2.3.2.3. ORGANIZĀCIJAS DARBĪBAS EFEKTIVITĀTES EKONOMISKĀ STIMULĒŠANA
	2.3.2.4. PLĀNOŠANA KĀ ORGANIZĀCIJAS VADĪŠANAS EKONOMISKĀ METODE
	2.3.2.5. RAŽOŠANAS FONDU APRITES VADĪŠANA
	2.3.2.6. UZŅĒMĒJDARBĪBAS PLĀNS KĀ VADĪŠANAS EKONOMISKĀ METODE
	2.3.3. ADMINISTRATĪVI ORGANIZATORISKĀS VADĪŠANAS METODES
	2.3.3.1. ADMINISTRATĪVI ORGANIZATORISKO VADĪŠANAS METOŽU RAKSTURS UN NOZĪME
	2.3.3.2. GALVENĀS ADMINISTRATĪVI ORGANIZATORISKĀS IEDARBĪBAS FORMAS
	2.3.3.3. ADMINISTRATĪVĀ REGLAMENTĒŠANA
	2.3.3.4. ADMINISTRATĪVĀ NORMĒŠANA
	2.3.3.5. ORGANIZATORISKĀS IEDARBĪBAS NOZĪME VADĪŠANAS EFEKTIVITĀTES PAAUGSTINĀŠANĀ
	2.3.3.6. RĪKOJOŠĀS IEDARBĪBAS NOZĪME VADĪŠANĀ
	2.3.3.7. VADĪŠANAS ADMINISTRATĪVO METOŽU SAVIENOŠANA AR CITĀM VADĪŠANAS METODĒM
	2.3.3.8. ADMINISTRATĪVI ORGANIZATORISKO VADĪŠANAS METOŽU PILNVEIDOŠANA
	2.3.4. SOCIĀLI PSIHOLOĢISKĀS VADĪŠANAS METODES
	2.3.4.1. DARBINIEKU RĪCĪBU STIMULĒJOŠO FAKTORU SISTĒMA
	2.3.4.2. STRĀDĀTĀJU PSIHOLOĢISKĀS ĪPATNĪBAS
	2.3.4.3. SOCIĀLĀS VADĪŠANAS OBJEKTS UN SATURS
	2.3.4.4. SOCIĀLO UN PSIHOLOĢISKO FAKTORU DARBĪBAS PĒTĪŠANAS METODES
	2.3.4.5. ORGANIZĀCIJAS SOCIĀLĀS ATTĪSTĪBAS PLĀNOŠANA
	2.3.4.6. GRUPU VEIDOŠANA ORGANIZĀCIJĀ
	2.3.4.7. PSIHOLOĢISKAIS KLIMATS
	2.4. INFORMĀCIJA VADĪŠANĀ
	2.4.1. INFORMĀCIJAS NOZĪME VADĪŠANĀ
	2.4.2. VADĪŠANAS INFORMATĪVO SISTĒMU VEIDOŠANA
	2.4.3. VADĪŠANAS INFORMATĪVO SISTĒMU PILNVEIDOŠANA
	2.5. VADĪŠANAS LĒMUMI
	2.5.1. LĒMUMU NOZĪME
	2.5.2. VADĪŠANAS LĒMUMU SAGATAVOŠANA
	2.5.3. VADĪŠANAS LĒMUMU IZPILDES ORGANIZĒŠANA
	2.5.4. KĀ PILNVEIDOT DARBU AR VADĪŠANAS LĒMUMIEM
	2.6. UZŅĒMUMU VADĪŠANAS ORGANIZATORISKĀS STRUKTŪRAS
	2.6.1. UZŅĒMUMA ĀRĒJĀ VIDE
	2.6.1.1. ORGANIZĀCIJAS ĀRĒJĀS VIDES RAKSTUROJUMS
	2.6.1.2. ĀRĒJĀS VIDES TIEŠĀS IETEKMES SUBJEKTI
	2.6.1.3. ĀRĒJĀS VIDES NETIEŠĀS IETEKMES SUBJEKTI
	2.6.1.4. ĀRĒJĀS VIDES SUBJEKTU INTERESES
	2.6.2. UZŅĒMUMA IEKŠĒJĀ VIDE
	2.6.2.1. ORGANIZĀCIJAS IEKŠĒJĀS VIDES SASTĀVS
	2.6.2.2. ORGANIZĀCIJAS IEKŠĒJĀS VIDES SUBJEKTU INTERESES
	2.6.3. UZŅĒMUMA VADĪŠANAS ORGANIZATORISKĀS STRUKTŪRAS SAITES AR TĀ RAŽOŠANAS ORGANIZĀCIJU
	2.6.4. RAŽOŠANAS UZŅĒMUMA VADĪŠANAS ORGANIZATORISKO STRUKTŪRU TIPI
	2.6.5. LINEĀRĀ SISTĒMAS VADĪŠANAS ORGANIZATORISKĀ STRUKTŪRA
	2.6.6. FUNKCIONĀLĀ SISTĒMAS VADĪŠANAS ORGANIZATORISKĀ STRUKTŪRA
	2.6.7. JAUKTĀS SISTĒMAS VADĪŠANAS ORGANIZATORISKĀ STRUKTŪRA
	2.6.8. PATSTĀVĪGĀ SISTĒMAS VADĪŠANAS ORGANIZATORISKĀ STRUKTŪRA
	2.6.9. IEROBEŽOTAS FUNKCIONĒŠANAS SISTĒMAS
	2.6.10. ADAPTĪVĀ VADĪŠANAS ORGANIZATORISKĀ STRUKTŪRA
	2.6.11. UZŅĒMUMA VADĪŠANA, IZMANTOJOT PROGRAMMAS
	2.6.12. UZŅĒMUMA VADĪŠANA AR MATRICAS PALĪDZĪBU
	2.6.13. UZŅĒMUMA VADĪŠANAS ORGANIZATORISKO STRUKTŪRU PILNVEIDOŠANAS GALVENIE VIRZIENI
	2.6.14. JAUNU VADĪŠANAS ORGANIZATORISKO STRUKTŪRU VEIDOŠANA
	2.7. JAUNIEVEDUMU VADĪŠANA
	2.7.1. JAUNIEVEDUMU JĒDZIENS, TO VEIDI
	2.7.2. JAUNIEVEDUMU PROCESS ORGANIZĀCIJĀ
	2.7.3. JAUNIEVEDUMU VADĪŠANAS STRATĒĢIJA
	2.7.4. KLIENTU NOZĪME JAUNIEVEDUMU ATTĪSTĪŠANĀ
	2.8. KONTROLES VADĪŠANA
	2.8.1. KAS IR KONTROLE
	2.8.2. ORGANIZATORISKIE FAKTORI, KAS NOSAKA KONTROLES NEPIECIEŠAMĪBU
	2.8.3. SAITES STARP KONTROLI UN PLĀNOŠANU UN AR CITĀM VADĪŠANAS FUNKCIJĀM
	2.8.4. KONTROLES PROCESS
	2.8.5. KONTROLES METODES
	2.8.6. KONTROLES SISTĒMAS IZVEIDE
	2.8.7. EFEKTĪVAS KONTROLES SISTĒMAS PAZĪMES
	3. VADĪTĀJS TAUTSAIMNIECĪBĀ
	3.1. KĀ NOTIEK VADĪTĀJU ATLASE
	3.2. KAS VAR BŪT VADĪTĀJS
	3.3. PAR VADĪTĀJA SPĒJĀM
	3.4. PAR VADĪTĀJA ZINĀŠANĀM
	3.5. PAR VADĪTĀJA PRAKTISKĀS DARBĪBAS IEMAŅĀM
	3.6. CIK UN KUR VAJAG SPĒJĪGUS ORGANIZATORUS VADĪTĀJUS
	3.7. KĀDI IR VADĪTĀJA GALVENIE ORGANIZATORISKI TEHNOLOĢISKĀS, EKONOMISKĀS, SOCIĀLĀS UN PSIHOLOĢISKĀS DARBĪBAS ASPEKTI
	3.8. VADĪTĀJA PERSPEKTĪVO UN IKDIENAS UZDEVUMU RISINĀŠANAS METODIKA
	3.9. VADĪTĀJA DARBS AR IDEJĀM
	3.10. VADĪTĀJS un laika faktors
	3.11. INICIATĪVA
	3.12. RISKS VADĪTĀJA DARBĪBĀ
	3.13. KĀDĒĻ VADĪTĀJAM DARBĀ BIEŽI NEVEICAS
	4. PERSONĀLA VADĪŠANA
	4.1. INTEREŠU NOZĪME ORGANIZĀCIJĀ
	4.1.2. KĀ VEIDOJAS INTERESES
	4.1.3. KAS JĀZINA PAR INDIVĪDA INTERESĒM
	4.1.4. KĀ SASKAŅOT UZŅĒMUMA INTERESES AR SABIEDRĪBAS INTERESĒM
	4.1.5. AR KĀDĀM PROBLĒMĀM SASKARAS VADĪTĀJS, STRĀDĀJOT AR INTERESĒM
	4.2. VADĪTĀJA AUTORITĀTE
	4.2.1. PAR VADĪTĀJA SUBJEKTĪVO UN OBJEKTĪVO AUTORITĀTI
	4.2.2. DAŽI VADĪTĀJA AUTORITĀTI VEIDOJOŠIE FAKTORI
	4.2.2.1. ZINĀŠANAS
	4.2.2.2. DARBA SPĒJAS
	4.2.2.3. ORGANIZATORA DOTĪBAS
	4.2.2.4. MĀKA PĀRLIECINĀT
	4.2.2.5. PRASME UZSĀKTO DARBU NOVEST LĪDZ GALAM
	4.2.2.6. VĀRDU SASKAŅA AR DARBĪBU
	4.2.2.7. UZMANĪBA UN IEJŪTĪBA
	4.2.2.8. LABVĒLĪGA ATTIEKSME PRET DARBINIEKIEM
	4.2.2.9. IEINTERESĒTĪBA DARBINIEKU SASNIEGUMOS UN GATAVĪBA PALĪDZĒT GRŪTĪBĀS
	4.2.2.10. NEMĒTĀTIES AR SOLĪJUMIEM
	4.2.3. PADOMI, KĀ IEGŪT DARBINIEKU ATBALSTU
	4.2.3.1. KĀ RĪKOTIES, LAI PADOTIE TICĒTU, KA VADĪTĀJS RĪKOJAS PAREIZI
	4.2.3.2. INTERESES UN VADĪTĀJA AUTORITĀTE
	4.2.3.3. VADĪTĀJA ATTIEKSME PRET STRĪDIEM
	4.2.3.4. NESARAUT SAITES, RŪPĪGI UZKLAUSĪT DARBINIEKUS
	4.2.3.5. PARĀDĪT PATIESU IZPRATNI PAR PROBLĒMĀM, KAS IR AKTUĀLAS DARBINIEKIEM
	4.2.3.6. GODĪGI SKATĪTIES UZ LIETĀM UN NOTIKUMIEM NO DARBINIEKU VIEDOKĻA
	4.2.3.7. AICINIET DARBINIEKUS UZ LABESTĪGU RĪCĪBU
	4.2.4. VADĪTĀJA AUTORITĀTES PROBLĒMAS
	4.3. ATTIECĪBU VEIDOŠANA UZŅĒMUMĀ
	4.3.1. KĀ VAR KLASIFICĒT ATTIECĪBAS, KAS VEIDOJAS ORGANIZĀCIJĀ
	4.3.2. KAS VEIDO ATTIECĪBAS
	4.3.3. VAI IR PRIORITĀRAS ATTIECĪBAS
	4.3.4. KĀDA IR ATTIECĪBU MIJIEDARBĪBA
	4.3.5. KĀDAS IR ATTIECĪBU VEIDOŠANAS PROBLĒMAS
	4.4. KONFLIKTU VADĪŠANA
	4.4.1. KAS IR KONFLIKTS
	4.4.2. GALVENIE KONFLIKTU TIPI
	4.4.3. KONFLIKTU IEMESLI
	4.4.4. VISPĀRĒJS KONFLIKTU MODELIS
	4.4.5. KONFLIKTA SITUĀCIJAS VADĪŠANA
	4.5. VADĪŠANAS KULTŪRA
	4.5.1. VADĪTĀJA DARBA STILS
	4.5.2. VADĪTĀJA ORGANIZATORISKĀS UN TEHNOLOĢISKĀS DARBĪBAS KULTŪRA
	4.5.3. VADĪTĀJA EKONOMISKĀ UN SOCIĀLĀ DARBĪBA
	4.5.4. SAVSTARPĒJO ATTIECĪBU ETIĶETE
	4.5.4.1. PIEKLĀJĪBA UN LABESTĪBA
	4.5.4.2. TAKTS UN IEJŪTĪBA
	4.5.4.3. VIENKĀRŠĪBA UN ATKLĀTUMS
	4.5.4.4. SASVEICINĀŠANĀS
	4.5.4.5. IEPAZĪSTINĀŠANA
	4.5.4.6. UZVEDĪBA PIE GALDA
	4.5.4.7. VIESOS
	4.5.4.8. UZVEDĪBA SABIEDRISKĀS VIETĀS
	4.5.4.9. UZ IELAS
	4.5.4.10. KĀ RUNĀT
	4.5.4.11. ŽESTI
	4.5.4.12. DĀVANAS
	4.5.4.13. SMĒĶĒŠANA
	4.5.5. PSIHOLOĢISKĀ KLIMATA VEIDOŠANA
	4.5.6. DAŽAS AKTUĀLAS VADĪTĀJA DARBĪBAS KULTŪRAS PROBLĒMAS
	4.6. VADĪTĀJA ĢIMENE
	4.6.1. ĢIMENE – VADĪTĀJA DARBASPĒJU ATRAŽOTĀJA
	4.6.2. STIPRAS ĢIMENES NOSACĪJUMI
	4.6.3. ĢIMENĒ NAV SĪKUMU
	4.6.4. DAŽAS VADĪTĀJA ĢIMENES DZĪVES PROBLĒMAS
	LITERATŪRA
	SATURA RĀDĪTĀJS


	Illustrations
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled

	Tables
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled


