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Valsts kanceleja, konsultante
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Darbinieks

* darbinieks ir vienigais inovativais resurss
uznemuma

* galvena vertiba, jo darbinieks ar savu
darbu un attieksmi nodrosina mérku
sasniegsanu



Darba deveju interese
darbinieka sasniegumi

» Grib (darbinieka motivacija)
* Var (darbinieka spégjas)

» Dara (darba situaciju atrisinasana)



Novertésanas merki

* Noskaidrot darbinieku:
— darba rezultatus
— kompetences un
— motivaciju, apmierinatibu

* Planot (organizacijas, darbinieku) attistibu



Ko vaditajs verte

Ka tiek izpilditi mérki, darba pienakumi,
uzdevumi

Darba rezultatu kvalitati, izpildes terminus
Kompetences, uzvedibu, ricibu

Darba apjomu, noslodzi

Darba apstaklus

Darbinieku apmierinatibas Iimeni



Novéertesanas plans
|zdaritie darbi un sasniegumi

Problémas, traucéjosie faktori, to
novérsana

Prasmju un zinasanu novértéjums

Plans zinasanu un prasmju pilnveidosanai
Nakama perioda mérki, darbi, uzdevumi
Karjeras planosana

Atalgojuma un citu labumu analize



ar 2012. gada 1.novembri

» spéka stajas Ministru kabineta 10.07.2012.
noteikumi Nr.494 | Noteikumi par valsts
tiesas parvaldes iestadés nodarbinato
darba izpildes novértésanu’



Jauna noveértésanas sistéma

 pilnveido lidzsingjo kartibu, ka valsts
parvaldé stradajoso ierédnu, darbinieku un
amatpersonu darbs tiek novértéts;

* Ir versta uz individuala darba sasniegumu
un kopé€jas darba efektivitates
paaugstinasanu valsts parvaldeé.

Saite uz noteikumiem: http://www.likumi.lv/doc.php?id=250211
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Darba izpildes vértésanas skala

* teicami —parsniedz prasibas visa novertésanas
perioda

* |oti labi —dalé€ji parsniedz prasibas atseviskos
novertésanas perioda posmos vai atseviskos
darba izpildes kritérija aspektos

« |abi —atbilst prasibam visa novertésanas perioda

* japilnveido —daléji atbilst prasibam visa
novéertésanas perioda

* neapmierinosi —neatbilst prasibam visa
novertésanas perioda.




Nodarbinato noverte tiesais
vaditajs (vaditajam — komisija)

katru gadu (iestades vaditajam — reizi 2
gados)

pirms parbaudes laika beigam

péc ilgstosas attaisnotas prombdutnes
(pieméram, bérna kopsanas atvalinajums,
ilgstosas darbnespéjas lapa)

citos gadijumos, pieméram, lal noteiktu
kvalifikacijas pakapi
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Darba izpildes planosanas
merkis

* |zveldot sasaisti starp iestades mérkiem
un rezultatiem un nodarbinata merkiem un
rezultatiem, veidojot izpratni par katra
nodarbinata ieguldijumu kopé€jos iestades
rezultatos
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Paaugstinat darba procesu efektivitati un
produktivitati.

Stratégiskais mérkis

NodroSinat musdienigu

Departamenta mérkis cilvékresursu vadibu.
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Veicinat darbinieku darba izpildes kvalitates uzlaboSanos un

. darba pienakumiem atbilstoSu kvalifikaciju un kompetences.
Nodalas mérkis
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Izveidot darba grupu.

K.Vinti8a no prezentacijas

“Valsts parvaldes darbinieku

Definét amatu kompetences u.c. novértéSanas sistémas
lietotaju macibas”




Kompetences

Prasmes, spé€jas,
zinasanas, izglitiba,
pieredze ,vértibas,

Ipasibas
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Kompetencu apraksti

Saskarsme un sadarbiba
Domasana un problému risinasana
Personigais ieguldijums

Uzdevumu un procesu parvaldisana
Vaditaju kompetences

lestades vértibu izpratne
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|zstradati ricibas raditaji 24

kompetencem
politikas planotaji vismaz 3
politikas ievieséji vismaz 3
atbalsta funkciju veicégji vismaz 3

fiziska un kvalificéta darba

veicéji vismaz 2
zemaka limena vaditaji vismaz 3
vidéja limena vaditaji vismaz 4

augstaka [Tmena vaditaji vismaz 5



Merku, uzdevumu un amata
pienakumu izpilde

Qﬁ}{; Lietotajs: Centralais administrators
GK W *‘; Novértésanas elektroniskds veidlapas informcijas sistéma """ |
- +0/00

Pamatdati » Centralais imenis » Amatu grupas

Svars Svars
Svars amata Svars

4.@ Kods Nosaukums @ mérkiemun . o _profesionalaja

wzdevumien pienakumiem kompetencém allikicial
g Fizisk3 un kvalificéta darba velcé) 0 60 15 25
/X Atbalsta funkeiu veicgj 10 50 15 25
/X Politkas ievieséi 10 30 15 25
J% Politikas planota)! 40 20 20 20
g Zemaka fmena vaditd) 40 20 20 20
% Vidéja limena vadit3) 40 20 20 20

g Augstaka fimena vaditd) 50 10 0 10



Minimalas prasibas

« Ko gaidam no darbinieka

« Kadas prasibas ir obligatas, lai so darbu
veiktu

« Kadas ipasibas, rakstura izpausmes nav
pielaujamas
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Velamas prasibas
« Kas atskir vidusmeéra darbinieku no izcila
« Kads butu |oti labs (izcils) darbinieks

* Vai sads izcils darbinieks ir iespejams
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Novértesanas problemas

Vértétaja zinasanas, pieredze un
profesionalitate

Darba rezultatu vadisana

Mérku un uzdevumu preciza
formulésanas, izvirziSana un sadaliSana

Macibu vajadzibu noteikSana

Noveértéjuma parstidzéesanas kartiba
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Skaidriba par novéertésanas
procesu

Ko vertes, kadus darbus, raditajus
Kas vertes
Kad vertés
Kur vertes

Kadas ir novértésanas sekas



Ko uzlabot

Noveértésanai ir jasagatavojas
Novertesanai ir jaatvel laiks
Skaidru vértésanas kritériju noteiksana

Vertejuma sasaistisana ar motivesanu
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Novértésana ir

» Sistematisks process
» Tiek fiksétas klidas un sasniegumi

» Atlidzibas sasaiste ar novertejumu
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