



























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































	Profesionāla vadīšana Latvijā: Problēmas un risinājumi
	FRONT
	Title
	Title
	Chapter

	MAIN
	IEVADVĀRDI
	PRIEKŠVĀRDS
	"NU TAD BEIDZOT"
	"ES TOMĒR ESMU OPTIMISTS"
	VĀCIJA ATBALSTĪS REFORMU PROCESU
	VĀCIJA – LATVIJA: SADARBĪBAS VIRZIENI
	PERSONĀLA VADĪŠANA LATVIJĀ UN EIROPĀ
	PERSONĀLVADĪŠANA – TĀS VIETA UN LOMA LATVIJAS TAUTSAIMNIECĪBAS PĀRVEIDĒ
	PERSONĀLA VADĪBAS PROBLĒMAS PĀREJĀ UZ TIRGUS EKONOMIKU
	PERSONĀLA VADĪBA KĀ UZŅĒMUMA ATTĪSTĪBAS DZINĒJSPĒKS
	VALSTS PĀRVALDES REFORMA LATVIJĀ
	PERSONĀLA VADĪŠANA KĀ KVALITĀTES VADĪŠANAS PAMATI
	JAUNA DARBINIEKA TIPS – ATTĪSTĪBAS TENDENCES LATVIJĀ
	BEZDARBNIEKU PROBLĒMAS LATVIJĀ UN VINU PĀRAPMĀCĪBAS PRINCIPI UN METODES
	PERSONĀLA LOMA CEĻĀ NO CENTRALIZĒTĀS UZ TIRGUS EKONOMIKU
	ORIENTĀCIJA UZ KLIENTU – AKTUĀLA PROBLĒMA TIRDZNIECĪBĀ UN CITĀS JOMĀS
	PERSONĀLA VADĪŠANA
	IEVADS PROJEKTU VADĪŠANĀ
	UZŅĒMUMS, KAS MĀCĀS
	KVALITĀTES UN PERSONĀLA VADĪŠANAS KOPĒJIE LĪDZEKĻI. CĒLOŅU UN SEKU DIAGRAMMA
	Saturs

	BACK
	Cover page


	Advertisements
	Advertisement
	Advertisement

	Illustrations
	Untitled
	Untitled
	Konferenci vada a/s AUDI padomes loceklis A.Šlefs, dr.oec. Ž.Ilmete un Dortmundes augstskolas profesors P.Roišs
	Untitled
	Konferences dalībnieki restorānā "Senā Rīga" pēc mākslinieku koncerta
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Konferences organizēšanā aktīvi piedalījās Vācijas pārstāvji: Andreass Šlēfs, Hanss Bērns, Peters J.A.Roišs
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Lidostā "Rīga" tiek sagaidīts a/s AUDI pārstāvis A.Šlēfs (trešais no kreisās). Kopā ar viņu lidostas personāldaļas vadītāja L.Grevišķe (no kreisās), SIA "AUDI – Rīga" ģenerāldirektors V.Kulbergs un LPVA izpilddirektore E.Čerņavska
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Konferences dalībnieki: A.Bērziņš, LKA izpilddirektors, J.Prohaska, Dortmundes augstskolas pasniedzējs, Polijas Personāla sabiedrības pārstāvji – K.Kopačevska, S.Voiņickis un L.Grevišķe, lidostas "Rīga" personāla daļas vadītāja
	1. attēls. Mērķa nospraušana
	2. attēls. Vienošanās par mērķi
	3. attēls. Atgriezeniskā saite
	4. attēls. Atgriezeniskā saite
	5. attēls. Atgriezeniskā saite
	6. attēls. Atgriezeniskā saite
	7. attēls. Atgriezeniskā saite
	8. attēls. Atgriezeniskā saite
	"Bet karalis taču ir kails!"
	9. attēls. Atgriezeniskā saite
	10. attēls. Atgriezeniskā saite
	11. attēls. 360 grādu atgriezeniskā saite ar klientiem un piegādātājiem
	Untitled
	Untitled
	12. attēls. Saskarsmes modelis
	13. attēls. Konfliktu līmeņi
	14. attēls. Putni
	15. attēls. Eduarda de Bono cepures
	16. attēls. Saskarsme rada struktūras
	17. attēls. Cilvēks
	18. attēls. Cilvēka vajadzību piramīda saskaņā ar Maslova teoriju
	19. attēls. Saistība starp brīvību un veikto darbu
	20. attēls. Veikums darbā
	21. attēls. Virsotņu iekarotājs
	22. attēls. Motivācija
	23. attēls. Lāpas nesējs
	"Projekts ir labs bizness." (Kāda rietumvalstu biznesmeņa izteiciens)
	1. attēls
	2. attēls
	Untitled
	4. attēls
	5. attēls. Projektu piemēri
	6. attēls. Projekta merķu spriedzes trīsstūris
	7. attēls
	8. attēls
	9. attēls
	10. attēls. Produkts, projekts, process
	11. attēls
	12. attēls. Projekta vadīšanas koncepcija
	13. attēls. Vadīšanas funkciju aplis (attēlā redzamais zīmējums ir mazliet izmainīts salīdzinājumā ar oriģinālu)
	14. attēls. Līnijdiagrammas piemērs
	15. attēls. H.Litkes izstrādātā projektvadīšanas sistēma 24
	1. attēls. Boba Garrata Izdzīvošanas aksioma
	2. attēls. Apvidus automašīna
	3. attēls. Lielgabarīta limuzīns
	4. attēls. Uzņēmums, kas mācās
	5. attēls. Pārdevēja
	6.attēls. Uzņēmuma, kas mācās, pamatprincipi
	7. attēls. Stratēģijas veidošana kā mācību process
	8. attēls. Stratēģijas veidošana kā mācību process
	9. attēls. Noieta vērtības pieaugums (produkta dzīves cikls)
	10. attēls. Stratēģijas veidošana kā mācību process
	11. attēls. Produkta dzīves cikls. Klasiskie modeļi un to dažādas variācijas uzņēmumā, kas mācās
	Untitled
	12. attēls. Līdzdalības politika uzņēmumā
	13. attēls. Pils, kurai līdzinās klasiskā uzņēmuma iekšējās struktūras
	Untitled
	14. attēls. Telts, kurai līdzinās iekšējās struktūras uzņēmumā, kas mācās 15. attēls. Dzīvotspējīgas struktūras
	16. attēls. Brīvā komunikācija
	17. attēls. Cilvēks, ko nospiež informācijas lavīna
	18. attēls. Baumu izplatīšanās
	19. attēls. Neko neredzēt, neko nedzirdēt, neko neteikt
	20. attēls. Brīvās informācijas plūsma
	21. attēls. Rēķinvedības atklātums
	22. attēls. Personāla vadība
	23. attēls. Mācību klimats
	24. attēls. Pašattīstības iespējas
	25. attēls. Pašattīstības iespējas
	26. attēls. Supernova
	27. attēls. Organizācijas attīstību kavējošas un attīstību veicinošas pazīmes 2
	28. attēls. Mācību riņķošana
	29. attēls. Kibernētiskā vadīšana
	1. attēls. Kvalitātes vadīšana sākas ar domāšanas procesiem darbinieku galvās
	2.attēls. Arī tā var izskatīties kvalitātes vadīšana uzņēmumā
	3. attēls. Darbs grupā 4. attēls. Kvalitātes un personāla vadīšanas savstarpējā saistība
	Untitled
	5. attēls. Cēloņu un seku diagramma ir kā atslēga, kas ļauj atrisināt daudzus kvalitātes un personāla vadīšanas uzdevumus
	6. attēls. Cēloņu un seku diagramma
	7. attēls. Cēloņu un seku diagramma
	8. attēls. Kravas automašīna
	Vienam kravas auto biežāk atklājas defekts, nekā citam tāda pat tipa auto 9. attēls. Cēloņu un seku diagramma "Kravas automašīnas realizācijas problēmas".
	10. attēls. Problēmu risināšanas metode ar cēloņu un seku diagrammas palīdzību
	11. attēls. Cēloņu un seku diagramma "Peļņas samazināšanās"


