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Prieksvards

Klaja nak Reézeknes Augstskolas Latgales tautsaimniecibas pétijumu
institata Zurnala 1. numurs, atklajot turpmakas sérijas izdevumus. Izdevums
atspogulos galvenokart Latgales tautsaimniecibas situaciju. Vienlaicigi
Latgales situacijas salidzina$anai, Zurnala var but ieklauti ari raksti par
Latvijas tautsaimniecibas situaciju un situdciju citas pasaules valstis.
Salidzinosas situacijas analize uzskatamak var paradit loti kritisko situaciju
Latgales tautsaimnieciba. Latgales tautsaimnieciba ir viszemaka ne tikai
Latvija, bet ari starp Eiropas Savienibas veco valstu regioniem. Ja Latvijas
tautsaimnieciba iek$zemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju 2009. gada
vida sastada mazak par 45 % no Eiropas Savienibas vidéja, tad Latgalé Sis
raditajs ir zem 40 % no Eiropas Savienibas vidéja. Zemaks Latgalé ir ari
nodarbinatibas limenis. Saida situacija ir izveidojusies jau 19.gadsimta
Krievijas sistéma un saglabajusies visus $os laikus. Lai ari gan K. Ulmana
valdiba, gan padomju sistéma méginaja pacelt Latgales tautsaimniecibu,
rezultati bija pieticigi. Pasreizéja situacija ir veél sliktaka, jo Latgalei tiek
atveléeti vismazakie kapitalieguldijumi, Latgalé ir mazak uznémeéju, sliktaki
autoceli, ari lauksaimnieciba izmantojama zeme péc kvalitates ir sliktaka ka
vidéji Latvija. ledzivotaju noskanojums ir pesimistisks bez ipasam ilazijam
par nakotni. Dramo situaciju vél vairdk padzilinaja pédéjie valdibas lémumi
par 2009. gada budzetu. Latgales iedzivotiju ienakumi jau ta bija viszemakie
Latvija un tagad tie vél samazinasies. Vidéjais iendkumu limenis uz vienu
iedzivotaju ir tikai neaudz lielaks par krizes iztikas minimumu un nesasniedz
iztikas minimumu. Iedzivotaju noskanojums daudzos gadijumos nav
labvéligs pasreizéjai Latvijas valdibai. ledzivotajos nereti valda nezina par
patieso stavokli valsti. Valdibas nereti nepatiesie pazinojumi vél vairak

pasliktina iedzivotaju noskanojumu un neticibu iespéjamai labakai nakotnei



pie esosas valdibas. Esosais instituta pétijumu izdevums censas objektivak
atsegt esoSo situaciju, lai gan diemzél izsekot bieZas péksnas izmainas
valdibas darbiba ir neiespé&jami.

Zurnala ietverti zinojumi par dazadam sféram Latgales tautsaimnieciba.
Lai Latgales tautsaimniecibas attistiba varétu but raksturota kopsakariba ar
visas Latvijas tautsaimniecibu, ietverts ari J.Strazdina paredzéjums par
visas Latvijas tautsaimniecibas attistibas virzieniem. Autors gan piemin, ka
meérku precizéSana eso$ajos krizes apstaklos ir loti problematiska, bet tai
pasa laika nepiecieSama, lai pateiktu, kur javirzas tautsaimniecibai. Raksta
izteiktie priekslikumi gan var bat diskutéjami, bet tos nevar noliegt. Pédéja
laika aktualu tému skata L. Amantova-Salmane raksta par regionalo reformu
Latvija. Kaut ari regionu reforma skaitas realizéta, tomér daudzi jautajumi ir
neatrisinati un neskaidri, ko censas atsegt sava raksta autore. Sodienas
visaktualako problému, ipa$i Latgalé, censas atsegt E. Ulnicans raksta par
nodarbinatibu un bezdarbu. Bezdarba probléma, kas Latgalé 2009. gada
nogalé skars gandriz katru piekto darba spéjigo, ir tragiska probléma un
valdibai vajadzétu to apzinaties un problému risinat. Nozimiga loma Latgalé
ir masinbuvei, kuras ipatsvars rupnieciba ir saméra liels. Masinbuves
attistibas probléma skarta gan B. Garancas, gan T. Freimana un L. Svarinska
rakstos. Nozimigi un pamacosi ir ari paréjie rakstu krajuma ietvertie raksti.

Izdevuma redkolégija cer rakstu sériju turpinat un ari turpmak atsegt
tautsaimniecibas attistibas problémas Latgalé. Vienlaicigi redkolégija cer, ka
Latvijas tautsaimniecibas situacija péc kada laika uzlabosies un nako$os
krajumos varés rakstit par pozitivam izmainam pasaulé un Latvija. Nakoso

Zurnala numuru planots izdot 2010. gada I pusgada.

Redkolégijas varda A. Sprogis
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LATVIJAS MERKIS
TURPMAKIEM 20 GADIEM

AIM OF LATVIA FOR NEXT
20 YEARS

Anotacija

Raksta meérkis ir paradit ,trekno gadu”
galvenos finan$u célonus un sekas, kritiski
novértét Latvijas iek$éjo resursu praktisku
izmanto$anu ka pamatu parejai uz razosanas
biznesu un darba tikumu ilgtermina. Raksts
pierada nepiecie$amibu diferencét spekulativo
un razos$anas biznesu. Raksts dod praktiskus
priekslikumus iekséjo resursu mobilizacijai
caur ieksgjiem aiznpémumiem, lai sekmétu
pareju no spekulativa uz razosanas biznesu.
Atslegvardi: spekulativais bizness, raZosanas
bizness, Latvijas mérkis, banku likumdosanas
pilnveidosana.

Abstract

The aim of the article is to present some main
financial causes and effects of ,bubble
economy’, critically evaluate the utilization of
Latvian internal financial resources as a base
for transfer to production economy and work
morale in long term. The article provides
practical solutions on mobilising Latvian
internal financial resources through internal
borowing in order to facilitate transfer from
speculative to production type economy.
Keywords: speculative economy, production
economy, aim of Latvia, improvement of
banking legislation.
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Ievads

Dazadi sabiedribas parstavji ir izteikusies, ka Latvijai nav mérka
ilgakam laika periodam, it ipasi tadas runas arvien biezak izskan
ekonomiskas, politiskas un moralas krizes apstaklos.

Rakstniece Nora Ikstena laikraksta ,Diena” 2009. gada 5. marta 4. lpp.,
pieméram, raksta: ,Runas par valsts viziju, ar kuras nepieciesamibu
neskaitamas reizes gadiem tika klauvéts pie politisko partiju durvim, netika
nemtas par pilnu” ... krizes apstaklos valsts vizija vispar butu unikala.
Deriga ari labakiem laikiem, ja tadi peksni nak. Bet sadu viziju diemzél nevar
radit pasreizéjas partijas, kas sava starpa sashémojusas lidz valsts
aptumsumam... Latvija patlaban ir aizslégta, bet atsléga vél nav nolauzta.”

Atceros, diskutéjot ar Imantu Ziedoni Latvijas Kultaras fonda
dibinasanas laika, vin$ izteicas, ka kada sava jaunibas posma ir domajis par
ekonomista profesiju. Vina ekonomista talants, manuprat, paradijas vina
darba ,Kurzemite”. Musu politiki un vinu padomdeveéji ir labi shemotaji, tacu
diem?Zél vaji ekonomisti. Valdiba un Saeima labu ekonomistu un finansistu ir
loti maz, bet tie, kas tadi ir, lavusi sevi ievirzit galvenokart spekulativa
biznesa virziena. Pariet uz raZo$anas atbalstu Sodien tie spéj tikai vardos.
Gadiem pasu austais spekulativa biznesa tikls tiem ir saséjis rokas un kajas.

Raksta mérkis ir paradit ,trekno gadu” dazus galvenos finansu célonus
un sekas, kritiski novértét Latvijas iek$éjo resursu praktisku izmantosanu ka
pamatu parejai uz razo$anas biznesu un darba tikumu ilgtermina.

Diskusija un rezultati

Ja isi censtos formulét Latvijas mérki 20, pat 30 gadiem, tad meérkis
butu pariet no spekulativa biznesa uz razo$anas biznesu. 7,5 miljardu eiro
aizdevums var but tikai neliels solitis uz prieksu $a meérka sasniegsana. Taja
pasa laika, ja netiks atrasti pareizie aizdevuma atmaksas avoti, tas musu
mérka sasniegSana bus vairaki soli atpakal.

Latvijas mérka sasnieg$ana 20 gados var radit izpratni par darba tikuma
saglabasanu un Latvijas valstiskas pastavésanas viziju nakotneé.

Kapéc tomeér izvélgjos mérkim 20 gadus? Un vai viens cilveks var sadus
meérkus izvirzit? Vai ir kads pamats ilgtermina prognozém? Ja skatas uz
valsti ka ilglaicigu veidojumu - $ads pamats ekonomika ir ieteikt valstij
veidot sistémas, izejot no valsts interesém. Ekonomika $ie procesi ir
sarezgiti, kompleksi, nepieciesams ievérot loti plasu tiesi vai netiesi diskusija
iesaistito personu domas. Kad 1994. gada publicéju rakstu Neatkarigaja Cina
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»Kapéc nav japrivatize Unibanka”, mans viedoklis netika nemts véra. Un kur
teikts, ka viedoklis vispar ir pareizs? To var noteikt ne tikai diskusija
iesaistitas personas. Galvenais sogis ir un paliek laiks. Sodien, kad parlasu
rakstu, tur atspogulotas problémas kreditésana, naudas apgroziba un banku
darbiba Latvija ir prognozétas pareizi. Pagajusie 15 gadi ir tikai posms no
analizétajam makroekonomiskajam problémam Latvija. Ja vél nemtu veéra
kadus 5 gadus darba raksta pausto ieteikumu izstradasana, tad ar to varu
izskaidrot raksta noteiktos 20 gadus.

Ja runajam par darba tikumu, tad spekulativais bizness visu Latvijas
sabiedribu ne bez sekmém meégina izsist no $im tradicijam, kas latviesus
balsta gadu simtus.

Tapéc interesanti, ka, pieméram, pat ekonomika pareizus secinajumus
vairak spéj izteikt nevis ekonomisti, bet citu nozaru inteligences parstavji
(piem., virsdirigents . Teterovskis par progresivo ledzivotaju iendkuma
nodokli - TV raidijuma). Tikai caur $o prizmu meés varam apzinaties musu
galveno meérki - kas saista visu muasu darbibu 20, 30 un ilgikiem gadiem.
Turklat latviesu kultarai galvenais nav moderna maksla, bet Latvijas ka
valsts pastavésana nakotné. Ja jaunatne to nesapratis, Latvijas nebis.

Nemsim, pieméram, vienu no masu kultaras starakmeniem — dziesmu.
Simboliska ir J. Medina dziesma ,, Tev mazam dzivot, Latvija” (dzejnieka Vila
Pladona vardi). Pie Brivibas pieminekla to sajusma dziedaja jauniesu kori
Latvijas jubilejas 90 gados. Tur skanégja: ,, Tev mazam dzivot Latvija.” Tacu tas
ir principiali atskirigas lietas. Ja més muzigu Latviju pienemam ka dotu
faktu, tad més saprotam aicinajumu te muZzam dzivot. Ta¢u dotaja dziesma
runa nav par tevi, bet tiesi par Latviju. Masu uzdevums, pirmkart, ir panakt,
lai muzu muZos dzivotu Latvijas valsts. Ja Latvijas jaunatne negadas par
Latvijas valsts ilglaicigu pastavésanu, tad miazam dzivot Latvija nesanaks, jo
tadas Latvijas vienkars$i nebus. Problemu par to, ka latviesi atst3j Latviju
$odien, esmu aplikojis darba ,Pasaka par Maléniju”®, un uzskatu, ka ta ir
islaiciga probléma. Tas ir spekulativa biznesa metastazu sekas Latvijas
saimnieciba.

Spekulativais bizness nav nekas unikals. Ta saknes ir tirgus ekonomika
un pats par sevi tas ir dabigs tirgus elements. Visa pasaulé spekulativais
bizness pastav kopa ar razo$anas biznesu. Kadas ir pareizas proporcijas, par
to var diskutét, bet ir skaidrs, ka razosanas bizness pasaulé ir nospiedosa
parsvara. Tas ir valsts ekonomikas uzplaukuma generators un sabiedribas

1 J. Strazdin§. Kapéc nav japrivatize Universala banka. Neatkariga Cina. 1994. gada. 30. novembris.
2 Pasaka par Maléniju. Laiks. 2008. gada 19. janvaris - 25. janvaris, 7. lpp.
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labklajibas pieauguma pamats. Savukart spekulacijas ved pie ,finansu
piramidim” un ekonomiskam krizém. Pastiv sakariba - jo spekulacijas
lielakas un razosana vajaka, jo krize dzilaka.

Sodien, runajot par Latvijas dizkibelém, ir modé atsaukties uz pasaules
ekonomisko krizi ki musu krizes pastiprinataju. Sim uzskatam nevar
piekrist. Tiesi otradi, musu krize butu attistijusies vél smagaka forma, ja
nebitu pasaules ekonomiskas krizes. To var pieradit, analizéjot
,burbulekonomikas” attistbu un tis célonus Latvija. Siem céloniem
japievers vislielakd uzmaniba, jo Sie céloni ne par mata tiesu Sodien nav
likvideti. Turklat svarigi, ka mediju telpa lielakoties analize ir tikai par krizes
sekam. Par céloniem un to novérSanas celiem analize ir pavirsa un
nepietiekama. Tam ir ari objektivi céloni. Viens no tiem ir, ka raZosanas
uznémumiem nepieder neviens laikraksts Latvija! Kaut ari raZzotaju balsis
sak vairak ieskanéties caur esos$iem medijiem un ir formali atbalsti,
pagaidam bizness netiek diferencéts un $is atbalsta balsis raZo$anas
biznesam ir ka saucéja balss tuksnesi, bet valsts atbalsts galvenokart iet
spekulativa biznesa virziend un atbalsts razo$anas biznesam tie$a veida
pagaidam ir visai niecigs.

Meés esam svétaki par Romas pavestu, tapéc ar protekcionismu
nenodarbojamies! Un savu moralo skistibu varam virzit ar ,fui” Francijas,
Vacijas, Zviedrijas vai citu, it Ipasi veco Rietumeiropas vai paréjo pasaules
valstu virziena, bet pasi prognozéjam pirmajiem nomirt $ini procesa®.

Kritiki te man izteiks dzilu un ari zinama méra pamatotu parmetumu,
ka, darbojoties lidzsinéjo parmeérigo izdevumu likvidésana, veidojam lielu
bezdarbnieku skaitu, kas tacu ir pamats veidot létu darbaspéku un celt
biznesa konkurétspéju. Tikai jautdjums ir — kada biznesa? Vai ta, kas
turpinas pildit spekulantu makus vai ari atbalstis raZotajus, kas sekmeés
Latvijas ka valsts ilglaicigu pastavésanu.

LTV 1. rita intervija $.g. 15. junija B. Fliks noradija, ka SAS ipasumu ir
iegadajies ar kredita palidzibu, tacu nenoradija, kas ir kredita nodrosinajuma
pamata - vai pats valsts ipasums, ko vins pérk?

Tada pat meéra netiek aizstavétas ari valsts uznémumu intereses. Lai
samazinatu valsts administrativo aparatu, tiek ieteikts veikt funkcionalo
auditu. Privatuznéméji B. Fliks un P. Smidre izsakas, ka veikt auditu valsts
birokrati nevarésot, jo pasi sev neko nocirst nevarés! So auditu iesaka veikt
profesionalam  asociacijam un socidliem partneriem. Vienlaikus

® Diena, 2009. gada 1. junijs, 11. Ipp. Protekcionisma nomirsim pirmie. LPP/LC Eiropas parlamenta
saraksta lideris Ivars Godmanis.
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privatuznémumu biznesmeni pazélojas, ka valsts uznémumu ligumi ir
slepeni. Iznak, ka slepeni var buat tikai privatuznémumu ligumi, citadi
konkurence neies pareiza virziena!

Jautajums par strukturalo reformu veiksanas nepiecieSamibu, protams,
izvirza problému par funkcionalo auditu realizésanu, likumdo$anas izmainu
pamatosanas nepiecieS$amibu un valsts interesu aizstavésanu. To var veikt
tikai speciali izveidots institats — Valsts audits. Tas nav velosipéds, kas no
jauna jaizgudro, bet darbojas ari citviet, pieméram, ASV.*

Valsts kontrole (VK) un Korupcijas novér$anas un apkaro$anas birojs
(KNAB) ir organizacijas, kuru uzdevums ir kontrolét valsts likumu
ievéroSanu, tas ir, ravét nezales valsts lauka. Likt $im organizacijam stadit
kokus nozimeé tas paklaut iznicibai. Tadi méginajumi jau notikusi attieciba uz
VK, par laimi, valsts kontroliere Inguina Sudraba uz $is makskeres nav
uzkérusies. Ka bistamu KNAB darba var uzskatit versijas par jauna vaditaja
idejam sakt stradat likumdosanas joma. Visus nepadaritos darbus
likumdos$ana tad varés parvelt uz VK un KNAB pleciem.

Valsts audits ir ta institacija, kuras nozime valsts ekonomiskaja
attistiba ir prioritara. Tas uzdevums ir veikt valsts auditu un izstradat
priekslikumus valdibai likumdos$anas pilnveidosana.

Ja rundjam par spekulativa biznesa uzvaras gajienu Latvija, tad
vispirms jarund par privatizaciju, kam vajadzéja socidlisma nolaupito
ipasumu atdot tautai. Tac¢u likumus veidoja ta, ka no privatizacijas labumus
ieguva tikai loti Saurs iedzivotaju slanis.

Bet labi dzivot tacu grib ari citi laudis. Un to tacu var veikt uz kredita
rékina? Zinama meéra So vélmju atrakai apmierinasanai 1998. gada tika
veidots hipotekaro kilas zimju likums.

Likuma noteikumi atlava nodarboties ar hipotekaro kreditésanu Latvija
vairdk neka 10 bankam. Péc pasaules vai Eiropas standartiem Latvijas tirgus
ir tik neliels, ka hipotekarai kreditésanai (lidzigi ka birzas darbibai) te vietas
ir ne vairak ka vienai bankai.

Par resursiem tika izmantoti rezidentu noguldijumi, pamata uz 0,5-2
gadiem, sindicétie krediti (ari lieldkoties istermina), ki ari nerezidentu
noguldijumi. Turklat Sos létos resursus lielas summas papildinaja vietéjie
noguldijumi uz uzraditaju (faktiski var uzskatit, ka $ie resursi liela méra
bankai ir ,par brivu”). Kopa $i sistéma, no vienas puses, dod bankai lielu
pelnu, no otras puses — rada arkartigi augstu banku sistémas risku.
Pieméram, sindicéto kreditu, ko sanem bankas no starptautiskiem

* Valsts kontrole un valsts audits. Neatkariga, 2005. gada 13. jalijs, 2. Ipp.
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sindikatiem, kas izsniegts uz gadu vai paris gadiem, var nepagarinat, bet
hipotekaro kreditu majsaimniecibai uz 20 gadiem tacu nevar $aja termina
piedzit.

Ieprieks minétais risks ir loti liels pat tad, ja nenotiek pasaules globalas
finansu nepatiksanas. Nelabvéligo situaciju pastiprinaja ari tas, ka minéto
daudzu banku konkurencé par klientiem ta banka, kas rikotos piesardzigak,
talit zaudétu dalu savu klientu. Rezultata sakas nejédziga sacensiba, kurs
nokers vairak ,zivju’, t.i., kreditnéméju. Pats ,zivju kérajs” aizmirst par sava
pasa risku ilgtermina.

Ieprieks minéta nepilniga likuma rezultata tika izveidots tikai primarais
hipotekaras kreditésanas tirgus ar nekustamo iIpasumu ka kreditésanas
objektu. Sekundarais tirgus (kas prasa izveidot hipotekaras kreditésanas
ilgtermina resursus) tika atstats pasplasmai, precizak izsakoties, tas vispar
netika izveidots.

Rezultata notika neticami strauj§ kreditu pieaugums. Nekustama
ipasuma pirksana un pardosana ar kredita palidzibu sados apstaklos deva
fantastisku pelnu, degradéja katru censanos vajadzigu precu un pakalpojumu
razoSand un nodro$inija iek$zemes kopprodukta (IKP) rekordlielu
pieaugumu.

Starptautiska aprité tas savukart piesaistija Latvijai lielas spekulativas
investicijas, kas tika galvenokart virzitas nekustama Ipasuma projektésana,
celtnieciba, tirdznieciba un jaunu banku izveidosana.

So procesu rezultata apgroziba nonaca lielas liekas naudas masas, kas
ari radjja ,treknos gadus”. Ja més nosaciti ,treknos gadus” pienemtu par 7,
tad pavaditi jau 4-4,5 ,treknie gadi”, bet dizkibele pie visoptimistiskaka
scenarija turpinasies vél 2-3 gadus.

Par musu galveno meérki ir jaizvirza nepiecieSsamiba tikt vala no
spekulativa biznesa un pariet uz razoSanas un attiecigo pakalpojumu
biznesu. Ja més turpinasim balstit trekno gadu vai ,burbulekonomiku”, tad
mums budZeta nebus ienémumu, bet spekulativais bizness ir daléji apstajies,
un valstij nav ienémumu savu normalo funkciju veiksanai. Tagad meés
cenSamies sanemt starptautiskos kreditus 7,5 miljardu eiro apméra un
varam nonakt lidziga situacija, ki Minhauzens apraksta gadijumu turku
kara, kad zirga pakalpuse, noslédzot cietoksna vartus, ir nogriezta, bet pie
akas tas dzer negausigi, bez sata. Aizmuguré udens tapat iztecéja...

Tatad svarigakais ir musu ekonomiku no spekulativajam sliedém parcelt
uz razo$anas sliedém.
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Teélaini raZo$anu var iztéloties ka lokomotivi, kas saistita ar rindu
vagonu: veselibas aizsardziba, zinatne un izglitiba, drosiba, maksla, darba
tikums. Savukart spekulativa vilciena, kura més sézam $odien, lokomotive ir
spekulacijas, vagoni - spekulaciju tikla saistitie politiki, spekulativajam
biznesam paklautie likumdevéji, shémotaji, manipulétaji, blefotaji un
neprata morale. Paréjiem dalibniekiem tiek piedavata statista loma, par to
atmetot grasus.

Ja més runajam par razo$anas biznesu, tad vispirms jaatskir graudi no
pelavam. Valstij svarigi saprast, kadu precu razosana un kadi pakalpojumi
jaatbalsta. Primarais jautajums — nevis kadas nozares vispirms jaatbalsta, jo
jaatbalsta visas tas nozares, kas jau Sodien darbojas, kam ir vietéjas
izejvielas, vietéjais noieta tirgus, péc tam jasekmeé eksporta iespéjas.

Fundamentals ir jautdjums par spekulativd biznesa nosgkirSanu no
razoSanas biznesa. Liela kluda ir runat par biznesu vispar. Pieméram, ja
valsts likumdevéji vienkarsi nolemj, ka uznémuma reinvestéto pelnu
neapliks ar uznémuma ienakuma nodokli, tad tautsaimniecibai tiks izdarits
saca pakalpojums”. Spélu biznesa parstavji prieka berzés rokas, jo
samazinasies maksajumi budzeta, bet pieaugs iespéjas uzstadit papildu spélu
automatus un vél straujak attistit savu spekulativo biznesu. Tapat valstij
nevajadzétu 1Ipasi stutét bankrotam tuvu eso$os nekustamo Ipasumu
projektu attistitajus, vai — vél sliktak — sapnot par turpmakiem ,treknajiem
gadiem”. Nebutu prata darbs traucét spekulativa biznesa investorus atstat
Latviju, bet vajadzétu atbalstit tos investorus, kuru nodomi ir virzit
razo$anas investicijas Latvija un maksat te nodoklus tapat, ka tie to dara
savas mitnu zemes.

Lai sasniegtu Latvijas meérki, nepiecieSamas reformas banku sféra,
nodoklu parstrukturizésana un valsts iekséjo resursu mobilizacija. Veicot
iek$éjo resursu mobilizaciju, nedrikst ignorét ,mazo cilvéku”, ka tas
sistematiski darits pedéjos 19 gadus.

Attieciba uz banku sistému pirmais uzdevums ir sakartot likumdosanu
banku sféra. Vispirms jamaina likums par Latvijas Banku (LB). Lidz $im meés
te redzéjam divus galvenos LB uzdevumus - pirmkart, nodro$inat cenu
stabilitati valsti un, otrkart, nodrosinat emisijas operaciju sekmigu izpildi.

Pirma uzdevuma izpildé LB nav paveicies, tapéc visas pretenzijas ta
virza uz valdibu. Faktiski $o uzdevumu var izpildit, tikai abam pusém
sadarbojoties. Sim nolikam likuma par LB monetara politika japapildina ar
nepiecieSamibu izstradat un realizét naudas un kredita politiku. Tada pati
politika jaizstrada valdibai un jaapstiprina Saeima.

Socidlo zinatnu Zurndls Nr. 1 13



Ja sada politika netiks izstradata, tad nesekmigas bus ari emisijas
operacijas, kas pasaulé pienemtas ka galvenais centralas bankas uzdevums.

Ka notiek naudas emisija Latvija? Tapat ka visa ekonomika Latvija, tas
emisija balstas uz spekulativa biznesa sliedém. Péc butibas naudas emisija ir
uzticéta privatajam komercbankam, bet kontrolét $o procesu uzdeva
Finan$u un kapitala tirgus komisijai.

Sis tiesibas pilna méra izmantoja privatas komercbankas, iedarbinot
,pburbulekonomikas” ekspansiju un izlaizot apgroziba vairdkus miljardus
lieku naudu hipotekara kredita nepamatota pieauguma rezultata.

Sodien LB prezidents, rokas salicis, ladzas komercbankam izsniegt
uznémumiem kreditu, lai segtu naudas deficitu. Ta¢u komercbankas beidzot
ir sapratusas, ka nedrikst izsniegt kreditu bez nodrosinajuma, jo pretéja
gadijuma zaudéjumus naksies ciest bankam.

No vienas puses, hipotekaro kreditésanu vajadzétu turpinat, jo bez ta
nav iespéjamas investicijas ari razosana. No otras puses, bankam $odien
intensivi jadoma, ka piedzit izsniegtos aizdevumus. Likumdos$anas trakumu
Saja joma saasina ari pamatotas kreditnéméju pretenzijas pret bankam,
kuras izmanto likumigus un nelikumigus lidzeklus. Bet likums, ka jau
noradits, Latvija nepastav.

Ja nav likuma, tad bankas, izmantojot kvalificétu juristu pakalpojumus,
savas prieksrocibas izmanto ne tikai kreditésanas sféra. Pieméram, dazas
bankas jau ir pazinojusas, ka pamazam varétu vispar atteikties no
kreditésanas ka augsta riska sféras un pariet galvenokart uz operacijam, kur
risks ir minimals. Runa ir par norékinu operaciju paplasinasanu. Te ieziméjas
lielas iespéjas palielinat banku pelnu. Runa ir par samaksu par dazadiem
komunaliem un citiem maksajumiem. Pie mums nekadi likumi to lielumu
péc butibas nereglamenté, un banku apetite te aug auguma.

Ka pieméru varu minét gadijumu, kad man vajadzéja samaksat medibu
ieroca atlaujas pagarinasanu viena lata apméra. Par $o maksajumu banka
pieprasija divus latus un vienu santimu! Superbirokrats ieteiks man sésties
tramvaja un meklét citu létaku vietu. Tacu vél kas ir interesanti, banku
konkurence $aja sféra ir solidara — $1 samaksa tiek celta visas bankas, pat
pasts ka valsts iestade turpina pievienoties bankam.

Sis negativais process no patérétaja viedokla var tikt partraukts, tikai
nosakot samérigus maksdjuma griestus likuma vai ari iedarbinot valsts
komercbanku (pieméram, Parex) konkursa sistému ar privatajam
komercbankam. Tikai pasa pédeja laika sacies konkurss starp
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komercbankam, bet tas galvenokart attiecas uz cinu par jaunu klientu
piesaistiSanu.

Kas attiecas uz emisijas operacijam, tad tas nedrikst veikt, dodot
privatam komercbankam daudzmiljonu garantijas. Tas var novest pie
»burbulekonomikas” atjaunosanas.

Tapéc svarigs uzdevums Latvijas Bankai ir, kaut ari ar lielu novélosanos,
izstradat priekslikumus likumam par hipotekaro kreditésanu. Protams, tas
nav viegls uzdevums, bet no ta veikSanas izvairities nevareés.

Jatot naudas plusmas izstkumu, LB visu vainu uzve] valdibai, izvirzita
iespéja ieviest maksajumos talonus.® Ta¢u paanalizéjot sikak nepamatotas
idejas par taloniem un obligacijam, ir janorada, ka vairuma gadijumu tie nak
no socialisma perioda.

Kad iestasies x stunda, un ta noteikti agrak vai velak iestasies,
neatkarigi no ta, sanemsim vai nesanemsim 7,5 miljardu aizdevuma dalu,
tad nevajadzés izlietot talonus, bet varés izmantot daudz civilizétakus
lidzeklus. Tadi maksasanas lidzekli var buat Valsts kases zimes. Pirmaja
republikad Valsts kases zimes laida apgroziba Finan$u ministrija (FM),
izmantojot Valsts kases pakalpojumus. Tas bija naudas kupiras 5, 10 un 20
latu apmeéra. Savukart Latvijas Banka laida apgroziba bankas zimes vai
banknotes. Zelts, kas bija galvenais seguma avots, tika sadalits starp LB un
FM. Kases zimém var but ari citi seguma avoti: papildus iepirkts zelts, citu
valstu valata, nekustamie ipasumi u.c.

Ar kases zimju emisiju maksajumu lidzeklu funkcionésana iegust daudz
elastigaku raksturu. Proti, var reagét uz tadam paradibam, uz kuram lata
darbiba Sodien nereagé. Pirmkart, jau pieminéta nepiecieSamiba banku
likumdos$anas pilnveidosanai, kas sekmétu ne tikai LB un valdibas darbibas
pilnveidosanu naudas apgroziba un kreditésana, bet ari konkretizétu darbu
Mastrihtas kritériju ievéro$ana, parejot uz ES valutu - eiro.

Otrkart, praktiskais jautajums par kases zimém ir saistits ar naudas un
kredita butibas izpratni. Ir zinams, ka nauda pilda vairakas funkcijas. Dala
no tam parklajas, bet dalai ir pastavigs raksturs. Viena no $im funkcijam ir
naudas ka uzkrasanas lidzekla funkcija. Pastav sakariba - jo stabilaka nauda,
jo ta labak pilda $o funkciju. Tas, protams, neveicina patérinu, jo uzkrasanas
palielindjjums samazina naudas daudzumu, ko var veltit citu funkciju
veikSanai.

Treskart, sados apstaklos kads pilsonis iesaka naudu turét majas un to
vel sekmé citu pilsonu ticibas zudums kreditam ki modernas naudas

°1. Steinfelde. Taloni Latvija mazreali, bet iespéjami. Neatkariga 2009. g. 27. maijs 14. Ipp.
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»pumpim”. Bet ir visai mulkigi naudas izsuséSanu apgroziba censties novérst
ar pirma pilsona arestu vai ko tamlidzigu, jo tas naudas daudzumu
nepalielinas.

Kases zimju laiSana apgroziba nav saistama ar naudas drukasanu
budzeta deficita segSanai. Pirmkart, ta kompensé tikai to naudas iztrakumu,
ko izraisa ieprieks minétie faktori. Otrkart, kases zimju daudzumu apgroziba
un to kursu tapat ki banknotém nosaka izlaistais banknosu daudzums un
naudas apgrozibas atrums.

Pareja no spekulativa uz raZoSanas biznesu ir galvenais uzdevums ne
tikai ilgtermina, bet ari isa un vidéja termina. Svarigs ir jautajums par valsts
atbalstu. Saja atbalsta svariga nozime nav vis palielinat vai samazinat
nodoklu slogu vispar. Pédéjie notikumi nodoklu sféra liecina par to, ka
spekulativa biznesa ideologija un darbiba ir iegajusi augstakaja posma -
nodoklu palielindjumu maznodro$inatajiem un pensionariem ir nolemts
butiski palielinat, raZzotaji neiegust neko, bet jautidjums par nodokliem
spekulativajam biznesam ir atlikts uz nenoteiktu laiku.

Dazi secindjumi gan sak izkristalizéties, proti, sak runat par progresivo
ienakuma nodokli. Tacu, lai So ideju péc iespéjas degradétu, tiek izvirziti
nereali un pilnigi absurdi priekslikumi, pieméram, sakt progresiva nodokla
maksasanu jau no 300 latu ménesalgas.

Par nodokli no dividendém, kapitalu un nekustamo ipasumu runas ir
tikai, lai apmanitu sabiedribu.

Kas attiecas uz Starptautiska Valatas Fonda (SVF) piegkirto aizdevumu,
tad lidzekli butu jaizmanto ne tikai, lai segtu parastos budzeta izdevumus,
bet ari, pirmkart, lai segtu budZeta deficitu taja dala, kur pamatbudzets ir
notrallinajis sociala budZeta lidzeklus. Kad sie lidzekli tiks atjaunoti, to
turpmakas izskérdésanas aizliegSanai, iespéjams, bitu nosakama kriminala
atbildiba.

Ja sie 0,8-1 miljards latu nebutu iztéréti iepriekséjo valdibu darbibas
rezultata, tad Labklajibas ministrija tos varétu investét vietéjos vértspapiros
un nopelnit 50-60 miljonus latu gada. Daudzas maminu, invalidu u.c.
prasibas butu nodro$inatas neatkarigi no pastavosas likumdosanas un
valdibas iegribam.

Otrkart, neatlaidigi japanak, lai vismaz dalu lidzeklu varétu virzit
razoSanas uznémumu atbalstam. Treskart, javienojas, kadi bus izsniegta
kredita atmaksas avoti. No $1 tresa faktora ir atkarigs, vai més pasi vélamies
sanemt Sos kreditus. Citadi sanak, ka krediti nav sabiedribas interesés, bet ir
tikai, lai stutéetu valdibu.
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Izsniegta kredita avoti ir jaskata Latvijas ka Eiropas Savienibas
pilntiesigas locekles konteksta. lestajoties taja, mums, tapat ka Padomju
Savieniba, solijja bralibu un vienlidzibu.

Tacdu $odien, kad mums maksajumi no ES, pieméram, lauksaimnieciba ir
gandriz divreiz mazaki neka Igaunijai un Lietuvai un 6-8 reizes zemaki neka
vecajam dalibvalstim, ES solijumus maksajumus sakt izlidzinat ar 2012. gadu
ir janem véra.

Sanemto 7,5 miljardu eiro atmaksu ir japieskano $o no ES sanemamo
papildu maksajumu terminiem un uz to rékina ari janosaka aizdevuma
atmaksas termini. Savukart aiznémeéja (Latvijas) piendkumos ietilpst izpildit
aizdevéja prasibas par racionalu saimnieko$anu, ki to dara citas Eiropas
Savienibas valstis. Tas bus ari papildu morals plusins Eiropas Savienibai
pasaules valstu sadarbibas konteksta.

Tacu, ja SVF izskirsies par aizdevumu pieskir§anas partrauksanu
Latvijai, tas mums vél nebus pasaules gals, jo pastav arl neizmantoti iekséjie
resursi.

Pirmkart, iepriek§ minéta sociadla budZeta parvérSsana no virtuala
(izzagto) stavokla uz redlu var dot hipotekaras kreditésanas ilgtermina
resursus.

Otrkart, var izlaist hipotekaras kilu zimes tautas masu interesés. Tadus
vértspapirus labprat pirks ari tracigie laudis, kas sarupéjusi, pieméram,
»zarka naudu”. Tie varétu but vértspapiri papira forma ar kuponiem, ko griez
divas reizes gada. Izlaist tos var Valsts kase, bet atmaksu garanté valsts.
Pirmajam laidienam ieteiktu 10 % ienémumus gada, bet prieksrocibas
noteikt mazajiem ieguldijumiem. Atmaksas termins, teiksim 10 gadi, bet
atdot Valsts kasei un sanemt aizdevumu (zaudéjot procentus un samaksajot
nelielu soda naudu) var jebkura laika.

Otrajam laidienam varétu noteikt 8 % ienémumus gada. Vértspapiri var
tikt izlaisti uz varda un uz uzraditaja. Uz varda tiem butu praktiska nozime
laukos, kur veci cilvéki butu pasargati no zagliem. Citos gadijumos, kad tie
izlaisti uz uzraditaja, tie var kalpot jebkuros finansu darijumos ka pilnvértigi
maksasanas lidzekli.

Lidziga nozime iek$éjiem aizdevumiem varétu but ari kreditzimes, ko
tapat brivpratigi iegadajas fiziskas un juridiskas personas. Ari tie ir labi
pazistami papiri un tos izmanto konkrétu objektu finansésana. Pieméram,
Keguma speékstacijas finansésanas kreditzimes sava laika Latvija radija tik
necerétu atsaucibu, ka to izlaiSana prieksrocibu deva mazajiem investoriem
(25 lati, 100 lati, 1000 lati) un vértspapiru izlaidums tika saziméts jau pirms
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noteikta termina un bija japartrauc. lespéjams, ka iepriek§ minétos
vértspapirus, saskanojot ar ES institacijam, varétu izlaist ari eiro valuta.

Ja meés runajam par otrda un tre$a limena pensiju fondu lidzeklu
organizésanu, tad noteikumus var izstradat tadus, lai Sie lidzekli tiktu
pakapeniski novirziti tiesi Latvijas iek$gjas infrastruktirds un raZoSanas
biznesa finansésanai. Tadéjadi ar iepriek$ minétajam metodém var panakt,
ka razosanas biznesa vilciens ar ieprieks iezimétiem vagoniem iet uz Latvijas
ka valsts ilglaicigas pastavésanas meérki.

[sa un vidéja termina tiek sasniegti $adi mérki:

Pirmais. Tiek razotas preces un pakalpojumi vietéjam tirgum un
eksportam, samazinas valsts parads.

Otrais. RaZotaji no izdzivo$anas vai pusbankrota situacijas (odien) sak
pelnit un spéj konkurét ar paréjiem tirgus dalibniekiem. Tikai tad, ja
razo$anas uznémumu darbiba klast rentabla, més varam sakt nopietni runat
par inovacijam. Ja razotajs ka peldétajs knapi turas uz udens, tad ir nejédzigi
tam iespiest rokas gitaru un likt dziedat latviesu tautasdziesmas vai pat
krievu castuskas. Tad par inovacijam var gudri spriest, tikai édot zemenu
torti un piedzerot francu vinu.

Tresais. Nodokli ieplust budzeta, IKP saturs kvalitativi izmainas,
razo$ana spécigi velk aiz sevis visus razo$anu uzturosos vagonus.

Ceturtais. Banku bizness no spekulativdi biznesa (Sodien) nonak
normala stavokli, jo rentabla raZosanas uznémumu kreditésana dod bankam
pelnu. Banku sféra var prognozét tris celus. Viens ir, ka dala banku bankroté.
Otrs - spekulanti atstadj Latviju, treSais - izdzivojusas bankas ienem
konkurentu vietu. Pie tresajam var pieskaitit ari Zviedrijas bankas. Protams,
lidz darbibas normalizésanai vajadzés ciest ari nopietnus zaudéjumus. Labas
pozicijas, domaju, iegis tas bankas, kas sekmés raZoSanas biznesa
uzplaukumu Latvija un necentisies likt skérslus vietéjiem raZotajiem par labu
savam mitnu zemém. Tapéc ari Zviedrija butu ieintereséta, lai Latvija
attistitos razosanas bizness.

Valdibas uzdevums ir visiem spékiem reali atbalstit pasmaju razotajus,
kas dod vislielako pienesumu budZeta ienémumos. Par to preti ir japrasa
visstingraka nodoklu maksasanas disciplina.

Tikai raZzoSanas uznémumi var dot darbu un maizi bezdarbniekiem, kas
Sodien strauji vairojas no uzpusto ierédnu Statu samazinasanas. Ari masu
oligarhiem un citiem, kuri ieguldijusi naudu ofSoros vai citviet, var ieteikt to
investét Latvija. BaZzas par aréjo investoru trakumu, kad tiks normalizéta
razo$ana, ir pilnigi nevieta. Te nav un nebus ta vieta pasaulé, kur triks gan
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ekskursantu, gan raZosanas biznesa parstavju. Lai sasniegtu Latvijas mérki,
sabiedribai vadibas grozus bus jacensas ielikt rokas, kas saprot un atbalsta
izvirzitos mérkus.
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DARBINIEKU FINANSIALAS
LIDZDALIBAS UZNEMUMOS
TEORETISKIE ASPEKTI

THEORETICAL ASPECTS OF
EMPLOYEE FINANCIAL
PARTICIPATION IN ENTERPRISES

Anotacija

Misdienu ekonomiska doma nereti apluko
pelnu ka atlidzibu ne tikai faktoru ,kapitals” un
,uznémeéjs’ sagadatajiem, bet ari faktora
,darbs” sagadatijiem uznémuma. Metode, ar
kuras palidzibu tiek pandkta $ada labumu
sadale, ir darbinieku finansiala lidzdaliba. Tai
piemit dazadas formas - pelndaliba, kapitaldalu
ipasumtiesibas, uzkraganas modeli, prémeésanas
sistémas. Saja raksta tiek aplikoti darbinieku
finansialas lidzdalibas teorétiskie un praktiskie
aspekti uznémumos.

Atslegvardi: darbinieku finansiala lidzdaliba,
razo$anas faktori, pelndaliba, kapitaldalu
ipaSumtiesibas.

Abstract

The contemporary ideas suggest the profit
sharing not only among the capital and the
enterprise, but the labor as well. The way how
to put into effect this approach to wealth
distribution is employee financial participation.
There may be several forms of employee
financial participation — profit sharing, share
ownership, saving schemes, gain sharing. This
paper will analyze theoretical background and
practical issues of employee financial
participation in enterprises.

Keywords: employee financial participation,
factors of production, profit sharing, share
ownership, saving schemes.
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Introduction

A neoclassical approach considers that there are three factors of
production - land, labor and capital. Due to the contribution of J.A.
Schumpeter and other representatives of Austrian school in the XX century,
the modern approach assumes four factors of production - entrepreneurship
besides the three mentioned above. Entrepreneurship (or entrepreneur -
spirit — Unternehmergeist, using the term of Schumpeter) is a factor of
production in a sense of ability to bear the risk. The reward for the factors is:
rent for the land, wage for the labor, dividends from the profit for the capital
and economic profit for the enterprise. Consequently profit is shared among
the holders of capital and the entrepreneurs (which usually, but not
necessarily are the holders of the capital). But the profit in a large degree
depends also from the motivation of employees as the holders of the labor.
The contemporary ideas suggest the profit sharing not only among the
capital and the enterprise, but the labor as well. The way how to put into
effect this approach to wealth distribution is employee financial
participation. There may be several forms of employee financial
participation — profit sharing, share ownership, saving schemes, gain sharing
and many others.

Thus, this paper attempts to analyze both economic and social aspects
of nowadays problems in enterprises. Provision of factors of production
should be properly and fairly compensated. In this paper author will discuss
aspects of profit distribution. From the non-employees representing
entrepreneur’s position introduction of employee financial participation
schemes can also be beneficial as it evolves strong motivation and loyalty for
company’s employees. Thus, theoretically, companies can achieve at the
same time both increase of efficiency and solve ethical problem of fair
distribution of company’s profit.

The paper is limited to theoretical aspects of employee financial
participation. There will not appear analysis and discussion about particular
participation schemes.

The aim of this paper is to overview and to analyze different
approaches to profit distribution and factors of production in the history of
economic thought and to find rational economic justification for employee
financial participation in enterprises.
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Physiocrats and Factors of Production

If we have a look at the early schools of economic thought we find that
in Physiocracy the productive process is treated as the interaction between
participating classes of the population. And as a result these classes are the
factors of production, according to physiocratists.

They are following:

e  The farmer labors on land (sometimes using "crafts") to produce

food.

e  The artisan labors to produce capital goods (crafts) to be used by

the other economic actors.

e The landlord is only a consumer of food and crafts and produces

nothing at all.

e  The merchant labors to export the food in exchange for foreign

imports.

Economic theories of physiocratists were first described in Francois
Quesney's Tableau Economique, which was published in 1759.

The Physiocrats, especially Turgot, believed that self-interest was the
motivating reason for each segment of the economy to play its role. Each
individual was best suited to determine what goods he wanted and what
work would provide him with what he wanted out of life. While a person
might labor for the benefit of others, he will work harder for the benefit of
himself; however, each person's needs are being supplied by many other
people. The system works best when there is a complementary relationship
between one person's needs and another person's desires, and trade
restrictions place an unnatural barrier to achieving one's goals.

The theories concerning the value of land could not work without
strong legal support for the ownership of private property. Combined with
the strong sense of individualism, private property becomes a critical
component of the functioning of productive process according to
physiocrats.

Both Quesnay and Turgot recognized that capital was needed by farmers
to start the production process, and both were proponents of using some of
each year's profits to increase productivity. Capital was also needed to
sustain the laborers while they produced their product. Turgot recognizes
that there is opportunity cost and risk involved in using capital for
something other than land ownership, and he promotes interest as serving a
"strategic function in the economy".
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Classical and Neoclassical Economics Approach

Adam Smith and David Ricardo as a representatives of classical
economics school focuses on physical resources when defining factors of
production, and discuss the distribution of cost/value among these factors.
referred to the "component parts of price" (Adam Smith, 1776) as:

e Land - naturally-occurring goods such as water, air, soil, minerals,
flora and fauna that are used in the creation of products. The
payment for use of land and the received income of a land owner is
rent.

e Labour- human effort used in production which also includes
technical and marketing expertise. The payment for someone elses
labor and all income received from ones own labor is wage.

e  (Capital- human-made goods (means of production) which are used
in the production of other goods. These include machinery, tools
and buildings. The classical economists employed the word
“capital” in reference to money (gold) also. Money however was
not considered to be a factor of production in the sense of capital
stock. The return to loaned money or to loaned stock was styled as
interest while the return to the actual proprietor of capital stock
(tools, etc) was styled as profit.

Neoclassical economics continued the distinction of land, labor, and
capital. It developed an alternative theory of value and distribution.

A core proposition in neoclassical economics is that the income earned
by each factor of production (essentially, “labor” and "capital") is equal to its
marginal product. Thus, the wage is alleged to be equal to the marginal
product of labor, and the rate of profit or rate of interest equals to the
marginal product of capital. A second core proposition is that a change in the
price of a factor of production, for example, a fall in the rate of profit, will
lead to more of that factor being used in production. A fall in this price
means that more will be used since the law of diminishing returns implies
that greater use of this input will imply a lower marginal product.

Emergence of production factor “entrepreneurship” or
“entrepreneur-spirit”: new challenges

Still, in many textbooks on economics, four factors of production are
listed: land, labor, capital and the entrepreneur. Many economists priding
themselves on being pragmatists, viewing our economy as a whole, and
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judging the incentives which increase what is called "gross national product”
also list the entrepreneur as a factor in production.

Table 1
Common Contemporary Approach to Factors of Production and Compensation for

their Provision

Factor of Production | Land Labor Capital Entrepreneur

Compensation rent wage interest profit

According to Goldfinger (1957), if there are four factors in production,
there will correspondingly be four avenues of distribution which many
economists list as rent, wages, interest and profit. The argument that
"profits" over and above normal or average rent, wages and interest in an
enterprise are only the wages of management is discounted by many
economists due to the fact that the true managers, the managerial class, are
employees and in the decisions made to take risks have but a minor
influence. We may argue with these economists that the wages of
management reach to the highest levels, but their arguments then will
compare the "profits" of risk-taking, uncertainty and innovation employed
by entrepreneurs to the "commercial interest" paid for the loan of capital
where the risk of loss and the erosion of the loaned capital (machines)
increases the amount of true economic interest.

Risk-taking and erosion of capital must be and are compensated for in
commercial transactions. Economists Frank H.Knight in his book Risk,
Uncertainty and Profit (1921) and Professor Joseph Schumpeter, the sage of
Harvard in his book The Theory of Economic Development (1934) develop the
theory that the uncertainty of the market and the necessity to plan
production to meet market requirements, make all decisions bear the
uncertainty of gain or loss, and this uncertainty, in the long trend, must be
compensated in the enjoyment of profits.

Schumpeter opposed the existing views of the entrepreneur as a risk
bearer and a manager of a company. He argued that an entrepreneur is an
innovator — an individual who carries out one of the following five tasks:

(1) the creation of a new good or a new quality;

(2) the creation of a new method of production;

(3) the opening of a new market;

(4) the capture of a new source of supply;

(5) the creation of a new organization or industry.
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The entrepreneurial task is thus to identify new combinations and react
to these by exercising the leadership to profit from them.

The entrepreneur is not (necessarily) the one who invents new
combinations but the one who identifies how these new combinations can
be applied in production.

Schumpeter argued that profit is a reward for innovation by the
entrepreneur. The innovation gives the entrepreneur an advantage over his
rivals, which enables him through the use of new methods, machines or
techniques to earn a profit for him.

Professor Ludwig Von Mises, declared that if "single-tax" were in full
operation in the nineteenth century, our lands in the middle west and far
west would not have been populated and used, because if all the excess of
production above the product of labor on the poorest land in use were
collected for public use, the incentive to endure the hardships of frontier life
would not have existed, since no economic advantage would be enjoyed by
frontiersmen.

That is why we can question how can we continue to maintain that
there are but three factors in production and three avenues of distribution?
We do know that the rapid development making economy productive in the
world, and making the best use of available resources and man-power, is
largely the result of the quest for "profits," not wages.

The Horatio Alger stories of the rise from rags to riches, the success
stories, the legends of the golden opportunities of America, were all
garnished with the individual successes of "self-made" men who reaped
handsome harvests for their ingenuity, their willingness to take risks, plus
their efficient efforts (Goldfinger, 1957).

Goldfinger asks whether we are "horse and buggy" in our economics or
can we still square observable facts within our concept of three factors in
production and distribution? If we take the trouble to identify properly what
we mean by "rent", we can readily show Professors Knight, Schumpeter, Von
Mises and others that "profits" are actually the wages of management and
that the compensation for risk-taking and innovation are part of
management, and can be properly compensated.

It should be examined Dr. Von Mises' claim that the collection of all of
the excess production above the margin would rob the incentive to enter
virgin lands and endure the privations of new settlements. Did Henry
George mean, do we mean, by equality of opportunity equality of income?
No, but, exacting as rent the whole of the excess productivity of land above
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the margin would result in the same wages for all and thus make plausible
Von Mises' observation unless we had a yardstick to help us determine,
equitably and justly, exactly how much of the excess productivity should be
collected for public use.

If a forty-work-week is considered normal or general, and if one worker
desires to work on his land eighty hours a week, thus raising the
productivity, to take from him the excess productivity of his extra labor
would seem to be confiscation of private property. Nor did Ricardo in his law
of rent, or Henry George in his adoption of Ricardo's law, have such
consequences in mind. Ricardo stated in his law of rent that "for the
application of the same labor on each" the excess productivity of land above
the margin was rent. The qualification "of the same labor" is our yard-stick.
If a forty-hour-workweek is general, then the labor of forty hours at the
margin and above the margin should fix the rent of the more productive
land.

But individuals vary in their productivity for the same hours of labor.
Should the excess productivity of the more proficient or gifted worker be
collected, as well as the excess productivity of a less efficient worker in the
rent of land? Surely, Ricardo and George had in mind a common yardstick
regardless of the differences in human productivity. If the rent of land were
the excess produced by a worker of general skill, working the usually
accepted hours of labor on land above the margin, society would be
compensated for the exclusive use made by such a worker.

One more skilful, having greater genius, willing to take risks, using his
ingenuity, upon paying the normal rent for the use of better land would then
be entitled to all that his greater productivity could produce beyond the
payment of his rent.

Thus incentive is encouraged. Thus the increase in production by the
use of innovation demonstrated by Schumpeter is preserved while society is
benefited by the equality of opportunity to access to land which the
collection of the rental value of land would insure.

While, in general, we quote Ricardo and George and advocate the
collection of rental value of land, we should always be aware of the fact that
economic rent does not mean all of the excess productivity of land above the
margin, but does mean all of the excess for a given amount and quality of
labor, and that amount and quality is what generally prevails in the
community.
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Thus entrepreneurs are but laborers of a higher quality of labor, and
what recompense they receive is wages for a greater amount of labor or labor
of higher productivity. Thus, three factors of production and distribution
fully account for all the wealth produced and distributed among its factors.

Economic Background for Employee Financial Participation

If we agree with classical and neo-classical schools and Goldfinger and
assume that there are still just three factors of production and they fully
account for all the wealth produced and distributed among these factors, we
should still ask then and debate where the profits should go and who will
gain from growing market value of the enterprise over the time? Will it be
land, capital or labor or some combination? Who is responsible for profits
and growing value of company? It is clear that all the three factors are
responsible.

Still there is one question left- what could be economically and socially
reasonable way of distributing profit and gains from growing value of the
company between those factors?

If we take a look at the ,Land”, we know that it is compensated by rent
and this factor does not become more productive if specific incentives are
provided.

Similar situation is if we look at the factor ,,Capital”. Borrowed capital is
compensated by interest and also does not become more productive if
specific incentives are provided. When we come to the capital that is
invested by owners we may say again that it does not become more
productive if specific incentives are provided. At the same time it should be
compensated by profits as investor undertakes risk of loosing it. But then
still another question is left- who should be owners of the capital?

When we approach factor of production ,labor” we can argue that it is
compensated by wage. At the same time it is heavily responsible for earning
profits, especially if role of combination of factors, sound management and
innovation in enterprise is attached to this factor (as Goldfinger suggests).
And at last but not at least — factor ,labor” becomes more productive if
certain incentives are provided.

Thus we could argue that some combination or profit sharing among
capital owner and labour and even share ownership by labour is sound and
honest solution. Besides we could argue that capital owner could be
particularly interested in profit sharing with labour and share ownership by
employees given understanding of incentives that these schemes would
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provide to productive factor labour which is heavily responsible for
achieving profits and growing value of the company.

There are several further arguments defending social and economical
efficiency of employee financial participation. It is believed that it provides
for greater equality in the distribution of income and wealth. It also
improves relations between employees and capitalists. In nowadays it is
even considered as part of a new culture of industrial relations based on
innovative managerial strategies and more flexible remuneration policies,
which should ultimately result in increased enterprise efficiency.

Further arguments for come to the fact that employee control of
enterprises will succeed where state control has failed in equalizing power
and wealth and in decreasing worker alienation and exploitation. These
advantages are particularly stressed within the context of property owning
democracy (or peoples’ capitalism), which ought to ensure more widespread
ownership than traditional capitalism.

Motivation aspect is also very important here - the change from a
system of guaranteed wages in which rewards are independent of effort, to a
system providing employees with a part of income directly linked to
enterprise performance, will increase individual motivation and
commitment, and will provide for greater identification of employees with
the interests of their firm, thus resulting in higher labour productivity and
improved overall enterprise efficiency. Making employees partial owners of
the firm may improve the system of monitoring individual workers.

Employee ownership can also induce wage moderation as enterprises
introducing employee ownership may be able to offer lower wages. Employee
ownership can thus also lengthen the duration of employment contracts and
reduce labour turnover. Employee ownership can also reduce inequality in
the distribution of income and wealth, thus leading to reduced intra-firm
conflict.

To be also critical, there are some arguments to be mentiond that
provide threats for company’s efficiency if employee participation schemes
are introduced.

First is so called “free rider problem” - since each worker will receive
only a small fraction of any additional income due to his own effort, workers
will be tempted to free-ride.
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The second argument is connected with property rights- it is believed
that emplyee ownership weakens property rights, leading to the dilution of
the capitalist’s incentives and may compromise their motivation, discretion,
power, or authority.

At last, it contains also high degree of risk for labour. Because of the
physical impossibility of diversifying the use of their labour in different
sectors and enterprises (as capitalists can do with their capital), by putting
,all eggs in one baskiet”, workers will not only bear the risk of
unemployment but will also face additional income risk. Thus, if the firm
goes bankrupt, they will lose not only their jobs but their savings as well.

Conclusions

Compensation for providing labor from profit and increased value of
the company has not been provided in classical and neoclassical economic
schools which considered three factors of production - land, labor and
capital. J.A.Schumpeter who introduced the fourth factor of production in
the first part of 20th Century — enterprise or entrepreneur spirit — also did
not envisaged any channeling of profits to labor. He argued that the profit is
a reward for innovation by the entrepreneur — the innovation gives the
entrepreneur an advantage over his rivals, which enables him through the
use of new methods, to earn a profit for him. Most of contemporary
textbooks on entrepreneurship today support the idea of four production
factors.

Still today we can observe some theoreticians returning to the idea of
having just three factors of production saying that it is possible to conduct
productive process without the fourth factor — entrepreneur.

It is believed that the traditional role of entrepreneur can be effectively
switched to the labor. If not fully then at least partially. This idea is closely
related to the phenomena called employee financial participation.

The concept of employee financial participation has strong economical
and social background as factor labor becomes more productive if additional
incentives are provided and is heavily responsible for profit making in
companies. There are further social arguments mostly connected with
wealth sharing and idea of people’s capitalism, as well as economic
arguments mostly connected with increased motivation of employees and
thus increase of company’s efficiency.
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NEPIECIESAMIBA UN
PAMATOJUMS VEIKT
REGIONALAS POLITIKAS
IEVIESANAS IZVERTESANU

ASSESSMENT AND
JUSTIFICATION OF REGIONAL
POLICY IMPLEMENTATION
EVALUATION

Anotacija

Regionalas politika atspogulo izmainas, kas var
bat plinotas vai neplanotas un var but
lietderigas vai tie$i pretéji radit jaunas
attistibas atskiribas dazados regionos. Lai
izvairitos no pédéja, ir nepiecieSams izvértét
regionalo politiku, kas ir atslégas faktors, lai
garantétu kvalitativu un racionalu regionalas
politikas ievieSsanu un veicinatu regionalo
attistibu.

Atslégvardi:  regionala  politika, regionala
attistiba, regionalas politikas izvértésana.

Abstract

A regional policy reflect changes that can be
planned or not planned and either be useful or
even create new development disparities in
regions. To avoid the latter it is necessary to
evaluate regional policies, which are a key
factor in guaranteeing the quality and
rationality of the implementation of a regional
policy and are intended to promote regional
development.

Keywords: regional policy, regional
development, evaluation of regional policy.
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Ievads

Regionala politika ir pamats veikt ilgtermina un harmonizétu valsts
attistibas planosanu. Regionalas politikas ievieSsana rada apstaklus, kas
veicina ekonomisko un socidlo attistibu visa valsti, novérsSot negativas
konsekvences, pieméram, nevienlidzigu investiciju piesaisti dazadiem
regioniem un harmonizé ekonomikas attistibu kopuma visa valsti. Kopa ar
telpiskas planosanas politiku, regionala politika paredz tadus aspektus ka
ekonomikas efektivitati, socialo vienlidzibu un dabas aizsardzibu.

1995. gada Eiropas Komisija pirmo reizi organizéja konferenci, kas
izvértéja Eiropas Savienibas (ES) Struktarfondu, kas ir viens no galvenajiem
ES regionalas politikas ievieSsanas instrumentiem, darbibu. Konferences
galvenais meérkis bija analizét ES struktarfondu programmu un projektu
ietekmi uz regionu attistibu. Kops$ ta laika ES strukturfondu izvértésanas
konferences notiek ik péc diviem gadiem. Tas lauj secinat, ka istenotas
regionalas politikas izvértéSanas probléma vél aizvien ir loti aktuala un
sarezgita.

Misdienu regionalas politikas jédziena un darbibas prakses izvértéjums
sakas divdesmita gadsimta trisdesmitajos gados, kad Lielbritanija un ASV
uzsaka aktivu valsts darbibu, lai attistitu problémregionus (Fadejevs, 1994).

Pétijuma merkis ir pieradit regionalas politikas ievieSanas izvértéSanas
nepieciesamibu.

Lai sasniegtu pétijuma meérki, izvirziti 8§adi uzdevumi: noteikt
regionalas politikas izvértésanas aspektus, definét regionalas politikas
ievieSanas izvértésanas ciklu, identificéjot taja stratégiskas domasanas vietu,
un izstradat un analizét izvértésanas sistémas logisko modeli.

Pétljuma izmantotas $adas metodes: monografiska pétijuma metode,
zinatniskas literatiras pétisanas metode, indukcijas un dedukcijas metodes,
salidzinasanas un grafiskas metodes.

Diskusija un rezultati

Viens no galvenajiem Eiropas Kopienas uzdevumiem ir izstradat un
veikt darbibas, kas stiprina ekonomisko un socialo kohéziju tas teritorija. Sis
darbibas lauj veicinat visparéju un harmonisku ES dalibvalstu attistibu. ES
regionala politika balstas uz solidaritates un kohézijas principiem.
Solidaritates princips ir vérsts uz to regionu attistibas veicinasanu, kas péc
socidlekonomiskas attistibas raditajiem atpaliek no ES vidéjiem raditajiem.
Kohézijas principa pamata ir Eiropas Kopienas lidzsvarotas attistibas
veicinasana.

32 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



ES tikai 2000.-2006. gada struktarpolitikas planoSanas perioda ir
ieviesta realizéto programmu un projektu indikatoru sistéma, kas lauj
noteikt  istenoto darbibu efektivitati. Latvija = 2007.-2013. gada
programmeésanas periodam izstradataja Valts stratégiskaja ietvardokumenta,
kas ir papildinats ar trijam Darbibas programmam, ir ieviesta kvantitativo
indikatoru sistéma. Ir noteikti $adi raditaji — uzlaboto augstakas izglitibas
programmu skaits atbilstosi darba tirgus vajadzibam, jaunuzcelto vai
paplasinato pirmsskolas izglitibas iestazu skaits, atbalstito gimenes arstu
praksu skaits, rekonstruéto tranzitielu kopgarums, u.c. Darbibas programmu
papildindjumi satur loti daudzus uzraudzibas raditajus, kas sava starpa ir
grati salidzinami. Tadé] ir jadefiné ne tikai kvantitativie, bet ari kvalitativie
kritériji, kas palidz salidzinat un novértét ieviesto aktivitasu iznakumu -
rezultativitati un efektivitati. Papildus autore uzskata, ka kritériji ir jadefiné
ari saskana ar izvirzitajam valsta attistibas prioritatém - kritérijiem vienmeér
jaatbilst prioritarajiem politikas mérkiem, pieméram, bezdarba pieauguma
samazinasana u.c.

Regionalas politikas izvértésana var izdalit $adus tris aspektus.

1. Regionalas politikas izstrades kvalitate.

Tiek rastas atbildes uz $adiem jautajumiem:

*  kasizstrada regionalo politiku;

» ki izstrada regionalo politiku (kadi lidzekli un metodes tiek

pielietotas);

* cikilga laika tiek izstradata politika;

= cik liela méra izstrades procesa tiek iesaistita sabiedriba.

2. Regionalas politikas satura kvalitate.

Tiek rastas atbildes uz $adiem jautajumiem:

*  vai regionalas politikas vadlinijas atbilst ES regionalas politikas
vadlinijam;

*  vairegionalas politikas mérki atbilst nacionalas politikas mérkiem;

*  vaiir definétas atbilstosas regionalas politikas prioritates.

3. Regionalas politikas ieviesanas kvalitate.

Tiek rastas atbildes uz $adiem jautajumiem:

*  vaisasniegti ieprieks izvirzitie meérki;

"  vai ir izvéléti pareizie instrumenti (ES strukturfondi, valsts un
pasvaldibu  subsidijas, mérkdotacijas, brivo un specialo
ekonomisko zonu izveide u.c.) regionalas politikas ievie$anai un
kada ir to iedarbiba;

*  vaiizvéléta pareiza ievieSanas organizatoriska struktira.
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Regionalas politikas ievieSsanas kvalitates analize sniedz vajadzigo
informaciju, kas var veicinat regionalo attistibu. Analize lauj izpétit
atsevisku regionalas politikas instrumentu nozimiguma pakapi. Politikas
ievieSanas izvértésana ir viena no regionalas politikas attistibas svarigakajam
komponentém un atvieglo politikas turpmako ievieSanu. Autore sava
pétijuma turpmak analizé regionalas politikas ievieSanas izvértésanas
nepieciesamibu.

Regionalas politikas ievieSsanas izvértéSana ir politikas ievieSanas
procesa turpinajums. IzvértéSana sekmé gan aktivitisu un pielietoto
regionalas attistibas instrumentu planosanu, gan palidz pielagoties
mainigajam iek$éjas un aréjas vides prasibam. Autore piedava regionalas
politikas ieviesanas izvértésanas ciklu, kas sastav no sava starpa ciesi
saistitiem secigi sakartotiem se$iem posmiem (1. attéls).

1. Izvértésanas mérku noteiksana.

[zvértésanas planosana.
[zvértésanas izpilde.

Izveértésanas datu bazes izveidosana.
Ieguto rezultatu analize.

o Uk W

Lémumu pienemsSana.

Izvértésanas Izvértésanas

meérku planosana

noteiksana

Lémumu Strategiska Izvértésanas

pienemsana domasana izpilde

leguto IzvértéSana
rezultatu datu bazes
analize izveido$ana

1. attéls. Regionalas politikas ievie$anas izvértésanas cikls

Avots: Autores veidota konstrukcija
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Galvenais izvértésanas meérkis ir identificét istenotas regionalas
politikas atskiribas no planotds un izanalizét novirzu, ja tadas rodas,
célonus.

Izvertésanas process ir atkarigs no iesaistito veértétaju stratégiskas
domasanas, pieredzes, kompetencém un spéjas sasaistit vértésanas procesu
ar regionalas politikas isteno$anas viziju.

Izvértésanas planosana ir neatnemama regionalas politikas
izvértésanas vadibas procesa sastavdala.

Izvértésanas izpilde tiek veikta, savacot un apkopojot statistiskos un
struktaras datus. Saja procesa svarigi ir tie raditaji, kas lauj izmérit ieviestas
politikas panikumus, pieméram, efektivitati. Saja posma tiek noteikta
izvéléto regionalas politikas ievieSanas instrumentu pamatotiba - vai ir
izveléti pareizie instrumenti planotas politikas ievieSanai.

Nakamais posms ir datu bazes izveidosana. Turpmak Sie dati tiek
analizéti. Analizes rezultati ir pamats léemumu pienemsanai par regionalas
politikas isteno$anas talako attistibu un gaitu.

Veicot politikas ievieSanas izvértéSanu, papildus uzmaniba ir japievérs
Sadiem faktiem.

e  Izvértésana ir sistematisks process. Ta ir javeic regulari, lai iegata
informacija buatu aktuala un varétu nekavéjoties ieviest
nepiecieSamas korekcijas realizéjamaja regionalaja  politika,
ieskaitot mérku un vadliniju mainu

e Izvértésana nav tikai faktu konstatacija, bet ari to analize ar mérki
pienemt lémumus, kas saistiti ar turpmakas regionalas politikas
istenoSanu.

Anglu regionalas politikas speciadlisti Armstrongs un Teilors
(Armstrongs, Teilors, 2000) definé $adus jautidjumus, saistitus ar regionalas
politikas ievieSanas izvértésanu, ko pamatoti varétu izmantot ari Latvija.

o Kasirjasasniedz, realizéjot regionalo politiku?

o Kadai ietekmei ir jabut, realizéjot regionalo politiku, un ka tiks

meérits regionalas politikas ievieSanas iznakums?

e  Kadu instrumentu pielieto$anai ir vislielaka ietekme, lai sasniegtu
regionalas politikas mérkus?

e Vai kada pagatnes pieredze sniedz informaciju par efektiviem
regionalas politikas instrumentiem?

Analizéjot jautajumu, par regionalas politikas ievieSsanas iznakumu

mérisanu, ir japielieto gan kvantitativie, gan kvalitativie raditaji.
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Izvértésanas procesa rodas liels raditaju skaits, kas butiski sarezgi
izvértésanu. Tapéc ieteicams ir atstat butiskakos un raksturigakos raditajus.
Papildus javeic regulara analize, kas lautu aktualizét nepieciesamos raditajus
atkariba no mainigajiem aréjas vides apstakliem.

Autore piekrit Osborna un Gaeblera (Osborns, Gaeblers, 1992)
viedoklim par politikas ievieSanas izvértésanas nepieciesamibu, ko pamato
sadi apgalvojumi.

1. Ja jas nevarat izmérit darbibas rezultatus, jus nevarat atskirt

panakumus no neveiksmém un kladam.

2. Jajus neredzat panakumus, jus nevarat atlidzinat par tiem.

3. Jajuas nevarat atlidzinat par panakumiem, jis, iespéjams, veiciniet

kludas.

4. Jajus neredzat panakumus, jus nevarat macities no tiem.

i

Ja jus nevarat atklat kludas, jus nevarat tas izlabot.

6. Ja jus varat paradit pozitivus rezultatus, jus varat sanemt

sabiedribas atbalstu.

Ka pierada ieprieks minétie apgalvojumi, darbibas rezultata izmérisana
un izvértésana ir ciesi saistita ar panakumu un neveiksmju analizi. Tikai
veicot So analizi ir iespéjams pienemt argumentétus léemumus attieciba uz
realizéjamo un planoto regionalo politiku. Svarigs ir ari fakts, ka, tikai
sasniedzot istenotas politikas pozitivus rezultatus, ilgtermina ir iespéjams
sanemt atbalstu no regiona iedzivotdjiem, kur tiek realizéti regionalas
politikas instrumenti.

Autore ir izstradajusi regionalas politikas ievieSanas izvértéSanas
sistémas logisko modeli (2. attéls), kura ir attéloti izvértésanu raksturojosie
posmi, to skaidrojumi un svarigakie raksturojosie raditaji, kuriem ir jaatbilst
katram posmam.

Ar izvértéSana ieguto datu analizes raksturojoso raditaju -
efektivitate — ir jasaprot gan ekonomisko efektivitati, gan funkcionalo
efektivitati. Ekonomiska efektivitate ir resursu patérin$ uz vienu izpildes
raditaja vienibu. Savukart funkcionala efektivitate parada, vai programmas
vai projekta ievie$ana ir sasniegusi vélamo rezultatu un atbilstosu kvalitati,
un papildus atbild uz jautdjumu - vai programmas vai projekta ievieSana
atbilst paredzétajiem regionalas politikas mérkiem.
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Izvertésanas Izvertésanas Izvertésana Izvertésanas
lidzeklu un realizéSana ieguto datu rezultatu
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* C‘1lvekresur51 planosana attistibu politikas
° F1nan§u e Izvértédanas analize vadliniju
resursi organizé$ana e Efektivitates atbilstibas
L] Informécija analize pamatoju_ms
¢ Tehnologijas e Regionalas
politikas
istenosSanas
instrumentu
izvéles
pamatojums
¢ Sabiedribas
informésana
A A A
e | rF=========== 1
I Svarigums ! I Efektivitate ! | Lietderiba ! I Ilgtspgjiba 1

2. attéls. Regionalas politikas ievieSanas izvértésanas sistémas logiskais modelis

Avots: Autores veidota konstrukcija

Visu regionalas politikas ievieSanas izvértéSanas posmu raksturojosie
raditaji ir $adi (2. attéls):

. svarigums,

= efektivitate;

=  lietderiba;

= ilgtspéjiba.

Secinajumi un ieteikumi

1. Regionalas politikas ievieSanas izvértésanu var definét ka regularu
ieguto rezultatu, ieguvumu un programmu vai projektu ietekmes uz
regionalo attistibu salidzinasanu ar planoto.

2. Izvértésanas rezultatu analize ir pamats regionalajas politikas izmainu
konstatésanai un prognozésanai un pats butiskakais - turpmako
lémumu pienemsanai.
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Noveértésanas gaita japielieto ne tikai kvantitativie, bet ari kvalitativie
raditaji.

legutos izvértésanas rezultatus ir jaizmanto maksimali plasi — parskatot
regionalas politikas viziju, vadlinijas, mérkus, prioritates.

Par iegutajiem izvértésanas rezultatiem ir jasniedz informacija
sabiedribai.
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NODARBINATIBAS UN
BEZDARBA ATTISTIBAS
TENDENCES LATGALE LIDZ
2009. GADA I PUSGADAM

EMPLOYMENT AND
UNEMPLOYMENT TENDENCIES IN
LATGALE REGION UNTIL 1ST
HALF-YEAR 2009

Anotacija

Stradajoso skaita pamatdarba pieaugums
Latgales statistiskaja regiona ir zemakais paréjo
statistisko regionu vida. Latgalé ir ari
augstakais bezdarba limenis Latvija. Stradajoso
ipatsvars privataja sektora Latgalé ir zemakais
valsti. Iepriek$minétie raditaji un to izmainu
limeni loti atskiras Latgales teritorialajas
vienibas.

Atslegvardi:  Stradajoso skaits pamatdarba,
stradajoso Ipatsvars privataja sektora, bezdarba
limenis, Latvijas statistiskie regioni, Latgales
teritorialas vienibas.

Abstract

Increase of quantity of employees at the main
job in Latgale statistical region is the smallest
among other statistical regions. Latgale also has
the highest unemployment level in Latvia.
Employees’ share in private sector in Latgale is
lowest level in the country. Previously listed
indicators and its change rates are very
different in Latgale’s territorial units.

Keywords: quantity of employees at the main
job, employees share in private sector,
unemployment level, Latvia’s statistical
regions, Latgale’s territorial units.
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Ievads

Raksta merkis ir analizét nodarbinato skaita un bezdarba limena
attistibas tendences Latvijas statistiskajos regionos un Latgales teritorialajas
vienibas.

Raksta uzdevumi:

1) Aprakstit un isi pamatot raksta izmantotos jédzienus, metodes un

ierobeZojumus;

2) Raksturot stradajoso skaita pamatdarba attistibas tendences,
raksturot stradajoSo ipatsvara privataji sektora attistibas
tendences un aprakstit operativais bezdarba limena attistibas
tendences Latvijas statistiskajos regionos, ipasi noradot Latgales
vietu tajas, un Latgales administrativi teritorialajas vienibas,
izdarit secinajumus.

Raditaju teritoridlajam salidzinidjumam Latvijas meéroga izmantotas
tadas vienibas, ka statistiskie regioni. Atbilstosi Latvijas Republikas (LR)
Ministru Kabineta 28.04.2004 Rikojumam Nr. 271 valsts teritorija ir sadalita
seSos statistiskajos regionos - Rigas, Pierigas, Vidzemes, Kurzemes,
Zemgales un Latgales [6.]. Rigas regiona, atbilstosi Latvijas Administrativo
teritoriju un teritoridlo vienibu nacionalajam klasifikatoram pétijuma
perioda, ietilpst Rigas pilséta, savukart Pierigas regiona — Jarmala un Rigas,
Limbazu, Ogres un Tukuma rajoni. Latgales administrativi teritorialas
vienibas ir Daugavpils un Rézeknes pilsétas un Balvu, Daugavpils, Kraslavas,
Ludzas, Preilu un Rézeknes rajoni [1.]. Visas §is teritorialas vienibas ietilpst
ari Latgales statistiskaja regiona.

Nodarbinatibas analizé par pamatu izmantots stradijoso skaits
pamatdarba. So raditaju periodiski apkopo LR Centrala statistikas parvalde
(CSP) un atbilstosi §is iestades sniegtajai definicijai kops 2004. gada tas ir
darbinieku skaits pamatdarba vidéji gada (lidz 2004. gadam — gada beigas)
atbilstosi LR administrativajai teritorijai, kura atrodas faktiska darba vieta
[8.]. Pamatdarbs savukart ir darba vieta, kura darbinieks iesniedz algas
nodokla gramatinu. Runa tatad ir par redlam, faktiskam darba vietam
noteikta laika perioda. CSP aptaujatie respondenti $im nolakam iesniedz
kompleksos gada parskatus par komersantu un iestazu darbibu un parskatus
par komersantu un iestazu vietéjam darbibas veida vienibam. Vél statistikas
parvalde izmanto administrativos datu avotus [7.].

Pétot nodarbinatibu, svarigi ir nemt véra dazados tas sadalijumus. Ta
ka butisks tirgus ekonomikas normalas funkcionésanas un valsts
ekonomiskas augsupejas prieksnoteikums ir attistita privata komercdarbiba,
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tad raksta analizétas stradajoso ipatsvara izmainas privataja sektora. Saja
sektora ietilpst komercsabiedribas ar valsts vai pasvaldibu kapitala dalu lidz
50 %, visu veidu komercsabiedribas bez valsts vai pasvaldibu kapitala dalas,
individualie komersanti, zemnieku un zvejnieku saimniecibas [8.].
Stradajosie, kuri nav nodarbinati privataja sektora, strada sabiedriskaja
sektora.

Nodarbinatibas tendencu pétijumos izvélétais laika periods ir no 2001.
lidz 2007. gadam. Sadas izvéles pamata ir 2 iemesli: 1) iepriekiéjos pétijumos
autora konstatétais fakts, ka sakot ar 2001. gadu nodarbinatiba Latvija ir
nonakusi attistibas un skaita pastavigas palielinasanas fazé; 2) oficiala un
brivi pieejama informacija par stradajoso skaitu pamatdarbid uz raksta
sagatavoSanas momentu ir lidz 2007. gadam.

Bezdarba analizé raksta izmantoti LR Nodarbinatibas Valsts agenturas
(NVA) dati par registréto bezdarba limeni valsti un tas teritorialajas
vienibas. Registréta bezdarba limenis ir NVA registréto bezdarbnieku skaits
uz 100 ekonomiski aktiviem iedzivotdjiem 15-74 gadu vecuma [2.].
Atbilstosi NVA pieejamajai informacijai [3.,4.,5.] Latvija $aja gadijuma
sadalita 5 regionos - statistiskie Rigas un Pierigas regioni ir apvienoti viena -
Rigas regiona. Paréjie regioni bezdarba pétijumos sakrit ar statistiskajiem
regioniem. Atskiriba no stradajoso skaita izmainu pétijumiem, Seit autors ir
izvéléjies operativo statistisko analizi — pétamais periods ir no 2007. gada
janvara lidz 2009. gada aprilim, katra ménesa beigas. Galvenie $adas izvéles
iemesli ir: 1) 2007.-2008. gadiem raksturiga praktiski visu galveno
ekonomisko raditaju augsupeja Latvija lidz augstakajam limenim pédéjo
10-15 gadu laika un pakapenisks un straujs ekonomiskas attistibas kritums
péc tam, sevigki sikot ar 2008. gada 2. pusgadu. Si pasliktinasanas atstaj
tieSu ietekmi ari uz bezdarba limeni; 2) autora vélme izmantot jaunikos
pieejamos NVA statistikas datus (tatad, par 2009. gada aprili) un analizét
bezdarba situaciju ari 2009. gada.

Raksta izdariti $adi autora aprékini:

1) raditaju salidzinamibas labad stradajoso skaits 2001. — 2003. gada

parrékinats no raditaja gada beigas uz raditaju vidéji gada (sakot ar
2004. gadu raditaju videji gada sniedz CSP);

2) pieaugums laika posma no 2001. gada lidz 2007. gadam (pédéjais
raditajs dalits ar pirmo, reizinats ar 100 un tad atnemti 100%) vai
ipatsvaru absolutais pieaugums, procentpunktos (pédéjais raditajs
minus pirmais raditajs);
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3) teritoriju ranzé$ana atkaribdi no raditdjiem (1 - vislabakais
raditajs, piem., zemakais bezdarba limenis, 2 — nakosais labakais
raditdjs utt.). DaZas tabulas sniegts iss novéroto skaitlisko
tendencu apraksts.

Pamatdarba nodarbinato skaita attistibas tendences

Laika posma no 2001. lidz 2007.gadam visos regionos vérojama
nodarbinato skaita pastaviga augosa tendence (1.tab.), kas norada uz
ekonomiskas situacijas augSupeju Sajos gados. Visstraujak nodarbinato
skaits jeb realo darba vietu skaits palielinajies Rigas un Pierigas regionos,
paréjos regionos pieaugums ir zem Latvijas vidéja limena. Vislénakais
kapums veérojams Latgales regiona, apstiprinot ta lénaku ekonomisko
attistibu. Taja pasa laika Latgales regionam zimigi, ka Seit ir lielakais
absolutais darba vietu skaits péc Rigas un Pierigas regioniem (no 2005. gada,
lidz tam Latgale bija pat otraja vieta aiz Rigas).

1. tabula
Stradajoso skaits pamatdarba Latvijas statistiskajos regionos un ta izmainas
2001. - 2007. gada

Stradajoso skaits, vidéji gada, tukst. cilv. Pieaugums
Regioni 2001. -
2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007.
2007.g., %
Rigas 319,6 | 327,4 | 338,8 | 370,4 | 390,0 | 394,5 | 409,2 28,0
Pierigas 85,7 | 854 | 86,9 | 92,0 | 98,3 | 100,3 | 106,3 24,0
Vidzemes 61,7 62,1 62,3 64,3 67,3 67,5 69,2 12,2
Kurzemes | 85,8 86,1 86,9 90,9 94,7 94,7 98,0 14,2
Zemgales 65,9 66,4 67,7 69,6 72,8 73,1 75,5 14,6
Latgales 90,4 90,3 91,4 94,2 95,1 95,4 99,1 9,6
Latvija -
ona 708,9 | 717,5 | 733,6 | 781,4 | 818,3 | 825,6 | 857,2 20,9
opa

Avots: LR CSP dati [7] un autora aprékini uz to pamata

Izskaidrot $o faktu var tadéjadi, ka Latgalé joprojam ir lielaks
iedzivotaju skaits, salidzinajuma ar citiem valsts regioniem. Janem gan véra,
ka vairaki rajoni, kuri vésturiski pieder pie Vidzemes vai Zemgales novada, ir
ieklauti Pierigas statistiskaja regiona. Lai ari cilvéka deklarétas dzivesvietas
un darba vietas regions var nesakrist, tomér nodarbinato skaits ir tiesi
saistits ar iedzivotaju skaitu regiona.
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2. tabula
Stradajoso skaits pamatdarba Latgales administrativajas teritorijas
2001. - 2007. gada

Administrativa Stradajoso skaits, vidéji gada, tukst. cilv.

e Tendence

teritortja 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007.
Daugavpils 37,4 | 37,7 | 38,3 | 39,1 | 38,7 | 39,2 | 40,9 |stabili augosa
Rézekne 142 | 14,0 | 14,2 | 14,9 | 154 | 15,7 | 16,2 | 218053 Pasino
2003. gada

Balvu rajons 5,3 53 5,3 5,7 5,5 5,3 5,4 |navizteikta
Daugavpils

] 6,3 6,1 6,0 5,7 5,8 5,7 6,3 |nav izteikta
rajons

Kraslavas rajons| 6,6 6,6 6,5 6,5 6,7 6,6 6,8 |nav izteikta
Ludzas rajons 7,1 7,1 6,9 7,1 7,0 6,8 7,1 |nav izteikta
Preilu rajons 7,3 7,4 7,6 8,0 8,5 8,6 8,9 |stabili augosa
stabili augosa lidz
Rézeknes rajons| 6,3 6,3 6,6 7,2 7,6 7,6 7,6 |2005.gadam,
stabila vélak

Avots: LR CSP dati [7] un autora aprékini uz to pamata

Ne tik viennozimiga stradajoSo skaita tendence vérojama Latgales
administrativi teritorialajas vienibas (2. tab.). Ir teritorijas, kuras stradajoso
skaits, tapat ka valsti un regionos kopuma, stabili pieaug. Sada tendence
raksturiga Daugavpils un Rézeknes pilsétam, ka ari Preilu un Rézeknes
rajoniem (pédéjam - lidz 2005. gadam, péc tam novérojama stabilitate).
Un ir teritorijas, kuras stradajoso skaita izmainam nav novérojama
pamattendence — ir tikai sezonalas vai cikliskas svarstibas. Tada attistiba
vérojama Balvu, Daugavpils, Kraslavas un Ludzas rajonos. Tatad divu veidu
izmainu modeli. Loti daZads ir stradajoso pieauguma temps. Pieméram,
Preilu rajona stradajoso skaits laika posma no 2001. lidz 2007. gadam
palielinajies par 21,9 %, Rézeknes rajona - par 20,6 %, Rézeknes pilséta — par
14,1 %, Daugavpils pilséta — par 9,4 %. Taja pasa laika Daugavpils un Ludzas
rajonos stradajoso skaits sesu gadu laika praktiski nav mainijies, Balvu un
Kraslavas rajonos ir niecigs pieaugums. Ja iedzivotaju skaita pieauguma vai
samazinajuma temps kada laika posma noteikta teritorija liecina par tas
pievilcibu dzivo$anai, tad stradajoso pieauguma temps varétu liecinat par
teritorijas pievilcibu stradasanai. Un lidz ar to ari — par komercdarbibas vidi
un ekonomisko stavokli vispar. Stradajoso skaita dazada attistiba rada, ka
teritorijas pievilciba dzivo$anai un pievilciba stradasanai nav gluzi viens un
tas pats, jo iedzivotdju skaits visas Latgales teritoridlajas vienibas visa
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pétamaja laika posma ir samazinidjies un turpina samazinaties. Ari $aja
gadijuma janem véra tas, ka iedzivotdja dzives un darba vietas
administrativa teritorija var nebut viena un ta pati un lidz ar to darba vietu
statistiskie raditaji var nesakrist ar raditajiem, kuri balstas uz iedzivotaju
skaitu teritorija. Pieméram, bezdarba limeni, kur$§ Rézeknes rajona vienmér
ir bijis visaugstakais valsti (atseviskos laika posmos - otrais augstakais péc
Ludzas rajona). Ja pilsétd vai rajona ir pievilcigas (darba apstaklu,
atalgojuma u.c. faktoru zina) darba vietas, tad tas var piesaistit iedzivotajus
no citam pilsétam un rajoniem un to skaitliska attistiba var but pat neliela
pretruna ar socialo situaciju teritorija.

Privataja sektora nodarbinato ipatsvara izmainas

Ja valsts vai kads no tas regioniem attistas péc briva tirgus ekonomikas
likumiem, tad par tas darba tirgus attistibu un ta perspektivam var liecinat
nodarbinato ipatsvars privataja sektora. Protams, $is ipatsvars nekad
nesasniedz 100 %, ta¢u kaut kada optimala nodarbinatibas limena privataja
sektora robeza noteikti pastav. Tie pasi CSP apkopotie pamatdarba
stradajoso skaita dati liecina, ka Latvija tads limenis, visticamak, vél nav
sasniegts, jo privataja sektora stradajoso ipatsvars pastavigi pieaug (1. att.).
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1. attéls. Stradajoso ipatsvars privataja sektora
Latvijas statistiskajos regionos 2001. - 2007. gada
Avots: Sastadits péc LR CSP datiem [7]

Visstraujakais Ipatsvara pieauguma temps ir Latgalé, regionos ar
salidzino8i labaku ekonomisko izaugsmi (pieméram, Rigd) tas zemaks —
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stabilizéjies. Latgalé stradajoso ipatsvars privataja sektora tomér aizvien ir
zemakais starp regioniem un analizéjama perioda sakuma stradajoso skaits
Saja sektora bija pat mazakuma. Ekonomiski depresivaka regiona salidzinosi
liela darba vietu dala ir valsts un pasvaldibu iestadés un uznémumos, ir
mazakas stradasanas iespéjas privataja komercdarbiba.

Taja pasa laika, tapat ka stradajoso skaits, ari privata sektora ipatsvars
nodarbinatiba un ta izmainu tendences Latgales rajonos un lielakajas pilsétas bija
loti atskirigi (2. att., 3.tab.). Kopéjs ir viens - privata sektora loma (vismaz
statistiska izteiksmé) visas Latgales teritorijas ir krietni zem Latvijas vidéja limena.
Raksturigi, ka lielaka nozime privatajam sektoram ir tajas teritorijas, kur lielakos
tempos pieaudzis stradajoso skaits — Daugavpili, Rézekné, Preilu un Rézeknes
rajonos privata sektora ipatsvars ir stabili virs vidéja Latgales limena. Savukart
rajonos ar zemiem stradajoso skaita pieauguma tempiem attiecigi privata sektora
loma iedzivotaju nodarbinatiba ir mazaka. Seviski zema nodarbinatiba privataja
sektora vérojama attalakajos pierobezas Austrumu rajonos — Balvu, Ludzas un
Kraslavas rajonos. Salidzino$i progreséjis ir Daugavpils rajons, uzradot augstako
privata sektora ipatsvara pieauguma tempu Latgales teritoriju vida laika posma no
2001. lidz 2007. gadam. Tatad ari Latgalé pasa ir savi komercdarbibas attistibas
centri un attistibas zina depresivikas nomales. Gan 2001. gada, gan 2007. gada

augstakais privata sektora limenis bija Rézekne.
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2. attéls. Stradajoso ipatsvars privataja sektora
Latgales administrativajas teritorijas 2001. - 2007. gada
Avots: Sastadits pec LR CSP datiem [7]
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3. tabula
Stradajoso ipatsvars privataja sektora Latgales administrativajas teritorijas

2001. un 2007. gada un ta izmainas

Ipatsvars, % no Ipatsvara
Administrativa stradajoso kop- pieaugums Teritorijas rangs
: L Tendence
teritorija skaita, vidéji gada 2001. -
2001. 2007. 2007. g., % 2001. | 2007.
Daugavpils 48,6 57,5 18,3 2 2 |Augosa
Rézekne 53,0 58,0 9,4 1 1 Augosa
Augosa, vaji
Balvu rajons 38,1 41,5 8,9 7 7 o
izteikta
Daugavpils
) 39,1 48,9 25,1 6 5 |Augosa
rajons
Augosa, vaji
Kraslavas rajons | 42,5 45,3 6,6 5 6 T
izteikta
Augosa, vaji
Ludzas rajons 37,9 40,7 7,4 8 8 o
izteikta
Preilu rajons 47,7 57,3 20,1 3 3 Augosa
Rézeknes rajons 45,6 55,2 21,1 4 4 Augosa

Avots: LR CSP dati [7] un autora aprékini uz to pamata

Atseviskos gados $is raditajs visaugstakais bija Preilu rajona. Preilu
rajonu var raksturot ka privatajai komercdarbibai piemérotako lauku rajonu
Latgalé, jo $eit ir viens no lielakajiem komersantu skaita raditajiem valsti uz
100 (vai 1000) iedzivotajiem. Rézekné un Daugavpili privatajai ekonomis-
kajai darbibai nodarbinatibas zina ir lielaka nozime, neka vairuma Latgales
lauku rajonu, tacu ta ir mazaka, neka citas lielakajas Latvijas pilsétas —
pieméram, Riga, Ventspili, Liepaja.

Bezdarba limena attistibas tendences

Pasaules finangu krize ietekméjusi Latvijas ekonomisko situaciju un taja
skaita — bezdarba limeni regionos (4. tab.). 2007. gada III un IV ceturksni un
2008. gada I un II ceturksni bezdarba limenis valsti nokritas lidz vienam no
zemakajiem raditijiem kop$ 20. gs. 90. gadu sakuma. Sikot ar 2008. gada
ITI ceturksni, bezdarbs atsacis palielinaties — gan Latvija kopuma, gan visos
tas regionos (atbilstosi NVA Kklasifikacijai). Neskatoties uz strauju
ekonomiskas situacijas pasliktinasanos, bezdarba limenis Latgalé 2009. gada
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sakuma, atskiriba no paréjiem regioniem, vél bija zemaks, neka 2007. gada
sakuma. 2009. gada pirmajos ménesos bezdarba limena pieauguma tempi
visa valsti paatrinas (3. att.), un iestdjas nodarbinatibas krize. Kopuma
bezdarba limenis Latgalé aizvien pastavigi bija augstaks, neka citos valsts
regionos — gan raditajs ménesu sakuma vai beigas, gan gada vidéjais limenis.
Tapat tradicionali zemakais bezdarba limenis bija Rigd un tai tuvéjos
rajonos. Tacu dati liecina, ka pédéjo gadu laika bezdarba limenu regionala
starpiba jeb Latgales atpaliciba no citiem regioniem nedaudz samazinas. Ja
2007. gada sakuma bezdarbs Latgalé Latvijas vidéjo limeni parsniedza par
7,4 procentpunktiem un Rigas regiona (resp., zemako regionalo) limeni - par
9,7 procentpunktiem, tad 2009. gada sakuma $1 starpiba bija vairs tikai
attiecigi 3,8 un 5,3 procentpunkti, un nav butiski pieaugusi ari uz raksta
sagatavoSanas laiku - 2009.gada aprila beigas - attiecigi 3,9 un 5,8
procentpunkti. Tatad bezdarba limenis ekonomikas recesijas apstaklos
palielinas visa teritorija, tacu ta regionalas atskiribas mainas. 3. attéla
redzams, ka Kurzemé, Zemgalé un Vidzemé bezdarba pieauguma tempi
2008. gada IIT ceturksni — 2009. gada I ceturksni bija straujaki, neka Rigas
regiona. Bezdarbs 3ajos regionos vairdk attalinajies no Rigas regiona (un
Latvijas vidéja) limena un attiecigi vairak satuvinajies ar Latgales limeni.

4. tabula
Bezdarba limena salidzinosie raditaji Latvijas regionos, % no ekonomiski aktivo

iedzivotaju skaita, laika posma no 2007. lidz 2009. gadam

Vidéjais
Bezdarba limenis, gada . ..
T L Regiona rangs bezdarba | Regiona rangs
Regioni sdkuma -
limenis
2007. | 2008. | 2009. | 2007. | 2008. | 2009. | 2007. | 2008. | 2007. | 2008.
Rigas 4,2 3,4 5,5 1 1 1 3,82 | 3,85 1 1
Kurzemes| 6,6 5,1 7,5 2 4 3 5,62 | 5,53 2 4
Latgales 13,9 | 9,4 | 10,8 5 5 5 11,70 | 9,48 ) )
Vidzemes | 6,8 5,0 7,4 3 3 2 5,83 | 5,30 4 2/3
Zemgales | 7,0 49 7,6 4 2 4 5,82 | 5,30 3 2/3
Latvija -
6,5 4,9 7,0 X X X 5,65 | 5,22 X X
kopa

Avoti: LR NVA dati [3,4,5] un autora aprékini uz to pamata
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3. attéls. Bezdarba limenis, % no ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita, Latvijas
regionos laika posma no 2007. lidz 2009. gada aprilim, ménesa beigas
Avots: Sastadits péc LR NVA datiem [3,4,5]

Lidzigi ieprieks$éjiem analizétajiem raditdjiem, ari bezdarba limenis un
ta attistibas tendences Latgales administrativi teritorialajas vienibas atskiras
(5. tab.). Raksturigi, ka bezdarbs pieaug tiesi teritorijas ar dinamiskako
nodarbinatibas attistibu un augstako privata sektora ipatsvaru stradajoso
vidi pédéjo gadu laika. Tatad — Daugavpili, Rézekné, Preilu un Rézeknes
rajonos. Savukart rajonos, kuros stradajoso skaita pieaugumam nav izteiktas
tendences un kur galvenie darba devéji ir sabiedriskais sektors - Balvu,
Daugavpils, Kraslavas, Ludzas — bezdarba limenis, lai ari palielinas un ir
vértégjams ka loti augsts, 2009. gada II. ceturksni vél nav sasniedzis pat
2007. gada sakuma limeni. Mazakai privata sektora lomai acimredzot ir ari
savas pozitivas puses — lai ari ekonomiska krize skar nodarbinatibu (un
attiecigi palielina bezdarba limeni) gan sabiedriskaja, gan privataja sektora,
tomér vispirms smagak skar tiesi privato komercdarbibu. Labs piemérs -
Rézekne. Nodarbinatibas izmainas $aja pilséta, sakot ar 2008. gada I pusi, ir
dramatiskas. Pilséta piedzivojusi butisku darbinieku skaita samazinajumu
lielakajos privatajos uznémumos (ipasi AS ,Rebir”, un ari SIA ,Verems”, SIA
»,Rézeknes galas kombinats” u.c.). Ta rezultata Seit vérojams straujakais
bezdarba limena pieaugums Latgalé un viens no straujakajiem visa Latvija.
Vel lidz 2008. gada martam gadiem ilgi zemaks bezdarba limenis, neka
Rézekné, regiona bija vienigi Daugavpili. Péc 81 perioda situacija krasi
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mainijusies, un 2009. gada aprili bezdarba zina Rézekni parspéj vairs tikai
Ludzas un Rézeknes rajoni (4. att.). Lidzigu secindjumu var izdarit ari,
aprékinot vidéjo bezdarba limeni gada (6. tab.). Zemakais bezdarba limenis
Latgalé ari ekonomikas recesijas apstaklos stabili saglabajas Daugavpili -
vienigaja Latgales teritorialaja vieniba, kura $aja raditdja var lidzinaties
teritorijam ar labakajiem raditajiem valsti. Salidzinosi lenak pieaug bezdarbs
ari Daugavpils rajona. Latvijas otro lielako pilsétu un tas apkartni var véertét
ka pagaidam vienigas Latgales teritorijas, kuras izrada pretestibu krizei.
Jaatzist gan, ka ekonomiskas recesijas zemakais punkts raksta
sagatavosanas laika, visticamak, vél nav sasniegts, un bezdarba limenis vél
turpinas pieaugt. Turklat vairak to ietekmés nodarbinatibas samazinajums
sabiedriskaja sektora, jo 2009. gada otraja pusé paredzamas masveidigas
atseviskas profesijas stradajoso, pieméram, skolotdju atbrivosanas no darba.

5. tabula
Bezdarba limena salidzino$ie raditaji Latgales administrativajas teritorijas, % no

ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita, laika posma no 2007. lidz 2009. gadam

Bezdarba limenis, ménesa sakuma Regiona rangs
Regioni 2007. | 2008. | 2009. | 2009. | 2007. | 2008. 20009. 20009.
1.1. 1.1. 1.1. 1.5. 1.1. 1.1. 1.1. 1.5.
Daugavpils 7,0 4,3 6,3 9,2 1 1 1 1
Rézekne 10,0 7,6 11,8 | 18,7 2 2 4 6
Balvu rajons 18,0 | 12,7 | 12,9 | 16,5 5 6 5 5
Daugavpils rajons | 14,0 9,5 8,4 11,3 3 3 2 2
Kraslavas rajons 18,6 10,5 11,4 16,4 6 4 3 4
Ludzas rajons 23,3 | 14,4 144 19,7 8 7 7 7
Preilu rajons 159 | 10,8 | 13,2 | 16,3 4 5 6 3
Rézeknes rajons 21,9 16,6 17,9 23,6 7 8 8 8
Latgale - kopa 13,9 9,4 10,8 | 14,9 X X X X

Avoti: LR NVA dati [3,4,5] un autora aprékini uz to pamata
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4. attéls. Bezdarba limenis, % no ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita,
Latgales administrativi teritorialajas vienibas laika posma no
2007.1idz 2009. gada aprilim, ménesa beigas
Avots: Sastadits péc LR NVA datiem [3,4,5]

6. tabula
Vidéja bezdarba limena salidzinosie raditaji Latgales administrativajas teritorijas,

% no ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita, laika posma no 2007. lidz 2009. gadam

Vidéjais bezdarba limenis Regiona rangs
Regioni 2007. | 2008. | 2% | 2007. | 2008. | 2%
janv.-apr. janv.-apr.
Daugavpils 5,34 461 8,13 1 1 1
Rézekne 8,41 8,80 15,78 2 3 6
Balvu rajons 16,10 11,63 15,40 6 6 5
Daugavpils rajons 12,37 8,09 10,45 3 2 2
Kraslavas rajons 15,15 10,02 13,98 5 4 3
Ludzas rajons 18,81 14,59 17,35 7 7 7
Preilu rajons 12,65 11,52 15,33 4 5 4
Rézeknes rajons 19,16 | 16,85 21,13 8 8 8
Latgale - kopa 11,71 9,48 13,33 X X X

Avoti: autora aprékini uz LR NVA datu [3,4,5] pamata

Tatad Latgales laukos bezdarba limeni var paaugstinat bez darba
paliekosie skolot3ji. Kopuma bezdarba limeni Latgales teritorijas 2009. gada
pirmaja pusé var vértét ka salidzinosi augstu (salidzinajuma ar valsts un citu
regionu teritoriju raditdjiem), taCu tas ir visai dazads pa rajoniem un
pilsétam un ar at$kirigam izmainu tendencém pédéjo divu gadu laika.

50 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



1)

2)

3)

4)

Secinajumi

Latgale uz paréjo statistisko regionu fona izcelas ar lénakiem
pamatdarba stradajoso skaita pieauguma tempiem un zemaku privata
sektora ipatsvaru nodarbinato vida laika posma no 2001. lidz
2007. gadam. Taja pasa laika Latgalé ir lielakais faktisko darba vietu
skaits valsti péc Rigas un Pierigas regioniem un augstakais privata
sektora ipatsvara pieauguma temps starp visiem regioniem.

Latgales administrativi teritoridlajas vienibas - rajonos un valsts
nozimes pilsétas — 2001. — 2007. gada vérojamas atskirigas stradajoso
skaita izmainu tendences. Latgales teritorialas vienibas $aja gadijuma
var nosaciti sadalit divas grupas. Pirmkart, teritorijas, kuras stradajoso
skaits minétaja laika posma stabili pieaug — Daugavpils un Rézeknes
pilsétas un Preilu un Rézeknes rajoni. Un otrkart, teritorijas, kuras
stradajoso skaita izmainam nav novérojama pastavigi augo$a vai
dilstosa tendence, tikai sezonalas vai cikliskas svarstibas - Balvu,
Daugavpils, Kraslavas un Ludzas rajoni. Loti atskirigs ir ari stradajoso
pieauguma temps 2001. — 2007.gada. Preilu un Rézeknes rajonos
vérojams butisks pieaugums, Rézeknes pilséta un Daugavpils pilséta -
mérens pieaugums, Balvu un Kraslavas rajonos — niecigs pieaugums, bet
Daugavpils un Ludzas rajonos stradajoso skaits sesu gadu laika
praktiski nav mainijies.

Latgalé vérojams ari atskirigs privata sektora ipatsvars stradajoso vida
un ta izmainas. Lielaks nodarbinato iIpatsvars privataja sektora ir
teritorijas ar stabilu stradajoso skaita pieauguma tendenci — Daugavypili,
Rézekné, Preilu un Rézeknes rajonos, kur tas ir stabili virs vidéja
Latgales limena. Savukart rajonos ar zemiem stradajoso skaita
pieauguma tempiem attiecigi privata sektora loma iedzivotaju
nodarbinatiba ir mazaka. Seviski zema nodarbinatiba privataja sektora
vérojama attalakajos pierobeZas Austrumu rajonos — Balvu, Ludzas un
Kraslavas rajonos.

Latgalé joprojam veérojams augstakais registréta bezdarba limenis
valsti — gan katra ménesa beigas, gan vidéji gada. Tomér laika posma no
2007.gada lidz 2009.gadam, analizéjot ménesu datus, un ari
2009. gada pirmajos Cetros ménesos vérojama neliela bezdarba limenu
regionalas starpibas jeb Latgales atpalicibas samazinasanas. Neskatoties
uz strauju ekonomiskas situacijas pasliktinasanos 2008. gada otraja
pusé, bezdarba limenis Latgalé, atskiriba no visiem paréjiem Latgales
regioniem, 2009.gada sikuma veél bija zemaks, neka 2007.gada
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sakuma. 2009. gada pirmajos ménesos bezdarba limena pieauguma
tempi visos valsts regionos, ari Latgalé, ir paatrindjusies, un ir
iestajusies nodarbinatibas krize.

Ari bezdarba limenu izmainu tendences Latgales teritorialajas vienibas
laika posma no 2007.gada sikuma lidz 2009.gada 1.maijam ir
atskirigas. Bezdarbs ipasi pieaug teritorijas ar dinamiskako
nodarbinatibas attistibu un augstako privata sektora Ipatsvaru
stradajoso vida, tatad - Daugavpili, Rézekné, Preilu un Rézeknes
rajonos. Rajonos bez izteiktiem stradajoso skaita izmainu tempiem un
ar mazaku privata sektora lomu nodarbinatiba - Balvu, Daugavpils,
Kraslavas, Ludzas — bezdarba limenis palielinas un ir vértéjams ka loti
augsts, tacu 2009. gada aprili vél nav sasniedzis 2007. gada sakuma
limeni. Tuvakaja nakotné bezdarba limenis, visticamak, vél pieaugs, jo
ekonomiskas krizes dél wvalsti 2009.gada otraja pusé planotas
masveidigas stradajoso atbrivosanas no darba sabiedriskaja sektora.
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Stradajoso skaits pamatdarba regionos, republikas pilsétas un rajonos [tie$saiste]
[apskatits 21.05.2009] Pieejas veids: http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
Stradajoso skaits pamatdarba regionos, republikas pilsétas un rajonos — Definicijas.
Metodologija [tie$saiste] [apskatits 21.05.2009] Pieejas veids:
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/Iedzsoc/lkgad %E7jie%20statistikas%20dati/Aiz
%E2emt%E25%20un%20br%EEvas%20darbvietas%20apmaks%E2tais%20darba%2
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LATGALES MASINBUVES
STRUKTURA UN TAS
ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS

THE STRUCTURE OF MACHINERY
BUILDING IN LATGALE AND
PERSPECTIVES OF ITS
DEVELOPMENT

Anotacija

Latgales  masinbuvé  talakas  attistibas
finansialas iespégjas ir raditas elektrisko un
optisko iekartu raZo$ana un metala un metala
izstradajumu razo$ana. Pasreiz vado$o citur
neklasificetu masinu un iekartu razoSanas un
transportlidzeklu raZoSanas ipatsvaram ir
tendence samazinaties, ka ari tam ir mazaka
varbutiba parvarét finansialo krizi.

Atslegvardi: masinbuves apakssekcijas, neto
apgrozijums, kapitals, rentabilitite, finansu
svira.

Abstract

The financial facility of development of
machinery building in Latgale is expected in
manufacturing of electrical and optical
equipment and in production of metal and
metal ware. At present the proportion of
production of leading machinery and
equipment non-classified elsewhere, as well as
of production of transport means has a
tendency to reduce and also they have lesser
probability to manage the financial crisis.
Keywords: machinery buiding, net turnover,
capital, profitability, financial leverage.
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Ievads

Tirgus ekonomikas valstis krize sekmé pozitivas tautsaimniecibas
strukturas izmainas. Tomér So procesu nepieciesams ari stimulét, pieméram,
maksimali novirzot Eiropas fondu lidzeklus perspektivam ekonomiskas
darbibas sekcijam.

Visparzinams, ka Latvijai §is krizes laika ir japarorientéjas no liela tadu
ekonomiskas darbibas sekciju ipatsvara, kuri realizé tikai pirksanu un
pardosanu, uz lielaku raZojoso nozaru Ipatsvaru. Latgale — visvairak atpalicis
Latvijas un Eiropas Savienibas rajons — nedrikst laist garam iespéju tiesi
krizes laika strauji attistit progresivas ekonomiskas darbibas sekcijas.
Masinbuve ir viena no ekonomiskas darbibas sekcijam, kas Latgalé varétu
attistities ipa$i strauji. Tomeér tik neliela geografiska apvidu ka Latgalé nav
iespéjams attistit visas masinbives apakssekcijas. Ari masinbuves ietvaros
javeic parstrukturizacija, attistot visizdevigakas apakssekcijas, t.sk. ar
Eiropas Savienibas fondu palidzibu.

Raksta merkis — no finansiala viedokla pamatot nepiecieSamibu un
iespéju parstrukturizét Latgales masinbavi.

Pétljums veikts par Latgales masinbuavi, salidzinijuma ar Latvijas
masinbuvi par laika periodu no 2001. gada lidz 2007. gadam. Par masinbuavi
kopuma dati ieguti, apkopojot sekojosu apstrades rupniecibas apakssekciju
datus:

DJ - metalu un metala izstradajumu razosana,

DK - citur neklasificetu masinu un iekartu raZosana,

DL - elektrisko un optisko iekartu razosana,

DM - transportlidzeklu raZzosana,

DN 371 - metallaZnu parstrade.

Datu avots — Latvijas Centralas statistikas parvaldes sagatavotie
statistiskie dati par laika periodu no 2000.gada lidz 2007.gadam:
Piepr_1437(nace_D_2000-2006) un Piepr_2285(Latgale2007), kuri satur
bilances un pelnas vai zaudéjumu aprékina datus.

Latgales un Latvijas masinbuves attistiba.

Lai raZosana varétu attistities, taja jaiegulda kapitals. Kapitalam,
savukart, jadod atdeve. Lai varétu novértét Latgales masinbuvé ieguldita
kapitala apjomu un dinamiku, ka ari ta atdevi, tiek salidzinati attiecigie
Latgales masinbuves raditaji ar Latvijas kopéjas masinbuves raditajiem.

Apkopojot minéto apakssekciju statistiskos datus, ieguti sekojosi
rezultati:
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1. attéls. Latgales un Latvijas masinbuves kapitala dinamika no
01.01.2001 1lidz 01.01.2008.
Avots: Seit un tdlak autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem bilances un pelnas vai

zaudéjumu datiem.

Pétijuma perioda strauji palielinajusies kapitalieguldijumi gan Latvijas,
gan taja skaita Latgales masinbuve, it ipasi kops 2004. gada. Tomér Latvijas
masinbuve kapitals ieguldits straujaka tempa neka Latgales masinbuveé:
Latgaleé tas audzis 2,7 reizes, Latvija — 3,6 reizes.

% Masinbuves kapitala ipatsvars komercdarbibas kapitala

H Latgale

i Latvija

Procenti
O R N W b U1 O N 0 ©

2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007

2. attéls. Latgales un Latvijas masinbuves kapitala ipatsvars komercdarbibas
kapitala no 2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.
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Latgales masinbaves kapitala ipatsvars komercdarbiba ieguldita
kapitala bija vairak ka 2,5 reizes augstaks neka Latvijas komercdarbiba
kopuma. Ja Latvijas masinbuves ipatsvars tas komercdarbibas kapitala
pétijuma perioda bija praktiski nemainigs, ar nelielu tendenci samazinaties,
tad Latgales komercdarbiba tam bija tendence palielinaties: no 6,6
procentiem 2001. gada lidz 8,1 procentam 2005. gada. Tomeér ar vien vairak
atpaliekot kapitala pieaugumam salidzinajuma ar Latvijas masinbuvi,
Latgales masinbuves ipatsvars 2006. un 2007. gada jau ir samazinajies. Lai
Latgale varétu saglabat un palielinat $is nozimigas tautsaimniecibas nozares
ipatsvaru komercdarbiba, ir nepieciesami straujaki kapitala pieauguma

tempi.
% Latgales masinbuves neto apgrozijuma dinamika salidzinidjuma ar
Latviju:
500
400 406
322

- 4 334
E 300 —¢—Latgale
§ 200 == Latvija
Sl
¥

100

100 107 105
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

3. attéls. Latgales un Latvijas masinbuves neto apgrozijuma dinamika no
2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.

Ja Latgales masinbuvé iegulditais kapitals 2008. gada 01.01. bija 2,7
reizes lielaks neka 2001. gada 01.01., tad neto apgrozijums ir audzis 4,1 reizi
un Latgales masinbuves neto apgrozijuma pieaugums apsteidza Latvijas
masinbives neto apgrozijuma pieaugumu, kurs bija tikai 3,3 reizes. Tas
liecina par kapitala atdeves straujaku pieaugumu Latgales masinbuveé
salidzindjuma ar Latvijas masinbuvi.

56 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



1.8 1.72

1.6
1.42 1.48 131

1.4 —
1.22

1.2 —
1 0.94
0.79 0.8 0.72 M Latgale
0.8 - — W4 Latvija
0.6 -
0.4 -

0.2 -

1.67 168 1.641.63

1.53

Procenti

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

4. attéls. Kapitala atdeve Latgales un Latvijas masinbuvé no
2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem

Ka redzams 4. attéla, kapitala atdeve Latvijas masinbuvé bija stabila ar
nelielu pieauguma tendenci. Kapitala atdeve Latgales masinbave 2003. un
2005. gada samazinajas salidzinot ar iepriekséjo gadu, ka ari visus gadus bija
zemaka neka kapitala atdeve Latvijas masinbuve, bet sakot ar 2005. gadu
strauji palielinajas un 2007. gada jau sasniedza Latvijas masinbuves limeni.
Lidz ar to ieguldit kapitalu Latgales masinbtuvé no kapitala atdeves viedokla
kluva tik pat izdevigi ka Latvijas masinbuveé vidéji.

Minétos procesus ietekméja ne tikai labaka kapitala izmanto$ana, bet
ari inflacija un masinbuves struktiras izmainas.

Latgales un Latvijas masinbuaves apakssekciju attistiba.

Kadas ir galvenas masinbuves apakssekcijas un kadas bija to attistibas
tendences Latgalé un Latvija?

Gan péc ieguldita kapitala, gan neto apgrozijuma Latgalé vadosa bija
citur neklasificétu masinu un iekartu razosana DK un transportlidzeklu
razoSana DM. Latvijas masinbuves neto apgrozijuma un kapitala lielakais
ipatsvars bija metidlu un metala izstradajumu raZosanai DJ,
transportlidzeklu raZzosanai DM un elektrisko un optisko iekartu razoSanai
DL. Vismazak kapitals gan Latgalé, gan Latvija tika ieguldits metalluznu
parstrade DN371.
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5. attéls. Latgales un Latvijas masinbuves neto apgrozijuma struktara pa
apakssekcijam no 2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem
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6. attéls. Latgales un Latvijas masinbuves kapitala struktara pa apakssekcijam no
2001. gada lidz 2008. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem

Analizéjot izmainas kapitala struktura, jasecina, ka Latgalé arvien
lielakos apjomos kapitals tika ieguldits elektrisko un optisko iekartu
razo$and DL un metadlu un metala izstradajumu razo$ana DJ, bet pasreiz
vado$as apakssekcijas — citur neklasificétu masinu un iekartas razo$anas
DK - ipatsvars ieguldita kapitala un neto apgrozijuma samazinajas. Tatad
Latgalé bija tendence kapitala pieaugumam parvietoties no citur
neklasificétu masinu un iekartu razoSanas DK uz elektrisko un optisko
iekartu razo$anu DL un metalu un metala izstradajumu razo$anu DJ.

Kapitals sastav no pasu un aiznemta kapitala. Pasu kapitala pieaugums
galvenokart ir saistits ar pelnas apjomu, kuru var atstat uznémuma riciba. Jo

58 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



lielaka pelna un lidz ar to, pie paréjiem vienadiem apstakliem, augstaka
rentabilitate, jo lielakas iespéjas palielinat pasu kapitalu. Pelna un
rentabilitate ir ari vieni no svarigikiem raditajiem, kas nosaka aiznemta
kapitala piesaistes iespéju.

Pelnas dinamika Latgales un Latvijas masinbuvé atspogulota 7. attéla:
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7. attéls. Latgales un Latvijas masinbuves pelnas dinamika no
2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem

Pelnas pieauguma tempi gan Latgalé, gan Latvija bija loti strauji.
Neskatoties uz lénaku neto apgrozijuma pieaugumu Latvijas masinbuve
salidzinajuma ar Latgales masinbuvi, pelna Latvijas masinbuvé pieauga
ievérojami straujak neka Latgales masinbuvé - Latgales masinbuve 17,2
reizes, Latvijas masinbuveé 26,5 reizes.

Pelnas pieaugums gan Latgales, gan Latvijas ma$inbuvé ievérojami
apsteidz neto apgrozijuma pieaugumu. Tas ir skaidrojams ar straujo inflaciju
Latvija.

Pelnas apjoms un ta dinamika pa Latgales masinbuves apakssekcijam
redzama 8. atteéla.

Vadosaja masinbuves apakssekcija citur neklasificetu masinu un iekartu
razo$ana DK pelnas apjoms 2001. gada bija vislielakais. 2006. gada vislielaka
pelna jau gata metalu un metala izstradajumu razosana DJ, 2007. gada loti
strauji pieaudzis pelnas apjoms elektrisko un optisko iekartu razosana DL.
Rezultata ir mainijies apakssekciju ipatsvars kopéja sekcijas pelna. Latgales
masinbuves apakssekciju ipatsvars kopéja sekcijas pelna redzams 9. attéla.
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Ja 2001. gada gandriz 100 % no masinbuves pelnas Latgalé deva citur
neklasificétu masinu un iekartu razosana DK, tad 2004. gada jau elektrisko
un optisko iekartu razosana DL un péc ipatsvara krituma 2005. un
2006. gada, 2007.gada taja guta pelna sastada 57 % no visa Latgales
masinbuvé gatas pelnas. Transportlidzeklu raZzosana DM pelna bija loti
svarstiga un apakssekcija divus gadus pétijuma perioda stradaja ar
zaudéjumiem. Tatad elektrisko un optisko iekartu razosana DL un metala un
metala izstradajumu razoSana DJ pétijuma perioda laika kluva par vadosam
Latgales masinbuvé ne tikai péc kapitala pieauguma, bet ari péc pelnas
pieauguma un pédéjos gados péc pelnas apjoma.
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8. attéls. Latgales masinbuves apakssekciju pelna no 2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem
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9. attéls. Latgales masinbuves apakssekciju ipatsvars kopéja masinbives pelna no
2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.
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Lai salidzinatu Latgales masinbuves apakssekciju finansialo rezultatu -
pelnu- ar Latvijas masinbuves apakssekciju pelnu, aprékinasim
rentabilitates raditajus.

Latgales un Latvijas masinbuves apakssekciju rentabilitate.

Latgales masinbuves apakssekciju komerciala rentabilitates ROS
(pelnas attieciba pret neto apgrozijumu) salidzindjums ar attiecigo Latvijas
masinbuves apakssekciju rentabilitati redzams 10. attéla.

Latgales vadosas apakssekcijas — citur neklasificetu masinu un iekartu
razo$anas DK - komerciala rentabilitite ROS bija zemaka neka Latvijas
masinbave. Abas strauji augo$ajas Latgales masinbuves apakssekcijas -
elektrisko un optisko iekartu raZzosana DL un metala un metala izstradajumu
razosana DJ komerciala rentabilitate ROS bija augstaka neka attiecigas
Latvijas masinbaves apakssekcijas. Transporta lidzeklu raZoSanas DM
rentabilitate Latgalé bija zemaka neka Latvija. Tatad, kapitala ieguldijumi
elektrisko un optisko iekartu raZzosana DL un metala un metala izstradajumu
razosana DJ Latgalé rada lielaku komercialo rentabilitati neka Latvija un no
81 viedokla ir izdevigaki Latgalé neka Latvija vidéji.

Jaatzimé, ka komercialas rentabilitates ROS raditaji gan Latgalé, gan
Latvija vidéji ir loti svarstigi, ja tos salidzina pa gadiem. Ievérojamas
rentabilitates svarstibas laika rada paaugstinatu komercdarbibas risku
(mazaka varbutiba sasniegt vidéjo rentabilititi) un samazina kapitala
pieplades varbutibu.
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10. attéls. Latvijas un Latgales komercdarbibas masinbuves apakssekciju
komerciala rentabilitate ROS no 2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores apreékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.
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Lai skaitliski raksturotu attéla redzamas komercialas rentabilitates ROS
svarstibas laika, pa katru apakssekciju aprékinata standartnovirze (1. tabula)

1. tabula
Latgales un Latvijas masinbuves apakssekciju komerciala rentabilitate ROS

un tas standartnovirze par laika periodu no 2001. gada lidz 2007. gadam.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | st-novirze
DJ Latgale 4,0 7,1 3,3 5,1 6,2 12,0 9,4 3,1
DJ Latvija 1,8 2,1 2,2 2,6 2,6 4,7 5,8 1,5
DK Latgale 3,2 2,2 2,1 1,5 2,9 2,2 1,7 0,6
DK Latvija -0,1 -1,5 1,7 4,3 -5,5 51 5,5 4,0
DL Latgale 16,6 26,6 16,5 10,3 3,8 4,3 16,3 8,0
DL Latvija -2,4 6,5 5,1 8,4 7,9 9,0 8,7 4,0
DM Latgale | -1,8 4,9 1,6 -6,3 0,1 1,0 2,8 3,6
DM Latvija 1,7 8,0 1,5 11 3,3 3,4 4,0 2,3
371 Latgale | -0,5 1,9 5,1 9,7 2,0 3,4 2,4 3,2
371 Latvija | -2,0 -0,5 -0,1 3,3 -0,8 0,5 -0,6 1,6

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.

Visaugstaka standartnovirze, ir Latgales elektrisko un optisko iekartu
razoSand DL un metidlu un metdla izstraddjumu razo$anad DJ. Abas
apakssekcijas strauji attistas. Viszemaka — citur neklasificétu masinu un
iekartu razo$ana DK, kuras attistibas tempi ir léni. Latvijas masinbuvé
viszemaka standartnovirze ir metalu un metala izstradadjumu razosana DJ.
Citur neklasificétu masinu un iekartu raZosana DK Latgales un metalu un
metala izstradajumu raZoSana DJ Latvijas masinbuvée ir vadosas
apakssekcijas gan péc ieguldita kapitala apjoma, gan péc neto apgrozijuma,
bet ne péc augsanas tempiem. Lielaki apjomi, stabili, bet salidzinajuma ar
citam apakssekcijam, nelieli pieauguma tempi ari nosaka saméra stabilo
komercialas rentabilitates ROS limeni $ajas apakssekcijas. Apakssekcijas,
kuru attistiba ir strauja, ir liela rentabilitates standartnovirze laika un lidz ar
to riskantak, bet ari perspektivak ieguldit kapitalu.

Otrs rentabilitates raditajs ir ekonomiskd rentabilitite ROA. To
aprékina, pelnu attiecinot pret aktiviem.
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Ekonomiska rentabilitate ROA pa masinbuves apakssekcijam redzama
11. attela.
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11. attels. Latgales un Latvijas masinbuves apakssekciju ekonomiska rentabilitate
ROA no 2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.

Ekonomiskas rentabilitaites ROA dinamika, ka ari attiecibas starp
Latgales un Latvijas vidéjiem raditajiem butiski neatskiras no komercialas
rentabilitates ROS. Tikai metallaznu parstrades DN371 ekonomiska
rentabilitaite ROA ir ievérojami augstaka par komercialo rentabilitati ROS.
Lai izméritu ekonomiskas rentabilitates ROA svarstibas laika, aprékinasim
standartnovirzes.

Salidzinajuma ar komercidlas rentabilitates ROS standartnovirzém
(1. tabula), ekonomiskas rentabilitaites ROA standartnovirzes ir lielakas,
iznemot vienu apakssekciju — citur neklasificétu masinu un iekartu razosanu
DK. Tas nozimé, ka aktivu aprite bija svarstiga un tas nevis izlidzinaja
ekonomisko rentabilitati ROA, bet gan palielinaja tas svarstibas.

Ekonomiska rentabilitaite ROA lauj salidzinat sava starpa ari atsevisku
apakssekciju rentabilitati. Atskiriba no komercidlas rentabilitaites ROS,
ekonomiska rentabilitate ROA lauj salidzinat dazadu ekonomiskas darbibas
sekciju aktivos ieguldita kapitala konkurétspéju. No teorétiska viedokla
ekonomiskai rentabilitatei ir tendence izlidzinaties pa ekonomiskas darbibas
sekcijam. Ja kada no ekonomiskas darbibas sekcijam konkréta laika perioda
ta ir ievérojami augstaka neka citas, kapitilam ir tendence, redlo iespéju
robezas, nakoSajos periodos “parplust” uz rentablakim ekonomiskas
darbibas sekcijam, paaugstinot tajas konkurenci un sekméjot rentabilitates
izlidzinaganos. Ekonomiskas rentabilitates ROA izlidzinasanos starp
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ekonomiskas darbibas sekcijam var izmérit ar variacijas apjoma palidzibu.
Variacijas apjomu aprékina ka starpibu starp pétamas pazimes lielako un
mazako skaitlisko vértibu, $aja gadijuma - starp augstiko un zemako
rentabilitati, izteiktu procentos. Variacijas apjoma mérvieniba ir
procentpunkti.

Jo zemaks variacijas apjoms, jo mazaka ir starpiba starp rentabilitati
dazadas ekonomiskas darbibas sekcijas. Variacijas apjomi redzami 2. tabulas
pédéja rinda.

2. tabula
Latgales masinbuves apakssekciju ekonomiskas rentabilitaites ROA

standartnovirzes un variacijas apjomi par periodu no 2001. gada lidz 2007. gadam.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | standartn.

DJ 6,1 8,9 3,5 6,2 9,9 17,2 11,6 4,5
DK 1,8 1,0 0,7 1,7 1,3 2,4 1,9 0,6
DL 17,7 37,1 23,6 15,3 6,4 7,4 30,4 11,4
DM -2,0 6,7 2,2 -6,8 0,1 1,2 4,1 4,3
DN371 -0,9 3,5 11,2 28,8 6,3 11,4 8,6 9,4
variacijas

apjoms (%) 19,8 36,1 22,9 35,6 9,8 16,0 28,5 X

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.

Latgales masinbuves ekonomiskas rentabilitates ROA limenis bija
ievérojami atskirigs pa apakssekcijam, ar lielu izkliedi. 2007. gada Latgales
elektrisko un optisko iekartu razo$anas DL komerciala rentabilitate bija 16
reizes augstaka neka transporta lidzeklu raZoSanas DM komerciala
rentabilitate ROA. Jaatzist, ka pétijuma perioda ekonomiskas rentabilitates
ROA variacijas plasumam nav izteikta tendence samazinaties. Viszemaka ta
bija 2005. gada (9,8%), 2006. un 2007. gada ta atkal palielinajas. Tomeér Sis
palielindjums nav vértéjams negativi, jo ir saistits ar abu strauji augoso
apakssekciju attistibu (pieauga metalu un metala izstradajumu razZosanas DJ
un elektrisko un optisko iekartu razo$anas DL rentabilitate). Tomér $is
svarstibas kopsakara ar svarstibam laika rada paaugstinatu risku ieguldit
kapitalu Latgales masinbuveé.

No rentabilitates viedokla jauni kapitala ieguldijumi Latgalé izdevigaki
metalu un metala izstrad3jumu razo$ana DJ un elektrisko un optisko iekartu
razo8ana DL, kuras ekonomiska rentabilitite ir augstika. Tomér $aja
jautajuma nepieciesams izpétit produkcijas, materialu un darbaspéka tirgus.
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Kaut gan ekonomiska rentabilitate ROA ir svarigs komersantu darbibas
raditajs, komersantiem nemazak nozimiga ir pasu kapitala jeb finansiala
rentabilitate ROE. Ta parada, kadu pelnu gast komersants no katra sava
ieguldita lata. Bet komersants var gut pelnu arl no aiznemta kapitala
izmantosanas, kad aiznemtais kapitals ,ienes” vairak neka maksa. Si starpiba
palielina komersanta guto pelnu un lidz ar to ari pasu kapitala jeb finansialo
rentabilitati ROE.

Pasu kapitala jeb finansiala rentabilitate ROE Latgales masinbuves
apakssekcijas redzama 12. attéla. Sakara ar to, ka metallaznu parstrade
DN371 ir guvusi ievérojamu pelnu no aiznemta kapitala izmantosanas, bet
tas iIpatsvars masinbuvé ir neliels, lai uzskatami paraditu finansialas
rentabilitates ROE lielumu un dinamiku paréjas masinbuves apakssekcijas,
12. attéla nav paradita metallaznu parstrade DN371.
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12. attéls. Latgales un Latvijas masinbuves apakssekciju finansiala rentabilitate
ROE no 2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.

Strauji augo$o apakssekciju metalu un metala izstradajumu razoSanas
DJ un elektrisko un optisko masinu un iekartu razosanas DL finansiala
rentabilitaite ROE tapat ka komerciala rentabilitite ROS un ekonomiska
rentabilitate ROA Latgalé ir augstaka neka Latvija kopuma. Citur
neklasificétu masinu un iekartu raZosanas DK finansiala rentabilitate ROE ir
nieciga gan salidzinajuma ar apakssekcijas finansialo rentabilitati Latvija
vidéji, gan salidzindjuma ar citu masinbaves apakssekciju finansialo
rentabilitati ROE. Bet finansialas rentabilitates ROE variacijas apjomi
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salidzindgjuma ar ekonomiskas rentabilitates ROA variacijas apjomiem ir
ievérojami lielaki.

3. tabula
Latgales masinbuves apakssekciju finansialas rentabilitates ROE standartnovirzes

un variacijas apjomi par periodu no 2001. gada lidz 2007. gadam.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |standartnov.

DJ 114 | 192 | 89 | 155 | 267 | 670 | 464 | 213
DK 204 | 14 | 10 | 25 | 19 | 38 | 32 1,0

DL 31,7 | 71,9 | 47,7 | 393 | 198 | 246 | 880 | 253
DM 24 | 304 | 35 | -11,9 | 04 | 46 | 120 | 133
DN371 35 | 128 | 364 | 781 | 17,4 | 332 | 245 | 257
variacjas | 109 | 705 | 467 | 900 | 263 | 631 | 848

apjoms (%)

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.

Finansialas rentabilitates ROE standartnovirzes bija vél lielakas neka
ekonomiskas rentabilitates ROA standartnovirzes. Ari variacijas apjomi bija
lielaki. Ja ekonomiskas rentabilitates ROA variacijas apjoms 2007. gada bija
28,5%, tad finansialas rentabilitates ROE variacijas apjoms 2007. gada bija
84,8%. Standartnovirzu un variacijas apjomu atskiribas ir saistitas ar
atskiribam apakssekciju kapitala struktara.

Pétjjuma perioda Latgales masinbuves pasu kapitala ipatsvars kopéja
kapitala ir samazinajies un 2007.gada tas praktiski ir vienads ar pasu
kapitala ipatsvaru Latvijas masinbuves kapitala. Aiznemta kapitala ipatsvars
ir palielinajies un praktiski sasniedzis Latvijas masinbuves aiznemta kapitala
ipatsvaru kopéja kapitala.
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13. attéls. Latgales un Latvijas masinbuves kapitala struktara 2007. gada.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.
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Turpmakajos aprékinos autore uzkrajumus attiecinas uz aiznemto
kapitalu. Autore pievienojas uzskatam, ka lielakd dala uzkrajumu veido
aiznemto kapitalu, jo to pamata ir saistibas pret treSajiem, pieméram,
uzkrajumi pensijam vai darbibu riskiem (Helmuts Diderihs. Uznémuma
ekonomika. Zinatne, 2000, 189. lpp.).

Latgales masinbuves apakssekcijas pétijuma perioda stradaja ar dazadu
aiznemta kapitala ipatsvaru kopéja kapitala (14. attéls).
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14. attels. Latgales masinbuves apakssekciju aiznemta kapitala ipatsvars kopéja
kapitala no 2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.

Vados$a apakssekcija — citur neklasificétu masinu un iekartu raZo$ana
DK- straddja parsvara ar pasu kapitalu, pakapeniski un lénam palielinot
aiznemta kapitala ipatsvaru. Otras vadosas apakssekcijas - transportlidzeklu
razoSana DM - aiznemta kapitala ipatsvars bija svarstigs un salidzinajuma ar
2001. gadu, tas pazeminajas. Pretéja situacija bija abas strauji augosas
apakssekcijas metalu un metala izstradajumu razosana DJ un elektrisko un
optisko iekartu razosana DL. Abas apakssistémas raZo$anu paplasingja,
arvien vairdk piesaistot aiznemto kapitalu. Tas radija atskiribas finansu
sviras efekta lieluma pa masinbuves apakssekcijam.

Finansu sviras efekts Latgales masinbuves apakssekcijas

Talak aprékinasim, ka izmainas aiznemta kapitala ipatsvara ir
ietekméjusas Latgales masinbuves finansialo rentabilitati ROE.
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Apreékinus veiksim, izmantojot Birutas Garancas raksta , Finansu sviras
efekta pielietosana finansu analizé”, publiceta 2008.gada 17.aprila
Starptautiskas =zinatniskas konferences materidlos ,Tautsaimniecibas
attistibas problémas un risindjumi”, 3., 4. un 6. formulas (140. Ipp.). Minéto
formulu izmanto$ana lauj aprékinat starpibu starp korigéto ekonomisko
rentabilitati ROAk un aiznemta kapitala cenu Raf un tada veida novertéet
aiznemta kapitala ietekmi uz finansialo rentabilitati ROE.

Uz statistisko datu pamata aprékinata aiznemta kapitila (ne tikai
kredita) faktiska cena Raf, aiznemta kapitala gada vidéjais apjoms AK un
korigeta ekonomiska rentabilitate ROAk par laika periodu no 2001. gada lidz
2007. gadam pa Latgales masinbuvi kopuma un pa visam tas apakssekcijam.
Sakariba starp finansialo rentabilitati ROE, kapitala cenu Raf un korigéto
ekonomisko rentabilitati ROAk attélota grafiski.

Visu pétijuma periodu Latgales masinbuves komersantiem bija izdevigi
izmantot aiznemto kapitalu, jo tas palielinaja finansialo rentabilitati ROE
salidzindjuma ar korigéto ekonomisko rentabilitati ROAk (15. attéla ROE
likne atrodas virs ROAk liknes un ROAk ir augstika neka Raf). It ipasi
izdevigi tas bija no 2005. gada lidz 2007. gadam, kad inflacijas ietekmé
palielinajas korigéta ekonomiska rentabilitate ROAk, pieaugot aiznemta
kapitala ipatsvaram kopéja kapitala, strauji palielindjas finansiala
rentabilitate ROE, neskatoties uz aiznemta kapitala cenas Raf kapumu.
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——ROAk 1.4 4.7 2.9 2.4 2.5 6.1 10.1
—f—Raf 0.5 0.9 0.4 1.5 0.4 2.3 2.3
ROE 2.4 7.5 4.2 3 4.5 111 20.4

15. attels. Latgales masinbuves finansiala rentabilitate ROE,
aiznemta kapitala cena Raf un korigéta ekonomiska rentabilitate ROAk no
2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.
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Aprékinasim, izmantojot 15.attéla datus, starpibu starp korigéto
ekonomisko rentabilitati ROAk un kapitala cenu Raf, kas rada, kada no
aiznemta kapitala izmantoSanas viedokla ir rezerve, gadijumam, kad
paaugstinas aiznemta kapitala cena vai/un samazinas korigéta ekonomiska
rentabilitate, kura liela méra pédéjos gados paaugstinajas inflacijas ietekme.

4. tabula
Starpibas starp korigéto ekonomisko rentabilitati ROAk un kapitala cenu Raf
Latgales masinbuvé no 2001. gada lidz 2007. gadam.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ROAk 1,4 4,7 2,9 2,4 2,5 6,1 10,1
Raf 0,5 0,9 0,4 1,5 0,4 2,3 2,3
starpiba 0,9 3,8 2,5 0,9 2,1 3,8 7,8

Starpiba starp korigéto ekonomisko rentabilitaiti ROA un aiznemta
kapitala cenu Raf Latgales masinbuve 2007. gada ir ievérojami palielinajusies
salidzindgjuma ar iepriek$éjo periodu. Tas nozimé, ka kapitala cenas Raf
pieauguma un korigétas ekonomiskas rentabilitaites ROAk pazeminajuma
kompensacijai krizes situacija ir rezerve 7,8 procentpunktu apjoma, lai
stradatu bez zaudéjumiem un pelnas, saglabdjot nemainigu kapitala
struktaru.

Masinbuves apakssekciju limeni situacija ir atskiriga. Ta ir saistita ne
tikai ar ekonomiskas rentabilitates un lidz ar to ari ar korigétas ekonomiskas
rentabilitates ROAk atskiribam, bet ari ar citu raditaju atskiribam pa
masinbuves apakssekcijam.

Pirmkart, masinbaves apakssekciju kapitala struktara ir atskiriga
(14. attéls). Abas strauji attistosas apakssekcijas — elektrisko un optisko
masinu un iekartu razo$ana DL un metalu un metala izstradajumu razosana
DJ izmantoja galvenokart aiznemto kapitalu, kas sastada 70 - 75% no
kopéja kapitala. Tas liecina par augstu finansialo risku abas strauji augosajas
apakssekcijas. Vado$aja apakssekcija - citur

Latgales masinbuves

neklasificétu masinu un iekartu razosana DK - aiznemta kapitala ipatsvars
bija = 40%.

Otrkart, pastav atskiribas aiznemta kapitala (visa aiznemta kapitala, ne
tikai komercbanku kredita) cena (16. attéls).
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16. attéls. Latgales masinbuves apakssekciju aiznemta kapitala cena no
2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.

No cetram nozimigakam apakssekcijam viszemaka aiznemta kapitala
cena bija elektrisko un optisko masinu un iekartu razosana DL, kaut gan
pédéjos divos gados tai ir tendence palielinaties. Zema aiznemta kapitala
cena liecina, ka kredita devéji neskatoties uz augsto finansialo risku (augsto
aiznemta kapitala ipatsvaru), uzskata par iespéjamu aizdot kapitdlu par
zemakiem procentiem, jo raZosanas risks ir zems.

Otras strauji attisto$as apaks$sekcijas metalu un metala izstradajumu
raZo8anas DJ aiznemta kapitala cena bija augstika neka elektrisko un
optisko masinu un iekartu raZzo$ana DL, tomér ar tendenci samazinaties, un
ta 2007. gada bija zemaka neka vado$ajas citur neklasificétu masinu un
iekartu razo$ana DK un transportlidzeklu raZosani DM. Tas liecina, ka
neskatoties uz augstu aiznemta kapitala ipatsvaru, t.i. augstu finansialo
risku, péc kreditoru domam raZoSanas risks samazinajas, sekcijai strauji
attistoties, un lidz ar to kapitala cena pazeminajas. Pretéja situacija bija
vados$aja apakssekcija - citur neklasificétu masinu un iekartu razosana DK.
Aiznemta kapitala salidzino$i mazais ipatsvars nerada paaugstinatu
finansialu risku. Bet raZos8anas risks, péc kreditoru domam, bija augsts. Ta
rezultata aiznemta kapitala cena ir ievérojami augstiaka neka elektrisko un
optisko masinu un iekartu razosana DL.

Sakaribas starp korigéto ekonomisko rentabilitati ROAk, aiznemta
kapitdla cenu Raf un finansidlo rentabilititi ROE pa apakssekcijam
atspogulotas 17.,18.,19. un 20. attéla.
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17. attéls. Latgales metalu un metala izstradajumu razosanas DJ korigétas
ekonomiskas rentabilitates ROAK, aiznemta kapitala cenas Raf un finansialas
rentabilitates ROE dinamika no 2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.

Ki redzams 17. attéla, metalu un metala izstradajumu razoSanas DJ
korigéta ekonomiska rentabilitite ROAk un finansiala rentabilitate ROE
kops 2004. gada paaugstinajas un, neskatoties uz kritumu 2007. gada, bija
augsta. Liela starpiba starp korigéto ekonomisko rentabilititi ROAk un
aiznemta kapitila cenu Raf apliecina aiznemta kapitila izmanto$anas
izdevigumu un pamato augsto aiznemta kapitala ipatsvaru kopéja kapitala.
Metalu un metala izstradajumu raZo$ana visu pétijuma periodu bija izdevigi
izmantot aiznemto kapitalu. Tas sekméja apakssekcijas straujaku attistibu
un tas ipatsvara palielinaSanos Latgales masinbuves neto apgrozijuma un
kapitala. Metalu un metala izstradidjumu raZo$anai DJ ir pietiekami liela
procentu likmju paaugstinidsanas rezerve - 10,8 procentpunkti (starpiba
starp ROAk 13,0% un Raf 2,2%), lai, pie iespéjas sanemtu kreditu, un
samazinoties ekonomiskai rentabilitatei, varétu parvarét krizi.

Citur neklasificetu masinu un iekartu razosana DK (18. attéls)
2004. gada nebija izdevigi izmantot aiznemto kapitalu, ta cena bija augstaka
neka korigéta ekonomiska rentabilitite ROAk. Paréjos pétijuma perioda
gados aiznemta kapitala izmanto$ana radija nelielu finansu sviras efektu.
Aiznemta kapitala cena bija augsta pie neliela aiznemta kapitala ipatsvara,
kas, ka jau minéts, liecina, par augstu raZo$anas risku. Apakssekcijas
ipatsvara samazinasanas Latgales masinbuves neto apgrozijuma un kapitala
rada jautijumu par apakésekcijas talakas attistibas perspektivu. Saja
apaksnozaré 2007. gada starpiba starp korigéto ekonomisko rentabilitati
ROAk un aiznemta kapitala cenu bija tikai 0,2 procentpunkti (2,8% - 2,6%).

Socialo zinatnu Zurnals Nr. 1 71



Ja, paaugstinoties aiznemta kapitala procentu likmei vairak neka par 0,2
procentpunktu, netiks veikti radikali pasikumi ekonomiskas rentabilitates
paaugstinasana, apaksnozare cietis zaudéjumus, ievérojami samazinasies
iespéja izmantot aiznemto kapitalu un palielinasies uznémumu bankrota
draudi.
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18. atteéls. Latgales citur neklasificétu masinu un iekartu razosanas DK korigétas
ekonomiskas rentabilitates ROAK, aiznemta kapitala cenas Raf un finansialas
rentabilitates ROE dinamika no 2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.

Visu pétijuma periodu Latgales elektrisko un optisko masinu un iekartu
razo$ana DL bija izdevigi izmantot aiznemto kapitaluy, it seviski 2007. gada:
finansiala rentabilitaite ROE bija ievérojami augstika neka korigeta
ekonomiska rentabilitaite ROAk (attiecigi 88 % un 31 %). Intensivi
izmantojot aiznemto kapitalu, neskatoties uz paaugstinatu finansialo risku,
apakssekcija ir strauji attistijusies. Tas ipatsvars Latgales masinbuves neto
apgrozijuma un kapitala ievérojami palielinajas. Apakssekcija bija ari
vislielaka starpiba starp korigéto ekonomisko rentabilitati ROAk un
aiznemta kapitala cenu Raf (31,0 % - 0,9 % = 30,1 procentpunkts). Lidz ar to
ta radija vislielako rezervi un varbutibu krizes parvarésanai turpmakos
gados, kad augs aiznemta kapitala cena un var samazinaties rentabilitate.
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19. attéls. Latgales elektrisko un optisko masinu un iekartu raZosanas DL korigétas
ekonomiskas rentabilitates ROAK, aiznemta kapitala cenas Raf un finansialas
rentabilitates ROE dinamika no 2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.
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20. attéls. Latgales transportlidzeklu razosanas DM korigétas ekonomiskas
rentabilitates ROAk, aiznemta kapitala cenas Raf un finansialas rentabilitates
ROE dinamika no 2001. gada lidz 2007. gadam.

Avots: autores aprékins, balstoties uz LR CSP nepublicétiem datiem.

Otra lielaka péc ipatsvara neto apgrozijuma un kapitala masinbuaves
apakssekcija — transportlidzeklu razosana DM - péc krituma 2002., 2003. un
2004. gada tikai straujas inflacijas gados sasniedza stavokli, kad kluva
izdevigi izmantot aiznemto kapitalu. Tomér starpiba starp ekonomisko
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rentabilitati un aiznemta kapitala cenu bija neliela (56 % - 2,3% = 3,3
procentpunkti) un tas rada paaugstinatu risku kredita procentu likmju
paaugstinasanas un ekonomiskas rentabilitates pazeminasanas gadijuma.

Apkopojot veiktds analizes rezultatus, autore uzskata, ka pastav
varbutiba ekonomiskas krizes laikd paatrinat Latgales masinbuaves
parstrukturizaciju, straujak attistot elektrisko un optisko masinu un iekartu
razoSanu DL un metalu un metala izstradajumu razosanu DJ. Secinajums
izdarits vadoties tikai no finansiala stavokla analizes. Nepieciesams veikt
noieta, materialu un darbaspéka tirgus analizi.

Secinajumi

1. Lidz 2006. gadam Latgales masinbuves finansialie pamatraditaji bija
sliktaki neka Latvijas masinbavé kopuma. 2006. un it ipasi 2007. gada
inflacijas apstaklos Latgales masinbuves finansialie raditaji strauji
uzlabojas, sasniedzot un pat apsteidzot Latvijas masinbuves finansialos
pamatraditajus. Latgales masinbaves neto apgrozijums 2007.gada
salidzinajuma ar 2000.gadu palielinijies par 382 %, Latvijas
masinbuves — par 274 %. Kapitala atdeve 2007. gada sasniedza 1,64 Ls
uz katru komercdarbiba ieguldito latu. Latvijas masinbuvé ta bija
1,63 Ls. Latgales masinbuves komerciala rentabilitate ROS bija 6,4 %,
Latvijas masinbavé - 5,6 %. Ekonomiska rentabilitaite ROA un
finansiala rentabilitate ROE Latgalé 2007.gada bija tikai nedaudz
zemaka neka Latvijas masinbuvé. Latgales un Latvijas masinbuves
kapitala struktara 2007. gada bija praktiski vienada.

2. Visu pétjjuma periodu Latgales masinbuvé bija izdevigi izmantot
aiznemto kapitalu. It ipasi izdevigi tas kluva 2006. gada un 2007. gada,
kad strauji auga korigéta ekonomiska rentabilitate ROAk. Starpiba
starp korigéto ekonomisko rentabilitati ROAk un kapitala cenu Raf, kas
rada, ka rezerve gadijumam, kad pieaugs aiznemta kapitala cena
kapitala tirgus krizes apstaklos un/vai samazinasies korigéta
ekonomiska rentabilitate, Latgales masinbuvé 2007.gada bija 7,6
procentpunkti.

3. Ka negativs moments atziméjami lénakie kapitadla pieauguma tempi
Latgales masinbuvé salidzinijuma ar Latvijas masinbuvi. 01.01.2008.
salidzinajuma ar 01.01.2001. Latgalé masinbuvé iegulditais kapitals
palielinajies 2,7 reizes, Latvija 3,6 reizes. Tas ir novedis pie ta, ka sakot
ar 2005.gadu sak samazinaties maSinbuves ipatsvars Latgales
komercdarbiba, kaut gan tas bija ievérojami lielaks neka Latvijas
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masinbuves Ipatsvars visad Latvijas komercdarbiba (attiecigi 7,7 % un
2,9 %). Ir nepiecieSami straujaki kapitala pieauguma tempi, pieméram,
vairak novirzot Eiropas Savienibas fondus, lai Latgale varétu saglabat
un palielinat $is nozimigas tautsaimniecibas nozares Ipatsvaru
komercdarbiba.

4. Latgales masinbuves neto apgrozijuma un kapitala lielakais ipatsvars
bija citur neklasificetu masinu un iekartu razosanai DK. Vismazak
kapitals bija ieguldits metallaznu parstrade DN371. Otra nozimigaka
péc ieguldita kapitala apjoma bija transportlidzeklu razosana DM.
Pétijuma perioda vérojamas tendences mainities apakssekciju
ipatsvaram Latgales masinbuves kapitala. Strauji pieaug elektrisko un
optisko iekartu raZoSanas DL un metdlu un metala izstradijumu
razoSanas DJ ipatsvars. Samazinas citur neklasificetu masinu un
iekartu razosanas DK un transportlidzeklu razosanas DM ipatsvars.
Elektrisko un optisko iekartu razoSsana DL un metala un metala
izstradajumu razosana DJ pétijuma perioda laika kluva par vadosam
Latgales masinbuveé ne tikai péc kapitala pieauguma, bet ari péc pelnas
pieauguma un pédéjos gados ari péc pelnas apjoma.

Elektrisko un optisko iekartu razoSanas DL un metdlu un metala
izstradajumu razoSanas DJ rentabilitate Latgalé bija augstaka neka
Latvija. Citur neklasificetu masinu un iekartu razosanas DK
rentabilitate  Latgalé bija ievérojami zemaka neka Latvija.
Transportlidzeklu razo$ana DM (otra lielaka apakssekcija) raksturojas
ar haotiskam pelnas un rentabilitates svarstibam, kuras paaugstina
kapitala ieguldijjumu risku. No rentabilitates viedokla jauni kapitala
ieguldijumi Latgalé izdevigaki metalu un metala izstradajumu razosana
DJ un elektrisko un optisko iekartu razosana DM, kuras ekonomiska
rentabilitate bija augstaka.

6. Apakssekcijas ar augstaku rentabilitates limeni ir radijusas ari lielakas
rezerves gadijumam, kad nakotné Latgales masinbuveé kapitala tirgus
krizes situacija pieaugs aiznemta kapitala cena un/vai samazinasies
korigéta ekonomiska rentabilitate. Elektrisko un optisko iekartu
razo$ana DL un metala un metala izstradajumu razosana DJ ir mazaka
varbitiba nonakt finansialas grutibas, neka citur neklasificétu masinu
un iekartu razosanai DK.

7. Latgales masinbuves rentabilitates raditaji bija svarstigi gan laika, gan
starp apakssekcijam. 2007. gada Latgales elektrisko un optisko iekartu
razoSanas DL komerciala rentabilitate bija 16 reizes augstaka neka
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transporta lidzeklu raZoSsanas DM komerciala rentabilitate ROA.
Pétijuma perioda ekonomiskas rentabilitates ROA variacijas plasumam
nebija izteikta tendence samazinaties. Viszemaka ta bija 2005. gada
(9,8 %), 2006. un 2007.gada ta atkal palielinajas. Tomeér Sis
palielinajums nav vértéjams negativi, jo ir saistits ar abu strauji augoso
apakssekciju attistibu (pieauga metalu un metala izstradajumu
razoS$anas DJ un elektrisko un optisko iekartu raZzoSsanas DL
rentabilitate). Tacu $is svarstibas kopsakara ar svarstibam laika rada
paaugstinatu risku ieguldit kapitalu Latgales masinbuve.

Pastav varbutiba, ka ekonomiska krize var paatrinat Latgales
masinbuves parstrukturizaciju, palielinot metidla un metala
izstradajumu razosanas DJ un elektrisko un optisko iekartu razosanas
DL ipatsvaru. Secinajums izdarits vadoties tikai no finansiala stavokla
analizes. NepiecieSams veikt noieta, materidlu un darbaspéka tirgus
analizi.
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MASINBUVES UZNEMUMU
KREDITSPEJA

CREDITWORTHINESS OF
MACHINE BUILDING
ENTERPRISES

Anotacija

Iepriek$éjie peétijumi liecina, ka Latvijas
masinbuves uzpnémumi katra gada beigas
saskaras ar regularam likviditates problémam.
Tapeéc, lai garantétu to attistibu, nepieciesamas
pastavigas iespéjas sanemt bankas aizdevumus.
Si iemesla dél tika veikta masinbuves uzne-
mumu kreditspéjas analize un novértésana.
Atslégvardi: masinbave, ruapniecibas apaks-
sekcijas, kreditspéjas kategorijas, kreditspéjas
noveértéjums.

Abstract

The previous research showed that the Latvian
machine building enterprises experienced
regular liquidity problems at the end of each
year. Therefore to ensure their development
the constant access to bank credits is a
necessity. For that reason the analysis and
evaluation of machine building enterprises
creditworthiness was performed.

Keywords: machine building, industry subsec-
tions, categories of creditworthiness, evalution
of creditworthiness.
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Ievads

Latgales un visas valsts masinbaves uznémumu maksatspéjas pétijums
2000.-2007. gados atseviskas nozares apakssekcijas paradija, ka teorétiski
pasu apgrozamo lidzeklu pietika, lai segtu savas istermina paradsaistibas.
Tomeér, uz katra gada beigam naudas atlikumi uznémumos bija minimali un
tobrid tiem bija istermina likviditates problémas. Tadéjadi, lai masinbuve
attistitos par konkureétspéjigu eksportéjosu rapnieciskas razosanas nozari,
tai nepiecieSamas pastavigas iespéjas sanemt bankas aizdevumus.

Pétijuma mérkis ir Latgales masinbuves uznémumu kreditspéjas analize
nozares valsts attistibas konteksta un tas novértéjums laika perioda no
2000.-2007. gadam. Darba tika izmantotas ekonomiskas analizes metodes.

Ievérojot pastavo$o nozaru klasifikaciju, izpétitas tika visas masinbaves
uznémumu apakssekcijas, kur:

DJ - metalu un metala izstradajumu razosana;

DK - citur neklasificétu masinu un iekartu raZosana;
DL - elektrisko un optisko iekartu raZosana;

DM - transportlidzeklu razosana;

DN - citur neklasificéta raZosana;

371 - tai skaita otrreizéja parstrade (metallazni).

1. Metalu un metala izstradajumu razosana (DJ)

Svarigs kritérijs, lai uznémums varétu sanemt banka kreditu, ir
kreditnémeéja kreditspéja. To izmanto, lai samérotu uznémuma likvidos
lidzeklus ar ta kreditsaistibam. Tomeér tas ir tikai viens no daudziem
raditajiem, kurus bankas analizé, pienemot lémumus par aizdevumu
izsniegSanu. Zemas kreditspéjas gadijuma kredita sanemsana var but
apgrutinata, bet ne neiespéjama.

Lai aprékinatu uznémuma kreditspéju, sakotnéji bilances aktivus sadala
péc to likviditates pakapes jeb spéjas parvérsties naudas lidzeklos, izveidojot
3 grupas:

1. grupa - naudas lidzekli kasé un kontos, ka ari istermina finansu

ieguldijumi;

2. grupa - gatavie razojumi un preces pardosanai;

3. grupa - razosanas krajumi un debitori.

Lidzigi sagrupé ari pasivus, péc apmaksajamo saistibu dzésanas
pakapes:

1. grupa - nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas

iemaksas;
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2. grupa - paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem;
3. grupa - istermina kreditori.
Péc tam aprékina uznémuma visparéjo kreditspéjas koeficientu (Kkr):
Kkr = (LL1*1 + LL2*0,9 + LL3*0,7) : (SS1 + SS2 + SS3) , kur
LL1 - 1.grupas likvidie lidzekli;
LL2 - 2.grupas likvidie lidzekli;
LL3 - 3.grupas likvidie lidzekli;
SS1 - 1.grupas terminsaistibas;
SS2 - 2.grupas terminsaistibas;
SS3 - 3.grupas terminsaistibas.
Vadoties péc visparéja kreditspéjas koeficienta (Kkr) tiek izveidotas
kreditspéjas kategorijas, kas kalpo par pamatu uznémumu kreditspéjas
diferencésanai:

Kreditspéjas kategorijas:
Kreditspéjas koeficients (Kkr) Kreditspéjas kategorija

Virs 1,5 1. kategorija
1,2-1,5 2. kategorija
Zem 1,2 3. kategorija (1.,225.-226.).

Pie 1.kategorijas pieder izteikti kreditspéjigi uznémumi. Pie
2. kategorijas — uznémumi ar ierobezotu kreditspéju, kuriem var iestaties
atseviski maksatnespéjas momenti. Pie 3.kategorijas pieder faktiski
maksatnespéjigi uznémumi.

Pirmas kategorijas uzpnémumiem bankas drikst izsniegt kreditus,
kreditlinijas un overdraftus, ka ari atvieglojumus procentu likmés. Otras un
tresas kategorijas uznémumiem bankas kreditus var dot tikai pret
garantijam un kilam, jo to zemas kreditspéjas dé] bankam pasam jauznemas
kreditu neatmaksas risks, kas izpauzas nepieciesamiba veikt papildu naudas
uzkrajumus uz pasu pelnas samazinasanas rékina.

1. tabula
Visparéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) masinbuves DJ apakssekcijas

uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

N.
X 2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007.

p.k.
1. | Latvija | 0,501 | 0,496 | 0,506 | 0,546 | 0,510 | 0,546 | 0,665 | 0,675
2. | Latgale | 0,779 | 1,339 | 0,787 | 0,832 | 1,079 | 0,820 | 0,826 | 0,989
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1. attéls. Visparéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) masinbuves DJ apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

Ievérojot augsminéto un vadoties no 1.tabulas un 1. attéla datiem,
jasecina, ka metalu un metalu izstradajumu razo$anas (DJ) uznémumiem
2000.-2007. gados Latgale, ka ari $aja apakssekcija Latvija bija zema
kreditspéja, atbilstosa 3. kategorijai un tikai 2001. gada Latgalé kreditspéja
atbilda 2. kategorijai. Lai gan Latgalé tendence bija mainiga, bet Latvija
augSupejosa, tomér visa perioda Latgales uznémumos kreditspéja bija
augstaka neka Latvija. Tas nozimé, ka banku kreditu sanemsana visa
masinbuves DJ apakssekcija bija apgrutinata. Uz katra gada beigam tas
uznémumi bija faktiski maksatnespéjigi un kreditu sanemsanai obligatas bija
garantijas un kilas.

2. Citur neklasificétu masinu un iekartu razosana (DK)

2. tabulas un 2. attéla dati liecina, ka citur neklasificétu masinu un
iekartu razosanas (DK) uznémumiem 2000.-2006. gados Latgalé bija augsta
kreditspéja, atbilstosa 1. kategorijai, bet 2007. gada - 2.kategorijai. Tas
nozimé, ka 2000.-2006. gados bankas varéja Siem uzpnémumiem izsniegt
kreditus, kreditlinijas un overdraftus, nepieprasot papildus garantijas un
kilas, ka ari dot atvieglojumus no kreditprocentu pamatlikmém.
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2.tabula
Vispareéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) masinbuves DK apakssekcijas

uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007.

Latvija | 0,910 | 0,859 | 0,777 | 0,948 | 0,829 | 0,623 | 0,838 | 0,820

2. | Latgale | 3,000 | 2,900 | 2,043 | 1,974 | 1,879 | 1,793 | 1,675 | 1,264

Savukart vidéji Latvija $is apakssekcijas uznémumiem kreditspéja bija
zema — atbilstoSa 3. kategorijai, nosakot apgritinijumus kreditu sanem-
Sanas procedarai ar kilu un garantiju nepiecieSamibu, uznémumu faktiskas
maksatnespéjas dél uz katra gada beigam, ka ari bankam uznemoties
paaugstinato kreditrisku. Tas pats attiecas ari uz Latgali no 2007. gada.

‘—0— Latvija —=— Latgalé ‘

3,500
3,000 +

2,500 ‘\\
2,000 +

1,500
\-

. ‘\‘\0/‘\‘\‘/.—‘

0,500

0,000

2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Gadi

2. attéls. Visparéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) maginbuves DK apakssekcijas

uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

3. Elektrisko un optisko iekartu raZosana (DL)

3.tabulas un 3. attéla dati rada, ka elektrisko un optisko iekartu
razoSanas (DL) uznémumos apskatama laika perioda 2003.-2007. gados
kreditspéja Latgalé bija zema, atbilstosa 3.kategorijai. Tas nozimé, ka
kreditu sanemsana bija apgrutinata uznémumu faktiskas maksatnespéjas dél
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uz katra gada beigam, bet kreditu sanemsanai obligatas bija garantijas un
kilas, bankam uznemoties paaugstinato kreditrisku.

‘—0— Latvija —m— Latgalé ‘

2,000

1,800 -

N T TN
D

1,200 - \

1,000 -

0,800

0,600

0,400

0,200 +

0,000

2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Gadi

3. attéls. Visparéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) masinbuves DL apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

Tai pasa laika, $is apakssekcijas uznémumiem Latvija kreditspéja bija
daudz augstaka un jau no 2002.gada ta atbilda 1.kategorijai, kas radija
iespéju bankam istenot pretimnakosu kreditpolitiku, izsniedzot kreditus,
atverot kreditlinijas un pielaujot overdraftus bez papildus garantijam un
kilam, ka ari piemérojot atvieglojumus procentu likmes.

3. tabula

Vispareéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) masinbuves DL apakssekcijas

uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007.

. | Latvija | 1,295 | 1,135 | 1,597 | 1,477 | 1,641 | 1,729 | 1,589 | 1,149
2. | Latgale | 1,697 | 1,287 | 1,268 | 0,954 | 0,789 | 0,929 | 0,923 | 0,989

4. Transportlidzeklu razosana (DM)

4. tabulas un 4. attéla dati liecina, ka transportlidzeklu raZzosanas (DM)
uznémumiem 2000.-2007. gados ka Latgaleé, ta ari visa Latvija kreditspéja ir
bijusi zema - atbilstosa 3. kategorijai. Tas nozimé, ka kredita sanemsana
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uznémumiem bija apgratinata ar obligatam kilam un garantijam, jo
uznémumi uz gada beigam bija faktiski maksatnespéjigi un bankam bija
paaugstinats kreditrisks.
4. tabula
Vispareéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) masinbuves DM apakssekcijas

uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007.

Latvija | 0,379 | 0,473 | 0,639 | 0,789 | 0,791 | 0,477 | 0,739 | 0,687

Latgale | 0,250 | 0,188 | 1,065 | 1,070 | 1,146 | 0,647 | 0,784 | 0,708
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4. attéls. Visparéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) maginbives DM apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

5. Citur neklasificéta razosana (DN)

5. tabulas un 5. attéla dati liecina, ka citur neklasificétas raZo$anas (DN)
apakssekcijas uznémumiem 2000.-2007.gados ka Latgalé, ta ari $aja
apakssekcija visa Latvija kreditspéja bija zema — atbilstosa 3. kategorijai. Tas
nozimé, ka kreditu sanemsana bija apgrutinata ar obligatu garantiju un kilu
nepiecieSamibu, jo uz gada beigdm uznémumi bija faktiski maksatnespéjigi
un banku risks bija paaugstinats.

Socidlo zinatnu Zurndls Nr. 1 83




5.tabula
Vispareéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) masinbuves DN apakssekcijas

uznémumos Latvija un Latgalé 2000.- 2007. g. uz 31.12.

N.
X 2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007.
p-K.
1 Latvija | 0,382 | 0,627 | 0,640 | 0,604 | 0,613 | 0,554 | 0,648 | 0,291
Latgale | 0,142 | 0,595 | 0,832 | 0,583 | 0,713 | 0,688 | 0,498 | 0,635
‘—0— Latvija —m— Latgalé ‘
0,900
0,800 A
0,700 P

0,600 M ——o \\/\ A
0,500 W
0,400 ¢ / \
0,300 / -
0,200

0,100

0,000 ‘ \ \ \ T T T
2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.

Gadi

5. attéls. Visparéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) masinbuves DN apakssekcijas

uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

6. Otrreizéja parstrade-metallazni (371)

6. tabulas un 6. attéla dati rada, ka otrreizéjas parstrades-metallaznu
(371) apakssekcijas uznémumiem 2000.-2007. gados ka Latgale, ta ari $aja
apakssekcija visa Latvija kreditspéja bija zema — atbilstosa 3. kategorijai. Tas
nozimé, ka kreditésana bija apgrutinata ar obligatu garantiju un kilu
nepieciesamibu, bankam uznemoties paaugstinato kreditrisku uznémumu
faktiskas maksatnespéjas dél.
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6. tabula
Vispareéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) masinbuves 371 apakssekcijas

uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007.

Latvija | 0,448 | 0,753 | 0,590 | 0,477 | 0,495 | 0,338 | 0,645 | 0,367
Latgale | 0,756 | 0,996 | 0,866 | 1,116 | 0,861 | 0,798 | 0,896 | 0,670
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6. attéls. Visparéjas kreditspéjas koeficients (Kkr) masinbuves 371 apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

Secinajumi un priekslikumi

Veiktais pétjjums par Latgales masinbuves apakssekciju uznémumu
kreditspéju attiecigi Latvijas konteksta 2000.-2007. gados uz 31.12. dod
pamatu secinajumam, ka Latgalé 1. kreditspéjas kategorija bija tikai citur
neklasificéto masinu un iekartu razosanas (DK) uznémumiem, bet attiecigi
Latvija tikai elektrisko un optisko iekartu raZo$anas (DL) uznémumiem, kas
lava tiem kreditéties uz atvieglotiem noteikumiem, bez kilam un garantijam,
izmantojot kreditlinijas un overdraftus, ka ari kreditprocentu atlaides.

Visu paréjo masinbuves apakssekciju (DJ, DL, DM, DN, 371)
uznémumiem Latgale, ka arl attiecigo apakssekciju uznémumiem

Socidlo zinatnu Zurndls Nr. 1 85



(DJ, DK, DM, DN, 371) Latvija kreditspéja ir bijusi zema - atbilstosa
3. kreditspéjas kategorijai, kas apgratindja kreditu sanemsanu ar kilu un
garantiju nepiecieSamibu, bankam pasam uznemoties paaugstinato
kreditrisku, uznémumu faktiskas maksatnespéjas apstaklos.

Lai attistitu masinbuves nozari, valdibai nepiecieS$ams centralizéti
izstradat tadu kreditésanas mehanismu, kur valsts pati batu gatava
uznemties kreditrisku dodot bankam garantijas, tadéjadi stimuléjot bankas
kreditus izsniegt, bet masinbaves uznémumus tos aktivi izmantot.
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MASINBUVES UZNEMUMU
MAKSATSPEJA

SOLVENCY OF MACHINE
BUILDING ENTERPRISES

Anotacija

Masinbuve ka konkurétspéjiga eksporta nozare
spélé ievérojamu lomu Latvijas tautsaimnieciba
atvértas  tirgus  ekonomikas  apstaklos.
Masinbuves talaka attistiba ir iespéjama tikai
uznémumu stabilas maksatspéjas apstaklos.
Tapéc ir loti svarigi veikt nozares uznémumu
maksatspéjas analizi un sniegt tas novértéjumu.
Atslégvardi: masinbuave, maksatspéja, kopéja
likviditate, absoluta likviditate.

Abstract

Machine building as a competative exporting
industry plays an important role in the Latvian
national open market economy. The further
development of machine building is possible
under the conditions of the stable solvency.
Therefore, it is crucial to perform the solvency
analysis of the industry enterprises and give its
evaluation.

Keywords: machine building, solvency, total
liquidity, absolute liquidity.
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Ievads

Latvijas valstij attistoties atvértas tirgus ekonomikas apstaklos, sevisku
nozimi iegist konkurétspéjigu pre¢u razosSana. Viena no rupnieciskas
razo$anas priorititém neapS$aubami ir masinbuave, kur pielietojot praksé
inovativus risindjumus, iespéjams nodrosinit mnozares produkcijas
konkurétspéju pasmaju un arvalstu tirgos. Masinbuves attistiba savukart ir
iespéjama tikai uznémumu stabilas maksatspéjas apstaklos, kas ari nosaka
dota pétijuma aktualitati.

Pétijuma merkis ir Latgales masinbives uznémumu maksatspéjas
analize nozares valsts attistibas konteksta un tas noveértéjums laika perioda
no 2000.-2007.gadam. Darba tika izmantotas ekonomiskas analizes
metodes.

Ievérojot pastavoso nozaru klasifikaciju, izpétitas tika visas masinbaves
uznémumu apakssekcijas, kur

DJ - metalu un metala izstradajumu razosana;

DK - citur neklasificetu masinu un iekartu raZosana;

DL - elektrisko un optisko iekartu razosana;

DM - transportlidzeklu raZosana;

DN - citur neklasificéta razo3ana;

371 - tai skaita otrreizéja parstrade (metallazni).

1. Metalu un metala izstradajumu razosana (DJ)

No istermina perspektivas viedokla uznémuma finansialo stavokli var
novértét péc ta likviditates un maksatspéjas, t.i. uznémuma spéjas savlaicigi
un pilna apmeéra norékinaties par savam saistibam. Uznémuma likviditate
liecina par to, kads apgrozamo lidzeklu daudzums teorétiski butu
pietiekams, lai segtu istermina saistibas kaut ari nedaudz parkapjot
ligumterminus. Maksatspéja raksturo stavokli, kad uzpémumam ir
pietieckami daudz skaidras naudas, lai nekavéjoties norékinitos ar
kreditoriem. Pie tam jaievéro, ka $ada situacija uznémuma veidojas tikai
konkrétaja datuma.. Nevar izslégt iespéju, ka jau tuvakaja laika uznémuma
naudas plasma uzlabojas un tas atkal klast maksatspéjigs. Tadéjadi,
neapSaubami pilnigaki buatu uznémumu meénesa un gada vidéjas
maksatspéjas raditdji, kuri aprékinati ievérojot naudas plasmas ipatnibas.
Tomeér, sadi aprékini ir iespéjami tikai konkrétos uznémumos uz vietas un
tadéjadi iziet arpus $1 pétijuma ietvariem, kura pamata ir Latvijas CSP dati uz
gada beigam.
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Uznémumu likviditate un maksatspéja nav sinonimi. Uznémuma
likviditate var but apmierinosa, bet $ads secindjums bus kladains, ja
uznémuma aktivos ir ievérojams nelikvidu ipatsvars, ka ari debitoru paradu
dzésanas termini ir nokavéti un tie janoraksta zaudéjumos.

Kopéjais likviditates raditajs = Apgrozamie aktivi : [stermina saistibas (KLR)

KLR raksturo uznémuma spéju segt istermina saistibas. Starptautiskie
standarti nosaka ta atraSanos robeZas no 1,0-2,5. KLR zemako robezu
nosaka apstaklis, ka uznémuma apgrozamo lidzeklu daudzumam jabut
vismaz tik lielam, lai tas spétu segt savas istermina saistibas, tatad 1.
Savukart, ja KLR lielaks par 3, tas nozimé, ka uznémumam ir neracionala
kapitala struktura, ta apgrozamie lidzekli ir parak lieli un aktivi ir iesaldéti.

Visdrosakais likviditates novértéjums ir péc to naudas lidzeklu
daudzuma, kas ir uznémuma riciba. To sauc par absolutas likviditates
koeficientu (ALK):

ALK = (Naudas lidzekli kasé + Istermina vértspapiri) : Istermina saistibas.

ALK rada, kadu istermina saistibu dalu uznémums var segt vistuvakaja
laika. Parasti tas ir 0,2 — 0,25. Jo augstaks ALK, jo uznémums ir stabilaks,
tomér dazreiz tas var nozimét, ka uznémumam ir vairdk naudas, neka
iespéjams to efektivi izmantot [1.,219-220].

1. tabulas, ka ari 1. un 2. attélu dati liecina, ka KLR 2000.-2007. gados
Latgales un vidéji Latvijas metalu un metala izstradajumu razosanas (DJ)
uznémumos ir bijis normas robezas. Iznemot 2001. gadu, kad Latgalé tas bija
paaugstinats (3,12). Abos gadijumos tendences bija augSupejosas.

1. tabula
Maksatspéjas raditdji masinbuves DJ apakssekcijas uznémumos
Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

Latvija Latgalé

Gads KLR ALK KLR ALK
2000. 1,070 0,079 1,520 0,132
2001. 1,040 0,068 3,120 0,198
2002. 1,060 0,072 1,570 0,093
2003. 1,150 0,090 1,650 0,138
2004. 1,170 0,200 2,150 0,239
2005. 1,080 0,095 1,520 0,303
2006. 1,270 0,124 1,750 0,209
2007. 1,280 0,107 1,770 0,251
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1. attels. Kopéjais likviditates raditajs (KLR) masinbaves DJ apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.
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2. attéls. Absolutas likviditates koeficients (ALK) masinbuves DJ apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

ALK Latgalée 2004.-2007. gados ir bijis normas limeni, bet Latvija ta tika
sasniegta tikai 2004.gada. Pédéjais liecina par pastavigim istermina
likviditates problémam uz katra gada beigam $is apakssekcijas uznémumos
Latvija.
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2. Citur neklasificétu masinu un iekartu razosana (DK)

2. tabulas un 3. attéla dati liecina, ka kopéjais likviditates raditajs (KLR)
citur neklasificétu masinu un iekartu razosanas (DK) uznémumos 2000.-

2007. gados Latgalé bija ievérojami parsniedzis normu (1-2,5) un 2000.-

2003. gados Siem wuznémumiem bijusi neracionala kapitala struktara:

apgrozamie lidzekli parak lieli un aktivi faktiski iesaldéti. Latvija S$is

apakssekcijas uznémumos KLR ir bijis normas robezas. Latgalé tendence bija

lejupejosa, bet Latvija — mainiga.

2. tabula

Maksatspéjas raditaji masinbuaves DK apakssekcijas uznémumos
Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

Latvija Latgale
Gads KLR ALK KLR ALK
2000. 1,830 0,210 5,600 0,470
2001. 1,760 0,120 5,400 0,110
2002. 1,570 0,140 3,500 0,130
2003. 1,870 0,110 3,500 0,080
2004. 1,620 0,140 3,100 0,120
2005. 1,220 0,140 3,000 0,120
2006. 1,250 0,180 2,900 0,220
2007. 1,470 0,170 2,160 0,120
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3. attéls. Kopéjais likviditates raditajs (KLR) masinbuves DK apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.
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4. attéls. Absolutas likviditates koeficients (ALK) masinbuves DK apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

2. tabulas un 4. attéla dati rada, ka absolatas likviditates koeficients
(ALK) citur neklasificetu maginu un iekartu razo$anas (DK) uznémumos
2000.-2007. gados Latgalé un ari $aja apakssekcija Latvija ir bijis ievérojami
zem normas (0,2-0,25) uz katra gada beigam. Iznémumi bija 2000.,
2006. gadi Latgalé un 2000. gads Latvija, kad norma tika sasniegta. Abos
gadijumos tendences bija mainigas.

3. Elektrisko un optisko iekartu raZosana (DL)

3. tabulas un 5. attéla dati liecina, ka kopéjais likviditates raditajs (KLR)
DL uznémumos 2000.-2007. gados Latgale, ka ari $aja apakssekcija Latvija ir
bijis normas robezas. Abos gadijumos tendences bija mainigas.

3. tabulas un 6. attéla dati rada, ka absolutas likviditates koeficients
(ALK) elektrisko un optisko iekartu razosanas (DL) uznémumos apskatamaja
perioda Latgaleé ir bijis ievérojami zem normas 2003.-2007. gados, bet $aja
apakssekcija Latvija norma bijusi ievérojami parsniegta. Tas nozimé, ka uz
2003.-2007. gadu beigam tiesi Latgales uznémumiem bijusas istermina
likviditates problémas.
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3. tabula

Maksatspéjas raditaji masinbaves DL apakssekcijas uznémumos
Latvija un Latgale 2000.- 2007. g. uz 31.12.

2000. | 1,700 0,256 2,170 0,476
2001. | 1,850 0,291 1,690 0,268
2002. | 2,040 0,385 1,690 0,280
2003. | 1,930 0,314 1,270 0,150
2004. | 2,160 0,376 1,080 0,103
2005. | 2,230 0,546 1,300 0,020
2006. | 2,070 0,362 1,280 0,025
2007. | 1,890 0,370 1,630 0,027
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5. attéls. Kopéjais likviditates raditajs (KLR) masinbuves DL apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.
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6. attéls. Absolutas likviditates koeficients (ALK) masinbuves DL apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.

4. Transportlidzeklu razosana (DM)

4. tabulas un 7. attéla dati liecina, ka kopéjais likviditates raditajs (KLR)
transportlidzeklu raZzo$anas (DM) wuznémumos 2000.-2007.gados ka
Latgalé, ta ari $aja apakssekcija Latvija ir bijis normas robezas, lai gan Latgalé
2002.-2007. gados tas ir bijusi augstaks.

4. tabula
Maksatspéjas raditdji masinbaves DM apakssekcijas uznémumos
Latvija un Latgale 2000.- 2007. g. uz 31.12.

Latvija Latgale

Gads KLR ALK KLR ALK
2000. 0,852 0,148 0,653 0,039
2001. 1,002 0,182 0,494 0,005
2002. 1,237 0,240 2,101 0,090
2003. 1,446 0,231 2,015 0,147
2004. 1,455 0,168 1,832 0,222
2005. 1,218 0,233 1,427 0,577
2006. 1,372 0,190 1,588 0,035
2007. 1,170 0,187 1,384 0,014

94 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



—e— Latvija —a— Latgalé

2,500

2,000

1,500

1,000

0,500

0,000
2000. 2001. 2002. 2008. 2004. 2005. 2006. 2007.

Gadi

7. attéls. Kopéjais likviditates raditajs (KLR) maginbuves DM apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.
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. attéls. Absolutas likviditates koeficients (ALK) maginbuves DM apakssekcijas

uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.
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4. tabulas un 8. attéla dati rada, ka absolutas likviditates koeficients
(ALK) transportlidzeklu raZosanas (DM) uznémumos 2000.-2007. gados
Latgalé ir bijis ievérojami zem normas 2000.-2003. un 2006.-2007. gados,
2004. gada bija norma, bet 2005. gada normas limenis ticis parsniegts divas
reizes. Latvija $aja apakssekcija normas limenis ticis parsniegts tikai 2002. -
2003. un 2005. gados. Tatad apskatamaja perioda istermina likviditates
problémas uz gada beigam ir bijusas visiem $is apakssekcijas uznémumiem
visa Latvija.

5. Citur neklasificéta razosana (DN)

5. tabulas un 9. attéla dati liecina, ka kopéjais likviditates raditajs (KLR)

citur neklasificétas razo$anas (DN) uznémumos 2000.-2007. gados Latgaleé ir
bijis zem normas 2000.-2001., 2003. un 2006.-2007. gados, bet attiecigi
Latvija $aja apakssekcija norma nav bijusi sasniegta tikai 2000. gada.

5. tabula
Maksatspéjas raditdji masinbuves DN apakssekcijas uznémumos
Latvija un Latgalé 2000.- 2007. g. uz 31.12.

Latvija Latgalé

Gads KLR ALK KLR ALK
2000. 0,812 0,080 0,953 0,087
2001. 1,189 0,120 0,906 0,090
2002. 1,232 0,111 1,413 0,145
2003. 1,099 0,083 0,942 0,073
2004. 1,139 0,094 1,152 0,168
2005. 1,058 0,110 1,166 0,151
2006. 1,167 0,203 0,836 0,155
2007. 1,005 0,092 0,883 0,059

5. tabulas un 10. attéla dati rada, ka absolutas likviditates koeficients
(ALK) citur neklasificétas razosanas (DN) uznémumos apskatamaja perioda
Latgalé un ari $aja apakssekcija Latvija 2000.-2007. gados ir bijis zem
normas (iznémums Latvija 2006.gada). Tatad istermina likviditates
problémas ir bijusas visiem $is apak$sekcijas uznémumiem neatkarigi no to
atrasanas vietas.
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9. attéls. Kopéjais likviditates raditajs (KLR) masinbuves DN apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.
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10. atteéls. Absolutas likviditates koeficients (ALK) masinbuves DN apakssekcijas

uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.
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6. Otrreizéja parstrade - metalluzni (371)

6. tabulas un 11. attéla dati liecina, ka Latgales otrreizéjas parstrades -

metallaznu (371. apakssekcijas) uznémumos kopéjais likviditates raditajs
(KLR) 2000.-2007. gados bija normas limeni. Iznémums bija 2004. gads, kad
lidz normai nedaudz pietrika. Turpreti §is apakssekcijas uznémumos Latvija

KLR tikai divas reizes bija sasniedzis normu - 2001. un 2006. gada.

6. tabulas un 12. attéela dati rada, ka absolutas likviditates koeficients

(ALK) otrreizéjas parstrades-metallaznu (371. apakssekcijas) uznémumos

2000.-2007. gados Latgalé tikai 2006. gada ir bijis normas limeni, bet $aja

apakssekcija Latvija normas limenis vispar netika sasniegts. Tas nozimé, ka

uz katra gada beigam visiem $is apakssekcijas uznémumiem ir bijusas

istermina likviditates problémas.

6.tabula

Maksatspéjas raditaji masinbaves 371 apakssekcijas uznémumos
Latgalé un Latvija 2000.- 2007. g. uz 31.12.

Latvija Latgalé
Gads KLR ALK KLR ALK
2000. 0,925 0,070 1,067 0,128
2001. 1,327 0,103 1,288 0,115
2002. 0,997 0,109 1,006 0,058
2003. 0,810 0,069 1,231 0,143
2004. 0,975 0,060 0,974 0,193
2005. 0,702 0,104 1,080 0,160
2006. 1,472 0,125 1,608 0,238
2007. 0,773 0,057 1,509 0,052
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11. attéls. Kopéjais likviditates raditajs (KLR) masinbuves 371 apakssekcijas
uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.
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12. atteéls. Absolutas likviditates koeficients (ALK) masinbuves 371 apakssekcijas

uznémumos Latvija un Latgalé 2000.-2007. g. uz 31.12.
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Secinajumi un priekslikumi

Veiktais pétjjums par Latgales masinbuves apakssekciju uznémumu
maksatspéju attiecigi Latvijas konteksta 2000.-2007. gados uz 31.12. dod
pamatu sekojosiem secinajumiem:

1.

Latgalé kopéjais likviditates raditajs (KLR) bija normas limeni visu
masinbuves apakssekciju uznémumos, iznemot citur neklasificétas
razo$anas (DN) uznémumus. Ari attiecigi Latvija norma tika
sasniegta vienmér, iznemot otrreizéjas parstrades-metalluznu
(371. apakssekcijas) uznémumus. Tas nozimé, ka metalu un
metala izstradajumu razosanas (DJ); citur neklasificétu masinu un
iekartu razosanas (DK); elektrisko un optisko iekartu raZo$anas
(DL); transportlidzeklu razoanas (DM); otrreizéjas parstrades —
metallaznu (371. apakssekcijas) uznémumos (iznemot Latgali)
teorétiski pasu apgrozamo lidzeklu pietika, lai segtu savas
istermina saistibas.

Latgalé absolutas likviditates koeficients (ALK) zem normas ir bijis
visu masinbuves apakssekciju uznémumos, tapat, ka ari attiecigi
Latvija, iznemot elektrisko un optisko iekartu razosanas (DL)
uznémumos pédéja. Tas liecina, ka uz katra gada beigam naudas
atlikumi uznémumos ir bijusi minimali un tobrid tiem ir bijusas
istermina likviditates problémas.

Tadéjadi, lai attistitu masinbuvi par konkurétspéjigu eksportéjosu

rupnieciskas raZosanas nozari, valdibai nepiecieSams centralizéti izstradat

mehanismu, kas nodrosinatu tas talaku attistibu, neskatoties uz uznémumu

likviditates probléemam.

Literaturas saraksts

Rurane M. Finansu parvaldiba, 218-226.1pp.

Zelgalve E., Petrovska N. Kreditspéjas analize un novértésana, Riga, 2004., 146.1pp.

Freimanis T. Uznéméjdarbibas kreditésanas problémas Latgalé, Rézekne, 2008,

Tautsaimniecibas attistibas problémas un risinajumi, Starptautiskas zinatniskas
konferences materiali, 2008, 17.04., 131-137.1pp.

100

Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



PAMATDARBIBAS
FINANSIALIE REZULTATI UN
TO PIELIETOSANA

FINANCIAL RESULTS OF THE
BASIC ACTIVITY AND THEIR
APPLICATION

Anotacija

Izstradati divi raditaji: pamatdarbibas rentabili-
tate ROP un pamatdarbibas ienesigums PIE.
Modificéjot ieguldiSanas darbibas neto naudas
plasmas attiecibu pret neto apgrozijumu un
Bostonas konsultantu grupas matricu, ki ari tos
apvienojot ar pamatdarbibas ienesigumu PIE,
uznémumus var Kklasificet ka rapju bérnus,
zvaigznes, slaucamas govis un sunus.

Atslégvardi: ~ pamatdarbibas  rentabilitate,
pamatdarbibas ienesigums, naudas plisma,
Bostonas konsultantu grupas modelis.

Abstract

Two parameters have been developed: Profit
margin of the basic activity ROP and
profitability of the basic activity PIE. By
modifying the proportion of investment
activity net cash flow against the net turnover
and the Boston Consulting Group Matrix, as
well as merging them with the profitability of
the basic activity PIE, the enterprises can be
classified as problem child (question marks),
stars, cash cows and dogs.

Keywords: profit margin of the basic activity,
profitability of the basic activity, cash flow,
Boston Consulting Group Matrix.
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Ievads

Uznémuma saimnieciska darbiba ietver pamatdarbibu, ieguldiSanas
darbibu un finansialo darbibu. Uznémuma gada parskata bilance un pelnas
vai zaudéjumu aprékins tiek sastadits par uznémumu kopuma. Praksé var
rasties un rodas nepieciesamiba salidzinat sava starpa dazadu uznémumu
pamatdarbibas rezultatus. Sada nepieciesamiba rodas pasam uznémumam,
salidzinot savus pamatdarbibas finansialos rezultatus ar citu uznémumu,
t.sk. konkurentu, pamatdarbibas finansialiem rezultatiem. Ari investorus,
kreditorus interesé pamatdarbibas rezultati, kad tie pienem lémumu par
kapitala ieguldisanu, it ipa$i situacija, kad jaizskiras starp dazadiem
uznémumiem. Tomeér finansialie raditaji vél nedod iespéju pienemt lémumu
par kapitala ieguldiSanas izdevigumu. Uznémumam var buat zemi finansialie
raditaji, bet tas var but sekas jaunas produkcijas apguvei, nevis sliktam
darbam. Tapat uznémuma finansialie raditaji var bat augsti, bet uznémuma
netiek veikta ieguldjjumu darbiba, lai raditu pamatu talakai uznémuma
attistibai. Janoveérté ari uznémuma attistibas iespéjas no finansiala viedokla.

Raksta merkis — izstradat raditajus, ar kuru palidzibu var noveértét
pamatdarbibas finansialo rezultatu, ka ari paradit to pielieto$anas iespéjas
uznémuma attistibas perspektivu novértésana.

Izstradatie raditaji aprobéti, veicot aprékinus par 30 uznémumiem.
Izmantoti no Lursoft iegutie gada parskatu dati.

Pamatdarbibas pelnas ROP un pamatdarbibas ienesiguma PIE

aprékins

Viens no svarigakiem finansidliem raditajiem - pelna — var butiski
atskirties no pamatdarbibas rezultata iegitas pelnas. Piemérs. Uznémuma V
gada parskata ir sekojosa informacija par pelnu:

1. tabula
Uznémuma V pelnas aprékins (t. Ls)

2007 2006
Bruto pelna 9818 6 652
Pardosanas izmaksas -1 595 -1 877
Visparéjas un administracijas izmaksas -7 982 -7 157
Paréjas saimnieciskas darbibas ienémumi 57901 6 104
Paréjas saimnieciskas darbibas izdevumi -5 635 -6 173
Pelna no lidzdalibas asociéto uznémumu kapitalos 17136 9489

102 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



Paréjie procentu ienémumi 3439 760
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -7 556 -2 096
Pelna pirms nodokliem 65 526 5702
Uznémuma ienakuma nodoklis -1332 -726
Parskata gada pelna 64 194 4976

Pelna 2007. gada salidzinajuma ar 2006. gadu augusi gandriz 13 reizes.
Taja pasa laika redzams, ka lielako pelnas pieaugumu devusi pargjas
saimnieciskas darbibas ienémumi un lidzdaliba asociéto uznémumu
kapitalos. No gada parskata paskaidrojumu dalas redzams, ka paréjo
saimniecisko ienémumu lielako dalu sastadija pamatlidzeklu vértibas
samazindjuma reversé$ana un starpiba starp kapitala dalu pardosanas un
bilances vértibu. Pamatdarbiba 2006. gada radija zaudéjumus 2 382 t. Ls
(6652 -1877-7157 =-2382),2007. gada pelnu 241 t. Ls (9 818 -1 595 -
7982 = 241). Kopéja pelna 2007.gadd salidzinajuma ar 2006. gadu
palielinajusies par 59218 t. Ls, pelna un zaudéjumu samazinajums no
pamatdarbibas tikai par 2 623 t. Ls (241 - (- 2 382)). Investors, kur$ vélas
ieguldit kapitalu pamatdarbiba, vadisies no pédéja aprékina rezultata.

Ieprieks veiktais pamatdarbibas pelnas aprékins nerada grutibas. Tomér
tas nenem véra vairakus maksijumus, kas vismaz daléji attiecas uz
pamatdarbibu: nodoklus no pelnas un maksijumus par kapitala
izmantoSanu.

Nodoklus no pelnas maksa no pelnas pirms nodokliem, kuru rada ne
tikai pamatdarbiba, bet ari finansidla darbiba. Lai aprékinatu no
pamatdarbibas pelnas maksijamo nodoklu summu, pamatdarbibas pelna
japareizina ar nodoklu likmi, izteiktu decimaldalskaitla veida. Sakara ar to,
ka nodoklus aprékina nevis no pelnas pirms nodokliem, bet gan no ar
nodokli apliekamas pelnas, kura ieguta, korigéjot pelnu pirms nodokliem ar
rindu faktoru, kurus nosaka Likums par ienémuma nodokli, aprékina nevar
lietot Likuma apstiprinato uznémuma iendkuma nodokla likmi, bet gan
jaaprékina faktiskais nodoklu no pelnas slogs. Faktisko nodoklu no pelnas
slogu aprékina, dalot aprékinatos nodoklus ar pelnu pirms nodokliem. Tada
veida tiek nemts vérd ne tikai uznémuma iendkuma nodoklis, bet ari
nekustama Ipasuma nodoklis un atliktais uznémuma iendkuma nodoklis. Ir
pamats uzskatit, ka nodoklu slogs vienada méra attiecas gan uz visu
saimnieciskas darbibas rezultata radito pelnu, gan taja skaita uz
pamatdarbibas pelnu. Tatad, aprékinato visas saimnieciskas darbibas pelnas
nodoklu slogu var attiecinat ari uz pamatdarbibas pelnu.
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PP = PPPN * (1- nodoklu slogs), (1)
kur: PP - pamatdarbibas pelna;
PPPN - pamatdarbibas pelna pirms nodokliem no pelnas.
Nodoklu slogs ir izteikts decimaldalskaitla veida.

Sadi aprékinata pamatdarbibas pelna nenem véra maksajumus par visa
kapitala izmantosanu. Likums par uznémuma iendkuma nodokli nosaka, ka
aprékinot pelnu pirms nodokliem, no neto apgrozijuma atskaita ari procentu
maksajumus un tamlidzigas izmaksas. Ta ir maksa par aiznemta kapitala
izmantosanu, kas samazina ar nodokli apliekamo pelnu un lidz ar to ari
uznémuma ienakuma nodokli. Tadéjadi, tiek radita nodoklu ekonomija no
aiznemta kapitala izmantos$anas, kas samazina aiznemta kapitala cenu.

Bet Likums par pelnas nodokli nenem véra maksu par pasu kapitala
izmantosanu, t.i. aprékinatas dividendes. Dividendes samazina to pelnas
dalu, kas paliek uznémuma riciba. Ja uznémums dividenzu izmaksai novirza
ievérojamu summu, par to samazinds iespéjamais pasu kapitala
palielinajums un lidz ar to uznémuma talakas attistibas finansialas iespéjas.
Potencialais investors, no vienas puses, ir ieintereséts iespéjami lielaku
dividenzu izmaksa, no otras puses, talaka uznémuma attistiba. Jebkura
gadijuma, ari dividendes ir janem véra, novértéjot uznémuma pamatdarbibas
finansialos rezultatus, konkréti aprékinot pamatdarbibas pelnu, kas paliek
uznémuma riciba.

Buatu sarezgiti aprékinat, kadu dalu no samaksatiem procentiem un
aprékinatam dividendém jaattiecina uz uznémuma pamatdarbibu, jo to
izcelsme var bit saistita gan ar pamatdarbibu, gan ieguldiSanas darbibu, gan
finansialo darbibu. Tas praktiski nav iespéjams, it ipasi péc uznémuma
parskata datiem. Lietderigi ir pienemt, ka pamatdarbiba iegulditais kapitals
maksa tik pat, cik maksa viss uznémuma kapitals, respektivi, pienemt, ka
pamatdarbiba ieguldita kapitala cena ir viendda ar vidéjo svérto kapitala
cenu uznémuma.

Vidéjo sverto kapitala cenu rékina péc formulas (2,454):

WACC=Rp*P/K+ Ra*A/K, (2)
kur: WACC - vidéja svérta kapitala cena,
Rp — pasu kapitala cena,
Ra — aiznemta kapitala cena,
P - pasu kapitala gada vidéjais apjoms,
A - aiznemta kapitala gada vidéjais apjoms,
K - kopéjais kapitala gada vidéjais apjoms.
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Pasu un aiznemta kapitala cenu par parskata periodu var aprékinat,
izmantojot gada parskata datus. Pirms aiznemta kapitala cenas aprékina
vispirms ir jaaprékina aiznemta kapitala faktiska procentu likme, attiecinot
procentu maksajumus pret gada vidéjo aiznemta kapitala apjomu un
rezultatu pareizinot ar 100. Lai iegutu aiznemta kapitala cenu Ry, faktiska
procentu likme jakorigé ar nodoklu slogu, jo ki jau minéts, aiznemta kapitala
procenti samazina ar nodokli apliekamo pelnu un lidz ar to arl nodoklu
maksajumus, radot nodoklu ekonomiju (2,458).

Ra=Kd (1- nodoklu slogs), (3)
kur: Kd - faktiska procentu likme.
Aprékinato dividenzu apjoms tiesa veida neparadas gada parskata. Tas
ir jaaprékina péc formulas:

D =Dgb. + Dsam. - Dg.s., (4)
kur: D - apréekinatas dividendes,
Dg.b. - neizmaksatas dividendes gada beigas,
Dsam. — samaksatas dividendes,
Dg.s. — neizmaksatas dividendes gada sakuma.

Neizmaksatas dividendes gada sakuma un gada beigas atspogulotas
bilancé, naudas plismas parskata redzamas samaksatas dividendes.

Attiecinot aprékinatas dividendes pret pasu kapitala gada vidéjo
apjomu un rezultatu pareizinot ar 100, iegtst pasu kapitala faktisko cenu Rp.

Sadi veicot aprékinus, kapitala cena ir izteikta procentos. Gan no $i
viedokla, gan no nepiecieSamibas salidzinat sava starpa vairaku uznémumu
pamatdarbibas pelnu, ari pelnai jabut izteiktai nevis absolutd, bet gan
relativa izteiksmé. Pelnas relativa izteiksme ir rentabilitate. Lai salidzinatu
vairaku uznémumu datus, izmanto ekonomisko rentabilitati ROA (pelnas
attiecibu pret gada vidéjiem aktiviem). Ka aprékinat pamatdarbibas
ekonomisko rentabilitati? Lai to izdaritu, pamatdarbibas pelna ir jaattiecina
pret pamatdarbibas gada vidéjiem aktiviem. Pamatdarbibas aktivi nav
izdaliti bilancé. Bilances aktiva ir rinda postenu, kuri neparprotami nav
attiecinami uz pamatdarbibu: ilgtermina un istermina finansu ieguldijumi.
Bet problému rada naudas lidzekli. Uznémuma naudas lidzeklu apjomu
ietekmé gan pamatdarbiba, gan ieguldijumu, gan finansiala darbiba. Naudas
plasmas aprékina ir dati par pamatdarbibas, ieguldiSsanas un finansialas
darbibas neto naudas plasmam. Tie ir dati par parskata gadu. Bilancé nauda
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paradas uz perioda sakumu un perioda beigim un no Siem datiem tiek
rékinats gada vidéjais naudas daudzums kasé un kontos ki gada vidéjo
apgrozamo lidzekli sastavdala. Perioda raditajus nevar salidzinat ar
momenta raditajiem. Tadél autore, apzinoties rezultata neprecizitati, iesaka
pienemt, ka visus naudas lidzeklus ir radijusi pamatdarbiba. Nemot véra, ka
kopuma pa Latvijas komercdarbibu tas aktivu apjoma naudas lidzekli sastada
tikai =5 procentus, autore uzskata, ka pamatdarbibas ekonomiskas
rentabilitates precizitate ir pietiekami augsta, lai varétu pienemt lemumus.
Tatad, lai aprékinatu pamatdarbibas aktivus, jasummé nematerialie
ieguldjjumi, pamatlidzekli, krajumi, debitori un nauda, arpus aprékina
atstajot ilgtermina un istermina finansu ieguldijumus. Pamatdarbibas pelnas
attiecibu pret pamatdarbibas aktiviem nosauksim par pamatdarbibas
rentabilitati un apzimésim ar ROP (P - pamata, principal).

ROP = pamatdarbibas pelna PP / pamatdarbibas aktivi * 100, (5)

No ROP atnemot kapitala vidéji sverto cenu WACC, iegustam raditaju,
kurs atspogulo to pamatdarbibas pelnas dalu relativa izteiksmé, kas paliek
uznémuma riciba. Nosauksim to par pamatdarbibas ienesigumu (no
uznémuma viedokla) un apzimésim ar PIE.

PIE = ROP - WACC. (6)

Tatad, pamatdarbibas ienesigums ir izteikts procentos un lidz ar to lauj
salidzinat vairaku uzpémumu pamatdarbibas finansiadlo rezultatu.
Pamatdarbibas ienesigumu palielina pamatdarbibas pelna PP un samazina
samaksatie procenti par aiznemta kapitala izmanto$anu un pasu kapitala
cena (dividenzu izmaksa). Jo ar mazaku pamatdarbibas aktivu apjomu ir
iegita pamatdarbibas pelna, jo augstaka pamatdarbibas rentabilitate un
pamatdarbibas ienesigums.

Pamatdarbibas ienesiguma PIE aprékina piemérs.
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Uznémuma D bilance (Ls)

2. tabula

2007. gada beigas | 2007. gada sakuma
I. Nematerialie ieguldijumi 452 1807
I1. Pamatlidzekli 4810552 4413911
V. llgtermina finansu ieguldijumi 0 339 486
1. Ilgtermina ieguldijumi — kopsumma 4 811 004 4755 204
I. Krajumi 2210632 2026 625
I11. Debitori 4100 702 4 000 279
IV. Istermina finansu ieguldijumi 89 104 642 253
V. Nauda 180 942 354 159
2. Apgrozamie lidzekli 6 581 380 7023 316
Bilance 11 392 384 11778 520
1. Pagu kapitals 8912 883 8 775615
2. Uzkrajumi 288 750 468 651
3. Kreditori 2190751 2534 254
Bilance 11 392 384 11778 520
3. tabula
Uznémuma D pelnas aprékins (Ls)
2007. gada beigas
1.Neto apgrozijums 9198 338
2.Pardotas produkcijas raZzo$anas izmaksas 5827 316
3.Bruto pelna vai zaudéjumi (no apgrozijuma) 3371022
4.Pardosanas izmaksas -1125 026
5.Administracijas izmaksas -2 140 956
6.Paréjie uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumi 1594 508
7.Paréjas uznémuma saimnieciskas darbibas izmaksas -1401 509
8.rocentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -66 144
9.Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un 231 895
nodokliem
10.Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 231 895
11.Ienémuma nodoklis par parskata periodu 61 737
12.Paréjie nodokli 82 007
13.Atliktais uznémuma iendkuma nodoklis -60 216
14.Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc nodokliem 148 367
(tirie ienémumi)
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1. Pamatdarbibas pelnas PP apreékins.

Pamatdarbibas pelna pirms nodokliem PPPN = 3 371 022 -1 125 026 — 2 140 956 =
105 040.

Nodokli no pelnas = 61 737 + 82 007 - 60 216 = 83 528.

Nodoklu no pelnas slogs = 83 528 / 231 895 = 0,36. 36 procentus no pelnas pirms
nodokliem uznémums samaksa nodoklos.

Pamatdarbibas pelna PP = 105 040 * (1-0,36) = 67 205

2. Pamatdarbibas aktivu aprékins.

Gada vidéjais nemateridlo ieguldijumi apjoms = (452 + 1 807)/2 = 1 130.

Gada vidéjais pamatlidzeklu apjoms = (4 810 552 + 4 413 911)/2 =4 612 232.
Gada vidéjais krajumu apjoms = (2 210 632 + 2 026 625)/2 =2 118 629

Gada vidéjais debitoru apjoms = (4 100 702 + 4 000 279 )/2 =4 050 491

Gada vidéjais naudas lidzek]u apjoms = (180 942 + 354 159)/2 = 267 551
Gada vidéjais pamatdarbibas aktivu apjoms =1 130 + 4 612 232 + 2118 629 +
4050491 + 267 551 =11 050 031.

3. Pamatdarbibas rentabilitate ROP = 67 025/11 050 031 * 100 = 0,61

4.Vidéji svertas kapitala cenas WACC aprékins.

Gada vidéjais pasu kapitala apjoms = (8 912 883 + 8 775 615)/2 = 8 844 249.

Gada vidéjais aiznemtd kapitala (uzkrajumi + kreditori) apjoms = (288750 +
468 651 + 2190 751 + 2 534 254)/2 =2 741 203.

Gada vidéjais kopéja kapitala apjoms = 8 844 249 + 2 741 203 = 11 585 452.
Aiznemta kapitala faktiska procentu likme = 66 144/2 741 203 * 100 = 2,41

Aiznemta kapitala cena = 2,41 * (1- 0,36) = 1,54

Bilancé redzams, ka neizmaksatas dividendes gada beigas bija 2 553 Ls, gada
sdkuma 3 831 Ls. Naudas plasmas aprékina redzams, ka izmaksatas dividendes
11 099 Ls.

Apreékinatas dividendes =2 553 — 3 831 + 11 099 = 9 821

Pasu kapitala cena = 9 821/8 844 249*100 = 0,11

Pasu kapitala ipatsvars kopéja kapitala = 8 844 249/11 585 452 = 0,76

Aiznemta kapitala ipatsvars kopéja kapitala = 2 741 203/11 585 452 = 0,24

Vidéja sverta kapitala cena WACC = 0,11 * 0,76 + 1,54 * 0,24 = 0,45

5. Pamatdarbibas ienesigums PIE = 0,61 - 0,45 = 0,16.
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Salidzindjumam aprékinasim visu darbibas veidu kopa ekonomisko
rentabilitati ROA.

ROA =148 367/11 585 452 * 100 = 0,32

Salidzinasim pamatdarbibas rentabilitati ROP un pamatdarbibas
ienesigumu PIE ar uznémuma visas saimnieciskas darbibas ekonomisko
rentabilitati ROA. Uznémuma D pamatdarbibas rentabilitate ROP ir gandriz
divas reizes lielaka par ekonomisko rentabilitati ROA. Tas izskaidrojams ar
paréjas uznémuma saimnieciskas darbibas rezultatu (1 594 508 - 1 401 509 =
192 999), kas ir gandriz divas reizes lielaks neka pamatdarbibas pelna pirms
nodokliem. Savukart, pamatdarbibas ienesigums PIE ir divas reizes mazaks
neka ekonomiska rentabilitate ROA sakara ar pelnas novirzisanu
dividendém. Tatad, pamatdarbibas ienesigums konkrétaja gadijuma nenem
véra paréjas uznémuma saimnieciskas darbibas rezultata gato pelnu, bet
nem véra aprékinatas dividendes. Jaatzimé, ka gan pamatdarbibas
rentabilitate ROP, gan ekonomiska rentabilitate ROA, gan pamatdarbibas
ienesigums PIE uznémuma D ir loti zemi. Bet, ka tas bus redzams talakos
aprékinos, to nevar vértét negativi.

Atskiribas starp ekonomisko rentabilitati ROA un pamatdarbibas
ienesigumu PIE var but saistitas ne tikai ar aprékinatam dividendém, paréjas
saimnieciskas darbibas rezultata guto pelnu, bet arl ar paréjas saimnieciskas
darbibas zaudéjumiem, ar ieguldijumu uznémuma finansiala darbiba, kurs
nav devis atdevi. Pédéjos divos gadijumos paaugstinas pamatdarbibas
ienesigums PIE, parsniedzot ekonomisko rentabilitati ROA.

Atskiriba starp ekonomisko rentabilititi ROA pamatdarbibas
ienesigumu PIE kluast ipasi nozimiga gadijuma, kad jasalidzina sava starpa
vairaku uzpnémumu radit3ji. Piepnemsim, ka ir 4 wuzpémumi, kuru
pamatdarbibas ienesigums PIE un ekonomiska rentabilitate ROA ir sekojosa:

4. tabula
Uznémumu E, H, T un Z pamatdarbibas ienesigums PIE un ekonomiska
rentabilitate ROA (%)
PIE ROA
Uznémums E 51,4 17,1
Uznémums H 25,0 28,0
Uznémums T 32,9 32,9
Uznémums Z 26,8 36,3
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Uznémuma E bija lielas paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas, kas
radija ievérojamu atskiribu starp pamatdarbibas ienesigumu PIE un
ekonomisko rentabilitati ROA. Uznémuma H paréja saimnieciska darbiba ir
radijusi pelnu un lidz ar to visas saimnieciskas darbibas rentabilitate ROA ir
augstaka par pamatdarbibas ienesigumu PIE. Uznémums T nodarbojas tikai
ar pamatdarbibu un neaprékinija dividendes. Tadél pamatdarbibas
ienesigums PIE ir vienads ar ekonomisko rentabilitati ROA. Uznémums Z ir
aprékinajis dividendes, kas samazinaja pamatdarbibas ienesigumu PIE
salidzinidjuma ar ekonomisko rentabilitati ROA.

Grupéjot uznémumus péc ekonomiskas rentabilitates ROA kritérija,
redzam, ka uznémuma Z ir visaugstaka ekonomiska rentabilitate ROA
36,3 %. Viszemaka ekonomiska rentabilitate ROA ir uznémuma E. Grupégjot
uznémumus péc pamatdarbibas ienesiguma PIE, iegiistam citu rezultatu:

5. tabula
Uznémumu E, H, T un Z pamatdarbibas ienesigums PIE un ekonomiska
rentabilitate ROA (%)
PIE ROA

Uznémums E 51,4 17,1
Uznémums T 32,9 32,9
Uznémums Z 26,8 36,3
Uznémums H | 25,0 28,0

Uznémuma E pamatdarbibas ienesigums PIE ir visaugstakais. Savukart,
uznémums Z ir tikai tresais péc izdeviguma ieguldit kapitalu pamatdarbiba.
Investori parasti vélas ieguldit kapitalu uznémuma pamatdarbiba un tadel
tiem butu ekonomiskas rentabilitates ROA vieta jaizmanto pamatdarbibas
ienesiguma PIE raditajs. Konkréta pieméra visizdevigak ir ieguldit kapitalu
uznémuma E.

Pamatdarbibas ienesiguma PIE pielieto$ana uznémuma dzives
cikla fazes noteiks$ana

Uznémuma gada parskata dati lauj aprékinat vél vienu svarigu raditaju:
ieguldisanas pamatdarbiba neto naudas plismas un neto apgrozijuma
attiecibu, izteiktu procentos. Apzimésim to ar IPNPNA.

IPNPNA = IDPNP / NA *100, (7),
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kur: IDPNP - ijeguldisanas pamatdarbiba neto naudas plisma,
NA - neto apgrozijums.

7.formula atvasinata no Karla Subatnieka macibu lidzekli
»,Komercdarbibas naudas plasma” 77.lpp. ievietotas ieguldisanas naudas
plasmas un apgrozijuma attiecibas INPNA formulas.

INPNA =IDNP / NA (8), (1,77),
kur: IDNP - ieguldisanas neto naudas plasma,
NA - neto apgrozijums.

leguldisanas pamatdarbiba neto naudas plasmu var aprékinat no
pamatlidzeklu iegadei novirzitiem lidzekliem (naudas plismas aprékina
negativs skaitlis), atnemot pamatlidzeklu pardoSana iegutos lidzeklus
(naudas plasmas aprékina pozitivs skaitlis). Ja rezultats ir negativs, tas
liecina, ka uznémums paplasina savu pamatdarbibu, ja rezultats ir pozitivs,
tad uznémums vairak pardod pamatlidzeklus ka iegadajas, tatad sasaurina
pamatrazo$anu. Attiecinot ieguldiSanas pamatdarbiba neto naudas plasmu
pret neto apgrozijumu ari iegast vai nu negativu vai pozitivu skaitli, kurs bez
tam vél raksturo ieguldiSanas vai pardosanas pakapi.

Apvienojot pamatrazosanas ienesiguma raditaju PIE ar ieguldiSanas
pamatdarbiba neto naudas plismas un neto apgrozijuma attiecibu IPNPNA,
var izdarit secindjumu par uznémuma dzives cikla fazi.

Bostonas konsultantu grupas matrica paredz klasificét uznémuma
razotos produktus atkariba no pardosanas apjoma pieauguma un tirgus
dalas. Vadoties no minétiem kritérijiem, produktus iedala rapju bérnos,
zvaigzneés, slaucamas govis un sunos.

Klasifikacijas kritérijus var modificét un attiecinat uz visu uznémumu.
Uznémumus var sadalit divas lielas grupas: wuznémumos, kuru
pamatdarbibas ienesigums PIE ir zems, un uznémumos, kuru pamatdarbibas
ienesigums PIE ir augsts. Ja pamatdarbibas ienesigums PIE ir zemaks par
nozares vidéjo raditiju, uznémums ir attiecinams pie zema ienesiguma
uznémumiem. Ja pamatdarbibas ienesigums PIE ir augstaks par nozares
vidéjo raditaju, uznémums attiecinams pie augsta ienesiguma uznémumiem.
Ka otru kritériju var izmantot ieguldiSsanas pamatdarbiba neto naudas
plismas un neto apgrozijuma attiecibu IPNPNA. Péc $1 kritérija uznémumus
ari var iedalit divas grupas: uznémumos, kuru ieguldijums pamatdarbiba ir
augsts, t.i. ieguldisanas pamatdarbiba neto naudas plasmas un neto
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apgrozijuma attieciba IPNPNA ir negativa un péc absolita lieluma augsta, un
uznémumos, kuri neveic vai ari veic nelielus ieguldijumus pamatdarbiba, t.i.
ieguldisanas pamatdarbiba neto naudas plismas un neto apgrozijuma
attieciba IPNPNA ir vai nu pozitiva, vai vienada ar nulli, vai negativa, bet péc
absoluta lieluma neliela.

Ja uznémuma ir zems pamatdarbibas ienesigums, tas var but saistits
gan ar jaunu produktu apguves sakumstadiju, kad ieguldijums pamatdarbiba
ir augsts, bet atdeve zema un lidz ar to uznémums klasificéjams ka rapju
bérns, gan ar novecojusu produktu raZo$anu, kad atdeve ir zema (ari
negativa) un ieguldijums pamatdarbiba ari ir zems vai vispar nav, vai ari
uznémums ir sacis izpardot savus pamatlidzeklus. Tad uzpnémums ir
klasificéjams ka suns. Ja uznémuma ir augsts pamatdarbibas ienesigums PIE
un ieguldijums pamatdarbiba ari ir augsts, tas klasificéjams ka zvaigzne. Ja
uznémuma ir augsts pamatdarbibas ienesigums, bet ieguldijums
pamatdarbiba zems, tas klasificéjams ka slaucama govs.

Septinu uznémumu pamatdarbibas ienesigums PIE un ieguldiSanas
pamatdarbiba neto naudas plasmas un neto apgrozijuma attieciba IPNPNA
ir sekojosa:

6. tabula

Uznémumu S, H, Z, T, E, D un A klasifikacija péc dzives cikla fazem

PIE(%) | IPNPNA (%)
Uznémums S 1,5 0,0 suns
Uznémums H 25,0 -1,7 slaucama govs
Uznémums Z 26,8 -2,5 slaucama govs
Uznémums T 32,9 -2,7 slaucama govs
Uznémums E 51,4 -7,2 zvaigzne
Uznémums D 0,16 -14,7 rupju bérns
Uznémums A -2,6 -189,0 rupju bérns

Uznémuma S pamatdarbibas ienesigums ir zems un uznémums neveic
ieguldijumus pamatdarbiba. Tatad, neveicot kardinalas izmainas,
uznémumam nav attistibas perspektivas un tas klasificgjams ka suns.
Uznémumu D un A pamatdarbibas ienesigums ari ir zems (uznémumam A
pamatdarbiba nes zaudéjumus), bet tie veic ieguldijumus pamatdarbiba un,
ja attistiba turpinasies, tiem ir varbutiba pariet no patreizéjas rapju bérnu
kategorijas uz zvaigznu kategoriju. Tomér jaatzimé, ka kapitilu ieguldit
$ados uznémumos ir loti riskanti. Tiem praktiski javeic attistiba vai nu uz
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pasu kapitala rékina, kas ir apsaubami, vai japiesaista riska kapitala devéji vai
biznesa engeli.

Visizdevigak kapitalu ieguldit ir uznémumos zvaigznés. Pamatdarbibas
ienesigums ir augsts un kapitala ieguldisana pamatdarbiba intensitate ir
augsta. Izdevigi ieguldit pamatrazosana gan pasu kapitalu, gan aiznemto
kapitalu. Uznémums E ir attiecinams uz zvaigznu kategoriju.

Paréjie tris uznémumi T, Z un H ir attiecinami uz slaucamo govju
kategoriju: pamatdarbibas ienesigums ir augsts, bet ieguldjjumu
pamatdarbiba un neto apgrozijuma attieciba ir saméra zema, kas liecina par
iespéjamo pareju uz sunu kategoriju, ja netiks veikti pasakumi jaunu
produktu ievie$ana un attistiba.

Sada uznémumu Kklasifikacija palidz kapitala devéjiem novertét risku.

Secinajumi un priekslikumi

1. Kapitala devéji parasti iegulda kapitalu uznémuma pamatdarbiba.
Pienemot léemumu par kapitala ieguldisanu, kapitala devéjus interesé ne
tikai uznémuma saimnieciskas darbibas finansialie rezultati, bet taja
skaita ari pamatdarbibas rezultati. Tadél ir nepieciesami pamatdarbibas
finansialo rezultatu raditaji.

2. Izstradati divi pamatdarbibas finansidlie raditaji: pamatdarbibas
rentabilitate ROP un pamatdarbibas ienesigums PIE. Pamatdarbibas
rentabilitate ROP ir pamatdarbibas pelnas attieciba pret pamatdarbibas
aktiviem. Pamatdarbibas ienesigums PIE ir starpiba starp
pamatdarbibas rentabilitati ROP un vidéji svérto kapitala cenu WACC.
Izstradata abu minéto raditijju aprékina metodika, vadoties no
uznémuma gada parskata datiem.

4. Modificeta ieguldisanas naudas plismas un apgrozijuma attiecibas
INPNA formula, attiecinot ieguldiSanas pamatdarbiba neto naudas
plasmu pret neto apgrozijumu un apziméjot raditaju ar IPNPNA.

5. Modificeta Bostonas konsultantu grupas matrica, Kklasificgjot
uznémumus péc pamatdarbibas ienesiguma PIE un ieguldisanas
pamatdarbiba neto naudas plusmas pret neto apgrozijumu attiecibas
IPNPNA. Rezultata uznémumi tiek klasificéti ka rapju bérni, zvaigznes,
slaucamas govis un suni. Minéto klasifikaciju ieteicams lietot, lai
novértétu kapitala ieguldijumu riska pakapi.

Socidlo zinatnu Zurndls Nr. 1 113



Izmantota literatura

Karlis Subatnieks. Komercsabiedribas naudas pliasma. Drukatava, 2008., 77.1pp.
HOmxun @.bpurxam, Malika C. dpxapaTt. ®MHaHCOBBIA MeHeMKMeHT. 10-e u3jaHue.
[TUTEP. 2007., 454., 458. c.

114 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



STRATEGISKA VADISANA KA
UZNEMUMA IZDZIVOSANAS
INSTRUMENTS MAINIGAJA
AREJA VIDE
STRATEGIC MANAGEMENT AS
LONG TERM SURVIVAL

INSTRUMENT OF BUSINESS
COMPANY

Anotacija

Raksta piedavats maza uznémuma stratégiskas
vadiSanas, stratégiskas domasanas nepiecie-
Samibas un izdevibu skaidrojums mainigaja
vidé. Iztirzata stratégiska lidera loma, ka ari
faktori, kas iespaido maza uznémuma izdzi-
vosanu un attistibu mainiga vide. Tiek pétita
stratégiskas vadiSanas pielietosana mazajos
uznémumos Latgalé, kuri ir izdzivojusi ekono-
miskas krizes apstaklos. Izstradati priekslikumi
stratégiskas vadiSanas ievieSsanai mazajos
uznémumos.

Atslégvardi: mazais uznémums, stratégiska
vadi$ana.

Abstract

Theoretical aspects in Strategic management of
small business enterprises is analysed. Research
of small enterprise management in the Latgale
region is performed with the aim to do an
analyses of how small business enterprises,
which have survived in economic crises
conditions, use  strategic = management
opportunities. Findings have clarified the main
factors which influence business management
in a changing business environment in small
business companies.

Keywords: business management, strategic
management.
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Ievads

Ikviens uzpnémums valsti darbojas parmainu laika - mainas
starptautiska, ekonomiska, politiska, tehnologiska vide. Straujas izmainas
notiek tautsaimniecibas nozaru vidé. Palielinas konkurentu skaits, mainas
patérétaju vélmes, izsaucot izmainas pieprasijuma struktara. Nenoteiktibas
apstaklos uznémuma izdzivosana un attistiba atkariga no iespéju, ko sniedz
aréja vide, izmantoSanas, ka ari uznémuma spéjam pielagoties mainigajai
videi.

Petijuma merkis ir izanalizét stratégiskas vadisanas ievieSanas
nepiecieSamibu aréjas vides parmainu laikd un izvirzit priekslikumus
stratégiskas vadisanas ievie$anai mazajos uznémumos.

Pétljuma meérka sasniegsanai izvirziti $adi uzdevumi:

1. veikt maza uznémuma stratégiskas vadisanas skaidrojumu;

2. pieradit stratégiskas domasanas nepiecieSamibu un izdevibas

mainigaja videé;

w

iztirzat stratégiska lidera lomu;
4. iztirzat faktorus, kas iespaido maza uznémuma izdzivoSanu un
attistibu mainiga vidé;
5. izstradat priekslikumus stratégiskas vadiSanas ievieSanai mazajos
uznémumos.
Pétijuma objekts ir stratégiskais menedzments, ta pielietoSanas iespéjas
mazajos uznémumos. Pétijjums balstdas uz kontentanalizes, sintézes,
salidzinasanas, aptaujas metozu bazes.

Rezultati un diskusijas

Ka rada statistikas dati, Latvija mazo uznémumu (MU) skaits parsniedz
95 %. Menedzments MU ir vienkarsaks neka lielaja. Parasti MU nav
sarezgitas analizes un planosanas. Veiksme liela méra atkariga no stratégiska
lidera, vina kultaras, vértibam un vadiSanas stila uzpémuma meérku
nospraus$ana un istenosana. Uznémuma vadibai japienem tadi lémumi, kas
virziti ne tikai uz uznémuma izdzivoSanas iespé&jam, bet ari uz attistibu
mainigaja aréja vidé dinamiskas konkurences apstiklos, kuros katrs
konkurents censas darit visu iespéjamo, lai klatu par uzvarétaju.

Maza uznémuma stratégiskas vadisanas butiba un prieksrocibas

Nosakot firmas stratégiju, tiek pienemts lémums par virzienu, kada
bizness attistisies, par vietu tirga, ka ari par atsevisku biznesa veidu un
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razoto produktu attistibas iespéjam. Uznémuma vadi$ana ir saistita ar ta
ieintereséto pusu interesém un tas uzdevums ir radit firmai prieksrocibas
salidzinidjuma ar konkurentiem.

Uznémuma stratégija tiek izstradata ilgtermina. Ta ieklauj Sadus
elementus: meérki, viziju, misiju, SVID analizi, stratégiskos virzienus.
Atbilstosi stratégiskajiem virzieniem tiek izstradats ricibas plans, kura tiek
uzraditi konkréti pasakumi, to izpildes laiks, investicijas, to avoti.

Stratégiska vadisana (stratégiskais menedZments) nodro$ina ne tikai
racionalu firmas ricibd eso$d resursu potencidla izmanto$anu ikdienas
apstaklos, bet ari tadas vadisanas stratégijas attistibu, kas lauj pielagoties
izmainam aréja vide. Stratégiskas vadisanas (SV) pamata ir parmainas aréja
vidé, to iedarbiba uz uznémuma iek$éjo vidi, uznémuma reakcija uz
parmainam un, atbilstosi, parmainu vadisana iekséja vide.

Stratégiskais menedZzments ir mijiedarbiba starp uznémumu un ta aréjo
vidi, kas sastav no izvéléto meérku istenoSanas un censanas sasniegt vélamo
stavokli ar resursu sadali, kas lautu efektivi un rezultativi uznémumam
darboties mainiga aréja vidé [6.].

1. tabula

Stratégiskas vadiSanas un parastas uznémuma vadisanas salidzinajums

Parametrs Parasta vadisana Stratégiska vadisana

Misija Preces razosana/ Uznémuma izdzivo$ana ilgtermina,
pakalpojuma snieg$ana ar sabalanséjot uznémuma iespéjas un ta
mérki gat pelnu ieintereséto pusu intereses ar mainigo

vidi.

MenedZmenta | Skats uznémuma ieksiené. | Skats uz aréjo vidi. Jaunu iespéju

uzmanibas Resursu racionala meklé$ana konkurences videé.

fokusésana izmanto$ana Adaptacija mainigaja vidé

Laika faktors | Orientacija uz istermina un | Orientacija uz ilgtermina perspektivu
vidéja termina perspektivu

Vadisanas Funkcijas un organizacijas | Cilveki, IT sistémas, tirgus

sistémas baze

struktaras, proceduras,

tehnika, tehnologijas

Personala Cilveks ka uznémuma Cilveks uznémuma pamata, vins ir

vadiSana resurss, kas pilda noteiktas | galvena uznémuma vértiba un
funkcijas veiksmes avots

Vadibas Pelna, racionala resursu Uznémuma savlaiciga un preciza

efektivitates | izmanto$ana reakcija uz jaunu tirgus pieprasijumu

kritériji

Socidlo zinatnu Zurndls Nr. 1

117




SV ir tada vadiSana, kuras pamata ir cilvéka potencials, kas orienté
darbibu uz pieprasijumu, elastigi reagé uz izmainam aréja videé, izdarot
atbilstosas izmainas uznémuma iekséja vidé, lai sasniegtu konkurétspéjigu
prieksrocibu un sniegtu ilgtermina izdzivosanas iespéjas mainigaja aréja
vidé, sasniedzot nospraustos mérkus. Nepartrauktos aréjas vides parmainu
apstaklos stratégijas izpilde nav stratégijas istenosana atbilstosi nodefinétai
stratégijai. Stratégijas izpildes mérkis ir radit nepiecieS$amos nosacijumus
stratégijas IstenoSanai. Stratégijas izpilde nozimé tadu stratégisko izmainu
veikSana organizacija, lai ta butu gatava stratégijas istenosanai. Stratégijas
izpildes procesa atskiriba ir ta, ka tas nav stratégijas istenosanas process, bet
rada tikai bazi stratégijas istenoSanai un meérku sasniegSanai. Loti biezi
firmas nav spéjigas istenot stratégiju nepareizi veiktas analizes vai izdarito
secinajumu dél, neparedzétu aréjo vides izmainu dél vai nemakot izmantot
firmas personala potencialu.

Vértésana un kontrole ir logiski noslédzoss process SV, kas veido
atgriezenisko saiti starp procesa gaitu un meérkiem. Stratégiska vadisana
nosaka nevis ,rikojies ta un bis panakumi”, bet - ,ja rikosies noteikta veida,
tad var gat panakumus”. 1.tabulad veikta SV salidzinasana péc daZiem
parametriem ar parasto uznémuma vadisanu.

Stratégiskas vadisanas atskiribas salidzinajuma ar parasto vadisanu:

1. SV nesniedz tiesu un detalizétu nakotnes ainu. Ta nav uznémuma
ieksgjas vides detalizéts nakotnes apraksts aréja vidé, bet ta ir
kvalitativu nodomu kopa par nakotnes stavokli,

e kada uznémumam batu jabut;
o kadaijabut ta ienemamajai pozicijai tirga un biznesa;
e kadaijabut organizacijas kultarai u.c.

2. SV nav rutinu normu, shému un proceduru kopa. Taja nav teorijas,
kura paredz, ko darit, risinot dazada veida uzdevumus noteiktas
situacijas. SV atrak ir filozofija vai biznesa un vadisanas ideologija.
Katrs menedZeris to dara savadak. Protams, eksisté
rekomendacijas un problému analizes un stratégijas izvéles
logiskas shémas, ka ari stratégiskas planosanas un stratégijas
isteno$anas sheémas. Praktiski, SV ir
e uznémuma vadibas intuicijas un makslas simbioze wvadit

organizaciju uz mérku sasniegsanu;
e personala augsts profesionalisms un radosums, kas nodrosina
organizacijas saites ar apkartéjo vidi, organizacijas un tas
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razotas produkcijas atjaunosana, ka ari nosprausto planu
istenosana;

e visa personala aktiva lidzdaliba visefektivako celu meklésana,
lai sasniegtu organizacijas mérkus.

3. Lai uznémuma ieviestu SV, ir jaizveido strukturas, kas nodarbosies
ar aréjas vides analizi un uznémuma problémam, lai pielagotos
aréjas vides izmainam, ka ari marketinga, sabiedrisko attiecibu u.c.
strukturas.

4. Stratéegiskas izveles kludas noved pie bankrota, it seviski tadu
uznémumu, kuriem nav alternativa biznesa vai kuri isteno
stratégiju, kas nepielauj korekcijas.

SV ieklauj izpratni, cik sekmiga un stingra ir organizacija un tas
stratégijas un ka, apstakliem mainoties, rodas iespéjas izdzivot un attistities.
Aréjas vides izmainu dinamika paaugstinds. Uznémuma izdzivo$ana,
izmantojot parasto vadianu, ir problematiska.

Stratégiskas domasanas attistiba

Stratégiskas vadisanas pamata ir stratégisko lemumu pienemsana. Tos
veic vaditajs, kuram ir attistita stratégiska domasana. Stratégiska domasana
ietver pagatnes, tagadnes un nakotnes kategorijas: nakotne, ka redla un
sasniedzama vizija; tagadne, ka esosa kompetence, t.i., tilts starp pagatni un
nakotni; pagatne, ka spéja macities no tas, istenojot parmainas tagadné
(1. attels). Stratégiskas domasanas virziens vérsts no nakotnes uz tagadni.
Lai sasniegtu viziju, tiek nosprausti stratégiskie mérki, pamatojoties uz
esoSajam kompetencém, kas balstas uz pagatnes pieredzi un macisanos.

Stratégiskas domasanas spéjas attista atseviski individi. Tas var attistit
ari visa organizacija, kas izpauzas $ada veida: iekséja vide tiek generétas
idejas, derigas idejas tiek uztvertas aréja vidé, tas sintezéjot, attista
informaciju lai raditu jaunu produktu, izveidotu jaunas stratégijas un
iekarotu jaunas pozicijas tirga.

Stratégiskas domasanas pamata ir macisanas, kas ietver [9., 147.]:

e  sapratni, ka izvéléties stratégijas;

e sapratni par eso$am kompetencém, atsevisku resursu

stratégiskajam vértibam un saiti starp tiem;

e  zinaSanas par konkurentiem, to darbibu un nikotnes iecerém;

®  izpratni par iespéjamiem jauniem konkurences avotiem;

e spéju dalities ar informaciju, macities no uznémuma aré&jiem

partneriem,;
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e  sapratni par vides attistibu, iespéjam un draudiem aréja vide;

e  sapratni par konkurentu aktivitatém, paredzot iespéjamos jaunus
konkurences draudus;

e  pieredzi, nakotnes stratégiju izstradi;

e spéju istenot nepartrauktu stratégijas uzlabosanu nenoteikta
dinamiska vide.

Nakotne,
vizija

Stratégiskie
mérki

Tagadne, Pagatne,
kompetences macisanas
pieredze

1. attéls. Stratégiskas domasanas skaidrojums

Campbell A. un Alexander M. [3.] piedava stratégiskas domasanas
pieeju, akcentéjot $adus tris elementus:

1) labas pieredzes meklésana;

2) gataviba nepartrauktam, neparedzétim un  negaiditam

parmainam;

3) uzvediba un kultara.

Bez skaidras vizijas un virziena, bez personala lidzdalibas un vélésanas
nakotné stradat un meklét iespéjas parmainas stratégiska domasana ir
ierobezota. Stratégiska domasana ir butiska uznémuma meérku nosprausana,
stratégijas izvélé un ievieSana. Stratégiskas domasanas spéjas var attistit,
sintezéjot generétas idejas iekséja videé ar labam idejam aréja vide., tada veida
izmantojot So informaciju, lai raditu jaunas stratégijas, jaunus produktus,
jaunas izdzivo$anas un attistibas iespéjas.
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Sinergijas nozime stratégiskaja vadisana

Stratégiska domasana veicina sinergijas attistibu. Ansoff H. [1.81.]
sinergijas jédzienu skaidro tada veida, ka kombinacija no atseviskam dalam
veido nozimigaku rezultatu neka, ja $is dalas operé atseviski.

Efektivu sinergiju nodrosina $adi Cetri atslégas elementi [9., 152.]:

1. efektiva vadiba, kas uzsver sadarbibas, dalisanas pieredzé un

maciSanas nozimi visa organizacija;

2. organizatoriska struktira, kas pielauj sadarbibu un iekséjo

konfliktu novérsanu;

3. atbalsta sistémas, kas veicina daliSanos pieredzé un zinasanu

parnesi;

4. atbilstosa atziniba, jo organizacijas atseviskas nodalas var gut

labumu no palidzibas citam.

Sinergijas nodro$inasana ir biznesa veiksmes atslégas elements.
Sinergijas attistibas potencialu veido stratégiskie resursi — informacija,
finanses, personals, marketings, vadisana, uznémeéjdarbibas vide.

Sinergija mazajos uznémumos paradas $ados aspektos:

e  konkurétspéjas veidosana, ko liela méra nodrosina personala

saskanota un efektiva darbiba;

e dazadu produktu raZosanas un pakalpojumu sniegSanas procesu

savstarpéja mijiedarbiba un atkariba, spéja balstit cits citu.

Sinergiju mazaja uzpnémuma ir iespéjams attistit, daloties ar
informaciju, pieredzi, apmainoties idejam, izmantojot dazadas iespégjas, ko
sagada aréja vide. Vadibas limeni sinergiju var iegut, savienojot darbinieku
individualos meérkus, uznémuma kultaru, veértibas ar uzpémuma
stratégiskajiem mérkiem.

Stratégiskais lideris

Maza uznémuma attistibu nenoteiktibas apstaklos virza stratégiskais
lideris. Vinam ir attistita stratégiskd domasana, vin§ mak novértét esoso
situaciju, apzinas organizacijas stipras un vajas puses, mérkus, pieejamos
resursus, iespéjas, ko uznémums var izmantot, mak saskatit draudus, tos
novértét un pienemt lémumus, kas lauj mazinat vai neitralizét Sos draudus.
Stratégiskajam liderim, vina vértibam uznémuma meérku nospraus$ana un
istenosana ir atslégas loma. 2. attéla atspogulota stratégiska lidera loma
jaunattistito stratégiju ievieSana, nodibinot atbilstosu organizatorisko
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struktaru, nodroSinot stratégiskos resursus produkta raZoSanai un
atgriezeniskas saites uzturésanu ar monitoringa palidzibu.

Jaunattistito stratégiju i
ovied Jaunattistitas trategiskie un
ieviesana P

. konkurences
stratégijas kumi
. anakumi
mérki v\ P
nodrosina
Monitorings

egiskai nodibina i isk3

Stratégiskais . Organizatoriska »  Darbibas
lideris struktara

sagada un pieskir

Stratégiskie

resursi

2. attéls. Stratégiska lidera loma jaunattistito stratégiju ievieSana

Prieksnoteikumi stratégiskas vadiSanas ievieSanai mazajos uznémumos
ir $adi:

e  straujas izmainas aréja vide, ko raksturo izmainas valsts fiskalaja
politika, monetaraja politika, jaunas valsts atbalsta programmas,
ES investiciju iespéjas u.c.;

e IT tehnologijas, kas lauj zibenigi atri uztvert jaunu informaciju par
jauniem produktiem, rada iespéjas imitét produktus u.c.;

e jaunu tehnologiju attistiba;

e globalizacija, (sadarbibas iespéjas starptautiskaja telpa, lielaka
izvéle pakalpojumu sanémeéjiem);

e biznesa internacionalizicija (iespéjas ieklauties starptautiska
produkta razosana);

e  klientu vélmju izmainas;

e  konkurence par resursiem, t.sk., cilvéku resursiem;

® jaunas iespéjas, ko sniedz misu valsts iesaiste ES un dazadas
starptautiskas organizacijas;

e cilveka lomas izmaina vadisanas procesa, u.c.

122 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



Maza uznémuma stratégiskais menedzments ieklau;:

e  sapratni par aréjas vides spékiem, kas iespaido uznémuma darbibu,
to izmainu célonus un attistibas tendences;

e  sapratni par nakotnes iespéjam, ko sniedz aréjas vides izmainas,
un $o izmainu negativiem aspektiem, kas apdraud uznémuma
darbibu;

e lémumus par pieprasitiem produktiem un pakalpojumiem skaidri
definétos tirgos;

o efektivu resursu menedZmentu, lai attistitu un raZotu tirga
pieprasitos produktus, sasniedzot augstu kvalitati ar izdevigam
cenam un nodrosinot tos patérétajiem tiesi laika;

e sapratni, ki atslegas stratégiskie resursi var but parveidoti un
lietoti, lai giitu jaunas tirgus iespéjas.

SV ir dinamiska 5 savstarpéji saistitu procesu kopa- vides analize,
misijas un meérku noteikSana, stratégijas izvéle, stratégijas izpilde,
monitorings. Aréjas vides analize ietver valsts politisko, ekonomisko,
socialo, ekologisko un starptautisko vidi, ka ari tarisma nozares vidi
(konkurentus, turistus, sabiedribu).

Iekséjas vides analize mazaja uznémuma tiek veikta sados virzienos:

e organizacijas meérki, stratégiskie attistibas virzieni, kultara,

veértibas,

e  personals, ta kompetences, kvalifikacija, intereses, lojalitate pret
uznéemumau,

e  vadibas stils, vadibas intereses,

e  produkta razosana (konkurences stratégijas),

e finanses (naudas pluasma, rentabilitate u.c.),

e  marketings (tirgus izpéte, produkts, cenas, produkta virzisana
tirga).

Misijas un mérku noteiksanai stratégiskaja vadisana ir ipasa nozime, jo
uznémuma meérkiem un misijai jabut sabalansétai ar katra darbinieka
mérkiem, tiem jabut motivéjosiem attieciba pret katru personala locekli.
Pretéja gadijuma personals var nebut lojals firmai. Tapéc misijas
formuléjuma izstrades procesa tiek ieklauts viss personals. Ikviens no
personala locekliem saskata savas izdevibas (izaugsmi, socialos labumus u.c.)
uznémuma misijas izpildé un atbalsta centienus meérku sasniegSana.
Izstradajot mérkus, janem véra uznémuma ieintereséto pusu intereses.

3. attéla atspogulota SV procesa izpratne mazajos uznémumos. Centra
ir uznémuma galvena veértiba- cilvekpotencials, ko raksturo vadiba,
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personals, organizacijas kultira, vértibas. SVID analize parada eso$o firmas
situaciju, tas stipras un vajas puses, iespgjas un draudus. SVID analizes
rezultati lauj precizét stratégiskos mérkus un izdarit korekcijas uznémuma
stratégija lidz pat, atbilstosi, stratégisko virzienu mainai, ka ari izdarit
korekcijas atsevisku firmas raZzoto produktu konkurences stratégijas.
Konkurences stratégijas tiek attistitas katram firma raZotajam produktam
atseviski, noradot veidu, ka sasniegt un uzturét §1 produkta konkurétspéjigo
prieksrocibu. Tiek izdariti stratégiskie lemumi atbilstosi aréjas vides
izmainam, kuri tiek istenoti stratégijas izpildé, kas ieklauj sevi jaunattistitas
stratégijas planosanu, izpildi un stratégisko kontroli. Process ir
nepartraukts, tada veida tiek nodrosinata SV.

Kad meés daram? Kur més esam?

Stratégiska kontrole SVID analize

Stratégijas mérku
monitorings

Stratégiju
izpilde

Vadiba un kultura

Stratégisko virzienu
monitorings

Jaunattistitas
stratégijas planosana

Stratégiskie lemumi

Ka mes to
sasniegsim?

Kur més ejam?

3. attéls. Stratégiska menedZmenta izpratne mazaja uznémuma

Stratégiskas vadi$anas attistibas izpéte Latgales regiona
mazajos pakalpojumu uznémumos

Veikta aptauja ar sekojo$o meérki:

v izanalizét stratégiskdi menedZmenta izpratnes limeni mazajos

uznémumos;
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v izpeétit, ki ekonomiskas krizes apstdklos izdzivojusie mazie

uznémumi izmanto stratégiskas vadisanas iespéjas.

Izpétes laiks — 2009. gada janvaris - janijs.

Vieta — Latgales regions.

Respondentu vienojo$a pazime - tie ir pilna un nepilna laika magistra
studiju programmu studenti, kuri apgust stratégiska menedZzmenta kursu.
Respektivi, respondentiem ir sapratne par uznémuma stratégiju, tas izstradi
un stratégisko vadisanu.

Tika aptaujati respondenti no 75 pakalpojumu komercuznémumiem.
No tiem - 26 uznémumu vaditaji ar pieredzi vadosa darba no 1-8 gadiem, un
49 respondenti, kuri neienem vados$us amatus, ar pieredzi darba no 1-10
gadiem.

Aptaujato uznémumu darbibas ilgums parsniedz 2 gadus. Nodarbinato
skaits uznémumos ir $ads: lidz 50 - 71 uznémumi, lidz 150 - 4 uznémumi.

Uznémuma vaditdju aptaujas rezultati

Visi aptaujatie uznémumu vaditaji nosauca sava uznémuma attistibas
stratégijas izstradasanas gadu, meérkus, viziju, stratégiskos virzienus.
Vienpadsmit vaditaji atbildéja, ka wuznémuma darbinieki nepiedalijas
stratégijas izstradé, paréjie atbildéja, ka uznémuma darbinieki piedalijas
stratégijas izstradé. Visi vaditaji apgalvoja, ka uznémuma darbinieki atbalsta
uznémuma meérkus, nosaucot $adu uzpnémuma darbinieku motivaciju
atbalstit mérkus un attistibas virzienus:

®  iespéjas nopelnit — 26 respondentu atbildes (100 %);

e  darba vietas tuvums - 1 respondenta atbilde (4 %);

e  attistibas iespéjas — 21 respondentu atbildes (81 %);

e  pievilcigs darbs - 24 respondentu atbildes (92 %).

Uz jautdjjumu - vai stratégiju/ mérkus/ attistibas virzienus/ viziju
vajadzéja mainit? — 8 respondenti noradija mérku mainu sakara ar klientu
skaita samazinasanos, 1 - attistibas virziena mainu sakara ar akcizes
nodokla palielinasanu, 11 - meérku mainu sakara ar konkurences
palielinasanos.

Aptaujatie respondenti — uznémumu vaditaji — $§adi atziméja faktorus,
kas butiski ietekmé vinu uznémumu attistibu:

e  nodoklu paaugstinasanas - 13 respondentu atbildes (50 %);

e apgrozamo lidzeklu nepietiekamiba - 22 respondentu atbildes

(85 %)
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daudz konkurentu — 20 respondentu atbildes (77 %);

mazs noiets — 20 respondentu atbildes (77 %);

zinasanu traokums par uznémuma vadibu strauju parmainu laika -
20 respondentu atbildes (77 %);

atbalsta truakums no pasvaldibas puses - 6 respondenta atbilde
(23 %);

atbalsta trakums no valsts puses — 19 respondentu atbildes (73 %);
nenoteikta valsts politika — 26 respondentu atbildes (100 %).

Aptaujatie respondenti - uznémumu vaditaji — $adi atziméja savu

parliecibu.

Izmainas aréja vidé neiespaido mana uznémuma darbibu - 0.
Uznémuma vadiba seko aréjas vides izmainam un pietiekosi
zinos$a, lai reagétu uz tam un pielagotu uznémuma darbibu t3, lai
izvairitos no bankrota un attistitos — 19 respondentu atbildes
(73 %).

Vadiba nevar izsekot un saprast visas tas izmainas aréja vide, kas
skar uznémumu - 0.

Ekonomiska krize ir iespéjas un izaicinajums uznéméjiem - 13
respondentu atbildes (50 %).

Uznémuma vadibai vajadzétu apmeklét stratégiskas vadiSanas
kursus - 13 respondentu atbildes (50 %).

Lai izdzivotu ekonomiskas krizes apstaklos, nepieciesama
stratégiska domasana - 26 (100 %).

Uznémuma darbinieku (izpilditdju) aptaujas rezultati

Aptaujati 49 uznémumu darbinieki. No tiem 42 zina, ka uznémuma

attistibas stratégija ir izstradata; $ie respondenti atbildéja, ka zinot stratégija

iestradatos meérkus, viziju, stratégiskos virzienus. Toties no tiem tikai 6

respondenti ir piedalijusies stratégijas izstradé, 43 nav némusi dalibu

stratégijas izstradé. Uz jautdjumu - vai uznémuma darbinieki atbalsta

mérkus- tika sanemtas visas 49 pozitivas atbildes, nosaucot $adu uznémuma

darbinieku motivaciju atbalstit mérkus un attistibas virzienus:
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iespéjas nopelnit — 49 respondentu atbildes (100 %);
darba vietas tuvums — 15 respondentu atbildes (31 %);
attistibas iespéjas — 20 respondentu atbildes (41 %);
pievilcigs darbs — 22 respondentu atbildes (45 %).
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Respondenti $adi atziméja faktorus, kas butiski ietekmé vinu

uznémumu attistibu:

nodoklu paaugstinasanas — 49 respondentu atbildes (100 %);
daudz konkurentu — 17 respondentu atbildes (35 %);

mazs noiets — 23 respondentu atbildes (47 %);

zinasanu trakums par uznémuma vadibu parmainu laika - 29
respondentu atbildes (59 %);

atbalsta trakums no pasvaldibas puses — 43 respondentu atbildes
(88 %);

atbalsta trakums no valsts puses — 7 respondentu atbildes (14 %);
nenoteikta valsts politika — 45 respondentu atbildes (92 %).

Aptaujatie respondenti - uznémumu darbinieki — $adi atziméja savu

parliecibu.
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Izmainas aréja vidé neiespaido mana uznémuma darbibu - 0
apgalvojumi.

Uznémuma vadiba seko aréjas vides izmainam un pietiekosi
zinosa, lai reagétu uz tam un pielagotu uznémuma darbibu t3, lai
izvairitos no bankrota un attistitos — 38 apgalvojumi (78 %).
Vadiba nevar izsekot un saprast visas tas izmainas aréja vidé, kas
skar uznémumu - 3 apgalvojumi (6 %).

Ekonomiska krize ir iespéjas un izaicindjums uznémeéjiem - 36
apgalvojumi (73 %).

Uznémuma vadibai vajadzétu apmeklét stratégiskas vadisanas
kursus - 26 apgalvojumi (53 %).

Lai izdzivotu ekonomiskas krizes apstdklos, nepiecieSsama
stratégiska domasana — 45 apgalvojumi (92 %).

OIr attistibas stratégijas

B Stratégiju izstrade
piedalijas

| | DOAtbalsta uznémuma
mérkus

Vaditaji Izpilditaji

4. attéls. Respondentu atbildes par uznémumu attistibas stratégijam.
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Analizéjot aptaujas rezultatus (4. attéls) var secinat, ka aptaujatajos
mazajos uznémumos, kas izdzivusi ekonomiskas krizes apstaklos,
o  praktiski (91 %) ir izstradatas attistibas stratégijas;
e  stratégiju izstradé piedalijas tikai 28 % respondentu;
e uznémuma meérkus atbalsta personals visos uznémumos, kuros ir
nodefinétas stratégijas.

| DOstratégiska domasana ka
nepiecieSamiba

DOekonomiska krize ka iespé&jas

izpildTtaji

EE&EEH ‘ ‘ Bnenoteikta valsts politika

Ozinasanu trakums par
stratégisko vadi$anu

Odaudz konkurentu

1taji

Batbalsta trakums no valsts

vad

Bnodok|u paaugstinasanas

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

5. attéls. Uznémuma attistibu ietekméjosie faktori ekonomiskas krizes apstaklos

vaditaju un izpilditaju skatijuma, %

Ka galvenos faktorus (5. attéls), kas vissmagak ietekmé uznémumu
attistibas iespéjas krizes laika, respondenti atzimé nenoteikto valsts
politiku — 95 %, nodoklu paaugstinasanos — 83 %, atbalsta trukumu no valsts
puses — 35 %, zinasanu trakumu par uznémuma vadibu strauju parmainu
laika - 65 %.

Ekonomisko krizi ka iespéjas un izaicindjumu uztver 65 % respondenti.

Stratégisko domasanu ka nepiecieSamibu, lai uznémums izdzivotu
ekonomiskas krizes aostaklos uztver 95 % respondentu.

Secinajumi un priekslikumi

Uznémuma stratégiska vadiSana lauj firmai attistities ekonomikas
recesijas apstaklos.

Stratégisko vadiSanu liela méra nodro$ina visa personala ieklausana
vadibas procesa, saskanojot uznémuma viziju, misiju, mérkus ar katra

128 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



darbinieka viziju, misiju un mérkiem. Tapéc, veicot menedZmenta darbibas
analizi, janem veéra $ie faktori.

Aptaujatie mazie komercuznémumi liela méra piekopj $adus
stratégiskas vadisanas aspektus:

e uznémuma vadiba seko aréjas vides izmainam un ir pietiekosi
zinosa, lai reagétu uz tam un pieldgotu uznémuma darbibu t3, lai
izvairitos no bankrota un attistitos;

e personals atbalsta uznémuma meérkus; personala motivacija
atbalstit uznémuma mérkus, galvenokart, ir $ada: iespéjas nopelnit
(100 %), attistibas iespéjas — (55 %) un pievilcigs darbs — (61 %).

Firmas sekmigai stratégiskai vadiSanai nepieciesama aktuala
informacija par aréjas vides izmainam, ka ari sinergijas procesu attistiba.

Komercuznémuma vaditjjam jabat stratégiskajam liderim ar
stratégisko domasanu.

Priekslikumi:

Komercuznémumiem nepiecieSams ieviest stratégisko vadisanu, kas
laus ne tikai izdzivot aréjas vides parmainu apstaklos, bet ari attistities.

Lai nodro$inatu firmas sekmigu darbibu ar aktualu informaciju par
aréjas vides izmainam ir lietderigi izveidot aréjas vides izmainu izpétes un
analizes sistému firma. Sis sistémas pamata ir $adas aktivitates: preses
materidlu analize, daliba profesionalas konferencés, firmas darbibas
pieredzes analize, personala uzskatu apzinasana, izmainu apspriesana firmas
iekséjas struktiaras u.c.

Lai attistitu stratégisko domasanu un stratégiska lidera spéjas,
nepiecieSams macities; tam nolikam ieteicams firmu vaditajiem apmeklét
kursus, kas piedava iemanu izveidi stratégisko spéju attistiba.
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FINANSESANAS IESPEJAS
INOVATIVAI ATTISTIBAI
LATVIJA

FINANCING POSSIBILITY
INNOVATION DEVELOPMENT IN
LATVIA

Anotacija

Pétijuma tiek analizéti inovaciju attistibai
nepiecieSamie finansé$anas avoti, to veidi. Tiek
noskaidrota inovaciju loma un ietekme uz
Latvijas tautsaimniecibas attistibas tendencém
kopuma. Darba pétiti galvenie uz inovaciju
ekonomiku attiecinamie raksturlielumi, veikta
paSreizéjas ekonomiskas situacijas analize
identificéjot tas pozitivos momentus
trakumus, potencialas iespéjas un draudus
nakotné, ka ari izstradati priekslikumi
attistibas nodrosinasanai.

Atslégvardi: inovacijas, zinatne, uznéméjdar-
biba, investicijas, attistiba.

un

Abstract

In are paper analyzed the necessary innovation
development financing springs and kinds,
innovations role and influence on the Latvia
national economy development tendencies in
an aggregate. In work investigated main on the
take indexes of innovation economies, the
analysis of the given economic situation is
executed identify in its positives moments and
failings, possibilities of potentials and threats
in the future, as also produced suggestions
providing of an industry effective development.
Keywords: innovations, science, entrepreneurial
activity, investments, development.
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Ievads

Latvija Sobrid notiek inovaciju sistémas fragmentara un stihiska
veidoSanas, bet nav sakartota koordinéta sistémas attistibas virziba.
Ekonomiskas attistibas dinamiku vairs nenosaka tikai tradicionalie resursi —
dabas bagatibas, darbaspéks, kapitals un klasiskas rapniecibas un
lauksaimniecibas nozares, bet arvien lielaka méra, uz augstam tehnologijam
balstitas nozares. Augsto tehnologiju komponente ir kluvusi par galveno
konkurétspéjas un pievienotads vértibas avotu visds tautsaimniecibas
nozarés. Un lai palielinatu Latvijas kopéjo konkurétspéju, nepiecieSama
mérktiecigas valsts inovativas politikas istenosana, kuras pamata ir gan
valsts tiesa finansiala atbalsta programmas, gan fiskalo iniciativu paketes.
Latvijai ir loti svarigi gan pasai piedalities $adu aktivitasu finansésana, gan
veicinat uznémeéju iesaistisanos $ajos procesos ar saviem lidzekliem.

Pétijuma meérkis — izpétit Latvijas nacionalas inovaciju sistémas eso$So
potencidlu un finansialda nodrosindjuma limeni, ki ari sniegt ieskatu
inovaciju ietekmei uz uznémeéjdarbibu.

Pétijuma uzdevumi:

1. analizét Latvijas nacionalas inovaciju sistémas struktiru, elementu

nozimi inovativas darbibas veicinasana;

2. veikt Latvijas valsts inovaciju politikas analizi;

3. identificét inovaciju finansésanas un attistibas iespéjas Latvija.

Pétijuma metodes:

1. kvalitativas pétisanas metodes — ekonomiskas literatiras analize.

2. kvantitativas pétisanas metodes — datu apkoposana, grupésana un

analize.

Pétijums lielakoties aptver periodu no 2003. lidz 2007.gadam.
2008. gada statistika ir izmantota tad, ja attiecigo raditaju dati bija publicéti
lidz $1 raksta pabeig$anas bridim — 2009. gada maijam.

Latvijas nacionalas inovaciju sistémas raksturojums

Par inovaciju ka par sistému valsti var runat tikai tad, ja taja ir:
pétnieciba (augstaka izglitiba un zinatne); uznémeéjdarbiba; inovacijas
atbalsta finan$u sistéma (investicijas); inovacijai labvéliga likumdos$ana.
[9.,20.] Butiskakos Naciondlds inovdcijas sistémas (NIS) elementus un to lomu
var raksturot $adi: [6.,36.] uznéméjdarbibas sektors: galvenais inovacijas
realizétajs, to ievieséjs tirga konkurétspéjigu produktu, pakalpojumu vai
procesu forma; zindtnes sektors: lietiskas pétniecibas darba rezultata rada
izstradnes, kas var tikt parvéstas tirgus jauninajumos; izglitibas sektors:
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izglitibas sistémas pilnveidoSana, nodrosinot cilvékresursu attistibu
atbilstosi tirgus prasibam; vadibas politika: inovativai darbibai labvéligas
normativas vides, atbalsta mehanismu un instrumentu nodro$inasana;
investicijas (finanSu sistéma): inovaciju procesiem nepiecieSamo finangu
resursu nodro$inijums.

Visam $im sistémas kompleksa sastavdalam ir jabat ari lidzvertigi
stipram un ciesi jasadarbojas, jo NIS kopéjo produktivitati nosaka un butiski
ietekmeé tiesi tas vajaka posma sniegums.

Tadél ir svarigi noteikt un sekot lidzi ikvienai parmainai NIS ietvaros,
lai nepieciesamibas gadijuma varétu operativi stimulét un atbalstit tiesi to
sastavdalu jeb posmu, kas ir sacis atpalikt. Lai NIS darbotos veiksmigi, tas
sastavdalam ir jaatbilst sekojo$am pazimém: [6.,38.]

v augstskolas tiek veikti fundamentalie pétijumi pasaules limeni,
studentiem laujot iegut starptautiski konkurétspéjigu un atzitu
augstako izglitibu; wvalsts un privatdas pamatizglitibas un
profesionalas izglitibas iestadés sagatavo kvalificétus, noteiktam
zinatnietilpigam nozarém piemérotus specialistus ar vajadzigajam
lemanam un zinasanam;

v'  razojosais sektors (lielakoties privatais) ir spéjigs investét
inovacijas aktivitatés un finansét valsti pétniecibu lidz 80 %
apjoma (no kopéja pétniecibas un attistibas (P&A) finanséjuma
valsti);

v' valdiba rada inovacijai labvéligu vidi ar savu kreditpolitiky,
nodoklu un muitas, ka arl investiciju politiku, lai privatajam
sektoram butu izdevigi finansét P&A darbibu;

v’ uz risku spéjigs finansu sektors (valsts un ari privatais) nodro$ina
inovacijas finanséjumu. [7.,94.]

Péc sadas vai lidzigas shémas darbojas NIS visas attistitas valstis. NIS

Latvija atrodas tikai attistibas sakumstadija, un to var raksturot ka haotisku.

Pétnieciba

Augstakas izglitibas un zinatnes misija inovacijas sistémas ietvaros ir
pétniecibas un tehnologijas attistisana (P&A).

Par P&A finansiala nodro$inajuma analizes pamatraditaju tiek uzskatits
P&A finanséjuma Ipatsvars no IKP, kas lauj salidzinat valstu panakumus $ai
joma.

Analizéjot P&A finanséjuma dinamiku Latvija 2000.-2007. gada,
jaatzimé, ka péc P&A finanséjuma ipatsvara IKP samazinajuma 2000.-
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2003. gada, sekoja pieaugums 2004.-2006. gada. Ja 2000.gada tas bija
0,47 % no IKP (21,0 milj.Ls), 2001. gada - 0,41 % (21,1 milj.Ls), 2002. gada -
0,42 % (24,1 milj.Ls), ta¢u 2003. gada - vairs tikai 0,38 % no IKP (24,2
milj.Ls). 2004.gada tika novérots raditija pieaugums lidz 2002. gada
limenim - 0,42 % no IKP (31,1 milj.Ls). [21.] Pozitivas tendences turpina-
jusas ari 2005. un 2006. gada. 2005. gada, salidzinajuma ar 2004. gadu, P&A
finanséjums pieauga par 0,14 procentpunktiem un sasniedza 0,56 % no IKP,
jeb 50,6 milj.Ls. Savukart 2006. gada P&A finanséjums veidoja 0,69 % no
IKP, jeb 78,2 milj.Ls. 2007. gada dati liecina, ka, salidzinajuma ar 2006. gadu,
P&A finanséjums Latvija ir samazinajies lidz 0,63 % no IKP (87,9 milj. Ls).
[28.]

Eurostat dati liecina, ka laika no 2001. lidz 2005. gadam Latvija bija
vérojams visstraujakais P&A finanséjuma pieaugums ES valstis — videji
17,6 % gada. [31.] Salidzindjumam: vidé&jais raditajs 27 ES valstis bija 1,5 %
gada. Tomér salidzinajuma ar citam ES valstim P&A finanséjums Latvija
joprojam nav pietiekams. Janem veéra ari fakts, ka P&A finanséjuma
pieauguma baze Latvija ir saméra zema, ka ari tas, ka inovacija ir finansu
ietilpigs process.

ES paplasinoties lidz 25, bet vélak ari lidz 27 valstu blokam, izvértas
plasas diskusijas par Lisabonas stratégijas izpildi jaunajos apstaklos. Sakara
ar to Eiropas Komisija un Eiropas Padome uzsvéra, ka Lisabonas stratégijas
meérki paliks spéka. Istenojot 3o nostaju, Eiropas Padome 2005. gada marta
deva jaunu startu Lisabonas stratégijai, pienemot Eiropas Komisijas
izstradato dokumentu ,Kopa stradajot izaugsmei un darba vietu radisanai.
Lisabonas stratégijas jaunais starts”. Sai dokumenta skaidri pateikts, ka
atkapes no ieprieksnoteikta meérka — palielinat P&A kopéjo finanséjumu lidz
3 % no IKP lidz 2010. gadam - nebus, un tas paliek spéeka. [7.,102.]

Tas ir nopietns izaicinajums vairakumam ES valstu, tostarp ari Latvijai.
Turklat jaatzimeé, ka 3 % no IKP ir kopégjais ES raditajs, nevis individuali
katras dalibvalsts raditajs, kas jasasniedz lidz 2010. gadam. Protams, no
matematiska viedokla ir skaidrs, ka ES meérkis ir 3 % no visu dalibvalstu
summara [KP, tad proporcionali rékinot, katras valsts uzdevums ir atvélét
pétniecibai 3 % no sava IKP. Tomér Eiropas Komisija atzist: ir gruti sagaidit,
ka katra dalibvalsts individuali sasniegs 3 % no IKP. Tai pasa laika komisija
uzstaj, ka katrai valstij ir jasniedz savs nopietns ieguldijums ES kopéja mérka
sasniegSana. Latvijas nacionala Lisabonas programma paredz, ka 2008. gada
P&A finanséjumam bija jasasniedz 1,1 %, bet 2010. gada - 1,5 % no IKP.
Salidzinajumam: saskana ar savu nacionalo planu Somija paredz 2010. gada
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atveélét pétniecibai un attistibai 4 % no IKP, Austrija, Belgija, Danija, Vacija,
Luksemburga un Slovénija - 3 %, Irija (2013. gada) un Lielbritanija - 2,5 %,
Spanija un Lietuva - 2 %, Igaunija - 1,9 %, Griekija - 1,5 %, Kipra - 0,68 %.
Dazi plano tikai valsts izdevumus pétniecibai: Zviedrija, Portugale un
éehija -1 % no IKP, Malta - 0,2 %. [15.]

2005. gada P&A finanséjums no valsts budzeta lidzekliem vairak ka
divas reizes atpalika no vidéja raditaja ES dalibvalstis (0,63 % no IKP).
1. attéla ir apkopota informacija par pétniecibas un attistibas finanséjuma
strukturu péc finansésanas avotiem. Valsts finanséjums pétniecibai (kopa ar
augstskolu finanséjumu) pieaudzis no 8,7 milj. Ls 2000. gada lidz 49,3 milj.
Ls 2007. gada, t.i., 5,7 reizes. 2007. gada salidzinajuma ar 2006. gadu valsts
finanséjums pétniecibai un attistibai pieauga par 18,2 milj.Ls. Bija ceribas, ka
pozitiva tendence turpinasies un valdiba meérktiecigi pildis Zindtniskas
darbibas likuma normu, kas paredz katru gadu palielinat zinatniskas darbibu
finanséjumu vismaz par 0,15 % no IKP jeb caurméra par 10-15 milj.Ls. [10.],
diemzél Latvijas tautsaimniecibas krize likvidéjusi visas ieceres.
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1. attéls. Pétniecibas un attistibas finanséjuma struktura péc finansésanas avotiem
Latvija 2000.-2007. gada (% no IKP) [26.,100.]

Inovativo aktivitasu attistibas nepiecieSamibu nosaka ne tikai
pienakums pildit Lisabonas stratégijas nostadnes, bet ari pasas Latvijas
nepiecieSamiba izmantot un attistit talak savu zinatnes potencialu, lai tas
sekmétu savas, nevis citu valstu labklajibas limena celSanu, izsledzot
situaciju, kad, finanséjot savu zinatni, Latvija isteniba subsidé attistitakas
valstis. [7.,103.]

Valsts budzeta lidzekli Latvija pédéjos gados bija galvenais P&A
finansésanas avots, iznemot 2004. un 2006. gadu, kad valsts finanséjums
zaudéja savu noteicoso poziciju. 2005. un 2007. gada valsts lidzekli atkal bija
galvenais pétniecibas finansésanas avots.
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2005. gada P&A aktivitasu finanséjums no uznémumu lidzekliem
Latvija 5,3 reizes atpalika no vidéja raditaja ES dalibvalstis — 1,01 % no IKP.
Tas liecina ari par to, ka uznémeéjiem trukst izpratnes par $adu izdevumu
nozimi vinu konkurétspéjas celsana un Lisabonas stratégijas mérka izpilde -
palielinat P&A finanséjumu no privata sektora lidzekliem - ir liels
izaicinajums. Tomér 3Saja zina ir ieziméjuSas arl pozitivas parmainas.
Absolutajos skaitlos uznémumu izdevumi pétniecibai pieauga no 6,2 milj.Ls
2000.gada lidz 32,0 milj.Ls 2007.gada, ti.,, 5,2 reizes. Vérojams ari
izdevumu pieaugums attieciba pret IKP, iznemot 2007.gadu (1. attéls).
Tomeér salidzino$i neliels pétniecibas finanséjums no uznémumu puses
joprojam ir viena no butiskdkajam problémam inovacijas attistibas joma
Latvija. [26., 100.]

Jaatzime, ka uz ES valstu fona Latvija izcelas ar vienu no vislielakajiem
arvalstu finanséjuma ipatsvariem kopéja P&A finanséjuma. 2005. gada tas
veidoja 20 %. Sadu situaciju varétu izskaidrot ar to, ka, pirmkart, pasiem
Latvijas uznémeéjiem trukst izpratnes par inovacijas cieSo saikni ar
konkurétspéjas jautdjumiem; otrkart, vietéjiem P&A veicéjiem ir
problematiski piesaistit iek$zemes finanséjumu - rezultatd P&A finanseé
arvalstu pasutitdji un viniem ari tiek pardoti musu zinatnieku izgudrojumi
un atklajumi, tadéjadi ideju komercializacijas gala posmi tiek istenoti
arvalstis. Absolutajos skaitlos arvalstu finanséjums pétniecibai 2007. gada
veidoja 6,6 milj.Ls. [31.]

Analizes konteksta ir svarigi pétit P&A finansésanu ari no citas puses,
proti, kada sektora $is finanséjums nonik - P&A intensitates raditajs
(2. attéls). Jasecina, ka Latvija pétnieciba lielakoties tiek organizéta
augstskolu sektora (pa 0,27 % no IKP - 2007.gada). Salidzinijumam,
2005. gada vidéji ES valstis $is raditajs bija attiecigi 0,24 % no IKP valsts
sektora, 0,41 % mno IKP augstskolu sektora un 1,17% no IKP
uznémeéjdarbibas sektora, Somija attiecigi 0,33 %, 0,66 % un 2,46 % no IKP,
Vacija - 0,34 %, 0,42 % un 1,76 % no IKP, bet Zviedrija — 0,12 %, 0,80 % un
2,92 % no IKP. Tatad, inovacijas zina attistitakajas ES valstis ir izteikta P&A
finanséjuma dominante uznéméjdarbibas sektora. Ari $ads salidzindjums
liecina par ES valstu uznéméju dzilu izpratni par inovativas darbibas butibu.

[28.]
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2. attéls. Izdevumi pétniecibai un attistibai sektoru griezuma Latvija
2000.-2007. gada (% no IKP) [26.]

Pasaulé novérojamas $adas galvenas likumsakaribas, kuras nedrikst
ignorét: [7.,108.]

1) tikai sasniedzot kaut kadu noteiktu attistibas limeni (IKP uz vienu
iedzivotaju), privata kapitala dala kopéja P&A finanséjuma sak
parsniegt valsts dalu. Privata kapitala ieinteresétiba tiek panakta
ar attiecigajiem valsts intervences mehanismiem un pasikumiem,
ka: likumdosana ir labvéliga pétniecibai un inovacijai uznémeéj-
darbiba, ka ari intensificéts valsts ieguldijums pétnieciba
augstskolas un cilvéku ar moderno tehnologisko izglitibu kritiskas
masas nodro$inasanai valsti;

2) tikai ar valsts P&A finanséjumu vien, lai ari cik liels tas nebutu,
attistibai nepietiek. Jo atrak valsts veic minétos pasakumus, jo
atrak iestasies reala uznémeéjdarbibas produktivitates augsupeja.

Kopuma pétniecibai Latvija ir raksturigas $adas galvenas problémas:

nepietiekams finanséjums; zinatnes izgudrojumi praktiski netiek virziti
komercializacijai Latvijai, bet labakaja gadijuma tiek pardoti uz arzemém;
zinatnes potenciala noveco$anas process; jaunu zinatnieku ar doktora gradu
trikuma probléma, doktoranturas attistibas problémas; slikts materiali
tehnisks nodro$indjums; disproporcijas studentu skaita sadalijuma pa
studiju jomam (trukst specialistu prioritarajas nozarés); sistémiskas pieejas
triakums valsts politika.

Uznemeéjdarbiba

Latvija mazie un vidéjie komersanti (MVK) tapat ka citur Eiropa veido
lielu tautsaimniecibas dalu, un tiem ir nozimiga loma iek$zemes
kopprodukta radi$ana un nodarbinatiba.
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2008. gada publicétaja Pasaules Bankas zinojuma Doing Business 2009:
How to reform Latvija 181 valsts vida ir ierindota 29. vieta (zinojuma Doing
Business 2008: How to reform Latvija 178 valstu vida bija ierindota 26. vieta).
Uznémeéjdarbibas vide vértéta 10 aspektos. Baltijas valstu vértéjums ir

attélots 1. tabula. [26.,97.]

1. tabula
Uznémeéjdarbibas vide Baltijas valstis (vietas) [26.,74.]
Joma Latvija Lietuva | Igaunija
1. | Uznéméjdarbibas uzsaksana 35 74 23
2. | Licenc¢u sanems$ana 78 63 19
3 Darbinieku pienemsana darba, atlaiana no
darba 103 131 163
4. | Ipasuma registracija 77 4 24
5. | Kreditu pieejamiba 12 43 43
6. | Investoru tiesibu aizsardziba 53 88 53
7. | Nodokli 36 57 34
8. | Aréja tirdznieciba 25 26 5
9. | Ligumu izpildes nodrosinasana 4 16 30
10. | Uznémeéjdarbibas izbeig$ana 86 34 58
Kopéjais reitings 29 28 22

2007.gada Latvija, péc provizoriskas informacijas, bija 66 810
ekonomiski aktivu komersantu un komercsabiedribu, no kuriem vairak neka
99,4 % atbilda MVK kategorijai. Latvija ekonomiski aktivo MVK sadalijjums
péc to lieluma ir lidzigs ES valstis eso$ajam: mikrouznémumi - 76,9 %, mazie
uznémumi - 18,7 %, vidéjie uznémumi - 3,8 %, lielie uznémumi — 0,6 %.
MVK kopuma nodarbinati 69,9 % no privata sektora stradajosajiem valsti,
kas rada 63,2 % no IKP. [26.,104.]

Butisks raditajs, kas raksturo ekonomisko aktivitati, ir ekonomiski
aktivo komersantu un komercsabiedribu skaits uz 1000 iedzivotajiem.
Latvijas raditajs ir konstanti audzis pédéjo 7 gadu laika no 17 - 2001. gada
lidz 29-2007.gada. Tikpat nozimigs ir individualo darba veicéju
(pasnodarbinato) skaits — 2007. gada 47 990 (21 uz 1000 iedzivotajiem) un
zemnieku, zvejnieku saimniecibu skaits — 2007. gada — 14 184 (6 uz 1000
iedzivotajiem). Nemot véra to, ka ES dalibvalstu vida nepastav vienota
metodologiska prakse tada ekonomisko aktivitati raksturojosa raditija
aprékinasana ka uznémumu skaits uz 1000 iedzivotdjiem (enterprises per
1000 inhabitants), ir gruti veikt objektivu $1 raksturlieluma salidzino$o
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analizi. Pasreizéja ES atbildigo institiciju prakse liecina, ka uznémumu
skaita uz 1000 iedzivotdjiem aprékina tiek ieklauti ka komersanti un
komercsabiedribas, ta ari individualie darba veicéji, zemnieku, zvejnieku
saimniecibas u.c. Tadéjadi, piemérojot analogu praksi, Latvija 2007. gada bija
56 saimnieciskas darbibas veicéji uz 1000 iedzivotajiem, kas ir tuvu ES
vidéjam limenim. Pédéjo gadu statistika liecina par pozitivam tendencém
jaundibinato uznémumu skaita pieauguma zina. Saskana ar Lursoft un
Uznémuma registra statistiku 2007. gada registréti 14 185 komersanti un
komercsabiedribas, kas ir lielakais jaunregistréto komercdarbibas subjektu
skaits péedéjo 13 gadu laika. Turklat tas ir par 21,24 % vairak neka 2006.
gada (11 700).

Tomeér ilgtspéjigas attistibas nodrosinasanai nepietiek vien ar
jaundibinatu uzpémumu dibinasanas veicinasanu. Lai nodrosinatu
konkurétspéjas celsanos, Siem jaundibinatajiem uznémumiem ir jabut
dzivotspéjigiem. Statistika liecina, ka kopéjais uznémumu skaits pieaug
aptuveni par pusi no jaundibinato uznémumu skaita pieauguma, tadéjadi
netie$i noradot uz to dzivotspéjas problémam.

Uznéméjsabiedriba ir inovativa, ja ta rada un attista inovativus produktus
vai procesus un noteikta laika perioda tos realizé tirga (produktus un
procesus) vai pa$a uznémuma (procesus). [10.]

2007. gada tika veikts ceturtais inovacijas apsekojums. Tas tika
organizéts visas ES valstis péc vienotas metodologijas. Péc inovacijas
apsekojuma datiem laika perioda no 2004. lidz 2006. gadam 16,3 % Latvijas
uznémumu piedavaja tirga jaunus vai butiski uzlabotus produktus vai ari
Sajos uznémumos tika ieviesti jauni, butiski uzlaboti tehnologiskie procesi.
Salidzinot $os rezultatus ar ieprieks veikto apsekojumu datiem, jasecina, ka
palielinajies inovativo uzpnémumu skaits, tomeér pieaugot kopéjam
uznémumu skaitam, inovativo uznémumu Ipatsvars samazinas 1999.-
2001. gada sadu uzpémumu Ipatsvars bija 19,2 %, 2001.-2003.gada -
18,6 %, bet 2002.-2004. gada - 17,5 %. [10.]

Inovativo uznémumu ipatsvars Latvija ir ievérojami zemaks neka vidéji
ES valstis — 45 %. Ari Lietuva un Igaunija apsekojumu rezultati liecina, ka
inovativo uznémumu ipatsvars tur ir ievérojami augstaks — 25 % Lietuva un
49 % lIgaunija. [7.,142.] Ja salidzinam inovacijas aktivitates raZoSanas un
pakalpojumu nozareés, jasecina, ka razo$anas nozarés inovativi bijusi 14,7 %
uznémumi. Pakalpojumu nozarés inovacijas ieviestas biezak - 17,8 %
uznémumu. Sie raditaji ari ir krietni zemaki, neka Lietuva, Igaunija un vidéji
27 ES valstis. Apsekojumu rezultati ES dalibvalstis liecina, ka inovativo
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uznémumu Ipatsvara zina razos$anas nozaré Latvija ienéma pédéjo vietu 27
ES valstu vida, bet pakalpojumu nozarés - 22. vietu, apsteidzot Bulgariju,
Rumaniju, Maltu, Slovéniju un Slovakiju. Vislabako rezultatu sasniedza
Vacija (73 % wuzpémumu ir inovativi raZo$anas nozarés un 58 % -
pakalpojumu nozarés).

2. tabula

Inovativo uznémumu, to apgrozijuma un stradajoso skaita Ipatsvars
tautsaimnieciba sadalijuma pa darbibas jomam Latvija 2004.-2006. gada
(procentos) [28.;21.,68.]

Inovdciju joma Apgrozijums inovdciju Nodarbinato skaits
aktivie uznémumi joma aktivajos inovdciju joma aktivajos
Nozare procentos no uznémumos procentos no | uznémumos % no kopéja
kopéja uznemumu kopéja uznemumu nodarbindto skaita
skaita apgrozijuma uznémumos

Apstrades
rupnieciba
Pavisam, t.sk. 14,7 39,0 31,6
ar stradajoso
skaitu
10 - 49 9,8 19,6 16,9
50 - 249 27,3 38,7 29,7
> 250 38,0 55,1 48,3
Pakalpojumi
Pavisam, t.sk.

L 17,8 40,4 45,0
ar stradajoso
skaitu
10 - 49 15,8 18,8 14,2
50 - 249 24,7 29,0 25,5
> 250 54,8 82,6 77,0

Apsekojuma rezultati liecina, ka 35 % visu inovativo uznémumu Latvija
piedavaja tirga jaunus vai ievérojami uzlabotus produktus, kas ir 20. labakais
rezultats 27 ES valstu vidu. Vidéjais raditajs 27 ES valstis bija 36 %, bet
vislabako rezultatu sasniedza Bulgarija — 56 %.

Inovacijas pielietoSanas intensitite Latvija ir tie§i proporcionala
uznémuma lielumam. 2004.-2006.gada visvairak inovativo darbibu
pielietoja tiesi lielie uznémumi [28.; 21.]. Latvija tehnologiskas inovacijas
tika ieviestas lielajos uznémumos ar 250 un vairak stradajosiem - 46 no $o
uznémumu skaita ir bijusi inovativi aktivi (2. tabula). Mazajos uznémumos
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ar 10-49 stradajosiem inovativi aktivi bija 13 % uznémumu, bet grupa ar
50-249 stradajosiem — 26 % uznémumu. [10.]
3. tabula
Kopéjie izdevumi inovacijai Latvija 2004.-2006. gada (miljonos latu) [28.;21.,68.]

Kopéjie P&A P&A masinu un aréejo
izdevumi izstradnes pasutisana iekartu zindsanu
inovdacijgm | uznémumd citos iegade iegade
uznemumos

Apstrades
ripnieciba
Pavisam, t.sk. 48.76 3.40 3.83 39.72 1.81
ar stradajoso
skaitu
10-49 4.94 0.68 0.00 2.74 1.52
50 -249 21.28 0.14 1.42 19.53 0.19
> 250 22.54 2.58 241 17.45 0.10
Pakalpojumi
Pavisam, t.sk.
ar stradajoso 34.21 1.33 8.16 23.48 1,24
skaitu
10-49 8.79 0.72 3.70 4.20 0.17
50 - 249 10.44 0.33 0.15 9.52 0.44
> 250 14.98 0.28 4.31 9.76 0.63

Uznemumu izdevumi inovacijai. 2004.-2006. gada 83,5 % no visiem
izdevumiem inovacijai veica vidéjie un lielie uznémumi (3. tabula). Inovacijas
joma aktivo uznémumu apgrozijums 2004.-2006. gada sastadija 39,7 % no
kopéja visu uznémumu apgrozijuma. Tatad 16,3 % visu Latvijas uznémumu
deva 39,7 % no kopéja visu uznémumu apgrozijuma. Vislielakais raditajs bija
pakalpojumu uznémumos ar nodarbinato skaitu virs 250 cilvékiem — 82,6 %.
Inovacijas joma aktivajos uznémumos tika nodarbinati 38,3 % no kopéja
nodarbinato skaita uznémumos un vislieldkais raditajs bija pakalpojumu
uznémumos ar nodarbinato skaitu virs 250 cilvékiem - 77 %. [ 28.;21.]

2004.-2006. gada inovacijai Latvija tika iztéréti 82,97 milj. Ls. No
kopéjiem izdevumiem inovacijai rapniecibas sektora iztéréti 48,76 milj. Ls,
pakalpojumu sektora— 34,21 milj. Ls. [ 28.;21.]
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2007. gada apsekojums apliecinaja ari, ka 94,3 % no visiem izdevumiem
inovacijai (rupniecibas un pakalpojumu uznémumos kopa) veidoja izdevumi
nevis pasu inovativas darbibas veik$anai (P&A izstradnei), bet gan masinu
un iekartu iegadei, aréjo zinasanu iegadei un P&A pasatisanai citos
uznémumos. P&A izstradnes veik$ana saviem spékiem raZosanas nozarés
bija raksturiga lieliem uznémumiem, bet pakalpojumu nozarés - maziem.
P&A pasitisana citos uznémumos bija raksturiga lieliem uznémumiem gan
raZo$anas nozarés, gan pakalpojumu nozarés. [10.]

Latvija ir izveidotas $adas inovativas darbibas atbalsta strukturas:
inovacijas centri, uznéméjdarbibas atbalsta centri, konsultaciju un
informacijas uzpémumi, inovacijas rosinadSanas centri un regionalas
attistibas agenturas. Konsultativo pakalpojumu birojiem ir dazadas
juridiskas formas; tehnologiskie centri, tehnologiskie parki, industrialie
parki, biznesa parki un biznesa inkubatori. So struktaru atskiriga iezime ir
nekustamais ipasums, kas inovativiem uznémumiem tiek iznomats razotnu
un biroju iekartoSanai, ka ari piedavati konsultantu pakalpojumi un
infrastruktara biznesa izaugsmes veicinasanai. Biznesa inkubatori ir
atseviski uznémumi vai parku sastavdala, kuru galvenais meérkis ir atbalsts
uznéméjdarbibas saksanai, vadoties no valdibas politikas un tas
pieskirtajiem finansu lidzekliem; biznesa konsultanti, kas apvienojusies
asociacija LBKA. [25.]

Latvija patlaban ir Sadas galvenas inovaciju veicinos$as institucijas:
[7.,164.]

1. Latvijas Tehnologiskais centrs (LTC);

2. Latvijas Tehnologiskais parks (LTP);

3. Latvijas Elektrorapniecibas biznesa inovaciju centrs (LEBIC).

Uznéemumu limeni pastav sadas pamatproblémas saistiba ar inovdcijas
attistibu: mazi ieguldijumi inovacija; ierobezotas pasfinansésanas iespéjas;
inovativiem MVU uznémumiem ir problematiski aiznemties kreditiestades,
jo trukst kreditvéstures un kredita nodrosindjuma; specializétie inovacijas
finansé$anas avoti (riska kapitala fondi, biznesa engeli, inovacijas fondi) ir
vaji iedarbinati; trakst nodoklu stimulu; uznéméju vida trakst izpratnes par
inovacijas butibu.

Inovacijas atbalsta finansu sistéma

Viens no galvenajiem klupSanas akmeniem, veidojot NIS, varétu
uzskatit inovacijas pasdkumu finanséSanu. Latvija pieejamais kapitals ir
mazs, jo nav sakartota rupnieciba, it ipa$i tas attiecas uz privato sektoruy;
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pieejams mazs starta kapitals; augsti aizdevumu procenti; jauna augstas
tehnologijas MVU darbiba no vietéjo banku aizdevumiem praktiski nav
iespéjama; zema riska kapitala pieejamiba; liels skaits siku uznémumu
lauksaimnieciba (augsts bezdarba limenis laukos); zemi asignéjumi RTD
attieciba pret IKP; zems ari IKP; rupnieciba un lauksaimnieciba ir vaja, tadél
ir vietéjo pasutijumu traokums (RTD) - wuniversitatém, pétniecibas
institatiem utt. [10.]

Jaunu ideju istenoSanai vajadzigs valsts atbalsts, jo sakumposms
inovacijas procesa ir ar visaugstako riska pakapi. Pasaules prakse rada, ka
$aja posma valsts ar savu finanséjumu pilda riska diversifikatora funkciju,
uzdro$inot uznémeéjus turpinat ideju komercializacijas procesu. [20.] Jo talak
inovativais projekts tiek sava cela, jo zemaks ir risks. Pasaules prakse liecina,
ka pétniecibas veik$anas un komercialas idejas izstrades stadija uzsvars ir uz
finanséjumu no valsts budzeta, bet uz privato kapitalu - sakot ar izstrades
posmu.

Vislabpratak privatais uznéméjs darbotos apgabala, kur ienakumu likne
ir virs izdevumu liknes (pelna ir pozitiva). Jebkura biznesa ir nepiecieSamas
sakotnéjas investicijas, uznéméjs varétu but gatavs produkta attistisanas un
prototipa izstrades procesa veikt investicijas — pienemot, ka kadu laiku
izdevumi parsniedz ienakumus. Tacu, ja riska likne $aja apgabala bus loti
augsta (risks parsniegs iespéjamo pelnu), mazie uznémeéji noteikti neriskes,
to var atlauties tikai finansiali veiksmigi uznémeéji. Tapéc valstij inovacijas
procesa ar savu finanséjumu jauznemas dalu zinatniskas izpétes izdevumus
(visus fundamentalo pétijjumu un dalu lietiko un rapniecisko pétijumu
izdevumus), butiski samazinot risku pétijumu sakumstadija, lai uznémejs
varétu sakt ieguldit savus lidzeklus taja procesa posma, kur risks jau ir zems
un vinam pienemams.

Nemot véra pasreizéjo sociali ekonomisko situaciju valsti un valsts
budZeta stavokli, ir skaidrs, ka inovativas darbibas veicinosie pasakumi
nevar but realizéti ar valsts lidzekliem vien.

Tikai apvienojot valsts, pasvaldibu, privato, arvalstu investoru, ES
programmu un strukturalo fondu finanséjumu, varétu but garantéts stabils
finansialais pamats sekmigai inovativas darbibas attistibai NIS ietvaros.
Tatad NIS darbibas stabilu finansialu pamatu spés nodrosinat tikai daudzavotu
lidzfinanséjuma shémas.
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Inovativu darbibu reglamentéjosa likumdosana

Visi nacionalas inovacijas sistémas elementi ir vienlidz svarigi ideju
komercializacijas procesa, jo ir vienota mehanisma sastavdalas. Ari
inovacijas sistémas likumdosanas baze ir svarigs prieksnosacijums sistémas
veiksmigai darbibai. Tapéc svarigi izveidot $adas darbibas stimuléjoso
likumdo$anu. Mehanisma vienota un efektiva darbiba ir svariga ari no ta
viedokla, ka sistémas ietvaros visus jautajumus, kas ir saistiti ar inovativu
uznémeéjdarbibu, regulé pati sistéma.

Likumdos$anas jautdjums ir cie$i saistits ar valsts inovacijas politiku
kopuma. Valsts inovativas attistibas politika ir valdibas uzsdkto, veikto un
koordinéto pasdkumu kopums: likumdosanas akti un administrativas
normas, prioritites un to noteik$anas mehanismi, realizacijas instrumenti
u.c., kas nodros$ina saskanotu, ilgtspéjigu un lidzsvarotu inovativu darbibu.
[3.]

Nacionalas inovacijas sistémas izveidoSanas nepiecieSamibu ir svarigi
apskatit ne tikai no Latvijas ekonomikas attistibas optimizacijas viedokla,
bet ari no Latvijas dalibas Eiropas Savieniba un tas kopégja tirgu. Lai Latvija
spétu izturét konkurences spiedienu, ir loti svarigi parstrukturét savu
ekonomiku, saskanojot to ar ES attistibas prioritatém.

Latvijas valsts inovaciju politikas raksturojums

Latvijai, ka mazai atvértas ekonomikas valstij, tautsaimniecibas strauja
izaugsme un socialas labklajibas pieaugums liela méra ir atkarigs no spéjas
radit un realizét konkurétspéjigas preces un pakalpojumus pasaules tirgua.
Lai palielinatu valsts kopéjo konkurétspéju, nepiecieSama mérktiecigas valsts
inovativas politikas isteno$ana, kura veicinatu jaunu, uz zindSanam balstito
nozaru paatrinatu attistibu un precu ar augstu pievienoto vértibu ipatsvara
palielinasanu tradicionalajas nozarés. Ekonomiski spécigako pasaules valstu
attistibas pieredze rada, ka pédéjos gadu desmitus tas ir gajusas pa
inovacijam atvértas ekonomikas veidosanas celu. Ekonomikas globalizacija
un strauja tehnologiju attistiba dazam valstim rada iespéjas straujai
attistibai, citam - draudus ekonomiskai stagnacijai un pat lejupslidei. Spéja
radit jaunas idejas un tas komerciali izmantot ir ekonomiskas izaugsmes
galvenais virzitajspéks. [25.]

Izvértéjot pasaules valstu ekonomiskas attistibas likumsakaribas,
iekszemes kopprodukta pieaugums ir tieSi proporcionals inovativu, uz
jaunam tehnologijam balstitu produktu eksporta pieaugumam. Pieméram,
attistitas pasaules un Eiropas valstis uz =zinaSanam balstito un
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zinatnietilpigo razosanas nozaru ipatsvars eksporta struktira ir ap 30-50 %,
bet Latvija tas neparsniedz 6 %. [4.] Ari mazo un vidéjo uznémumu skaits uz
1000 iedzivotajiem Latvija ir tikai 15, bet Eiropas Savienibas valstis 30-50.
Tas liela meéra ir izskaidrojams ar visu inovacijas sistémas sastavdalu
nepietiekamo limeni — kritiski zems pétniecibas un attistibas finanséjums,
pétnieciskd darba praktiski nav iesaistiti raZojoSie uznémumi, zems
tehniskais nodrosinajums pétnieciskam darbam universitatés, nepietiekama
sadarbiba starp pétnieciskam laboratorijam un rapniecibu, nepietiekama un
pasaules limenim neatbilstosa tehnologiska izglitiba universitatés, inovativai
darbibai nepietiekami labvéliga likumdosanas vide, problémas ar investiciju
piesaisti pétnieciskam darbam jaunu produktu vai pakalpojumu izstradei u.c.

Latvija ir aktuala MVU attistibas probléma. Lielaka dala no mazajiem
un vidéjiem uznémumiem nespéj modernizét tehnologijas un finansét
inovacijas, kamér uznémums nav stabili nostajies uz kajam. Lielas ceribas
tiek liktas uz ES struktiarfondiem - uznémumi jaunu produktu un
tehnologiju attistibai tris gadu laika varés sanemt 10 miljonus latu. [25.]
Uznémeéjdarbiba dominé zemo iendkumu lidzsvars, iedzivotaju un
uznémumu uzkridjumu apjoms ir relativi neliels. Tadé]l NIS uzdevums ir
veicinat funkcionéjuso, tehnologiski atpalikuso nozaru modernizaciju uz
inovativu tehnologiju bazes. Valstij ir janosaka cik izdevigi tas bus
tautsaimniecibai un vai sagaidamais ekonomiskais efekts pienaks pietiekami
atra laika. Autori uzskata, ka Latvija nevar atteikties no tadam nozarém, ka
mezZsaimnieciba un lauksaimnieciba, tomér butu jaizmanto attiecigi
pétniecibas virzieni, lai modernizétu attiecigo nozaru sniegumu un spétu
palielinat produkcijas izlaidi ar lielu pievienoto veértibu. MeZsaimnieciba
noder iepriekséjas nodalas aprakstitais Somijas piemeérs. Ilgtspéjiga attistiba
ir jakoncentré uzmaniba uz lokalu problému nozarém - buvmateriilu
industrija, saistita ar zemes dzilu resursiem, tranzits, transports (Latvijas
slikto celu kvalitate), vide — atkritumu apsaimnieko$ana, jaunu poligonu
radiSana. Rapniecisko parpalikumu parstrade, atkritumu apsaimniekosana
ari ir samilzusi probléma. Tiek piesarnoti mezi un udens kratuves. [25.]

Latvija vairakus gadus bija vérojama vérieniga, Eiropas Savieniba
straujaka izaugsme. Laika perioda no 2005. -2007. gadam IKP ik gadu vidéji
pieauga par 11 %. Kops 2007. gada vidus izaugsmes tempi saka samazinaties
un 2008. gada 3. ceturksni tie kluva negativi. IzvérSoties pasaules finansu
krizei, lejupslide Latvija 2008. gada otraja pusé ir turpinajusies, un tiek
vérojami negativi izaugsmes tempi ari 2009. gada. [26.,138.]
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Pieredze rada - jo talak valsts tiek sava attistibas cela, jo vairak ta
pievérsas inovacijai. Saskana ar teoriju, kura ir pieradita prakse, parejas
ekonomikas valstis savas attistibas sikumposma nodarbojas ar savu dabas
resursu, ka ari ar sarazoto darbietilpigo produktu eksportu un ar
kapitalietilpigo produktu (iekartu, tehnologiju utt.) importu. Jo labak
attistas valsts, jo atrak ta sak parorientéties uz kapitalietilpigajam precém,
lai attistitu nozares, kuras razos produkciju no pieejamajiem dabas
resursiem, nevis eksportés tos neapstradata veida. Taja pasa laika notiek
importa aizvietosanas efekts, jo nepiecieSsamiba péc kapitalietilpigo precu
importa samazinas.

So teoriju spilgti pierada Latvijas prakse. 2007. gada 22,5 % (vislielakais
ipatsvars) no visa Latvijas eksporta sastadija koksne un tas izstradajumi, bet
20,8 % (vislielakais ipatsvars) no visa importa uz Latviju — maSinbuves
produkcija. Lieki teikt, ka tadas kapitalietilpigas produkcijas ka masinas
vértiba ir daudz lielaka neka darbietilpigo koksnes izstradajumu vértiba.
Rezultata ari rodas Latvijai raksturiga probléma - tirdzniecibas bilances un
tekosa konta deficits. koksne, partika un tekstilizstradajumi, t.i., tris vadosas
eksporta nozares Latvija, ir ar viszemakajam produktivitates izaugsmes
lespéjam.

Inovativas uznémeéjdarbibas stimulésanas pasakumi Latvija

Veidojot fiskalo stimulu sistému, Latvijai janem véra lidzigu, inovativaja
zina vajak attistitu zemju (Portugales un it ipasi Spanijas) pieredze, jo Latviju
ar $im valstim saista kopiga probléma - zems inovativo aktivitasu limenis.

Latvijai inovacijas atbalstam ir jaizmanto gan fiskalo, gan tieSo
finansidlo stimulu mehanisms. Fiskalo stimulu lokam jabut péc iespéjas
plasakam, vismaz inovacijas attistibas sakumposma, kad svarigi celt
inovativo aktivitasu kopéjo limeni.

Apskatot Latvijas praksi, pozitivi javérté 2005. gada 20. oktobri Saeima
pienemtie grozijumi likuma , Par uznémumu iendkuma nodokli” 13. panta, kas
paredz, ka pirms taksacijas perioda nolietojuma summas aprékinasanas
katras jaunas razoSanas tehnologiskas iekartas iegades veértibu vai
izveidoSanas vértibu taja taksacijas perioda, kura attieciga iekarta iegadata
vai izveidota, palielina, reizinot to ar attiecigiem koeficientiem. Tatad
likumdos$ana paredz tehnologisko iekartu paatrinatu amortizaciju. [7.,220.]

Valsts tieSais finansialais atbalsts saistas ar dotacijam, subsidijam,
subvencijam un valsts pasatijumiem. Analizéjot tiesas finansialas
palidzibas mehanismus stimuléjosas likumdosanas aspekta, jauzsver, ka
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saskana ar ES letvara dokumentu valsts palidzibai jasamazinas, projektam
virzoties sava cela uz tirgu, t.i., palidzibas intensitate fundamentalajiem
pétijumiem drikst sasniegt 100 % no projekta izmaksam, rupnieciskiem
pétijumiem — 50 % un pirmsrazosanas attistibai — 25 %.
inovaciju tika realizéta Zinatnes Tehnologiska parka atbalsta programma, ka
ari programmas, kas taja skaita skara ari inovativus uznémumus, t.i., jau
iepriekséja nodala aprakstitais valsts garantijas mehanisms MVU aizdevuma
sanems$anai un MVU kreditésanas valsts programma. [25.]

Paslaik Ekonomikas ministrija sagatavo eksporta kreditu valsts
garantiju programmu, Latvijas eksporta veicinasanai uz arpus ES valstim.

Latvijas iestasanas ES kluva par nozimigu faktoru investésanas procesa
paatrinasanai. Straujas investiciju dinamikas pamata bija léto finansu
resursu pieejamiba, ko noteica gan pastiprinata arvalstu kapitala ieplade,
gan uznémumu finansiala stavokla uzlabosanas relativi zema nodoklu sloga
un augsta iekszemes pieprasijuma dél. Laika no 2004.-2007.gadam
investiciju apjomi Latvijas tautsaimnieciba pieauga gandriz divas reizes. Ka
liecina Eurostat dati, investiciju gada vidéjie pieauguma tempi $aja laika
posma gandriz Cletras reizes parsniedza investiciju vidéjos ikgadéjos
pieauguma tempus ES valstis. Butiski samazinajas ari Latvijas atpaliciba no
ES valstim péc investiciju apjoma uz vienu stradajoso: 2004. gada investicijas
uz vienu stradajo$o bija 3 tukst. eiro (30 % no ES vidéja limena),
2007. gada - 6 tukst. eiro (50 % no ES vidéja limena). [26.]

Investiciju apjomu un dinamiku liela méra noteica uznémeéju investiciju
projektu ienesigums un finansésanas iespéjas, ka ari esosais stavoklis noietu
tirgos un uznémeéju paredzéjumi attieciba uz nakotni.

Secinajumi un priekslikumi

1. Pasaules valstu pieredze liecina - lai sekmigi attistitu inovativu darbibu,
kuras rezultata zinasanas tiek transformétas particiba un labklajiba, ir
jarada nacionala inovaciju sistéma, kas sevi ietver (etrus
pamatelementus: pétniecibu (augstako izglitibu un zinatni),
uznéméjdarbibu, finansu sistému un likumdosanu.

2. Nacionala inovaciju sistéma nodro$ina efektivu zinasanu un prasmes
apriti sabiedriba un veicina lidzsvarotu sabiedribas intelektualo un
ekonomisko attistibu. NIS Latvija atrodas tikai attistibas sakumstadija,
un to var raksturot ka haotisku.
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Batiskdkos Nacionalds inovacijas sistémas elementus un to lomu var
raksturot $adi: uzneémeéjdarbibas sektors: galvenais inovacijas realizétajs,
to ieviesgjs tirga konkurétspéjigu produktu, pakalpojumu vai procesu
forma; zinatnes sektors: lietiskas pétniecibas darba rezultati rada
izstradnes, kas var tikt parvéstas tirgus jauninajumos; izglitibas sektors:
izglitibas sistémas pilnveidosana, nodrosinot cilvékresursu attistibu
atbilstosi tirgus prasibam; vadibas politika: inovativai darbibai labvéligas
normativas vides, atbalsta mehanismu un instrumentu nodro$inasana;
investicijas (finansu sistéma): inovaciju procesiem nepiecieSamo finangu
resursu nodro$inijums.

Kopuma pétniecibai Latvija ir raksturigas $adas galvenas problémas:
nepietiekams finanséjums; zinatnes izgudrojumi praktiski netiek virziti
komercializacijai Latvijai, bet labakaja gadijuma tiek pardoti uz
arzemém; zinatnes potenciala novecos$anas process; jaunu zinatnieku ar
doktora gradu trukuma probléma, doktoranturas attistibas problémas;
slikts materiali tehnisks nodrosinajums; disproporcijas studentu skaita
sadalijuma pa studiju jomam (trukst specialistu prioritarajas nozarés);
sistémiskas pieejas trakums valsts politika.

Uznemumu limeni pastav sadas pamatproblémas saistiba ar inovdcijas
attisttbu: mazi ieguldijumi inovacija; ierobeZotas pasfinansésanas
iespéjas; inovativiem MVU uznémumiem ir problematiski aiznemties
kreditiestadés, jo trukst kreditvéstures un kredita nodro$inajuma;
specializétie inovacijas finansé$anas avoti (riska kapitala fondi, biznesa
engeli, inovacijas fondi) ir vaji iedarbinati; triukst nodoklu stimulu;
uznémeéju vidu trukst izpratnes par inovacijas butibu.

NIS darbibas stabilu finansialu pamatu spés nodrosinat tikai daudzavotu
lidzfinanséjuma shémas. Tikai apvienojot valsts, pasvaldibu, privato,
arvalstu investoru, ES programmu un strukturalo fondu finanséjumu,
varétu but garantéts stabils finansialais pamats sekmigai inovativas
darbibas attistibai NIS ietvaros.

Latvija nav izveidots attistibas modelis, nepastav vienota valsts
stratégija, pamatojoties uz kuru tiek izstradatas, izglitibas un zinatnes
attistibas koncepcijas, mazo un vidéjo uznémumu attistibas, valsts
nodarbinatibas un regionalas attistibas programmas. Tapéc, netiek
attistita rupnieciba uz jaunas produkcijas razosanu ar augstu pievienotu
vértibu, veidojot inovativo ekonomiku, kuras pamats visas attistitajas
valstis ir nacionala inovaciju sistéma, kas balstas uz izglitibu un zinatni.
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Izvirzot priekslikumus, autores uzsver, ka inovacijas nav meérkis, bet

gan lidzeklis, kur§ var sekmeét Latvijas ekonomisko attistibu. Tapéc

priekslikumi galvenokart adreséti Latvijas valdibai:

1.

Izstradat Latvija zinatnes un tehnologijas un inovacijas politiku,
un saskand ar to uzsakt valsts ekonomisko parstrukturizaciju,
augstako izglitibu orientéjot uz moderno tehnologisko izglitibu
saskana ar valsts zinatnes un tehnologijas politiku.

Lai palielinatu valsts kopéjo konkurétspéju, nepiecieSama
meérktiecigas valsts inovativas politikas istenosana, kura veicinatu
jaunu, uz zinasanam balstito nozaru paatrinatu attistibu un precu
ar augstu pievienoto vértibu Ipatsvara palielinasanu tradicionalajas
nozares.

Latvijai jaraZzo savas augstas tehnologijas eksportam, lai akumulétu
lidzeklus citu nepiecieSamo augsto tehnologiju importam, bez
kuram tomér nevar iztikt. Jaunu arvalstu moderno tehnologiju
iegade ir darga, un $o inovaciju pamatauglus sanem citas valstis.
Lai NIS darbotos veiksmigi: Nepieciesams ieviest Augstakas
tehnologiskas izglitibas un zinatnes attistibas programmu. Tam
butu jabut pasakumu kompleksam saskana ar valsts P&A politiku,
ka vienotas NIS struktiras pasikumam kompleksa ar citiem
pasakumiem. Tam kopuma janodro$ina inovacijas procesa kédes
efektiva darbiba. Ja valdiba un Saeima nereagés, arl augstakas
izglitibas kvalitate strauji kristies. Bus iznicinata baze, uz kuras
pamata butu iespéjama industrialas pétniecibas atjauno$ana un
ekonomiskas parstrukturizacija, un Latvijai patie$am draudés
ilgstosa ekonomiska stagnacija un pat lejupslide.

Lai inovativa darbiba spétu sekmigi attistities, tai ir nepiecieSama
atbilstosa infrastruktara. Inovativa infrastruktira ir dazadu
inovativas darbibas subjektu apkalposanas un atbalsta darbiba.

Lai sakartotu inovativas aktivitates reglamentéjoso likumdosanu
Latvija, ir nepiecieSams pienemt inovacijas jumta likumu, ka ari
likumdos$ana iedzivinat fiskalo stimulu paketi ar fiskalo iniciativu
dominanti, jo Lisabonas stratégijas nosacijumu izpildes konteksta
ir svarigi palielinat pasu uznéméju izdevumu apjomu pétniecibai
un attistibai.

Valdibai, Saeimai un citam institucijam rupigi jaizvérté pasaules
valstu pieredze un, izejot no sistémiskas pieejas principiem un
valsts budZeta finansialam iespéjam, Latvijai inovacijas atbalstam
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ir jaizmanto gan fiskalo, gan tieSo finansialo stimulu mehanisms.
Jaaktivizé inovaciju mehanisms tiesa finansiala atbalsta un fiskalo
stimulu lokam jabut péc iespéjas plasakam, vismaz inovacijas
attistibas sakumposma, kad svarigi celt inovativo aktivitasu kopéjo
limeni.

Gan valdibai, gan uznémeéjiem jadara viss iespéjams, lai efektigak un

pilna apjoma izmantotu visas sniegtads iespéjas. Saja sakara ir svarigi

nodro$inat finanséjuma sadales caurspidigumu, izslégt lidzeklu izkrapsanas

meéginajumus, nodrosinat izstradidjamo projektu augstu kvalitati, risinat

projektu finansésanas problemu lidz ES struktarfondu maksijumu

sanemsanai.

10.
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IDEALA GRAMATVEZA TELS
REZEKNES GRAMATVEZU UN
DARBA DEVEJU SKATIJUMA

IDEAL ACCOUNTANT IMAGE IN
VIEW OF REZEKNE
ACCOUNTANTS AND EMPLOYERS

Anotacija

Ideala gramatveZa téla Rézekné noskaidrosanai,
autore veica pétijumu, kura gaitd konstatétas
gramatveza galvenas ipasibas, raksturotas ta
funkcijas un prasmes. Noskaidroti gramatveza
labsajutas nodro$inasanai nepiecieamie darba
apstakli. Analizéti gramatveza darbu motive-
josie faktori un étiskas normas un noskaidrota
musdienu gramatveZza profesionalitate.
Atslégvardi: idealais gramatvedis, profesionala
étika, motivacija.

Abstract

Ideal accountant image in Rézekne found, in
author research process are establishing main
characteristics of accountant and characterizing
his functions and skills. Found accountant
pleasure providing the necessary work
circumstances. Analyzing motivation factors
and ethics norms of accountant works and
professionalism of modern accountant.
Keywords: ideal accountant, professional ethics,
motivation.
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Ievads

Gramatveza profesionalajai étikai ir liela loma uznémuma darbibas
nodro$inasana, jo gramatvedim ir liela vara par uznémuma finansialajiem
lidzekliem un datiem. Un, ja gramatvedis nepildis savus piendkumus apzinigi
un étiski, tad uznémumam var rasties dazada rakstura problémas, par kuram
atbildés nevis gramatvedis, bet gan uzpnémuma vaditajs, ka to nosaka
Latvijas Republikas likums ,Par gramatvedibu”. Tapéc ir loti svarigi atrast
gramatvedi, kuram butu augsti moralie principi un nostaja, jo tikai tada
gadijuma godigs uznémeéjs bus apmierinats un mierigs, jo zinas - vina
uznémuma gramatvediba tiek kartota laicigi, precizi un visi finansialie dati
atbilst uznémuma realajai situacijai.

Tapéc autore veica pétijjumu, lai noskaidrotu darba devéju un
gramatvezu viedoklus par idedlo gramatvedi vinu skatijuma. Praktiska
pétijuma un anketu aizpildiSanas un analizes periods ir no 2008. gada
10. marta lidz 2009. gada 30. aprilim. Tika aptaujati respondenti divas reizes
un katra aptauja ilga divus ménesus.

Autore pielietoja sekojosas pétijuma metodes — empiriskas izzinas
metodi (aptauja ar nepilnas novéro$anas metodes izlases panémienu, rangu
tabulas, relativie raditaji, grafiskie attéli) un statistiskas analizes metodi
(salidzinasana, dinamiskas rindas).

Darba merkis — izveidot ideala gramatveza télu Rézeknes darba devéju
un gramatvezu skatijuma.

Pétljuma mérka sasniegSanai autore izvirzija galvenos uzdevumus, kuri
jaizpilda: sniegt ieskatu gramatveza profesijas un profesionalas étikas
pasaulé, raksturot gramatveza motivaciju, tam nepiecieSamas Ipasibas un
prasmes, ka ari noskaidrot musdienu gramatveza profesionalitati.

Autorei nav informacijas par to, ka $ads pétijums Latgalé, un it ipasi
Rézekné, butu veikts. Un musdienas, krizes apstaklos, kad notiek sistémas
vértibu maina, ir svarigi izveidot gramatveza télu, jo tiesi godigi, zinosi
cilveki ar pozitivu attieksmi, spéj atrisinat uznémuma problémas

Pétijuma apraksts

Pirmais pétijums tika veikts laika perioda no 2008. gada 10. marta lidz
2008. gada 6.maijam ar anketu palidzibu. Pétijuma generalkopa bija
uznémumi, pétijuma regions - Rézeknes pilséta. Uz aprékinu veiksanas
dienu Rézeknes pilséta bija 1605 aktivi uznémumi. Veicot $o pétijumu,
autore izmantoja nepilnas novérosanas metodi ar izlases panémienu, kas
nodro$ina augstu ticamibas pakapi.
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Veicot visus nepiecieSamos aprékinus, ticamibas varbuatiba tika
pienemta — 0.95, rezultata varbutibas koeficents t = 1.96, bet pielaujama
robezkluda, pamatojoties uz iespéjamo atbilzu variaciju anketas péedéja
jautajuma — 0.15, ka rezultata, izlase bija 74 uznémumi (noapalojot). Lai
noskaidrotu gramatvezu un darba devéju viedoklus par ideala gramatveza
télu, visus $os jautajumus, anketas tika proporcionali sadalitas (50%:50% jeb
37:37) un iesniegtas aizpildisanai gan darba devéjiem, gan gramatveZziem.

Ta ka dazos uznémumos darba devéji nevéléjas atbildét uz anketas
jautdjjumiem, ka ari saistiba ar juridiskds adreses neatbilstibu realajai
darbibas veik$anas adresei, vinu vieta tika aptaujati citu uznémumu darba
devéji un gramatvezi, kuri netika izvéléti péc izlases.

Ari otra pétijuma metodika ir lidziga — generalkopa ir uznémumi un
iestades, pétjjuma regions - Rézeknes pilséta. Informacija nemta no
Uznémuma registra datiem, uz aprékinu veiksanas dienu, tas ir, 25.03.2009.
ekonomiski aktivo uznémumu skaits Rézeknes pilséta bija 1372 uznémumi
[14.].

Veicot $o pétijumu, autore ari izmantoja nepilnas novérosanas metodi
ar izlases panémienu, jo pétijuma datu salidzinasanai nepieciesams, lai abos
periodos tiktu izmantota viena un ti pati pétijuma metode. Sai metodei ir
daudz plusu, pieméram, datu savaksanai ir nepiecieSsams neliels materialais
un darbaspéka apjoms, rezultatus var atri apkopot, bet vissvarigakais
nosacijums — $ai metodei ir augsta ticamibas pakape, kas veicot pétijumu ir
viens no svarigakajiem aspektiem.

NepiecieSamas izlases lieluma aprékinasanai autore pielietoja
mehdnisko, neatkartoto izlasi, bet konkrétie uznémumi tika atlasiti:
2008. gada - izmantojot Lursoft datu bazi, bet 2009. gada - izmantojot
biznesa katalogus. Kopas lielums tiek aprékinats péc formulas, ko sava
gramata sniedz Z. Gosa [6., 236.]:

t>-.s*-N
25> + AL N’

kur n ir vienibu skaits izlasé,

n =

t — varbutibas koeficents,

s? ir izlases dispersija,

N - vienibu skaits generalkopa,
Ay —izlases robezkluda.

N jau ir zinams, tas ir 1372.
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Ticamibas varbutibu autore izvélgjas p= 0,95, kas nozimeé, ka tikai 50
gadijumos no 1000 izlases kluda var iziet aiz noteiktajam robezam, ka
rezultata varbutibas koeficents t= 1,96. [6., 227.1pp.].

Izlases dispersija s’ tiek noteikta, pamatojoties uz pienémumu par
iespéjamam atbildém uz anketas 9.jautijumu - musdienu gramatveza
profesionalitate. Autore pienem, ka katrai atbildei tiek pieskirts noteikts
punktu skaits, kur zemakais vértéjums — ,Loti zema” ir 1 punkts, bet
augstakais veértéjums — ,Loti laba” ir 5 punkti. Tadejadi var aprékinat
iespéjamo variacijas apjomu [6., 235.1pp.]:

R= Xmax = Xmin = 5_ 1 = 4:

kur = xme ir varigjosas pazimes vislielaka nozime,
Xmin it Variéjosas pazimes vismazaka nozime.

Talak ir iespéjams aprékinat vidéjo kvadratisko novirzi [6., 235.1pp.]:
_2 0,67
- 6 - Y )

Vidéjo kvadratisko novirzi kapinot kvadrata, iegast dispersiju
[6., 234.1pp.]:

o’=s?=0,67*=0,4489,

Izlases robezkluda A, tiek aprékinata, pienemot, ka visbiezaka atbilde
uz anketas 9.jautajumu bus ,vidéja”, jeb X= 3. Tad tiek pienemts, ka
rezultatu atskiriba izlases kopa un generalkopa nedrikst parsniegt 5 %, ka
rezultata izlases robezkluda ir 3* 0,05= 0,15.

Péc kopas lieluma (n) aprékina redzams, ka tas lielums noapalojot ir 72
uznémumi (72,5891), 2008. gada kopas lielums bija 74 uznémumi, kas
skaidrojams ar ekonomiski aktivo uznémumu skaita samazinasanos. Pirmais
pétijums veikts laika perioda no 2008.gada 10.marta lidz 2008. gada
6. maijam, bet otrais pétijums no 2009.gada 27.marta lidz 2009. gada
30. aprilim, ar anketu palidzibu.

Pétjjuma téma tika izvéléta, lai uzzinatu gramatvezu un darba devéju
domas par musdienu gramatveZa étiskajiem principiem un noskaidrotu
ideala gramatveza télu Rézeknes pilséta. Lai noskaidrotu $os jautajumus,
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anketas izlases kopa papildus vél tika proporcionali sadalitas (50%:50% jeb
36:36) un iesniegtas aizpildisanai darba devéjiem un gramatveziem.

Ta ka dazos izlases kopas uznémumos darba devéji un gramatvezi
nevéléjas atbildét uz anketas jautajumiem, ka ari juridiskas adreses neatbilda
realajai darbibas veiksanas adresei, tad to vieta, tapat ka 2008. gada tika
aptaujati citu uznémumu darba devéji un gramatvezi, veicot papildus atlasi
no tiem pasiem 1372 uznémumiem.

Aktivo uznémumu skaita samazinasanas un respondentu nevélésanas
atbildét uz anketas jautdjumiem, péc autores domam skaidrojama ar
ekonomisko situaciju valsti. Jo 2008. gada pirmaja ceturksni maksajumu
bilances tekosa konta negativais saldo sastadija 19.4 % no iekSzemes
kopprodukta, kas bija par 6.2 procentpunktiem mazik neka 2007.gada
attiecigaja perioda un liecindja par valsts ekonomiskas situacijas
uzlabosanos, kas bija skaidrojama ar eksporta pieauguma parsniegumu pret
importa parsniegumu pret attiecigo periodu [14.]

Galvenais iemesls iek$zemes kopprodukta lejupslidei, kura kritums
attieciba pret 2007.gada attiecigo periodu sastida aptuveni 15 % [15.],
varétu but skaidrojams ar to, ka 2009.gada Latvija tika paaugstinata
pievienotas vértibas nodokla likme no 18 % lidz 21 %, kas uznémumiem bija
smags parbaudijums, jo stipri palielinaja nodoklu slogu, ka rezultata daudzi
uznémumi bankrotéja.

Ki norada ,Rietumu bankas” analitikis Romans Popovs, tad pie
labveéligas situacijas attistibas scenarija tikai nakamgad varétu buat sagaidams
kaut neliels iek$zemes kopprodukta kapums, bet tas iespéjams tikai ar
arvalstu iestazu finansialo atbalstu, pretéja gadijuma Latvijas valsts zaudeés
arvalstu kreditoru uzticibu, kas nozimés pilnigu budZeta sabrukumu un
valsts bankrotu [15.].

Aptaujato uzpémumu vida bija pakalpojumu sféras uznémumi,
apsardzes firmas, darbnicas, aptiekas, lielaki un mazaki mazumtirdzniecibas
veikali un zvérinati revidenti. Anketas aizpildiSanai tika iesniegtas gan
rakstiska veida, gan elektroniska veida.

Teoreétiskais apskats

Gramatvedis - ta nav vienkarsi profesija, ta ir maksla. Gramatvedis nav
vienkarsi padotais, vin$ ir sabiedrotais, partneris, kas kontrolé visa
uznémuma darbibu. Gramatvedis ir td persona, kuras lomu uznémuma
struktura ir loti svarigi formulét. No vienas puses gramatvedis ir padotais un
atrodas vadibas paklautiba, bet no otras puses gramatvedis ir sava méra
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neatkariga persona uznémuma. Gramatvediba ir ka atseviska uznémuma
nozare, kura pastav pati no sevis, bet taja pat laikd ta darbojas, ciesi
sadarbojoties ar paréjam nodalam.

Gramatveza galvenais pienakums ir cienit sabiedrisko uzticibu savai
profesijai. Sabiedrisko interesu ievéroSanas pienakums, kas nostiprinats
profesionalaja étikas kodeksa, nosaka, ka gadijuma, ja rodas lémuma
pienéméja pienakumu konflikts, tad lémuma pienéméjam vienmeér jaizveélas
ricibas modelis, kas nodrosinas sabiedribas (tas ir, investoru, kreditoru)
tiesibas sanemt precizu un uzticamu finansu informaciju [10., 61. lpp.].

Raksturojot gramatveza profesijas nozimigumu, autore vélas citét
Cikagas Universitates Goda profesoru, filozofijas ziniatnu doktoru DZonu
Kultgenu: ,Ja esmu padarijis savu darbu labi un mani mérki ir bijusi taisnigi,
manai dzivei ir saturs un nozime. Ja esmu padarijis savu darbu slikti vai ari
mani mérki ir bijusi zemiski, esmu velti izskiedis savu dzivi, lai kadu
bagatibu ari butu sarausis” [8., 211. lpp.].

Gramatveza profesijas apraksts tiek noteikts, vadoties péc profesijas
standarta. Latvija tas nosaka, ka gramatvedis veic saimnieciskas darbibas
uzskaiti, kontroli un analizi uznémuma registra registrétos uznémumos,
kam saskana ar Latvijas Republikas likumdosanu javeic gramatvedibas
uzskaite.

Bez tam uznémuma gramatvedis ka viens no vado$ajiem uznémuma
darbiniekiem ar savu profesionalo ricibu, izturé$anos, uzvedibu, ari aréjo
izskatu veido pievilcigaku uznémuma télu sabiedriba, saskarsmé ar dazadu
valsts institaciju (Valsts ienémumu dienesta, Statistikas parvaldes, banku,
sadarbibas partneru) darbiniekiem.

To var nodro$inat gramatvedis ar augstu kompetences limeni, ar
augstiem profesionalas étikas principiem, gramatvedis, kurs$ savas zinasanas
nepartraukti papildina, balstoties musdieniga praksé, spéka esosajos
likumdos$anas aktos un modernas tehnologijas [7., 237. Ipp.].

Muasdienu gramatveziem nodala uzskaitito darbibu izpildei jabut labi
sagatavotiem teorétiski, japarzina gan finansu gramatvediba, gan Latvijas
Republikas likumdosana, kas nosaka un regulé gramatvedibas darbu.
Bez tam gramatveziem, veicot savu darbu, ir svarigi uztvert étiskas veértibas
un standartus ka sava profesionala darba neatnemamu sastavdalu
[7.,236. lpp.]. Ari darba autore tiecas piekrist §im apgalvojumam, jo uzskata,
ka bez étisko normu ievéroSanas nav iespéjams profesionali, kartigi un
kvalitativi veikt gramatveza funkcijas un pienakumus.
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Iepazistoties ar gramatveza profesijas specifiku, ir redzams, ka tam ir
liela nozime wuznémuma struktara un ta darbibas nodrosinasana.
Kvalitativas uznémuma darbibas nodrosinasanai nepiecieSams profesionals
gramatvedis ar augstu atbildibas sajutu.

Sabiedriba ir daudz morali izturigu un stipru cilvéku, kuri apzinigi veic
savus piendkumus darba vietd pret savu darba devéju, valsti , ka ari uztur
augstu morali ari privataja dzivée. Diemzél ir ari tadi cilvéki, kas atrodas varas
jiga un savu varu un pilnvaras izmanto launpratigi. Ka pieméru var minét
korumpétas valsts amatpersonas, kuras sniedz pakalpojumus vai slépj
diskriminéjosus faktus par negodigiem uznéméjiem vai citiem darboniem,
un, jo lielaks ir to atalgojums no $o darbonu puses, jo lielaka motivacija sai
amatpersonai rodas.

Mausdienu izpratné étika ir maciba par labo un launo un ta izpausmém
cilvéka riciba un uzvediba. Katrai personai ir sava étiska pasaule, kas sastav
no personas étiskiem uzskatiem, principiem un pienemamiem uzvedibas
modeliem [13., 5.1pp.].

Ceturtaja gadsimta pirms musu éras dzivoja sengrieku filozofs,
zinatnieks un domatajs Aristotelis, kurs uzsver, ka cilveks klast tikumigs,
darot tikumigus darbus. Tapat vin$ uzsver, ka viens no galvenajiem cilvéka
iekséjiem aspektiem ir morala labsirdiba. Tomeér, galvenokart, péc Aristotela
uzskatiem - étika ir cie$i saistita ar disciplinu [2., 40., 53. Ipp.].

Izcila filozofa Imanuela Kanta morales filozofija ir viens no
vislielakajiem sasniegumiem étikas filozofijas vésturé. Lidzigi, ka lielajiem
seno laiku filozofiem Platonam un Aristotelim, ari Kanta galvena doma bija
rast pamatojumu cilvéku moralajam spriedumam un ricibai. Tomér Kants $ai
témai piegaja daudz rapigak un atklaja ari jaunas problémas, kas saistitas ar
étikas filozofiju [2., 207. Ipp.]. Tatad Kanta mérkis bija izveidot étiku, kas ir
pilnigi attirita no dabiskajam vélmém, tadejadi nebutu piesaistita nevienam
konkrétam cilvekam un sniegtu universalu likumu visiem.

Profesionalas étikas kodeksa esamiba nosaka atskiribu starp profesiju
un parastu arodu, kur$ balstas uz darba paveiksanu, nevis uz étikas
ievéroSanu. Profesionalie étikas kodeksi ir izstradati dazadas sféras
stradajosiem, tapéc uz uznémumu vadibas pleciem gulstas nopietna léemuma
pienemsana, kas stipri noteiks un ietekmés uznémuma turpmako darbibu -
izvéléties vispiemérotakos étikas kodeksus, kas tiktu ievéroti uznémuma.

Seviski tiek akcentéta kompetence, objektivitaite un godigums.
Profesionalais godigums ir viena no galvenajiem jebkura profesionalas étikas
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kodeksa prasibam, tapéc ir ieteicams Ministru kabineta noteikumu veida tos
pienemt un pieprasit ari to ievérosSanu.

Latvija gramatvezu eétikas principi netiek reguléti normativo aktu
limeni. Parsvara étiska uzvediba profesijas ietvaros ir brivpratiga lieta. Lai
ari dazas profesionalas gramatvezu organizacijas meégina pienemt étikas
normas, kas butu obligatas vinu biedriem, tomeér kontrole ir vaja, bet pasam
organizacijam nav tadas autoritates sabiedriba, lai bez normativa reguléjuma
$o autoritati pienemtu ari sabiedriba, kas izmanto gramatvezu pakalpojumus
[11., 66. Ipp.].

Pédeja laika tiek pievérsta uzmaniba étikas nozimei uznéméjdarbiba
iesaistitu gramatvezu profesija. Gramatvedibas kvalitate butiski ietekmé
jebkura uznémuma darbibu. Paslaik Latvijas uznéméji sak to apzinaties, jo
daudziem nevériga attieksme pret uzskaites darbu ir maksajusi dazadus
sodus. Profesionalo gramatvezu étiska vai neétiska darbiba ietekmé ne tikai
uznémuma prestizu, panakumus, bet ari visas sabiedribas labklajibu
[7.,235. lpp.]. Gramatvezu ka profesionalu loma lémumu pienemsana arvien
pieaug ar nosacijumu, ka tas ir godigs un ar augstu moralo nostaju, jo tiesi
gramatvedis vislabak parzina uznémuma finansialos raditajus.

Profesionalo gramatvezu étikas kodeksu Latvijas Republikas
Gramatvezu asociacija ir izstradajusi, pamatojoties uz Starptautiskas
gramatvezu federacijas étikas kodeksu un nemot véra Latvijas likumdos8anas
prasibas. GramatveZzu profesionalas étikas kodekss ir pamats, uz kura
balstamas étikas prasibas profesionaliem gramatveziem, kur formuléts
profesijas meérkis, mérka realizéSanas pamatprasibas un pamatprincipi
[7.,239. lpp.]. Finansu un cita rakstura informacija jaapkopo tada veida, lai
ta skaidri raksturotu darijumu patieso butibu, aktivus un pasivus. leraksti
registros javeic laikus un precizi, turklat gramatvedim jadara viss, kas ir vina
spékos, lai to nodrosinatu. Gramatvezi savu darba uzdevumu izpildes gaita
pieméro Starptautiskas gramatvezu federacijas apstiprinato Profesionalu
gramatvezu étikas kodeksu [1.].

Autore uzskata, ka istam profesionalam gramatvedim ir ne vien
japarvalda teorétiskas zinasanas, kas nepieciesamas darba veiksanai, bet ari
japarzina étikas pamatprincipi. Etikas pamatprincipi ir nepieciesami ari lai
nodro$inatu uznémuma prestizu, jo gramatvedis ir ka saikne starp
uznémumu un arpasauli.

Biologa Dzeimsa Votsona, kurs dzimis 1928.gada Cikaga, laika
psihologi tiecas noraidit iedzimtas uzvedibas ideju, tomér $§im uzskatam ir
ari piekritéji, kas uzskata, ka cilvéku uzvediba ir atkariga no sencu géniem
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[5., 9. lpp.]. Tatad rodas secindjums, ka ari étika un laba uzvediba cilvékam
var but iedzimta.

Diemzél musdienu ekonomiska situacija valsti liecina, ka Latvija strauji
pieaug darbaspéka izmaksas pret vienu produkcijas vienibu, ari
konkurétspéja Latvija attieciba pret citam Eiropas Savienibas dalibvalstim
pasliktinas, kas skaidrojams ar lielo darbaspéka izplasanas apjomu no valsts
uz arzemém [4., 68.1pp.]. Darba samaksa Latvija nav liela, ka rezultata
notiek $i piespiedu emigracija, jo cilvekam zad motivacija stradat savas valsts
laba, ja nesanem par to attiecigu atalgojumu.

Ideala gramatveza galvenas ipasibas

Musdienu darba devéji, mekléjot darbiniekus, ne vienmér akcenté
jautajumus par profesiondlo étiku. Jo augstaka ir cilvéka morale, jo
augstakas kvalitates ir i cilvéka profesionalitate. Lai apstiprinat vai noliegt
$o apgalvojumu, autore divus gadus veica pétjjumu ,Ideala gramatveza téls
Rézekné”, kura laika tika aptaujati Rézeknes pilsétas gramatvezi un darba
devéji.

Autore veélgjas noskaidroja, ko par gramatveza ipasibam doma ne vien
pasi gramatvezi, bet arl darba devéji, tas ir, uznémumu vaditaji. 2008. gada
darba devéji visaugstak vértéja godigumu un profesionalitati, kas lidzigi tika
vertéti arl 2009. gada. Tomeér visaugstak 2009. gada tika vértéta gramatveza
uzticamibu uznémumam un savai profesijai. Tapat 2009. gada pieauga to
darba devéju skaits, kas uzskata, ka loti svariga ir ari tdda gramatveza
ipasiba, ka precizitate.

Noskaidrojot respondentu viedoklus par idealda gramatveza télam
nepiecieSamajam ipasibam, autorei likas tikpat svarigi noskaidrot ari pasu
gramatvezu domas par gramatveza galvenajam iIpasibam. Gramatvezi abos
pétijumos visaugstak vértéja profesionalitati, ko par svarigu 2008. gada
atzina visi respondenti, bet 2009. gada to Ipatsvars samazinajas un sastadija
94 % no visiem respondentiem - gramatveziem. Tapat gramatvezi augsti
veérté tadas ipasibas ka precizitate un godigums, bet 2009. gada strauji
pieauga to gramatvezu skaits, kas uzskata, ka gramatvedim jabut
uzticamam. Respondentu viedokli par ideala gramatveza galvenajam
ipasibam, attéloti rangu tabula (1.tab.).
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1. tabula

Respondentu viedokli par ideala gramatveza galvenajam ipasibam

. Darba devéju rangs Gramatvezu rangs
Ipasibas
2008. gads | 2009.gads | 2008. gads | 2009. gads

Godigums 1 2/4 2/3 4
Profesionalitate 2 2/4 1 1
Precizitate 3 2/4 2/3 3
Spéjigs saglabat noslépumus 4 7/9 4 7
Piesardziba 5/6 7/9 5/6 6
Uzticamiba 5/6 1 7/8 2
Objektivitate 7 6 7/8 9/11
Taisnigums 8 7/9 5/6 12
Apkériba 9/10 ) 10 5
Komunikabilitate 9/10 10 9 9/11
Modernisms - - - 8
Viltigums - 11 11 -
Citas ipasibas - - - 9/11

Aplukojot tabulu redzams, ka 2008. gada pirmaja vietd darba devéju
ranga bija tida gramatveZa ipasiba ka godigums (8o ipasibu ka svarigu
atziméja 94 % respondentu), kam sekoja profesionalitite (89 %) un
precizitate (61 %), tomér 2009. gada $is ipasibas ienéma dalito 2./4. vietu
(83 %). So ipasibu izraviens skaidrojams ar to, ka tikai profesionals un godigs
gramatvedis ir spéjigs kvalitativi veikt savus pienakumus. Un tie$i $is
prasibas galvenokart nem véra uznéméji, kad meklé gramatvedi, kas kartotu
uznémuma gramatvedibu.

Abas respondentu grupas 2008. gada redzama viedoklu vienpratiba, jo
pirmajas piecas vietas bija vienas un tas pasas gramatveza ipasibas, vienigi
nedaudz dalijjas to izvietojums: ja péc darba devéju domam vissvarigaka
ipasiba bija godigums, tad péc gramatvezu - profesionalitate.

Strauj$ kritums redzams tadai ipasibai, ka spéjai saglabat noslépumus,
ja 2008. gada $i ipasiba abas respondentu grupas atradas ranga ceturtaja
vieta, tad 2009. gada strauji kritas lidz septitajai un dalitajai 7./9. vietai.

Savukart strauj$ kapums bija tadam gramatveza ipasibam ka
uzticamibai (2009. gada $o ipasibu ka svarigu atziméja 89 % darba devéju un
44 % gramatvezu) un apkeéribai (2009. gada 50 % respondentu darba devéju
un 89 % gramatvezu). Ja darba devéju ranga uzticamiba 2008. gada bija tikai
5/6 vieta, tad 2009. gada §i bija vissvarigaka ipasiba un ienéma pirmo vietu,
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bet apkériba no dalitas 9/10 vietas kapa lidz 5. vietai. Savukart gramatvezu
rangu tabuld uzticamiba 2008. gada atradas 7/8 vieta, bet 2009. gada $i
ipasiba bija kapusi lidz 2. vietai, bet apkérigums no 10. vietas kapa lidz
D. vietai.

Péc 1. tabulas redzams ari, ka 2008. gada abu respondentu grupas bija
absoluta vienpratiba par tadu ipasibu, ki spéja saglabat noslépumus, bet
2009. gada absoluatas vienpratibas starp abam respondentu grupam nebija ne
par vienu gramatveza rakstura Ipasibu. Gramatvezu domas abos pétjjumu
periodos palika nemainigas par vienu — ka gramatveza galvena rakstura
ipasiba ir profesionalitate (2008. gada $o ipasibu ka svarigu atziméja visi
respondenti gramatvezi, bet 2009. gada - 94 %), jo abos periodos $i ipasiba
ienéma 1. vietu gramatvezu rangu tabula. Péc aptaujas rezultatiem redzams,
ka treso vietu no beigam ienem komunikabls gramatvedis, par to vienadas
domas bija gan gramatveziem, gan darba devéjiem (22 %). 2008. gada darba
devéji atzist ari apkéribu - par to pozitivi domaja 22 % darba devéju un 17 %
gramatvezu, bet tikai 6 % gramatvezu uzskata, ka gramatvedim jabut ari
viltigam.

Redzams, ka 2008. gada visiem respondentiem bija loti lidzigi viedokli
par lielako dalu gramatveza ipasibam, lielakas atskiribas bija vien jautajuma
par precizitati un uzticibu. Ja gramatvezi vairak tiecas uz precizitati, tad
darba devéji uz uzticibu, kas ir ari passaprotami, jo gramatvedim svarigak ir
precizi veikt savus piendkumus, aprékinus, bet darba devéjam ir svarigak, lai
darbinieks tam batu lojals.

Savukart 2009. gada respondentu domas stipri mainas un tie lidzigi
doma tikai par tadam gramatveza rakstura ipasibam ka: piesardziba,
apkeriba, precizitate, profesionalitate, komunikabilitite un uzticiba. So
ipasibu atskiribas starp abam respondentu grupam svarstas 11
procentpunktu robezas. Vislielakas atskiribas ir par sekojosam ipasibam:
godigums — vaditaji to vérté daudz augstak neka gramatvezi, objektivitate un
taisnigums.

Kopigs respondentiem 2009. gada ir, ka gramatvedim jabut apkérigam,
uzticamam, kas norada, ka darbinieki ar $idam ipasibam palidzés
uznémumam parvarét grutibas krizes laika. Tatad gramatvedim jabut labam
sava amata meistaram, jabut godigam, precizam, profesionilam un
uzticamam, jo gramatvediba mil precizitati.
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Gramatveza galvena funkcija

Iepazistoties ar gramatveza profesijas specifiku, redzams, ka tam
uznémuma ir liela vara, ka ari tam ir liela nozime uznémuma darbibas
nodro$inasana. Tika jautats par preciziko teikuma turpindjumu par
gramatveza galveno funkciju: ,Gramatvedim pirmkart...”. Izradas, ka
2008. gada 67 % darba devéju uzskata, ka gramatvedim obligati jaievéro
likumi un gramatvedibas principi, bet 33 %, ka - janodro$ina sava
uznémuma interesu aizstaviba (pamatojot, pieradot savu patiesibu dazadas
situacijas). Savukart 2009. gada lielaka dala darba devéju, tas ir, 55 %
uzskata, ka gramatveza galvena funkcija ir likumdosanas un gramatvedibas
principu ievéro$ana, 39 % aptaujato uzskata, ka janodrosina sava uznémuma
aizstaviba, kas izpauzas pamatojot, pieradot savu patiesibu dazadas
situacijas, bet 6 % uzskata, ka gramatvedim nepiecieSsams nodrosinat abu So
funkciju izpildi.

Augstais respondentu skaits, kas uzskata, ka gramatveza galvena
funkcija ir obligata Latvijas Republikas likumdosanas un gramatvedibas
principu ievérosana, liecina par to, ka uznéméjiem ir svarigi, lai tiktu
ievérotas uznémuma intereses ne vien uznémuma, bet ari valsts limeni, jo
neievérojot Latvijas Republikas likumdosana noteiktas prasibas, uznémeéjam
var draudét ne vien naudas sodi, ja parkapums ir neliels, bet ari
kriminalatbildiba, gadijumos, ja parkapums ir nopietnaks.

Darba devéju domas par gramatveza galveno funkciju 2009. gada
nedaudz mainijas, salidzinot ar 2008. gadu un salidzinot pétijuma abu
periodu datus, redzams, ka par 18 % ir samazinajies to uznémeéju ipatsvars,
kas wuzskatija, ka gramatvedim obligati jaievéro Latvijas Republikas
likumdos8anas prasibas un gramatvedibas principi. Péc autores domam, tas
varétu but izskaidrojams ar to, ka valsts neiet preti uznéméjam $ajos
gratajos apstaklos, ka rezultata par 18 % palielinajas darba devéju ipatsvars,
kas wuzskata, ka gramatvedim pirmkart janodrosina sava uznémuma
intereses, pamatojot un pieradot savu patiesibu dazadas situacijas un
dazadas instances.

2009. gada paradijas jauns uzskats — ka gramatvedim janodrosina abas
8is funkcijas, tatad jaaizsargad gan uzpémuma intereses, gan jaievéro un
japilda valsts intereses. Autore to skaidro ar to, ka uznéméji tagad tiek daudz
stingrak kontroléti, un, iespéjams, ka kadam no respondentiem jau ir nacies
ari maksat valstij soda naudas, par kada likuma punkta neievérosanu.

Patikami apzinaties, ka ari uznémeéji ciena Latvijas Republikas likumus
un uzskata, ka gramatveza galvena funkcija ir likumdosanas ievérosana.
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Tomeér realaja dzivé gramatvedim ir svarigi ievérot abas $is funkcijas -
gramatvedim jabut lojalam gan pret valsti, gan pret uznémumu.

Kvalitativas uzpnémuma darbibas nodrosinasanai nepiecieSams
profesionals gramatvedis ar augstu atbildibas sajutu, kurs ir spéjigs gan
izpelnities cienu vadibas acis — aizstavot uznémuma intereses un kartigi un
precizi veicot gramatvedibas organizaciju, gan valsts acis - veicot
gramatvedibas organizaciju atbilstosi Latvijas Republikas noteiktajai
likumdosanai.

Péc pasu gramatvezu domam, tad 61 % gramatvezu uzskata, ka
gramatvedim obligati jaievéro likumi un gramatvedibas principi. Toties 33 %
gramatvezu uzskata, ka gramatvedim janodrosina sava uznémuma interesu
aizstaviba (pamatojot, pieradot savu patiesibu dazadas situacijas). Un tikai
6 % gramatvezu bija cits variants (pieméram, godigi un punktuali likuma
ietvaros japilda savi pienakumi). Rezultati priecé, jo liecina par gramatvezu
godpratibu un augstu moralo nostaju.

Savukart 2009. gada 61 % respondentu — gramatvezu pirmam kartam ir
lojali pret valsti, ievérojot likumus un gramatvedibas prasibas, bet 17 % pret
uznémumu, nodrosinot ta intereses. Savukart, 22 % aptaujato gramatvezu
uzskata, ka istenam gramatvedim javeic abas $is funkcijas un javeic laiciga un
preciza visu saimniecisko darjjumu uzskaite. Autore uzskata, ka
gramatvedim ir liels parbaudijums, lai spétu veikt abas $is funkcijas
vienlaicigi un joprojam palikt morali tikpat stipram.

Abos pétjjuma periodos vienads aptaujato gramatvezu procents
uzskata, ka gramatveZza galvena funkcija ir obligata Latvijas Republikas
likumdos8anas prasibu un gramatvedibas principu ievérosana. Tacu sarik to
respondentu skaits, kas ieprieks uzskatija, ka gramatvedim pirmkart obligati
janodrosina sava uznémuma intere$u aizstaviba. Toties palielinas variants
»Cits”, ko varétu izskaidrot ar gramatvezu vélmi sabalansét uznémuma
intereses ar likumpaklausibu.

Jautajuma par gramatveza galveno funkciju nospiedos$s parsvars (vairak
ka 60 %) abas respondentu grupas bija variantam, ka gramatvedim pirmkart
janodrosina Latvijas Republikas likumdosanas prasibu un gramatvedibas
principu ievéro$anu. Saja varianta 2008.gada parsvars tomér bija darba
devéju puse, tomér 2009.gada tas piedzivoja kritumu par 12 procent-
punktiem un parsvars nonaca gramatvezu puse.

Aptuveni 30% no visiem respondentiem uzskata, ka galvena
uznémuma funkcija ir uznémuma intere$u aizstaviba. Sis funkcijas
izkopsanu vairak vélas darba devéji, tas ir, uznéméji, jo patreizéjos apstaklos
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uznémeéjiem ir smagi un vini nevélas domat par savu valsti, ja ta nedoma par
viniem. Savukart abus funkciju apvienojumu vélétos aptuveni 10 %
respondentu, lai tadejadi nodrosinatu gan valsts intereses un uznémumam
netiktu uzlikti nekadi sodi, gan uznémuma intereses un uznémums varétu
turpmak attistities, jo visi ta finansidlie un saimnieciskie raditdji buatu
kartiba un tos varétu izmantot savas turpmakas darbibas planosana.

Autore uzskata, ka tikai gramatvedis, kur$ ir godigs, profesionals un
lojals, spéj apvienot abas funkcijas: gan Latvijas Republikas likumdos$anas
prasibu un gramatvedibas principu ievéro$anu, gan uzpnémuma interesu
aizstavibu. Jo tikai tads gramatvedis, kurs ir godigs un lojals pret sevi, ir
spéjigs pareizi izmantot savu profesionalitati un but godigs pret uznémumu,
kartigi un apzinigi veicot sev uzliktos piendkumus, ka ari but lojals gan pret
valsti, gan pret uznémumu - veicot savus piendkumus ar visaugstako
atbildibas sajitu, veicinot uznémuma attistibu un darbibas nodrosinasanu,
tomér ievérojot visus noteikumus un prasibas, lai neparkaptu pari
bistamajam slieksnim, kur§ atdala labo no slikta - godpratigo un
mantkariga.

Ideala gramatveza prasmes

Ideala gramatveza precizakam télam, autore anketda uzdeva ari
jautajumu par gramatveza prasmém, kas nepieciesamas, pildot gramatveza
piendkumus.

Péc aptaujas rezultatiem 2008. gada, 89 % uznémumu vaditaju uzskata,
ka pati galvena gramatvedim ir prasme orientéties likumdosanas labirintos.
Tapat augstu tiek vértétas ari gramatveza teorétiskas zinasanas, par to
pozitivi izteicas 72 % darba devéju. Finansu gramatvedibu vini novértéja ar
67 %. Runajot par iekséjas kontroles un audita mehanismu, ka to
nepiecieSams parzinat gramatvedim uzskata 56 % darba devéju, bet 61 %
uzskata, ka gramatvedim labi japarvalda ekonomika.

22 % darba devéju uzskata, ka gramatvedim japarzina iespéjas atkapties
no visparpienemtajam normam, ja tas ir uznémuma laba. Tatad 2008. gada
darba devéji uzskata, ka pats galvenais gramatvedim ir parzinat
likumdoS$anu, teorétiskas zinasanas un ievérot likumus, attiecigi parzinat
svarigakas iemanas, kas nepiecieSamas profesionalam gramatvedim.

Savukart 2009.gada veikta pétijjuma rezultati rada, ka 94 %
respondentu - darba devéju uzskata, ka gramatvedim japarzina
likumdo$ana, 83 % - ka finanSu gramatvediba, bet 72 % respondentu
uzskata, ka gramatvedim japarzina ekonomika. lekséjas kontroles un audita
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mehanisma parzinasanas nepieciesamibu nosaka 67 % uznéméju. Savukart,
teorétiskas iemanas un iespéjas, ka atkapties no visparpienemtajam
normam, péc darba devéju domam, gandriz nav nepiecieSams parzinat, jo
par $im iemanam balso vien aptuveni 20 % respondentu.

Abos parskata periodos gramatvedim nepiecieSamas iemanas, péc darba
devéju domam, gandriz nav mainijusas. Joprojam liela dala respondentu
uzskata, ka gramatvedim japarzina likumdosana un ekonomika, kas
skaidrojams ar izmainam Latvijas Republikas likumdosana un valsti kopuma,
tapéc uznémeéjiem ir kluvis svarigak, lai gramatvedis labi parzinatu $is jomu.

Loti strauji saruka uzskats, ka gramatvedim japarzina teorétiskas
zinasanas. Ja 2008. gada ta uzskatija 72 % respondentu, tad 2009. gada -
vairs tikai 22 %, kas liekas divaini, jo ka gan uznémeéji iedomajas, lai
gramatvedis strada, ja tam nav nekadu teorétisko iemanu. Vienigais
izskaidrojams $ai paradibai varétu but, ka uznéméji tagad savus uznémumus
ir nodro$indjusi ar jaunakajam programmam un viniem tagad ir vieglak
noalgot nepieredzéjusus darbiniekus, kurus uzreiz apmacitu gan
gramatvedibai, gan jaunajai programmai. Jo tas butu vieglak, neka meéginat
jau gadu desmitus stradajosu gramatvedi iemacit stradat péc citas metodes.

Tatad, 2008. gada un 2009. gada, lidzigi uzskati darba devéju vida valda
par tadam gramatveza iemanam, ka: likumdosanas, ieks$éjas kontroles un
audita mehanisma un ekonomikas parzinasana, ka ari par iespgjam ka
atkapties no visparpienemtajam normam, ja tas ir uznémuma intereses. Bet
domas par teorétiskajam zinasanam mainas, jo laitkam gramatvezu zinasanas
tiek novérstas uz finansu gramatvedibas parzinasanu un pieredzi.

2008. gada 94 % gramatvezu uzskata, ka pati galvena gramatvedim ir
prasme orientéties likumdosanas labirintos. Tapat augstu tiek vértétas ari
gramatveza teorétiskas zinasanas, un finansu gramatvediba, par ko pozitivi
izteicas 67 % gramatvezu. Tikai 44 % gramatvezu doma, ka gramatvedim
nepiecieSams parzinat iek$gjas kontroles un audita mehanismu. Par to, ka
gramatvedim labi japarvalda ekonomika, uzskata 33 % gramatvezu, bet par
to, ka gramatvedim japarzina iespéjas, ka atkapties no visparpienemtajam
normam, ja tas ir uznémuma laba, uzskata tikai 11 % gramatvezu.

Tatad, péc gramatvezu domam, idealam gramatvedim pasas svarigakas
iemanas ir likumdosanas, teorétisko zinadsanu un finansu gramatvedibas
parzinasana, ka arl gramatvedim ir svarigi, pat uznémumam gritos briZos
neparkapt likumu.

Savukart 2009.gada jau absoluti visi gramatvezi uzskata, ka
likumdos$anas parzinasana ir obligata gramatveza iemana, kam ar 72 % seko
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finansu gramatvediba. 56 % gramatvezu uzskata, ka gramatvedim
nepiecieSams parzinat ekonomiku. Tomeér ka svarigas tiek atzitas ari tadas
iemanas, ka teorétisko zinasanu un iekséjas kontroles un audita mehanisma
parzinasana, kas sastada aptuveni 40 %. 33 % no visiem respondentiem -
gramatveziem uzskata, ka gramatvedim nepiecieSams parzinat iespégjas, ka
atkapties no visparpienemtajam normam, ja tas ir uznémuma interesés. Vel
6 % respondentu piebilda, ka gramatvedim ari kartigi japarzina sava
uznémuma darbibas specifika. Tatad ari 2009.gada ka vissvarigaka
gramatveza iemana tika minéta likumdosanas parzinasana. Gramatvedis,
kuram visu $o ipasibu apkopojuma nav, nespés savus pienakumus veikt
kartigi, jo gramatvediba ir jakarto laicigi, precizi un saprotami. Tomér
labakai parskatamibai, autore respondentu viedoklus par gramatveza
prasmém attélojusi rangu tabula (2. tab.).

Aplukojot tabulu redzams, ka par 2 gramatveza iemanam respondentu
domas sakrit un palikusas nemainigas abu pétijumu laika, tas ir
likumdo8anas parzinasana, kura gan darba devéju, gan gramatvezu rangu
tabula abus periodus ienem 1. vietu, un, iespéjas, ka atkapties no normam, ja
tas ir uznémuma interesés, $i prasme abus periodus ierindojas 6. vieta.

Ja 2008. gada teorétisko zinasanu parzinasana darba devéju skatijuma
ienéma 2. vietu, tad 2009. gada sis prasmes svarigums kritas lidz 5. vietai.
Tomeér visuma prasmju izmainas rangu tabula ir nenozimigas.

2. tabula

Respondentu viedoklu par ideala gramatveza prasmém salidzindjums

Darba devéju rangs Gramatvezu rangs
Prasmes
2008. gads | 2009. gads | 2008. gads | 2009. gads

Likumdos8ana 1 1 1 1
Teorétiskas zinasanas 2 5 2/3 4
Finangu gramatvediba 3 2 2/3 2
Ekonomika 4 3 5 3
Iekséjas kontrol it

e sei]a.s ontroles un audita 5 4 4 5
mehanisms
lespéjas ka atkapties no normam, ja 5 5 5 5
tas ir uznémuma interesés
Citas prasmes - - - 7

Salidzinot abu respondentu grupu viedoklus par diviem gadiem, sava
starpa, tad redzams, ka neskatoties uz to, ka atseviskos punktos ir redzama
lidziba starp darba devéju un gramatvezu uzskatiem par gramatveza
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svarigakajam iemanam, tomeér parsvara tas atskiras. Seviski izteikti tas ir
jautdjjumad par ekonomikas parzinasanu un iespéjam, ka atkapties no
visparpienemtajam normam, ja tas ir uznémuma interesés, kas liecina, ka
visi doma par izdzivosanu.

Gramatveza darba apstaklu raksturojums

Svarigs aspekts darbinieka apmierinatibai ar savu darba vietu ir darba
vietas iekartojums. Viens no svarigiem faktoriem ir apgaismojums, jo
pétijumi rada, ka katra darba ir nepiecieSams zinama limena apgaismojums,
bet, ja $is limenis netiek ievérots, tad darbinieks atri nogurst, kas samazina
darbinieka stradatspéju. Ne mazak svarigs faktors ir troksnis, jo parsniedzot
normas limeni, troksnis var novest pie jitu noguruma un pat stresa. Tapéc ir
svarigi veikt periodiskus atputas periodus, atrodoties klusas vietas, lai
tadejadi atjaunotu veiktspéju un samazinatu jutu neapmierinatibu. Loti labs
relaksacijas un darba veiktspéjas paaugstinasanas veids, ko musdienas sakusi
pielietot daudzi uznémumi, ir muazikas klausisanas [5., 457. - 458. Ipp.].

Visi ieprieks uzskaititie aspekti ir loti svarigi nosacijumi, lai darbinieks
justos labi, un, ka savas macibas atzist psihoanalizes raditajs Zigmunds
Freids, tad ideals cilveks ir tas individs, kurs ir garigi, fiziski un morali stiprs
[9., 4. lpp.]. Tomér zinatnisku pieradijumu, kas atbalstitu un apstiprinatu
Freida domu, ka cilvéks ir dzimis ar noteiktam vajadzibam, interesém vai
mudindjumiem, kas nosaka vinu pretruna ar sabiedribu, nav [9., 56. Ipp.]. To
atzist ari autore un apskata $o jautajumu anketas 5. punkta.

Gramatveza darba vietas iekartojumam ir loti liela nozime, jo no t3, ka
darbinieks jutas sava darba vieta, ir ari atkarigs vina darba razigums un
precizitate, tapéc autore sikak izskatija ari respondentu domas par
gramatveza darba vietas iekartojumu.

Darba devéju domas, kad runa ir par darba vietas iekartojumu, vadoties
péc Ministru kabineta noteikumu prasibam, sastada 17% no
respondentiem. 22 % darba devéju lautu gramatveziem iekartot darba vietas
péc savas gaumes. Apkopojot darba devéju anketu rezultatus par 2008. gadu,
atklajas kads interesants fakts - izradijas, ka 17 % no tiem iekartojot
gramatveza darba vietu izvélétos vislétako inventaru. Tomér uzreiz rodas
jautajums — vai Sie uznéméji aizdomajas par sava gramatveza darba razigumu
un kvalitati, ja tam bis jastrada tados apstaklos. Loti priecéja fakts, ka 44 %
no visiem darba devéjiem uzskata, ka gramatveza darba vieta ir janodro$ina
ar labako tehniku, ar jaunakajam programmam un pats galvenais
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nosacijums, lai gramatvedis tur justos tur érti. Liels prieks, ka Rézekné ir
diezgan daudz darba devéju, kuri rapéjas par savu gramatvezu labklajibu.

Aplukojot darba devéju viedoklus par gramatveza darba vietas
iekartojumu 2009. gada pétijuma, redzams, ka ir ,pazudis” viens viedoklis.
Ja 2008. gada 17 % darba devéju izveléjas iekartot gramatveza darba vietu
izmantojot létako inventaru un meébeles, tad Sogad, tas ir, 2009. gada
vérojama pozitiva tendence, jo neviens no respondentiem $adu domu
nepielava, kas loti priecé.

Péc jautajuma par to kadam jabut gramatveza darba vietas
iekartojumam, var spriest ari par uznémumu finansialo stavokli, jo
2009.gada jau 50 % uznéméju uzskatija, ka gramatveza darba vieta
jaiekarto, vadoties péc gramatveza vajadzibam un aprikotai ar visjaunako
tehniku. Tomér komentaros jau izskanéja pavisam cita nots — gandriz visi §ie
uznéméji atbildéja, ka gramatveza darba vieta jaiekarto péc uznémuma
finansialajam iespéjam.

Tapat, salidzinot ar 2008. gadu, palielinajas respondentu skaits, kas
uzskata, ka gramatveza darba vieta jaieriko vadoties péc gramatveza gaumes
un vadoties péc Ministru kabineta noteikumu prasibam. Sim pozicijam
vérojams kapums par 5 — 6 procentpunktiem, un tas skaidrojams divéjadi: tie
uznéméji, kuri uztraucas par likumu ievéroSanu un savu darbinieku
labklajibu un értumu darba vieta, sava gramatveza darba vietu ierikos
vadoties péc Ministru kabineta noteikumu prasibam, tadejadi nodrosinot
saviem darbiniekiem veselibu un fizisko labklajibu.

Otrais skaidrojums, kapéc vérojams kapums uzskatam, ka gramatveza
darba vieta jaieriko, vadoties péc gramatveza gaumes un vadoties péc
Ministru kabineta noteikumu prasibam, ir tas, ka tie uznémeéji, kuri vélas, lai
vinu gramatvedis justos labi un omuligi sava darba vieta, atstas darba vietas
iekartojumu uz darbinieka atbildibu. Par to, protams, bus apmierinatas abas
puses: gramatvedis, jo varés iekartot savu darba vietu péc savas gaumes,
nodrosinot savu darba vietu ar patikamu un komfortablu atmosféru.

Savukart darba devéjs izvairisies no raizém par darba vietas iekartosanu
(jo visu izdaris darbinieks pats). Tomér uznémumu vaditji nedrikst aizmirst
kadu svarigu faktoru - ja nu uz uznémumu atnak darba inspekcijas parstavji
un parbauda darbinieku darba vietu iekartojuma atbilstibu prasibam, tad tas
var $Im prasibam neatbilst un uznémumam par to naksies maksat sodus.

Pretéji darba devéju vairakuma viedoklim, ka gramatveza darba vieta
jaiekarto ar labako tehniku un aprikojumu, tomér vadoties péc uznémuma
iespéjam, vairakuma gramatvezu viedoklis bija, ka gramatveza darba vieta

170 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



jaiekarto, vadoties péc gramatveza gaumes. 2008. gada ta uzskata 66 %
aptaujato gramatvezu. Vini to pamatoja ar to, ka labs darbinieks ir tas
darbinieks, kurs$ sava darba vieta jutas érti un omuligi.

Atlikusie 34 % aptaujato, kuru domas dalijas vienlidzigi, attiecigi 17 %
un 17 %, apgalvoja, ka darba vietai vai nu jabut iekartotai atbilstosi Ministru
kabineta noteikumu prasibam, vai ari ka svarigu iemeslu minéja, lai darba
vieta batu aprikota ar jaunakajam tehnologijam.

2009. gada tikai 56 % gramatvezu vélétos pasi nodarboties ar savu
darba vietu iekartojumu, lai ta atbilstu tiesi vinu gaumei. 17 % respondentu
uzskata, ka darba vietas ir jaiekarto, ka to pieprasa Latvijas Republikas
likumdos8anas prasibas, bet atlikusie 39 % pieturas pie cita varianta, kuru
komentéja ar nepiecieSamibu apvienot gramatveza darba vietas iekartojuma
gan jaunako tehniku, gan ergonomiku, tomér vadoties péc uznémuma
lespéjam.

Attiecigi redzams, ka gramatveZi joprojam vairak nosliecas uz to, ka
darba vieta ir jaiekarto, vadoties péc gramatveza gaumes. Darba vietas
iekartojuma ipatsvars péc Ministru kabineta noteikumu prasibam palika
nemainigs. Savukart pieauga cita varianta atbilde un 2009.gada $im
variantam veérojamas tadas prasibas, ka értibas, kas ieklaujas uznémuma
finansialajas iespéjas. Tas liecina par to, ka gramatvezi joprojam rapéjas par
savu komfortu darba vieta, tomér neaizmirst arl par savu uznémumu un
atbalsta to vismaz sava pieticiba.

Salidzinot darba devéju un gramatvezu viedoklus par gramatveza darba
vietas iekartojumu, redzams, ka vienadas domas abus pétijuma periodus
absoluti visiem respondentiem ir par to, ka gramatveza darba vieta jaiekarto
atbilstosi Ministru kabineta noteikumu prasibam. Savukart pargjie atbilzu
varianti gan krasi atskiras, jo 2008. gada vairak aptaujato darba devéju
uzskata, ka gramatveza darba vieta jaiekarto ar jaunakajam tehnikam, bet
2009. gada - vadoties péc uznémuma iespéjam. Gramatvezi toties vairak
uzskata, ka vinu darba vietai jabut iekartotai, vadoties péc gramatvezu
gaumes.

Gadijumi, kad darba devéji un gramatvezi izvélas citu atbildes variantu,
nozimé ari to, ka uznémeéjs vai gramatvedis vélas gramatveza darba vieta
apvienot abus atbilZzu variantus vai ari ir samazinata slodze un gramatvedis
strada majas.

Péc autores domam, taisniba jau ir abam respondentu grupam, tomeér
uznémeéjam nepiecieSams rast zelta viduscelu un nodrosinat gramatvedi ar
tadu darba vietu, kas atbilstu gan Ministru kabineta noteikumu prasibam,
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gan butu pietiekosi érta un aprikota ar tehniku, lai gramatvedis varétu
pilnveértigi stradat.

Gramatveza motivacija muasdienas

Motivacija ir atkariga no individa paskategorizacijas. Ja cilveki
kategorizé sevi individuala limeni, tad vinus motivés personiskas identitates
veicinasana. Ja kategorizacija ir sociala limeni, tad cilvekam bis svariga
socialas identitates nostiprinasanai ka grupas piederigiem. Tapat loti svarigs
faktors ir, vai cilveks strada komanda, ka komandas biedrs, vai ari vienatné
[12., 34. Ipp.]. K& jau tika minéts, viens no galvenajiem cilvéka uzvedibu un
motivaciju ietekméjosiem faktoriem ir socidlais faktors. Socialas ietekmes
noskaidrosana uz cilvéku tiek realizéta zinatniskajas macibas, viena no
$adam macibam ir sociala psihologija. Tas pétitdji uzskata, ka cilvéks dzivo
socialaja aplenkuma. Ja sociala vide, kura dzivo cilvéks, ir naida un sapju
pilna, tad cilvékam zad motivacija un vina uzvediba pasliktinas. Savukart, ja
cilveks dzivo milestibas un hierarhijas pilna socialaja vidé, tad cilvékam ari
palielinas motivacija un uzlabojas uzvediba [3., 24. Ipp.].

Tapéc anketa 2009. gada tika papildinata ar jautdjumu par misdienu
darbinieka motivaciju. Pétijuma apkopotie respondentu viedokli paraditi
attéela (1.att.).

50
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33
darba kolektivs 7.7 T
& Gramatvezi
72 0O Darba devéji
darbaalga [f.-.--ccs s
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* iespéjami vairaki atbilzu varianti.
1. attéls. Respondentu domas par gramatveza motivaciju (%)
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Aplukojot attélu, redzams, ka 72 % darba devéju uzskata, ka galvenais
gramatveza motivacijas avots ir profesijas valdzinajums, lai gan pasi
gramatvezi ta doma tikai 50 % gadijumu, kas liekas neparasti, jo vajadzétu
but otradak. Autore ir dzirdéjusi daudzu gramatvezu atsauksmes par savu
profesiju, tomér parsvara tas ir bijusas pozitivas un skanéjusas aptuveni
sekojosi: ,Par gramatvedi piedzimst, tas vai nu ir, vai nav...”, tapéc anketu
apkopotie rezultati autori parsteidza.

Ja no darba devéjiem ka galvena gramatveza motivacija tika minéts
profesijas valdzinajums, tad pasi gramatvezi gan vairdk nosliecas uz darba
algas pusi, to atzina 72 % aptaujato gramatvezu, bet tikai 56 % darba devéju.
Prieks, ka uznéméji tomér apzinas, ka darba alga ir loti svarigs faktors
jebkura cilveka motivacijai, jo, lai cik ar cilvéks biatu apmierinats ar savu
darbu, bet, ja vin$ stradajot taja nespés apmierinat pat savas fiziologiskas
vajadzibas, tad vins ilgi nespés izturét.

33 % gramatvezu un tikai 11 % darba devéju uzskata, ka gramatvedi var
motivét darba kolektivs. Jaatzist, ka $is tomeér ir loti svarigs aspekts, tapéc ir
nesaprotami, kapéc tik zema atsauciba uz $o jautdjumu no respondentu
puses.

Citu atbildes variantu vienadi izvéléjas abas respondentu grupas. Ja
darba devéji So atbildi skaidro ar labo atmosféru uznémuma un darba
fanatismu, tad gramatvezi min tadu faktoru, ka varas iespéjas. Gramatvedis,
kurs ir etisks un ar augsto morali nostaju, nekad nenoniecinas savus kolégus,
bet pilnigi otradi — atbalstis tos, jo tikai stradajot komanda var sasniegt lielus
un célus darbus.

Gramatveza étikas, atbildibas un profesionalitates
raksturojums

Gramatvedis ir viens no tiem darbiniekiem, uz kura pleciem gulstas liela
atbildiba par wuznémuma darbibas nodrosinasanu, tapéc ir tikai
passaprotami, ka to var nodrosinat tikai profesionals gramatvedis ar
augstam étiskajam normam. Tas arl bija viens no galvenajiem iemesliem,
kapeéc autore anketa ielika jautajumus par gramatveza lojalitati un atbildibas
apjomu pret uznémumu, ka ari par gramatveza profesionalitati.

Viena no anketas jautjjumiem tika meéginats noskaidrot, vai
respondentiem ir gadijies saskarties ar negodigiem gramatveziem. Diemzél
vérojama negativa tendence — lielam skaitam, 2008. gada tie bija 28 %, bet
2009. gada - jau veseli 39 % no visiem respondentiem, kuriem diemzél ir
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gadijies saskarties ar negodigiem gramatveZiem un to skaits ar katru gadu
pieaug.

Apkopojot anketu rezultatus par $o jautdjumu, atklajas parsteidzosa
likumsakariba — abus pétijuma periodus absoliti vienads darba devéju un
gramatvezu skaits bija saskarusies ar negodigiem gramatveziem. Janorada,
ka attéla redzamais skaitlis ir bistami liels, jo liecina par lielo negodigo
gramatvezu Ipatsvaru. Tomér pats sliktdkais ir tas, ka ar negodigiem
gramatveziem saskarusos respondentu skaits 2009. gada pieauga vél par 11
procentpunktiem un sasniedza jau 39 % no visiem respondentiem, kas ir
liels skaits.

Ka vienu no visbiezak pieminétajam negodiga gramatveza ricibam var
minét mahinacijas ar naudu, kad darbiniekiem netika pilniba izmaksatas
algas, tika nemta nauda no seifa, ka ari gadijumi, kad tiek izmaksatas algas
»aploksné” un netika apmaksati atvalinajumi. Vairaki respondenti gan min,
ka negodigi gramatvezi vairak figuré lielos, starptautiska méroga
uznémumos. Tomér par tada veida pétijumiem autore nav dzirdéjusi, tapéc
nevar objektivi spriest, vai tas ta ir. Tapat ki negodiga gramatveza piemeérs
tika minéts gramatvedis, kur§ nomelnoja savus kolégus.

Latvija lojalitates pret organizaciju pétjjumus 20. gadsimta 90. gadu
beigas uzsaka Latvijas Universitates docents Uldis Pavuls. Pétijumos tika
salidzinata apmierinatibas ar atalgojumu un lojalitates pret organizaciju
saistiba privatajas un valsts organizacijas. Noskaidrojas, ka privatajas
organizacijas $1 saistiba ir lielaka, kas skaidrojams ar atskiribam atalgojumu
sistéma - privatas organizacijas ir lielakas iespéjas saistit atalgojuma lielumu
ar darba kvalitati [12., 47. lpp.].

Salidzinot anketu informaciju par abiem pétijumiem, atklajas, ka abus
pétijuma periodus darba devéju viedoklis par gramatvezu lojalitati pret
uznémumu ir bijis vienads, nemainigs — 72 % darba devéju uzskata, ka
gramatvedim japrot atkapties no visparpienemtajam normam, ja tas ir
uznémuma interesés un tikai 28 % respondentu uzskata, ka gramatvedim
japaliek uzticigam valstij un taja noteiktajai likumdosanai.

Tomeér pozitivais posms $aja jautajuma ir tas, ka daudzi respondenti,
neskatoties uz to, ka vélas, lai gramatvedis buatu lojals uznémumam, tomeér
vélas, lai $1lojalitate sniegtos likuma robezas.

Darba devéju wuzskats, ka gramatvedim japrot atkapties no
visparpienemtajam normam, ja tas ir uznémuma interesés, liecina par darba
devéju domu nemainibu attieciba uz prasibam gramatveziem par lojalitati.
Tomeér rodas jautajums, ka gramatvedis to savienos ar profesionalo étiku.
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2008. gada 67 % gramatvezu uzskatija, ka gramatvedim pirmkart jabut
lojalam pret uznémumu, kura tas strada, tatad japrot atkapties no
visparpienemtajam normam, ja tas ir uznémuma interesés, tomer
gramatvezi uzsver, ka tas drikst notikt tikai Latvijas Republikas likumu
ietvaros. Savukart 33 % gramatvezu uzskatija, ka gramatvedim obligati
japaliek uzticigam un lojalam valstij un taja noteiktajam likumdosanas
prasibam. Tomeér lojalo gramatvezu skaita pret uznémumu lielais ipatsvars
attieciba pret lojalo gramatvezu skaitu pret valsti ir nedaudz biedgjoss, jo
varigjot starp lojalitati uznémumam un likumu ievérosanu, var viegli
»paslidet kaja” vai kladities.

Apkopojot anketu rezultatus, atklajas, ka 2009. gada $1 situacija ir
mainijusies. Attiecigi, gramatvezu viedokli par gramatveza lojalitati pret
uznémumu uz valsti sadalijas proporcionali (50:50), kas liecina par to, ka
palielinas likumpklausiba un étisko normu ievérosana.

Salidzinot darba devéju un gramatvezu domas par gramatveza lojalitati,
skaidri redzams, ka uznéméjiem ir daudz svarigak, lai gramatvedis butu
lojals pret uznémumu. Tomeér, ari daudziem godigiem uznémumu vaditajiem
ir svarigi, lai $i lojalitate nebatu pretruna ar Latvijas Republikas
likumdos8anas prasibam, jo neviens no viniem nevélas valstij maksat sodus.

Savukart gramatvezi vélas but lojali gan pret valsti, gan pret
uznémumu, jo veélas stradat, ievérojot Latvijas Republikas likumdosanas
prasibas, ka ari vélas stradat, apmierinot uznémuma vadibas vélmes un
vajadzibas. Tomér to ir loti gruti panakt, jo tadejadi var tikt ierauts starp
diviem dzirnakmeniem, kas kartéjo reizi apliecina, cik smags un atbildigs ir
gramatveza darbs.

Autore jau iepriek§ minéja, ka gramatvedim ir atvéléta liela loma
uznémuma darbibas nodrosinasani, jo tiesi gramatvedis ir atbildigs par visu
saimniecisko darijumu uzskaiti, attiecigi ari par uznémuma finansialajiem
raditdjiem. Tapéc anketd respondentiem tika wuzdots jautdjums, lai
noskaidrotu vinu domas par gramatveza atbildibu, ja uznémuma darbiba
pasliktinas.

Respondentu vairakumam sakrita viedokli, ka gramatvedis tikai reizém
ir vainojams pie uznémuma darbibas pasliktinasanas, un, ari tad -
gadijumos, ja tas ir tie§i gramatveza pielautas kludas vai neprecizitates, kas
novedusas pie uznémuma darbibas pasliktinasanas.

Darba devéju viedoklis par to, ka gramatveza atbildibas uznémuma
darbibas pasliktinasanas gadijuma nav, sastada tikai 11 % no visiem
respondentiem. 33 % uznéméju uzskata, ka tiesi gramatvedis nes atbildibu
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par pasliktinasanos uznémuma, jo gramatvedis ir tas, uz ka pleciem gulstas
visa nasta. Attieciba uz apgalvojumu, ka gramatvedis ir vainojams tikai
reizém, ta uzskata 56 % aptaujato. Savukart 2009. gada 72 % visu aptaujato
darba devéju uzskata, ka uznémuma darbibas pasliktinasanas gadijuma,
daleji pie ta vainojams ir arl gramatvedis. 6 % uznéméju uzskata, ka
gramatvedis ir vainojams pilniba un sikakos komentaros neiedzilinas, bet
22 % respondentu uzskata, ka gramatvedis nav vainojams.

Attiecigi, sanak, ka 89 % darba devéju 2008.gada uzskatija, ka
uznémuma darbibas pasliktinasanas gadijuma pie ta pilnigi vai daléji
vainojams tie$i gramatvedis. Tomér 2009. gada pétijuma rezultati liecina par
to, ka joprojam 78 % darba devéju uznémuma darbibas pasliktinasana redz
gramatveza vainu.

No vienas puses tas atbilst realajai situacijai, bet tikai gadijumos, kad
gramatvedis reali ir kladijies savas nekompetences, nezinasanas iespaida vai
pielavis kadu neuzmanibas klidu, pieméram, aprékinu veikSana. Tomér
uznémuma darbiba médz pasliktinaties arl aréjo faktoru ietekme, Kka,
pieméram, pievienotas vértibas nodokla likmes paaugstinasana, tur nu gan
gramatveza vainas noteikti nav.

Salidzinot darba devéju viedoklus par abiem pétijuma periodiem,
redzams, ka 2009.gada ir krietni samazinajies (lidz 6 % no visiem
respondentiem — darba devéjiem) to uznémeéju skaits, kuri uzskata, ka par
uznémuma darbibas pasliktinasanos atbildibu nes tikai gramatvedis.

Savukart uzskats, ka gramatveZa vainas tur nav, ir pieaudzis pat divas
reizes, tas, ir, lidz 22 % no visu respondentu — darba devéju viedokliem.
Tomeér par 16 procentpunktiem, tadejadi sasniedzot 72 % atzimi, pieaudzis
ari to uznémeéju skaits, kuri saskata daléju gramatvezu vainu, ja uznémuma
darbiba pasliktinas. Tas parada tendenci, ka darba devéji iespéjams uzskata,
ka gramatvedis ir bijis neizdarigs, nav ieteicis kadu vértigu, ekonomiski
pamatotu padomu, vai ari vina ieteikumi ir bijusi kladaini. Tomér nedrikst
izdarit parsteidzigus secindjumus, vadoties tikai péc darba devéju
subjektivajam anketu atbildém, jo uznémumu vaditaji ir visieinteresétakas
personas, lai tiktu atrasts kads, ko varétu vainot, ja notiek uznémuma
darbibas pasliktinasanas, jo ta ir izveidota cilvéka psihe — vienmér ir jaatrod
kads, ko varétu vainot, ja kaut kas ir atgadijies.

Tapéc autore noskaidroja ari gramatvezu viedoklus par $o jautajumu, lai
gan arl gramatvezu izteiktais viedoklis ir subjektivs, tomér gramatvezi ir

______
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domas par gramatveza atbildibas apméru uznémuma darbibas
pasliktinasanas gadijuma.

2008. gada redzams, ka 61 % no aptaujatajiem gramatveziem uzskata,
ka reizém uznémuma darbibas pasliktinasanas var notikt gramatveza vainas
del. To vini izskaidro ar to, ka ari gramatvedis reizém var kludities, parasti
8is kludas paradas neuzmanibas dél vai ari citu struktaru neizdaribas dél.
28 % gramatvezu kategoriski apgalvo, ka gramatvezu kluda nav iespéjama.
Tikai 11 % uzskata, ka gramatvedis, uznémuma darbibas pasliktinasanas
gadijuma tomeér ir vainojams. Tatad arl pasi gramatvezi atzist, ka ari vinu
vaina var but uznémuma darbibas pasliktinasanas gadijuma, kas var
izpausties ka neuzmaniba.

Savukart 2009. gada lielakais vairakums, tas ir, 67 % aptaujato
gramatvezu uzskata, ka gramatvedis ir daléji vainojams, ja uznémuma
darbiba pasliktinas, 11 % respondentu - gramatvezu uzskata, ka gramatvedis
ir pilniba vainojams, bet 22 % respondentu apgalvo, ka gramatvedis nekada
gadijuma nevar but vainojams pie uznémuma darbibas pasliktinasanas.

Ari 2009. gada aptaujatie gramatvezi atzist savu atbildibu uznémuma
darbibas nodrosinasana, bet tikai ar nosacijumu, ja gramatvedis tieSam ir
pats pielavis kidu neuzmanibas kladu vai ari neizsekojis 1idzi kadam sev
paklautajam darbiniekam vai uznémuma struktarai.

Gan darba devéju, gan gramatvezu grupu respondenti piebilst, ka pie
vainas var but ari atmosféra kolektiva, jo visi respondenti apzinas, ka
neveseliga kolektiva ir gruti stradat kvalitativi un razigi. Gramatvezi doma
lidzigi, ka darba devéji, par gramatveza atbildibu uznémuma darbibas
pasliktinasanas gadijuma, lidz ar to atzistot savu vai kolégu nekompetenci,
bezatbildibu vai neuzmanibu.

Abos gados 11 % visu aptaujato respondentu — gramatvezu uzskata, ka
tiesi gramatvedis ir vainojams uznémuma pasliktinaSanas gadijuma, kas
nozimeé, ka vini apzinas savu klidu un nekompetenci, ka arl to varétu
pienemt ari ka nelojalitati pret uznémumu, nelabvéligu darba atmosféru un
motivaciju.

Autore vélgjas noskaidrot ari darba devéju un gramatvezu viedoklus par
gramatveza profesionalitati musdienas, kas ari tika ievietots anketa ka
noslédzosais jautajums ar pieciem iespéjamiem atbilZzu variantiem: loti zema,
zema, vidéja, laba un loti laba.

Jautdjums par gramatveza profesionalitaiti musdienas ari tika
izmantots izlases dispersijas noteik$anai, kas bija nepieciesama, lai varétu
aprékinat nepieciesamo izlases lielumu. Ta rezultata tika izvirzita hipotéze,
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ka respondentu visbiezak izvéléta atbilde uz $o jautdjumu bas ,vidéja”, kura
apstiprinajas darba devéju vida 2008.gada un daléji gramatvezu vida
2009. gada, kas nozimeé, ka turpmako pétijumu gadijuma atlases parametri
tomér nedaudz jamaina un tos jau varés pamatot ar faktiskajam atbildém
$ajos divos pétijumos.

2008. gada 56 % no aptaujatajiem darba devéjiem uzskata, ka musdienu
gramatveza profesionalitate vértéjama ka vidgja, un tikai 44 % uznémeéju
doma, ka ta ir laba. Neviens no respondentiem pat neieminéjas, ka miasdienu
gramatveza profesionalitate varétu but loti laba vai teicama. Neviena anketa
netika doti ari pasi zemakie novértéjumi. Kaut ari, péc uznéméju viedokla,
vél nedaudz japiestrada pie musdienu gramatveza profesionalitates.

Tomeér 2009. gada redzama pozitiva izaugsme - musdienu gramatveza
profesionalitati ka vidéju novértéja vairs tikai 22 % respondentu — darba
devéju, bet atlikusie 78 % to noveértéja jau ka labu. Palielindjums noticis
pétijuma otraja perioda, tas ir, 2009.gada, kas varétu liecinat par
gramatvezu kvalifikaciju un profesionalitates izaugsmi.

Tatad péc respondentu - darba devéju viedokliem gramatveza
profesionalitate 21. gadsimta sikuma vértéjama ka laba ar tendenci uz
paaugstinasanos, kas ir labs raditajs, nemot véra, ka to saka uznémumu
vaditaji, kuri, péc autores domam, ir tie stingrakie vértétaji un spriedéji.

2008. gada gramatvezu vértéjums krasi atskiras no darba devéju
vértéjuma, tas ir — 72 % gramatvezu uzskata, ka musdienu gramatveza
profesionalitate ir laba, un tikai 28 % to novérté ka vidéju. Pétijuma otraja
perioda, tas ir, 2009. gada, salidzinot ar 2008. gadu, samazinas respondentu
skaits, kuri uzskata, ka gramatveza profesionalitate vértéjama ka laba un
pieauga to skaits, kuri musdienu gramatveza profesionalitati vérté ka vidéju.
Tomeér Saja perioda paradas ari pozitivas tendences, jo 17 % no visiem
aptaujatajiem respondentiem - gramatveziem uzskata, ka musdienu
gramatveza profesionalitate vértéjama pat ka loti laba.

Autore ir gandarita par paveikto. Autore veicot pétijumu ir konstatéjusi,
ka par $o aktualo tému ir maz pétijumu. Autore vélas noradit $i pétijuma
unikalitati saistiba ar to, ka tas notika divos dazados periodos: viens — vél ta
sauktais ,treknais” gads, otrs — jau krizes gads. Lidz ar to bija interesanti
izsekot, ka mainas respondentu viedokli, un tos salidzinat.
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Secinajumi

Tika veikts pétijums, lai noskaidrotu ideala gramatveza télu Rézeknes
pilséta. Veicot pétijumu tika izmantota nepilnas novéros$anas metode ar
izlases panémienu. Sai metodei ir daudz plusu, pieméram, datu
savaksanai ir nepiecieSams neliels materidlais un darbaspéka apjoms,
rezultatus var atri apkopot, bet vissvarigakais nosacijums - $ai metodei
ir augsta ticamibas pakape, kas veicot pétijjumu ir viens no
svarigakajiem aspektiem.

Gramatveza galvenais pienadkums ir cienit sabiedrisko uzticibu savai
profesijai.  Sabiedrisko intere$u ievéroSanas pienakums, kas
nostiprinats profesionalaja étikas kodeksa, nosaka, ka lémuma
pienéméjam vienmér jaizvélas ricibas modelis, kas nodrosinas
sabiedribas tiesibas sanemt precizu un uzticamu finansu informaciju.
Uz pétijumu veikSanas dienu 2008. gada Rézekné bija 1605 aktivu
uznémumu, bet 2009.gada - 1372 aktivi uznémumi, ka rezultata
izlases lielums sastadija attiecigi 74 un 72 uznémumus.

2008. gada darba devéji visaugstak vértéja — profesionalitati, godigumu,
spéju saglabat noslépumus, piesardzibu, to objektivitaiti un
komunikabilitati, bet 2009. gada - precizitati, uzticamibu, apkéribu, ko
var izskaidrot ar krizes apstakliem nepiecieSamakam ipasibam.
Visstraujakais pieaugums gramatvezu vida bija tadai gramatveza
ipasibai, ka uzticiba, ta pieauga par 197 %. Attiecigi, gramatvezi tomeér
uzskata, ka uzticiba ir loti svariga gramatveza ipasiba, kura ir ipasi
svariga, stradajot musdienu apstaklos, kad reti uz kuru var palauties.
Pétijuma atklajas, ka abam respondentu grupam 2009. gada ir kopigi
viedokli, ka gramatvedim jabut apkérigam, uzticamam, kas norada, ka
darbinieki ar $adam ipasibam palidzés uznémumam parvarét grutibas
krizes laika. Tatad gramatvedim jabut labam sava amata meistaram,
jabut godigam, precizam, profesionalam un uzticamam, jo
gramatvediba mil precizitati.

Patikami apzinaties, ka ari uznéméji ciena likumu un uzskata, ka
gramatveza galvena funkcija tomér ir likumdo$anas ievérosSana, ta
doma vidéji 61 % darba devéju. Tomeér readlaja dzivé gramatvedim ir
svarigi ievérot abas $is funkcijas — gramatvedim jabut lojalam gan pret
valsti, gan pret uznémumu.

Tikai gramatvedis, kur$ ir godigs, profesionals un lojals pret sevi, spéj
apvienot abas funkcijas: gan LR likumdoSanas prasibu un
gramatvedibas principu ievéro$anu, gan uznémuma interesu aizstavibu.
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Idealais gramatvedis ir spéjigs pareizi izmantot savu profesionalitati un
but godigs pret uznémumu, kartigi un apzinigi veicot sev uzliktos
piendkumus.

Respondentu viedokli par gramatveza iemanam sakrit un palikusas
nemainigas visa pétijuma laiku, ka vissvarigaka iemana ir likumdosanas
parzinasana, kura gan darba devéju, gan gramatvezu rangu tabula abus
periodus ienem 1. vietu.

Darba devéji vairak nosliecas uz to, ka gramatveza darba vietai jabut
ergonomiskai un péc uzpémuma iespéjam, savukart gramatvezi
uzskata, ka tai jabut iekartotai, vadoties péc gramatveza gaumes. Tomeér
uznéméjam nepiecieSams nodrosinat gramatvedi ar tadu darba vietu,
kas atbilstu gan Ministru kabineta noteikumu prasibam, gan butu
pietiekosi érta un aprikota ar tehniku, lai gramatvedis varétu pilnveértigi
stradat.

Ja no darba devéju puses ka galvena gramatveza motivacija tika minéts
profesijas valdzinajums, tad pasi gramatvezi gan vairak nosliecas uz
darba algas pusi, ta atbildéja 72 % aptaujato gramatvezu, bet tikai 56 %
darba devéju.

Ar negodigiem gramatveziem saskaruSos respondentu skaits
2009. gada, salidzinajuma ar 2008.gadu, pieauga par 11
procentpunktiem un sasniedza jau 39 % no visiem respondentiem.
Sarunas ar respondentiem visbiezak pieminétas negodiga gramatveza
ricibas bija mahinacijas ar naudu, kad darbiniekiem netika pilniba
izmaksatas algas, tika nemta nauda no seifa, ka ari gadijumi, kad tiek
izmaksatas algas ,aploksné” un netika apmaksati atvalinajumi.
Salidzinot darba devéju un gramatvezu domas par gramatveza lojalitati,
redzams, ka uznémeéjiem ir svarigak, lai gramatvedis butu lojals pret
uznémumu. Tomér gramatvezi vélas but lojali gan pret valsti, gan pret
uznémumu, ko ir loti grati panakt, jo tadejadi var tikt ierauts starp
diviem dzirnakmeniem, kas kartéjo reizi apliecina cik smags un
atbildigs ir gramatveza darbs.

Vidéji 64 % visu respondentu uzskata, ka gramatvedis reizém ir
vainojams, pie uznémuma pasliktinasanas. 11 % gramatvezu uzskata,
ka tiesi gramatvedis ir vainojams uznémuma pasliktinasanas gadijuma,
kas nozimé, ka vini apzinas savu klidu un nekompetenci, ka ari to
varétu pienemt arl ka nelojalitati pret uznémumu, nelabvéligu darba
atmosféru un motivaciju.
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2009. gada, salidzinot ar 2008. gadu, samazinas respondentu skaits,
kuri uzskata, ka gramatveza profesionalitate vértéjama ka laba un
pieauga to skaits, kuri masdienu gramatveza profesionalitati vérté ka
vidéju. Tomeér $aja perioda paradas ari pozitivas tendences, jo 17 % no
visiem aptaujatajiem respondentiem - gramatveziem uzskata, ka
musdienu gramatveza profesionalitate vértéjama pat ka loti laba.
Autore veicot pétijumu ir konstatéjusi, ka par $o aktualo tému ir maz
pétijumu, ka ari vélas noradit $1 pétijuma unikalitati saistiba ar to, ka
tas notika divos dazados periodos: viens — vél ta sauktais "treknais”
gads, otrs — jau krizes gads. Lidz ar to bija interesanti izsekot, ka mainas
respondentu viedokli, un tos salidzinat.

Priekslikumi

Uznémumos nepieciesams pievérst lielaku uzmanibu gramatveza étikai,
japalielina gramatvezu lojalitate ne vien pret uznémumu, bet ari pret
valsti. So ieceri iespéjams realizét, organizéjot dazidus (Latvijas
méroga, Baltijas regiona, Eiropas Savienibas un cita limena) gramatvezu
psihologijas, motivacijas un pieredzes apmainas seminarus un kursus.
Darba devéjiem javeicina, lai gramatvedis regulari paaugstinatu savu
profesionalitati, to dazadi motivéjot (pieméram, piemaksajot par
kvalifikaciju, sedzot izdevumus par kvalifikacijas paaugstinasanu), jo
tikai izglitots un étisks gramatvedis var pretendét uz ideala gramatveza
titulu, ka ari tas ir veiksmigs uznémuma ieguldijums sava attistiba.
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