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'Delfi' intervija: vienkarsa lietuviesu biznesa ideja piesaistijusi 100 miljonus
eiro (s3)

Dace Skreija

Nacionalo un biznesa zinu nodalas
redaktore

Pirms vairak neka 10 gadiem lietuvietei Mildai Mitkutei un vinas biznesa partnerim Justam Janauskam (Justas Janauskas) radas ideja, kura nu izaugusi lidz
starptautiskam uznémumam, kas turklat ir visvairak investiciju (publiski zinamas) piesaistijusais jaunuzn@émums Lietuva. 2018. gada "Vinted" piesaistija 50 miljonu
eiro investicijas no riska kapitala fonda, un jau pirms tam jaunuznémuma bija veiktas investicijas vairaku desmitu miljonu eiro vertiba. Jaunuznémumu pasakuma
"“TechChill 2019" lietoto dreébju un aksesuaru platformas "Vinted" lldzdibinataja Mitkute intervija portalam "Delfi" stasta par izaicinajumiem jaunuznémumu pasaulg,

ka ar1 paterina kulturas niansém Eiropa, NVS valstis un Amerika.

Kapéc "Vinted" nav pieejams Latvija?
Meés sakotngji nolemam fokuséties uz tirgiem, kuros ir vismaz 10 miljoni iedzivotaju. Latvijai un Igaunijai naksies pagaidit, tomér mums ir izstradati risinajumi, un,
iesp&jams, 3—4 gadu laika varétu bt izmainas $aja zina, pieméram, viena platforma visam Eiropas tirgum. Sobrid mums ir atseviskas lietotnes Lietuvas, Francijas,

Vacijas u. c. tirgiem.

Vai esat apsverusi iespéju ieiet austrumu kaiminu tirgos — Krievija, NVS valstis?
N€, ne Sobrid. Mums ir savas prioritates, un Sobrid prioritarie tirgi ir Rietumeiropa, ASV. Viens no nosacijumiem, lai més ietu konkréta tirgd, ir parmeérigs paterins.
Krievija tas nav novérojams salidzinajuma, pieméram, ar Vaciju vai Franciju. Més bijam Baltkrievijas tirgd, bet tur bizness neveidojas. "Vinted" tur nerisina problému, jo

cilveékiem nav daudz lieku apgérbu.

Vel viens svarigs aspekts ir maksajumi, to drosiba. Eiropa ir vienotas sistémas, var pirkt un veikt parskaitijumus ar klikSka palidzibu, cilveki ir drosi par savam
maksajumu kartém. Savukart austrumpuses valstis Saja zina ir vairak risku un tam ir vajadzigs vairak laika. Vienlaikus més nevélamies dalit savu uzmanibu, lidz ar to

Sobrid fokuséjamies uz Rietumeiropu. Tur ir arT vienkarsak registrét uznémumu.

2008. gada jus kopa ar savu darijjumu partneri Janausku radijat majaslapu, lai, parceloties uz citu dzivesvietu, varéetu vieglak atdot draugiem nevajadzigas dréebes.
Tagad, raugoties uz uznemuma pirmsakumiem, - ja sakotnéji tas nebitu audzis samera dabigi, vai ta jums liktos tada biznesa ideja, kuru var attistit un merogot

kontinentu limeni? Tobrid lidzigas nisas jau darbojas tadas starptautiskas kompanijas ka "Ebay" u. c.

N€, neliktos. Tomer cilveki biezi vien nedoma, ka lietotaju pieredze ir svariga, bet ta tieSam ir |oti svariga. Cilveki parasti apstajas pie ta servisa, kuru ir vieglak lietot un

kurs ir bez maksas. Ta ir ka aksioma, ja bizness aug, tas ir labs riks.

Vai sevi uzskatat par lideri biznesa joma?

Isti ne.

Jautaju to tapec, ka jaunuznemumu vide ir asa konkurence, tiek radits daudz ideju, Iidz ar to — cik svarigi ir uznémuma dibinatajiem but ar biznesa zinasanam? Cik
liela nozime ir veiksmei, satiekot ari istos cilvekus?

Tapat ka citas jomas — 90% ir smags darbs, 10% — veiksme. Biezi vien cilveki uzskata, ka visu nosaka veiksme, panakumi, bet aizmirst, ka ir ari jastrada. Jarékinas ar
kludam, kuras tiks pielautas, bet tas viss kopa ir tas celS, kas ejams. Ir jasaprot, ka viens cilvéks nekad nezina atbildes uz visiem jautajumiem un risinajumus, ir daudz

eksperimentuy, lai uzzinatu, ka darbojas kads risinajums.

Bet piekritu, ka ir ar1 sakritibas un veiksmes, pieméram, ka radas "Vinted" ideja. Tolaik man nebija zinaSanu par uznémejdarbibu, nebiju ari domajusi iet Saja virziena.
Man vajadzgja pasai attistit biznesa iemanas, sp&ju domat stratégiski. Tas bija darbs. Vieniga veiksme bija pati idejas rasanas, ka art tas, ka pirms tam gluzi nejausi

viena ballite satiku Justu.

Veiksme ir |oti svariga, lai arT tie ir tikai 10%. Tacu Tpasi svarigi ir, ka cilveki spéj So veiksmi péc tam pielietot. Lai virzitos talak, ir jastrada, nevar sédéet un gaidit, kad

nakama davana iekritls rokas. Biznesa ir gana daudz konkurentu jebkura joma, lai vieta tukSa nepaliktu.

H
Veiksme ir loti svariga, tacu ipasi svarigi ir, ka cilvéki spéj So veiksmi péc tam pielietot. Lai virzitos
talak, ir jastrada, nevar sedeéet un gaidit, kad nakama davana iekritis rokas.
Vai jus iedrosinatu cilvekus, kas, pieméram, darbojas makslas pasaulge, nebaidities un pieversties uznemejdarbibai?
Zinu daudzus maksliniekus, kurus uzneémeéjdarbiba vispar neintereség, lidz ar to mans ieteikums ir tads — ja neinteresé€, neej taja virziena. Savukart es vélos augt ka
personiba, lai arT izaugsme ir saistita ar bailem, bet uznémejdarbiba to sp€j nodrosinat. Jebkuram cilvékam, vienalga, vai tas butu makslinieks vai uznémeéjs, ir jazina
cena — tas viss nak kopa ar atbildibu, negulétam naktim, kolektiva vadisanu, stresu, ka, pieméram, naudas pietiek tikai seSiem ménesiem, vienlaikus ir jaatrod laiks,

ko pavadit kopa ar gimeni.
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Ir tadas gramatas, kuru nosaukumi ir aptuveni sadi — "Ka klat par uznémeéju un nestradat citiem’, bet tad es jautaju: vai cilveki zina So cenu? Galu gala — vai tad
stradat citu laba ir kaut kas slikts? Vai tad cilveki, kas diendiena strada "Vinted", jatas nelaimigi? N€, esot darbiniekam, biezi vien nav jauztraucas par daudzam lietam,

naktis var mierigi gulét, brivaja laika atpusties no darba. Es nesaprotu tos cilvékus, kuri raujas tikai un vienigi vadiba, jo maksa par to ir augsta.

Ir dazadi cilveki un dazadi periodi cilveka dzive...

Ja, ir arT dazadi Ilideri, pieméram, es esmu lidere dibinataja. Vairak darbojos sakuma, centos iedvesmot. Neesmu lidere, kas var vadit vairakus simtus darbinieku,
simtiem miljonu budzetu utt. Mani tas neinteres€, un man tas ari nepadodas. Ir ari tads dalijums ka "miera laiku" vaditaji un "karu" vaditaji. "Karu" vaditaji piesleédzas
uznémumam grutos laikos, atrisina problémas u. tml., savukart péc tam viniem zud interese, tad var sakt darboties "miera laiku" vaditaji. Turklat "miera laiku" vaditaji

|oti slikti jitas izaicino$os periodos. Nav viena cilvéka, kas var but abi.

) piesledzas 2016. gada, kad uznémumam bija krizes periods. Kas to radija?
Mums bija stratégiskas problémas. Jaunuznémumu vidé bieza probléma ir jautajums, ka pelnit naudu, ka panakt, lai ideja ir pelnosa. Tas bija laiks, kad mums vairs tik

loti nevajadzéja fokuséties uz izaugsmi, bet gan uz to, ka pelnit, lai uznémums k|Gtu ilgtspejigs.

Tomasam bija bijusi lidziga pieredze jau ieprieks, un vinam jau pasa sakuma bija skaidrs, ka pelnit ar "Vinted". Vinam tas bija passaprotami. Tomass saka ka
konsultants, un tad ludzam vinu palikt vaditaja amata. Mums vinu tieSam |oti vajadzéja. Tomass atnaca ka "kara" vaditajs mainigos laikos, lai sekmétu strauju

uznémuma izaugsmi, lai batu pelna. Ceru, ka vinam bus interesanti pie mums vél gana ilgi.

Ir radusies jauni uznémumi, pieméram, "Depop”, tapat ir vieteja méroga projekti, Latvija var minet "Andeli Mandeli". Vai jus jutat Sos konkurentus?
Mazos uznémumus isti nejutam, bet lielos un starptautiskos, pieméram, "Ebay", noteikti. "Ebay" gan atSkiras no "Vinted", tas nav tik daudz paredzéts kopienai. Esam
daudz pétijusi, kapéc musu biedriem "Vinted" patik labak neka "Ebay" un ka més varam sacensties ar "Ebay". Te nav runa tikai par laiku un naudu. Turklat - jo

pamanamaki més klistam, jo vairak biznesa kopétaju rodas. Protams, kopét vienmer ir atrak un vienkarsak.

Sobrid esam lielakie Eiropa sava nis3, bet tas nav iemesls rikot ballites un dzert kokteilus. Tirgus klGst arvien intensivaks. Esam nolémusi bit agresivi marketinga

zina, iekarot Eiropas tirgus. J3a, citi var teikt, ka esam jau lieli, bet musu izpratné esam tikai pasa cela sakuma. Esam noskanoti turpinat strauju izaugsmi.

ASV uznemumam ir miljoni lietotaju, bet joprojam sakat, ka isti neesat $aja tirgu. Vai tas ir tirgus, kuru velaties iekarot?

Ja, un mes to izdarisim, bet ne tagad.

Kas jus attur?
Velamies ASV tirgu ienakt ar |oti lielu budZetu un konkrétu fokusu. Nevar tur iet ar domu stradat tikai neliela dala. Uz ASV tirgu iet péc principa — visu vai neko.
Protams, ASV tirgus |oti atSkiras no Eiropas, bet dazas jomas ir sameéra lidzigs Lielbritanijas tirgum. Musu produkti Sobrid ir vairak piemeéroti eiropieSiem, jo cilveki

Seit, it ipasi Francija un Vacija, pérk dargakas preces, [idz ar to tam ir noteikta pardoSanas cena. Lai arT ASV ir |oti izteikta patéreSanas kultira, tur biezi vien T-kreklu

var nopirkt par vienu dolaru, lidz ar to tam 1sti nav pardoSanas cenas.

Bet ja nu ASV tirgu ienak kads konkurents pirms jums?
Ja, tas var notikt, bet art Eiropa var paradities jauns spélétajs. Mums ir janostiprinas Eiropa, un més zinam, ka to izdarit. Ja budsim sekmigi Eirop3a, bis vieglak ieiet

ASV tirga.

Sakotnéji ir bijis piedavajums nopirkt "Vinted", no ka jus atteicaties. Vai So 10 gadu laika ir bijusi ari tadi iegades piedavajumi, kurus |oti nopietni esat apsverusi?
Ja, pirms vél neuzskatijam "Vinted" par uznémumu, bet tikai par projektu, bija viens piedavajums péc 1,5 gadu darbibas. Tie bija 200 ttkstoSi eiro, un més kopa ar
Justu par to nopietni domajam. Ta mums bija liela nauda. ledomajamies, ka butu, ja més pardotu projektu un nakamaja diena vairs nebutu jaiet uz darbu. Un kluva
skumiji. Mums ar Justu ta bija platforma eksperimentiem, ne biznesam - Justam ka programmeétajam un man ka marketinga cilvekam. Gribéjam vél daudz ko
pameéginat. Tas bija laiks, kad varéjam izméginat visadas idejas, pielaut kltdas, tagad ta vairs nav. Lidz ar to més piedavajumu noraidijam — un bijam |oti lepni par to.

Turklat péc visu nodok|u nomaksas un sadaliSanas uz divi tik daudz tas naudas nemaz nebltu sanacis.

Sobrid més pat neapsveram $adus piedavajumus. Protams, nekad nesaki nekad, gadu gaita viedokli, situacijas un domas var mainities. Sakuma "Vinted" veidojam
tikai sievietem, tagad jau labu laiku tas ir mainijies. Ar atvértu pratu varam labak saredzét iespéjas. Par veciem sevi varésim saukt tad, kad vairs nebisim ar atvertu

domasanu un nespésim pieméroties, nebusim elastigi.

Vai nepiekritat daudzu jaunuznémumu atras naudas gusanas merkim -
get money, get out”
Tas ir atkarigs no vairakiem faktoriem. Noteikti varu teikt, ka nauda nav iemesls, kapéc mes stradajam, tas varéetu bit apstiprinajums musu panakumiem. Nauda ir

apstiprinajums, ne motivacija.

Pirms diviem gadiem, kad mainijam stratégiju un beidzot sakartojam naudas plismu, cilvéki teica: "Tagad jus dzisities péc naudas." Noteikti né. Ja, protams,
biznesam ir jasp€j sevi finansét, nevar visu laiku nemt naudu no svesam kabatam. Tomér, ja bizness ir ilgtspéjigs, tas parada, ka uznémums tiek labi vadits. Ta ir

panakumu sajuta.

Sakartot finansu plismu - tas bija |oti butisks moments. Tas gan nenozimég, ka neskatamies péc papildu investicijam, bet tas bus investicijas izaugsmei, ne

pastavésanai. Ar finanséjumu var uznemt atrumu, kaut gan sakuma nauda mums deva iesp€ju pastavet, kas bija svarigi, jo tad varéjam nebut rentabli.



Pagajusaja gada "Vinted" piesaistija investicijas 50 miljonu eiro apmeéra, mainijas ari ipasnieku struktira. Ka sadzivojat ar mazaku ietekmi uznemuma?

Nekadas vainas. Var piederét 100% uznémuma, kura dalu vértiba ir 1000 eiro, un var — 20% no miljardu vérta uznémuma. Kas ir labak? Labi pieméri ir "Amazon",

"Apple’, sakotnégjiem Tpasniekiem Sajas kompanijas vairs nav vairakuma.

Man tas ir Joti normals process. Katru reizi, kad pievienojas jauns investors, manu dalu vértiba pieaug. Pirms daudziem gadiem, kad pienaca jauns investiciju raunds,
bija $aubas, bet tad jautajam sev — vai vélamies iekarot pasauli? Lai piesaistitu profesionalus cilvékus, ir jadalas, tas ir dabiski. Sogad planojam platformas biedriem

palidzet pardot preces par vienu miljardu ASV dolaru.

|
Katru reizi, kad pievienojas jauns investors, manu dalu vertiba pieaug. Pirms daudziem gadiem, kad

pienaca jauns investiciju raunds, bija Saubas, bet tad jautajam sev — vai vélamies iekarot pasauli? Lai
piesaistitu profesionalus cilvékus, ir jadalas, tas ir dabiski.
Kadi ir jusu plani Sobrid: fokuseéties uz "Vinted" vai dalit uzmanibu - pieversties ari citiem projektiem?
"Vinted" ir izaudzis "bérnins". Man Sobrid ir divi bérni, un planoju vél divus. Es dzivoju posmos, "Vinted" bija viens no tiem, mazi bérni — cits posms. Tagad esmu
grutniecibas atvalinajuma un vélos atgriezt paradu seyv, jo savulaik stradaju par daudz un aizmirsu, kas pati esmu. Domaju par saviem valaspriekiem — gleznosanu,
keramiku, sportu. Tagad studg&ju magistros, darbojos gramatu pulcin3, riip&jos par pamestiem dzivniekiem. Esmu no ielas panémusi Cetrus kakus un vienu suni. Virs
ir Sausmas, saka, ka nu jau pietiek. (smejas) Sis ir laiks, kad varu fokuséties ne tikai uz bérniem, bet art uz sevi, jo esmu cilvéks, kas nodarbei nododas pilniba, tapéc

ari nevélos dalit savu uzmanibu.
Izskatas, ka neatbalstat vairakuzdevumu reZimu (multitasking)?

Noteikti ne, to esmu iemacijusies no savam kludam, vairakuzdevumu reZims nedarbojas.
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