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IEVADS

Globalizacijas un tehnologiski intelektualas attistibas laikmeta ir
nepiecieSama inteligenta pastavos$as lietu biitibas diskusija esoSajos
socialekonomiskajos un institucionalajos apstaklos. Butiskakie iemesli
sadai diskusijai, pirmkart, ir So lietu butibas dinamiska attistiba mus-
dienu sabiedriba, kas ir galvenais virzitajspeks cilvéces vésturé vairak
neka jebkad agrak. Izrieto$i no minéta, sabiedriba nemitigi ir patéré&jusi
visu energétikas jomu resursus, 1pasi nedomajot par ilgtspéju: ekono-
misko, socialo un apkartéjas vides. Lai attistitu ilgtspéjigu, resursefek-
tivu un konkureétspéjigu ekonomiku, nepiecieSamas inovativas pieejas
saimnieko$anai, kuru mérkis ir saglabat materialu un resursu vértibu un
lietderibu, cik ilgi vien iesp€jams, ka ar1 parvarét socialas koheézijas un
imigracijas problémas un sekmeét inovativas darbibas un idejas, ko atbal-
sta gan valsts, gan privatais sektors, apvienojot konstruktivus vides aiz-
sardzibas risindjumus un parliecino$u uznéméjdarbibas logiku. Turklat
Sada saimniekoSana iespéjama ar kvalificetu darbaspéku, kam ir atbils-
tosa un kvalitativa augstaka izglitiba, kas savukart ir izskiros$s faktors
ekonomiskajai izaugsmei, sekojot lidzi pasaules tendencém un moder-
nizejot vienkarsos razosanas procesus, ka ari radot papildu pievienoto
veértibu saviem produktiem.

Kolektiva zinatniska monografija “Nekustamais ipaSums un ekono-
mikas attistiba: zinatnes un prakses sinergija” iepazistina lasitajus ar
pédejo desmit gadu laika veikto starpdisciplinaro pétijumu kolekciju par
nekustama 1pasuma un ekonomikas attistibas jautajumiem, kas ietver
autoru originalu viedokli par tadiem tematiem ka nekustama ipaSuma
tirgus, majokli, pilsétekonomika un planoSana, ilgtspéja, kreativitate,
dzivojamo maju un socialo majoklu parvaldiSana, ciemu plano$ana, dari-
jumi ar nekustamo Ipasumu, regionu struktirizmainas un izaugsme,
energoefektivitate, kvazigeoida regionala modela izmanto$ana, nodar-
binatiba un augstakas izglitibas nozime darba tirgt nacionalaja limeni.
Tadejadi monografija aplikota tematika atbilst buvuznémeéjdarbibas un
nekustama ipasuma ekonomikas macibu priekSmetu kontekstam, papla-
Sinot izpratni par nekustama ipasuma un ekonomikas attistibas daza-
dajiem aspektiem un to mijiedarbibu, ka ari sniedz véertigu ieskatu par
specifiskiem nekustama ipaSuma un ekonomikas attistibas jautajumiem.

Monografijas “Nekustamais ipaSums un ekonomikas attistiba: zinat-
nes un prakses sinergija” mérkis ir iepazistinat lasitaju ar specifiskiem
jautajumiem, kas saistiti ar nekustama ipasuma un ekonomikas attistibu



Latvijas apstaklos, ar Saja sféra sastopamajam aktualajam problémam,
ipatnibam, zinatnisko un radosSo izpéti - gan no teorétiska viedokla, gan
no praktiskas pielietojamibas aspekta dazadu zinatnieku, pétnieku un
profesionalu redzéjuma.

Kolektivas zinatniskas monografijas struktiiru veido tris nodalas,
kas aptver jautajumus gan par majoklu tirgus dimensijam, komercipa-
Sumiem, plano$anas un tiesisko aspektu ietekmi uz nekustama ipaSuma
attistibu, gan arl par majoklu tirgus problémam un risinajumiem un
izglitibas kapacitates un profesionalas kompetences aktualitatém.

Pirma monografijas nodala ir veltita majoklu tirgus dimensijas
jautajumiem, kas risinati Jana Vanaga, Inetas Geipeles, Ausekla Sarkana
un Didza Usenieka pétijuma. Autori definé, ka majoklu heterogenitate
ir objektiva paradiba, kuras saturu veido majoklu unikalitate - katram
majoklim raksturigas atskiribas -, kas pétijuma ietvaros tiek sadalitas
noteiktas un savstarpéji saistitas grupas. Teorija un prakse ir pieradi-
jies, ka heterogenitati veidojoSas grupas ietekmé viena otru un piedalas
majoklu tirgus vértibas un darijuma cenas veidoSana. Tadéjadi pétijuma
rezultati liecina, ka aréja un iek$éja vide dominéjoSo faktoru ietekmeé
pastavigi mainas majoklu heterogenitates sociali ekonomiskais saturs,
kas misdienas ir kluvis par nozimigako informacijas asimetrijas céloni.
Valerijs Komisarovs, Raja KocCanova, Linda KauSkale un Nikita Koca-
novs konstate, ka pédéjos gados Baltijas valstis ir vérojama ekonomiska
attistiba un palielinas starptautisko investoru interese par $o regionu.
Autori noveérté visparatzitus komercipasumu veidus, analizéjot vadoso
nekustama ipaSuma kompaniju tirgus apskatus, un péta komercipasumu
tirgus situaciju Baltijas valstis - Lietuva, Igaunija un Latvija - kopé€ji un
katra no tam atseviski, noradot pieprasitako/aktivako komercipasumu
segmentu. Izvirziti ieteicamie komercipasumu investiciju segmenti,
nemot vera katras valsts Ipatnibas.

Otra monografijas nodala ietver planoSanas un tiesisko jautajumu
ietekmi uz nekustama IpaSuma attistibu daudzpusigu izskatiSanu,
kur Edgara PudZa, Sandas Geipeles un Inetas Geipeles pétijums sniedz
ieskatu ciemu attistibas planoSanas butiba, taja pasa laika apskatot
ciemu planoSanu no nacionala reguléjuma viedokla. Vienlaikus tiek
apskatits vietéjas nozimes planoSanas ietvars. Autoru pétijums sniedz
priekslikumu dazadam pieejam sabiedribas iesaistei vietéju attistibas
léemumu pienemsana. Ilze Judrupa, Iveta Baltina un Alise Vitola kon-
staté, ka attalinatais darbs var kalpot ka instruments, lai sasniegtu
Kohézijas politikas un ES stratégija “Europe 2020” definétos regionalas
attistibas merkus. Viens no instrumentiem, ka sekmét gudru un ilgt-
spéjigu izaugsmi lauku teritorijas, ir attalinata darba centru izveido-
$ana. Sadi centri nodro$ina ieguvumus darbiniekiem, darba devéjiem
un pasvaldibam. Pamatojoties uz starptautisko pieredzi, autori piedava
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rekomendacijas jaunu Kohézijas politikas instrumentu izstradei Latvija
un citas ES valstis kvalificéta darbaspéka piesaistiSanai mazak apdzi-
votajiem regioniem, tadéjadi veicinot gudru un ilgtspéjigu izaugsmi ES
regionos. Pétijuma gaita tika izstradata attalinata darba centru klasifi-
kacija, kas atvieglos attistibas stratégiju izstradi konkrétiem attalinata
darba centriem. Aleksandra Mihnenoka un Maija Senfelde secina, ka
nodarbinatibas konteksta specializacija starp Latvijas statistiskajiem
regioniem ir atSkiriga. Turklat mazak attistiti regioni specializéjas
nozaré ar zemu pievienoto veértibu, proti, lauksaimnieciba, kas nevar
sekmét regionu attistibu un iedzivotaju ienakuma pieaugumu. Atsevis-
kos regionos liela dala saimnieciskas darbibas veidu ir zemu apmaksati,
turklat ne vienmeér darbinieku parplide notiek uz labak apmaksatam
nozarém, kas var arvien negativak ietekmét regionu divergenci un iedzi-
votaju labklajibu. Tadejadi acimredzamaka Kklist nepiecieSamiba péc
pardomatas tautsaimniecibas struktiiras gan valsts méroga, gan regio-
nos. Kaspars Plotka un Janis Virzbickis, izskatot kreativas un kulti-
ras industrijas ka iespéjamos ekonomikas attistibas faktorus pilsétas
ekonomika, pamato, ka kultira var tikt uzskatita par jaunu pakapi
pilsétas attistiba, kas tiek balstita uz dzives kvalitati un kreativitati,
kuras nodros$ina zinamu sabalansétibu un nosaka izaugsmes potenciala
stabilitati. Kultiras un atputas sféru attistiba, izmantojot pilsétvides
infrastruktiiru, tiek noteikta ka viens no iespéjamajiem politiskajiem
un ekonomiskajiem virzibas faktoriem. Autori, veicot matematisko
modelésanu péc noteiktiem raditajiem klasteros septinas analizétajas
pilsétas, vérs uzmanibu klasteru saiknei starp kreativajam un kultiiras
nozarém pilsétu teritorialaja planojuma un piedava ienémumu noveér-
téSanas metodiku, ka ari sniedz ieteikumus to kultiiras organizaciju un
iestazu darba, kuras ir iesaistitas kreativas pilsétvides izveidé. Autori
ari veikus$i ekonomiska efekta aprékinasanas modelésanu divam iedo-
matam pilsétam, lai teorétiski aprobétu metodiku, ar kuras palidzibu
biitu iespéjams novértét socialekonomisko efektu no noteiktu klasteru
attistibas. Iveta Pukite, Ineta Geipele un Armands Pukitis péta pasSvaldi-
bas ipasuma esoSo dzivojamo maju parvaldiSanas procesus, to atbilstibu
normativo aktu reguléjumam un izverte riskus, kas kavé dzivojama
fonda efektivu un kvalitativu uzturésanu. Lai pasvaldibas nodrosinatu
likuma noteikto funkciju izpildi saistiba ar dzivojamo telpu ieradisanu,
katras pas$valdibas ipasuma ir noteikts skaits ires dzivoklu. Sis funkcijas
izpildei dala pasvaldibu biivé tam speciali paredzétus majok]us. Uldis
Kamols, Liga Kamola un Krists Mertens norada, ka nemitigi pieaugosais
pasaules iedzivotaju skaits, tehnologiju risinajumi un zinatnes attistiba
ir ietekmeéjusi pasaules urbanizaciju un globalizaciju. Pilsétu spéja vei-
cinat ekonomikas izaugsmi liela méra ir atkariga no to infrastruktiras,
kas ir fiziska un strukturala pilsétas dala un veidojas no daudziem tas



elementiem. Infrastruktira ar laiku nolietojas un, neveicot infrastruk-
tiiras vai atsevisku tas elementu savlaicigu atjaunosanu, tiek neglabjami
veicinata tas partapSana graustos. Janis Kaminskis, Atis Vallis, Ineta
Geipele, Iveta Stamure, Martin$ Reiniks un Una Krutova skaidro, ka
pédejo gadu laika Latvijas teritorija kopa ar jau esoSajiem nacionalajiem
kvazigeolda modeliem tiek izmantoti ari citu Eiropas un Skandinavijas
valstu kvazigeoida modeli. Tiek novértéts parejas process, kas vérsts
uz atjauninato un uzlaboto kvazigeoida regionalo modeli, analizéjot
kvazigeolida modela “LV14” attistibas procesu un izstrades gaitu, izpé-
tot esoSos precizitates pétijumus un noveértéjot vienotas Eiropas verti-
kalas atskaites sistémas ievieSanas problémas. Tadéjadi tiek piedavats
istenot visatbilsto$akos kvazigeoida modela risindjumus un izstradat
jaunas astrogeodéziskas metodes geodéziska atbalsta tikla unifikacijai,
monitoringam, drosibai un ticamibai. Janis Viesturs un Armands Auzin$
skaidro starptautisko darijumu ar nekustamo ipasumu biitibu, jo ipasi, ja
darijuma iesaistitas personas no valstim ar atskirigam tiesibu sistémam.
Autori norada, ka due diligence process ir instruments, kas tiek lietots,
lai atvieglotu lemumu piepemsSanu un samazinatu ar nekustama ipa-
Suma darjjumiem saistitos riskus, konstatéjot, ka termins due diligence
tiek lietots ar vairakam nozimém. Tiek izpétita termina due diligence
etimologija un noteikts, ar kadu nozimi visbiezak tas tiek lietots misdie-
nas, konstatéjot, ka due diligence procesa piemérojami projektu vadibas
principi.

Tresa monografijas nodala atklaj majoklu tirgus ipatnibas, prob-
lémas un piedava risinajumus. Iveta Pukite akcenté energoefektivita-
tes nozimi daudzdzivok]u dzivojamas majas saistiba ar to uzturésanu,
izmantojot Eiropas Savienibas struktiirfondus ka lidzfinanséjumu pro-
jektu istenosana, ka ari apzina majoklu atjaunosSanas un siltinasanas
pieredzi un rezultatus Latvija. Tiek analizétas potencialas uzlabojumu
iespéjas daudzdzivoklu dzivojamas majas Latvija, lai noteiktu energijas
taupibas ekonomisko potencialu. Eiropas Savienibas atbalsts energo-
efektivitates pasakumu istenoSanai dod iespéju dzivoklu ipaSniekiem
samazinat siltumenergijas patérinu ékas, tadéjadi nodrosSinot gan
finansialo rentabilitati, samazinoties izmaksam par apkuri, gan uzla-
bojot vidi, samazinoties siltumnicefekta gazu izmeSiem. Raksta tiek ar1
pamatota augstakas izglitibas nozime darba tirgi nacionalaja limeni
un profesionalas kompetences loma nekustama ipaSuma parvaldisana.
Iveta Pukite, Iveta Stamure un Ineta Geipele atzist, ka Latvija, lai varéetu
parvaldit daudzdzivoklu dzivojamo maju, tas parvaldniekam ir nepiecie-
Sama attieciga profesionala izglitiba, kurai saskana ar Dzivojamo maju
parvaldiSanas likumu jaatbilst vismaz Latvija pienemtajam ceturtajam
profesionalajam kvalifikacijas limenim. Informacija par parvaldniekiem
ir pieejama Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas uzturétaja

IEVADS

gl



NEKUSTAMAIS
TPASUMS UN
EKONOMIKAS
ATTISTIBA:
ZINATNES UN
PRAKSES SINERGIJA

12

parvaldnieku registra, un autores norada, ka parvaldnieku registrs
Sobrid nesniedz pilnvértigu informaciju par parvaldnieku profesiona-
litati. Tiek peétiti Latvijas tirgl esoSie dzivojamo maju parvaldiSanas
modeli un analizéts parvaldisana iesaistito specialistu kvalifikacijas
limenis, secinot, ka paslaik Latvija nedarbojas kopiga sistéma praktisko
parvaldnieku izglitibas uzskaitei tirgt.

Kolektivas zinatniskas monografijas “Nekustamais ipasums un eko-
nomikas attistiba: zinatnes un prakses sinergija” zinatniskas un praktis-
kas izpetes rezultatiem ir ne tikai teorétiska nozime, bet ar1 praktiskas
izmantoSanas iespéjas uznémejdarbibas un publisko parvalzu atsevisku
procesu vadi$ana, lai veicinatu nekustama ipaSuma tirgus attistibu un
valsts ekonomisko izaugsmi. Autoru secinajumi un atzinas ir noderi-
gas gan valsts un pasvaldibu institiiciju, gan privata sektora vadiSanas
praksé un var nodrosinat pétijumu planosanu un veiksanu ka valsts, ta
neatkarigo valsts organizaciju vai nozares profesionalu limeni.

Autoru kolektivs uzskata, ka “Nekustamais ipaSums un ekonomikas
attistiba: zinatnes un prakses sinergija” veicinas argumentétas diskusi-
jas, zinatnisko refleksiju un, visbeidzot, mérktiecigu darbibu, kas pama-
tota uz zinaSanam un izpratni.
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Pétijuma aktualitate ir cieSi saistita ar salidzinosi lielam cenu svar-
stibam majoklu tirgt videja laika perioda un konstatétajiem norma-
tivo aktu parkapumiem darijumos ar majokliem. Miusdienu globalaja
pasaulé visas valstis majok]u tirgus funkcioné regulétas tirgus ekono-
mikas ietvaros, kura attistibas gaitu pastavigi uzrauga attiecigas valsts
institucijas, lai nepiecieSamibas gadijuma veiktu preventivus un/vai
korektivus pasakumus tirgus dalibnieku darbibas ierobezoSanai jeb
uz majoklu cenas pieaugumu veicinoSiem faktoriem dazadas ES un
citas pasaules valstis ir visai atSkiriga. Lai ar1 attistitas ES valstis atro-
das viena globala ekonomikas sistéema un lidzigu aréjas vides faktoru
ietekme, majoklu cenu pieaugums starp valstim dazu gadu laika butiski
atskiras.

Majoklu vértesanas process ka uznémejdarbibas veids ir pastavigi
saistits ar majok]u heterogenitates dimensiju izzinasanu un to iespéjamo
izmainu prognozi. Diemzél vértéSanas praksé nekustamo precu vérteé-
Sana heterogenitatei tiek veltita nepietiekama uzmaniba, neskatoties uz
to, ka majoklu heterogenitates kvantitativo un kvalitativo efektu izzina-
Sana ir vértésanas funkcija un majokla tirgus vértiba ir vértésanas funk-
cijas rezultats. Speka esosaja standarta netiek lidzsvarota pagatnes un
nakotnes dimensija; taja parak liela uzmaniba tiek veltita pagatne tapu-
Sajiem heterogenitates elementiem, bet parak maza uzmaniba - hetero-
genitates dimensijam un to elementiem, kas ir jutigi, nonakot saskarsmé
ar sociali ekonomiskajiem notikumiem nakotne.
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Péc butibas nekustamo precu vértésanas standarts un tam atbil-
stosas profesionalas darbibas ir nekustamo precu, taja skaita majoklu,
heterogenitates sekas. Tadéjadi ar vértésanas procesa ieklauto darbibu
palidzibu tiek identificétas nozimigakas heterogenitates dimensijas, lai
tirgus dalibniekiem raditu maksimali objektivu priekSstatu par nekus-
tamo precu tirgus cenu veidojoSajiem elementiem, kas varétu atvieglot
vadibas lemumu pienemsSanu saistiba ar iesaistiSanos darijumos. Péti-
jumu rezultati liecina, ka vértéSanas praksé dominé mehaniska pieeja
majoklu tirgus vertibas noteikSana, turklat tiek noklusétas cenas iespe-
jamas izmainas isaka un vidéja laika perioda, kas ir butisks aspekts
tirgus dalibniekiem vadibas lemumu pienemsanai attieciba uz iesaistiSa-
nos darijumos ar majokliem. Diemzel praksé vértétaji pievers uzmanibu
tikai atseviskam heterogenitates dimensijam, un nereti tas tiek uztver-
tas un analitiski vértétas atrauti cita no citas, neapzinoties, ka tas ir vie-
nas sistémas atskirigi heterogénie elementi. So elementu mijiedarbiba
citam ar citu un aréjo vidi nosaka attiecigas nekustamas preces cenu.

Globala finansu krize, tas céloni un majoklu cenu izmainas péckri-
zes perioda skaidri norada uz vértésanas standarta un ta pieméroSanas
nepilnibam saistiba ar nekustamam precém raksturigo heterogenitati.
Sie jautajumi ir nonakusi ari The World Association of Valuation Organisa-
tions un The International Valuation Standards Council uzmanibas loka.
Speka esos$aja standarta uzmaniba tiek pieversta tikai atseviskam hete-
rogenitates dimensijam un tas veidojoSajiem elementiem, taja pietrikst
sistemiskas pieejas, kas lielaka meéra atbilst globala rakstura izaicinaju-
miem un var dot skaidraku prieksstatu tirgus dalibniekiem ne tikai par
majoklu tirgus vertibu, bet ari par tas izmainam vismaz tuvako gadu
laika.

Nemot véra témas aktualitati, pétijumam tiek noteikts $ads meérkis:
sistemiskas pieejas ietvaros atklat majoklu heterogenitati veidojo-
sas dimensijas un to kvantitativos un kvalitativos aspektus veido-
josos elementus, kas nosaka majoklu tirgus vértibu un ir izmantojami
vadibas lemumu pienemsSanai sakara ar iesaistiSanos majoklu tirgus
darijumos.

Pétijuma metodiku veido savstarpéji saderigu un papildinosu zinat-
niskas pétniecibas metozu kopa, kura centrala vieta ir sistémiskas pie-
ejas metodikai. Majoklu heterogenitates objektivo aspektu identifikacija
tiek izmantotas noverosanas, salidzinasanas, analizes un sintézes meto-
des, ka ari dedukcijas un indukcijas metodes. Ar So metozu palidzibu tiek
identificetas majoklu heterogenitati veidojosas dimensijas un atklati So
dimensiju saturu noteicoSie objektiva rakstura elementi. Pétijuma témai
atbilstoSu zinatnisko rakstu analitiska izvértéjuma tiek izmantotas
dedukcijas, salidzinasanas un analizes metodes, ka ar1 logiskas pieejas
metode.



Témas nosaukuma iek]autais pétijuma objekts ir majoklu heteroge-
nitate, bet pétijuma priekSmets ir majoklu heterogenitates dimensijas
un to nozimigakie elementi, kas tiek petiti sistemiskas pieejas ietvaros.

Pétijuma meérka sasniegSanai tiek izmantots plass zinatniskas infor-
macijas klasts. Zinatniski pétnieciskie jautajumi par majoklu tirgu,
kopéjo piedavajumu un pieprasijumu, cenu limeni un tas ietekméjosSiem
faktoriem ir bijusi daudzu pasaules valstu zinatnieku uzmanibas loka
iepriek$éja gadsimta. Saja laika Eiropas un citim pasaules valstim nacies
piedzivot milzigus satricinajumus, kas ir butiski ietekmeéjis majoklu
pieejamibu daudziem miljoniem iedzivotaju. Pétijumus aktualizéja
2008. gada globala majoklu krize, kas piespieda atlikt planus uzlabot
sadzives apstak]us daudzam majsaimniecibam daudzas pasaules valstis
un kontinentos. Tiesi pédéja globala krize ir likusi politikiem, zinatnie-
kiem un praktikiem mainit savu viedokli par majoklu tirgus nepilnibam
un pasakumiem to mazinasanai, nekustamo precu tirgum raksturigo
informacijas asimetriju un majok]u tirgus vertibu, kura neatbilst globa-
lajiem izaicinajumiem.

Majoklu heterogenitate zinatniskajos pétijumos -
akadémiskas informacijas izvértéjums

Tirgus elementu heterogenitate nonaca ekonomikas pétnieku uzma-
nibas loka jau pagajusa gadsimta otraja pusé. Viens no $a pétijuma vir-
ziena pionieriem ir Shervin Rosen (Rosen, 1974), kas pievérsa uzmanibu
tirgus dalibnieku atskiribam saistiba ar to ietekmi uz cenam tirga,
kura pastav nepilnigas iespéjas precCu aizvietoSanai ar pircéjam véla-
mam alternativam iespéjam, kas ir raksturiga pazime katram majoklu
tirgum. Izmantojot Shervin Rosen (Rosen, 1974) izstradatos metodiskos
pamatprincipus heterogénu objektu pétisana, Tony O’Sullivan (O’Sullivan
& Gibb, 2008) izstradaja hedoniska satura matematisko modeli ires iene-
mumu noteik$anai. Saja modeli tika ieklauti vairaki majoklu heterogeni-
tates elementi, tadi ka majokla konstruktivas dimensijas, neighbourhood
characteristics, ka arl majokla atrasanas vieta. Savukart M. Koopman
(Koopman, 2012) izmantoja Shervin Rosen (Rosen, 1974) pétijuma
rezultatus, lai izstradatu detalizétaku hedonic price model, taja ieklau-
jot majokla kvalitati raksturojoSos elementus ka bundle of attributes
saistiba ar majokla heterogenitati veidojoSajiem elementiem. Diemzél
Sajos darbos netiek piemeérota sistémiska pieeja majokla heterogenitati
veidojoSajam dimensijam, tas kvantitativos un kvalitativos aspektus
ietekmejosiem faktoriem un to savstarpéjai mijiedarbibai, kas ir nozimi-
gaka majokla tirgus vértiba un cenu veidojosa funkcija. Tadéejadi praksé
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pielietotie hedonisko cenu modeli nedod iespéju cena ieklaut visas
majok]u heterogenitates dimensijas.

Atskirigas majok]u heterogenitates dimensijas ir kluvusas salidzinosi
popularas akadémiskaja vidé. So dimensiju dazadu aspektu pétijumiem
pievérsuSies dazadu pasaules valstu zinatnieki. Majoklu heterogenitates
dimensiju kvantitativo un kvalitativo aspektu izzinaSana jaunakie un
nozimigakie pétijumi ir apkopoti 1.1. tabula.

1.1. tabula ieklautais pétijumu apkopojums ir tikai neliela dala no
pétijumiem, kas saistiti ar majoklu heterogenitates dimensijam. Tacu ar
to ir pietiekami, lai gitu prieksstatu par majok]u heterogenitates dimen-
siju eksistenci un to saistibu ar majoklu tirgus vértibu un darijumu cenu.
Pétijumu rezultati liecina, ka zinatniskaja vide popularakas ir tadas
dimensijas ka sociala, tehniska un ekonomiska, bet mazak uzmanibas
tiek veltits parvaldibas un ekologiskajai dimensijai.

Majok]u heterogenitates sociali ekonomiskas dimensijas izpétei un
tas mijiedarbibai ar aréjo vidi nozimigi ir pétijumi par pédéjas desmit-
gadés lielako majok]u krizi un tai sekojo$o globalo finan$u krizi. Siem
jautajumiem ir pievérsusies P. De Vries (De Vries, 2010), F. Wassenberg
(Wassenbrg, 2013), ka ar1 citu valstu pétnieki. Eiropas valstim nozimigs
ir J. S. Hoekstra (Hoekstra, 2010) pétijums, kura ir atklata majoklu tirgus
heterogenitate Eiropas valstis un tirgus reakcija uz globalo krizi. Sajos
pétijumos prioritarais virziens ir aréja vidé dominéjosie faktori un to
ietekme uz atseviskiem majok]u heterogenitati veidojoSiem elementiem,
to kvantitativajam un kvalitativajam izmainam. Majok]u statisko un
dinamisko sistému izpété nozimigs ir Van Der Heijden (Van Der Heijden,
2013) peétijums, kura majok]u statiska sistéma tiek noskirta no dinamis-
kas sistémas. Tacu sddam majoklu sistéemu iedalijumam drizak ir simbo-
liska un deterministiska nozime. Péc butibas jebkura majoklu sistéma ir
sabiedribas individu veidotas sistémas paveids un visas $adas sistémas
ir heterogénas un dinamiskas, proti, to kvantitativais un kvalitativais
sastavs mainas sistémas iek$éjo elementu mijiedarbibas rezultata, ka
ari Siem elementiem mijiedarbojoties ar sistémas arejo vidi - augstaka
limena sabiedrisku sistému. Ari pats Van Der Heijden (Van Der Heijden,
2013) atzist, ka ekonomikas recesija ietekme ari statistiskas majoklu sis-
témas, samazinot transakciju skaitu un jaunu majoklu bavniecibu.
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P&tijumi par majok|u un/vai majok|u tirgus heterogenitati [autoru izstradatal

Heterogenitates

Heterogenitates elementi

Pétijumu autori

dimensijas
= L Castellano u. c. (2016),
Ekas majokliem Seinre u. c. (2014) u. c.
o o _ _ Agarwa u. c. (2016),
Tehniska Sociala mf'ros'tru!(tura untas Haurin un Brasington (1996),
dimensija pieejamiba

Huh un Kwak (1997) u. c.

Majok|u energoefektivitate

Ayala u. c. (2016),
Marius un Claus (2016),
Balta-Ozkan u. c. (2014)

Ekonomikas
dimensija

Majsaimniecibu ienakumi, ipasnieka
profesija

Haurin un Brasington (1996),
Koopman u. c. (2012)

Majoklu cenas

Wen un He (2015),
O'Sullivan un Gibb (2008)

Majoklu pieprasijums un piedavajums

Koopman u. c. (2012), Kurlat (2015),
Lindbergh un Wilson (2016)

Sociala
dimensija

Majoklu pieejamiba un bezdarbs

Reed un Ume (2016),
Swinkoski (2012), Hernandez (2016)

Kaimini un piegulosas teritorijas

Koopman u. c. (2012),
Heijden (2013),
O'Sullivan un Gibb (2008)

Informacijas asimetrija

Koopman u. c. (2012)

Noziedzibas [imenis

Whittaker u. c. (2016),
Garth (2006),
De Ayala, Galarraga un Spadaro (2016)

Rasu un etniskie aspekti

Vobornikovéa (2014)

Institucionala
(valsts)
dimensija

Majoklu parvaldiSana un
apsaimniekosana

Gao un Ho (2016),
Gao un Chen (2016),
Clapham, Franklin un Saugeéres (2000)

Valsts majok|u politika

Lindbergh un Wilson (2016),
White (2016), Hanlon (2015),
Posey (2016)

Majas Tpasnieku un ieintereséto
personu vadiba

Gao un Chen (2016),
Heitel u. c. (2015), Yau (2013),
Geipele S. un Slava (2012)

Vides (ekologijas)

dimensija

Vides ilgtspé&ja un majoklis

Gustavsson un Elander (2016),
Dezhi u. c. (2016),
Castellano u. c. (2016)

Atkritumi majoklos

Dewi u. c. (2016),
Peterson u. c. (2013),
Castellano u. c. (2016)
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Majoklu heterogenitate un tas objektivais raksturs

Majok]u heterogenitate majok]u tirgus ekonomika lietojuma zina
ir salidzinoSi jauns jédziens. Dazados pétijumos par majoklu tirgu, lai
skaidrotu areji lildzigu majoklu cenas atSkiribas, nereti tiek lietoti tadi
jédzieni ka “majoklu unikalitate”, “majok]u atskiribas”, “majoklu atra-
$anas vietas saistiba ar cenu” u. tml. So jédzienu nepilniba ir saistita ar
to, ka tie neatklaj majoklu atSkiribas veidojoSas dimensijas un to satura
saistibu ar majokla tirgus vértibu un darijuma cenu.

IepriekS minéto apsverumu deé] pétijuma ietvaros majoklu unikali-
tates un atSkiribu kopas vieta tiek lietots jédziens “majoklu heterogeni-
tate”, kas pilnigak atklaj katra majokla tehniski ekonomiska un sociala
satura atskiribas un So atSkiribu veidosanas objektivo raksturu. Péti-
juma ietvaros jédziens “majok]lu heterogenitate” tiek skaidrots sada
izklasta:

majoklu heterogenitate - majoklu tehnisko, parvaldibas, sociali
ekonomiska un ekologiska rakstura atskiribu kopums, kas izmanto-
jams majoklu tirgus vértiba, nosakot darijuma cenu.

Katra jedziena skaidrojuma var identificét zinatniski un praktiski
nozimigakos elementus, kuri nosaka definéjama objekta butiskakas
pazimes katra no lieto$anas gadijumiem. Saja gadijuma majoklu hete-
rogenitaté pétnieciski nozimigakais elements ir atskiribu kopums, kura
struktiiru veido katra majokla tehniskas, parvaldibas, sociali ekonomis-
kas un ekologiskas atskiribas. Turklat o at$kiribu izcelsmei ir objektivs
raksturs, kas pétijuma ietvaros tiek uzskatits par nozimigu aspektu, bet
vadibas léemumu pienemsana nereti tas tiek ignoréts. Darba turpmakaja
izklasta tiek atklats saturs, kas nosaka katras atskiribu kopas ietekmi uz
majok]a tirgus vértibas darijumu cenas noteikSanas procesiem.

Pétijuma ietvaros tiek atklatas Sadas majok]u heterogenitati veidojo-
$as atSkiribu kopas jeb dimensijas:

a) atSkiribas noteicosa tehniska dimensija;

b) atSkiribas noteicosa sociala dimensija;

c) atSkiribas noteicosa ekonomiska dimensija;

d) atSkiribas noteicoSa dzivojamas majas parvaldibas dimensija;

e) atskiribas noteicosa ekologiska dimensija.

Petijuma rezultati liecina, ka majoklu heterogenitati veidojosas
dimensijas atrodas savstarpéja mijiedarbiba un mijiedarbibas efekts
atklajas katra majokl]a tirgus vértiba un darijuma cena.

Izmantojot sistémiskas pieejas metodi, autori piedava majoklu hete-
rogenitati veidojoSo modeli, kura tiek paraditas heterogenitates kvanti-
tativos un kvalitativos aspektus veidojosas dimensijas. Viena no tam tiek
saistita ar ekologiju, tacu jédziens “ekologija” pétijuma ietvaros netiek
lietots ka science that deals with the relationships between groups of living
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things and their environments (Merriam-Webster Dictionary, 2015).
Pétijuma ietvaros Sis jédziens attiecas uz cilvéku darbibas ietekmé vei-
dojusos dabisko vidi, kura ka unikals veidojums saskaras ar majoklu
biivniecibai paredzéto zemes gabalu, ietekmé majas iedzivotaju veseli-
bas stavokli un atputas apstaklus, ka ar1 piedalas dzivojamas majas tir-
gus vertibas veidoSana konkreta vieta un laika.

Izstradatais majoklu heterogenitati veidojosais modelis ieklauts 1.1.
attela.

1.1. attela redzams, ka majoklis un ta unikalitati veidojoSas hetero-
genitates dimensijas ieklaujas sociali ekonomiska un tehniska sistéma,
kuras elementus veido heterogenitates dimensiju kvantitativie un kva-
litativie aspekti. Majoklu heterogenitati veidojosas dimensijas ir ciesi
saistitas cita ar citu un veido katram majoklim raksturigas vértibas,
kuras apvienojas lieto$anas vértiba un deriguma. Sis heterogenitates
dimensijas veidojas vairaku subjektu un apkartéjas vides mijiedarbibas

MAJOKLU UNIKALITATI NOTEICOSIE AREJAS VIDES FAKTORI

MAJOKLU
UNIKALITATES DIMENSIJAS

TEHNISKA DIMENSIJA

SOCIALA DIMENSIJA
EKONOMISKA DIMENSIJA
PARVALDIBAS DIMENSIJA
EKOLOGISKA DIMENSIJA

MAJOKLIS AR UNIKALAM DIMENSIJAM

MAJOKLU TIRGUS VERTIBAS UN CENA

1.1. att. Majok|u heterogenitati veidojo3as dimensijas un to saistiba ar
majok|u tirgus vértibu [autoru izstradats].
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rezultata. Tas ietekmé cita citu un nosaka majas iedzivotaju sadzives
apstaklus, ka ari piedalas dzivojamas majas tirgus vértibas veidoSana.

Heterogenitati veidojoSas tehniskas dimensijas nozimigakie satura
elementi ir:

dzivojamas majas atrasanas vieta un geografiskas koordinates;
dzivojamas majas apbiives laukums un tai piegulos$a platiba;
dzivojamas majas kvantitativas dimensijas metriskas vienibas;
dzivojamas majas arhitektoniska forma un konstruktivie ele-
menti, to izpildijuma atbilstiba tehniskajiem noteikumiem un
nolietojuma limenis;

dzivojamas majas energijas resursu piegades tehniskais
nodrosinajums;

energoresursu un udens patérin$ dzivojamas €kas ekspluatacija
sadalijuma pa resursu veidiem un majas dzivokliem;
energoresursu zudumi majas ekspluatacija un citi.

Heterogenitati veidojosas socialas dimensijas nozimigakie satura
elementi ir:

dzivojamas majas iedzivotaju demografiskais un nacionalais
sastavs;

dzivojamas majas iedzivotaju garigas intereses, to izpaus-
mes efekti un blakusefekti saistiba ar majas ekspluataciju un
apsaimniekosanu;

dzivojamas majas iedzivotaju attieksme pret normativajiem
aktiem - tiesiskas apzinas limenis;

dzivojamas majas iedzivotaju moralais raksturojums - struktura-
lais sadalijums pa nozimigakajam morales kategorijam;
dzivojamas majas iedzivotaju piedaliSanas pasorganizétos kulti-
ras un izklaides pasakumos, ka ar1 citi elementi.

Heterogenitati veidojosas ekonomiskas dimensijas nozimigakie ele-
menti ir:

dzivojamas majas iedzivotaju ekonomiskas intereses, to izpaus-
mes formas majas ekspluatacija un apsaimnieko$ana;

dzivojamas majas apsaimniekoSanai nepiecieSamie resursi, to
kvantitativais un kvalitativais sastavs;

dzivojamas majas ekspluatacija un apsaimniekosSanai nepieciesa-
mie resursi, to kvantitativais un kvalitativais sastavs;

dzivojamas majas apsaimniekoSanai paredzéto resursu iekséja un
aréja atbilstiba;

dzivojamas majas apsaimniekoSanai izlietoto resursu cenas, to
izmainu raksturs un tendence;

dzivojamas majas iedzivotaju piedaliSanas majas apsaimnieko-
Sanas finansé$ana - maksajumu apjoms un regularitate un citi
elementi.



Heterogenitati veidojosas parvaldibas dimensijas nozimigakie ele-
menti ir:

e dzivojamas majas pasparvaldei izveidotas sabiedriskas

organizacijas;

e dzivojamas majas iedzivotaju piedaliSanas lemumu pienemsana
saistiba ar majas ekspluataciju un apsaimniekosanu;

e dzivojamas majas iedzivotaju paklausanas pasSparvaldes institiici-
jas noteiktajai kartibai saistiba ar majas un tai piegulosas terito-
rijas ekspluataciju un apsaimniekoSanu;

e dzlvojamas majas apsardzes sistéma, iedzivotaju lidzdaliba tas
izveidé, uzturésana un pilnveidosana;

e dzivojamas majas apsaimniekoSanas budZzeta apstiprinasanas
kartiba, budzeta izlietojuma uzraudzibas kartiba un citi elementi.

Heterogenitati veidojo$as ekologiskas dimensijas nozimigakie ele-
menti ir:

e majas ekspluatacija un apsaimniekosana raditie pozitivie un nega-

tivie efekti un blakusefekti, to ietekme uz apkartéjo vidi;

e majas ekspluatacija un apsaimniekoSana raditais atkritumu kopé-
jais apjoms un ta struktira, atkritumu saskarsme ar apkartejo
vidi;

e majas atkritumu utilizacijai nepiecieSamo resursu apjoms un kva-
litativais sastavs;

e majas iedzivotaju sankcionéta un/vai nesankcionéta ietekme uz
majai piegulosas un tuvakas apkartnes zalo zonu - floru un faunu;

e majas iedzivotaju brivpratiga piedaliSanas floras un faunas sagla-
basana un vairoSana majai piegulosas un/vai tuvakas apkartnes
zalaja zona.

IepriekS minétas majoklu heterogenitati veidojosas dimensijas un
to saturu veidojoSie aspekti interesentiem var radit pietiekami detali-
zétu priekSstatu par majoklu unikalitati un So unikalitati veidojosajiem
elementiem. Svarigi apzinaties, ka heterogenitates dimensijas un tas
veidojoSie elementi mijiedarbiba ar arejas vides faktoriem rada tos kvan-
titativos un kvalitativos efektus, kuri piedalas majoklu cenas veidoSana
un ir izmantojami majoklu tirgus vertibas noteiksana.

Tirgus dalibnieku uzvedibas novérojumu rezultati liecina, ka vaja-
dzibu apmierinasana ir cieSi saistita ne tikai ar materialajam vajadzi-
bam, bet ari ar garigajam vajadzibam. To kvantitativos un kvalitativos
aspektus nosaka katram individam raksturigas zinasanas, prasmes,
moralo un materialo vertibu kopums, ka ari etikas pamatprincipi un citi
socialas nozimes elementi. Tapec majoklu tirgus dalibniekiem nozimiga
ir ne tikai majokla tehniska dimensija - ta atrasanas vieta, biivniecibas
pamatdimensijas un arhitektoniska forma -, bet ari gariga dimensija,
kura noteicosa ir sociala, parvaldibas un ekologiska dimensija.
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Majoklu tirgus vertibu un pardosanas cenu nosaka ne tikai izmainas
areja vide, kas reflektéjas majoklu tirgus kopéja pieprasijumu un pie-
davajumu veidojoSo tirgus dalibnieku mijiedarbiba. Konkréta majokla
tirgus vertibas izmainas liela nozime ir majoklu heterogenitati veidojosSo
dimensiju saturu noteicoSajiem kvantitativajiem un/vai kvalitativa-
jiem aspektiem, kas pastavigi atrodas So dimensiju mijiedarbibas vara.
Oslands, Torsens L.S. un Torsens 1. (Osland, Thorsen L.S., Thorsen 1., 2016)
ir pétijusi vietéjo telpisko aspektu nozimi majoklu tirgus heterogenitates
veidoSana, bet Rubio (Rubio, 2014) koncentréjas uz majoklu ipatnibam
majoklu heterogenitaté ES monetaras savienibas ietvaros.

Majoklu heterogenitati veidojoSo dimensiju savstarpéja mijiedarbiba
paradita 1.2. attéla.

1.2. attela redzamas majoklu heterogenitati veidojoSo dimensiju
savstarpéjas mijiedarbibas saites. Sis mijiedarbibas rezultita rodas
dazadi pozitivie un negativie efekti, kuri ietekmé attieciga majokla cenu.
Pieméram, veiktie buvdarbi dzivojamas ékas siltumenergijas zudumu
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MAJOKLA TIRGUS VERTIBAS UN PARDOSANAS CENAS
IZMAINAS

1.2. att. Mgjok|u heterogenitati veidojo3as dimensiju savstarpéjas
mijiedarbibas efektus veidojosais modelis [autoru izstradats].



samazinasanai sekmeés attiecigas €kas tirgus veértibas paaugstinasa-
nos, bet majas iedzivotaju nevériga attieksme pret ékas defektiem, kas
radusSies majas ekspluatacijas laika, sekmeés tas tirgus véertibas sama-
zinaSanos. Konkréta vieta esoSu majoklu pardosanas cenas izmainas
noteikta laika perioda nosaka aréjo vidi veidojosSo faktoru mijiedarbiba
ar majokla heterogenitati veidojoSajiem elementiem. Pétijjumu rezultati
liecina, ka aréjas vides izmainam ir lielaka ietekme uz majoklu cenam
salidzinajuma ar majoklu iek$€jas vides ietekmi.

Majoklu cenas tirgus vertibas noteikSana svarigi nemt veéra izmai-
nas majokla heterogenitates dimensiju kvantitativajos un kvalitativajos
aspektos, to mijiedarbibas pozitivos un negativos efektus, ka ari izmai-
nas aréja vidé un to ietekmi uz majokla iespéjamo pardosanas cenu. Sada
pieeja var mazinat informacijas asimetriju starp majoklu pieprasijumu
un piedavajumu veidojoSiem tirgus dalibniekiem (Koopman u. c., 2012).
Informacijas asimetrija ir viens no nozimigakajiem majoklu heteroge-
nitates socialas dimensijas elementiem, kurs liela méra sekmé majokJu
cenas strauju pieaugumu. Sis paradibas célonis nereti ir saistits ar maj-
saimniecibu nezinu par majoklu cenam un to izmainam gada un vairaku
gadu perioda.

Majoklu heterogenitates praktiskie aspekti

Darba izklastitie pieradijumi par majoklu heterogenitati, tas saturu,
izcelsmes un pastavésanas objektivo dabu rada pietiekamu zinat-
nisku pamatu majoklu tirgus cenas saistibai ar homogenitati veidojoso
dimensiju kvantitativajiem un kvalitativajiem aspektiem. Nosakot
majoklu tirgus vertibu prakse, parasti tiek izvértéta tikai to tehniska
un ekonomiska dimensija. Tas daudzos gadijumos ir bijis pietiekami,
lai pardoSanai paredzétajiem majokliem atrastos pirceji, kuri piekrit
nosléegt darijuma ligumu par cenu, kas bitiski neatskiras no apréekinu
cela noteiktas tirgus veértibas. Ta¢u tas nenozimé, ka tirgus vértiba
paliktu nemainiga, ja konkréeta majokla vértésSanas procesa tiktu pie-
vérsta nepiecieSama uzmaniba parejam majoklu heterogenitati veido-
josam dimensijam, lai atklatu tajas tirgus vertibu paaugstinoSus un/vai
pazeminosSus aspektus. Pieméram, majokla kaiminiem ir liela ietekme
uz dzives kvalitati veidojoSiem sociali psihologiskiem un parvaldibas
aspektiem daudzdzivoklu maja vai individualo dzivojamo maju apkaimé
(Cervero un Duncan, 2004; Koopman u. c., 2012; O’Sullivan un Gibb,
2008), bet vertesanas praksé tas tiek ignoréts. Praksé daudzkart ir
noveérots, ka majoklu pircéji piekrit maksat lielaku cenu gadijumos, kad
pircéjs parliecinas par majokla kaimina pazimju atbilstibu vina pasa
priekSstatam par “labu kaiminu”. Un, otradi, pietiekami informétiem un
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zinoSiem pircéjiem biis griti pardot majokli par tirgus vertibu, ja pircéju
viedoklis par “velamu” jeb “labu” kaiminu neatbildis vinu viedoklim $aja
nozimigaja jautajuma. Turklat labas kaiminattiecibas ir butisks dzives
vides drosibas aspekts, ka ari nozimigs katalizators majok]u iemitnieku
garigo un/vai materialo intereSu apmierinasanas iespéju radisana,
apmierinasana un attistiba.

Urbanizacijas procesu pastiprinasanas laikmeta palielinas apkartéjas
vides jeb ekologiskas dimensijas nozime méajoklu tirgus vértibas veido-
Sana. Tacu ta liela meéra joprojam tiek ignoréeta. Majoklu tirgus vertibas
noteikSana joprojam netiek nemts véra gaisa piesarnojums attiecigaja
teritorija, netiek atklati piesarpojuma kvantitativie un kvalitativie
aspekti un netiek identificéts pilsétas transporta infrastruktiiras radi-
tais troksna limenis un ta izmainas dazados gadalaikos un diennakts
stundas.

Daudziem majoklu pircéjiem svariga ir attiecigas dzivojamas majas
un tai piegulosas teritorijas parvaldiba. Daudzdzivoklu majas iedzivota-
jiem svariga ir izveidojusies prakse un tradicijas majas apsaimniekoSana,
sakot ar budZeta sastadiSanu un beidzot ar maksajumu iekasésanu par
majas iedzivotaju patérétajiem resursiem. Tadéjadi majas apsaimnieko-
tajs un majas paSparvaldes organizacijas ietekmé majokla derigumu un
lietoSanas vertibu - aspektu, ko vajadzétu nemt véra attiecigd majokla
tirgus vertibas veidoSana un darijuma cenas noteikSana. Tacu tas notiek
tikai tajos gadijumos, kad majoklu vértétajs - tirgus vertibas noteicéjs -
ir pievéersis uzmanibu Siem jautajumiem un darijis visu iespéjamo, lai
dzivojamas majas un tai piederigas apkartnes parvaldibas efekti un bla-
kusefekti tiktu ieklauti tirgus vértiba.

Secindjumi

Pétljuma ietvaros identificetas majoklu heterogenitati veidojosas
dimensijas un to satura izklasts ir nozimigs aspekts majoklu tirgus
vertibas atbilstibas palielinasanai saistiba ar noteikta vieta esoSa un
noteiktas konstrukcijas majokla faktisko vértibu, nemot véera heteroge-
nitates dimensiju raditos efektus un blakusefektus, gan pozitivos, gan
negativos. Svarigi atzimét, ka pircejs, iesaistoties darijumos majok]u
tirgl, nopérk ne tikai materialu lietu, kas nepiecieSama vina pamatvaja-
dzibu apmierinasanai, bet ari noteiktu dzives vietu ar tai raksturigiem
parvaldibas, socialajiem un ekologiskajiem blakusefektiem, kas liela
meéra piedalas nopirkta majokla heterogenitates veidoSana un ietekmé
attieciga majokla cenu. Tacu $a nozimiga atzina tiek ignoréta vértésanas
standarta un tirgus vértibas noteikSanas prakse.



Pétijuma ietvaros atklatas majoklu heterogenitates dimensijas un
to nozimigakie elementi izmantojami majok]Ju hedonisko cenu indeksa-
cijas modelu pilnveidosanai, ka ari majoklu tirgus vertibas noteikSanas
metodikas pilnveidoSanai. Globalas majoklu krizes sociali ekonomiskie
céloni ir cieSi saistiti ar nepilnibam majok]u tirgus vértibas noteiksa-
nas standarta un taja ieklautaja metodika, kura neatbilst globala rak-
stura izaicinajumiem. The International Valuation Standards Council var
izmantot pétijuma rezultatus par majoklu heterogenitati un sistemiskas
pieejas piemérosanu heterogenitates dimensiju mijiedarbibas kvantitati-
vajiem un kvalitativajiem efektiem Starptautisko vertéSanas standartu
pilnveidoSanai.

Pétijums par majoklu heterogenitati nav uzskatams ka pabeigts
pétijumu virziens par majoklu tirgus nozimigako darijumu objektu.
Drizak tas ir jaunas pieejas sakums, kas paver iespéjas detalizétak ieli-
koties majoklu tirgus vertibas veidoSanas procesos, lai giitu skaidraku
prieksstatu par majoklu cenas izmainu raksturu un dinamiku pastavigi
mainigaja vidé. Pétijjumu rezultati var biit nozimigi vadibas lemumu
pienemsSana tirgus dalibniekiem, kuri tieSi un/vai netieSi iesaistas dari-
jumos majoklu tirgi. Nozimigakais aspekts $aja zina ir nepiecieSamie
uzlabojumi majoklu tirgus vértibas noteikSanas metodika, ka ar1 valsts
institlciju darbiba, kuras pastavigi uzrauga tirgus dalibnieku uzvedibu
un notikumus tirgi, lai savlaicigi un pietiekami efektivi reagétu uz drau-
diem, kuri var izraisit strauju cenu pieaugumu majoklu tirgu.

Raksta ieklautas dalas pirméji anglu valoda publicétas Zzurnala
Baltic Journal of Real Estate Economics and Construction Management
raksta Housing Heterogeneity Dimensions and Their Elements: A Systemic
Approach (doi: 10.1515/bjreecm-2017-0003).

Izmantotas literaturas un avotu saraksts

Agarwal, S., Rengarajan, S., Sing, T. F,, & Yang, Y. (2016). School allocation rules
and housing prices: A quasi-experiment with school relocation events in
Singapore. Regional Science and Urban Economics, 58, 42-56. https://doi.
org/10.1016/j.regsciurbeco.2016.02.003

Aladdinovna, A. (2016). Correlation between corruption and economic crimes
in housing and communal services. Ekonomika, 62(2), 15-28. https://doi.
org/10.5937/ekonomikal602015a

Balta-Ozkan, N., Boteler, B., & Amerighi, 0. (2014). European smart home market
development: Public views on technical and economic aspects across the Unit-
ed Kingdom, Germany and Italy. Energy Research & Social Science, 3, 65-77.
https://doi.org/10.1016/j.erss.2014.07.007

Castellano, ], Ribera, A., & Ciurana, J. (2016). Integrated system approach to eval-
uate social, environmental and economics impacts of buildings for users of

MAJOKLU
HETEROGENITATES
DIMENSIJAS UN TO
ELEMENTI

27


https://doi.org/10.1016/j.regsciurbeco.2016.02.003
https://doi.org/10.1016/j.regsciurbeco.2016.02.003
https://doi.org/10.5937/ekonomika1602015a
https://doi.org/10.5937/ekonomika1602015a
https://doi.org/10.1016/j.erss.2014.07.007

MAJOKLU TIRGUS
DIMENSIJAS UN
KOMERCIPASUMI

28

housings. Energy and Buildings, 123, 106-118. https://doi.org/10.1016/j.en-
build.2016.04.046

Cervero, R., & Duncan, M. (2004). Neighbourhood composition and residential
land prices: does exclusion raise or lower values? Urban Studies, 41(2), 299-
315. https://doi.org/10.1080/0042098032000165262

Clapham, D., Franklin, B., & Saugeres, L. (2000). Housing Management: The so-
cial construction of an occupational role. Housing, Theory and Society, 17(2),
68-82. https://doi.org/10.1080/140360900457740

Claudy, M., & Michelsen, C. (2016). Housing Market Fundamentals, Housing Qual-
ity and Energy Consumption: Evidence from Germany. The Energy Journal,
37(4), 25-43. https://doi.org/10.5547/01956574.37.4.mcla

Daud, N. (2015). Real Estate Education: Taking Needs and Issues into Considera-
tion. Articles of 7*" WAVO Valuation Congress (12"-13"" November 2015, Bei-
jing, China). http://www.wavoglobal.org

De Ayala, A., Galarraga, 1., & Spadaro, J. V. (2016). The price of energy effi-
ciency in the Spanish housing market. Energy Policy, 94, 16-24. https://doi.
org/10.1016/j.enpol.2016.03.032

De Vries, P. (2010). Measuring and Explaining House Price Developments.
https://repository.tudelft.nl/islandora/object/uuid:57c33fa8-a663-47cf-
a63b-dcef16429edc

Dezhi, L., Yanchao, C., Hongxia, C., Kai, G., Chi-Man Hui, E., & Yang, J. (2016). As-
sessing the integrated sustainability of a public rental housing project from
the perspective of complex eco-system. Habitat International, 53, 546-555.
https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2016.01.001

Gao, W., & Chen, G.-Z. (2016). Does owner heterogeneity matter in the manage-
ment of multi-owned housing? Habitat International, 53, 106-114. https://doi.
org/10.1016/j.habitatint.2015.11.015

Gao, L. W., & Ho, D. C. W. (2016). Explaining the outcomes of multi-owned housing
management: A collective action perspective. Habitat International, 57, 233-
241. https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2016.08.005

Garth, D. (2006). Crime, Neighborhood, and Public Housing. New York: LFB Schol-
arly Publishing LLC. ISBN: 1593321449.

Geipele, S., & Slava, D. (2012). Legal and economic problems of housing manage-
ment in Latvia. Economics and Business, 22, 144-153.

Gustavsson, E., & Elander, I. (2016). Sustainability potential of a redevelopment
initiative in Swedish public housing: The ambiguous role of residents’ par-
ticipation and place identity. Progress in Planning, 103, 1-25. https://doi.
org/10.1016/j.progress.2014.10.003

Hanlon, J. (2014). Fair Housing Policy and the Abandonment of Public Housing
Desegregation. Housing Studies, 30(1), 78-99. https://doi.org/10.1080/02673
037.2014.933781

Haurin, D.R., & Brasington, D. (1996). School Quality and Real House Prices: Inter-
and Intrametropolitan Effects. Journal of Housing Economics, 5(4), 351-368.
https://doi.org/10.1006/jhec.1996.0018

Heijden, H. (2013). West European housing system in a comparative perspective.
Amsterdam: 10S Press BV. ISBN: 9781614991946.

Heitel, S., Kdmpf-Dern, A., & Pfniir, A. (2015). Integration of stakeholder interests


https://doi.org/10.1016/j.enbuild.2016.04.046
https://doi.org/10.1016/j.enbuild.2016.04.046
https://doi.org/10.1080/0042098032000165262
https://doi.org/10.1080/140360900457740
https://doi.org/10.5547/01956574.37.4.mcla
http://www.wavoglobal.org
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2016.03.032
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2016.03.032
https://repository.tudelft.nl/islandora/object/uuid:57c33fa8-a663-47cf-a63b-dcef16429edc
https://repository.tudelft.nl/islandora/object/uuid:57c33fa8-a663-47cf-a63b-dcef16429edc
https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2016.01.001
https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2015.11.015
https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2015.11.015
https://doi.org/10.1016/j.habitatint.2016.08.005%20 
https://doi.org/10.1016/j.progress.2014.10.003
https://doi.org/10.1016/j.progress.2014.10.003
https://doi.org/10.1080/02673037.2014.933781
https://doi.org/10.1080/02673037.2014.933781
https://doi.org/10.1006/jhec.1996.0018

in housing companies’ strategic management. Property Management, 33(3),
224-244. https://doi.org/10.1108/pm-05-2014-0026

Hernandez, D. (2016). Affording Housing at the Expense of Health. Journal of Fam-
ily Issues, 37(7), 921-946. https://doi.org/10.1177/0192513x14530970

Hoekstra, ].S. C. M. (2010). Divergence in European welfare and Housing Systems.
Amsterdam. I0S Press. ISBN: 13-9781607506676.

Huh, S., & Kwak, S.-]. (1997). The Choice of Functional Form and Variables in the
Hedonic Price Model in Seoul. Urban Studies, 34(7), 989-998. https://doi.
org/10.1080/0042098975691

Koopman, M. J. (2012). Economic Analysis of Neighborhood Quality, Neighbor-
hood Reputation and The Housing Market. Sustainable Urban Areas, 44. Am-
sterdam: 10S Press BV. ISBN: 9781614990338.

Kurlat, P., & Stroebel, J. (2015). Testing for Information Asymmetries in Real
Estate Markets. Review of Financial Studies, 28(8), 2429-2461. https://doi.
org/10.1093/rfs/hhv028

Lindbergh, L., & Wilson, T. L. (2016). Strategic management in Swedish municipal
housing. Property Management, 34(2), 136-157. https://doi.org/10.1108/pm-
07-2015-0030

Merriam-Webster Dictionary. (2015). Quad Graphics, Martinburg. ISBN:
9780877792956.

Osland, L., Thorsen, 1. S., & Thorsen, 1. (2016). Accounting for Local Spatial Het-
erogeneities in Housing Market Studies. journal of Regional Science, 56(5),
895-920. https://doi.org/10.1111 /jors.12281

O’Sullivan, T., & Gibb, K. (2008). Housing Economics and Public Policy. Oxford, UK:
Blackwell Science Ltd. https://doi.org/10.1002/9780470690680

Parker, D. (2016). International Valuation Standards: A Guide to the Valua-
tion of Real Property Assets. Oxford, UK: Wiley-Blackwell. https://doi.
org/10.1002/9781118329795

Peterson, N. M., Peterson, T. R., & Jianguo, L. (2013). The Housing Bomb: Why Our
Addiction to Houses Is Destroying the Environment and Threatening Our Society.
Baltimore: Johns Hopkins University Press. ISBN: 13: 9781421410654.

Posey, S. (2016). The Roots of the Modern Housing Crisis. New Politics, 15(4),
40-42.

Reed, R. R.,, & Ume, E. S. (2016). Housing and unemployment: The search for
the “American Dream.” Journal of Macroeconomics, 48, 72-86. https://doi.
org/10.1016/j.jmacro.2016.01.001

Rosen, S. (1974). Hedonic Prices and Implicit Markets: Product Differentiation
in Pure Competition. Journal of Political Economy, 82(1), 34-55. https://doi.
org/10.1086/260169

Rubio, M. (2014). Housing-market heterogeneity in a monetary union. Journal of
International Money and Finance, 40, 163-184. https://doi.org/10.1016/j.ji-
monfin.2013.06.013

Seinre, E., Kurnitski, J., & Voll, H. (2014). Quantification of environmental and eco-
nomic impacts for main categories of building labeling schemes. Energy and
Buildings, 70, 145-158. https://doi.org/10.1016/j.enbuild.2013.11.048

Swinkoski, A. (2012). Troubled affordable housing: bridging the gap. Journal of
Property Management, 77(1), 16-20. ISSN: 1755-2478.

MAJOKLU
HETEROGENITATES
DIMENSIJAS UN TO
ELEMENTI

29


https://doi.org/10.1108/pm-05-2014-0026
https://doi.org/10.1177/0192513x14530970
https://doi.org/10.1080/0042098975691
https://doi.org/10.1080/0042098975691
file:///C:/00RTU/Nekustamais%20Ipasums/javascript:__doLinkPostBack('','ss~~SE%20%22Sustainable%20Urban%20Areas%22%7C%7Csl~~rl','');
https://doi.org/10.1093/rfs/hhv028
https://doi.org/10.1093/rfs/hhv028
https://doi.org/10.1108/pm-07-2015-0030
https://doi.org/10.1108/pm-07-2015-0030
https://doi.org/10.1111/jors.12281
https://doi.org/10.1002/9780470690680
https://doi.org/10.1002/9781118329795
https://doi.org/10.1002/9781118329795
https://doi.org/10.1016/j.jmacro.2016.01.001
https://doi.org/10.1016/j.jmacro.2016.01.001
https://doi.org/10.1086/260169
https://doi.org/10.1086/260169
https://doi.org/10.1016/j.jimonfin.2013.06.013
https://doi.org/10.1016/j.jimonfin.2013.06.013
https://doi.org/10.1016/j.enbuild.2013.11.048

MAJOKLU TIRGUS
DIMENSIJAS UN
KOMERCIPASUMI

30

Vobornikova, P. (2014). Divided We Live: Racial and Ethnic Segregation in Hous-
ing in the U.S. The Scientific Journal of Humanistic Studies, 6(10), 43-51. ISSN
2066-8880.

Wassenberg, F. (2013). Large Housing Estates: Ideas, Rise, Fall and Recovery.
https://doi.org/10.4233/uuid:667bb070-f469-442b-8d72-54c61f61d884
Wen, X.-C., & He, L.-Y. (2015). Housing demand or money supply? A new Keynes-
ian dynamic stochastic general equilibrium model on China’s housing market
fluctuations. Physica A: Statistical Mechanics and Its Applications, 432, 257-

268. https://doi.org/10.1016/j.physa.2015.03.040

White, L. ]J. (2016). Housing Policy, The Morning After. Milken Institute Review: A
Journal of Economic Policy, 64-78.1SSN: 033-5533.

Whittaker, E., Flatau, P. R., Swift, W.,, Dobbins, T. A., & Burns, L. (2016). Associa-
tions of Housing First Configuration and Crime and Social Connectedness
Among Persons With Chronic Homelessness Histories. Psychiatric Services,
67(10), 1091-1097. https://doi.org/10.1176 /appi.ps.201500446

Yau, Y. (2012). Willingness to participate in collective action: the case of multi-
owned housing management. Journal of Urban Affairs, 35(2), 153-171.
https://doi.org/10.1111/j.1467-9906.2012.00621.x


http://eds.a.ebscohost.com.resursi.rtu.lv/eds/viewarticle/render?data=dGJyMPPp44rp2%2fdV0%2bnjisfk5Ie46bRLtKmxSbek63nn5Kx94um%2bSbClsUewpq9Onq%2b4S7Kws06et8s%2b8ujfhvHX4Yzn5eyB4rOrTK6qsUiuqbBJpOLfhuWz44ak2uBV36%2fmPvLX5VW%2fxKR57LO3Tbavtk%2bxpqR%2b7ejrefKz5I3q4vJ99uoA&vid=2&sid=9e1fc39e-3f41-4ae0-8f4a-b541ee452cd9@sessionmgr4006&hid=4102
http://eds.a.ebscohost.com.resursi.rtu.lv/eds/viewarticle/render?data=dGJyMPPp44rp2%2fdV0%2bnjisfk5Ie46bRLtKmxSbek63nn5Kx94um%2bSbClsUewpq9Onq%2b4S7Kws06et8s%2b8ujfhvHX4Yzn5eyB4rOrTK6qsUiuqbBJpOLfhuWz44ak2uBV36%2fmPvLX5VW%2fxKR57LO3Tbavtk%2bxpqR%2b7ejrefKz5I3q4vJ99uoA&vid=2&sid=9e1fc39e-3f41-4ae0-8f4a-b541ee452cd9@sessionmgr4006&hid=4102
https://doi.org/10.4233/uuid:667bb070-f469-442b-8d72-54c61f61d884
https://doi.org/10.1176/appi.ps.201500446
http://web.a.ebscohost.com.resursi.rtu.lv/ehost/viewarticle/render?data=dGJyMPPp44rp2%2fdV0%2bnjisfk5Ie46bRLtKmxSbek63nn5KyI5N%2b%2bSbClsUewpq9Onq64S7GwsU%2bet8s%2b8ujfhvHX4Yzn5eyB4rOrSbCntE2xr7ZJspzqeezdu33snOJ6u9vteeac8nnls79mpNfsVbGmsEuvqrFQpNztiuvX8lXk6%2bqE8tv2jAAA&vid=7&sid=b804a376-236a-43e7-9901-470f7d6bbf46@sessionmgr4007&hid=4106
http://web.a.ebscohost.com.resursi.rtu.lv/ehost/viewarticle/render?data=dGJyMPPp44rp2%2fdV0%2bnjisfk5Ie46bRLtKmxSbek63nn5KyI5N%2b%2bSbClsUewpq9Onq64S7GwsU%2bet8s%2b8ujfhvHX4Yzn5eyB4rOrSbCntE2xr7ZJspzqeezdu33snOJ6u9vteeac8nnls79mpNfsVbGmsEuvqrFQpNztiuvX8lXk6%2bqE8tv2jAAA&vid=7&sid=b804a376-236a-43e7-9901-470f7d6bbf46@sessionmgr4007&hid=4106
https://doi.org/10.1111/j.1467-9906.2012.00621.x

KOMERCIPASUM|
NEKUSTAMA IPASUMA TIRGU
BALTIJAS VALSTIS

VALERIJS KOMISAROVS, RAJA KOCANOVA,

LINDA KAUSKALE, NIKITA KOCANOVS
https://doi.org/10.7250/9789934222313.02

levads

Pateicoties noteiktu ekonomisko kritériju izpildei, kas apliecina
finansialo stabilitati un ekonomisko izaugsmi, Baltijas valstis tika
ieviesta eiro valiita: Igaunija 2011. gada, Latvija 2014. gada un Lietuva
2015. gada. Tadejadi vairs nepastav nacionalas valiitas svarstibu risks
un Baltijas valstis ir kluvusas pievilcigakas investoriem.

Nemot véra augsto pieprasijuma limeni, 2014. gada tika uzsakta
vairaku projektu attistiSana komercplatibu un dzivojama segmenta.
Savukart tirdzniecibas centru apgrozijuma pieaugums ir veicinajis
jaunu tirdzniecibas centru attistiSanu un eso$o tirdzniecibas centru
paplasinasanu.

Kopéjais investiciju apjoms Baltijas valstu komercipasumos
2015. gada sasniedza 1382,4 miljonus eiro, no tiem 394,4 miljoni Lat-
vija, 444 miljoni Lietuva un 544 miljoni Igaunija. Savukart 2014. gada
kopéjais investiciju apjoms bija 856 miljoni eiro, no tiem 316 miljoni Lat-
vija, 300 miljoni Lietuva un 240 miljoni Igaunija (Colliers International,
2015). Kopéjais investiciju apjoms ir sasniedzis pirmskrizes limeni, un
aptuveni puse no ta - investicijas komercipasumu segmenta. Nakamajam
gadam ar1 tika prognozeéts ieverojams darijumu skaits un liels investiciju
apjoms. Tomér janem véra $a briza negativie faktori, kuri var ietekmét
nekustamo IpaSumu tirgu - geopolitiska situacija, nekustama Ipasuma
attistitaju savstarpéja konkurence, pieprasijuma samazinasanas.

Kopéjais investiciju apjoms Baltijas valstu komercipasumos 2016.
gada bija 1191,3 miljoni eiro, no tiem 341,3 miljoni Latvija, 430 miljoni
Lietuva, 420 miljoni Igaunija (Colliers International, 2016). Kop¢€jais
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investiciju apjoms ir sasniedzis pirmskrizes limeni. Aptuveni puse no
ta - investicijas komercipasumu segmenta. Nakamajiem gadiem ari tika
prognozeéts ieverojams darijumu skaits un liels investiciju apjoms.

Attieciba uz lielakajiem “tirgus spéletajiem”, aktivakie investori
Lietuva, Igaunija un Latvija ir no Skandinavijas valstim (aptuveni 35 %
no kopéja “lielo investoru” skaita), Baltijas valstim (aptuveni 25 % no
kopéja “lielo investoru” skaita) un Krievijas (aptuveni 25 % no kopé€ja
“lielo investoru” skaita). Skandinavijas valstu investori, kas vieni no
pirmajiem uzsaka investicijas Baltijas regiona, turpina palielinat savus
nekustamo ipasSumu portfelus. Jau ir notikusi ari tadi darijumi, kad tiek
pardoti Ipasumi no “pirma investiciju portfela”. Attieciba uz investoru
struktiru tirgl ir parstaveti starptautiskie nekustamo ipaSumu inves-
ticiju fondi ar vietéjo parvaldi (piem., “East Capital”, “Northern Horizon
Capital”), lokalie investiciju fondi (piem., “EfTEN Capital”, “Lords LB”),
ka ari privatie investori no Krievijas un Skandinavijas valstim (Colliers
International, 2016).

Investori no citiem regioniem ieprieks neizskatija investicijas Baltijas
valstis, jo pastaveja valitas risks, nekustama ipaSuma tirgus bija neliels
un likviditate bija zema. Sobrid tirgus situicija ir uzlabojusies, tadé] arl
investori no citam valstim ir sakusi izskatit Baltijas valstu nekustamo
ipasumu tirgu.

Attieciba uz ienesiguma limeni videjais ienesiguma limenis augstas
kvalitates komercplatibu segmenta pédéjos gados ir bijis aptuveni 7,75-
8,25 %, bet zemakas kvalitates komercplatibu segmenta - 8-9,25 %.
Petijuma autori uzskata, ka tas ir saistits ar iegades vertibu. Kvalitativu
un jaunu komercplatibu iegades cena ir augstaka neka zemakas klases
komercplatibam, tacu nomas maksu starpiba nav liela. Tadéjadi ienesi-
guma limenis zemakas klases komercplatibam daZzkart ir augstaks neka
kvalitativam un jaunam komercplatibam. Ienesiguma limenis logistikas
centros un noliktavu kompleksos ir bijis 7,5-7,75 % robezas. Kvalitativi
un pieprasiti nekustama ipaSuma objekti galvenokart ir izvietoti galvas-
pilsétas. Arpus galvaspilsétam ir pieejami nekustama Ipa§uma objekti,
kas nodrosina 9-12 % ienesigumu gada. Tacu $adu objektu iegade ir sais-
tita ar vairakiem riska faktoriem (Newsec, 2015).

Péc “Colliers International” zinojuma, kopéjais investiciju apjoms
komercipasuma Baltija parsniedza 1191,3 miljonus eiro 2016. gada,
salidzinot ar 1382,4 miljoniem eiro 2015. gada. Saja investiciju apjoma
ieklauti komercipasumi un investiciju projekti ar pardosanas cenu, kas
lielaka par 0,4 miljoniem eiro. Darijumi ar zemesgabaliem bez saskanota
projekta aprekinos nav ieklauti (Colliers International, 2016).

Pétljuma autori uzskata, ka, pateicoties ekonomiskajai attistibai
un labveéligai tirgus situacijai, Baltijas valstis ir perspektivs investiciju
regions un investiciju apjoms nekustamajos ipasumos aizvien palielinas.



Ja investors iegadajas pieprasitu un kvalitativu komercipasumu un péc
iegades efektivi parvalda So ipasumu, tad $ads investiciju objekts spés
ilgstosi gan nodrosinat ienakumus, gan saglabat likviditati.

Biitisks ir arl jautajums par atbilstoSu nekustama ipasuma objektu
piemekléSanu, novértésanu, parbaudi, iegadi un parvaldisanu. Ka izriet
no publiski pieejamiem tirgus pétijumiem, “Newsec”, “Colliers Inter-
national”, “Arco Real Estate” un “Ober Haus” ir atpazistamakas un pro-
fesionalakas kompanijas, tas piemeklé atbilstoSus nekustama ipaSuma
objektus, veic izvéléto nekustama ipasuma objektu parbaudi un izpéti,
iesaka juridisko un gramatvedibas pakalpojumu sniedzéjus (lai nodrosi-
natu darijuma vadiSanu un gramatvedibas pakalpojumus péc nekustama
ipasuma objekta iegades), piedava parvaldisanas pakalpojumus.

2.1. Komercipasumu klasifikacija

Nekustamo 1pasumu tirgt ir vairakas dazadas ipasumu klasifikacijas
iespéjas. Autori izvelas $adu klasifikaciju: dzivojamo ipaSumu segments
(privatmajas, dzivokli), zemes gabalu segments (apbiiveti vai neapbuveti
zemes gabali ar daZadiem iespéjamiem lietoSanas mérkiem), komerc-
Ipasumu segments. No investiciju viedokl]a, katram segmentam ir savas
prieksrocibas un trakumi, ka ar1 katram segmentam nepiecieSams atski-
rigs investiciju apjoms. Pieméram, zemes gabala iegadei vai dzivokla
iegadei var but vajadzigas nelielas investicijas, savukart kvalitativa
komercipasuma iegadei nepiecieSama daudz lielaka investiciju summa.

Analizéjot komercipaSumu segmentu, autori salidzinajumam
izvelgjusies Latvija, Amerika un Krievija pienemtas komercipasumu
klasifikacijas.

Latvija. Komercplatibu tirgus ir nekustama IpaSuma tirgus seg-
ments, kas orientéts uz komersantiem, kuri nodarbojas ar dazadu pakal-
pojumu sniegSanu. Lidz ar to komercplatibu tirgii iespéjams iegadaties
vai nomat telpas, kuras attiecigajam komersantam liekas piemérotakas
savu komercdarbibas mérku sasniegSanai.

Komercplatibu tirgus klasifikacija plasak tiek pielietota nekustamo
ipasumu funkcionala nozimiba, sadalot komercplatibu tirgu vairakas
dalas (Vanags, 2010).

e Finansu starpnieciba izmantojamas komercplatibas. Saja
komercplatibu tirgus dala var atrast dazadu finansu pakalpo-
jumu sniegSanai piemérotas platibas, sakot no daudzstavu majam,
kuras izvietojas kadas bankas centralais birojs, un beidzot ar
salidzinosi nelielam telpam tirdzniecibas centros, kur tiek sniegti
salidzino$i vienkarsi finanSu pakalpojumi.
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Sporta un kultiras pasakumiem izmantojamas komercpla-
tibas. Tirgl tiek plasi piedavatas dazadiem sporta un kultiiras
pasakumiem, nemot véra pasakumu saturu un iespéjamo apmek-
létaju skaitu.

Veselibas aizsardzibas pakalpojumiem piemeérotas komerc-
platibas. Medicinas pakalpojumi attiecas uz komercdarbibas
veidu, kuram tiek izvirzitas normativajos aktos ieklautas atbilsti-
bas prasibas atkariba no sniegta pakalpojuma veida. Dala no §im
prasibam attiecas ari uz telpam, kuras tiek sniegti veselibas aiz-
sardzibas pakalpojumi.

Izglitibas pakalpojumiem piemérotas komercplatibas. Saja
grupa var atrast sameéra lielas €kas un plasas telpas, kuras ir pie-
meérotas dazadiem izglitibas pakalpojumiem.

Sadzives pakalpojumiem izmantojamas komercplatibas.
Sadzives pakalpojumiem izmantojamas telpas ir vienas no elas-
tigakajam piedavajuma zina. Tas saistits ar sadzives pakalpo-
jumu plaSo spektru un atSkirigajam prasibam So pakalpojumu
sniegSanai.

Viesnicu pakalpojumiem piemeérotas telpas. Viesnicu pakal-
pojumi parasti tiek sniegti speciali Sim nolikam buvetas ekas.
Tac¢u tas neizsledz iespéju viesnicu telpas paredzét iespéjas
sniegt arl citus pakalpojumus, piedavajot telpas lielakam vai
mazakam sanaksmém un konferencém, veikaliem un sadzives
pakalpojumiem.

Telpas sabiedriskas eédinasanas pakalpojumiem. Viens no
plasakajiem un vairak pieprasitakajiem komercplatibu tirgus seg-
mentiem ar salidzinosi lielu elastibu pielagoties dazada lieluma un
konfiguracijas telpam. Vietas nozime $aja gadijuma var but lielaka
salidzinajuma ar citiem komercplatibu izmantosanas mérkiem.
Industrialo platibu tirgus. Komercplatibu tirgus ir orientéts
uz komersantiem, kuri sniedz dazadus pakalpojumus, savukart
industrialo platibu tirgus piedava telpas dazadu precu razoSanai
(Vanags, 2010).

Amerika (1. variants). Par komercipasumiem uzskatami dazadi
industriali objekti, biroji un tirdzniecibas objekti. Pieméram, tie ir parti-
kas veikali, biroju €kas, tirdzniecibas platibas, tirdzniecibas centri (Com-
mercial Real Estate, 2007).

Biroju ekas. Biroju eku raditaji parasti ir atkarigi no atrasanas
vietas un potencialo nomnieku lieluma. Pieméram, A klases biroju
ékas biezi ir jaunbuves, kas izvietotas prestizas vietas, aktivajos
pilsétas rajonos.

Tirdzniecibas platibas. Sis ir loti plais segments, kas ietver
gan nelielas telpas (piem., partikas veikala telpas), gan lielus
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tirdzniecibas centrus. Amerika ir tris galvenas tirdzniecibas cen-
tru kategorijas. Pirma kategorija - hipermarkets, kura nomnieks
vai ipaSnieks ir liela starptautiska tirdzniecibas kéde (piem.,
“Wal-Mart”). Sadu objektu platiba ir no 200 000 kvadratpédu lidz
1 000 000 kvadratpédu (vai vairak) (t. i., 18 580,6-92 903 kvad-
ratmetru). Salidzinajumam tirdzniecibas centra “Alfa” platiba ir
63 500 kvadratmetru. Otra kategorija - vel lielaki tirdzniecibas
centri. Ar1 $ajos tirdzniecibas centros IpasSnieks vai nomnieks ir
liela starptautiska tirdzniecibas keéde. Tac¢u papildus ir vismaz
vél viens nomnieks, kas ir atpazistams tirdzniecibas uznémums
un kas piesaista lielu klientu plismu. Tresa kategorija - tirdz-
niecibas centri, kas izvietoti gar magistralajiem celiem ar lielu
transporta plismu. Sadi tirdzniecibas centri nepiesaista lielus
starptautiskus tirdzniecibas uznémumus - nomniekus -, bet
gan restoranus, deju studijas, diennakts veikalus. Sadu objektu
galvenais truakums no investiciju viedokla: atskiriba no lielajiem
tirdzniecibas uznémumiem, kuru nomniekiem ir nozimiga uzne-
méjdarbibas pieredze un profesionali darbinieki, nelielu nom-
nieku finansiala stabilitate ir atkariga no to uznéméjdarbibas
speéjam. Turklat, samazinoties cilveku pliismai (piem., saistiba ar
cela remontu), samazinas ari tirdzniecibas centra apmeklétaju
skaits, kas savukart negativi ietekmé visus nomniekus.

¢ Industrialie objekti. Sis ir segments, kas nodrosina ar telpam

gan “netiros” uznémumus (piem., kimisko vielu razotajus vai par-
stradatajus, naftas produktu parstradatajus, metala razotajus),
gan modernos, “tiros” uznémumus (piem., informacijas tehnolo-
giju uznémumus, elektronikas razotajus). Parasti $adi uznémumi
ir izvietoti “biznesa parkos” vai “industrialajos parkos”. Sados
parkos bieZi tiek izvietoti arl restorani, banku filiales un citi
pakalpojumu sniedzéji, kuru pakalpojumus izmanto razoSanas
uznémumu darbinieki. No investiciju viedokla, vairak prieksro-
cibu ir daudzfunkcionaliem “biznesa parkiem”/“industrialajiem
parkiem”, kuru telpas var biit piemérotas dazadiem nomniekiem.
Savukart mazak prieksrocibu ir tadiem objektiem, kuru telpas
ir pielagotas tikai vienam nomniekam (piem., bankai vai resto-
ranam). Izbeidzot nomas ligumu ar $adu nomnieku, ir loti gruti
piesaistit jaunu nomnieku, jo tam $is telpas var bit neatbilstosas
un vin$ var pieprasit izmainu veiksanu (piem., parplanot telpas)
(Fisher, 2007).

Amerika (2. variants). Plasakas klasifikacijas kategorijas. Tirdznie-
cibas platibas - dazadu precu veikali (universalveikali, veikali-nolikta-
vas, apavu veikali, apgérbu veikali, mébelu veikali, elektroprecu veikali,
gramatu veikali, rotallietu veikali, sporta precu veikali); ikdienas precu
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veikali (lielveikali, partikas veikali, aptiekas); restorani. Par tirdznie-
cibas platibam uzskatami ari automasinu dileru centri. Biroju plati-
bas - biroju ékas, kuram ir dazadas klases atkariba no atrasanas vietas,
uzbiives gada, pieejamajam komunikacijam un parvaldiSanas/apsaim-
niekoSanas veida. Viesnicas ar vairakam apakskategorijam. Pieme-
ram, “biznesa” viesnicas vai “atpiitas” viesnicas. Viesnicas ar konferencu
telpu vai bez tas. Viesnicas ar spa zonu vai bez tas. Viesnicas pie lidostam
vai pilsétas viesnicas. Luksusa klases viesnicas, augstas klases viesni-
cas, videjas klases viesnicas vai ekonomiskas klases viesnicas (Brett,
Schmitz, 2009).

Krievija biezi tiek izmantota $ada klasifikacija:
biroji,
viesnicas,
veikali,
lielveikali,
klubi,
autostavvietas,
industrialie objekti, taja skaita raZoSanas objekti, degvielas staci-
jas, noliktavas, darbnicas (Resin, 1999).

Jaatzime, ka biroju e€ku Kklasifikacija ir izplatita arl Latvija. Nekus-
tamo IpaSumu kompanija “Arco Real Estate” 2014. gada izstradaja
“Biroju telpu klasifikatoru”, kura ieklauta informacija par A un B klases
biroju éku kritérijiem. Saja klasifikatora ieklautas ari konkrétu biroju
éku, kuras atbilst A vai B kategorijai, adreses (Arco Real Estate, 2014).

Sada Kklasifikacija ir vértéjama loti pozitivi. Pieméram, ja kada no
$im eékam tiek pardota, potencidlajam pircéjam ir iespéja novértéet eku
péc starptautiskiem standartiem - vai ta atbilst A kategorijai vai tikai D
kategorijai.

Pétljuma autoru skatljuma, attieciba uz komercipaSumiem popu-
laraka un izplatitaka ir Amerikas un Krievijas autoru piedavata kla-
sifikacija, respektivi, izplatitakie komercipaSumu veidi ir $adi: biroji,
tirdzniecibas platibas, industrialie objekti, telpas sabiedriskai edina-
Sanai, telpas sporta pasakumiem, telpas izklaides pasakumiem, vies-
nicas (un citas telpas, kas paredzétas viesu izmitinaSanai). Autoru
viedokli apstiprina ari vadoSo nekustamo ipasumu kompaniju piedavata
klasifikacija.

“Ober Haus” komercipasumu (komercplatibu) klasifikacija: biroja pla-
tibas, tirdzniecibas platibas, noliktavas, kafejnicas un restorani, indus-
trialas platibas, servisi/darbnicas, medicinas objekti, atpiitas/tirisma
objekti (Ober Haus, 2016).

“Colliers International” komercipaSumu (komercplatibu) klasifika-
cija: biroji, noliktavas/razoSanas objekti, mazumtirdzniecibas objekti,
jaukta tipa objekti (Colliers International, 2016).



Pétljjuma turpinajuma autori izskata popularako komercipasumu
kategoriju investiciju iespé€jas (biroji, tirdzniecibas platibas, industrialie
objekti) Baltijas valstis gan kopuma, gan katra atseviski.

2.2.Komercipasumu tirgus situdcija

Izvértéjot kopéjo situaciju Baltijas valstis, tika secinats, ka 2016. gada
kopéjais investiciju apjoms komercialaja nekustamaja 1pasuma Baltija
parsniedza 1191,3 miljonus eiro salidzinajuma ar 2015. gada 1382,4 mil-
joniem eiro (Colliers International, 2016).

Igaunija ar 544 miljoniem eiro 2015. gada ienéma vadoSo poziciju
komerciala nekustama ipasuma investiciju apjoma zina. Tai seko Lietuva
ar 444 miljoniem eiro un Latvija ar 394,4 miljoniem eiro. Baltijas investi-
ciju tirgus bija aktivs ari 2016. gada, un ta uzmanibas centra bija Igaunija
un Lietuva. Investiciju apjoms Igaunija 2016. gada sasniedza 420 miljo-
nus eiro, Lietuva - 430 miljonus eiro, un Latvija - 341,3 miljonus eiro.

Latvija un Lietuva lielaka dala no veiktajam investicijam bija saistitas
ar tirdzniecibas centru objektiem, kas bija vairak neka puse no kopé€ja
darijumu apjoma. Savukart Igaunija aktivakie investiciju darijumi notika
biroju segmenta, veidojot 38 % no kopéja investiciju apjoma.

Investiciju aktivitati Baltijas valstis noteica vairaki portfela un atse-
viski lielie darijumi, pieméram, investiciju fonda “BPT Optima” portfela
pardosana ar septiniem objektiem Baltijas valstis par 163 miljoniem eiro
jaunam starptautiskajam investoram “Partners Group”, investiciju fonda
“EfTEN Capital” iegadata “Radisson Blue Sky” viesnica, “Hili Properties”
iegadatais investiciju portfelis, kas sastav no deviniem mazumtirdznie-
cibas centru objektiem visa Latvija, ka ar1 “Molas” un “Europa” tirdznie-
cibas centru pardosana Vilna.

2015. gada tika novérotas izmainas investoru profila, jo lidzas fondu
un aktivu parvaldniekiem, kuru naudas lidzeklu izcelsme ir Baltija un
Ziemelvalstis, ka ar1 Krievija, ir paradijuSies jauni investori no Rie-
tumeiropas, turklat visas trijas Baltijas valstis ir izveidojusas jaunas
vietejo investoru grupas. Nemot véra 2015. gada rezultatus un iespai-
digos investiciju apjomus, “Colliers International” eksperti progno-
z€ja, ka kopéjais investiciju apjoms Baltijas valstis parspées 2007. gada
rekordskaitli, sasniedzot vairak neka vienu miljardu eiro, turklat Baltijas
komerciala nekustama ipasuma tirgli paradisies arvien vairak jaunu,
profesionalu investoru no citiem regioniem (Colliers International,
2015).

Butisks ir ne tikai notikuSo darijjumu apjoms, bet ari jaunu piedava-
jumu veidoSanas. “Colliers International” pétijuma Real Estate Market
Overview norada, ka nekustamo IpaSumu projektu apjoms, kas atrodas
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attistiSanas stadija, Riga ir mazaks neka Vilna un Tallina. Vilpa pédéjos
gados tika uzsakta vairaku biroju centru buvnieciba, savukart Tallina
tiek attistiti nekustama ipaSuma projekti dazados segmentos (Colliers
International, 2015).

Analizéjot So informaciju, secinams, ka Baltijas valstu komercipa-
Sumu tirgl darbojas tris lielas investoru grupas: no Skandinavijas val-
stim, no Baltijas valstim un no Krievijas (Austrumeiropas). 2015. gada
Baltijas valstu tirgii savu darbibu uzsaka ari investori no Rietumeiropas.

Lielaka tirgus aktivitate (attieciba gan uz piedavajumu veidoSanu,
gan uz pieprasijuma limeni) 2015. gada bija Igaunija. Lidzigi raditaji bija
ari Lietuva, turklat ar izteiktu tendenci, ka tiek biiveti vairaki biroju
centri, kas ir loti pieprasiti. Savukart Latvija ir daudz mazaks investiciju
apjoms un ir ievérojami mazak objektu, kas atrodas attistiSanas stadija
(Colliers International, 2016).

Papildus minétajam autori ir konstatéjusi, ka “Colliers International”
tirgus apskatos tiek akcentéti par 20 miljoniem eiro lielaki darijumi,
kuros iesaistiti profesionali investori, kas iegadajas vai pardod kvalitati-
vus nekustama ipasuma objektus, tacu gandriz netiek izskatiti darijumi
lidz 3 miljoniem eiro, kaut gan $adu darijumu skaits 2015. gada bija 79 %
no kopéja darijumu apjoma.

Neraugoties uz nelielo investiciju apjomu (salidzinajuma ar citam
Eiropas Savienibas valstim), Baltijas valstis investoru skatijuma tomeér
ir perspektivs regions. Investiciju kompanijas “Northern Horizon Capi-
tal” valdes priek$sédétajs Maikls Sonahs (Michael Schénach) konferencé
“Starptautiskas investicijas nekustamajos ipaSumos Latvija 2015”
(Alternative investment funds (AIFS) in current real estate market) nora-
dija, ka Baltijas tirgus patlaban ir viena no labakajam investiciju iespe-
jam nekustamajos ipasumos Eiropa. “Institucionalie investori Sobrid
visai maz investé nekustamajos ipasumos, jo nekustamo ipasumu tirgi
ir parak maz labu produktu, kas investoram raditu ienakumus. Tomér
Baltijas valstis nekustamo ipaSumu cenas vél joprojam ir zem to realas
veértibas, tapéc Sie objekti investoriem var bt interesanti. Paréja Eiropa
ekonomiska izaugsme patlaban ir gandriz apstajusies, tacu Baltija vero-
jama veseliga 2-3 % izaugsme gada, te ir stabila politiska situacija un
eiro valita, un atskiriba no citam valstim, kur eiro nebija veiksmiga
izvele, Baltijas valstim eiro ievieSana bija loti noderiga. [..] Sagaidamais
pelnas apjoms Baltija ir 6-7 % gada, un tas ir tas, ko sagaida investori.
Tas ir augsts limenis un loti labs Eiropas konteksta,” sacija Maikls Sonahs
(Michael Schonach)”.

Japiebilst, ka Sis nav vienigais pozitivais viedoklis par Baltijas val-
stu nekustamo Ipasumu tirgu. Pétijjuma autori konstatéja, ka minétaja
nekustamo IpaSumu konferencé vairaki investori atzinigi novertéjusi
piedavato objektu kvalitati un objektu ienesiguma raditajus.



2.3.KomercipaSumu tirgus situdcija Lietuva

Kopeéja situacija. 2016. gada Lietuvas ekonomika bija vérojama biz-
nesa vides situacijas nostiprinasanas, komercipasumu tirgi darbibu
uzsaka jauni investori, taCu nedaudz samazinajas investiciju apjoms
nekustamaja Ipa$uma un objektu ienesiguma limenis. Sadu situaciju
ietekmeéja aréjas vides faktori: “Brexit” izraisitas neskaidribas ES un
Apvienotas Karalistes ekonomiskajas attiecibas, saspringta geopolitiska
situacija sakara ar ekonomiskajam sankcijam pret Krieviju un augstais
imigracijas limenis.

Salidzinajuma ar 2015. gadu kopé€jais investiciju apjoms nedaudz
samazinajas un sasniedza 430 miljonus eiro, tacu 2016. gada Lietuva
parspéja Latviju un Igauniju (2015. gada tirgus lideris bija Igaunija) (Col-
liers International, 2016).

Ziemelvalstu un Baltijas investori turpinaja domineét tirgu, piesaistot
starptautiskos fondus. Pievilcigie tirgus apstakli, ekonomiska izaug-
sme un daliba eirozona gada laika nodros$inaja turpmakos ieguldijumus
komercipasumos, lai gan kopéjas investicijas bija zemakas neka 2015.
gada. Noslegto darjjumu skaits biitiski neatSkiras no iepriekseja gada
(tikai par 4 % mazaks).

Kaut ar1 Baltijas un Ziemel]valstu investori saglabaja domingjoSo
lomu tirgu, viens no lielakajiem investiciju darijjumiem tika istenots ar
amerikanu fondu “CPA:17 - Global”, kas iegaja Kauna ar “Kesko Senukai
LC”, un S$is darjjums k]uva par lielako investiciju darijjumu vésture indus-
trialaja segmenta Lietuva. Tirgil iendca Sveices privata investiciju kom-
panija “Partners Group” sadarbiba ar “Northern Horizon Capital”, kuru
kopuznémums “Laurus” veica iespaidigu 42 komercipasumu iegadi visa
Baltija. “CPA:17 - Global”, “Laurus”, “Zenith Capital Management”, “Lords
LB Asset Management” un “EfTEN Capital” kopa iegadajas nekustamo
IpaSumu par vairak neka 170 miljoniem eiro, kas veido 40 % no kopéja
investiciju apjoma 2016. gada.

2016. gada investoru intereses koncentréjas industrialaja segmenta,
kas piedzivoja ievérojamu intereses pieaugumu salidzinajuma ar iepriek-
$ejo gadu, kad lielakie ieguldijumi tika veikti tirdzniecibas un biroju ipa-
Sumos. leguldijumi industrialajos ipaSumos sasniedza 39 % (iepriekséja
gada 18 %).

Tomeér nozimigi investiciju darijumi tika registréti ari citos komerci-
ala ipaSuma segmentos. Biroju segments veidoja 26 % no kopé€ja investi-
ciju apjoma, taja skaita darijumi ar “Geneba portfolio”, B1 klases biznesa
centru, kas atrodas galvaspilséta. Pieméram, “L3 BC”, “Vibra BC” un
“Savanoriu 18 BC” (bijusais “Evita BC").
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Mazumtirdzniecibas segmenta bija 21 % no kopéja investiciju
apjoma, ieskaitot darijumus “Nordika SC (2. karta)” un “RIMI Hypermar-
ket” Vilna, ka ar1 “Prisma” Kauna.

Ripnieciskie ipasumi ir kluvusi par visvairak pieprasitiem investiciju
objektiem, sasniedzot 39 % no kopéja investiciju apjoma (Danske Bank,
2015).

2016. gada 64 % no kopéja investiciju apjoma veidoja darijumi, kuru
vertiba parsniedza 20 miljonus eiro. Neskatoties uz lielajiem kopéjiem
apjomiem, par 3 miljoniem eiro mazaki investiciju darijumi joprojam
veido 72 % no darijumu skaita, tacu taja pasa laika Sie darijumi rada
tikai 12 % no kopéja ikgadéja investiciju apjoma (Colliers International,
2016).

Péc “Colliers International” vértéjuma, 2016. gada, salidzinot ar
ieprieksejiem gadiem, nedaudz samazinajusies galvenie investiciju iene-
siguma raditaji visos komerciala nekustama ipasuma segmentos, kas
veidoja 6,75 % gan par biroju, gan par tirdzniecibas platibam (2014. gada
vidéjie raditaji attiecigi bija 7,46 % un 7,38 %) un 8,25 % par industriala-
jam platibam (2014. gada - 8,60%), kuras atrodas Lietuvas galvaspilséta.

Neskatoties uz labvéligo situaciju biroju segmenta, augstako ienesi-
guma limeni nodrosina industrialie komercipaSumi. Autori izsaka piene-
mumu, ka tas ir saistits ar augsto konkurences limeni biroju segmenta,
proti, lai piesaistitu kvalitativus un stabilus nomniekus, iznomataji
nedaudz samazina nomas likmes, lai vinu piedavajums butu izdevigaks
neka konkuréjosie piedavajumi. Savukart industrialo platibu segmenta
piedavajums un pieprasijums ir sabalansétaki, tade] arl nomas likmes
nav tik “elastigas”.

Vel viens pozitivs investiciju aspekts - tirgus apskatos tiek analizéta
ne tikai tirgus situacija Vilna (galvaspilseta), bet ari Kauna un Klaipéda,
kas ari ir lielas un ekonomiski aktivas Lietuvas pilsétas. Pretstata Lie-
tuvai, Latvija un Igaunija tirgus situacija tiek analizéta tikai galvaspilse-
tas - Riga un Tallina.

Ari “Newsec” pozitivi vérté Lietuvas komercipaSumu tirgu. Nekus-
tama IpaSuma tirgu vérojama stabilitate. Palielinoties pieprasijumam,
attistitaji ir uzsakusi vairaku komercipasumu projektu realizaciju. Aiz-
vien samazinas neiznomatu komercplatibu skaits un palielinas kvalita-
tivu komercplatibu nomas maksas likmes (Newsec, 2016).

Tirgus situacija biroju segmenta. Labveliga uznéméjdarbibas vide
joprojam piesaista starptautisko uznémumu interesi ar mérki iek]ut Lie-
tuvas tirgi, lai attistitu ipasi pieprasitas modernas, inovativas un videi
draudzigas biroju €kas (Colliers International, 2016).

2016. gada Vilpas biroju tirgus paplasinajas ar pieciem jauniem
biznesa centriem (“Quadrum BC” (1., 2. karta), “City BC”, “Delta BC”,
“Highway BC” un “Zalgirio 135 BC”), kas palielinaja biroja telpu



piedavajumu par 17 % salidzinajuma ar 2015. gadu, sasniedzot vislielako
izaugsmi kops$ 2010. gada.

Kaunas biroju tirgus 2016. gada saglabaja pozitivu tendenci, jau
otro gadu péc kartas konsekventi paplaSinot piedavajumu (saistits ar
“Pramones 4 BC” 2. kartas, “Neris BC” un “Daimonda BC” atklasanu, kas
palielinaja moderno biroju telpu piedavajumu par 14 % salidzinajuma ar
ieprieks$éjo gadu).

2016. gada nomnieku interesés joprojam bija A klases telpas un
B1 biznesa centri, kas atrodas pilsétas centra rajona. Starptautiskos
uznémumus parasti interesé lieli nomas ligumi, bet pieprasijumu péc
nelielam, tacu musdienigam un pilniba aprikotam biroju telpam vareja
nodrosinat, Istenojot projektus tadas stratégiskas vietas ka “Quadrum
BC” “UMA”, “Delta BC” un “WorkLand”.

Arkartigi augsti bavniecibas tempi Vilpas biroju tirgn 2016. gada
atspogulojas brivo platibu raditajos (anglu val. vacancy rate), kas bija
palielinajusies vidéji lidz 6,3 %. Augstaks brivo platibu raditajs ir gan A
klases, gan B klases biznesa centros - attiecigi 3,9 % un 7,5 % (Colliers
International, 2016). Paredzams, ka tuvakajos gados $i tendence nemai-
nisies, saglabajot augstu “brivo platibu raditaju” un irniekiem “labvéli-
gus tirgus apstaklus”.

Tirgus situacija tirdzniecibas platibu segmenta. “Colliers Interna-
tional” un “Newsec” tirgus apskatos Sis segments tiek izskatits saSauri-
nati, galvenokart tikai attieciba uz tirdzniecibas centriem (lielveikaliem)
(Colliers International, 2016; Newsec, 2016).

2015. gada Sis segments bija stabils - pieauga pieprasijums péc tirdz-
niecibas platibam un paplasinajas vairaki veikalu tikli. Partikas tirgo-
taji joprojam noteica galvenas tendences $1 tirgus segmenta attistiba
Lietuva.

Ipasi nozimiga ir “Lidl” veikalu tikla iendk3ana Lietuvas tirgi, izrai-
sot butiskas dinamiskas izmainas partikas tirdzniecibas segmenta un
liekot citiem speletajiem parskatit savu darbibu, lai saglabatu konkurét-
Sp€éju, atverot jaunus partikas veikalus jaunas renoveétas telpas. Lietu-
vas tirgl savas pozicijas turpinaja stiprinat e-komercija, ko uzsaka labi
pazistami zimoli, pieméram, “Apranga Group” un “H&M”.

2016. gada ieziméjas spéciga tendence, proti, aktivs un veseligs
dzivesveids, kas ietekméja produktu sortimentu veikalos, ka ari pieda-
vajumu izveli restoranos. Koncentrésanas uz labsajiitu ari ietekméja
fitnesa nozares attistibu. Pirmais publiskais fitnesa klubs tika atvérts
“Panorama SC” Vilna; “Lemon Gym” paplasinajas, atverot jaunu sporta
zali “Banginio SC” Vilna, bet “VS-Fitness” atvéra sporta un veselibas cen-
tru pie “Mega SC” Kauna.

Patéretaju pieprasijums péc értibam ari ir veicinajis tirdzniecibas
platibu attistibu pie biznesa centriem. Pieméram, “Quadrum BC” piedava
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dazadus restoranus un pakalpojumus, kas ietver sportosanas iespéjas,
kimiskas tirisanas pakalpojumus, velas mazgasanu u. tml.

Ar1 brivo platibu raditajs bija zems, kas veicinaja nelielu nomas
maksu pieaugumu. Lielakajas pilsétas (Vilpa, Kaunpa, Klaipéda, Sauli,
Panevéza) brivo platibu raditajs bija 1-5 % robeZas (atkariba no pilsétas
un objekta). Atseviskos tirdzniecibas centros brivas platibas nebija pie-
ejamas vispar.

Attieciba uz piedavajumu 2014. gada beigas kopéja pieejama izno-
majama “tirdzniecibas telpu” platiba bija 574 300 kvadratmetru. Tika
atklati tris jauni tirdzniecibas centri, ar iznomajamo platibu 22 620
kvadratmetru; katra no Siem objektiem ir viens “enkurnomnieks”.
Kopuma Vilna ir 16 tirdzniecibas centri ar iznomajamo platibu 330 000
kvadratmetru.

Salidzinajuma ar biroju ékam biutisks tirdzniecibas centru skaita
pieaugums nav gaidams. No lieliem projektiem bija paredzéta divu tirdz-
niecibas centru buvnieciba: tirdzniecibas centrs “Nordika” (ar kopéjo
platibu 40 000 kvadratmetru), kas tika uzbuvets 2015.-2016. gada Vilna,
blakus “IKEA” veikalam, ka ari tirdzniecibas centra “MEGA” paplasi-
nasanas Kauna (par 22 000 m?) 2016. gada. Pieaugums nav paredzams
ari tadel, ka vairaki esoSo tirdzniecibas centru 1pasnieki investé nevis
jaunu objektu izveidé, bet esoSo tirdzniecibu centru uzlabosana, atjau-
nos$ana, iznomajamas platibas optimizacija un palielinasana. Turklat tika
pabeigta jauna “Outlet Park tirdzniecibas centra” rekonstrukcija, papla-
Sinot nomajamo platibu par vairak neka 4500 kvadratmetriem. Tadéjadi
tirdzniecibas platibas palielindjas par 5,6 %, salidzinot ar 2015. gadu
(Colliers International, 2016).

Aktivakie tirdzniecibas platibu nomnieki ir partikas tirdzniecibas
uznémumi, ka ari apgérbu tirdzniecibas uznémumi.

Nemot véra straujo tehnologiju attistibu, kas padara iepirksanos
interneta par atru un értu, tirdzniecibas centriem janodros$ina augsta
klientu apkalpoSanas kvalitate un papildu atpiitas un izklaides iespéjas,
lai klienti dotu prieksroku lielveikalam, nevis interneta veikalam.

Tirgus situacija industrialo platibu segmenta. Industrialo platibu
segmentu negativi ietekmé geopolitiska situacija un aktivitates samazi-
nasanas transporta un logistikas nozaré. Savukart pozitiva tendence ir
e-komercijas strauja attistiba, tade] tadas starptautiskas kompanijas,
kas pienem pasutijumus un veic to piegadi (“DPD”, “Lietuvos Pastas”),
paplasinas un noma papildu platibas.

Sadas kompanijas izvélas kompleksus, kur ir pieejamas gan biroja
telpas (piem., zvanu centra izvietoSanai), gan noliktavas telpas (precu
uzglabasanai un skirosanai).

Sobrid Lietuva ir pieejamas industriilas telpas ar kopé&jo platibu
876 000 kvadratmetru (Vilna, Kauna un Klaipéda). Lielaka dala no tam



ir slikta stavokli un neatbilst miisdienu prasibam (Colliers International,
2016).

Attieciba uz piedavajumu skaitu 2014. gada tas palielinajas - Lietuva
tika uzbuvéti 10 industrialie kompleksi. Lielako dalu no tiem buveja
konkrétu nomnieku vajadzibam (anglu val. built-to-suit). 2016. gada
Vilnas industrialo platibu tirgus tika papildinats ar diviem moderniem
objektiem “Titnago” un “Entafarma”, kas palielinaja kopé&jo platibu par
529 670 kvadratmetriem, salidzinot ar iepriek$éjo gadu. Neskatoties uz
pieaugoSo popularitati built-to-suit projektiem, nomas objekti turpinaja
domineét tirga, veidojot 76 % no kopéja piedavajuma Vilna.

Viens no ievérojamakajiem projektiem bija veikalu tikla “Lidl” distri-
biicijas centra paplasinasana, investéjot 30 miljonus eiro. Paredzams, ka
péc projekta realizacijas ta platiba biis 41 000 kvadratmetru.

Loti izplatita tendence ir tadu industrialo kompleksu attistisana, kas
izvietoti pie magistralajiem celiem. Pieméram, pie Vilnas-PanevéZzas liel-
cela ir planota triju kompleksu biivnieciba. ST ir magistrala vieta, kurai
var érti piek]at gan no Baltijas valstim, gan no Skandinavijas.

Kopuma 2015.-2016. gada tirga tika piedavati 50 000 kvadratmetri
jaunu industrialo kompleksu platibu. Paredzams, ka potencialie nom-
nieki bis logistikas uzpémumi, transporta uznémumi, tirdzniecibas
uznémumi, importa un eksporta uzpémumi.

Attieciba uz pieprasijumu jaunu nomnieku nav daudz. Tirgus akti-
vitates galvenokart ir saistitas ar esoSajiem nomniekiem. Lielako dalu
jauno platibu nomas tie nomnieki, kuriem $is platibas ir paredzétas
(built-to-suit). Vel viena izteikta tendence ir “nomnieku migracija”, kad,
beidzoties nomas liguma terminam, vidéji lielie vai nelielie nomnieki
izvélas telpas citos, galvenokart jaunakos un modernakos, industrialajos
kompleksos (Colliers International, 2016).

Brivo platibu raditajs (vacancy rate) joprojam ir zems; Vilna tas
neparsniedz 5 % (jaunajos un kvalitativajos industrialajos kompleksos).
Sis raditajs neattiecas uz “veciem” objektiem, kuri neatbilst miisdienu
prasibam un kuros ir daudz brivu platibu.

Nekustamo ipasumu kompanijas ir piesardzigas nakotnes prognozeés,
noradot, ka ir iespéjama gan vienmeériga izaugsme (jaunu projektu skaita
pieaugums, nomas maksu pieaugums), gan situacijas pasliktinasanas
(galvenokart saistiba ar Eiropas Savienibas sankcijam pret Krieviju, kas
ietekmés nomniekus - razZo$anas, transporta un logistikas uznémumus).

Kopsavilkums par tirgus situaciju Lietuva. Analizéjot tris komerc-
ipasumu segmentus (biroji, tirdzniecibas platibas, industrialie objekti),
secinams, ka visus segmentus pozitivi ietekmé labvéliga iekséja ekono-
miska situacija, Lietuvas iedzivotaju maksatspéjas uzlaboSanas, ka ari
starptautisko kompaniju interese par Lietuvas tirgu (atklajot birojus un
veikalus $aja valsti un uzsakot darbibu industrialaja segmenta).
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Konstatéts, ka 29 starptautiskas kompanijas ir vérsusas “Invest Lit-
huania” agentira, lai sanemtu atbalstu uznéméjdarbibas uzsaksanai
Lietuva.

Pétljuma autori secina, ka aktivakais komercplatibu segments Lie-
tuva ir biroji. [zdeviga varétu bit kvalitativas biroju ékas (vai atseviska
biroja) iegade ar stabiliem nomniekiem, ta¢u investoram jaapzinas risks,
ka tuvakaja laika konkurences limenis $aja segmenta butiski pieaugs un
naksies pielagoties nomnieku prasibam un attistit objekta konkuréjo-
Sas prieksrocibas. Tirdzniecibas platibu segments autoru skatijuma ir
vertéjams Sadi: izdeviga varetu bt “ielu tirdzniecibas” (anglu val. street
retail) komercplatibu iegade, kuras izvietotas pie galvenajam Vilnas
ielam ar lielu cilvéku pliismu. Sadu objektu piedavajumu skaits nav liels,
tie vienmer bus pieprasiti. Savukart tirdzniecibas centru iegade varéetu
bit mazak izdeviga, jo tirgl ir vairaki jau esoSie tirdzniecibas centri
(kas regulari paplasinas un attistas). Tiek planota jaunu lielveikalu
biivnieciba, lielu un profesionalu veikalu tiklu ienaksana Lietuvas tirga,
ka rezultata butiski pieaugs konkurences limenis. Turklat, pateicoties
tehnologiju un e-komercijas straujai attistibai, lielveikalu popularitate
tuvakaja laika var samazinaties. Industrialo platibu segmenta katrs
objekts ir vértéjams loti individuali. Izdeviga ir tada objekta iegade, kura
nomnieks ir atpazistama starptautiska kompanija, kuru neietekmé vai
gandriz neietekmé geopolitiska situacija un Eiropas Savienibas sankcijas
pret Krieviju. Tomér $aja segmenta ir vairaki riski. Autoru skatijuma gal-
venais risks ir saistits ar “atkaribu” no viena nomnieka. Vairaki industri-
alie objekti tiek biivéeti viena nomnieka vajadzibam (built-to-suit), tadel,
ja tiks izbeigts nomas ligums ar $adu nomnieku, var biit problematiski
piesaistit jaunu nomnieku, jo objekts var nebut tam atbilstoSs un pieme-
rots. Pétijjuma autoru viedokli apstiprina atzina, ka ir vairaki industrialie
objekti, kas neatbilst misdienu prasibam, nav pieprasiti un nav iznomati.

2.4.Komercipasumu tirgus situdcija Igaunija

Kopeéja situacija. Investiciju aktivitati 2016. gada noteica vairaki
lieli atseviski darifjumi un portfela pardosanas, tostarp ari “Mustamée”
centra, “Vesse” tirdzniecibas parka, “Hilton” viesnicas, ES un “Estconde”
biroju eku un “Geneba” portfela iegade. Kopéjais investiciju apjoms 2016.
gada sasniedza 420 miljonus eiro. Investorus joprojam visvairak interesé
biroju segments, piesaistot 38 % no kopéja apjoma 2016. gada, kam seko
tirdzniecibas segments (32 %) (Colliers International, 2016).

Gandriz viena tresdala no investicijam bija Ziemelvalstu kapitals,
savukart arvalstu kapitals kopuma bija vairak neka 65 % no iegul-

dita apjoma 2016. gada. Tris lielakie investori - “East Capital”, “EfTEN



Capital”, “Northern Horizon” - sasniedza gandriz pusi no kopéja investi-
ciju apjoma 2016. gada.

“East Capital” investicijas tirdzniecibas segmenta: jaunbuvetais
“Mustamaéae Centrs”, pardots par 27,5 miljoniem eiro, ar aptuveni 8 %
ienesiguma limeni, un “Vesse” tirdzniecibas parks, pardots par 30.9 mil-
joniem eiro. “EfTEN Capital” iegadajas “Magistral” iepirkS§anas centru
Tallina no “Citycon” par 24 miljoniem eiro, ar 8 % ienesigumu. “Northern
Horizon Capital” iegadajas nesen rekonstrueto “Pirita” tirdzniecibas
centru Tallina par 12,2 miljoniem eiro; ienesigums - ap 7,4 %. Kopéjais
ieguldijumu apjoms tirdzniecibas ipaSuma veidoja aptuveni 32 % no
darijumu apjoma Igaunija 2016. gada.

Lai gan 2016. gada saglabajas interese par visiem segmentiem, biroju
segmenta tika piesaistita lielaka dala investiciju (38 %), kas bija vairak
neka 2015. gada (29 %). Tika izveidots “Partners Group” un “Northern
Horizon Capital” kopuznémums “Laurus”, kas no “Geneba” iegadajas 42
komercialo ipasumu portfeli, kas atrodas visas trijas Baltijas valstis.

Negativa tendence ir ienesiguma likmju neliela samazinasanas, kas
saistits ar investoru aktivitati un lielu skaitu jaunu un konkuréjosu
komercipaSumu. Komercipasumu attistiSanu veicina izdevigi kreditésa-
nas nosacijumi bankas, potencialo nomnieku maksatspéjas uzlaboSanas
un kvalitativu komercipasumu skaita samazinasanas. Tadel komercipa-
Sumu konkurence ir liela un investoriem nakas samazinat nomas likmes,
lai piesaistitu nomniekus.

Ka redzams, pieprasitakie ir biroju segmenta un tirdzniecibas platibu
segmenta komercipasSumi, ka tas ari bija prognozeéts (Colliers Internatio-
nal, 2016).

Pétijuma autoru skatijuma labveligu investiciju vidi Igaunija veicina
kvalitativu komercipasumu piedavajumi, labveliga ekonomiska situacija
un vairaki starptautiskie nomnieki. Tacu biutiska nozime ir ar1 efekti-
viem valdibas lémumiem, kas veicina investoru darbibu Igaunija. Pie-
méram, Igaunija nesadalita uznémuma pelna netiek aplikta ar nodokli
(nodokla likme ir 0 %), savukart sadalita pelna (piem., dividendes) tiek
aplikta ar nodokli 21 % apmeéra. Tadel, ja nekustamo IpaSumu investi-
ciju uznémums nevis sadala savu pelnu un izmaksa to akcionariem, bet
investé to sava uznémeéjdarbiba vai iegadajas jaunus komercipaSumus,
pelnas nodoklis nav maksajams.

Otrs inovativs risindjums ir elektroniska valsts pakalpojumu sis-
téma. Pieméram, uznémumu vai parstavniecibu ir iespéjams registrét
interneta, kas vidéji aiznem 20 minutes. lesniegumus valsts iestadés var
iesniegt elektroniski, parakstot tos ar elektronisko parakstu. Nodoklu
deklaracijas ari ir iespéjams aizpildit un iesniegt elektroniski (Estonia,
2014).
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Salidzinajuma ar Lietuvu, kur izteikts tirgus lideris ir biroju seg-
ments, Igaunija visi komercipaSumu segmenti attistas vienmeérigi.
Lidzigi ka Lietuva, ari Igaunija augstako ienesiguma limeni nodroSina
industrialie komercipasumi.

Ka sava tirgus apskata norada “Colliers International”, pieprasijums
péc industrialajiem komercipaSumiem ir saistits ar augstiem un stabi-
liem mazumtirdzniecibas raditajiem Igaunija pédeéjo tris gadu laika (kas
pat ir augstaki par vidéjiem ES raditajiem), ar aktivu starptautisko uzne-
mumu darbibu, kas pienem pasiitijumus un veic to piegadi.

Tirgus situacija biroju segmenta. Pédéjo divu gadu laika Tallinas
biroju segmenta verojama liela aktivitate - tiek paaugstinatas nomas
maksu likmes un tiek attistiti jauni projekti.

2016. gada tika uzbuvétas jaunas biroju €kas ar kopéjo platibu 48 400
kvadratmetru (Colliers International, 2016).

Nomas maksu likmes A klases biroju ékam gada laika palielinajas
vidéji par 3-4 % un B klases biroju ékam - aptuveni par 5-6 %.

Saja segmenta Tallind vérojamas tadas tendences, kadu nav Riga un
Vilna. Pirmkart, Sobrid projekti tiek attistiti galvenokart pilsétas centra,
nevis talakos tas rajonos, kas ir saistits ar maksatspéjigako nomnieku
(galvenokart finansu iestades un finanSu pakalpojumu sniedzéji) izvéli
iegadaties telpas pilsétas centra, darijjumu rajona (anglu val. central
business district). Savukart nelieli informacijas tehnologiju uznémumi,
vairumtirdzniecibas uznémumi, medicinas pakalpojumu uznémumi un
vairums citu uznémumu izvélas telpas talakos rajonos, B klases biroju
ékas, ar zemakam nomas likmém un bezmaksas autostavvietam.

Otrkart, pilséta ir izveidojusas “zonas”, kur birojus izvélas noteikta
segmenta nomnieki. Pieméram, informacijas tehnologiju uzpémumi
izvélas rajonu ar nosaukumu “Ulemiste City”, bet tehnologiju uznémumi
izvélas rajonu ar nosaukumu “Mustamae” vai “Science Park Tehnopol”.
Pétljuma autoru skatijjuma $ads “zonéjums” ir vertéjams loti pozi-
tivi. Koncentréjoties neliela rajona, noteikta segmenta uznémumiem
ir iespéja efektivak savstarpéji sadarboties, apmainities ar idejam un
informaciju.

Tallinas biroju segmenta attistitajiem un investoriem janem veéra, ka
atskiriba no Vilnas, kur darbojas vairakas starptautiskas kompanijas un
kur ir pieprasiti lieli biroju centri, Tallina 90 % uznémumu strada mazak
par 10 darbiniekiem. Tikai 5 % uzpémumu nodarbina no 11 lidz 50 dar-
biniekiem, tikai 1 % uznémumu nodarbina no 51 lidz 249 darbiniekiem,
un tikai 99 uznémumi nodarbina vairak neka 250 darbiniekus. Tadeél lieli
biroji nav loti pieprasiti.

Attieciba uz piedavajumu, sakot ar 2012. gadu, tiek buvetas vairakas
biroju ékas. Sobrid tiek projektétas vai bitvétas aptuveni 20 biroju ékas.
Prognozéjams, ka lidz 2017. gada beigam Tallina bis pieejami aptuveni



142 000 kvadratmetri jaunu biroja platibu. Tas pat nedaudz parsniedz
Vilpas raditajus (jaatgadina, ka 2016. gada beigas pieejama jauno biroju
platiba Vilna bija 136 400 kvadratmetru) (Colliers International, 2016).

Nemot vera, ka brivo platibu raditajs Tallina ir augstaks neka Vilna
(Tallina videji 5 %, bet Vilna 3,5 %) (Colliers International, 2016), péti-
juma autori uzskata, ka tik liels potencialo projektu skaits var izraisit
situaciju, ka piedavajums parsniegs pieprasijumu, tadel “biroju platibu
tirgus” biis labvéligs nomniekiem, nevis iznomatajiem.

Autoru viedokli apstiprina “Newsec” tirgus apskata paustais viedok-
lis/prognoze, ka Sobrid biroju segmenta vérojams tirgus lidzsvars, jo
piedavajums un pieprasijums ir sabalanséti (Newsec, 2016). Savukart
jaunu biroju éku buvnieciba ir riskanta, jo, neskatoties uz zemajam buv-
niecibas izmaksam un zemo brivo platibu raditaju, nakotnes piedava-
jumu konkurence bis liela. Jau tuvakaja laika piedavajums var parsniegt
pieprasijumu.

Tirgus situacija tirdzniecibas platibu segmenta. “Colliers Interna-
tional” un “Newsec” tirgus apskatos Sis segments galvenokart tiek izska-
tits saSaurinati, tikai attieciba uz tirdzniecibas centriem (lielveikaliem).

2016. gada Saja segmenta bija pozitiva situacija: palielinajas tirdz-
niecibas uznémumu apgrozijums, palielinajas majsaimniecibu pateérins,
palielinajas majsaimniecibu ienakumi (pateicoties darba algu pieaugu-
mam, zemam inflacijas limenim un zemam bankas procentu likmém)
(Colliers International, 2016; Newsec, 2016).

Salidzinajuma ar Lietuvu Igaunija nav planota lielu un starptautisku
partikas veikalu tiklu ienaksana tirgi. Galvenokart tiek buveéti jauni
tirdzniecibas centri vai ari tiek paplasinati esosSie. Lidzigi ka Lietuva, vei-
kalu tikli “Rimi” un “Maxima” paplasinas un buve jaunus veikalus, ka ar1
aktivi darbojas citi partikas veikali.

Salidzinajuma ar Lietuvu Igaunija tiek noradita informacija tikai par
Tallinas tirdzniecibas centriem. Par citam Igaunijas pilsétam informacija
nav noradita.

Brivo platibu raditajs (vacancy rate) ir zems. Attieciba uz kvalitati-
vam tirdzniecibas platibam Tallina Sis raditajs neparsniedz 0,5-2 %.
Pieprasijuma limenis parsniedz piedavajumu limeni, un pat attieciba uz
vecam un mazak kvalitativam tirdzniecibas platibam Sis raditajs nepar-
sniedz 8-10 %.

Vairakos tirdzniecibas centros 2016. gada, beidzoties nomas ligumu
terminiem, kas bija noslégti ar lokalajiem nomniekiem (lokalajiem uzné-
mumiem), Sie nomnieki tika aizstati ar starptautiskiem un stabiliem
nomniekiem (piem., apgérbu tirdzniecibas uznémumiem).

Tirdzniecibas platibu apmekléjuma limeni pozitivi ietekmé ari lie-
lais tiuristu skaits Igaunija. Attieciba uz ielas tirdzniecibas platibam
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pieprasitas ir telpas Tallinas vecpilséta. Parsvara sadu telpu nomnieki ir
skaistumkops$anas saloni, zobarstniecibas klinikas, aptieku tikli u. c.

Abas ieprieks minétas nekustamo Ipasumu kompanijas ir piesardzi-
gas nakotnes prognozeés, noradot, ka jaunu tirdzniecibas centru attis-
tiSana var but riskanta, jo pieprasijuma limenis var nebit tik liels, lai
iznomatu visas telpas.

Turklat, attistoties e-komercijai, nakotné tirdzniecibas centri klis
mazak apmekléti, jo preces aizvien vairak tiks pasutitas interneta ar pie-
gadi majas vai citviet.

Tirgus situacija industrialo platibu segmenta. Industrialo pla-
tibu segmentu pozitivi ietekmé iekSéja patérina palielinasanas, savu-
kart negativi to ietekmé eksporta un importa samazinasanas, tranzita
apjoma samazinasanas.

Salidzindjuma ar Lietuvu jaunu industrialo objektu attistiSanu nega-
tivi ietekmeé ari augstas buvniecibas izmaksas. Tadél objektu buvnieciba
un iznomasana ir izdeviga tikai péc pieprasijuma. Pieméram, rajona
“Harju” Sobrid tiek attistiti veikalu tikla “Maxima” industrialie kom-
pleksi ar kopé&jo platibu 45 000 kvadratmetru (Colliers International,
2016).

2015. gada kopeéja industrialo objektu platiba Igaunija bija 953 200
kvadratmetru (Lietuva kopeéja industrialo objektu platiba ir nedaudz
mazaka - 876 000 m?).

Atskiriba no biroju segmenta un tirdzniecibas platibu segmenta,
industrialie objekti tiek attistiti ne tikai Tallina, bet ari citviet Igaunija.

Lidzigi ka Lietuva, ari Igaunija tiek attistiti tadi industrialie parki,
kas izvietoti pie magistralajiem celiem. Aptuveni 62 % objektu no kopéja
jauno objektu skaita tiek attistiti pie Tartu-Sanktpéterburga lielcela. Vél
viena magistralém svariga vieta ir Tartu rajons.

Lidzigi ka Lietuva, pieprasiti ir industrialie objekti, kuru telpas ir
piemérotas starptautiskajam kompanijam, kuras pienem pastutijumus un
veic to piegadi.

Brivo platibu raditajs kvalitativos industrialajos objektos nepar-
sniedz 6-7 %, kas ir nedaudz vairak neka Lietuva.

S1 segmenta nakotnes prognozes ir piesardzigas - pieprasijuma lime-
nis ir zems, tade] jaunu projektu attistiSana var but riskanta.

Kopsavilkums par tirgus situaciju Igaunija. Analizéjot tris
komercipasumu segmentus (biroji, tirdzniecibas platibas, industrialie
objekti), secinams, ka visus segmentus pozitivi ietekmé labvéliga iekséja
ekonomiska situacija, Igaunijas iedzivotaju maksatspéjas uzlabosanas,
ka ari starptautisko kompaniju interese par Igaunijas tirgu.

Pétljuma autoru skatijjuma aktivakais komercipasumu seg-
ments Igaunija ir biroji un industrialie objekti. TieSi So objektu skaits



projektéSanas un attistiSanas stadija ir vislielakais. Ari brivo platibu
raditaji ir zemi.

Biroju segmenta izdeviga varéetu biut viena vai vairaku nelielu biroju
iegade iepriek$ minétajas “zonas” (piem., zona, kur ir izvietoti infor-
macijas tehnologiju uznémumi). Beidzoties nomas ligumam, viegli bis
piesaistit jaunu nomnieku, jo telpas ir pielagotas konkretai nomnieku
grupai, kuru daudzums tuvakaja apkartneé ir liels. Neliels biroja izmeérs
ir butisks, jo 90 % uzpnémumu Igaunija nodarbina ne vairak ka 10 dar-
biniekus. Tirdzniecibas platibu segments autoru skatijuma ir verte-
jams sadi. Nemot véra vairaku nomnieku rotaciju, izdeviga varétu but
augstas klases tirdzniecibas centra iegade, kura nomnieki ir atpazistami
un starptautiski uznémumi. Nemot véera, ka tiek planota tikai dazu jaunu
tirdzniecibas centru attistiSana, objektu konkurence $aja segmenta vel
ilgi nebts liela. Tacu, pateicoties tehnologiju un e-komercijas straujai
attistibai, lielveikalu popularitate tuvakaja laika var samazinaties. Tapat
ka Lietuva, arl Igaunija ieteicams investét “ielu tirdzniecibas platibu”
iegadi. L1dzigi ka Lietuva, industrialo platibu segmenta katrs objekts ir
vértéjams loti individuali. [zdeviga ir tada objekta iegade, kura nomnieks
ir atpazistama starptautiska kompanija. Ta¢u, nemot véra, ka Igaunija
samazinajas importa un eksporta apjoms, ka arl samazinajas logistikas
apjoms, autori izsaka pienémumu, ka Sie negativie faktori ietekmeé vai-
rakus industrialo objektu nomniekus, tade] riska limenis ir augsts. Vel
viens riska faktors ir “atkariba” no viena nomnieka. Vairaki industria-
lie objekti tiek buiveti viena nomnieka vajadzibam (built-to-suit). Ja tiks
izbeigts nomas ligums ar sadu nomnieku, var bit problematiski piesais-
tit jaunu nomnieku, jo objekts var biit tam neatbilsto$s un nepiemérots.

2.5.Komercipasumu tirgus situdcija Latvija

Kopeéja situacija. Kopé€jais investiciju apjoms 2016. gada bija 341,3
miljoni eiro, kas ir mazak neka 2015. gada (394,4 miljoni eiro).

Tirdzniecibas segments turpinaja dominét investiciju apjoma, un
53 % no kopéja investiciju apjoma veidoja tris tirdzniecibas centri: “Riga
Plaza”, “Domina Shopping” un “Galerija Azur”.

2016. gada 64 % no kopéja investiciju apjoma veidoja darijumi, kuru
summa parsniedza 20 miljonus eiro. Tomér darijumi ar ieguldijumiem,
kas mazaki par 3 miljoniem eiro, joprojam veido 72 % no darijumu
skaita. Taja pasa laika Sie darijumi rada tikai 12 % no kopéja investiciju
apjoma. Pieprasitakie objekti 2016. gada bija tirdzniecibas segmenta,
veidojot 57 % no kopéja investiciju apjoma. Lielu apjomu veicinaja vai-
raki lieli darfjumi par vairak neka 3 miljoniem eiro. Biroju investiciju
darijumu Ipatsvars veidoja 30 %. Industrialais segments turpinaja but
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mazak aktivs, salidzinot ar biroju un tirdzniecibas jomam, ka rezultata
industrialaja segmenta investiciju apjoms ir tikai 6 % no kopéja apjoma
(Colliers International, 2016).

Pieprasitakie bija “jaukta tipa investiciju objekti” (25 % investiciju),
ka ari biroji, tirdzniecibas platibas un industrialie objekti (kopa 61 %
investiciju). Attieciba uz darijumu vértibu 52 % darijumu summa bija
lidz 1 miljonam eiro, 36 % darijumu summa bija 1-3 miljonu eiro robe-
zas, aptuveni 9 % darljumu summa bija 3-5 miljonu eiro robezas, aptu-
veni 9 % darijjumu summa bija 5-10 miljonu eiro robezas un aptuveni
3 % darijumu summa bija 10-20 miljonu eiro robezas.

Tatad, neskatoties uz lielo investiciju kopapjomu, vidéjas darijumu
summas Latvija ir daudz zemakas neka Lietuva un Igaunija. Pieméram,
Lietuva 10-20 miljonu eiro robezas bija 35 % darijumu, Igaunija - attie-
cigi 24 % darijumu, bet Latvija - tikai 3 % darijumu.

Latvija ir pieprasiti nelieli komercipasumi, kas nodrosina stabilu nau-
das plismu. Ja $ads objekts tiek piedavats tirgi, darijums notiek loti atri.

Japiebilst, ka atSkiriba no citam Baltijas valstim Latvija objekts bieZi
tiek vertéts péc viena platibas kvadratmetra pardoSanas cenas, nevis
péc ienesiguma limena.

“Kivi Real Estate” norada uz $adam tendencém: visvairak pieprasiti ir
kvalitativi un iznomati komercipasumi ar stabiliem ilgtermina nomnie-
kiem, cenu kategorija no 500 000 eiro lidz 3 miljoniem eiro. Aktivitate
komercipaSumu tirgi skaidrojama ar komercipa§umu nomas tirgus sta-
bilitati, lielaku finansialo atdevi, salidzinot ar alternativiem ieguldijumu
veidiem, ka ari banku finanséjuma pieejamibu stabiliem un maksatspe-
jigiem klientiem. Pircéji biezi investé savu kapitalu, papildus piesaistot
ap 70 % banku finanséjuma, kas lauj veikt tirdzniecibas, biroju un nolik-
tavu kompleksu iegades darijumus (Kivi, 2016).

S1 tendence novérojama ari banku Ipa$umu parvaldisanas uznému-
mos, kuri aktivi veic parrunas par vairaku investiciju objektu pardosanu.

Ienesiguma limenis uzradija uzlabojumus, ko noteica vairaki faktori,
t. sk. visparejs uzlabojums Latvijas ekonomika, labvéliga situacija attie-
ciba uz procentu likmém, kas darbojas ka lidzeklu pieejamibas sviras, ka
ari pieprasijums péc labas kvalitates. 2016. gada beigas ienesiguma lime-
nis industrialo objektu segmenta sasniedza 8,25 %, savukart ienesigums
tirdzniecibas un biroju segmenta piedzivoja kritumu lidz 6,8 % (Colliers
International, 2016).

Salidzinajuma ar Lietuvu, kur izteikts tirgus lideris ir biroju seg-
ments, Latvija visi komercipaSumu segmenti attistas vienmeérigi.

Tirgus situacija biroju segmenta. Attistot savu uznémeéjdarbibu,
vairakas kompanijas palielina darbinieku skaitu, tade] pieprasijums péc
lieliem birojiem pieaug.



Starptautiskas kompanijas, kuras vélas izvietot “apvienoto pakalpo-
jumu centrus” (anglu val. shared service centres) kada no Baltijas valstim,
izskata ne tikai Lietuvu vai Igauniju, bet ari Latviju. Latvijas prieksroci-
bas ir salidzinosi letas darbaspéka izmaksas, profesionala biznesa vide
un kvalitativu biroju esamiba.

2016. gada tika istenoti cetri jauni biroju éku projekti jauniem ipa-
Sumiem ar kopéjo iznomajamo platibu 12 300 m? no kuriem tris pa-
Sumi tika buveti viena nomnieka vajadzibam (built-to-suit): “Tele2” eka
Miukusalas iela (B klase), “RBS Skals” biroju €ka 0. VacieSa iela Marupé
(B klase) un “airBaltic” biroju eka Tehnikas iela Marupé (B klase); vel
papildus - viens B klases ipasums “D91” Darzciema iela (Colliers Interna-
tional, 2016).

2016. gada laika lizinga aktivitate saglabajas saméra aktiva. Saskana
ar “Colliers International” aprékiniem kopéja biroju platiba 2016. gada
sasniedza 18 800 m?, salidzinot ar 4000 m? 2015. gada. Sadi raditaji
ieguiti, galvenokart pateicoties trim jaunbuvéetajam built-to-suit ekam.
Informacijas tehnologiju (IT), telekomunikacijas, finan$u, banku un
apdroSinaSanas sabiedribas bija galvenie pieprasijuma veidotaji, nodro-
Sinot lielako lizinga darijjumu dalu 2016. gada. 2016. gada pirmaja pus-
gada informacijas un komunikaciju kompanija “Visma” parakstija nomas
ligumu par aptuveni 3000 m? jaunaja “Place Eleven” €ka, mobilo sakaru
operators “Tele2” parakstija divus nomas ligumus par aptuveni 3600 m?
Mikusalas biznesa centra un “Nordea Bank” parvietoja savu galveno
biroju uz “Unity Business Centre”, kas aiznem vairak neka 2000 m? (Col-
liers International, 2016).

Daudzi uznémumi, taja skaita ari lielas starptautiskas kompanijas,
pagarina esoSos nomas ligumus, saskaroties ar pieejamo telpu trikumu.
Tomér daudzi no Siem pagarinajumiem ir pagaidu lemumi, kuru mérkis
ir turpmaka iznomasana.

Vel viena izteikta tendence Riga: kvalitativu un miusdienigu biroju
éku trikums Rigas centra. Vairakas esoSas €kas ir slikta stavokli, un to
atjaunoSanai vajadzigi lieli ieguldijumi.

Pétijjuma autoru skatijuma Rigai nepiecieSama investoru piesaistes
programma (piem., lidzigi ka Vilpa). Piesaistot vairakas starptautiskas
kompanijas, biroju éku attistitadjiem bitu zemaki riski, jo tas varétu
buveét pec pieprasijuma, nevis péc tirgus situacijas (kas, piem., var strauji
mainities péc biivniecibas pabeigSanas).

Tirgus situacija tirdzniecibas platibu segmenta. “Colliers Interna-
tional” un “Newsec” tirgus apskatos Sis segments galvenokart tiek izska-
tits saSaurinati, tikai attieciba uz tirdzniecibas centriem (lielveikaliem)
(Colliers International, 2016; Newsec, 2016).
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Salidzinajuma ar Lietuvu Latvija tiek noradita informacija tikai par
Rigas tirdzniecibas centriem. Par citam Latvijas pilsétam informacija
nav noradita.

Lai gan pédéjo piecu gadu laika tirdzniecibas platibu apjoms nav
bitiski palielinajies, gaiditais liela méroga projekts ieziméja jaunu attis-
tibas posmu. Zviedrijas mébelu pardeveja “IKEA” parstavis pazinoja,
ka ir uzsacis aktivu darbu, lai atvértu savu pirmo veikalu Latvija 2018.
gada augusta. Lietuvas “Akropolis Group” ir sakusi vérieniga projekta TC
“Akropole Riga” 1. kartu (60 000 m?), kuru planots ieviest ekspluatacija
péc 2019. gada. Cits tirgus dalibnieks — “Multi Corporation” - ieceréjis
TC “Alfa” paplasinasanu, paredzot buvniecibas darbu sakumu 2017. gada
pirmaja pusé. Ari “Linstow” plano TC “Origo” paplasinasanu.

2016. gada TC “Domina Shopping” un TC “Galleria Riga” veica rekons-
trukcijas darbus, lai pielagotu savas tirdzniecibas platibas jaunajiem
nomniekiem. Konkurences padome ir aizliegusi “Rimi”, kas jau ir parsta-
vets gandriz visos Rigas tirdzniecibas centros, atvért hipermarketu TC
“Domina Shopping”. Tirdzniecibas centrs “Sky & More” turpinaja moder-
nizacijas koncepciju, sava “F&More” veikala piesaistot jaunus nomnie-
kus. Veikals “Podium” slédza savu luksusa veikalu Brivibas iela 201, lai
atvertu to Brivibasiela 21.

2016. gada nomas likmes tirdzniecibas centriem un galveno ielu
tirdzniecibas platibam palika nemainigas. Brivo platibu raditajs
(vacancy rate) bija zems un neparsniedza 3 % limeni. Neskatoties uz So
zemo raditaju gada beigas, tika noverotas butiskas svarstibas, galveno-
kart pateicoties “Domina Shopping” rekonstrukcijai partikas zona un TC
“Prisma” hipermarketa slégsanai.

Attieciba uz “ielas tirdzniecibas platibam” Rigas galvena probléma ir
ierobezots to ielu skaits, kuras ir liela cilvéku plisma. Sadas ielas ir tikai
Vecriga (atseviskas vietas), ka ari liela cilveku plisma ir atseviskos Tér-
batas, Gertrides un KriSjana Barona ielu posmos. Pieprasijums péc Sim
tirdzniecibas platibam parsniedz piedavajumu. DaZiem no Siem objek-
tiem nomas maksa gada laika ir palielinajusies par 10-15 %.

Prognozéejams, ka 2017. gada saglabasies augsts pieprasijuma lime-
nis, savukart piedavato platibu skaits palielinasies galvenokart tikai pec
tirdzniecibas centru paplasinasanas (vai péc jauna tirdzniecibas centra
“Akropolis” biivniecibas pabeigSanas).

Pétijuma autoru skatijuma ari $aja segmenta ir svariga valsts vai pas-
valdibas iestazu aktiva darbiba. Ja tiktu attistitas un labiekartotas ielas
Rigas centra, ja tiktu veidotas publiskas zonas un ja palielinatos cilveku
plisma, investori iegulditu naudas lidzeklus €ku atjaunosana ar meérki
izveidot tirdzniecibas platibas vai telpas édinasanas uznémumiem.



Tirgus situacija industrialo platibu segmenta. Industrialo platibu
segmentu negativi ietekmé geopolitiska situacija un aktivitates samazi-
nasanas transporta un logistikas nozareé.

2016. gada kopéja industrialo objektu platiba Latvija bija 944 100
kvadratmetru, kas ir mazak neka Igaunija un Lietuva. Industrialie
objekti galvenokart atrodas Riga, Kekava, Marupé, Olaingé, Salaspill un
Jelgava (Colliers International, 2016).

Gada laika industrialo komercplatibu apjoms tika papildinats ar
34000 m?, ko noteica A un B klases éku nodoSana ekspluatacija un vie-
nas A klases built-to-suit ékas nodosana ekspluatacija Riga.

Papildus divi komercipaSumu objekti ar kopéjo platibu 24 000 kvad-
ratmetru - “Ulmana Gatves Industrialais parks P5” un “Elipse BLC”
2. posms - tika planoti ievieSanai Rigas starptautiskas lidostas zona
2017. gada.

Industrialo objektu attistiSanu veicina ari valsts atbalsta program-
mas. Pieméram, daziem 2016. gada industrialajiem projektiem Latvi-
jas Investiciju attistibas agentiira pieskira finanséjumu 8 miljonu eiro
apmera.

Brivo platibu raditajs kvalitativos industrialajos objektos sasniedza
6 % salidzinajuma ar 4,1 % iepriekséja, 2015. gada.

Lidzigi ka Lietuva un Igaunija, visizdevigaka ir projektu attistiSana
péc pieprasijuma. Pieméram, buvuznémeéjs SIA “Merks” uzbuveja indus-
trialo kompleksu pasutitajam SIA “Polipaks”.

Papildus minétajam, izdeviga ir noliktavu kompleksu attistiSana péc
tada nomnieka pieprasijuma, kur$ velas apvienot vairakas noliktavas
vienuviet. Pieméram, industrialais komplekss “Balt Cargo Solutions”,
kurs atrodas Dreilinos un kura kopéja platiba ir 24 000 kvadratmetru,
tika iznomats divam kompanijam - “Amber Logistics” un “Via3L Latvia”.
Sis kompanijas parvietoja vienuviet savas noliktavas, kuras ieprieks
atradas vairakas dazadas vietas.

Prognozejams, ka $1 segmenta nakotnes attistiba bis atkariga no
geopolitiskas situacijas un nomnieku darbibas sféras stabilitates. Jaunie
objekti neveicinas brivo platibu raditaja paaugstinasanos, jo Sie objekti
lielakoties jau ir rezerveti vai iznomati.

Kopsavilkums par tirgus situaciju Latvija. Analizéjot tris komerc-
ipasumu segmentus (biroji, tirdzniecibas platibas, industrialie objekti),
secinams, ka visi segmenti attistas vienmeérigi. Nav vérojams, ka kads no
segmentiem attistitos straujak neka citi segmenti.

Salidzinajuma ar Lietuvu un Igauniju Latvija ir augstakais ienesi-
guma raditajs, kas varétu but saistits ar nelielu kvalitativu objektu
skaitu, ka ar1 ar zemu objektu attistiSanas aktivitati (Colliers Internatio-
nal, 2016).
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Salidzinajuma ar Lietuvu un Igauniju Latvija pietriikst valdibas atbal-
sta. Pieméram, aktiva un mérktieciga investoru piesaistiSana veicina
biroju segmenta attistibu Vilna un starptautisko kompaniju ienaksanu
tirgt. Latvija attistitajiem biroju un tirdzniecibas segmenta janem véra
“apstakli” vai paSiem javeido sadarbiba ar potencialajiem nomniekiem.

Pétljuma autori uzskata, ka aktivakais komercipaSumu segments
Latvija ir biroji un tirdzniecibas platibas. Tiesi So objektu skaits projek-
téSanas un attistiSanas stadija ir vislielakais. Ari brivo platibu raditaji
ir zemi. Siem segmentiem ir ari liels neizmantots potencials. Pieméram,
investiciju veicinaSanas programmas ietvaros (kas ietver gan marke-
tinga aktivitates, gan nodoklu atvieglojumus uznémumiem, kuri izveido
daudz darba vietu) var piesaistit starptautiskas kompanijas, péc kuru
pieprasijuma tiks buvétas biroju €kas. Attistot un labiekartojot Rigas
centru un ierobezojot transporta plismu, iespéjams palielinat cilvéku
plismu, kas savukart veicinas “ielu tirdzniecibas” platibu attistibu.

Atskiriba no Lietuvas un Igaunijas Latvijai ir biitiska prieksrociba,
proti, tirgll ir pieejami vairaki objekti, kuru iegades cena neparsniedz 3
miljonus eiro. [zdeviga butu tieSi $adu objektu iegade, jo tie ir viegli par-
valdami un tiem ir viegli piesaistit jaunu nomnieku. Tomér, nemot véra
tadus faktorus ka nelielais tirgus apmérs un nelielais potencialo nom-
nieku skaits, ieteicams izveléties universalu objektu, kas nav pielagots
tikai viena nomnieka vajadzibam un kas ir elastigi pielagojams ari cita
nomnieka vajadzibam.

Biroju segmenta izdeviga varétu bit viena vai vairaku nelielu kvali-
tativu biroju €ku iegade, kuras ir vismaz divi, tris stabili nomnieki (lai
neveidotos atkariba no viena nomnieka).

Tirdzniecibas platibu segments autoru skatijuma ir vértéjams sadi.
Tirdzniecibas centru iegade nav izdeviga, jo vairakiem kvalitativiem
tirdzniecibas centriem 2015.-2016. gada mainijas ipasnieki un tiem ir
paredzeéti dazadi attistibas plani. Ir maza iespéjamiba, ka kads no Siem
objektiem tiks pardots tuvakaja laika, tade] ieteicams izskatit “ielu tirdz-
niecibas” platibu segmentu, proti, varétu but izdeviga objekta iegade
kada no ielam ar lielu cilvéku plasmu.

Industrialo platibu segmenta katrs objekts ir vertéjams loti indi-
viduali. Izdeviga ir tada objekta iegade, kura nomnieks ir atpazistama
starptautiska kompanija. Tacu javéerté $s1 nomnieka darbibas nozare, vai
to ietekmé geopolitiska situacija un ekonomiskas situacijas paslikti-
nasanas Krievija. Lidzigi ka Igaunija un Lietuva, vél viens riska faktors
ir atkariba no viena nomnieka. Vairaki industrialie objekti tiek buveti
viena nomnieka vajadzibam (built-to-suit). Ja tiks izbeigts nomas ligums
ar $adu nomnieku, var biit problematiski piesaistit jaunu nomnieku, jo
objekts var biit tam neatbilstoSs un nepiemérots.



2.6.KomercipaSumus raksturojosie raditqji Lietuva,
Igaunija, Latvija

Atbilstosi autoru iegiitajai informacijai 2014. gada aktivakais komerc-
ipaSumu tirgus bija Lietuva (galvenokart Vilna). Vilna 2014. gada palie-
linajas investiciju apjoms (par 25 %) un tika veikts lielakais darijums.
AtSkiriba no Tallinas un Rigas biroju segments Vilna ir izteikts tirgus
lideris. Saja segmenta tiek attistiti vairaki projekti un notiek vairaki
darijumi. Daléji attistiSanu veicina iepriek§ minéta investoru piesaistes
programma (Colliers International, 2016).

Vel viena Lietuvas prieksSrociba: vairaku pilsétu, nevis tikai galvas-
pilsétas, attistiba. Tirgus apskatos bija ieklauta informacija ne tikai par
Vilnu, bet ar1 par Klaipédu, Kaunu, Palangu. Savukart Latvija un Igaunija
tika izskatitas galvenokart tikai galvaspilsétas.

Igaunijas komercipasumu tirgus attistijas vienmérigak (kaut gan
2015. gada lielakais investiciju apjoms bija tieSi Igaunija). Investiciju
apjoms 2014. gada palielinajas par 12 % (attieciba pret 2013. gadu). Igau-
nija dominéjosais ir industrialo platibu segments. Sadu objektu Igaunija
ir vairak neka pareéjas Baltijas valstis. Ar1 attistiSanas stadija to ir vairak
(salidzinajuma ar Lietuvu un Latviju).

Latvijas komercipaSumu tirgh 2014. gada bija lielakais investiciju
apjoms (jaatgadina, ka 2015. gada situacija mainijas, un pirmaja vieta
bija Igaunija, otraja - Lietuva, tresaja - Latvija).

Latvija visi komercipaSumu segmenti attistas vienmeérigi, turklat,
salidzinot ar Lietuvu un Igauniju, Latvija 2014. gada bija visvairak pieda-
vajumu un darijumu vértiba lidz 3 miljoniem eiro (Colliers International,
2016).

Vél viena Latvijas prieksSrociba: augstakais ienesiguma limenis
(salidzinajuma ar paréjam Baltijas valstim). Autoru skatijuma tas ir
skaidrojams ar augsto pieprasijumu limeni un nelielo skaitu kvalitativu
piedavajumu. KomercipaSumu tirgus ir labveligs iznomatajiem, un kon-
kurence nav liela.

Attieciba uz jauniem piedavajumiem janorada, ka attistiSanas stadija
Riga ir daudz mazak projektu neka Lietuva un Igaunija.

Autori uzskata, ka jauno komercipasumu projektu attistiSanu bitiski
ietekmé buvniecibas procesa tiesiskais reguléjums: jo tas ir labvéli-
gaks un efektivaks, jo vairak projektu attiecigaja valsti tiek planots un
attistits. Pieméram, saskana ar “Doing Business” reitingu 2014. gada
“buvatlaujas sanemSanas procediira” Igaunija bija novértéta ka 16.
labaka pasaulg, Lietuva - ka 18. labaka pasaulé, bet Latvija - tikai ka 30.
labaka pasaulé. Savukart 2015. un 2016. gada Igaunija joprojam bija 16.
vieta, Lietuva joprojam bija 18. vieta, bet Latvija - 24. vieta 2015. gada
un atkal 30. vieta 2016. gada. Sie raditaji liecina, ka Lietuva un Igaunija
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nekustamo 1pasumu attistiSanai ir labaki priekSnosacijumi neka Latvija.
Tacu no investiciju viedokla zems konkurences limenis (neliels konku-
réjoso objektu skaits) ir labaks neka augsts konkurences limenis (kad ir
vairaki esoSie un vairaki potencialie objekti) (The World Bank, 2016).

Kopuma autori nenodala kadu vienu valsti vai vienu segmentu, kur
biitu ieteicams investét. Velams tikai piesardzigi vertet industrialos
objektus, jo Saja segmenta pastav vismaz divi riska faktori: pirmkart,
atkariba no viena nomnieka (ja objekts tiek buvets konkréta, specifiska
nomnieka vajadzibam); otrkart, tendences, kas negativi ietekme 31 seg-
menta nomniekus (geopolitiska situacija, e-komercijas strauja attistiba).

Uzskatamibai autori ir apkopojusi komercipasumu datus (sk. 2.1.
tab.) par visam Baltijas valstim, noradot ienesiguma limeni un ieteicamo
investiciju veidu (Colliers International, 2016). Nemot véra biutiskus
riska faktorus industrialo objektu segment3, 2.1. tabula ir ieklauta infor-
macija tikai par biroju segmentu un tirdzniecibas platibu segmentu.

Saskana ar 2.1. tabula esoso informaciju labakais investiciju objekts
visas Baltijas valstis ir “ielu tirdzniecibas platiba”. Tas ir izskaidrojams
ar lielo cilveku plismu Vilnas, Tallinas un Rigas centralajos rajonos, tadél
$1s platibas vienmeér bis pieprasitas. Ta¢u Baltijas valstu galvaspilsétas
ir nelielas, un piedavajumu skaits vienmer bus ierobeZots. Turklat $adas
telpas ir elastigi pielagojamas dazadu nomnieku vajadzibam (piem.,
apgérbu veikalam, péc tam skaistumkops$anas salonam utt.).

2.1. tabula
Dati par komercipaSumiem Lietuvd, Igaunija un Latvija [autoru izstradatal
Valsts Biroju segments Tirdzniecibas segments leteicamais investiciju veids
Lietuva lelu tirdzniecibas platiba vai kvalitativa
biroju éka, kas saglabds konkuréjosas
lenesigums: 7,46 % lenesigums: 7,38 % prieksrocibas vél vismaz 10 gadus no
Planotie projekti: 11 Planotie projekti: 2 iegades briza. Pieméram, pateicoties
atradands vietai vai izmantotajam
tehnologijam.
Igaunija lelu tirdzniecibas platiba vai neliels
_ _ birojs tada zona, kur koncentréjas
lenesigums: 7,27 % lenesigums: 7,17 % ~ . R _ .
~ ; o _ i o uznémumi ar noteiktu darbibas profilu.
Planotie projekti: 20 Planotie projekti: 3 o . L .
Pieméram, informacijas tehnologiju
uznémumi.
Latvija _ lenesigums: 7,70 % lelu tirdzniecibas platiba, kvalitativa
lenesigums: 7,72 % _ . R . L - R
_ ) L Planotie projekti: 4 biroju éka, kvalitativa biroju éka ar
Planotie projekti: 5 . _ o
(t. sk. paplasinasana) platibu, kas lieldka par 1000 m?.
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Kvalitativas biroju ékas (biroji) ari ir pieprasits segments, tacu katra
valstl ir savas ipatnibas. Pieméram, Lietuva, nemot véra vairakus konku-
réjosos objektus, jaizvelas tads objekts, kas saglabas prieksrocibas ilgu
laiku. Igaunija, nemot véra nelielo darbinieku skaitu uznémumos (90 %
uznémumu strada ne vairak ka 10 darbinieki), ieteicams izvéléties nelie-
lus birojus vai nelielas biroju €kas. Turklat var izvéléties noteikta seg-
menta zonu, pieméram, zonu, kur koncentréjas informacijas tehnologiju
uznémumi. Latvija triukst biroju eku, kuru platiba parsniedz 1000 kvad-
ratmetrus, tade] $ads investiciju objekts bus pieprasits.

2.7. Komercipasumu piedavajumi

Analizéjot sludindjumus dazadas nekustamo ipasumu kompaniju
majaslapas (“Newsec”, “Colliers International”, “Ober Haus”) un nekus-
tamo IpaSumu portalos www.city24.lv, www.city24.It un www.city24.ee,
autori ir apkopojusi informaciju (sk. 2.2. tab.) par komercipasumiem
“biroji” un “ielu tirdzniecibas platibas”, kas pieejami Vilpna, Tallina un
Riga.

Japiebilst, ka apkopota informacija nav pilniga, jo nav pieejama infor-
macija par objektu ienesiguma limeni. So informaciju iespéjams sanemt
péc pieprasijuma, ja potencialais investors izvelas kadu no Siem objek-
tiem. Tomér apkopota informacija 2.2. tabula palidz izprast objektu kva-
litati un pardosanas cenas.
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2.2. tabula

leteicamie komercipasumu objekti Lietuva, Igaunija un Latvija

[autoru izstradatal

Valsts Objekta raksturojums Objekta platiba un cena
1) lelu tirdzniecibas platiba vecpilséta (Vilnas centra).
leeja no fasades puses. Platiba: 143,69 m?
Telpas ir pilna iekséja apdare. Cena: 390 000 EUR
Telpas ir iznomatas medicinas centram. Cena par 1m? ~2700 EUR
lenesigums: 6 % gada.
2) Birojs A klases biroju eékas 12. stava.
Lietuva Vilnas centrs.
Eka ir atrgaitas lifti, registratora, apsardze, _
o I o Platiba: 613,89 m?
mUsdienigas apkures un ventilacijas sistémas.
L N _ Cena: 2005579 EUR
Telpas ir pilna iekséja apdare, mébeles.
. B Cena par 1m?2 ~3200 EUR
Telpas nav iznomatas.
Par papildu maksu iespéjams iegadaties vietas
automasindm pazemes stdvvieta.
1) lelu tirdzniecibas platiba vecpilséta (Tallinas centra).
leeja no fasades puses, lieli skatlogi. Platiba: 208,8 m?
Telpads ir atjaunots senatnigs interjers. Cena: 700 000 EUR
Telpas ir iznomatas. Cena par 1m2 ~3350 EUR
Telpas ir divi [imeni: pirmais stavs un pagrabstadvs.
2) Birojs A klases biroju eka.
lgaunija Tallinas centrs.
Eka ir atrgaitas lifti, registratira, apsardze, N
.- . L Platiba: 455,7 m?
mUsdienigas apkures un ventildcijas sistémas.
L S aso _ Cena: 1140 000 EUR
Telpas ir pilna iekséja apdare, mébeles.
. B Cena par 1m2 ~2500 EUR
Telpas nav iznomatas.
Biroja ir virtuve, konferencu telpa, redistratora,
garderobe, 13 kabineti.
1) lelu tirdzniecib latib ilseta (Vecriga).
) eu. ir ane(_:I as platiba vecpilséta (Vecriga) Platiba: 248 m?
leeja no fasades puses.
L e Cena: 1000 000 EUR
Telpas ir pilna iekséja apdare.
. B Cena par 1m% ~4030 EUR
Telpas nav iznomatas.
2) Divas B klases biroju ekas.
Rigas centrs. Platiba: 3678 m?
Latvii Ekas ir lifti, apsardze, video novéroéanas sistémas. Cena: 5888 000 EUR
atvija
) Visos birojos ir pilna iekS§éja apdare. Cena par 1m2 ~1600 EUR
Visi biroji ir iznomati.
3) Pilniba rekonstruéta éka Vecriga.

Eka ir lifts, apsardze, video novéro$anas sistémas.
Ekas 2., 3. un 4. stavs ir iznomati.

Telpas pagrabstava un tirdzniecibas platibas pirmaja
stava nav iznomatas.

Platiba: 4000 m?
Cena: 10 000 000 EUR
Cena par 1m2 ~2500 EUR
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Izvértéjot komercipasumu piedavajumus trijas Baltijas valstu galvas-
pilsétas péc 2.2. tabulas datiem, autori secina, ka gan Vilna, gan Tallina ir
iespéjams iegadaties dazadu platibu “atseviskus birojus” kada no A kla-
ses biroju ékam pilsétas centra. Latvija $adu objektu nav. Biroji A klases
biroju e€kas tiek piedavati tikai nomai. legades iespéjas nepastav. legada-
ties ir iespéjams tikai visu biroju éku, nevis kadu atsevisku biroju.

Autori norada, ka gan Vilna, gan Tallina ir loti kvalitativs “ielu tirdz-
niecibas platibu” piedavajums. Objektu skaits ir lielaks neka Riga, un
objektu kvalitate ir augstaka.

Tomer jaatzist, ka ari Latvija Sobrid ir pieejami izdevigi komercipa-
Sumi, pieméram, divas B klases biroju €kas Rigas centra, ka ar1 augstas
kvalitates biroju eka Vecriga.

Attieciba uz tirdzniecibas platibam jauzsver, ka kvalitativas “ielu
tirdzniecibas platibas” Vecriga un Rigas centra pétijuma veikSanas laika
nebija pieejamas.

Biitisks ir ari apstaklis, ka komercipasumu pardosanas cenas visas
Baltijas valstu galvaspilsétas ir lidzigas. Neviena galvaspilséta nav
izteikti augstakas vai izteikti zemakas cenas.

Secindjumi

Attieciba uz komercipaSumu klasifikacijas veidiem popularaka un
izplatitaka ir Amerika un Krievija pienemta Kklasifikacija, respektivi,
biroji, tirdzniecibas platibas, industrialie objekti, telpas sabiedriskai edi-
nasanai, telpas sporta aktivitateém, telpas izklaides nolikiem, viesnicas.
Lidzigi tiek klasificéti ari objekti vadoSo nekustama ipaSuma kompaniju
majaslapas Latvija (“Newsec”, “Colliers”, “Oberhaus”).

Pétijuma tika izskatiti tris pieprasitakie komercipaSumu segmenti
Baltijas valstis: biroji, tirdzniecibas platibas, industrialie objekti. Kopé-
jais investiciju apjoms Baltijas valstu komercipasumos 2015. gada
pirmaja pusgada parsniedza 574 miljonus eiro. Savukart 2014. gada
kopéjais investiciju apjoms bija 856 miljoni eiro, no tiem 316 miljoni Lat-
vija, 300 miljoni Lietuva un 240 miljoni Igaunija. Baltijas valstu komerc-
ipasumu tirgi darbojas tris lielas investoru grupas: no Skandinavijas
valstim, no Baltijas valstim, no Krievijas (no Austrumeiropas). Lielaka
tirgus aktivitate (attieciba gan uz piedavajumu veidosanu, gan uz piepra-
sijuma limeni) ir Lietuva un Igaunija. Savukart Latvija ir mazaks investi-
ciju apjoms un mazak ir objektu, kas atrodas attistiSanas stadija. Jaunu
objektu attistiSanu Latvija neveicina blivniecibas tiesiskais reguléjums,
jo tas nav tik efektivs ka Igaunija vai Lietuva. Neskatoties uz atsevis-
kiem lieliem darijumiem 2015. gada, 79 % no kopéja darijumu skaita bija
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darijumi ar komercipaSumiem, kuru iegades vai attistiSanas izmaksas
neparsniedza 3 miljonus eiro. Sadi objekti ir likvidi un pieprasiti.

Attieciba uz Lietuvu komercipasumu tirgus attistibu labvéligi
ietekmé apstaklis, ka 29 starptautiskas kompanijas ir vérsusas “Invest
Lithuania” agentira, lai sanemtu atbalstu uznémeéjdarbibas uzsaksanai
Lietuva. Aktivakais komercplatibu segments Lietuva ir “biroji”. Tiek pla-
nota 11 projektu attistiSana, un ir loti zems “brivo platibu raditajs”, tadel
varétu but izdeviga kvalitativas biroju €kas iegade ar stabiliem nomnie-
kiem. Tac¢u investoram jaapzinas risks, ka konkurence tuvakaja laika $aja
segmenta butiski palielinasies un naksies pielagoties nomnieku prasi-
bam un attistit objekta konkurejosas prieksrocibas.

Tirdzniecibas platibu segmenta izdeviga varétu bt to “ielu tirdznie-
cibas” (anglu val. street retail) komercplatibu iegade, kuras izvietotas pie
galvenajam Vilnas ielam ar lielu cilvéku plismu. Péc autoru aprékiniem,
vidéjais ienesiguma raditajs Lietuva (izskatitajos segmentos) ir 7,8 %.

Attieciba uz Igauniju komercipasumu tirgus attistibu labvéligi
ietekmé efektivs tiesiskais reguléjums. Pieméram, nesadalita uznémuma
pelna netiek aplikta ar nodokli. Tadéjadi, ja nekustamo ipaSumu investi-
ciju uznémums nevis sadala savu pelnu un izmaksa to akcionariem, bet
investé to sava uznémeéjdarbiba vai iegadajas jaunus komercipasumus,
tad pelnas nodoklis nav maksajams. Otrs inovativs risindjums ir elek-
troniska valsts pakalpojumu sistéma. Uznémumu vai parstavniecibu ir
iespéjams registrét interneta, kas vidéji aiznem 20 miniites. Vairakas
darbibas ir iespéjams veikt elektroniski (piem., iesniegt nodoklu dekla-
racijas vai iesniegumus). Aktivakais komercplatibu segments Igaunija
ir biroji un industrialie objekti. TieSi So objektu skaits projektéSanas
un attistiSanas stadija ir vislielakais. Ari brivo platibu raditaji ir zemi.
Biroju segmenta izdeviga varétu but viena vai vairaku nelielu biroju
iegade noteikta uznémeéjdarbibas zona (piem., zona, kur izvietoti infor-
macijas tehnologiju uznémumi). Beidzoties nomas ligumam, viegli bis
piesaistit jaunu nomnieku, jo telpas ir pielagotas konkréetai nomnieku
grupai, kuru skaits tuvakaja apkartné ir liels. Neliels biroja izmeérs ir
biitisks, jo 90 % uznémumu Igaunija nodarbina ne vairak ka 10 darbinie-
kus. Tapat ka Lietuva, izdeviga ir ielu tirdzniecibas platibu iegade. Pec
autoru apreékiniem, vidéjais ienesiguma raditajs Igaunija (izskatitajos
segmentos) ir 7,5 %.

Attieciba uz Latviju visi komercipaSumu segmenti attistas vienmeé-
rigi. Neviens no segmentiem nav izteikts tirgus lideris (piem., ka biroju
ékas Lietuva). Salidzinajuma ar Lietuvu un Igauniju Latvija ir visaugsta-
kais ienesiguma raditajs (izskatitajos segmentos - 8,02 %). Tas varétu
biit saistits ar nelielo kvalitativu objektu skaitu un objektu attistiSanas
zemo aktivitati. Biroju segmenta izdeviga varétu but vienas vai vairaku
nelielu kvalitativu biroju eku iegade, kuras ir vismaz divi, tris stabili



nomnieki (lai neveidotos atkariba no viena nomnieka). Savukart tirdz-
niecibas centru iegade nav izdeviga, jo vairakiem kvalitativiem tirdz-
niecibas centriem 2014.-2016. gada mainijas ipasnieki un ir paredzéti
attistiSanas plani. Ir maz iespéjams, ka kads no Siem objektiem tiks par-
dots tuvakaja laika. Tacu ieteicams izskatit ielu tirdzniecibas platibu seg-
mentu, kur varétu bt izdeviga objekta iegade kada no centralajam ielam
ar lielu cilveku plasmu.

Galvenais trikums saistiba ar Latvijas komercipaSumu tirgu ir
valdibas atbalsta programmu neesamiba. Nemot véra, ka Latvija nav
meérktiecigas investoru piesaistes programmas, autori izvirza attiecigu
priekslikumu: ieteicams izveidot investiciju veicinaSanas programmu
(ieklaujot taja gan marketinga aktivitates, gan nodoklu atvieglojumus
uznémumiem, kuri izveido vairakas darba vietas), lai piesaistitu starp-
tautiskas kompanijas un atbilstoSi to noradijumiem un prasibam tiktu
buveétas biroju eékas vai tiktu attistiti komercipasumi.

Industrialo komercipasumu segmentu autori vérté kritiski. Izdeviga
ir tada objekta iegade (jebkura no Baltijas valstim), kura nomnieks ir
atpazistama starptautiska kompanija, kuru neietekme vai gandriz neie-
tekmé geopolitiska situacija un Eiropas Savienibas sankcijas pret Krie-
viju. Tomeér galvenais risks Saja segmenta ir atkariba no viena nomnieka.
Vairaki industrialie objekti tiek biiveti viena nomnieka vajadzibam
(built-to-suit). Ja tiks izbeigts nomas ligums ar $adu nomnieku, var but
problematiski piesaistit jaunu nomnieku, jo objekts var biit tam neatbils-
toSs un nepiemérots. Autoru viedokli apstiprina $ads piemeérs: vairaki
industrialie objekti, kas neatbilst miisdienu prasibam, nav pieprasiti,
nav iznomati un to atjaunosanai vai parbuvei nepieciesamas butiskas
investicijas.

Izvertejot teoretisko un praktisko informaciju, secinams, ka laba-
kais investiciju objekts visas Baltijas valstis ir ielu tirdzniecibas platiba.
Vilnas, Tallinas un Rigas centralajos rajonos ir liela cilveku plisma, $is
platibas vienmeér biis pieprasitas, tacu Baltijas valstu galvaspilsétas ir
nelielas un piedavajumu skaits vienmer bus ierobeZots. Turklat Sadas
platibas ir elastigi pielagojamas dazadu nomnieku vajadzibam. Vel viens
pieprasits segments ir biroju ékas, kaut gan katra valsti ir savas Ipatni-
bas, kuras tika izskatitas ieprieks.

Pienemot Iémumu par investiciju veikSanu, autori iesaka parbau-
dit attieciga objekta kvalitati (piem., pasttot neatkariga nekustama
ipasSuma veértétaja vértéjumu) un tiesisko reguléjumu attiecigaja valsti
(attieciba uz ipaSuma iegadi vai attieciba uz nodokliem saistiba ar ipa-
Suma iegadi, iznomasanu un pardosanu), ka ari apzinat investoru atbal-
sta programmu esamibu (vai neesamibu). Turklat loti svarigi ir izprast
konkrétas valsts tirgu, kadi objekti ir pieprasiti, kadi ir konkuréjoSie
projekti, kadas buis tendences 5-10 gadu laika.
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Raksta ieklautas dalas pirméji anglu valoda publicétas zurnala Baltic
Journal of Real Estate Economics and Construction Management raksta
Positive Influencing Factors of Commercial Property Development: Case of
Lithuania (doi: 10.1515/bjreecm-2016-0004).
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levads

Pédéjo desmitgadu laika péc Latvijas Republikas neatkaribas atgiisa-
nas ir notikusas butiskas parmainas valsts attistiba. Ir veidojusies demo-
kratiska valsts, izstradajot jaunu normativo aktu bazi valsts attistibas
nodrosinasanai, ka ar1 lielus centienus veltot pilsoniskas sabiedribas
attistibai. Lidz Sim Latvija ir pienemti daudzi normativie akti teritoriju
attistibas joma, ka ari izstradati teritoriju attistibas dokumenti nacio-
nala, regionala un vietéja (pasvaldibu) limeni. Vienlaikus ar dazadiem
instrumentiem - nevalstisko organizaciju aktivitatém, valsts politi-
kas instrumentiem un Eiropas Savienibas atbalsta instrumentiem - ir
butiski mainijusies sabiedribas attieksme pret iesaistiSanos dazada
limena politisku un saimniecisku lemumu pienemsana.

Nemot véra pozitivas parmainas, ka ari nepiecieSamibu nepartraukti
uzlabot notiekoSos procesus, valstl javeicina regionalas attistibas sis-
téma tada virziena, lai vietéjas kopienas aizvien aktivak viszemakajos
teritorialajos limenos piedalitos lemumu pienemsana un savas teritorijas
attistiSana.

Petijuma meérkis ir apskatit esoSo situaciju kopienu iesaisté vietéjas
teritorijas attistiba un sniegt priekslikumus sabiedribas iesaistes mode-
liem. Pétijjuma ietvaros ir apskatiti teorétiskie nosacijumi vietéja limena
(ciema) kopienas pastavésanai, sniegts ieskats valsts attistibas plano-
Sanas sistéema, ka ari piedavati un analizéti priekslikumi sabiedribas
iesaistes modelu ievéro$anai regionalas attistibas planosanas sistéma.

Lai sasniegtu pétijuma mérki, ir izmantota analizes un sintézes,
logiski konstruktiva un vésturiskas pieejas metode, ka ari indukcijas un
dedukcijas metode.
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Pétljjuma galvend mérka grupa ir regionalas attistibas planoSanas
specialisti nacionala, regionala un vietéja limenl.

3.1. Ciemu attistibas planosanas teorétiskais pamats
3.1.1. Ciems un kopiena

Latvija saskana ar Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu
likumu (Legislation, 2011) ciems ir viens no trim apdzivoto vietu vei-
diem (lidzas pilsétai un viensétai). Ciema statusu var pieskirt un atcelt
attieciga pasvaldiba (novada dome), pamatojoties uz teritorijas pla-
nojumu, kura nosaka ciema robezas un pamato ciema izveides nepie-
cieSamibu. Ciema statusu var pieskirt tadai teritorijai, kura ir (vai tiek
planota) koncentréta apbive, pastavigi dzivo cilvéki un ir izveidota
attieciga infrastruktira.

Jurgis Kavacs sava darba “Ciema jédziena vésturiska attistiba”
(Kavacs, 2015) apkopojis, ka ciems ir konkréta lauku apdzivota vieta,
nevis administrativi teritoriala vieniba, ka tas bija no 1945. gada
lidz 1992. gadam. Tomér noskirt apdzivoto vietu no administrativi
teritorialas vienibas ne vienmer ir viegli, jo abam ir vairaki vienadi
raksturlielumi.

Apdzivota vieta ir ilgstoSa, pastaviga vai sezonala cilveku apmetne,
kur izveidoti dzivoSanai nepiecieSamie materialie priekSnoteikumi (ir
majokli un komunikacijas). Jau sen zinams, ka lauku apdzivotas vietas
ir atskirigas péc struktiiras, tomeér vienotas un visparpienemtas lauku
apdzivoto vietu klasifikacijas Latvija joprojam nav. Jaatzime, ka 20. gs.
30. gadu statistika ar jedzienu “lauku apdzivota vieta” tika saprasta tikai
atseviska apdzivota eka.

LatvieSu konversacijas vardnica (LatvieSu Konversacijas vardnica,
1928) par ciemu saukts viens no vairakiem lauku apdzivoto vietu
tipiem, savukart padomju laika izdevumos (Latvijas padomju enciklopé-
dija, 1982) vards “ciems” attiecinats tikai uz administrativi teritorialu
vienibu.

Savukart M. USc¢a sava doktora disertacija “Teritorialo kopienu vei-
dosSanas procesi Riga” (USc¢a, 2013) apskatijusi teritorialas kopienas: “Ja
kopienu vienojosais faktors ir kopiga teritorija, var runat par teritoriala-
jam kopienam pilséta. Tatad teritorialo kopienu primari raksturo kopiga
teritorija un noteikta attieksme pret $o teritoriju. Kopuma cilvéka geo-
grafija ideju par pilsétu kopienam izmanto ka noteiktu kategoriju, kas
attiecas uz vienu no divam pazimém: geografiski vai administrativi vie-
notam cilvéku grupam; noteiktam kopigam pazimém (piem., interesém,
identitati u. c.), kas individus apvieno viena kopiena”.


http://lv.wikipedia.org/w/index.php?title=Apdz%C4%ABvot%C4%81_vieta&action=edit&redlink=1
http://lv.wikipedia.org/wiki/Pils%C4%93ta
http://lv.wikipedia.org/wiki/Viens%C4%93ta
http://lv.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%A1vald%C4%ABba

Pilsétu sociologe Margarete Kuzenbaha (Kusenbach, 2008) atzist,
ka teritorialas kopienas var definet dazadi - tas var but dazada izmeéra,
struktiras un meroga, tomer ir iespéjams nodalit tris atzitas, butiskas
visu teritorialo kopienu raksturojosas pazimes:

1) noteikts novietojums,

2) kopigas individu saiknes (kopigas intereses, identitate u. c.),

3) individu sociala mijiedarbiba.

Noteikts novietojums / Kkopiga teritorija. Viena no teritorialo
kopienu raksturojo$am pazimém ir kopiga teritorija. Atskiriba no inte-
resu, etniskam u. c. kopienam, teritorialajam kopienam kopiga teritorija
ir pamats, kura 81 kopiena ir bazéta. Kopiga teritorija var nozimét, pirm-
kart, kopigu dzivesvietu un ar to saistitas pazimes - piederibu, identi-
ficesanos ar noteikto novietojumu -, un, otrkart, $is teritorijas kopigu
izmantoSanu, riipes par to, atbildibu. Protams, ne visu teritoriju iedzivo-
tajus raksturo minétas pazimes.

Saiknes. Saiknes sajita (feeling of connection) ar citiem iedzivota-
jiem, kas dazadu zinatnu nozarés un apaks$nozarés tiek apziméta ari
ar terminiem “socialais kapitals”, “socialais atbalsts” (social support),
“apkaimes cieSums” (neighbourhodd cohesion), “piederiba vietai” (place
attachment), “piederibas sajuta” (sense of belongingness) un “kopienas
izjuta” (sense of community), ka ar1 sajuta, ka individs ir dala no kopienas,
ir vienas no svarigakajam cilveka pamatvajadzibam. ledzivotaju kopigas
saiknes var biit balstitas uz kopigam interesém, kopigu problému risi-
nasanu u. c., un tas var biit saistitas ar procesiem, kas skar iedzivotajus
kopiga telpa, ka ar1 ar procesiem, kas nav tieSa veida saistiti ar konkréetu
vietu.

Sociala mijiedarbiba. Savstarpeéjas mijiedarbibas baze terito-
rialo kopienu veidoSanas konteksta ir kaiminu ikdienas komunikacija
(neighbouring), kas sakas ar vienkarsu, pieklajigu sveicinasanos un var
izvérsties pat par tuvu draudzibu. Savstarpéjas mijiedarbibas pamats ir
saskarsme.

Deivids Tomass (Thomas, 1991), kur$ stradajis ar kopienu veidoSanu
ka galvenais Kopienu Attistibas Fonda izpilddirektors, piedava savu
redzeéjumu par teritorialo kopienu (place-based communities) veidoSanu.
Vins$ uzsver socialo resursu un procesu lielo lomu, veidojot “dzivotspéji-
gas” jeb “saskarsmes” kopienas: a) kas tiek veidotas ta, lai savestu kopa
iedzivotajus, nevis distancétu tos vienu no otra; b) kur ir socialos kon-
taktus veicinoSas iespéjas/mehanismi - kafejnicas, baznicas, veikali,
krogi, kopienu centri utt.; c) kur ir regularas aktivitates, kas veicina
iedzivotaju mijiedarbibu, pieméram, bérnu veSana uz skolu ar kajam,
nevis automasinu; d) kur ir dazadi “dzivi” socialie un atputas tikli, ka
ar1 tikli, kas balstiti uz savstarpéju palidzibu; e) kur ir aktivas dazada
veida un dazadu meérku organizacijas, kas saved cilvékus kopa un kas
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definé un parstav vinu idejas un problémas; f) kas atlauj iedzivotajiem
uznemties sabiedriskas lomas arpus majsaimniecibas - lomas, kas Sos
iedzivotajus apmierina un ir ka pakalpojums paréjiem iedzivotajiem (sk.
3.1. att). Sie ir aspekti, kas janem véra, analizéjot kopienu veido$anos
noteiktas apkaimes.

Lai vel dzilak izprastu kopienu veidoSanos, Deivids Tomass ir radijis
kopienu mijiedarbibas skalu, kas ir sadalita divos blokos un sagrupéta
pakapes no 1 11dz 11. Kopienu mijiedarbibas skala apskatama 3.1. attela.
Skalu veido pakapes, kuras ir atdalitas, jo tas nodala zemakos, regularos
un pasus par sevi saprotamos ikdienas kopienas mijiedarbibas aspektus
(1 lidz 6) no augstakiem/sarezgitikiem un formalakiem kopienas dzivi
organizéjosSiem aspektiem (7 lidz 11).

Nemot véra, ka vésturiski ciemi Latvija nav veidojusies ka kompaktas
apbiives teritorijas, bet tostarp balstijusies uz cilvéku savstarpéjam sai-
tém un vajadzibam, ka ari teorétiski sads teritorials ierobezojums veido
kopienu, turpmak $aja pétijuma iespéjams runat par ciemu un kopienu
integrétu attistibu jeb teritorialajam kopienam, kuram definétas skaid-
ras darbibas robeZas.

[‘11. Pieder un parvalda vietéjas orgonizdcijos]

[ 10. Sadarbiba ar politikas veidotajiem ]

[ 9. Kooperésanas ar kopienu grupam ]

[ 8. Pievienosanas kopienu grupam ]

[ 7. lesaiste kopienas aktivitatés ]

[ 6. Neformala savstarpéja palidziba ]

[ 5. lesaiste neformalajos tiklos ]
4, Socidlie kontakti,
tadi ka baznica, kafejnica, kopienu centra

3. Regularie kontakti, piem.,
katru dienu iznemot bérnus no skolas

2. lkdienas kontakti, piem.,
iepérkoties vai gaidot autobusu

[ 1. Savstarpéja atpazisana ]

3.1. att. Kopienu mijiedarbibas skala [autoru izstradats, izmantojot: Us&a, 2013].
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3.1.2. ligtspéjigas attistibas principi

Planojot ilgtermina attistibu, pienemts izmantot Sadus jédzienus:

1) “ilgtspejiga attistiba” (Ministry of Environmental Protection and
Regional Development, 2016) - jédziens definéts Apvienoto Naciju
Organizacijas Pasaules Vides un attistibas komisijas zinojuma
“Misu kopéja nakotne” (saukts aril par Bruntlandes komisijas
zinojumu, 1987) un starptautiski plasi tiek lietots kops 1992. gada
Apvienoto Naciju Organizacijas konferences RiodezZaneiro “Vide
un attistiba”. llgtspéjiga attistiba tiek skaidrota ka “attistiba, kas
nodrosina Sodienas vajadzibu apmierinasanu, neradot draudus
nakamo paaudzu vajadzibu apmierinasanai”. ligtspéjigu attistibu
raksturo tris savstarpéji saistitas dimensijas: vides, ekonomiska
un sociala. Tas nozimé, ka stingras vides aizsardzibas prasibas
un augsti ekonomiskie raditaji nav pretruna ar to, ka ekonomiska
augSupeja nedrikst degradét vidi, un vienlaikus tiek nodrosinata
augsta dzives kvalitate;

2) “lidzsvarota attistiba” (Legislation, 2008) - attistiba planota,
sabalanséjot atseviSku teritoriju attistibas limenus un tempus;

3) “teritoriala kohézija” (European Commission, 2008) - tas uzde-
vums ir panakt harmonisku attistibu visas apdzivotas teritorijas
un nodrosinat, lai iedzivotaji varetu optimali izmantot attiecigo
teritoriju resursus. Kohézija ir instruments, ar kura palidzibu,
izmantojot teritorialas daudzveidibas prieksrocibas, var panakt
ilgtspéjigu attistibu;

4) “teritoriala kohézija” un “ilgtspéjiga un lidzsvarota attistiba” tiek
planotas regionala un vietéja limeni, ka ari tiek izteikts viedoklis,
ka attistibas stratégijas ir javeido, nemot véra konkrétas teri-
torijas prieksrocibas - tas fizisko, cilvéku un socialo kapitalu un
dabas resursus.

Lai nodroSinatu kvalitativu ilgtspéjigas attistibas planoSanu, jaiz-
velas konkreétai situacijai un teritorijai atbilstoSa izaugsmes teorija, kas
biitu versta uz pilnvertigu cilvekkapitala un citu resursu izmantoSanu,
tade] talak tiek pétita Jauna ekonomikas izaugsmes teorija.

Lai nodro$inatu planotas attistibas stratégiju atbilstibu ieprieks
minétajiem jédzieniem, autori par pamatu ir izvéléjusies Jauno ekonomi-
kas izaugsmes teoriju, jo ta vislabak atbilst $1 briza Latvijas ekonomiska-
jai situacijai un attistibas l[imenim.

Jau 20. gs. 70. gados ekonomikas teorijas tiek méginats ieviest nozi-
migu faktoru “cilvekresursi”, bet velakos gados tiek ieviests faktors
“pétnieciba un attistiba” (research and development) (Audretsch, Keil-
bach, & Lehmann, 2006). Ilgus gadus novecoju$as ekonomikas teorijas
pielagojas realajam tirgus situacijam. Galvenais faktors, kas bija jasaprot
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uznéméjiem: ekonomikas attistiba ir vinu rokas - viniem pieder fiziskais
kapitals, bet, galvenais, zinasanas un cilvékresursi.

Jaunas ekonomikas izaugsmes teorijas pamata ir doma par to, ka
katrai valstij vai regionam jameklé savs tehnologiju attistibas cels. Ir
jasasniedz konkrétajam vides, dabas un cilvékresursu zinasanu limenim
atbilstoss tehnologiskais progress, jo citu regionu tehnologiju pielago-
Sana nozimeé vecu, jau izmantotu ideju atkartosanos, bet miusdienu pir-
Céju interesé parsvara inovativi, efektivi un péc iespéjas letaki produkti
vai pakalpojumi, kas atbilst sagaidamas kvalitates prasibam. Tomér Sadu
rezultatu var sasniegt tikai ar jaunu ideju, tehnologiju un efektivu mate-
rialu izlietojumu un cilvékresursu vadibu.

Jaunas ekonomiskas izaugsmes teorijas pamata ir uz zinasanam
bazeta ekonomika, kura galvenais resurss ir cilveks, kurs ir labi apma-
cits, gatavs apgit jaunas zinasanas, ka ari pauz pasiniciativu un ir gatavs
dalities ar inovativam idejam (Audretsch, Keilbach, & Lehmann, 2006).
Saskana ar ieprieks uzsveérto var secinat, ka ipasi svariga uz zinasanam
pamatota ekonomika ir mazajos un vidéjos uznémumos, jo tiem ir japa-
augstina sava darbibas efektivitate, lai tie spétu attistities un funkcio-
nét. Sis teorijas ietvaros valsts atbalsta mazos un vidéjos uznémumus,
jo tie nespéj saviem spékiem ieviest jaunas tehnologijas, tacu parasti
$ai uznémumu klasei ir daudz inovativu un jaunu risinajumu, kas velak,
istenojot politiku, valstij nesis daudz lielakus ienakumus neka sakotnéji
iegulditie lidzekl]i.

Nemot véra, ka ekonomikas teorija ir vérsta uz sasaurinatu attistibas
redzéjumu (tacu atbilst Latvijas Nacionalajam attistibas planam 2014.-
2020. gadam), autori pétijuma turpinajuma analizés priekSnosacijumus,
kas ieklaujami planosanas dokumentos un veicinas ne tikai ekonomisko
attistibu, bet ari socialo un vides attistibu.

3.1.3. Nacionadlie normativie akti

Latvijas Republika visi normativie akti tiek izdoti hierarhiska sis-
téma, tade] augstakais dokuments ir likums, kam papildus tiek izdoti
Ministru kabineta noteikumi, savukart tos skaidro metodiskie ieteikumi.

Regionalas attistibas planosanu Latvijas Republika regulé Regio-
nalas attistibas likums (Legislation, 2002), kura mérkis ir veicinat un
nodrosinat lidzsvarotu un ilgtspéjigu valsts attistibu, ievérojot visas
valsts teritorijas un atsevisku tas dalu Ipatnibas un iespéjas, samazinat
nelabveligas atskiribas starp tam, ka ari1 saglabat un attistit katras teri-
torijas dabai un kultirvidei raksturigas iezimes un attistibas potencialu.
Likums viet€jas pasvaldibas attistibas planoSanas dokumentiem izvirza
Sadas prasibas:



1) regionalo attistibu isteno atbilstosi $adiem savstarpéji saskano-
tiem valsts un regionalas attistibas planosanas dokumentiem:
nacionalais attistibas plans, nacionalais planojums, regionalas
politikas pamatnostadnes, nozaru attistibas programmas, plano-
$anas regionu attistibas programmas un teritoriju planojumi, vie-
téjo pasSvaldibu attistibas programmas un teritoriju planojumi;

2) vietejas pasSvaldibas attistibas programma ir ilgtermina (divpad-
smit gadu) regionalas politikas planoSanas dokuments, kura ir
noteiktas attiecigas vietéjas pasvaldibas attistibas prioritates.
Vietéjas pasvaldibas attistibas programmu izstrada un isteno
saskana ar attiecigas vietéjas pasSvaldibas teritorijas planojumu.

Pasvaldibu darbibu visparigos noteikumus un ekonomisko pamatu
Latvijas Republika reglamenté likums “Par pasvaldibam” (Legislation,
1994), kas tapat reglamenté Latvijas pasSvaldibu kompetenci, domes
un tas institiciju, ka arl domes priekssédétaja tiesibas un pienakumus,
pasvaldibu attiecibas ar Ministru kabinetu un ministrijam, ka ar1 pas-
valdibu savstarpé€jo attiecibu visparigos noteikumus. Likums vietéjas
pasvaldibas attistibas planoSanas dokumentiem izvirza Sadas prasibas:

1) pasvaldibu pienakums ir izstradat pasvaldibas teritorijas attisti-
bas programmu un teritorijas planojumu, nodrosinat teritorijas
attistibas programmas realizaciju un teritorijas planojuma admi-
nistrativo parraudzibu;

2) domes tiesibas ir apstiprinat pasvaldibas teritorijas attistibas
programmu un teritorijas planojumu.

Attistibas planoSanas sistému Latvijas Republika reglamenté
Attistibas planosanas sistémas likums (Likums, 2008), kura mérKis,
nosakot attistibas planosanas sistému, ir sekmét valsts ilgtspéjigu
un stabilu attistibu, ka ari iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSanos.
Likums vietéjas pasSvaldibas attistibas planosanas dokumentiem izvirza
$adas prasibas:

1) attistibas planoSanas dokumenta izvirza meérkus un sasniedza-
mos rezultatus attiecigaja politikas joma vai teritorija, apraksta
noskaidrotas problémas un paredz to risinajumus, izverte So risi-
najumu iespéjamo ietekmi, ka ari plano turpmako politikas iste-
nosanai un rezultatu novértésanai nepieciesamo ricibu;

2) attistibu plano ilgtermina (lidz 25 gadiem), vidéja termina (lidz
septiniem gadiem) un istermina (lidz trim gadiem), ka ar1 izstrada
planosanas dokumentus konceptuala lemuma pienemsanai vai
nacionalas pozicijas formulésanai;

3) vieteja limena attistibas planosanas dokumenti ir hierarhiski
pakartoti regionala un nacionala limena attistibas planoSanas
dokumentiem. Regionala limena attistibas planoSanas dokumenti
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ir hierarhiski pakartoti nacionala limena attistibas planosanas
dokumentiem.

Pamatojoties uz apkopoto informaciju, autori secina, ka Latvija
pastav pietiekami daudz normativo aktu, kas regulé ieprieks apskatito
ilgtspéjigas un lidzsvarotas attistibas planosanai nepiecieSamo principu
ieverosSanu - sabiedribas iesaisti, kontroles mehanismu, dokumentu sav-
starp€jo sasaisti. Vienlaikus ir noskaidrots, ka Latvijas attistibas plano-
Sanas sistéma neparedz zemaku planoSanas limeni ka pasvaldiba, ka ar1
vienlaikus sabiedribas iesaiste parsvara gadijumu ir paredzeta formala
veida.

3.1.4. Starptautiskais konteksts

Kopienu attistiba ir svarigs telpiskas planosanas posms, kas ipasi
daudz ir pétits Lielbritanija (Turner, 2009). Mazak tas ir darits ASV
(Vitiello, & Wolf-Powers, 2014), Australija (Campbell, & Hunt, 2013) un
Irija (Gaynor, 2011), ka ar1 tadas dazadu kontinentu jaunattistibas val-
stis ka Kameriina (Alasah, 2011), Indonézija (Kenny, Fanany, & Rahayu,
2013), Kina (Chan, 2013) u. c.

Péc Padomju Savienibas pastavesanas beigam papildu uzmaniba vel-
tita ar1 post-padomju valstu kopienu un to attistibas principu izpétei,
pieméram, pétiti Gruzijas (Vasadze, & Datuashvili, 2011), Ukrainas (Wil-
liams, Nadin, Rodgers, & Round, 2012), Lietuvas (Macken-Walsh, 2009)
piemeéri. Atsevisku pétijumu par Latvijas kopienu attistibu, kas pieejami
zinatniskaja literatira, ir salidzinosi maz.

3.2.Praktisks pétijums par ciemu attistibas planosanu
un kopienas iesaisti Latvija

3.2.1. Vietéja Iimena planoSanas process

Lai izskaidrotu Attistibas planoSanas sistemas likuma (Legislation,
2008) 11. panta piekto dalu, kas nosaka, ka Ministru kabinets, ciktal
likuma nav paredzéts citadi, nosaka visu limenu, veidu un terminu attis-
tibas planosanas dokumentus, tajos ietveramo saturu, to izstradasanas,
apstiprinasanas, aktualizacijas, spéka zaudésanas kartibu un darbibas
terminu, ka ari attiecigo parskatu sniegSanas un sabiedribas lidzdalibas
kartibu, 2009. gada 25. septembr1 ir apstiprinajis noteikumus Nr. 970
“Sabiedribas lidzdalibas kartiba attistibas planoSanas procesa” (Legis-
lation, 2009), kur noteikts, ka sabiedribas lidzdaliba ir iespéjama $ados
attistibas planoSanas procesa posmos:
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1) attistibas planoSanas procesa ierosinasana (taja skaita problému
konstatésana un politikas alternativu noteiksana);

2) attistibas planoSanas dokumenta izstrade;

3) lemuma pienemS$anas process lemeéjinstitiicijas noteiktaja kartiba;

4) attistibas planosanas dokumenta ievieSana;

5) attistibas planoSanas dokumenta ievieSanas uzraudziba un

noveértésana;

6) attistibas planoSanas dokumenta aktualizacija.

Saja pétijuma par bazi plano$anas procediirai tiks izmantots Regio-
nalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrijas (Sobrid - Vides aiz-
sardzibas un regionalas attistibas ministrija) sagatavotais izdevums
“Metodiskais materials teritorijas attistibas planosanai” (Ministry of
Regional Development and Local Government Affairs, 2008).

Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrijas metodiskais
materials sagatavots, pamatojoties uz OECD LEED ekspertu, praktiku un
pétnieku vizisu laika veiktas Latvijas planoSanas, uzraudzibas un noveér-
téSanas sistémas izpétes rezultatiem un starptautisko pieredzi (Minis-
try of Regional Development and Local Government Affairs, 2008).

Pasvaldibu
savstarpéja
sadarbiba

Mobiliz&josi
projekti

NVO un
uznémeéju
apzindsana

Vietéjo
konsultativo
komisiju
izveide

Atklata
[émumu
pienemsana

Sadarbibu
istenojosu
lidzek]u
izveidoSana

3.2. att. Regiona mobilizé3anas cikls [autoru izstradats, izmantojot: Ministry of Regional
Development and Local Government Affairs, 2008].
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Saskana ar metodisko materialu teritorijas attistibas planosSana tiek
veikta tris posmos:

1) regiona mobilizé$ana,

2) planosanas dokumentu izstrade,

3) planosanas dokumentu rezultatu novértéSana un sasniegumu

uzlabosana.

3.2. attéela redzamais mobilizésanas cikls norada uz darbibam, kas
veicamas pirms attistibas dokumentu izstradasanas uzsaksSanas, lai
nodros$inatu procesa caurspidigumu un saprotamibu tieSajiem labuma
guveéjiem - iedzivotajiem un uznémeéjiem.

3.2.2. Dazadi modeli

Lai detalizéti analizétu ieprieks noradito mobilizésanas cikla posmu
sasaisti ar sabiedribas iesaistes iespéjam, autori ir izstradajusi tris daza-
dus iesaistes modelus un analizéjusi So modelu stipras un vajas puses.

Formalais modelis

Formalais modelis ir pasvaldibas pilniba kontroléts process, ka rezul-
tata rodas formali apstiprinats dokuments, kura ievieSanu nodrosina
pati pasvaldiba. Visas aktivitates ir ieklautas formalajos planoSanas
dokumentos un nav vérstas uz sabiedribas lidzdalibu (Latvija biezak
izmantotais modelis). Autori ir izstradajusi formala modela posmu
secibu, ka ari identificéjusi ta stipras un vajas puses (sk. 3.1. tab.).

Atbilstosi 3.1. tabulai vietéjas teritorijas planoSanas process ir loti
formals, izmantojot formalo planosanas modeli, kura ietvaros nav iespé-
jama pilniga ciema mobilizéSana, ka ari ta attistiba balstas uz formalu
datu analizi un normativo aktu ietvaru. Vienlaikus $is modelis nodro-
Sina resursus aktivitasu ievieSanai, tacu ne vienmeér garanté efektiva-
kos un piemérotakos risinajumus aktivitasu mérku sasniegSanai. Tapat
ari janorada, ka balstiSanas uz citiem normativajiem aktiem - politikas
planoSanas dokumentiem - ir cieSi saistita ar So dokumentu aktualitati
un pieejamajiem vai ierobezotajiem resursiem So politikas iniciativu
istenoSanai.

Neformalais modelis

Neformalais modelis - vietéjas sabiedribas pilniba kontroléts pro-
cess, ka rezultata rodas neformals plans, kura ievieSanu nodrosina pati
ciema sabiedriba, bet pasvaldiba isteno savus planosanas dokumentus.
Neformala modela posmu seciba, stipras un vajas puses ir apskatamas
3.2.tabula.
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3.1. tabula

Formalais planoSanas modelis [autoru izstradata]l

Posms

Stiprds puses

Vajas puses

MobilizéSana

Pasvaldiba uzaicina ciema
parstavjus dalibai planosanas
procesq, izplata informaciju
formala veida (majaslapa,
laikraksts u. c.)

Pieejami plasi resursi
informacijas izplatisanai

Pieejami sazinas kontakti
ar iedzivotadjiem

Nav tiesa ikdienas kontakta ar
potencidlajiem dalibniekiem, kur
var rasties "spéka distance"*

Neizmanto neformalos sazinas

kanalus

Planosana

Pasvaldiba, pamatojoties

uz statistisko datu izpéti,
mUsdienu risin@jumu
apzinasanu, ka aridarba grupu
viedok|u apkopojumu, sagatavo
dokumentu, ko normativo aktu
nosacijumu ietvaros publiski
apspriez un apstiprina

Pieejami resursi plasai
statistiskai izpétei

Pieejami resursi dazadu
nozaru izpétei gan
no pasu specidlistu
vidus, gan pateicoties
iespéjai piesaistit aréjos
ekspertus

lespéjama pieredzes
apmainag, izmantojot
uzkratos kontaktus

Formalizétu procediru
izmantosana

Nezinasana par konkrétads vietas
konkrétajam problémam

Formala dokumentu apspriesana,
ka arT balstiSsands uz normativo
aktu ietvaru, kas biezi Latvijas
normativo aktu sistéma ir
sadrumstaloti, nav aktualizéti
vai ir zaudéjusi aktualitati,
vai art to ievieSanai nav
pieejams finans&jums vai citi
resursi (politikas istenosanas
dokumenti nav balstiti uz
pieejamajiem resursiem)

levieSana

Pasvaldiba atbilstosi
apstiprinatajam ricibas un
investicijas planam nodrosina
aktivitasu ievieSanu

Pieejami publiskie resursi
aktivitasu istenosanai

Pieejami materialie un
nematerialie aktivi, lai
nodrosinatu aktivitasu

TstenoSanas vietu

lerobeZoti riciba ar normativo
aktu reguléjumu

Hxk

Neesot "uz vietas"**, ne
vienmeér iespéjams identificéet
efektivakos risindjumus

Uzraudziba

Pasvaldiba atbilstosi
nosacijumiem sagatavo
reguldrus zinojumus par
ievieSanas progresu, informé
domi par zinojumiem un
zinojumus publicé majaslapa

Pieejami dati, ka ar1
maksas datubazes
Pieejami specialisti
darba veiksanai un
nepiecieSama kapacitate

Sarezgiti parvaldams un léns
pdrmainu (izmainu) vadibas
process

Formali zinojumi, kas balstas uz
datu apkoposanu

Tabula lietoto apziméjumu atsifréjums:

*

paklausands citu domingéjosam viedoklim;

"spéka distance” — viena organizdcija vai institUcija esoSu personu

**neesot "uz vietas" - ikdiena nedzivojot viend kopiend, nepdrzinot kopienas

ikdienas procesus.
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3.2. tabula

Neformalais planosanas modelis [autoru izstradatal

Posms

Stiprds puses

Vajas puses

Mobilizésana

Ciema ieksiené iedzivotdji
tiek aicinati uz kopigam
sanaksmém, izmantojot
neformalos kanalus

TieSa pieeja sazinai ar
vietéjo kopienu

lespéja izmantot jebkurus
neformalos sazinas
kanalus

Nav parliecibas, ka informacija
izplatas vienmeérigi visu
iedzivotaju vidy, ka arT - vai
informacija netiek izplatita parak
noslégta kopiena

Planosana

Planosana "no baltas
lapas”, kad faktiski notiek
koncentrésands uz lokalam
problémam un diskusiju cela

tiek mekléti labakie risinajumi.

Dokuments (vai lemums) tiek
pienemts noteiktas grupas
iek$éjas vienosSanas rezultata

lespéja radTt jebkadas
idejas, kas konkrétaja
bridtir aktualas, un o
procesu neierobezo
normativais reguléjums

lespéjamas plasas
diskusijas, kuru vadibu
uznemas vietéjie
"viedoklu lideri"”

Nav skaidrs Iémumu juridiskais
statuss

Nav skaidrs pamatojums un
lemumu lietderiba

Pastav risks, ka planosana “no
baltas lapas” var radit lielus
savstarpéjus konfliktus, kas
bUtu saistiti ar argumentacijas
trokumu

Pastav iespéja, ka ciema plans
tiek izstradats bez konteksta ar
kopéjo administrativas teritorijas
attistibas redzéjumu

levieSana

levieSanu nodrosina vietgja
kopiena ar saviem vai
piesaistitajiem resursiem,
risindjumus meklgjot "uz
vietas". levieSana netiek
iesaistita pasvaldiba, kas
koncentréjas uz savu mérku
sasniegsanu

Nav sasaistes ar
normativiem
ierobeZojumiem, tadé|
pastav briva iespéja
meklét efektivako un
piemérotako risinajumu

lespéja bUt elastigiem
un piemeéroties strauji
mainigajiem apstakliem

Nav skaidri ievieSanas resursi un to
pieejamiba - finansu, fiziskie un
nemateridlie aktivi

Nav pastaviga resursa, kas
nodros$indtu ievieSanas procesu,
un pastav risks, ka tas ir
sadrumstalots un nav mérktiecigs

Uzraudziba

Neformala uzraudziba, kura
var bot definéta, un iznakuma
raditaji var bUt aktivitasu
rezultati. Sociali ekonomisks

Neformala uzraudziba,
kas |auj atri reagéet
Uz nepiecieSamajam
izmaindam

Nav skaidrs, kada bUtu izmainu
procesa vadiba un vai izmainu
procesa tiktu nodrosindta plasa
sabiedribas iesaiste

lerobeZoti resursi datu uzkrasanai

novértéjums lielakoties netiktu un analizei

veikts

Saskana ar neformalo planosanas modeli (sk. 3.2. tab.) vieté€jas teri-
torijas planoSanas process ir neformals, un ta ietvaros nav iespéjama
pilniga parlieciba par pienemto lémumu legitimitati. S1 procesa ietvaros
pastav augsts risks, ka paredzéetas aktivitates balstas uz emocionaliem
spriedumiem, bez visparéja attistibas konteksta izvértésanas. Tapat ari
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pastav draudi, ka paredzétajam aktivitatém nebiis pietiekamu resursu
to istenoSanai.

Jauktais modelis

Pasvaldiba nodroS$ina procesa virzibu, sniedz atbalstu ta izstradei un
piedalas aktivitasu ievieSana, bet lidzatbildibu par aktivitasu ievieSanu
(ar1 paSu aktivitasu ievieSanu) nodroSina vietéja kopiena. Jaukta pla-
noSanas modela posmu seciba, stipras un vajas puses ir redzamas 3.3.
tabula.

Saskana ar 3.3. tabula izstradato informaciju jauktais planoSanas
modelis ir uzskatams par veiksmigako ciema planoSanas modeli, jo taja
tiek iesaistita maksimali plasaka ieintereséto pusu dala, vienlaicigi vei-
dojot neformalas sadarbibas un lémumu pienems$anas procediiru. Si
modela ietvaros svarigi ir vienoties par konkrétu sadarbibas formatu
starp formalajam un neformalajam pusém, jo, lai biitu radita iespéja
ieviest aktivitates (ievérojot formalajai pusei piemérojamo normativo
reguléjumu), ir vajadzigi kompromisi.

Secingjumi

Eiropa un pasaulé ir pieredze ar ciemu planoSanas pieeju veicinat
vietéjo attistibu - gan ar privatam iniciativam, gan ari ar valsts kopéjo
politiku. Taja pasa laika Latvijas planoSanas sistéma nav paredzéti ipasi
nosacijumi vietéjas (ciema) attistibas planosanai.

Latvijas planosanas sistéma nav paredzéts ciemu planoSanas limenis,
lai gan vietéja sabiedriba ir ta, kas vislabak zina savas vietéjas proble-
mas un spéj atrast efektivakos risindjumus to novérsanai. Vienlaikus
jaapzinas, ka augstako pievienoto vértibu ciemu planoSanai (ari planu
ievieSanai) var sniegt savstarpéja sadarbiba, jo katras iesaistitas puses
rokas ir dazadas priekSrocibas (piem., vietéjai sabiedribai - vietéjo
problému parzinaSana, bet vietéjai paSvaldibai - materialie un nema-
terialie resursi). Kopéja priekSrocibu izmantoSana kopa ar kvalitativu
parvaldibu varetu rast labakos risinajumus, ka ari paaugstinat ciema
iedzivotaju dzives kvalitati un apmierinatibu ar savu dzives vietu.

Izmantojot jaukto ciema planosanas modeli un iesaistot ciema attis-
tiba plasaku ieintereséto pusu loku, var iegiit maksimali plasu viedoklu
(ari vajadzibu) klastu, veicinat sabiedribas lidzatbildibu ciema attistibas
nodrosinasana, ka ari rast efektivakos (ar1 finansiala zina) risinajumus,
kas nakotné var butiski palielinat ciema iedzivotaju apmierinatibu ar
dzives telpu.
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3.3. tabula

Jauktais planosanas modelis [autoru izstradatal

Posms

Stiprads puses

Vajas puses

Mobilizésana

Pasvaldiba sadarbiba ar
formalu vai neformalu ciema
parstavniecibu (organizaciju
vai grupu) izveido institucionadlu
interesentu grupu, kas
piedalisies dokumenta izstrade.
Informacija tiek izplatita
formala un neformala veida

lespéja izmantot visplasakos
informacijas izplatisanas
kanalus - gan formalus, gan
neformalus —, nodroginot
informacijas pieejamibu un
viedoklu izteikSanas iespéju
visplasakajam interesentu lokam

NepiecieSama spéciga
informacijas plosmas
kontrole, lai ta
nesagrozitd veida
nondktu pie gala
sanémeéja

Planosana

Pasvaldiba, pamatojoties uz
kopéjo teritorijas attistibas
Viziju un konkréta ciema
vajadzibu novértéjumu,
sagatavo priekslikumus
attistibas planam, un
priekslikumu apsprie$ana notiek
posma ietvaros

lespéja izmantot pasvaldibas
uzkratos datus, ka arT izmantot
pasvaldibas resursus procesa
nodrosindasanai

Briva forma gala dokumentam, jo
procesa virziba ir savstarpéja
procesa virzitaju vienosanads

Ir iespé&jams rast kompromisus
jebkura jautajuma, jo Iémumu
pienemsana balstas uz
kompromisiem un parliecinasanu

NepiecieSama spéciga
procesa vadiba, jo ir
iesaistitas daudzas
puses un intereses, —
vienlaikus iespéjami
gan emocionali, gan
lokali ieteikumi, kas
kopuma ir pretruna
visparigajiem
teritorijas attistibas
principiem

levieSana

Plana tiek konsolidétas gan
sabiedribas vajadzibas, gan
pasvaldibas politika, kas
attiecigi tiek sadalttas arT katrai
pusei Istenojamas aktivitates.
Vienlaikus tiek definéti art
atbalsta instrumenti

lespéjama daudzu aktivitasu
ievieséju sadarbiba un vienlaiciga
(paraléla) darbosands, kas varétu
veicindt plana ievieSanu atraka
terminad

Tiek mekleti efektivakie aktivitasu
ievieSanas veidi, jo ne visiem
aktivitasu ieviesgjiem ir saistosas
formalas procediras

NepiecieSama spéciga
procesa vadiba, jo ir
iesaistitas daudzas

puses un intereses

Uzraudziba

Noteikti sociali ekonomiskie un
aktivitasu iznakuma raditgji,
kuru uzraudzibu uznemas
visas iesaistitds puses, un Sie
raditaji pasvaldibas vadiba
tiek uzraudziti, bet kopdarba
korigeti

Ir iespéjams brivi izraudzities
uzraudzibas formu un kartibu, ka
ari pastdv iespéja uzraudzibas
un izmainu funkciju uzticét
pasiem ciema iedzivotajiem, kuri
visatrak var reagét uz jaunajiem
faktiskajiem apstakliem

Ja uzraudzibu nevada
spécigs lideris, tad ir
iespéjama situacija,
ka izmainas tiek
veiktas haotiski vai
ari netiek iesaistitas
visas ieinteresétas
puses, tadéjadi
kopuma nesasniedzot
ciema attistibai

nepiecieSamos mérkus
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ATTALINATAIS DARBS
GUDRAI UN ILGTSPEJIGAI
REGIONU IZAUGSMEI

ILZE JUDRUPA, IVETA BALTINA, ALISE VITOLA
https://doi.org/10.7250/9789934222313.04

levads

Misdienas globalizacijas apstaklos lauku teritorijas saskaras ar ieve-
rojamiem izaicinajumiem, jo darba vietu skaits tradicionalajas nozares
laukos samazinas, bet regionalas atskiribas pieaug. Taja pasa laika infor-
macijas un komunikaciju tehnologijas (IKT), ka arl konkrétam profesi-
jam nepiecieSamo prasmju izmainas lauj vidéjam un mazam pilsétam,
ka ari lauku pasvaldibam attalinati piedalities zinasanu ekonomika.
Tapéc attalinatais darbs, kas tiek definéts ka darbs no jebkuras vietas
arpus darba devéja telpam, izmantojot IKT, var kalpot ka instruments, lai
sasniegtu Kohézijas politikas un ES stratégija “Europe 2020” definétos
regionalas attistibas mérkus.

Vairaku valstu regionalas attistibas programmas (taja skaita Lielbri-
tanija, Niderlandé, Igaunija, Latvija u. c.) tiek uzsverts, ka viens no ins-
trumentiem, ka veicinat gudru un ilgtspéjigu attistibu lauku regionos,
ir attalinato darba centru veidoSana. Tos médz ar1 saukt par teledarba
centriem, uzneémeéjdarbibas centriem, kopa stradasanas telpam u. c.
Attalinata darba centri ir specialas telpas attalinata darba veicéjiem
vai uzpémumiem, kas atrodas tuvu darbinieka dzives vietai. Attalinata
darba centros ir pieejams pamata aprikojums - dators ar atbilstosam
programmam, labiekartotas ofisa telpas un IKT. Sads centrs piedava
profesionalu darba vidi, tadéjadi paaugstinot produktivitati un klientu
apmierinatibu, ka ar1 sekmé sinergiju starp darbiniekiem.

Attalinata darba centri sniedz ieguvumus gan darbiniekiem, gan
darba devéjiem un pasvaldibam. Darbiniekiem ir iespéja dzivot mie-
rigaka, dabiskaka vidé, samazinat laiku, kas japavada cela uz darbu un
no ta, un nodrosinat darba un personiskas dzives lidzsvaru. Savukart
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darba devéji tadéjadi samazina personala un ekspluatacijas izmaksas
un viniem ir lielakas iespéjas noalgot vairak motivetu darbinieku. Pas-
valdibas un kopienas var panakt lielaku izpratni par dzives kvalitati,
sekmét ekonomisko aktivitati un lidz ar to ari palielinat sava budzeta
ienémumus.

Pamatojoties uz starptautisko pieredzi, politikas veidotajiem tiek
piedavatas rekomendacijas, lai sekmétu regioniem specifisku nisu eko-
nomisko attistibu. Tiek sniegts parskats par praktiskiem novérojumiem
un izstradata uz pieradijumiem balstita pieeja, ka labak attistit tos atta-
linata darba veidus, kas balstas IKT izmanto$ana. Sie ieteikumi varétu
palidzét izstradat jaunus Kohézijas politikas instrumentus Latvija un
citas ES valstis, lai piesaistitu kvalificétu darbaspeku mazak apdzivotos
regionos, tadéjadi veicinot gudru, ilgtspéjigu un ieklaujosu izaugsmi ES
regionos.

Balstoties uz 10 attalinata darba centru darbinieku aptauju Eirop3,
tika izstradata attalinata darba centru klasifikacija. Tas izstrade tika
izmantoti tadi kritériji ka sasniedzamiba, lietotaju grupu dazadiba,
sadarbibas iespéjas, uznémeéjdarbibas atbalsta iespéjas attalinata darba
centra €ka, infrastruktiira un pieejamie socialie pakalpojumi.

Materials un metodes. Tadi faktori ka, pieméram, klimata parmai-
nas, globalo prasmju izaugsme, jaunas tehnologijas un bieZi vien nepare-
dzams ekonomiskais spiediens, klust par katalizatoriem parmainam, kas
piedava cilvékiem iespéju stradat jaunos un gudrakos veidos (Boorsma,
& Allwood, 2008). Viens no jauno darba veidu attistibas pamatakmeniem
ir attalinatais darbs un darba kultura, kas saistiti ar “tikloSanos” un IKT
attistibu. B. Bursma un S. Micels (Borsma, & Mitchell, 2011) argumentg,
ka fiziski ierobezotais inovacijas process tagad ir atverts, brivs izveléties
atrasanas vietu un balstas uz sadarbibu, nevis secigu kopa radisanu. Ta
rezultata attalinatais darbs klist par inkubatoru vietas, organizacijas
un iedzivotaju inovacijam. Si darba kultiiras maina ir galvenais iemesls
darba un inovaciju evolicijai, socialajam iesaistiSanas procesam un elas-
tigam kopienam.

Attalinatais darbs, kas definéts ka darbs arpus parastas darba vie-
tas, izmantojot telekomunikacijas un IKT, var sniegt daudzas butiskas
prieksrocibas uznémumiem, privatpersonam un vietéjam kopienam, un
tadejadi plasa attalinata darba ievieSana var radit butiskus ekonomiskos
un socialos ieguvumus (Adamsone, Baltina, Judrupa, Senfelde, & Vitola,
2013).

Jédziena “attalinatais darbs” (teledarbs, e-darbs, mobilais darbs)
izcelsme nak no pagajusa gadsimta, kad ]. Nilles pirmoreiz lietoja ter-
minu “teledarbs” (Nilles, 1975; Bailey, & Kurland, 2002; Pyoria, 2003).
Teledarbs, definéts ka darbs arpus parastas darba vietas, izmantojot



telekomunikacijas vai datoru (Nilles, 1994; Olson, & Primps, 1984), ir
virtuala darba agrina forma.

Miusdienas vairakums pétnieku vairs neverté teledarbu ka ipasu akti-
vitati tikai daziem specialistiem vai priviligétam personam vai vienkarsi
ka iespéju stradat no majam daZas dienas nedela. Ta vieta attalinatais
darbs jau tiek uzlukots ka IKT ievieSana darba vieta un darba dzive, kas
biitiski maina visus darba un ta organizésanas aspektus un palidz uzne-
mumam konkuréet. Tomér attalinata darba ievieSana ir saistita ar uzne-
muma kultiiras un ikdienas darba dzives izmainam kopuma (Adamsone,
Baltina, Judrupa, Senfelde, & Vitola, 2013).

Dati liecina, ka teledarba potencials nav pilniba atklats. 2010. gada
vairak neka 740 miljoni cilvéeku parvietojas savas valsts robezas, kas
gandriz Cetras reizes parsniedza starptautisko migraciju. Apvienotaja
Karalisté 2010. gada 29 miljoni iedzivotaju, kas valsts ietvaros parvie-
tojas uz darbu citas pilsetas, pavadija vairak neka 20 miljonus stundu,
celojot uz darbu un no ta katru dienu, un tadéjadi zaudéja vismaz stundu
sava laika, kas naudas izteiksmé veidoja vairak neka 266 miljonus mar-
cinu zaudéjumu (ka nesaraZotas produkcijas vértiba) diena (Gratton,
2011). 2005. gada tikai 7 % no nodarbinatajiem ES 27 dalibvalstis tika
iesaistiti attalinataja darba vismaz ceturtdalu no darba laika. Salidzi-
najumam ASV kopeéjais cilvéku skaits, kas 2010. gada stradaja no majam
vai no attaluma visu dienu vismaz reizi ménesi, bija 20 %. Savukart 45 %
iedzivotaju no 139 miljoniem ASV darbspéjigo iedzivotaju ir darbs, kuru
iespéjams stradat ka nepilna laika teledarbu (Welz, & Wolf, 2010; World-
atWork, 2011). Tomeér jaunaki dati liecina, ka Cetri no pieciem darbinie-
kiem ASV vélétos stradat attalinati, bet tikai 2,3 % to daritu vairak neka
pusi no darba laika (neieskaitot paSnodarbinatos) (Lister, 2012).

1996. gada petnieki Apvienotaja Karalisté noteica Cetras attalinata
darba veic€ju grupas:

e profesionali, tehniskie un vadibas darbinieki, kas daléji strada no

majam;

e darbinieki ar zemu kvalifikaciju (galvenokart sievietes), kas

strada no majam vienam darba devéjam;

e arstata darbinieki, kas darbojas informacijas tehnologiju (IT),

rakstniecibas, dizaina, gramatvedibas un konsultaciju joma;

e mobilie darbinieki vai darbinieki, kas strada dazadas darbavietas.

Pétnieki secinaja, ka lauku apvidos visvairak ir zemas kvalifikaci-
jas darbinieki, bet visdaudzsolosakais risinajums lauku attistibai bitu
arstata darbinieku piesaiste. Petijums, kas veikts 1998. gada, noradija uz
nelielu augsti kvalificetu profesionalu imigraciju attalos lauku rajonos.
Siem cilvékiem bija nodibinati kontakti ar galvenajiem produktu noieta
tirgiem, un tadéjadi $adu darbinieku esamibai regiona varétu biit ievéro-
jama pozitiva ietekme uz vietéjo ekonomiku (Grimes, 2000).
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Jaunaki pétijumi (Rissanen, 2012) liecina, ka darbinieku, kas strada
attalinato darbu vairak neka astonas stundas ménesi, ipatsvars palie-
linas ar katru gadu. Pétot dazadas ekonomikas nozares, var secinat, ka
ievérojami lielaks attalinata darba izmantoSanas ipatsvars ir nekustamo
ipaSumu darijumu joma3, finansu starpnieciba un izglitiba, kur aptuveni
15 % no darbaspéka regulari iesaistas attalinataja darba vismaz vienu
ceturtdalu no sava darba laika. Augstak izglitoti darbinieki biezak
izmanto attalinato darbu. Vairak neka 10 % darbinieku ar profesionalo
izglitibu vadibas un tehniskajas profesijas ir iesaistiti attalinataja darba.
Tendenci, ka darbiniekiem ar augstaku kvalifikaciju ir lielaka iespéja
izmantot attalinato darbu, apstiprina dati par izglitibas limeni: ceturtai
dalai no visiem teledarbiniekiem ir vidéja izglitiba, bet vairak neka pusei
darbinieku ir tresa limena izglitiba. Uznémumi, kas aprikoti ar atrgaitas
interneta pieslégumu, piedava vairak attalinata darba iesp&ju neka uzne-
mumi bez platjoslas interneta (EURACTIV, 2008).

Tomér attalinatais darbs, kas tiek uzskatits ka daudzsoloSs risina-
jums lauku attistibai, joprojam ir pilsétas un piepilsétas paradiba. Tas
varétu bt skaidrojams ar vairakiem faktoriem, pieméram:

e zinaSanas, kuras var nodot tikai novérojumu cela, kad nepiecie-

Sams acu kontakts;

e ieradums izvietot un veikt darbibas vienas un tajas pasas vietas;

e darba tirgus neelastigums lauku apvidos;

e augstakas kvalitates pakalpojumi pilsétas.

Turklat ir verojama laika nobide starp iespéjam, ko sniedz IKT, un
cilveku uzvedibu (Brette, & Moriset, 2009; Grimes, 2000). Ka apgalvo
P. Piorija, lai padaritu teledarbu par dzivotspéjigu alternativu visparpie-
nemtajai darba praksei, ir jasaprot, ka parejai uz sadalitu organizaciju,
kas sastav no cilvekiem, kuri savstarpéji ir saistiti galvenokart ar IKT
starpniecibu, ir nepiecieSama liela méroga sociala un kultiiras transfor-
macija, kas nenotiks vienas nakts laika (Pyoria, 2003).

Digitalas ekonomikas “geografiskais paradokss” liecina, ka investéts
tiek nozarés, kur galvenokart izmanto jaunakas tehnologijas (piem.,
programmeésana un telemarketingd) un kuru centri atrodas lielas
pilsétas. Pakalpojumu sniegSanai, kuri tiek izvietoti attalakas vietas,
galvenokart ir vajadzigi zemas kvalifikacijas darbinieki (piem., zvanu
centros), vai ari tiem ir jabut tadiem pakalpojumiem, kurus var sadalit
izoletos modulos (piem., programmeésana) (Brette, & Moriset, 2009). Ar1
starptautiski arzonas pakalpojumi visbiezak tiek izvietoti zemu izmaksu
valstis, nevis lauku teritorijas (Grimes, 2000).

Tomér radosa ekonomika ne tikai nes draudus, bet sniedz ari jaunas
iespéjas attistibai lauku apvidos. DaZas no lauku teritorijam bis zaude-
tajas, citas iegiis. Tapéc ir loti svarigi atrast jaunus risinajumus, ka piela-
goties pasaules mainigajiem apstakliem. Tadas prieksSrocibas ka dabas,
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kultiiras un véstures mantojums, ka ar1 atverta un ieklaujosa sociala un
kultiiras vide var piesaistit jaunus iedzivotajus lauku apvidos (Adam-
sone, Baltina, Judrupa, Senfelde, & Vitola, 2013). IKT attistiba un izmai-
nas profesionalo pienakumu satura cilvekiem no mazak apdzivotam
vietam var sniegt iespéjas piedalities radoSaja ekonomika attalinati.

4.1. Attalinata darba centru klasifikacija

Eiropas valstis ir daudz dazadu attalinata darba centru; galvenie So
centru veidi ir apkopoti 4.1. attéla.
Katram attalinata darba centra veidam ir savi raksturlielumi, kas
nosaka, kurai grupai Sis centrs piederés. Tie var bit:
ekonomiskie - attalinata darba centri pamata ir ekonomiskas attis-
tibas virzitaji, un tie ir izvietoti teritorijas, kuru galvenie izai-
cindjumi ir attistibas iespéju trikums, kas noved pie bezdarba
palielinasanas. Attalinata darba centru izveide var tikt uzskatita
par ieguldijumu neliela méroga ekonomiku parorientacija, lau-
jot vairak iedzivotajiem stradat lokali, samazinot emigraciju un
palielinot vietéjo ienakumu pliismu, palielinot vietéjo pasvaldibu
labklajibu un piesaistot jaunus iedzivotajus;

Centri, kas veicina ekonomisko attistibu

Meérkis ir plasaka ekonomiska attistiba, atbalstot dazada veida uznéméjdarbibu -
no uznéméjiem lidz pat attalinatd darba veicéjiem, valsts sektora darbiniekiem un
brivpratiga darba veicéjiem

Uznéméjdarbibas centri

Tiesi fokuseti uz uznémeéjdarbibas veicinadsanu, atbalstot uznémeéjus un maza
meéroga uznémumus

Sociali ekonomiskie centri

leklauj socialos un citus pakalpojumus; visbieZak sastopami mazas kopiends

Attalinata darba centri

Galvenais mérkis ir funkcionét ka nodarbinatibas centriem, lai samazinatu dar-
binieku doSanos stradat uz citiem regioniem, ka ari atbalstit attalinata darba
veicgjus, kuri strada lauku pasvaldiba

4.1, att. Attalinata darba centru klasifikacija [autoru izstradats péc: Micropol, 2014].
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socialie - mazakas pasvaldibas attalinata darba centrs var biit dala
no lielaka centra, kas nodrosina piek]Juvi sabiedriskajiem pakal-
pojumiem, kuri citadi nebiitu pieejami vietéja limeni. Tie var but
informativie pakalpojumi (piem., biblioteékas un tirisma informa-
cijas centri), nodarbinatibas agentiiras vai veselibas un socialas
aprupes pakalpojumi utt.;

geografiskie - attalinata darba centriem var bit nozimiga loma

noieta tirgus tuvuma nodroS$inasana, izmantojot virtualo komuni-
kaciju saites, lai aizstatu fizisku saskarsmi. Tas savukart samazina
gan parvietoSanas nepiecieSamibu, gan oglekla dioksida emisijas,
gan cela pavadito laiku (Micropol, 2014).

Lai izveidotu attalinata darba centru, viens no svarigakajiem jauta-
jumiem ir finanséjums. Eiropas attalinata darba centru analize liecina,
ka $adu centru finansésana svarigaka nozime ir valsts sektoram. Tas
atspogulo valsts sektora butisko lomu, risinot tirgus nepilnibas un vei-
cinot izaugsmi un ilgtspéjigu attistibu lauku pasvaldibas. Neviens no 10
analizétajiem attalinata darba centriem Danija, Apvienotaja Karaliste,
Francija, Italija, Sloveénija, Igaunija, Spanija, Niderlandé un Ungarija
nedarbojas bez valsts finanséjuma. Faktiski valsts lidzekli veido lielako
dalu no attalinata darba centru budZeta, lai gan ienémumiem no telpu
iznomasanas ari ir butiska nozime. Privatas investicijas tika piesaistitas
tikai viena gadijuma, nodroSinot aprikojumu un infrastruktiru.

Eiropa ir daudzi attalinata darba centru labo praksu piemeéri, kas lauj
izvértét to darbibu un ietekmi uz vietéjam pasvaldibam. Apvienotaja
Karalisté tika realizéta iecere piesaistit un attistit augstakas pievieno-
tas vertibas darbavietas pilsétas, kur ir salidzinosi zemas algas. Bervika
vienu no pamestam eékam pilsétas centra parveidoja par attalinata darba
centru ar 31 darba vietu, atru platjoslas internetu un augstas kvalitates
vidi uznémejdarbibai. Papildus tika piedavats ekskluzivs uznémeéjdarbi-
bas atbalsts un konsultanta pakalpojumi mazajiem un vidéjiem uznému-
miem (MVU). Papildus telpam, kuras aiznem MVU, centra ir pieejamas
ari augstas kvalitates konferencu telpas, neformalas tikSanas vietas un
atrgaitas internets apmeklétajiem. Mazie un vidéjie uznémumi Bervi-
kas attalinata darba centra var sanemt pakalpojumus atrak neka citas
pilsétas teritorijas ar lidzigam izmaksam. Centrs ir sasniedzis augstu
noslogojuma limeni, kas parsniedz 80 %. Maziem un vidéjiem uzpnému-
miem augot lielakiem un parceloties uz citam telpam pilséta, attalinata
darba centra attistiba tiek vértéta ka veiksmiga, dal€ji pateicoties centra
esoSajam IKT piedavajumam. Vairak neka puse MVU apkalpo tirgus un
klientus arpus Nortamberlendas un Skotijas robezam. Si centra galvenie
klienti ir kvalificéti darbinieki, dazadu jomu parstavji, pieméram, per-
sonigo finanSu konsultanti, gramatveZi, majaslapu dizaineri, biznesa un
marketinga pakalpojumu sniedz€ji, aptauju veicéji, tehniskie konsultanti



partikas riipnieciba, auto nomas brokeri, degvielas karsu pakalpojumu
nodrosinataji, socialie uznéméji, interneta meklésanas pakalpojumu
optimizétaji (Micropol, 2013).

Vel viens piemeérs ir “De Drentse Zaak” (DDZ) - attalinata darba
centrs, kas tika izveidots 2011. gada Asena Niderlandé. Uznéemeéji var
izvéleties, vai stradat lielaka telpa kopa ar citiem uznémeéjiem vai nelie-
los birojos. DDZ ir pieejama atpiitas telpa un kafija, partikas vitrinas,
lieli galdi ar avizém un citiem materialiem lasiSanai. Taja ir ar1 bars, kur
var organizéet neformalakas uznémeéju tikSanas, lai nodibinatu socialos
kontaktus. DDZ sniedz bezdarbniekiem iespéju biit vietéja sabiedriba;
ta ir vieta, kurp doties stradat. Ir pieradits, ka $i centra klienti, dibinot
savus uznémumus, macas cits no cita pieredzes, ka ar1 centrs sniedz tiem
atbalstu, ja nepiecieSams. Attalinata darba centram ir pozitiva sociala
ietekme, palielinot uznémeéju skaitu, ka ari samazinot bezdarbnieku
skaitu vietéja teritorija. Uznémeéjiem no DDZ ir augstaks panakumu lime-
nis neka citiem. Viens no trim uznémeéjiem péc diviem gadiem joprojam
nodarbojas ar uznémeéjdarbibu. Attalinata darba centrs atrodas sena,
skaista eka pilsétas centra, kas ir labs veids, ka revitalizét senu eku vie-
téja teritorija (Micropol, 2013).

Ne mazak nozimigs ir Ungarijas piemeérs. 2011. gada tris pilniba apri-
kotas teledarba ekas ar kop€jo jaudu 70 darbstacijas tika atvértas nelie-
las pilsetinas netalu no Budapestas, lai veicinatu netipisku darba formu
attistiSanu lauku apvidos. Viens no veiksmigakajiem attalinata darba
centriem atrodas Nagkéresa, kas ir lauku pilséta Ungarijas centralaja
regiona. Nagkéresu, 1idzigi daudzam citam lauku pilsétam, ir stipri ska-
rusi tada probléma ka jauniesu bezdarbs, kas ir visredzamakas ekono-
miskas krizes sekas. Nagkéresa “Teledarba Maja” tika atvérta 2011. gada
decembri, un ta bija pirmais ungaru liela méroga publiskas un privatas
partneribas (PPP) projekts. To kopigi finanséja Eiropas Regionalas attis-
tibas fonds un Ungarijas Microsoft Unlimited Potential Community Tech-
nology Skills programma. “Teledarba Maja” piedava Cetras biroja telpas,
divas kopienu telpas un 15 pilniba aprikotas darba stacijas (ar atrgaitas
interneta pieslegumu, telefonu, modernu IKT infrastruktiiru). Viens no
redzamakajiem $1 centra darbibas ieguvumiem ir urbanizacijas procesa
samazinasanas, jo vietéjie iedzivotaji vairs neveicina depopulaciju apga-
bala. Otrkart, paradas jaunas darba iespéjas pilséta, kas savukart veicina
viet€jo iedzivotaju velmi uzlabot savas prasmes un iemanas, lai tie atbil-
stu uznémumu vajadzibam (Micropol, 2013).
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4.2.Politikas rekomendadacijas

Projekta “Micropol - attalinata darba centri arpus lielpilsetam” laika
tika izstradatas politikas rekomendacijas, lai veicinatu attalinata darba
centru izveidi lauku apvidos ilgtspéjigas attistibas nodroSinasanai.

Tika ierosinati 10 galvenie ieteikumi, lai izveidotu ekonomiski ilgt-
spéjigus attalinata darba centrus lauku teritorijas.

Atbalsta veicinasana IKT infrastruktiiras izveidei un/vai uzla-
bosanai lauku apvidos. Piekluve lidzvértigas kvalitates un cenas
platjoslas internetam visas Eiropas teritorijas nav vienlidziga,
tapéc politikas veidotajiem bitu japienem un jauzlabo tiesiskais
reguléjums, lai veicinatu plasaku un stingraku atbalstu attieciba
uz IKT infrastruktiras izveidi un uzlabosanu.

Tadu iniciativu veicina$ana un atbalstiSana, kuras vérstas gan
uz MVU vaditaju un darbinieku, gan uz valsts ieréednu apma-
cibu un kapacitates stiprinasanu, gan ari uz iedzivotaju digi-
talo prasmju palielinasanu. Lielakai dalai uznémumu operativo
darbinieku, ka arl privatpersonam nav atbilstoSas tehniskas
izglitibas un zinasanu, lai uzstaditu, nodrosSinatu, parvalditu IKT
iekartas un instrumentus. Regionalas un vietéjas politikas veido-
tajiem vajadzétu veicinat un atbalstit iniciativas, kas veérstas uz
meérktiecigu MVU vaditaju un darbinieku un valsts ierédnu apma-
cibu un kapacitates stiprinasanu, ka ari paaugstinat to spéjas
pétniecibas un tehnologiju attistibas joma. Regionalas un vietéjas
politikas veidotajiem vajadzétu ari veicinat un atbalstit iniciativas,
kuru meérkis ir palielinat IKT lietoSanas prasmes iedzivotaju vida,
ipasu uzmanibu pievérsot sociali nelabvéligdm grupam (matém,
lauksaimniekiem, vecaka gadagajuma cilvekiem un cilvékiem ar
ipasam vajadzibam).

Sadarbibas veicina$ana starp politikas veidotajiem un popula-
rakajiem IKT uznpémumiem par programmaturas un aparatu-
ras ziedoSanu un iedzivotaju prasmju uzlabosanu, ka mérkis
ir attistit IKT infrastruktiiru un sekmét apmacibas un citus
pasakumus, kas paredzeéti, lai samazinatu plaisu starp pilse-
tam un lauku teritorijam digitalas attistibas zipa. Lielaka dala
lauku iedzivotaju dzivo nomalos rajonos, bez piek]Juves interne-
tam, un vini nespéj izsekot misdienu informacijas un komunikaci-
jas tehnologiju attistibas tempam. Regionalas un vietéjas politikas
veidotajiem vajadzétu veicinat un atbalstit starpnozaru noligumus
starp regionalajam un vietéjam pasvaldibam un IKT uznémumiem
par programmatiras un aparatiiras ziedoSanu un apmacibu orga-
nizésanu, lai atvieglotu moderno tehnologiju izmantoSanas pras-
mju un kompetencu apguvi lauku apvidos.



Sadarbibas veicinasana starp lauku rajoniem ari parrobeZu
sadarbibas veida, lai veiksmigak piesaistitu un iegulditu
finansSu lidzeklus. Lauku teritorijas visa Eiropa ir ievérojams
cilvékresursu potencials, uznémumiem ir iespéjams piesaistit
gudrus darbiniekus, un lauku teritorijas var klat par zinasanu
centriem. Politikas veidotajiem valsts limeni, planojot valsts pro-
grammas, janem veéra pieejamo finansu lidzeklu, galvenokart ES
struktirfondu un Kohézijas fonda, ieguldiSanas iespéjas attalinata
darba attistiba, lai paatrinatu nepiecieSamas infrastruktiiras
izveidi (hard elements) un darba kultiras (soft elements) mainu.

Pamestu vai neizmantotu éku atjauninasanas veicinasana,
kas perspektiva sekmeétu attalinata darba formas izmanto-
Sanu lauku apvidos. Lauku kopienas cies$ no infrastruktiiras un
finan$u lidzek]u trikuma. Valstu, regionalas un vietéjas politikas
veidotajiem butu javeic pasakumi, lai atglitu un atjaunotu pames-
tas ekas, kuras varétu izvietoties attalinata darba centri, tadejadi
sekmeéjot attalinata darba izmantoSanu lauku apvidos.

Jaunu IT uzpémumu un klasteru izveido$anas sekmésana lauku
apvidos, izmantojot attalinata darba centru un biznesa inku-
batoru pakalpojumus. Nacionidlas un regionalas politikas vei-
dotajiem bitu javeicina jaunu IT uznpémumu un klasteru izveide
arpus metropolu teritorijam, lai sasniegtu visparéjo nodarbinati-
bas meérki, kas definéts ES stratégija “Europe 2020”.

Publiska un privata sektora partneribas (PPP) veicinasana, kas
savukart veicinatu ilgtspéjigu, uz zinasanam un tehnologijam
balstitu nodarbinatibu lauku apvidos, lai pavértu celu lauku
teritoriju parveidei par ilgtspéjigas izaugsmes centriem. Eiro-
pas valstis arvien vairak tiek pieprasitas jaunas, labakas un aug-
stas pievienotas vértibas investicijas vietéjos aktivos, bet privata
sektora iesaistiSanas joprojam ir ierobeZota un nepietiekama.

Koordinacijas starp valstu tiesibu aktiem uzlabos$ana, lai vei-
cinatu kopiga likumdoS$anas ietvara izstradi publiskajai un
privatajai partneribai, kura meérkis butu panakt vienotu un
efektivu projektu istenoSanu un nodros$inat lielakus iegu-
vumus visiem. Kopéju PPP nosacijumu trikums Eiropas limeni
rada atskirigus nosacijumus iesaistitajam pusém, ka ari veicina
projektu neefektivitati. Eiropas iestadem butu jaizrada lielaka
iniciativa kopigas likumdosanas ietvara izstradé, lai nodrosinatu
vienotu un efektivu projektu istenoSanu un lai sasniegtu visaugs-
tako labumu iesaistitajiem uznémumiem, ka ar1 Eiropas vietéjam
kopienam.

Lauku teritorijam iespéjams giit labumu, cie$i sadarbojoties
un apsprieZoties ar iedzivotajiem par vietéjas teritorijas
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attistibu. Visa Eiropa pastav spéciga politiska griba, lai uzlabotu
attistibu un dzives kvalitati lauku apvidos. To var veicinat spéciga
sadarbiba starp dazadam teritorijam, departamentiem un dazadu
profesiju parstavjiem, lai integrétu teritoriju attistibas planos
dazadus aspektus un akcentétu atskirigas stipras puses. Vietéjas
pasvaldibas tiek aicinatas apzinaties un atbalstit pilsoniskas ini-
ciativas, kas potenciali var sekmét teritoriju izaugsmi.

Iesaistot jaunieSus no agrina vecuma vietéjas kopienas dzivé,
var sekmét to paliksanu dzivot Saja teritorija vai veicinat
vinu velmi atgriezties dzimtaja vieta. Jauniesi, kuri dzivo
mazakos ciematos un lauku apvidos, biezi tiek uztverti ka cilvéku
grupa, kas dosies prom, jo daudzi no viniem izvélas parcelties uz
dzivi pilsétas, lai sanemtu vai nu labaku izglitibu, vai labak atal-
gotu darbu. Lai raditu un uzturétu kopienas veértibas, ir svarigi, lai
jauniesi tiktu uztverti ka resurss, kas gatavs iesaistities vietgjas
teritorijas attistiba. Vietéjie attalinata darba centri ir ari vieta,
kur jaunieSi var paradit savas rado$as spéjas (Barasci, Moran,
Nesgaard, Perfetti, & Holm, 2014).

Sie ieteikumi ir jauna pieeja, lai uzlabotu darbavietu radisanu laukos

un lauku ekosistémas dzivotspéju.

4.3.Attalinata darba centru sociali ekonomiska atdeve

“Micropol” projekta laika bija jaizstrada kvantitativas analizes
metode, lai varétu novertet attalinata darba centru socialekonomisko
atdevi Eiropa. Mérkis bija izvertet sociali ekonomisko atdevi no iegul-
dijumiem attalinata darba centros. Atdeves novértéSanas metode ir
redzama 4.2. attéla. Savukart attalinata darba centru sociali ekonomiska
atdeve no investicijam (SEROI) tiek rekinata péc 4.1. formulas:
Sociali ekonomiskais ieguvums (EUR)

Investicijas (EUR)

Ka redzams 4.2. attela, noteiktu attalinata darba centru raksturo vai-
rakas pazimes - potencialie veiksmes faktori. Tie var but sniegto pakal-
pojumu dazadiba, Ipasumtiesibu veids, finanSu un uznéméjdarbibas
modeli, klientu veidi, atrasanas vieta, ka art citi faktori, kas raksturigi
teritorijai, kura attalinata darba centrs atrodas. Atkariba no minétajiem
potencialajiem veiksmes faktoriem konkréts finansu lidzeklu ieguldi-
jums attalinata darba centra radis vairakus sociali ekonomiskos ieguvu-
mus. Sos faktorus var kvantitativi izmérit, izmantojot dazadus raditajus
un, iespéjams, apkopojot tos viena vai vairakos indeksos. Tomeér var ras-
ties problémas noteikt dazus no raditajiem naudas izteiksmeé, un tada
gadijuma indeksu izstrade varéetu but optimalais risinajums.

SERO, =

4.1)
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Sociali ekonomiska
attistibas Iimena
raditaji

Potencialie
veiksmes faktori

Attalinata darba Sociali ekonomiskie

Investicijas (EUR) centri teritorija ieguvumi (EUR)

4.2, att. Attalinata darba centru sociali ekonomisko ieguvumu novértésanas metodika (Forzati,
2014).

Secindjumi

Pétljjuma gaita statistikas datu apkopo$ana un analize nebija opti-
malakais risinajums, jo ir ierobeZots skaits attalinata darba centru ar
salidzinoS$i nesenu darba pieredzi, tapéc tika izmantota pieeja, kas katra
pétijuma posma identificé un analize ierobeZotu skaitu attalinata darba
centru un dati tiek vakti, izmantojot datubazes, intervijas ar lietotajiem
(uznémumiem un darbiniekiem), centru vaditajiem, personam, kas attis-
tijusas, uzsakusas un realizéjusas attalinata darba centru izveides pro-
jektus, vietéjiem politikiem, privatpersonam.

Tika pétiti un analizéti dati par Cetriem attalinata darba centriem
Francija, Lielbritanija, Danija un Niderlandé. legitie dati parada Sadu
sociali ekonomisko atdevi:

e nojauna dibinato uznémumu skaits - 5 (3-6);

e nodarbinato iedzivotaju skaits - 10 (8 11dz 12);

e iedzivotaju skaita pieaugums - divas personas uz vienu

darbinieku;

o vieteja iekSzemes kopprodukta (IKP) pieaugums gada - 0,7 miljoni

eiro (0,5 lidz 1,3);

e investicijas gada - 0,1 miljons eiro (no 0,07 lidz 0,14).

Apreékinatie dati liecina, ka attalinata darba centra esamibai regiona
ir pozitiva ietekme uz regiona sociali ekonomisko attistibu. Palielinas
konkréta teritorija stradajoso skaits, paradas jauni uznémumi, palielinas
iedzivotaju skaits un IKP.

Eiropas pieredze liecina, ka digitalas ekonomikas pieaugums rada
jaunus risinajumus mazak apdzivoto regionu attistibai. Attalinatajam
darbam ir potencials klit aizvien popularakam 21. gadsimta, un tas var
kalpot ar1 ka instruments regionu attistibai, saistot lauku rajonus ar
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zinasanu ekonomiku lielajas pilsétas, tadejadi saglabajot vai piesaistot
augsti kvalificétus darbiniekus, kas dzivo lauku apvidos.

Jaunu IT uznémumu un klasteru izveide arpus lielpilsétu teritorijam
varétu sekmét ES stratégijas “Europe 2020” prioritasu sasniegSanu, vei-
cinot gudru (palielinot uznémumu konkurétspéju), ilgtspéjigu (veicinot
nodarbinatibu un vélmi dzivot lauku teritorijas) un ieklaujoSu (samazi-
not atSkiribas starp pilsétam un laukiem) izaugsmi.

Tapeéc politikas veidotajiem buitu jaapsver iespéja pieskirt lidzeklus,
tostarp Eiropas struktirfondu un investiciju fondu lidzeklus, infrastruk-
turas izveidei un darba kultiiras mainai, lai veicinatu attalinata darba
iespéjas mazak apdzivotos regionos, tostarp mazajas un vidéjas pilsétas.
Projekta “Micropol - attalinata darba centri arpus lielpilsétam” gaita tika
pétiti vairaki labas prakses pieméri Eiropa un ierosinati politikas ietei-
kumi, lai uzlabotu lauku attistibas politiku un programmas.

Turpmakajos pétijumos iespéjams turpinat iesaktas témas izpéti un
analizi, uzmanibu koncentrejot uz attalinato darbu ka iespéju parva-
rét tadus izaicinajumus ka sabiedribas novecosanas, lauku iedzivotaju
skaita samazinasanas un uz vietu balstita attistiba (lokalizacija).

Autori pateicas Eiropas Regionala attistibas fonda “INTERREG IVC”
programmas projektam “Micropol - Smart Work Centres in Non-Metro-
politan Areas” (No. 1097R4, 2012-2014) par iesp€ju attistit rakstu lat-
vieSu valoda.
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LATVIJAS REGIONU
ATSKIRIBAS
STRUKTURIZMAINU IETEKME

ALEKSANDRA MIHNENOKA, MAIJA SENFELDE
https://doi.org/10.7250/9789934222313.05

levads

Katra valsts tiecas péc augstakas ekonomiskas izaugsmes un savu
iedzivotaju labklajibas, kur neatnpemama dala ir visu valsts regionu saba-
lanséta attistiba. Tomér mérka sasniegSanas cela katra valsts sastopas
ar virkni skerslu, saistitu ar dazada veida nevienlidzibas izpausmém.

Jau divdesmit seSus gadus Latvija ir neatkariga valsts un trispadsmit
gadus ir dalibvalsts Eiropas Savieniba. Saja posma Latvija ir izturéjusi
ievérojamas parmainas savas attistibas un izaugsmes cela. Pirma des-
mitgade péc valsts neatkaribas atgiiSanas ieziméjas Latvijas vésturé ar
daudzpusigam ekonomiskam, socialam un politiskam parmainam cela
uz ilgtspeéjigu izaugsmi un tautas labklajibas celSanu. NotikuSas par-
mainas tapat ari ir ietekméjusas valsts administrativi teritorialo iedali-
jumu. Misdienas atbilsto$i Eiropas Parlamenta un Padomes 2003. gada
26. maija Regulai (EK) Nr. 1059/2003 par kopé€jas statistiski teritorialo
vienibu klasifikacijas (NUTS) izveidi Latvijas administrativi teritoria-
lais iedalijjums balstas uz seSiem statistikas regioniem: Riga, Pieriga,
Vidzeme, Kurzeme, Zemgale un Latgale. Savukart atbilstoSi Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 391 “Noteikumi par planosanas regionu teri-
torijam” (2009), Cetri Latvijas statistikas regioni - Kurzeme, Zemgale,
Vidzeme un Latgale - sakrit ar Latvijas plano$anas regioniem, bet Rigas
un Pierigas statistikas regioni veido Rigas plano$anas regionu.

Misdienas Latvija un tas regioni joprojam saskaras ar vairakam
problemam, kas kavé ekonomisko attistibu Latvija, un viens no tadiem
faktoriem ir augsta regionald diferenciacija starp Rigas statistisko
regionu un citiem valsts regioniem (sk. 5.1. att.).


https://doi.org/10.7250/9789934222313.05

Sakara ar regionalajam nevienlidzibam gan valsts ietvaros, gan val-
stu starpa Visleids un Juils (Wishlade, & Yuill, 1997) nodala un daudzi
citi autori (Tvdron, & Skogan, 2011; Kutscherauer et al., 2010) papildina
un pielieto tris veidu teritorialas atskiribas - fiziskas, ekonomiskas un
socialas. Tomeér stingras raksturojoSo faktoru piederibas pie konkréta
atSkiribas veida nav definétas. Saskana ar Visleidu un Juilsu (Wishlade,
& Yuill, 1997) faktori, kas raksturo tris ieprieks minetos atskiribu vei-
dus, ir sadi:

e teritorialas jeb fiziskas atSkiribas tiek pielietotas, lai novértetu

konkreétas teritorijas dabisko vidi, tas prieksrocibas un trikumus.
Sie indikatori galvenokart ir versti uz to, lai novértétu klimata un
vides apstaklus, attistibas limenus un infrastruktiiras pieejamibu,
iedzivotaju blivumu un to skaita izmainas;

e ekonomiskas atskiribas apsver regiona ekonomisko potencialu
un ta iespéjas sekmeét nodarbinatibas pieaugumu, nemot véra ari
ekonomikas strukturdlo komponenti. Plasi pielietojams un tradi-
cionals raditajs minétajam vajadzibam ir iek$zemes kopprodukts
(IKP) uz vienu iedzivotaju. Turklat regiona ekonomiskas situacijas
noveéertésana ietver ari nodoklu ienémumu, transporta un demo-
grafisko tendencu analizi;

e socialas atskiribas attiecas uz ienakuma limeni un dzives standar-
tiem, ar augstu interesi par nodarbinatibas raditajiem, pieméram,
bezdarba limenis un ta struktiira, nodarbinato sadalijums starp
tautsaimniecibas nozarém u. c.

IKP uz vienu iedzi-
votadju, eiro, 2013. g.
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5.1. att. IKP uz vienu iedzivotaju un Tpatsvars valsts IKP sadalijuma pa Latvijas statistikas
regioniem [autoru izstradats péc Centralds statistikas parvaldes datiem (2016e)]1.
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Misu intereses loks ietver socialas un ekonomiskas tautsaimnie-
cibas problémas, it ipasi sociali ekonomisko atskiribu izpéte. Turklat,
pieméram, dazi autori (Kutscherauer et al., 2010) ari nodala un lieto tris
veidu regionalas atskiribas un lielakoties balstas uz iepriek§ minéto
faktoru sadalijumu, bet pie ekonomiskajiem indikatoriem papildus
minétajiem faktoriem pieskaita ari darbaspéka analizi. Savukart Eiro-
pas Savieniba visbiezak lietotie faktori attieciba uz ekonomisko atski-
ribu novértéjumu ir IKP uz vienu iedzivotaju un riciba eso$a ienakuma
analize, bet attieciba uz socialo atsSkiribu novértéjumu - bezdarba un
nodarbinatibas limeni un terciaras izglitibas raditaji (Polednikova, &
Lelkova, 2012). Attiecigi ienakuma un nodarbinatibas raditaji ietekme
ka socialas atskiribas valsts ietvaros, ta ari ekonomiskas, proti, iedzivo-
taju labklajiba ir atkariga no vinu nodarbinatibas statusa un ienakuma
limena. Tatad nodarbinatibas un ienakuma analize palidzés noveértét
un saprast regionu ekonomiskas un socialas at$kiribas. Jo augstaks ir
nodarbinatibas limenis un jo vairak iedzivotaju sanem augstaku atal-
gojumu, jo augstaks ir nacijas dzives limenis un labakas izredzes eko-
nomikas izaugsmei. Nemot véra, ka darba samaksa veido lielako dalu
no darbaspéka ienakumiem, attiecigi arl no riciba eso$a ienakuma, tas
analize Latvija un regionos, no vienas puses, palidzés atklat un rakstu-
rot $1s atSkiribas; no otras puses, miisdienas ekonomisti pauZz raizes par
tautsaimniecibas struktiiru, kas ar1 ietekmeé valsts attistibas potencialu.
Ka atzimé Nobela prémijas laureats Dzozefs Stiglits (Stiglitz, 2011), taut-
saimniecibas strukturalajai transformacijai ir ievérojama ietekme uz
ilgtspéjigas ekonomiskas attistibas stratégijas izveidi.

Lai gitu dzilaku izpratni par procesiem valsti, rodas nepiecieSamiba
péc detalizétakas tautsaimniecibas strukturas attieciba uz procesu ana-
lizi lielajos tautsaimniecibas sektoros un to ietekmi uz valsts ekonomiku.
Tautsaimniecibas struktiira un tas izmainas ir atspogulotas ne tikai ar
IKP (vai kopéjas pievienotas veértibas) struktiiru, bet arl izmantojot
nodarbinato struktiru, t. i., sadaljjumu starp tautsaimniecibas sekto-
riem. Tadéjadi Latvijas ekonomikas parejas periods kop$ neatkaribas
atgusanas tiek raksturots ar plasam izmaipnam ari tautsaimniecibas
struktiira, kas izpaudas gan pievienotas vértibas zina, gan darbaspéka
sadalijuma (Havlik, 2005; §ipilova, 2012), lai lidzinatos vairak attistito
valstu ekonomikai, reducéjot primara un sekundara sektora Ipatsvaru
un paaugstinot terciara sektora ipatsvaru.

Sektoru un nozaru struktiira tautsaimnieciba pievienotas veértibas
un nodarbinatibas konteksta ir vél viens faktors, kas ietekmé regiona-
las at$kiribas un veicina tas (Sipilova, 2013; Sipilova, & Baldi, 2013). Péc
O’Leari un Vebera secinajumiem (O’Leary, & Webber, 2015), darbaspéka
sadalei starp tautsaimniecibas sektoriem un to pardalei sektoru ietvaros
ir pozitiva ietekme uz produktivitates pieaugumu ka nacionalaja, ta ari



regionalaja limeni. Produktivitates pieaugums arl paredz darbaspéka
iendkuma pieaugumu. Tacu tiek atziméts, ka strukturalas parmainas
bagatakajos regionos sekmés divergenci, savukart strukturalas izmai-
nas, Istenotas nabadzigikajos regionos, kas atpaliek no vidéjiem izaug-
smes tempiem, var stimulét konvergenci vidéjam limenim (O’Leary, &
Webber, 2015).

Téma par regionu un/vai valstu ekonomisko specializaciju ne tikai
guva izplatibu arvalstu pétijumos (Riet et al., 2004), bet ta ar1 kluva sva-
riga Latvijai (Sipilova, & Baldi, 2013), mainoties nacionalas ekonomikas
struktirai péc neatkaribas atjaunoSanas un laika, kad notika pareja uz
tirgus ekonomiku. Japiebilst, ka ar1 regionala specializacija un sektorala
koncentracija var ietekmét regionalas atskiribas.

Tadéjadi Sis raksts fokuséjas uz nodarbinatibas struktiiras sociali
ekonomiskajam sekam, kas rezultéjas iendkuma atSkiribas Latvijas
statistiskajos regionos. Ka jau tika minéts ieprieks, lai veiktu ienakuma
analizi, autori izmanto datus par darba samaksu (ménesa vidéja reala
darba samaksa) sadalijuma pa saimnieciskas darbibas veidiem. Pétijuma
meérkis ir novértéet, vai eso$a nodarbinatibas struktiira Latvijas regio-
nos veicina vai ierobezo iedzivotaju labklajibas limeni un tapéc ietekmé
regionalas atSkiribas valstl. Mérka sasniegSanai ir izvirziti $adi darba
uzdevumi:

e noteikt, kads saimnieciskas darbibas veids(-i) raksturo regiona

specializaciju nodarbinatibas struktiiras konteksta;

e pielietojot darba samaksas dekompozicijas metodi, analizét dar-
baspéka struktiras parmainas ietekmi uz atalgojuma izmainam
Latvijas regionos;

e salidzinat darba samaksas limeni tautsaimniecibas nozarés ar
regiona vidéjo atalgojuma limeni un vidéjo darba samaksas limeni
konkrétaja nozare valsti, nemot véra darbaspéka ipatsvaru;

o konstatét, vai atklatas prieksrocibas regionu specializacija, pasta-
vos$a tautsaimniecibas struktiira un tas izmainas sekmeé vai kave
regiona attistibu.

5.1. Dati un metodes

Lai veiktu pétijumu, autores izmantoja statistikas datus par nodar-
binato skaitu un ménesSa vidéjo darba samaksu ekonomikas sektoros
atbilstosi Saimniecisko darbibu statistiskajai klasifikacijai NACE 2. red.
no Latvijas Centralas statistikas parvaldes datubazem.

Nacionalas, ka ari regionalas ekonomikas struktira tiek iedalita
desmit saimniecisko darbibu grupas: (A) lauksaimnieciba, meZsaimnie-
ciba un zivsaimnieciba; (B-E) ieguves riipnieciba un karjeru izstrade,
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apstrades ripnieciba, energétika, iidens apgade; (F) bavnieciba; (G, I)
tirdznieciba, izmitinasana un édinasanas pakalpojumi; (H, J) transports
un uzglabasana, informacijas un komunikaciju pakalpojumi; (K-N)
finansu, apdrosinasanas, profesionalie un administrativie pakalpojumi;
(0) valsts parvalde un aizsardziba, obligata sociala apdrosinasana; (P)
izglitiba; (Q) veseliba un sociala apripe; (R-U) citi pakalpojumi (turp-
mak darba autores izmanto minéto saimniecisko darbibu grupé&jumu
saisinajumus). Turklat dati tika ieguti par seSiem Latvijas statistikas
regioniem - Rigu, Pierigu, Vidzemi, Kurzemi, Zemgali un Latgali.

Pétijuma periods aptver laika posmu no 2008. gada lidz 2015. gadam,
lielakoties veicot 2008. gada salidzinajumu ar 2015. gadu. Perioda izvéle
balstas uz pienémumu, ka 2008. gads bija pedéjais gads Latvijas ekono-
mika pirms lejupslides, bet 2015. gada dati nodrosSina pédé€jos pieejamos
datus izvirzita mérka un uzdevumu sasniegSanai.

Nemot véra, ka dati par nodarbinato skaitu statistiskajos regionos ir
apkopoti desmit saimniecisko darbibu grupas, autores veica ari ménesa
vidéjas darba samaksas parrékinu no devinpadsmit nozarém un desmit,
pielietojot vidéja aritmétiska metodi. Lai izslegtu cenu limena izmainu
ietekmi, autores ieprieks aprékinaja vidéjas realas darba samaksas
limeni tautsaimniecibas nozarés, izmantojot patérina cenu indeksu ar
references periodu 2010=100 (Centrala statistikas parvalde, 2016a).
Saskana ar Latvijas Centralo statistikas parvaldi (2016b) ménesa vidéjo
bruto darba samaksu nosaka, dalot bruto jeb aprékinato darba samaksas
fondu ar vidéjo darbinieku skaitu normala darba laika vienibas, savukart
bruto darba samaksas fonda sastava ir ieklauta pamatalga (ménesalga,
amata alga), samaksa par nostradato laiku vai veikto darba apjomu,
piemaksas un prémijas, samaksa, piemaksas un kompensacija par ikga-
déjo un papildatvalinajumu, darbnespéjas lapu A apmaksa, ka ar1 valsts
socialo apdrosinasanas obligato iemaksu, ko maksa stradajosie, un iedzi-
votaju ienakuma nodokla summas. Veicot darba samaksas analizi, visi
ieprieks uzskaititie nosacijumi var ietekmét rezultata precizitati, bet
Saja darba autores ir vairak ieinteresetas atklat kopéjas un atSkirigas
tendences nozaru un regionu griezuma, neka iegiit precizus raditajus.

5.2.Lokalizacijas koeficients

Ar meérki identificét regiona specializaciju darbaspéka sadalijuma kontek-
sta starp ekonomikas nozarém (desmit saimniecisko darbibu grupas), autores
pielietoja lokalizacijas koeficientu (anglu val. location quotient; turpmak tek-
sta LQ), kas ir lidzigs Balassa indeksam. Masdienas pétnieki loti plasi pielieto
LQ (Gokan, 2010; Riet et al., 2004; Sipilova, & Baldi, 2013), lai noveértétu izpeé-
tes objekta struktiiru. Si pétijuma vajadzibam 3o koeficientu var noteikt $adi:



LQ= (5.1)

kur LQ -lokalizacijas koeficients;
E - nodarbinato skaits vai Ipatsvars;
i - saimnieciskas darbibas veids, nozare;
j -regions;
c - references teritorija, tautsaimnieciba/valsts.
Atbilstosi 5.1. vienadojumam LQ atklaj teritorialas prieksrocibas
attieciba pret kopéjo teritoriju, valsti. Nemot véra pétijuma merki, Saja
gadijuma no 5.1. vienadojuma izriet Sads paskaidrojums: LQ ir i sekto-
ram (saimnieciskas darbibas veidam, nozarei) j regiona. Nodarbinatibas
raditaju vieta citam pétijumu vajadzibam var izmantot ari datus par pie-
vienoto vértibu vai pat par darba samaksu.
5.1. vienadojuma pirma dala - dalamais - atspogulo regiona ipat-
svaru konkrétai nozarei, t. i., regiona darbaspéka dalu, kas ir nodar-
binata i nozare, salidzinot ar visu tautsaimniecibu c¢. Savukart 5.1.
vienadojuma otra dala - dalitajs - atspogulo, kada iedzivotaju dala ir
nodarbinata $aja j regiona no visas tautsaimniecibas ¢ iedzivotajiem.
Savukart LQ vértibam ir $ads skaidrojums (Gokan, 2010; Dinc, 2002):
e jaLQirlielaks par 1, tad j regionam ir regionala salidzinos$a prieks-
rociba i nozaré, salidzinot ar visu valsti c. Attiecigi j regiona i nozaré
ir nodarbinati relativi vairak cilvéku neka tautsaimnieciba c;

e ja LQ ir vienads ar 1, tad j regiona i nozaré ir nodarbinata tikpat
liela darbaspéka dala E cik visa references teritorija c;

e ja LQ ir mazaks par 1, tas norada, ka nodarbinatibas ipatsvars i

nozares j regiona ir mazaks par $is i nozares nacionalo limeni.

Saimniecisko darbibu novértéjums ar LQ galvenokart tiek izmantots,
lai noteiktu tas nozares, kuras padara regiona ekonomiku par unikalu
vai kuras nav pievilcigas darbaspékam, ka ari lai noteiktu uz eksportu
orientétas nozares un tas nozares, kuras vel ir izaugsmes stadija
(Sayago-Gomez, & Stair, 2015). Taja pasa laika LQ metodes pielietoSana
var palidzet veidot nozaru koncentracijas telpiskos modelus noteikta
teritorija. LQ izmainu analize palidz noskaidrot saimnieciskas darbi-
bas nozimes izmainas noteikta teritorija (Dinc, 2002), t. i., vai konkreéta
nozare samazina savu koncentraciju un attiecigi nozimigumu vai ari
paaugstina to, salidzinot ar citam valsts teritorijam. Tapéc saimniecisko
darbibu veidi, kas veido regiona vai valsts specializaciju, var sekmét eks-
porta pieaugumu, ka aril paaugstinat nodarbinatibu. LQ metodes pielie-
toSana var palidzét gan nacionalajai valdibai, gan vietéjam pasvaldibam
sekmeét teritorijas ekonomisko izaugsmi un attistibu.
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5.3.Darba samaksas dekompozicija nodarbinatibas
struktiras izmainu ietekmeé

Darba samaksas dekompozicijai autores pielietoja strukturalo par-
mainu analizes (anglu val. shift-share analysis) metodi, balstoties uz
Kellera (Keller, 2009) veikto pétijumu par ASV ekonomiku. Proponéta
metode tika pielagota darba samaksas novértéSanai, nemot vera izmai-
nas nodarbinato Ipatsvara, ar mérki noteikt, ka mainijies vidéjais darba
samaksas limenis Latvijas statistiskajos regionos sakara ar darbaspéka
parplasanu starp saimnieciskas darbibas nozarém.

Pienemot, ka darba samaksas apjoms noteikta regiona ir atkarigs no
trim komponentém (Keller, 2009) - regionalas darba samaksas, regiona-
las nodarbinatibas un atlikuma -, veidojas sada sakariba:

ﬁ—ﬁzzlﬂj Aiw, +ZwﬁA(ﬂj+ZAwiA[3J, (5.2)
o\ E ), P E) 3 E
kur i-saimnieciskas darbibas veids, kopa 10 nozaru grupé&jumi (A-U);

A - izmainas 2008.-2015. gada;

w - vidéja reala darba samaksa konkrétaja statistiskaja regiona;

w, - vidéjas realas darba samaksas Iimenis i nozaré konkrétaja sta-

tistiskaja regiona;

E - nodarbinato skaits konkrétaja statistiskaja region3;

E; - nodarbinato skaits i nozaré konkrétaja statistiskaja regiona;

t-2008. gada dati;

t+1 - 2015. gada dati.

5.2. vienadojuma pirma sastavdala - regionala algas komponente -
atspogulo nozares vidéjas realas darba samaksas izmainu ietekmi uz
izmainam regionalaja darba samaksas limeni. Ja §1 komponente ir pozi-
tiva, tad vidéja darba samaksa nozaré analizes perioda palielinajas; pre-
téja gadijuma - samazinajas.

Otra komponente - regionalas nodarbinatibas sastavdala - rada
nodarbinatibas struktiiras izmainu ieguldijumu vidéjas regionalas darba
samaksas limena izmainas. Komponentes pozitiva zime norada, ka dar-
baspéka ipatsvars nozareé palielinajas, bet negativa zime norada, ka tas
samazinajas.

Savukart tresa komponente - atlikums - aptver kopigo efektu no
nodarbinatibas struktiiras un vidéjas darba samaksas izmainam, bet
nav pilniba attiecinams ne uz nodarbinatibas, ne algas izmainu efektiem.
Tapéc $1 pétijuma ietvaros tas ir maznozimigs.

Visu triju komponensu summa visiem saimnieciskas darbibas vei-
diem atspogulo izmainas vidéja darba samaksa konkrétaja regiona.



5.4.Rezultati un interpretacija
5.4.1. Regionala specializacija nodarbinatibas konteksta

5.1. tabula atspogulo aprékinatus LQ Latvijas statiskajiem regioniem
par 2015. gadu (2. kolonna), koeficienta procentualas izmainas no 2008.
gada lidz 2015. gadam (3. kolonna) un darbaspéka ipatsvaru (4. kolonna)
konkreétaja nozaré (nozaru grupa). Augstakas LQ vertibas ir iekraso-
tas 1. un 2. kolonna. legttie rezultati atspogulo ne tikai specializacijas
tendenci un tas izmainas regionos, bet ari atklaj, ka regioni nedarbojas
vienadi. Turklat dazi saimnieciskas darbibas veidi bija tipiski Latvijas
tautsaimniecibai kopuma.

Saskana ar 5.1. tabulas rezultatiem Rigas regions izteikti specializé-
jas Cetros saimnieciskas darbibas veidos - (G, I), (H, J), (K-N) un (R-U) -
attiecigi ar LQ vertibam 1,12, 1,32, 1,57 un 1,14 (2. kolonna). Tas nozime,
ka $ajas nozarés darbaspéks regiona attiecigi bija 1,32, 1,57 un 1,14
reizes koncentrétaks neka tautsaimnieciba kopuma. Rigas regiona (G, I),
(H, ]) un (K-N) nozares iesaistija ar1 lielako darbaspéka dalu, salidzinot
ar citam darbibam regiona: attiecigi 19,9 %, 16,4 % un 17,9 % nodarbi-
nato. Analizétaja laika perioda Rigas regiona specializacija paaugstinajas
(sk. 3. kolonnu) praktiski visas sféras, iznemot (B-E) un (F), kur ta sama-
zinajas attiecigi par 14,2 % un 18,4 %.

Rigas regiona specializacija (5.1. tab.), citiem vardiem, nodarbinato
koncentracija salidzinajuma ar nacionalo limeni, var biit skaidrojama ar
augsto ekonomiskas aktivitates limeni - Riga ir Latvijas galvaspilséta,
finanSu un saskarsmes centrs, kas veicina visas valsts izaugsmi.

Pierigas regions ipasi neizcélas citu regionu vidi jebkada saimniecis-
kas darbibas veida specializacija. Tadéjadi var atzimét, ka Pierigas regio-
nam bija zemaka LQ dispersija, t. i.,, darbaspéka koncentracija regiona
nozareés bija diezgan lidziga valsts tautsaimniecibas struktirai. Tomér
regionalas nozimes limeni var teikt, ka Pierigas regions atbilstosi LQ
vertibam bija tuvu specializacijai Sadas nozares: (B-E), (F) un (R-U).

Salidzinajuma ar citiem regioniem Vidzeme izteikti specializéjas
lauksaimnieciba (A), kur LQ vértiba bija 2,11 (t. i., darbaspéka koncen-
tracija bija apméram divas reizes augstaka neka vidéji lauksaimnieciba
tautsaimniecibas limeni), un buvnieciba (F), kur specializacijas limenis
bija palielinajies par 35,1 % kops 2008. gada. Tomér lielakais darbaspéka
ipatsvars Vidzemes regiona bija (B-E) un (G, I) nozarés: attiecigi 16,8 %
un 18,5 %.

Kurzemes regiona, lidzigi ka Vidzemé, visvairak nodarbinato bija
(B-E) un (G, I) nozarés. Savukart tiesi (B-E) nozares ar LQ vértibu 1,22
atspoguloja regiona specializaciju nacionalaja limeni, bet nozares (A)
un (F) tika atzimétas ka nozimigas $aja regiona, salidzinot ar citiem
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5.1. tabula

Lokalizacijas koeficienti un darbaspéka ipatsvars (%) tautsaimniecibas nozarés Latvijas

statistiskajos regionos 2015. gada
[autoru aprékinats péc Centralds statistikas parvaldes datiem (2016c)]

ALQ no Darbaspéka ALQno Darbaspéka
Nozare LQ2015 2008.g. Tpatsvars Nozare LQ2015 2008.g. Tpatsvars
(%) (%) (%) (%)
Rigas regions Kurzemes regions
(A) 0,09 97,0 0,7 (A) 1,48 -12,7 11,8
(B-E) 0,83 14,2 12,9 (B-E) 1,22 -3,8 79,0
(D) 0,84 -18,4 6,8 ®) 112 32,9 9,0
(G, ) 112 -5,0 19,9 G, 0,91 32,8 16,1
HJp 132 0,9 16,4 (H,J) 0,97 -59 121
(K-N) 1,57 1.7 17,9 (K-N) 0,57 -3,3 6,6
(®)] 0,87 3,5 57 [(®)) 0,89 =121 59
P 0,89 11,4 8,3 P 1,08 -4.9 10,0
Q) 1,00 2,6 6,2 (@ 0,87 1.2 5.4
(R-U) . 114 10,4 53 (R-U) 0,89 -7 41
Pierigas regions Zemgales regions
A 096 2,7 7,6 (A) 1,72 24,1 13,7
(B-E) 1,08 14,7 16,8 (B-E) 112 16,3 17,4
F) . 11 57 8,9 (F) 1,05 -14,5 8,4
(G, D 1,04 -8,0 18,5 G, D 1,00 29 17,7
(H, b 0,90 9.8 11,2 (H,J) 0,76 52 9.4
(K-N) . 0,97 57 111 (K-N) 0,63 -15,6 7,2
(@) ' 1,04 6,1 6,9 (@) 110 0,8 73
P) 0,91 -10,9 8,4 P 1,00 -1,6 9.3
Q) 0,84 -16,9 5.2 (&) 1,03 14,7 6,4
(R-U) ' 113 -7,2 5,2 (R-U) 0,68 -34,1 3,2
Vidzemes regions Latgales regions
A 2m 0,0 7,6 (A) 1,65 -4,8 131
(B-E) 1,06 18,8 16,8 (B-E) 1,00 -2,6 15,6
®) ' 1,26 35,1 8,9 ®) 0,90 6,0 7.2
(G, D 0,81 -15,9 18,5 G, D 0,84 12,7 15,0
[(zFN)) 0,62 =51 11,2 (H, ) 0,80 -11,2 10,0
(K=-N) ' 0,44 -42,9 111 (K=-N) 0,63 24,3 7.2
(@) ' 110 13,9 6,9 (@) 1,23 -8,6 8,1
P 115 2,4 8,4 P) 1,28 1,6 11,9
Q) 113 15,8 5,2 (Q 1,25 -2,6 7.8
(R-U) ' 0,91 9.9 52 (R-U) 0,89 14,3 4,2
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darbibas veidiem. Turklat abu pédéjo nozaru specializacijas limenis ipasi
strauji bija palielinajies tiesi parskata perioda.

Zemgales regionam, tapat ka Pierigai, netika atklata acim redzama
specializacija, tacu kops 2008. gada (A) nozares atspoguloja strauju spe-
cializacijas limena pieaugumu - par 24,1 % lidz LQ vértibai 1,48 parskata
perioda beigas 2015. gada. Zemgalé ar1 ir viens no augstakajiem nodar-
binato skaita ipatsvariem primaraja sektora, salidzinot ar $o regionu un
tautsaimniecibu kopuma. Attiecigi pie 81 regiona relativajam prieksroci-
bam papildus (A) nozarém var attiecinat ar1 (B-E) darbibas veidus.

Savukart Latgales regiona lielaka dala darbaspéka, salidzinot ar
nacionalo limeni, bija iesaistita (0), (P), (Q) un (A) sféra, kas veidoja si
regiona relativo specializaciju. Augsto specializacijas limeni $ajas sféras
var skaidrot ar regiona atpalicibu. No vienas puses, Latgales regions ir
vismazak attistitais Latvija, ar visaugstako bezdarba limeni (Parresoru
koordinacijas centrs, 2012); no otras puses, Latgalé ir visstraujakais
iedzivotaju skaita samazinajums (vidéji par 2,08 % katru gadu, salidzi-
not ar Latvijas vidéjo ikgadéjo limeni - 1,21 %), ka ar1 vislielakais gados
vecu cilvéku Ipatsvars un vismazakais to iedzivotaju ipatsvars, kuri ir
lidz darbspéjas vecumam (Kamola et al., 2016). Sada situacija un valdi-
bas méginajumi mazinat negativo efektu izraisija veselibas un socialas
aprupes aktivitasu kapumu. Attieciba uz izglitibas sferu - Latgales
regiona atrodas vairakas augstskolas un to filiales, bet Daugavpili, pie-
meéram, ir viena no ievérojamakajam Latvijas augstskolam - Daugavpils
Universitate, kas piesaista studentus ne tikai no Latgales regiona, bet arl
no visas Latvijas, ka ari arvalstu studentus.

Var secinat, ka Latvijas regionu relativa specializacija sadalijuma pa
saimnieciskas darbibas veidiem bija atskiriga, tacu viena Ipatniba bija
raksturiga vairumam regionu - specializacija (nacionalaja limeni vai ar
regionalu nozimi) ar lauksaimniecibu saistitas nozarés, iznemot Rigu un
Pierigu. Rigas regions izteikti atSkiras no paréjiem ar augstakiem lokali-
zacijas raditajiem finansu, tirdzniecibas un transporta nozareés. Jaatzimé
arl, ka Sajas sféras, 1paSi tirdzniecibas pakalpojumos, ir nodarbinata
lielaka dala darbaspéka. Turklat ieguves rupnieciba un karjeru izstrade,
apstrades ripnieciba, energétika un Gdens apgade (B-E) Pieriga, Kur-
zemé un Zemgalé, bet buivnieciba (F) Pieriga, Kurzemé un Vidzemé var
bt atzimétas ka specializaciju veidojoSas nozares $ajos regionos un ari
tipiski Latvijas tautsaimniecibai kopuma.
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5.4.2.Vidéjas redlas darba samaksas izmainu dekompozicija
un darba samaksas salidzindjums Latvijas regionos
tautsaimniecibas nozarés

5.2. tabulas dati atspogulo vidéjas realas darba samaksas izmainu
dekompoziciju (metodes apraksts skatams raksta levada dala par darba
samaksas dekompoziciju) sadalijjuma pa saimnieciskas darbibas veidiem
seSos Latvijas statistiskajos regionos.

Pirmkart, rezultati atspogulo vidéjas realas darba samaksas abso-
lito izmainu aptuvenas vertibas (sk. levada dala “Dati un metodes”),
kas aprékinatas regioniem, salidzinot 2015. gadu ar 2008. gadu. Otrkart,
$1 metode atklaj, kada nozare un cik liela méra sekmeéja videjas darba
samaksas izmainas regiona. Turklat ta ari atspogulo, vai $is izmainas
nozares darba samaksas lieluma vai regiona vidéja samaksa notika gal-
venokart darba samaksas izmainu (darba samaksas komponente) vai
darbaspéka parvietosanas dé], t. i., sakara ar izmainam nodarbinatibas
ipatsvara (nodarbinatibas komponente).

5.2. tabula slipraksta ir izceltas tas nozares, kuras atbilst regiona
specializacijai (atbilstoSi $1 pétijuma 1.1. sadalai). lekrasotas ir tas vér-
tibas (komponentes), kuras galvenokart noteica nozares darba algas
izmainas (2. un/vai 3. kolonna), ka ar1 tas nozares, kuras vispozitivak
un negativak ietekméja regiona vidéjas darba samaksas izmainas laika
posma no 2008. gada lidz 2015. gadam (5. kolonna).

Saskana ar 5.2. tabulas rezultatiem lielakais videjas darba samaksas
pieaugums 2015. gada, salidzinot ar 2008. gadu, bija vérojams Rigas
regiona (apméram par 82 eiro), bet mazakais - Kurzemé (apméram par
36 eiro). Rigas regiona $ada salidzinosi strauja vidéjas darba samaksas
izaugsme bija saistita ar divam nozarém - (K-N) un (H, J) -, kas pievie-
noja regiona vidéjai darba samaksai attiecigi gandriz 75 un 44 eiro. Taja
pasa laika vidéjo darba samaksu regiona negativi ietekméja galvenokart
(F) - samazinajums par 37 eiro -, ka ari (B-E) un (0), kur negativas
izmainas vidéja darba samaksa attiecigi bija 19 un 18,6 eiro apméra. Sis
izmainas lielakoties bija saistitas ar lielam vai negativam darbaspéka
struktiras izmainam.

Pierigas regiona vidéjas darba samaksas pieaugumu 2015. gada sek-
meéja tas pasas nozares, kuras Rigas regiond, un to liela méra ietekméja
nodarbinato Ipatsvara pieaugums $ajas nozarés. Savukart (F), (0), (P) un
(G, I) bija negativa ietekme uz vidéjo darba samaksu regiona, ari galve-
nokart sakara ar izmainam nodarbinato struktira.

Vidzemes un Zemgales regionos (A) un (B-E) nozares izteikti sek-
méja vidéjas darba samaksas pieaugumu regiona, ko lielakoties noteica
pozitivas un salidzinoS$i straujas darba samaksas izmainas (sk. ar1 5.1.
att.). Siem regioniem ari bija raksturigs darba samaksas samazinajums
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5.2. tabula

Vidéjas realas darba samaksas izmainu dekompozicija Latvijas statistiskajos regionos sadalijuma
pa saimnieciskds darbibas nozarém, eiro [autoru aprékinats péc Centralas statistikas parvaldes
datiem (20164q, 2016c, 2016d)

Dekompozicijas [0 Dekompozicijas [0}
o komponentes gu o komponentes gug
S o3 Bz £ <S3E S o8 3 £ $£3E
(] o X ] B ; £ o QX =2 5 ; EXN
z 5 S5 = S5 g4 z o ] = 2354
8 392 F 5>»§ 8 392 § 34§
) z < = " z < =

Rigas regions Kurzemes regions
(A) 038 360 019 477 (A) 606 -937 -090 -421
(B-E) 20,56 -3371 -6,49 19,03 (B-E) 23,86 19,57 -414 0,16
(F) 486 -3875 -387 -3716 (F) 14,03 -590 -144 6,69
G, n 1770 -11,84 1,89 397 G, nH 1279 1290 2,66 28,35
(H,J) 1754 24,09 2,64 44,26 HJ 1292 715 115 21,22
(K-N) 16,87 5303 546 7536 (K-N) -7732 1753 -499 -4,78
©) -937 -10,76 1,54 18,58 ©) 2,60 -1756 096 1919
Py =579 1307 119 6,10 (P) -750 4,49 -0,52 -3,53
(@ -027 1386 -0,08 13,52 @ 048 974 013 10,35
(R-U) 626 282 058 965 (R-Uy 377  -1,51 -0,25 1,41
> 82,25 b 36,47

Pierigas regions Zemgales regions
(A) 420 102 010 532 (A) 1840 1613 3,53 38,06
(B-E) 71161 188 019 13,68 (B-E) 21,55 337 0,63 2555
(F) 836 -2288 -323 -1776 (F) 620 -3246 -4,43 =30,69
(G,I) 1097 13,83 -157 -4,43 (G, ) 1926 146 -0,43 17,37
(H,J) 409 17762 090 22,61 HJ 075 986 014 10,75
(K-N) 13,32 2954 4,65 47,51 (K-N) 559 653 103 1315
©) 344 =927 047 12,24 ©) 131 -17,19 -0,26 -10,15
P -542 039 -0,03 -5006 (P) 71,55 657 116 -6,14
(@ 027 408 003 438 (@ 1,84 1540 -0,66 12,90
(R-U) 471 224 -037 209 (R-U) 314 -700 -1,64 549
b 56,10 b 65,31

Vidzemes regions Latgales regions
(A) 2359 -024 -0,07 23,28 (A) 1734 -3,04 -093 13,38
(B-E) 13,69 495 0,69 1934 (B-E) 931 -1239 -147 -4,55
(F) 10,44 -4,86 -0,89 4,69 (F 261 -1257 -1,00 -10,96
(G, 1) 1347 1345 -337 -3,36 (G, ) 14,69 299 099 18,67
(H/J) 268 435 026 729 (H/J) 1370 153 0,48 1571
(K-N) 676  -539 -139 -0,02 (K-N) 727 1321 325 23,74
©) 104 -331 006 @ -4,29 (O)  -4,51 -18,27 144 | =21,34
(P) -859 932 117 -0,45 P) =976 977 126 1,25
@ -290 1729 1,06 13,32 (@ 135 17,73 -0,33 10,05
(R-U) 366 162 032 560 (R-U) 4,04 191 0,50 6,45
b 65,40 b 49,90
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(0) nozares. Papildus tam Vidzemé negativs efekts uz regiona vidéjo
darba samaksu bija ar1 (G, I), (K-N) un (P) saimnieciskas darbibas sfé-
ram, bet Zemgales regiona tas bija (F), (P) un (R-U) nozares.

Kurzemes un Latgales regiona vidéjas darba samaksas limena
kapums galvenokart bija saistits ar (G, I) nozarém abu komponensu
(algas un nodarbinatibas) pozitivo izmainu dél. Ievérojami pozitivi vide-
jas darba samaksas pieaugumu Kurzemé ietekmeéja arl (H, ]J) nozares,
bet Latgale - (K-N), (H, ]J) un (A) nozares, kas lielakoties bija saistits ar

~ro L0,

450 J /0
G| RD KN R
U706 \vj
J_(} GH
H.)
-10 o 10% -6%

b) Pierigas regions
(B-E)

%

a) Rigas regions

@GN

=307 ,\(K_N)

¢) Vidzemes regions d) Kurzemes regions ~40%
50%
(R-U) (A
(A G, D
K_N ’\U (]
_ K-N
(H,J 10% (R-U) (=MD
_Qo. _AoL _/i0
8% -6% -4% 4% 6% O TR 26T 4% 5%
et AN ) @
=20%
. (P) © 1 e
T =oU7/6
e) Zemgales regions ) Latgales regions

Paskaidrojums. Burbuli aizpildTti ar rakstu - regiona specializacijas nozares; melna robeza — nozares
ar negativu ietekmi uz regiona vidéjo darba samaksu; peléka robeZza - nozares ar izteikti pozitivu
ietekmi uz regiona vidéjo darba samaksu. Burbulu izmérs atspogulo nodarbinatibas ipatsvaru
nozaré 2015. gada.

5.2. att. Nodarbinato ipatsvara absolitas izmainas (horizontala ass, procentpunkti %p) un
vidéjas darba samaksas relativas izmainas (vertikala ass, %) Latvijas statistiskajos regionos
2008.-2015. gadad [autoru izstradats un aprékindts péc Centralds statistikas parvaldes datiem
(2016a, 2016¢, 2016d).
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straujakam izmainam darba alga salidzinajuma ar darbaspéka struk-
tiiru. Sajos regionos, tipat ka citos, negativu ietekmi uz vidéjo darba
samaksu atstdja (0) un (P) nozares. Turklat Latgalé videéjo darba
samaksu samazinaja ar1 negativas izmainas (F) un (B-E) nozarés (vide-
jas darba samaksas samazinajuma de]), bet Kurzemé - (A) un (K-N)
nozares.

Tadéjadi var izsSkirt tris nozares, kas negativi ietekméja vidéjas darba
samaksas izmainas Latvijas statistiskajos regionos, - saimnieciskas
darbibas veidi, kas saistiti ar valsts parvaldi, izglitibu un buvniecibu.
To daléji varétu izskaidrot ar krizes gadiem un velak smago ekonomikas
atveseloSanos. Latvijas ekonomikai tas bija pieprasijuma un ienakuma
samazinasanas periods, kas izraisija plasas reformas publiskaja sek-
tora un izglitibas sistéma (daléji ari iedzivotaju skaita samazinajuma
de]) (Kamola et al., 2016). Turklat jaatzime, ka 2015. gada vidéja darba
samaksa palielindjas tajas nozarés (sk. 5.2. att.), kuras regioniem bija
specializacijas (vai tuvu specializacijai) pozicijas, iznemot Latgales
regionu, kur vidéjas darba samaksas pieaugums bija (A) nozarés, kas
neveido regiona specializaciju.

Saskana ar 5.2. attélu praktiski visos saimnieciskas darbibas veidos
menesa vidéjas realas darba samaksas limenis 2015. gada, salidzinot ar
2008. gadu, bija palielinajies, iznemot tris nozares - (0), (P) un (Q) -, kur
bija vérojams vidéjas darba samaksas samazinajums. No vienas puses,
darba samaksas pieaugums ir pozitivs faktors gan tautsaimniecibai
kopuma, gan iedzivotaju labklajibai; no otras puses, zinot, ka regioni
sava starpa nav ekonomiski lidzigi, rodas jautajums, ka darba samaksas
limenis konkrétaja nozaré at$kiras no vidéjas darba samaksas regiona,
ka ari - ka nozares darba samaksas limenis atSkiras no vidéjas darba
samaksas tautsaimnieciba (sk. 5.3. att.).

Saskana ar 5.3. attélu tikai Rigas regiona vidéjas darba samaksas
limenis 2015. gada bija augstaks neka vidéjais darba samaksas limenis
tautsaimnieciba. Tas ir likumsakarigi, jo Rigas regions ir visattistitakais
un ekonomiski aktivakais Latvija. Citos statistiskajos regionos vidéjais
darba samaksas limenis saimnieciskas darbibas nozarés lielakoties
bija zemaks neka vidéjais darba samaksas limenis tajas pasas nozarés
attieciba uz tautsaimniecibu kopuma. Tomeér izradijas, ka bija ari dazas
nozares, kuras darba samaksa bija augstaka neka vidgji tautsaimnieci-
bas méroga, pieméram, Pieriga - (F) un (0) nozares, Kurzemé - ari (F)
nozare, Zemgalé - (A) nozare.

Attieciba uz regionu specializaciju un vidéjas darba samaksas limeni
atklajas $ada ipatniba: nozarés, kur regioniem veidojas specializacija
vai pozicija tuvu specializacijai, balstoties uz darbaspéka koncentraciju
nozaré, vidéjas darba samaksas limenis lielakoties ir augstaks neka
vidéji regiona. Saja gadijuma bija ari iznémumi: Rigas regiona - (G, I) un
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(R-U) pakalpojumi, Pierigas regiona - (A) un (R-U) nozares, Kurzemes
regiona - tikai (A) primaras nozares.

Savukart vertejot to darbaspéka dalu (sk. 5.3. att.), kas bija sanémusi
augstaku darba samaksu neka vidéji regiona, izradijas, ka Riga tie bija
gandriz 54 % no visiem nodarbinatajiem Saja regiona, Pieriga - gandriz
55 %, Vidzeme - gandriz 71 %, Kurzemé - ap 58 %, Zemgalé - gandriz
45 %, Latgale - ap 67 %.

(
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Paskaidrojums. Vértibas uz horizontalds ass atspogulo salidzingjumu ar vidéjo darba samaksas
[Tmeni regiond; vértibas uz vertikalas ass atspogulo salidzingjumu starp nozares darba samaksas
limeni regiond un tautsaimniecibd. Burbulu izmérs atveido nozares darbaspéka Tpatsvaru regiona
2015. gada.

5.3. att. Ménesa vidéjas realas darba samaksas salidzindjums tautsaimniecibas nozarés
Latvijas regionos 2015. gada [autoru izstradats un aprékindts péc Centradlds statistikas
parvaldes datiem (2016a, 2016c, 2016d).
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Jaatzimé, ka dazos regionos liela dala no saimnieciskas darbibas vei-
diem bija salidzinosi zemu apmaksati (sk. 5.3. att.). Kopuma var nodalit
tris zemu apmaksatas nozares, kas ir raksturigas praktiski visiem Latvi-
jas regioniem, - (G, I), (P) un (R-U) pakalpojumi.

Analizéjot 5.2. un 5.3. attélu, redzama veél viena tendence: nodarbi-
natibas struktiiras izmainas, t. i., darbaspéka parpliisana regiona ietva-
ros starp saimnieciskas darbibas nozarém, nenotika tikai un vienigi uz
salidzinoSi augstak apmaksatam sferam. Ka atzimeé O’Leari un Vebers
(O’Leary & Webber, 2015), sadas strukturalas parmainas nelauj atpalie-
koSajiem regioniem sasniegt konvergenci ar vidéjo limeni tautsaimnie-
ciba (par augsto attistibas limeni nemaz nerunajot).

Secinajumi

Neskatoties uz to, ka pagajis relativi ilgs laiks kop$ Latvijas neatka-
ribas atjaunosanas, Latvija vél joprojam nespéj tikt gala ar vairakam
probléemam cela uz augstaku labklajibas limeni. Nenoliedzami, viena
no $adam problémam ir regionala diferenciacija starp Rigas regionu un
citiem Latvijas statistiskajiem regioniem. Turklat jautajums par taut-
saimniecibas struktiru ne tikai attieciba uz izlaides struktiiru, bet ari
uz darbaspéka sadalijumu starp ekonomikas sektoriem paliek aktuals
ari Latvijas ekonomikai. Tiek atzits, ka tautsaimniecibas struktira ir
vel viens faktors, kas ietekmé ekonomikas izaugsmi, no vienas puses, un
regionalas atskiribas, no otras puses.

Ta ka si darba merkis bija noteikt, vai esoSais darbaspéka sadalijums
starp saimnieciskas darbibas nozarém ir sekmeéjis vai kaveéjis iedzivo-
taju labklajibu Latvijas statistiskajos regionos un tada veida ietekméjis
regionalas ats$kiribas, tad, lai atbildétu uz $o jautajumu, autori, pirmkart,
noveérteja regionu specializaciju, izsakot to caur darbaspéka koncentra-
ciju nozares. Rezultati paradija, ka specializacija atSkiras starp regio-
niem, tacu bija ari nozares, kuras var definét ka tipiskas Latvijas regionu
specializacijai, - lauksaimnieciba (A), riipnieciba, energétika un apgade
(B-E) un biivnieciba (F). Savukart Rigas regions izteikti atskiras ne tikai
ar dzives limeni, bet ar1 specializacijas zina - regions ir izteikti specia-
lizejies finansu, tirdzniecibas un transporta saimnieciskas darbibas
veidos. leguves riipnieciba un energétikas (B-E) nozares tiek vértétas
ka salidzinosi produktivas un ar augstu pievienoto vértibu (Kasjanovs,
2015), toties lauksaimnieciba gan neatbilst nozarei ar augstu pievienoto
vértibu.

Veicot ménesSa vidéjas realas darba samaksas izmainu dekompozi-
ciju, varéja secinat, ka vidéjais darba samaksas limenis regionos sama-
zinajas galvenokart tris nozaru - valsts parvaldes (0), izglitibas (P) un
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bivniecibas (F) - dél, proti, tie izradijas vairak pak]auti gan ekonomisko
apstaklu izmainam, gan reformam. Pozitiva ietekme uz darba samak-
sas izmainam Latvijas statistiskajos regionos bija atskirigam nozarém,
tomeér mazak attistitajos regionos tas galvenokart bija lauksaimnieciba
(A), ripnieciba, energétika un apgade (B-E), ka ari ar tirdzniecibu saisti-
tas nozares (G, I), bet Rigas un Pierigas regionos - finanses un profesio-
nalie pakalpojumi (K-N), un transports, informacijas un komunikacijas
pakalpojumi (H, ]J). Sie rezultati vélreiz atspogulo Latvijas statistisko
regionu attistibas atskiribas.

Salidzinot darba samaksas limeni saimnieciskas darbibas nozares,
bija redzams, ka ar tirdzniecibu (G, I), izglitibu (P) un citiem pakalpo-
jumiem (R-U) saistitas nozares ir zemi apmaksatas praktiski visos
regionos. Nemot véra, ka $ajas nozareés ir nodarbinata ievérojama dala
iedzivotaju, var spriest, ka $1s nozares samazina vinu labklajibu.

Jaatzime ari, ka pat attistitajas valstis nozarés ar augstu zinasanu un
tehnologiju intensitati, kuras rada produktus ar augstu pievienoto vér-
tibu un spéj nodrosinat lielaku darba samaksu, tiek nodarbinata mazaka
darbaspéka dala neka nozareés ar salidzino$i zemu zinasanu un tehnolo-
giju intensitati, kuras ar algu limenis ir zemaks (Mihnenoka, & Senfelde,
2014). Tapéc biitu aplami domat, ka darbaspéka parplide uz nozarém ar
salidzinoSi augstu darba samaksas limeni atrisinas Latvijas ekonomikas,
taja skaita regionalas nevienlidzibas, un iedzivotaju labklajibas prob-
lémas. Saja jautajuma ievérojama nozime ir eso$ajiem resursiem, taja
skaita ari darbaspékam. No ta izriet paréjie jautajumi problémas risina-
Sana un dzilakaja izpratné: vai ar esosajiem resursiem (darbaspéku) var
nodrosinat straujaku ekonomikas izaugsmi un iedzivotaju labklajibas
kdpumu gan valsti kopuma, gan atseviskos regionos, un kada butu opti-
mala tautsaimniecibas struktiira, pastavot pasreizéjiem resursiem.

Kopuma regionu specializéSanas galvenokart nozarés ar zemu pie-
vienoto vertibu, pieméram, lauksaimnieciba (A), ir vértéjama negativi.
Ta nevar sekmét ne ekonomisko attistibu, ne ienakuma pieaugumu, ne
regionu atSkiribu mazinaSanu. Taja pasa laika jaatzimé, ka analizétaja
perioda vidéja darba samaksa Sajas nozares palielinajas, turklat ta bija
augstaka par vidéjo darba samaksas limeni regiona. Tomér atsevis-
kos regionos liela dala saimnieciskas darbibas aktivitasu bija zemu
apmaksatas, kas nevar sniegt pozitivu ieguldijumu izvirzito mérku
sasniegSanai.

Papildus tam, ka jau atziméts, nodarbinatibas struktiiras izmainas,
t. i., darbaspéka parpliisana regionu ietvaros starp saimnieciskas darbi-
bas nozarém, nenotika tikai un vienigi uz salidzinos$i augstak apmaksa-
tam sféram. Salidzinot nozares, kur bija vérojamas pozitivas darbaspéka
ipatsvara izmainas un darba samaksas pieaugums, ar augstak un
zemak apmaksatam nozarém regionu griezuma, klist acimredzams,



ka parskata perioda pat Rigas un Pierigas regionos bija notikusi darba-
spéka parplide ne tikai uz labak apmaksatam sféram, bet ari uz zemak
apmaksatam nozarém. Attiecigi tiem regioniem, kuri tiek uzskatiti par
salidzinosi attistitakiem, $adas parmainas neradis ievérojamu negativu
efektu. Savukart regioni, kuri ir mazak attistiti, $adu parmainu dé] var
arvien vairak pasliktinat ekonomisko situaciju un mazinat savas attisti-
bas izredzes. Nemot véra, ka Latvijas Nacionalaja attistibas plana (Par-
resoru koordinacijas centrs, 2012) viens no ricibas virzieniem ir saistits
tiesi ar regionalas nevienlidzibas mazinasanu, regionu izaugsmi un to
potenciala izmantoSanu, pardomata valdibas riciba attieciba uz atbalstu
noteiktdm nozarém var sekmét gan regiona izaugsmi, gan ari iedzivo-
taju labklajibu. Sada situacija javeic pardomatas strukturalas izmainas
tautsaimnieciba, izprotot esoso situaciju un skaidri apzinoties vélamo
un iespéjamo rezultatu sasniegSanas iespéjas, pastavot paSreizéjiem
resursiem.

Raksta ieklautas dalas pirméji anglu valoda publicétas zZurnala South
East European Journal of Economics and Business raksta The Impact of
National Economy Structural Transformation on Regional Employment and
Income: the Case of Latvia (doi: 10.1515/jeb-2017-0015).
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levads

Arvalstu pilsétu kultiras telpa vésturiski tika veidota, krustojo-
ties spontanai socidlai paSorganizacijai pasaules kultiiras konteksta
ar mérktiecigu pilsétvaras ricibu, kas sekmeéja kreativitates rasanos
pilsétas dzivojamos masivos. Ipass gars bija jiitams Parizé, Londona vai
Nujorka - Sajos burbulojosajos makslas parpilditajos katlos (nedrikstétu
tos jaukt ar hellenisma laikmeta praksi, kas bija saistita ar sistematisku
pilsétvides planosanu un kultiras celtnu - teatru, cirku un bibliotéku -
biivniecibu vienotos arhitektiiras ansamblos ar administrativam celt-
ném (“baltajam majam”) un tirdzniecibas platibam). Ja salidzina lauku
vidi un pilsétas vides plasumus, tad viena dominé tautiskums, bet otra
oficiala kultiirvide atrodas pastaviga saikné ar kreativajiem procesiem
sabiedriskaja dzive. Ta pilseta kluva par vietu, kur autentiskas pilsétas
kultiras savijas ar tipveida modeliem un to formésanas iespéjam (Wil-
son, 2002).

Pétijumos, kas saistiti ar pilsetvidi, atseviSska uzmaniba biitu javelta
ne tikai pilsétas vésturiskas attistibas aspektam, bet ari politisko meha-
nismu ietekmei - kultiiras stratégiju attistibai. PievérSoties socialajai,
ekonomiskajai un socialantropologiskajai izpétei, aktuala ir ne tikai pati
“kultiirvide”, bet ari tas vésture un mehanismi, kas saistiti ar pilsétas
socialpolitisko un ekonomisko modelésanu.

Kreativo pilsétu “bums” un pilsétu “tematiskums” Eiropa un ASV
devindesmitajos gados kalpo par pieméru tam, ka smagakas social-
ekonomiskas problémas pilsétvidé var tikt risinatas, izmantojot kul-
tiiras stratégijas. Ta Frankfurte, Glazgova, Bilbao un daudzas citas
“depresivas” pilsetas saka pilnveidot savu télu, izmantojot politiskas un
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ekonomiskas sviras gan iek$éjam, gan aréjam telam. Dazkart tiek izman-
tota netradicionala (kreativa) visparéja pieeja pilsétas planosana, kad
par pamatu tiek nemts teritoriala planojuma princips (to var ari nosaukt
par kultiirekonomisko planosanu), kas tiek kombinéts starp diviem pil-
setas kapitaliem - cilvécisko un kultras. Hrestomatisks piemeérs $adai
sadarbibai pilsétas politikas izpausmeé ir Solomona Gugenheima muzeja
(Nujorka) filiale Spanijas pilséeta Bilbao. Muzejs loti atri iekaroja taristu
interesi un kluva par apmeklétaju iecienitu vietu un vienu no stipraka-
jiem balstiem regiona, kas veicinaja labklajibu pilséta - tas ekonomisko
un socialo izaugsmi. Zinatnieki ir uzsveérusi, ka, izmantojot globalo kul-
tiiras mantojumu un papildinot to ar misdienu maksliniecisko bagazu,
ir iespéjams jebkuru pilsétu padarit interesantu finansu investicijam.
Solomona Gugenheima muzeja filidles atvérsana Spanijas pilséta Bilbao
veicinaja pilsétas reklamu, turklat sads efekts tika planots pilnigi apzi-
nati. Izmantojot investicijas kultira, lai raditu sev jaunu pozitivu veidolu,
Bilbao sekoja tadiem pilsétu piemériem ka Barselona, Frankfurte, Parize
u. c. (Matarasso, & Lendry, 1999).

Termins “kreativa ekonomika” pirmo reizi tika pielietots zinatniskaja
vide 2001. gada. Par to ir japateicas Lielbritanijas zinatniekam DZonam
Houkinsam (John Howkins). Péc vina izvirzitas koncepcijas kreativa eko-
nomika lieliski atspogulojas kreativaja biznesa. Kreativas ekonomikas
ipatnibas ir saskatamas specifiskas socialekonomiskas attiecibas starp
ekonomiku un maksliniecisku pieeju tas attistiba un uzlabo$ana. Gala
rezultata tas novedis pie jauna kreativa sektora rasanas procesa postin-
dustriala ekonomika, kuras pamatu veidos kultiiras un kreativas noza-
res un to intelektualie resursi (Howkins, 2013).

Sobrid termins “kreativa ekonomika” bieZi sasaucas ar jédzienu
“zinaSanu ekonomika”. Runa ir par ipasu ekonomikas sektoru, kas tiek
balstits uz dazadiem intelektuala darba veidiem (Stepanov et al., 2013).
Pasaulé kreativa ekonomika izpauzas virzita socialaja ekonomikas
izaugsme. Ta ir lieliska motivacija investiciju klimata pievilcibai, kas
modernizé zinatnes un izglitibas jomu, ka arl spéj attistit specifiskas
socialas jomas u. c.

Darba meérkis ir, balstoties uz teorétisko aspektu analizi, sniegt
priekSstatu par kreativitati un tas ekonomisko ietekmi uz pilsétvidi,
izstradat metodiku, kas sistematizé un ievie$ kvantitativu pilsétvides
izvertéjumu noteikta teritoriala apgabala.

Pétijuma tika izmantotas pamatotas teorijas pieeja, kabineta péti-
juma metode, statistikas apkopojumi un matematiska modelésana.
Aprékinos izmantoti dati no publiski pieejamam datubazém un statistis-
kajiem parskatiem.

Attistot starppilsétu sadarbibas kreativo modeli, $adu datu apkopo-
Sana veidotu ekonomiska potenciala izvertéjumu, pieredzes apmainas
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kvalitati, ekonomiska pamatojuma lietderigumu un sensitivo datu noro-
beZojumu atbilstosi pasvaldibu noslégtajiem sadarbibas ligumiem un
funkcijam. Pilsétas politikas veidotajiem bitu jaizprot kreativitate ka
pilsétas virzibas speks, lai attistitu ekonomisko potencialuy, ka tas ir tikai
elements, ar kura palidzibu pilsétvide pariet pie jaunam pilsétas saim-
nieciskas darbibas formam, kas ir domatas, lai piesaistitu lielaku inves-
ticiju apjomu, profesionalus, pakalpojumu sniedz€jus un parliecinatu
vinus, ka pilsétvide raditie urbanie rajoni vai ielas ir pilniba pieméroti
ekonomiskam aktivitatém un parmainam.

6.1. Kreativo un kultiras industriju klastera
stratégiskais potencials

Darba autori ka ieteikumu kreativo un kultiras industriju klastera
potenciala izvértésana iesaka izmantot:

1) nodarbinatibas limeni klasteri, salidzinot to ar kopéjo limeni

pilséta;

2) nodarbinatibas izaugsmes tempu klasteri, salidzinot to ar nodar-

binatibu pilsétas ekonomika;

3) klastera produkta dalu pilsétas produkta.

Nodarbinatibas limeni pilseétu kreativitates un kultiras klasteros
atbilstosi darba autoru uzskaititajiem nodarbinatibas veidiem péc vis-
parejas ekonomiskas darbibas klasifikacijas (NACE) (Saimniecisko dar-
bibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena, 2. redakcija, 2017) izdevas
novértét diezgan aptuveni. Katrai sadalai tiek aprekinata sada attieciba:

q
s=2.100, 6.1.
Q (1)

kur S - nodarbinato dala kreativitates un kultiiras industriju klasteri
no kopéja nodarbinato skaita pilsétas ekonomika, %;
q - nodarbinato skaits attiecigas NACE sadalas attiecigaja klastertd;
Q - kopejais nodarbinato skaits attiecigaja NACE sadala pilsétas
ekonomika.

Rezultata darba autori ieguva datus, kas rada, ka kopejais kreativo
un kultiras industriju klasteri nodarbinato ipatsvars procentpunktos pa
NACE sadalam (seciba: sadala, nosaukums, procentpunkti) ir:

1) A - Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba - 1 %;

2) B-leguves rupnieciba un karjeru izstrade - 0 %;

3) C- Apstrades riipnieciba - 5 %;

4) D - Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondi-

cionésana - 0 %;

5) E - Udens apgade, notekiidenu un atkritumu apsaimnieko$ana un

sanacija - 1%;
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6) F - Biivnieciba - 1 %j;
7) G - Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un
motociklu remonts - 1 %;
8) H - Transports un uzglabasana - 0,5 %;
9) I-Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi - 9 %j;
10) ] - Informacijas un komunikacijas pakalpojumi - 15 %;
11) K- FinanSu un apdros$inasanas darbibas - 1 %j;
12) L - Operacijas ar nekustamo ipaSumu - 5 %;
13) M - Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi - 25 %;
14) N - Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba - 0 %;
15) O - Valsts parvalde un aizsardziba, obligata sociala apdroSina-
$ana - 1 %;
16) P -Izglitiba -1 %j;
17) Q - Veseliba un sociala apriipe - 0,5 %;
18) R - Maksla, izklaide un atpita - 70 %;
19) S - Citi pakalpojumi - 2 %;
20) T - Majsaimniecibu ka darba devéju darbiba, paspatérina precu
razosSana un pakalpojumu sniegSana individualajas majsaimnieci-
bas - 4 %j;
21) U - Arpusteritorialo organizaciju un instittciju darbiba - 0 %.
Pétijuma autori veica apréekinus péc nodarbinatibas limena dotajos
klasteros septinas analizétajas pilsétas laika posma no 2011. gada lidz
2015. gadam. No apskatitajam pilsétam lielakais aiznemto darba vietu
skaits bija vérojams Riga un Daugavpili, ka ari tadas pilsétas ka Lie-
paja, Ventspils, Valmiera un Rézekne. Autori salidzinaja raditajus starp
tradicionalo kultiiru un kreativo pieeju kultiiras izpratné (sk. 6.1. un
6.2. tab.). Ka redzams tabulas, kreativo un kultiiras industriju klasteru
noveéertéjuma augstako vietu ienem Riga, zemako - Césis.

6.1. tabula

Nodarbindto skaits kultiras un madkslas iestadés
no 2011. gada Iidz 2015. gadam [autoru izstradata]

Nodarbinato skaits kultiras un makslas iestadés

Pilséta

2011. g. 2012. g. 2013.g. 2014. g. 2015. g.

Riga 1622 1646 1753 1795 1837
Daugavpils 121 113 M M 107
Valmiera 40 39 37 39 40
Césis 21 22 24 26 26
Liepdja 98 99 96 89 86
Rézekne 34 35 36 39 39
Ventspils 55 55 57 56 56

17



PLANOSANAS UN
TIESISKIE ASPEKTI
NEKUSTAMA
TPASUMA ATTISTIBA

6.2. tabula

Nodarbinato skaits kreativajas un kultiras industrijas
no 2011. gada lidz 2015. gadam [autoru izstradata]

Aptuvenais nodarbinato skaits kreativajas un kultiras industrijas

Pilséta

2011. g. 2012. g. 2013. g. 2014. g. 2015. g.

Riga 13 264 14110 15 031 15160 15598
Daugavpils 989 968 951 936 908
Valmiera 328 334 317 332 336
Césis 171 187 204 216 223
Liepaja 804 847 820 748 727
Rézekne 279 298 306 327 327
Ventspils 449 475 491 471 479

118

Kumulativais klastera lielums, kas netiek uztverts no pilsétu orga-
nizaciju vadibas un nav oficiali izteikts ar statistikas datiem, ir diezgan
ievérojams un sasniedz 4,77-5,21 % no kopéjas nodarbinatibas ekono-
miski aktivajas Latvijas pilsétas, uzradot pieaugumu no 2011. gada lidz
2015. gadam. Izejot no sava lieluma un spéjam nodros$inat ar jaunam
darbavietam, pirmkart, vietéjos iedzivotajus, Sis klasteris var klut par
uzmanibas objektu pilsétas vadibai. Atbalsta pasakumi var variét no
municipaliem grantiem vai atbalsta programmam ar minimalu finansu
instrumentu lielumu lidz pasvaldibas budzeta palielinasanai un starp-
tautisku lidzek]u piesaistei, veicot nozimigus restauracijas un atjaunosa-
nas darbus vai ari veidojot objektus no jauna.

Tie pilsetas klasteri kreativas un kultiras industrijas, kuri ir iesais-
titi kopéja tikla un ir sasaistiti ar noteiktu sadarbibas ligumu un kuros
ka viens no pamatiem ir izglitiba, var palidzét apvienot kreativu cilvéku
(organizaciju vai kulttras sféru) spekus un radosu cilvéku (firmu) spéjas
tadas nozarés ka marketings, reklama, dizains, masu mediji. Sadi pilse-
tas saistoSi sadarbibas tikli lauj gan palielinat produktu un pakalpojumu
“masu”, kas ir saistiti ar kultiiras segmentu un kreativitates nostadnem
sabiedribas uztvere, gan sekmét citu uztveres limeni tadiem tirgus
dalibniekiem ka firmas, majsaimniecibas, valsts un pasvaldiba.

6.2.Pilsétas produkts

Pilsétas razosanas jauda tiek mérita ar pilsétas produktu, kas
kalpo par svarigu indikatoru, salidzinot ekonomisko pilsétu teritoriju
izaugsmes un attistibas limeni ar nacionalo izaugsmes limeni. ANO



programma apdzivotajiem punktiem (UN - Habitat) (Habitat, U. N.,
2016) aprekina pilsétas produktu, izmantojot vienu no divam pieejam:
orientétu uz proporciju starp nodarbinato skaitu dazados ekonomikas
sektoros un atlidzibas limeni (A metode) vai ari izejot no datiem par
ienémumiem pilsétas majsaimniecibas, kas tiek reizinati ar attiecibu
starp nacionalo kopproduktu un kopéjiem majsaimniecibu ienémumiem
nacionala limeni (B metode) (Kipnis, 2006). Saskana ar 2004. gada 28.
aprili pienemto Latvijas Republikas Ministru kabineta rikojumu Nr. 271
“Par Latvijas Republikas statistiskajiem regioniem un tajos ietilpstosa-
jam administrativajam vienibam” (Ministru kabineta rikojums Nr. 271,
2004) un Eiropas Savienibas kopéjo statistisko teritorialo vienibu kla-
sifikaciju (NUTS 3) IKP dati tiek aprekinati par seSiem statistiskajiem
regioniem (Riga, Pieriga, Vidzeme, Kurzeme, Zemgale, Latgale). Autori
piedava aprekinat pilsétas kopproduktu (PKP) péc $adas metodikas:

PKP =Ry, + Rpy, (6.2)

kur PKP - pilsétas kopprodukts;
Ry, - kopéjais pre€u razoSanas apjoms pilséta;
Rpy — kopéjais pakalpojumu raZoSanas apjoms pilséta.

Izmantojot Sadu metodi, tiek iegiiti un apkopoti kvantitativie dati,
kas sniedz pilnigu ekonomiskas ainas atspogulojumu par noteiktu
urbanu teritoriju un uzlabo attistibas plana kvalitativo raksturu. Attis-
tot starppilsétu sadarbibas kreativo modeli, S$adu datu apkoposana vei-
dotu ekonomiska potenciala izvertéjumu, pieredzes apmainas kvalitati,
ekonomiska pamatojuma lietderigumu un sensitivo datu norobezojumu
atbilstosi pasvaldibu noslégtajiem sadarbibas ligumiem un funkcijam.
Nedrikstétu pielaut, ka kreativa pilsétvide klast par “retorisku figiru”
un to ik pa bridim izmanto politiskie speki, lai maldinatu sabiedribu, ka
tie attista kaut ko jaunu un ekonomiski lietderigu, bet isteniba “lietderi-
bas koeficients” ir zems.

Loti nevelama ir situacija, kad investoriem tiek paradita uzspodri-
nata pilseétas aina, apkopojot tikai velamos statistikas datus no valsts
publiski pieejamajam datu bazém. Izmantojot kreativitati ka pilsetas vir-
zibas spéku, lai attistitu ekonomisko potencialy, tas ir tikai elements, ar
ka palidzibu pilsétvide pariet uz jaunam pilsétas saimnieciskas darbibas
formam, kuras ir paredzétas, lai piesaistitu lielaku investiciju apjomu,
profesionalus, pakalpojumu sniedzéjus un parliecinatu vinus, ka pilséet-
vidé raditie urbanie rajoni vai ielas ir pilniba pieméroti ekonomiskam
aktivitatém un parmainam.

Kreativo un kultiiras industriju pilsétu klasteru attistiba veido
noteiktu multiplikativu efektu, t. i.,, ietekmé citu ekonomisko darbibas
veidu attistibu. Péc darba autoru domam, tas rada pievienotas véertibas
pieaugumu virkné ekonomiskas darbibas veidu §adas NACE sadalas:
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1) F - Buvnieciba;

2) G - Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un

motociklu remonts;

3) H - Transports un uzglabasana;

4) 1-IzmitinaSana un édinasanas pakalpojumi;

5) ] - Informacijas un komunikacijas pakalpojumi;

6) L - Operacijas ar nekustamo ipaSumu;

7) P -Izglitiba;

8) S - Citi pakalpojumi;

9) U - Arpusteritorialo organizaciju un institiiciju darbiba.

Ja kopéjais PKP pieaugums gada tiek aprékinats péc 6.3. formulas, tad
PKP, kas ir saistits ar kreativo un kulttras industriju klasteru attistibu,
var aprékinat péc 6.4. vienadojuma:

APKP =Y APV}, (6.3)
i=1
kur PV, - pievienota vertiba, kas sarazota NACE i-taja sadala;
APKP = APV + APV, + APV + APV + APV + APV,
+ APV, + APVs+ APV, (6.4)

kur PV; - pievienota veértiba, kas sarazota tajas NACE sadalas, kuras
ietekme kreativo un kultiiras industriju klasteru attistiba.

6.3.Kultiraq, kreativitate un ekonomika

Ka nakamo metodi kreativitates un kultiiras ekonomiskas ietekmes
novértéjumam pilsétu un teritoriju attistibas veicinasanai autori iesaka
identificet kultiiras un kreativitates “ietekmes sféras” uz vietéjo ekono-
misko attistibu:

1) tieSa ekonomiska ietekme uz nodarbinatibu un kultiiras industriju
vértibas generésana, ka ari izmaksu ietekme, kas netiesi pieaugs
ar kreativo profesiju popularitati nodarbinato vida, kuri ir saistiti
ar kultlras nozari;

2) kultiras nozaru aktivizéSana, izmantojot pilsetas teritorialo
izvietojumu, lai piesaistitu apmeklétajus (turistus), kas palielina
iebraucéju izdevumus un uzlabo vietgjo firmu darbibas vidi;

3) kreativie resursi, kas tiek akumuléti vietéjas razosanas tiklos
(razoSanas procesos un produktos vai ari organizatoriskajos
modulos).

Kulttras un kreativo industriju parstavji tiek uztverti ka pasizmak-
sas un pievienotas véertibas “iniciatori”. Vinu idejam, ka ar1 informacijas
bazei biitu jaspéj veidot jaunu, kreativu un inovativu sektoru tradiciona-
las ekonomikas ietvaros. Par cilveku darbibas kreativitates sektoriem



varétu kalpot mobilitate un informacijas apmainas atrums starp cilvek-
resursiem. Tas ir novérojams biznesa inkubatoros, zinatniskajos parkos,
studentu pilsétinas, ka ari nevalstisko organizaciju jaunieSu centros.

Péc autoru domam, par netieSiem pieradijumiem kreativitates un kul-
tiiras ietekmei uz pilsétas ekonomiku var kalpot $adi raditaji:

1) absolventu skaits (koledZas, profesionalajas skolas, augstskolas,
universitatés un institatos), kuri ir palikusi stradat pilséta attieci-
gaja gada;

2) jaunu komercdarbibas veidu Ipatsvars pilsétas aktivitasSu sféra,
kas ir paradijies pilsetas nozaru struktira atskaites gada;

3) iedzlvotaju vecuma no 18 lidz 40 gadiem ar augstako izglitibu
ipatsvars kopéja iedzivotaju skaita;

4) jaunieSu vecuma no 12 lidz 17 gadiem ipatsvars sezonalajos (vasa-
ras) darbos pilséta atskaites gada.

Socialekonomiskais efekts no klastera attistibas kreativitates un
kultiiras nozaru tikla var tikt izskatits plasaka méroga ka sekas pilsétas
ekonomika ar noteiktiem socialiem un ekonomiskiem rezultatiem, kas
var atkartoties ilgaka laika perioda. Ekonomisko efektu veido starpiba
starp ekonomiskas darbibas rezultatiem un ieguldijumiem to sasniegSa-
nai. Ekonomiskais efekts, kas ir generéjams, izmantojot pilsétas kreativi-
tates un kulttras industrijas un klasterus, ka ar1 ar urbanajiem tikliem,
kuri ir veidojusies uz klasteru bazes, tiek novértéts sadi:

E=TRy+ARy+ ARy + AR+ ARy + ARy, - Cy— Co - C, (6.5

kur E - ekonomiskais efekts, kas ir nosakams ka starpiba starp pilsétas
kopéjiem ienémumiem pilsétas kreativo un kultiiras industriju
klasteru ietekmé un ieguldijumiem minéto klasteru attistibai;

TR, - pilsetas kreativo un kulturas industriju klasteru organizaciju
kopéjie ienémumi, kas ir sanemti no dazadiem produktiem un
pakalpojumiem pilsétvidé un arpus tas;

ARy - papildu ienémumi, kas tiek sanemti caur tiirisma klasteriem,
kuros ietilpst viesnicu servisa industrijas, piesaistot pilsétai
papildu viesus, kuri ir orientéti uz esosa pilsetas klastera pie-
davato produktu patéerinu;

ARy, - papildu ienémumi, ko sanem pilsétas universitates no pieau-
gosa studentu skaita (ar? to studentu, kuri ir uzsakusi macibas
noteikta laika perioda, bet nav tas turpinajusi un ir palikusi
pilséta vides pievilcibas dél);

AR, - papildu ienakumi, ko ir sanémusas firmas, izmantojot inova-
tivas vai jaunas pieejas sava darbiba kreativa vidé, kad radoss
un progresivi domajo8s darbaspéks tiek piesaistits pilsétvidei
un strada ar augstaku produktivitati;
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ARy, - papildu ienémumi, ko sanem transporta firmas, apkalpojot
pieaugoso pilsétas satiksmes plismu;

ARg, - papildu ienakumi, ko sanem pilsétas firmas urbanizacijas
rezultata (demografiskais pieaugums sekmeé pilsétas ekonomi-
kas izaugsmi);

Cy - pilsetas majsaimniecibu patérins$, kas ir saistits ar viesu (vies-
makslinieku, vieslektoru u. ¢.) produkciju kreativo un kultiras
industriju ietvaros pilsétvidé;

C; - pilsétas vadibas (paSvaldibas) izdevumi, lai atbalstitu klastera
organizacijas produktu vai pakalpojumu iegadi aiz pilsétas
teritorialajam robezam;

C, - investiciju izdevumi, kas ir nepiecieSami, lai importétu produk-
tus vai pakalpojumus pilsétvides vajadzibam.

Talak jaformulé katras komponentes aprékinasanas metodika.

TR, - ienémumi minus izdevumi jeb gala finansu rezultats pirms
nodokliem, kas ir izteikts, pamatojoties uz visu organizacijas saimnie-
cisko darljjumu gramatvedibas uzskaiti. Klastera dalibnieks tiek novér-
téts vietéja nacionala valita.

ARy - var tikt novértéts, izmantojot divus vienadojumus - 6.6. un
6.7.:

ARp=Qr* Py, (6.6)

kur Qg - taristu (viesu) skaits (cilveki), kas ir apmekléjusi pasakumus,
koncertus, ko organizéjusi kreativitates un kulttras klastera
industrialie locekli;
P, - gada vidéjie ienémumi, ko sanémusas klasterT ietilpstosas ies-
tades vai organizacijas no viena tirista;

AR;=Qp(Py+N-Py, +N-P), (6.7

kur P, -videja pasakuma biletes cena vietéja nacionala valiita;
Py, - vidéjas dzivoSanas izmaksas viesnica vienam apmeklétajam
viet€ja nacionala valuta;
P, - vidéja pusdienu cena pilsétas restorana vietéja nacionala
valuta;
N - videjais diennaksu skaits, ko pavada viens apmeklétajs pilséta.

ARy, - var tikt novertéts péc 6.8. izteiksmes:
ARy=Qycs Fyc Kp+ Qps Fr - Kp, (6.8.)

kur Qs - studentu skaits, kuri iestajuSies pilséta esoSajas augstakajas
macibu iestadés no citam pilsétam;
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Fy¢ - videjas gada izmaksas studijam vietéjam studentam no citas
pilsétas;

Kyp - koeficients, kas novérté noteiktas pilsétas kreativas vides
nozimi, piesaistot studentus no citam pilsétam (atsijajot citu
faktoru ietekmi);

Qps - studentu skaits, kuri iestajusies pilséta esoSajas augstakajas
macibu iestadés no citam valstim;

Fp - vidéjas macibu izmaksas arvalstu studentam vietéja nacionala
valuta;

K - koeficients, kas novérté noteiktas pilsétas kreativas vides
nozimi, piesaistot studentus no citam valstim (atsijajot citu
faktoru ietekmi).

Kreativitates un kultiiras pilsétu un pilsétvides pievilcibas koefi-
cienti tiek noteikti $ada diapazona:

1) 0<Kz<0,3;

2) 0<K;<0,5.

AR, - var novértét ar 6.9. formulas palidzibu:
AR =YK,-P, (6.9)
i=1
kur K; - koeficients, kas novérté inovativo pieeju nozimi i-tas kreativas
nozares ienakumu pieauguma, atsijajot citu faktoru ietekmi;

P; - minus izdevumi - gala finanSu rezultats pirms nodokliem, kas
izteikts, pamatojoties uz visu organizacijas saimniecisko dari-
jumu gramatvedibas uzskaiti, un iegits i-taja kreativaja nozaré
pilséta vietéja nacionalaja valita.

Faktori, kuri ietekmé pelnu kreativajas nozarés, iznemot kultiiras un
kreativitates vides ietekmi:

1) nozares produkcijas pieprasijuma pieaugums;

2) darba raziguma pieaugums, ko ir sekméjusas tehnologiska pro-

cesa parmainas (jaunievedumi);

3) darba raziguma pieaugums, ko ir sekméjusi vadibas stila maina;

4) darbaraziguma pieaugums, ko ir sekmejusi kvalifikacijas celSana.

Koeficienta, kas novérte inovativo pieeju nozimi i-tas kreativas noza-
res ienakumu pieauguma, lielums ir robezas no 0,01 lidz 0,15.

ARpg, - aprékina péc tadas paSas metodikas ka AR,. Saja gadijuma
koeficienta vértiba bus robezas no 0,005 1idz 0,010.

ARy, - var novertét ar 6.10. vai 6.11. formulas palidzibu:

ARTr=QT'PTxp' QTxp’Nv (610)

kur Qg - tiristu (viesu) skaits (cilvéki), kas ir apmekléjusi pasakumus,
koncertus, ko organizéjusi kreativitates un kultioras klastera
industrialie locekli;
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Py, — vidéja biletes cena sabiedriskaja transporta vienam braucie-
nam vietéja nacionalaja valita;

Qryp — vidéjais viena apmeklétaja (tarista) braucienu skaits diena;

N - videjais diennakS8u skaits, ko viens apmeklétajs pavada pilséta;

ARy, =Qrp Pryp Qryp N Ky (6.11)

kur Q- kopéjais apmekletaju (turistu) skaits pilséta gada laika;

K; - koeficients, kas novérté kreativitates lomu apmeklétaju
(turistu) piesaistei pilséta, atsijajot citu faktoru, kuri pilsetu
dara pievilcigu, ietekmi.

Citi faktori, kas ietekmé apmeklétaju (tiristu) piesaistes plismu pil-
setai, ir:

1) pilsétas starptautiska atpazistamiba;

2) ievérojamu objektu skaits pilsétvide;

3) vietéji un starptautiski atpazistamu turisma galamerku esamiba

pilsétas teritorija;

4) pilsetas attalums lidz starptautiskam transporta tranzitmezglam.

Koeficients Cy, kas novérte kreativitates lomu apmeklétaju (tiristu)
piesaistei pilseta, atsijajot citu faktoru, kuri pilsétu dara pievilciguy,
ietekmi, nosakams robezas no 0,01 Iidz 0,30.

Cy var novertét sadi:

Cym=CQpy S Pgy- Sy (6.12)

kur Q, - pasakumu un koncertu skaits, ko organizéjusas arvalstu orga-
nizacijas kultiiras un kreativo industriju sféra;
S - pasakumu un koncertu norises vietu ietilpiba (vietu skaits);
Py, - videja pasakuma vai koncerta biletes cena vietéja nacionalaja
valita;
S, - dotas pilsetas iedzivotaju Ipatsvars kopéja pasakuma vai kon-
certa apmeklétaju skaita.

Lieluma S, vértiba ir diapazona no 0,7 lidz 0,9.

Pilsétas vadibas (paSvaldibas) izdevumus, lai atbalstitu klastera
organizacijas produktu vai pakalpojumu iegadi aiz pilsétas teritoria-
lajam robezam (C;) un lai veicinatu ekonomisko un tehnisko procesu
nodrosindjumu municipalajas kultiiras iestadés, veido preces un pakal-
pojumi, ko razo pilsétas teritorija neregistrétas firmas.

C, var novértét sadi:

C,=YE~+>C, (6.13)
i=1 i=1
kur E;, - dazadu komercorganizaciju un nevalstisko organizaciju

formu izdevumi kreativitates un kultiiras industrija, lai iega-
datos nepiecieSamo aprikojumu, tehniskos paliglidzeklus,



tehnologijas, programmatiiras u. c. arpus pilsétas ekonomiska
ietvara, izteikti vietéja nacionalaja valuta;

C, - dazadu komercorganizaciju un nevalstisko organizaciju formu
izdevumi, kas ir saistiti ar celtniecibas, rekonstrukcijas, res-
tauracijas, kapitala remonta, komunikaciju izbtives un citu
biivdarbu veikSanu arpus pilsétas ekonomiska ietvara, izteikti
vietéja nacionalaja valuta.

Péc autoru domam, lai veiktu Sadu raditaju aprekinus, nepiecieSams
piesaistit noteiktas pilsétas administrativos resursus, t. i., izveidot pie-
prasijuma mehanismu gan no analitiku puses, kuri nodarbinati pilsétas
administrativaja resursa, gan no statistiku puses tiem iesaistitajiem
komersantiem un organizacijam, kuri ir datu pirmavots.

6.4.Divu pilsétu ekonomiska efekta modelésana

Autori ir veikuSi ekonomiska efekta aprékinasanas modeléSanu
divam iedomatam pilsétam ] un K. Pirmaja pilseta ] tika pienemts, ka
iedzivotaju skaits ir lielaks un kreativitates un kultiras klasteru ekono-
miskais potencials ir straujak pieaugoss; otras pilsétas K kreativitates
un kulttras klasteru ekonomiskais potencials ir mazaks, un tiek izdarits
pienémums, ka taja nav nevienas augstakas izglitibas iestades.

ModeléSanas sakuma tiek aprékinats AR, - papildu ienakumi, kas
tiek sanemti caur tirisma Kklasteriem, kuros ietilpst viesnicu servisa
industrijas, piesaistot pilsétai papildu viesus, kas ir orientéti uz esosa
pilsétas klastera piedavato produktu patérinu. Autori modela ietvaros
ir veikusi aprékinus péc abam piedavatajam formulam - 6.6. un 6.7. -,
ieglistot sameéra tuvus rezultatus. Turpmakaja ekonomiska efekta apré-
kina izmantots rezultats, kas iegiits ar 6.7. formulas palidzibu (sk. 6.3.
tab.).

Ta ka péc pienémuma pilséta K nav nevienas augstakas izglitibas
iestades, tad ARy (papildu ienakumi, ko sanem pilsétas universitates no
pieaugosa studentu skaita) ir 0 (sk. 6.4. tab.).

Ar1 AR, (papildu ienakumi, ko sanem transporta firmas, apkalpojot
pieaugoSo pilsétas satiksmes plismu) aprékinats péc abam piedavata-
jam formulam - 6.10. un 6.11. -, bet ekonomiska efekta modelésana tiek
izmantots ar 6.11. formulu iegttais rezultats (sk. 6.5. tab.).
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6.3. tabula
Papildu iengkumu AR no tirisma klasteriem aprékins [autoru aprékinats]

PilsétaJ  121000* 152 10 40 10 3 18392000 19360000
Pilséta K 16 000 98 10 40 8 2 1568 000 1696 000

* Seit un turpmak dzeltenajds ratis — aprékiniem nepieciesamo datu aptuvens
novértéjums.

6.4. tabula
Papildu ien@mumu no pieaugosa studentu skaita AR, aprékins [autoru aprékinats]

Pilséta J 30 000 2300 0,27 5000 8 000 0,15 24 630 000
Pilséta K ¢} (¢} 0 ¢} ¢} 0o 0

6.5. tabula
Papildu ienémumu no transporta plismas AR+, aprékins [autoru aprékinats]

Pilséta J 121000 1 6 3 2178 000 500 000 0,23 2 070 000
Pilséta K 16 000 1 2 2 64000 130 000 0,12 62 400
6.6. tabula

Kreativitates lomas tiristu piesaistei Cy; aprékins [autoru aprékinats]

Pilséta J 58 5000 60 0,7 12180 000
Pilséta K 3 600 25 0,8 36 000

Pilséta ] ievérojami lielaks ir aprékinatais Cy (pilsétas majsaimnie-
cibu patérins, kas ir saistits ar viesu (viesmakslinieku, vieslektoru u. c.)
produkciju kreativo un kultiiras industriju ietvaros pilsétvide), bet pil-
seéta M tas ir diezgan mazs (sk. 6.6. tab.).
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6.7. tabula

Papildu ienakumu no inovativas vai jaunas pieejas savad darbibd kreativa vide
AR, aprékins [autoru aprékinats]

Pilseta J 0,01 500 000 0,12 3000000 0,01 700 000
Pilséta K 0,01 40000 omn 500 000 0,01 80 000

Pilseta J 014 6000 000 0,02 2000000 0,02 1500 000
Pilséta K 014 50 000 0,02 50 000 0,02 15000

Pilséta J 0,13 30 000 000 0,07 170 000 000 0,06 5 000000
Pilséta K 0,13 2000000 0,06 500 000 0,02 100 000

Pilséta J 0,08 30000000 014 90 000 000 0,01 2000000
Pilséta K 0,02 1500 000 0,08 4000000 0,01 20 000

Pilséta J 0,10 17000 000 0,03 60 000 014 30000000
Pilséta K 0,07 19 000 0,02 1600 0,14 35000

Pilseta J 0,06 17000000 014 2000000 25843800
Pilséta K 0,06 20 000 014 160 000 780 662
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6.8. tabula
Papildu iengkumu no urbanizacijas AR, aprékins [autoru aprékinats]

Pilséta J 0,005 125000 0,010 750000 0,005 125000
Pilséta K 0,005 10000 0,010 130000 0,005 15000

Pilséta J 0,007 2000000 0,005 1500 000 0,005 800 000
Pilséta K 0,007 40000 0,005 21000 0,005 20 000

Pilséta J 0,009 7000000 0,007 3000000 0,008 1750 000
Pilséta K 0,009 17000000 0,005 80000 0,006 63000

Pilséta J 0,009 % 000 000 0,010 27 000 000 0,005 600 000
Pilséta K 0,007 17000 000 0,008 1357000 0,005 5000

Pilséta J 0,008 321000 0,006 21000 0,009 11000 000
Pilséta K 0,008 41000 0,006 121 0,009 1000 000

Pilseta J 0,005 346 000 0,008 681000 595122
Pilséta K 0,006 59 000 0,008 19 881 394m
6.9. tabula

Ekonomiska efekta aprékins [autoru aprékingts]

Pilséta J 60 976 922 2000000 19360 000 24 630 000 25843800
Pilséta K 1294 073 800 000 1696 000 0] 780 662
Pilséta J 2178 000 595122 12180 000 1200 000 250 000
Pilséta K 64000 3941 36 000 2000000 50 000
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Ekonomiskais efekts, kas ir nosakams ka starpiba starp pilsétas
kopéjiem iendkumiem pilsétas kreativo un kultiiras industriju klasteru
ietekme un ieguldijumiem mineéto klasteru attistibai, pilsétam ] un K ir
redzams 6.9. tabula.

6.5.Pilsetvides urbana infrastruktuora

Urbanais tikls, kas tiek veidots uz kreativas un kultiiras industrijas
klastera bazes, var veicinat jaunu faktoru rasanos pilsétvides ilgtermina
attistiba:

1) pilsétvides ka vietas, kur tiek uzkrati un kapitalizéti kreativie
resursi, pievilciba var apturét jaunatnes aizpliiSanu no pilsétas un
nakotneé veicinat jaunu specialistu iepliSanu no citam pilseétam;

2) kultaras aktivitasu intensitate un to prezentésana veicina regiona
kreativo resursu atpazistamibu arejos tirgos, ka ari pastiprina
konkurenci iek$€jos tirgos, piesaista materialas un nematerialas
plismas (piem., tristu, kapitala), ka ar1 palielina pieprasijumu
péc ekonomiskas darbibas izaugsmes;

3) ekonomiskas darbibas pieaugums kreativitates un kultiiras indus-
trijas joma nodrosina noteiktu strukturalu nobidi ekonomika -
pareju uz augstaku tehnologisko limeni.

Liela nozime ir stratégijas esamibai. Stratégija ir intereSu kompro-
miss. Katra pilséta sevi ietver dazadu vélmju un interesu raditajus -
politiskos, vecuma, mikrorajona, nacionalos u. c. Daudzu Latvijas pilsétu
un novadu socialekonomisko attistibu scenariju pamata tiek nemti vera
vairaki no Siem raditajiem atkariba no aktivitatém, kas nepiecieSamas
pilsétvides uzlaboSanas procesa, ka arl no sabiedribas lidzdalibas stra-
tégijas izstradé. Stratégija ir ka augstakais atskaites punkts ekonomisko
procesu planosana pilsétvidé. Tai ir jaspéj logiski izveidot socialo un
ekonomisko planosanas procesu uzbuvi, izmantojot péc iespéjas maza-
kus paSvaldibas finanSu resursus un veidojot sadarbibas modelus ar
treSajam pusém, kas ir saistits ar budZeta procesu. Daudzu pilsétu stra-
tégijas biezi vien klist par fundamentalu socidlekonomiskas politikas
manifestu un biezi netiek realizétas vai tiek atliktas uz nenoteiktu laiku.
Stratégijas pilda divas svarigas vadibas funkcijas:

1) ar to palidzibu tiek izvéléts viens pilsétas attistibas scenarijs, kas
ir optimals, raugoties no pilsétas sabiedribas viedokla un nemot
véra noteiktas pilsétas esoSos resursus un iespgjas;

2) vadliniju izstrade, kuras tiek ietvertas un aprakstitas ricibas
plana, kam jakalpo par veicamo darbibu aprakstu, kas sniedz
iespéju pilséetai realizét izveléto scenariju.
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Ekonomikas modernizacija

Atveértiba un toristu piesaiste

Stratégijas esamiba kalpo par investiciju pievilcibas faktoru pilsétai.
Plana esamiba pilsétvides attistibai veido labvéligu ietekmi investoru
izvélei un tada veida paaugstina investiciju klimata vertéjumu. Strate-
gija ir iespéja pilsétas sabiedribai konsolidéties, lai risinatu svarigakas
pilsétas problémas. Stratégija ir kolektivs uzdevums. Katrs no pilsétas
sabiedriskajiem spékiem ienem noteiktu vietu uzdevumu izpilde:

1y

2)

3)

vietéjo pasvaldibu izpildorgani veido normativas un tiesiskas
bazes esamibu, kas nodrosina stratégijas (planosanas procesus,
kas saistiti ar socialekonomisko pilsétas izaugsmi) un pilsétas
meérkprogrammu realizaciju;

bizness - vietéjas pasvaldibas attistibas balsts, darba vietu
izveide, investiciju projektu realizacija, lidzdaliba pilsétas sociala-
jas programmas u. c.;

iedzivotaji - aktiva lidzdaliba pilsétas dzive, kas skar vietgjo teri-
torialo izvietojumu, likumpaklausiba, savas pilsétas milestiba
(patriotisms), gimenes dzives limena paaugstinasana.

Pétijuma autori akcenté sekojoSo:

1y

2)

stratégijas esamiba pilniba nespéj aptvert visus pilsétas attistibas
virzienus, ta norada uz svarigakajiem vai nepiecieSamakajiem vir-
zibas celiem, lai sasniegtu stratégiskos merkus;

stratégiskie virzieni nav autonomi vai neatkarigi cits no cita, bet
ir cieSi saistiti; tas ir vienots darbibu komplekss, kas orientéts uz
stratégiska mérka sasniegSanu.

Vesturiska centra paplasinasana
Kultdras mantojuma komercializacija

| . Bizness: tirdznieciba, finanses, Tradicionalas
arlzzrocf'lxlmi pakalpojumi kultdras objekti:
P pol muzeji, tedtri
Izalitib KULTURAS UN KREATIVO INDUSTRIJU
zglitiba IETEKME UZ PILSETAS EKONOMIKU
L Izklaides un laika
Veérienigi -
I pavadisanas
sarikojumi un . .
notikumi industrija
Tirdznieciba

Pilsétvides daudzveidibas
nodrosindsana

6.1. att. Pilsétvides kreativo un kultiras industriju stratégiska mijiedarbiba [autoru izstradats].
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Izstradajot iespéjamas stratégijas pilsétas attistibai, var rasties tada
situacija, ka iespéju kopums pilsétas attistibas projekta var bit ierobe-
Zots. Prioritaram stratégijam jabut veidotam t3, lai tas raditu strukturé-
tas sistémas efektu (sk. 6.1. att.).

6.6.Pilsétu kreativitates novertésana saistiba ar teri-
toriju attistibas indeksa aprékingSanas metodiku

Pilsétas un tam piegulosas teritorijas prakse tiek aplikotas ka atse-
viSkas sociali ekonomiskas sistémas. Tam raksturigas $adas pazimes:

1) augsts teritorijas apdzivotibas blivums;

2) administrativi teritorialas ipatnibas;

3) pilsétas misijas esamiba, kas péc savas bitibas ir polifunkcio-
nala, un to nosaka pati pilséta (gan plasakai administrativi teri-
torialai vienibai - novadam, kura ietilpst pilséta -, gan pilsétas
iedzivotajiem);

4) augsts apkalpoSanas limenis, kas lauj pilsétas saimniecibas uzne-
mumiem apkalpot ne tikai pilsétas iedzivotajus, bet ari citu apdzi-
votu vietu iedzivotajus 50 km radiusa;

5) attistits inZenierkomunikaciju tikls, kas nodroSina pieguloso teri-
toriju vajadzibu apmierinasanu.

21. gadsimta pilséta var tikt aplikota ka teritoriali sociali ekono-
misks veidojums, kam piemit divéjada daba: no vienas puses, pilsétai pie-
mit savs raksturigo ipasibu kopums, kas nodrosina stabilitati un veido
tas dabisko vidi, bet, no otras puses, pilsétas ekspansijas rezultata radies
arejais tiklojums stiprina pilsétas nozimi tas iekSiené un stimulé attis-
tibu valsts limeni. Péc darba autoru domam, $ads pilsétas dualisms rada
daudz problému un pretrunu, kas atspogulojas visas pilsétas dzives un
attistibas jomas. Ipas$i tas redzams Latvija pedéjo 10 gadu laika. Pirm-
kart, ir daudz gadijumu, kad cilvéeki parcelas no vienas apdzivotas vietas
uz citu, lidz ar to viniem vajadziga jauna dzivojama platiba un nodarbi-
natibas iespéjas. Otrkart, ir cilveki, kas nav gatavi pamest pilsétu, kura
tie dzivo, tac¢u viniem ir nepiecieSama pilsétas ekonomikas diversifika-
cija, ka ari citas stimuléSanas sistémas, kas spétu saglabat un attistit
pilsétu. Pilsetu aglomeracijas veidoSanas ar jaunu urbanizétu teritoriju
piesaisti var notikt gan stihiski, gan ari mérktiecigi.

Latvija tiek planota jauna administrativi teritoriala reforma (Bér-
tule, 2017). Paredzétas izmainas Administrativo teritoriju un apdzivoto
vietu likuma, ka rezultata tiktu izveidoti 16 aprinki. Tadejadi faktiski
tiktu izveidotas piecas pilsétu aglomeracijas ar iedzivotaju skaitu, kas
lielaks par 100 tikstoSiem (Rigas, Daugavpils, Jelgavas, Valmieras, Lie-
pajas), ka ari 11 pilsétu aglomeracijas ar iedzivotaju skaitu no 35 lidz 86
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tikstoSiem iedzivotaju (Jekabpils, Rézeknes, Ventspils, Saldus, Ogres,
Gulbenes, Tukuma, Siguldas, Bauskas, Césu, Madonas) (Jauna teritoriala
reforma: ministrija piedava izveidot 16 aprinkus, 2016).
Prakse vértéjot tas vai citas administrativas vienibas (valsts, novads,
pilséta u. c.), tiek nemti véera tris raksturlielumi, kas kalpo par kvalita-
tivu modeléSanas objektu, - pirmkart, ekonomiskie sasniegumi, kas ir
izteikti noteikta laika perioda iekSzemes kopprodukta dala, kura tiek
sarazota noteikta teritorija (Latvija to aprekina tikai ¢etriem véesturiska-
jiem regioniem). Péc autoru domam, detalizétaks aprékins var tikt orien-
téts uz kvalitativu IKP sadalijuma izvértéjumu un prognozi, lai sasniegtu
izaugsmi. Sada gadijuma var tikt noteikts konkrétas administrativas
vienibas eksporta Ipatsvars kopéja eksporta apjoma, konkurétspejigu,
inovativu produktu apjoms vai investiciju apjoms (ka teritorialas vieni-
bas izaugsmes raditajs) un to nozime nakotnes investiciju piesaisté. Sada
izvertésana aglomeracija ietilpstoSam nelielam pilsétam ir problema-
tiska, jo Sadas pilsétas var vispar nebit rupnieciskas zonas un darijumu
kvartalu, kuros lokalizétos un attistitos “balto apkaklisu” bizness. Tada
gadijuma galveno ieguldijumu kopprodukta dod apkalpojosa sféra un
serviss vai ar1 kreativa nozare. Otrkart, tiek izmantots teritoriju attisti-
bas indekss, kas ir visparinats raditajs, bet ka treSo izmanto tautas attis-
tibas indeksu (human development index).
Teritoriju attistibas indeksu aprekina ar noteiktiem svara jeb
nozimibas koeficientiem, summeéjot svarigako teritoriju (pasvaldibu)
attistibu raksturojosu statistikas pamatraditaju statistiskas vertibas
(Valsts regionalas attistibas agentiira, 2017). Valsts teritorijas attistibas
indeksu aprékinus republikas pilsétam, novadiem un planosanas regio-
niem veic Valsts regionalas attistibas agentiira saskana ar 2014. gada
1. jalija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 367 “Regionalas attistibas
uzraudziba un novértésanas kartiba”. Teritorijas attistibas indeksa apre-
kinasanai republikas pilsétas un novados tiek izmantoti astoni raditaji:
1) ekonomiski aktivo individualo komersantu un komercsabiedribu
skaits uz 1000 iedzivotajiem (svars 0,25);

2) bezdarba limenis, procentos (svars 0,15);

3) triicigo personu ipatsvars uz iedzivotaju kopskaitu, procentos
(svars 0,1);

4) kopéjais noziedzigo nodarijumu skaits uz 1000 iedzivotajiem
(svars 0,05);

5) dabiskas kustibas saldo uz 1000 iedzivotajiem (svars 0,1);

6) ilgtermina migracijas saldo uz 1000 iedzivotajiem (svars 0,1);

7) iedzivotaju skaits virs darbspéjiga vecuma uz 1000 darbspéjas

vecuma iedzivotajiem (svars 0,05);
8) iedzivotaju ienakuma nodoklis uz vienu iedzivotaju, eiro (svars
0,2).



Apreékinos tiek izmantoti Centralas statistikas parvaldes dati par
iedzivotaju skaitu. Paréjie teritoriju attistibas indeksa aprékiniem nepie-
cieSamie sakotngjie dati tiek iegiiti no Valsts kases, Valsts ienémumu
dienesta, Labklajibas ministrijas, Nodarbinatibas valsts agentiras,
Valsts zemes dienesta un Iekslietu ministrijas (MK noteikumi Nr. 367,
2014). Visu svara jeb nozimibas koeficientu summa ir 1. Atseviski tiek
aprekinats teritoriju attistibas indekss (raksturo attistibas limeni attie-
cigaja gada, paradot teritoriju zemaku vai augstaku attistibu, salidzinot
to ar videjo attistibas limeni valsti, - sk. 6.10. tab.) un teritoriju attisti-
bas limenu izmainu indekss (raksturo attistibas limena izmainas pret
ieprieks€jo gadu, paradot teritoriju apsteidzoSo vai atpaliekoSo salidzi-
najumu ar vidéjo attistibas limeni iepriekséja gada).

Valsts regionalas attistibas ministrijas redzéjuma trikuma dé] Latvi-
jas planosanas regionos to darbibas lietderiba ir apSaubama, secinajusi
Valsts kontrole (Planosanas regionu darbibas lietderiba ir apSaubama,
secina Valsts kontrole, 2014). Regionu attistiba Latvija tiek balstita uz
finansSu pasakumiem, kuru galvenais avots ir Eiropas Savienibas fondi
un citi arvalstu finansu instrumenti, kas ir iegiistami konkursa kartiba,
un tade] tos ir gruti planot noteiktam laika ietvaram, jo nav prognozeé-
jama veiksmiga to piesaiste. PlanoSanas regionu darbiba galvenokart
tiek finanséta no valsts budZeta dotacijam, bet Regionalas attistibas
likuma 19. pants paredz pasvaldibas lidzfinansejuma iespéjamibu (LR
Saeima, 2002). Lai noveértétu iedzivotaju attistibas iespé€jas, tiek izman-
tots tautas attistibas indekss, kura mérisanai izmanto tris raditajus:

1) paredzamais miiza ilgums no dzimsanas briza, ko var prognozét
no demografijas raditajiem (tas atspogulo tautas veselibu, savu-
kart veseliba ir atkariga no dzives apstakliem);

2) izglitibas limenis;

3) realais iekSzemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju.

6.10. tabula

Teritoriju attistibas ITmena indekss
[autoru aprékinats péc: Teritorijas attistibas indekss, 2016]
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Pilséta 2013. gads 2014. gads

2015. gads

Riga 0,523 0,500

0,537

Daugavpils -1,309 -1,392

-1,621

Valmiera -0,318 -0,26

-0,203

Ceésis Nav datu Nav datu

Nav datu

Liepaja -1,075 -1,016

-0,932

Rézekne -2,028 -2,257

-2,227

Ventspils -0,630 -0,740

-0,840
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Ekonomiskais Kkritérijs ir tikai viens no trim minétajiem, jo valsts
IKP neatspogulo realos komponentus, kas veido ienakumus, lidz ar to
nav iespéjams novértét nevienlidzibu sabiedriba. lenakumu sadalijuma
nevienlidzibas kvantitativam novéertéjumam izmanto Lorenca likni,
Dzini koeficientu un S80/S20 ienakumu kvintilu attiecibas indeksu, tur-
klat S80/S20 indekss ir ari viens no Lakenes indikatoriem (Laeken indica-
tors) (Virzbickis, 2012).

Misdienas cilvékiem ir butiski sasniegumi, kuri nav ieklaujami tiri
ekonomiskas kategorijas (piem., kvalitativa partika, veselibas apripes
un izglitibas pieejamiba, drosSiba, labi darba apstakli, briva laika pavadi-
Sanas iesp€jas u. c.) (Paula, 2008).

Secinajumi

Teritoriju ekonomiskai izaugsmei svarigs ir kreativo un kultiras
industriju klastera potenciala novértéjums. To var analizét, izmantojot
nodarbinatibas limeni klasteri, salidzinot to ar kopéjo limeni pilséta, ka
arl nodarbinatibas izaugsmes tempu klasteri, salidzinot to ar nodarbi-
natibu pilsétas ekonomika, un klastera produkta dalu pilsétas produkta
(kopeja pievienotaja vertiba, ko sarazo pilsétas ekonomika).

Kreativas vai kultiiras industrijas darbibas pamatu veido izslegSanas
princips, kas tiek orientéts uz aizvietoSanas noliegSanu.

Lai investétu kreativa pilsétas attistiba un jauna ekonomiska pieeja,
ir jaizverte klasteru ekonomiska lietderiba noteikta teritorija.

Visi klasteru veidojumi sanem prieksrocibu, izejot no lokalizacijas
efekta, - visas organizacijas ieglst no citu veidojumu klatbitnes sféra,
kad tiek izmantoti kopé&ji vai lidzigi razoSanas starpposma faktori, ka ari
izmantojot kreativu darbaspéku.

Veicot kabineta pétijumu un izvertejot publiski pieejamo informaciju
par minétajas pilsetas esoSajam kultiiras iestadém un to darbibas finan-
sialajiem raditajiem piecu gadu perioda, konstatéts, ka finansu plismu
veido ienémumi ne tikai no noteiktas pilsetas iedzivotajiem, bet no visa
attieciga regiona vai aglomeracijas iedzivotajiem.

Pardomati, aktivi un logiski veidots marketinga pasakumu plans
noteiktai teritorijai var sekmeét jaunu apmeklétaju piepliidumu no citam
pilsétam, regioniem un valstim, kas palielinas kop€&jo pieprasijumu.

Pilsétas funkcijam biitu janodala divi aspekti: iekséjais (pilsétu vei-
dojosais) un aréjais (pilsétu apkalpojosais). lekséjais aspekts ir saistits
ar apstakli, ka pilsétai janodrosina savas funkcionésanas un attistibas
nosacijumi, savukart aréjais aspekts - ka pilséta ir teritorialas nodar-
binatibas kédes posms un tai ir pienakumi pret citiem teritoriali sociali
ekonomiskas sistéemas posmiem.
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IVETA PUI,(TTE, INETA GEIPELE, ARMANDS PUI'(TTIS
https://doi.org/10.7250/9789934222313.07

levads

Majoklu pieejamiba zinatniskajas aprindas tiek uzskatita par nozi-
migako valsts ilgtspéjigas attistibas sociala rakstura elementu. Témas
aktualitati pastiprina majokla ieklauSanas katra sabiedribas individa
pamatvajadzibu grupa. Regulétas tirgus ekonomikas ietvaros nepie-
cieSams radit tadus prieksSnoteikumus, kas nodrosSinatu majoklu pie-
ejamibu péc iespéjas lielakam cilvéku skaitam katra valsti un katram
cilvekam pienemama laika. Pretéja gadijuma valstij jauznemas ripes
par to cilveku dzives apstaklu uzlabosSanu, kuriem majokJu pieejamiba
kluvusi par nesasniedzamu mérki vidéja un ilgaka laika perioda (Vanags,
2015).

Jebkuras valsts majoklu politika ir ciesi saistita ar valsts visparéjo
nacionalo politiku, tas iedzivotaju labklajibu, ka ari samazinatu socialo
izolaciju, kas raksturo valsts attistibu. Liela nozime ir politiskiem un
ekonomiskiem faktoriem, kas ietekmé nekustama ipaSuma tirgus dar-
bibu, sistematizaciju un attistibas tendences (Geipele, 1., Geipele, S., &
Stamure, 2013).

Eiropas Savienibas un pasaules méroga prakse apvieno tadas daza-
das nekustama ipasuma socialo majok]u ires formas, kuru ipasnieki un/
vai vaditaji ir organizacijas (valsts vai vietéjas iestades, nekomercialas
institiicijas (bezpelnas organizacijas) vai to apvienojums, kuram nav
komerciala mérka), kas parasti ir saistits ar piekluvi majoklim visiem
iedzivotaju segmentiem (Stamure, & Geipele S., 2013).

Katra valsts cenSas uzlabot majoklu apstaklus saviem pilsoniem.
Pasvaldibu ires un socialie majokli ir $1 nodrosinajuma pamata (Scanlon,
Whitehead, & Arrigoitia, 2014).


https://doi.org/10.7250/9789934222313.07

Latvija socialo majok]u attistiba un uzturésana ir pasvaldibu funk-
cija. Ires dzivok]u pieejamiba un 31 pakalpojuma struktira nav jutigas
pret majoklu pakalpojumu pieprasijumu vai kvalitati, un léemumi par
sadalijumu balstas uz birokratiskiem procesiem (Tsenkova, & Turner,
2010).

Attistot dzivojamo maju ires sektoru, tiek nemti vera tadi indikatori
ka investicijas (bluvniecibas, ékas un teritorijas uzturésanas, sabiedrisko
pakalpojumu izmaksas), dzives vides droSiba (dabas draudi, civilizacijas
radits apdraudejums, eku ekspluatacija, ugunsdrosiba, medicinas pakal-
pojumu pieejamiba, éku atbilstiba tehniskajiem standartiem) un dzives
értibas (apkartéjas vides sniegtais komforts, sociala un transporta
infrastruktira).

Pasvaldibas, kuram trikst dzivojama fonda, ir tiesigas domat par
majok]u bivniecibu. Ipa$i aktuali tas ir Rigas pilseta. 2017. gada 1. jan-
vari Rigas pilsétas pasvaldiba bija 3800 cilvéku rinda uz dzivojamas tel-
pasiri (Rigas Dome, 2017).

Lai realizétu kvalitativu un profesionalu dzivojamo maju un cita
nekustama IpaSuma objektu buvniecibu, ka ari lai veicinatu klientu
apmierinatibu ar dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu,
jaievero virkne dazadu pamatprincipu, kas sevl ietver gan aréjos regu-
lejoSos dokumentos noteikto prasibu izpildi, gan éku atjaunosSanas pasa-
kumus (taja skaita energoefektivitates pasakumu istenosanu), veicot to
turpmaku regularu bivuzraudzibu, lai savlaicigi identificétu neatbilsti-
bas un nodrosinatu objektu bivniecibu atbilstosi noteiktajam kvalitates
prasibam un izpildes terminiem, ka ari lai nodrosinatu komunalo pakal-
pojumu sniegSanu maju iedzivotajiem un nekavéjoties veiktu nepiecie-
Samos darbus inZeniertehnisko sistému avariju novérsanai un to seku
likvidesanai.

Daudzdzivoklu dzivojamas majas ekspluatacija ka process ieklauj
sevl dazadu specifisku uzdevumu veikSanu, kas savstarpéji ir saistiti,
vérsti uz viena meérka sasniegSanu, nemot véra visparzinamo, ka objekta
ekspluatacija ir “kadas kermeniskas lietas tiesiska izmantoSana saskana
ar tas lietoSanas meérki konkréta labuma giiSanai” (Joksts, Girgensone, &
Mihailovs, 2016).

Mainiga aréja ekonomiska vide atstaj iespaidu uz daudzam tautsaim-
niecibas nozarém, ietekmé tajas notiekoSos procesus un veido nozari
tadu, kada ta ir (Adminin$, & Zvanitajs, 2010).

Raksta ietvaros veikta pétijuma objekts ir pasvaldibas ipasuma eso-
Sas dzivojamas ires majas, bet pétijjuma priekSmets - dzivojamo ires
maju parvaldisanas procesi un riski.

Raksta meérkis ir izpétit un izanalizét pasvaldibas IpaSuma esoSo
dzivojamo maju parvaldiSanas tiesisko reguléjumu un procesus, to
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atbilstibu normativo aktu reguléjumam un izvértét riskus, kuri kave dzi-
vojama fonda efektivu un kvalitativu uzturésanu.

Lai sasniegtu raksta meérki, tiek izvirziti darba uzdevumi:

1) izpeétit un izanalizét normativo aktu reguléjumu par ires attiecibu

un dzivojamo maju parvaldiSanas nozari;

2) veikt risku analizi ires dzivojama fonda parvaldiba un noteikt to

ietekmeéjosos faktorus.

Petijuma gaita tiek noteikti Sadi ierobeZojumi:

1) pétijums aptver laika periodu no 2012. gada lidz 2016. gadam;

2) tiek petits Rigas pasvaldibas ipasuma esoSo ires namu parvaldi-

bas process un izverteéti riski.

Petijuma gaita tiek izmantota apraksto$a metode, apkopojot infor-
maciju un pamatojoties uz zinatniskas literatiiras apskatu, ekonomiskas
statistikas metode un analitiska metode, kas ietver juridisko procesu
detalizétu izvértésanu, raksturojot pasreizéjo stavokli un izvéertéjot ris-
kus, kuri var ietekmét procesu parmainas nakotne.

[zmantoti Latvijas Republikas normativie akti, zinatniska un profe-
sionala literatiira, Centrala statistikas biroja un Ekonomikas ministrijas
dati.

7.1. Tres namu izirésanas tiesiskais reguléjums

Nekustamais Ipasums jebkura sabiedriba ir ipaSuma attiecibu
objekts, un tas ir saistits ar fiziskas vai juridiskas personas ipasumtie-
sibam. Sis tiesibas nodro$ina iespéju savu ipasumu ne tikai izmantot
pasam ipaSniekam dzivoSanai, bet to arl izirét citam personam par
maksu. Lidz ar to veidojas ligumiskas attiecibas.

Liguma ka civiltiesibu institiita pirmsakumi mekléjami tala senatné,
un tiesibu véstures pétnieku uzmanibu visvairak ir piesaistijusi ligumu
veidoSanas un attistiba Senaja Roma, kaut ari neviens nevar izslégt to,
ka ligumi ir pielietoti jau agraka laika posma un kada cita pasaules dala
(Torgans, 2014). Balstoties uz pieejamo informaciju, viens no senakajiem
ligumu veidiem ir ires ligums, kas bija pazistams jau Senaja Roma, kur
tika uzskatits, ka lietas ires ligums ir ligums, ar ko viena puse (izirétajs -
latinu val. locator) uznemas saistibu pieskirt otrai pusei (irniekam -
latinu val. conductor) uz kadu laiku kadas lietas lietoSanu, bet irnieks
savukart uznemas saistibu maksat norunato maksu (latinu val. merces)
un, lietoSanai beidzoties, atdot izirétajam nebojatu ires lietu (Kalnins,
1997).

Saskana ar Civillikumu 1re ir ligums, ar ko viena puse pieskir vai
apsola otrai par zinamu nomas vai ires maksu kadas lietas lietoSanu.
Ligums, ar kuru pieskir vai apsola auglu nes€jas lietas lietoSanu auglu



ievaksanai no tas, ir noma, bet ikviens cits lietoSanas pieskiruma
ligums - ire (Latvijas Republikas likums, 1937, 2012. p.).

Civillikuma 2112. panta noteiktas ires liguma pamatpazimes ir
ietvertas ari likuma “Par dzivojamo telpu iri” 2. panta 1. dala, kas nosaka
dzivojamas telpas ires jédzienu: “Dzivojamas telpas Ire ir dzivojamas tel-
pas lietoSanas tiesibu nodoSana citai personai par maksu.”

Dzivojamas telpas lietoSanas tiesibas citai personai var nodot dzivo-
jamas telpas Ipasnieks, valditajs, ka ar1 pasvaldiba, ja ta atbilstoSi liku-
mam “Par palidzibu dzivokla jautajumu risinasana” uz likumiga pamata
ieguvusi attiecigo dzivojamo telpu lietojuma.

Likums “Par palidzibu dzivokla jautajumu risinasana” nosaka, kuras
personas ir tiesigas sanemt palidzibu dzivojamo telpu jautajumu risi-
nasana, gadijumus, kad valsts vai pasvaldiba ir tiesiga izirét dzivojamo
telpu kvalificetam specialistam, ka ari kartibu, kada tiek sniegta pali-
dziba dzivokla jautajumu risinasana (Latvijas Republikas likums, 2011,
1. pants).

Saskana ar likumu “Par palidzibu dzivokl]a jautajumu risindsana” un
likuma “Par socialajiem dzivokliem un socialajam dzivojamam majam”
reguléjumu, lai $1s normas realizétu, pasvaldibas izdod savus saistoSos
noteikumus, kuros ir noteikts, kadas personas ir tiesigas sanemt pasval-
dibas palidzibu dzivoklu jautajumu risinasana, kartibu, kada personas
registréjamas pasvaldibas palidzibas registra, un kartibu, kada pasval-
diba sniedz minéto palidzibu.

Dzivojamas telpas ires ligums no tiesisko darijumu iedalijuma vie-
dokla ir divpuseéjs darijums, jo ta noslégsanai ir nepiecieSama divu pusu
darbiba. Lietas pieskirSana (nodosSana) vai tas apsolijjums vien ligumu
nenodibina, bet ir vajadziga ari lietas vai attieciga apsolijjuma pienem-
Sana no otras puses. Liguma noslégSanas procesa ir jasaskano pusu
pretéji vérstas gribas izpausmes. Turklat dzivojamas telpas ires ligums
ir kauzals darijums, jo ta noslégSanas pamats ir redzams no darijuma
satura. S1liguma biitiskas sastavdalas ir priek§mets un maksa (Latvijas
Republikas likums, 1937, 2113. pants). Peédéja no tam norada uz dzivo-
jamo telpu ires ligumu ka uz atlidzibas darijumu.

Kad tiek veikts darijums starp divam iesaistitam pusém, ir svarigi
tam abam sava starpa slégt rakstveida ligumu, lai tadéjadi izvairitos no
iespéjamam domstarpibam nakotné. Sis nosacijums noteikti jaievéro
Ires attiecibas.

Tiesiski noslegtam ligumam ir saistoSs spéks. Civillikuma 1588.
pants nosaka, ka viena puse nevar atkapties no liguma bez otras piekri-
Sanas pat ari tad, ja pedéja to neizpilda, un tadél, ka vina to neizpilda.
Tapat Civillikuma 1587. pants nosaka, ka “tiesigi noslégts ligums uzliek
lidzéjam pienakumu izpildit apsolito, un ne darijuma seviskais smagums,
ne ari velak radusas izpildiSanas gritibas nedod vienai pusei tiesibu
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atkapties no liguma, kaut ari atlidzinot otrai zaude€jumus” (Latvijas
Republikas likums, 1937).

Tomér prakse rada, ka ir situacijas, kad rodas nepiecieSamiba grozit
dzivojamas telpas ires liguma nosacijumus vai izbeigt ligumus, kas nevar
notikt vienpuséja kartiba. Ja viena puse nepiekrit ires liguma groziju-
miem, otrai pusei jace] prasiba tiesa par ires liguma izbeigSanu.

Viena no butiskam problemam, kas raksturigas dzivojamo telpu ires
attiecibas, ir irnieka neveléSanas maksat par pakalpojumiem un izirétaja
problémas ar liguma lausanu un zaudéjumu piedzinu.

Likuma “Par dzivojamo telpu iri” 13. panta ir noteikts, ka visus stri-
dus, kuri rodas sakara ar dzivojamas telpas Ires liguma groziSanu, iz8kir
tiesa (Latvijas Republikas likums, 1993, 13. pants). Latvija esosais ires
attiecibu reguléjums Sobrid nekada zina neveicina ires namu attistibu
valstl. Lidz ar to situacijas risinasanai tiek stradats pie jauna likum-
projekta. Jaunaja likuma redakcija “Dzivojamo telpu ires likums” tiks
paredzéta iespéja risinat saistibu bezstridus piespiedu pildisSanu $ados
gadijumos:

1) par irnieka pienakumu termina notecéjuma dél atstat iréto dzivo-

jamo telpu;

2) par 1rnieka pienakumu atstat iréto dzivojamo telpu, ja zemesgra-
mata neierakstita ires liguma darbibas laika tiek atsavinats izire-
tais ipasSums;

3) par irnieka pienakumu atstat iréto dzivojamo telpu, ja ir ires mak-
sas parads (Ekonomikas ministrija, 2017).

Autores uzskata, ka iespéja risinat stridus bez tiesas procesiem sama-
zinas slodzi uz tiesam, kas savukart sniegs iesp€ju tiesam atrak izskatit
tos 1res stridus, kam nepiecieSama tiesas iejauksanas, ka ar1 papildus
veicinas investiciju apjoma palielinasanos, jo Sobrid, kad investors vélas
investét Latvija un saskaras ar faktu, ka ires nams ir iesaistits ilgstosa
tiesu procesa, investoram nerodas vélme Sajos tiesu procesos iesaistities
vai ari gaidit, kamer Sie tiesas procesi noslégsies, un investori ta viet3a, lai
investétu Latvija, izskata alternativas iespéjas kaiminvalstis.

Lai izvairitos no stridus jautajumiem ires attiecibu risinasana, vien-
meér noteikti jasledz rakstveida ires ligums. leverojot to, ka tas tiek
juridiski pareizi sagatavots, pusém tiek izskaidrots liguma saturs, pusu
tiesibas, pienakumi un atbildiba. Ligums ir dokuments, kas nodrosina
tiesisko garantiju abam pusém.

Ires ligumu nostiprinasana notariala akta forma sakartos ires ipa-
Sumu tirgu un to juridisko statusu.



7.2. Majoklu politika pasSvaldibas Tres namu nozaré

Majoklu politikas meérkis ir veicinat majokla kvalitati un pieejamibu,
nodros$inot normativo bazi efektivai dzivojamo maju parvaldisanai, sek-
méjot Ires dzivojama fonda izveidi paSvaldibu teritorijas un atbalstot
energiju tauposus pasakumus dzivojamas majas (Ekonomikas ministrija,
2017).

Péc ES Statistikas biroja datiem 2013. gada 41,1 % Eiropas Savienibas
(ES) 28 dalibvalstu iedzivotaju mitinajas dzivoklos, mazliet vairak neka
viena tresdala (34,0 %) - savrupmajas, un 24,1 % - dvinu majas. Liela-
kais dzivoklos dzivojoSo cilveku ipatsvars ES dalibvalstis tika konstatéts
Spanija (65,4 %), Latvija (65,3 %) un Igaunija (63,8 %). Viens no galve-
najiem faktoriem, kas janem veéra, novertéjot apstaklu kvalitati majokli,
ir pietiekamas platibas nodrosinajums. Parapdzivotibas raditajs sniedz
informaciju par to cilvéku ipatsvaru, kuri dzivo parapdzivota majokli, ko
nosaka, nemot véra majsaimnieciba pieejamo istabu skaitu, majsaimnie-
cibas loceklu skaitu, vecumu un gimenes stavokli. Saskana ar statistikas
datiem 2013. gada 17,3 % no ES 28 dalibvalstu iedzivotajiem dzivoja par-
apdzivotos majoklos. Augstakie parapdzivotibas raditaji ES dalibvalstu
vidl registréti Rumanija (52,9 %), Ungarija (45,7 %), Polija (44,8 %), Bul-
garija (44,2 %), ka ar1 Latvija (38%) (Ekonomikas ministrija, 2017).

Majoklu apstaklu fizisko kvalitasu salidzinajums rada, ka majoklu
uzcelSanas periodu var uzskatit par faktoru, kurs jebkura pasvaldibas
administrativaja teritorija/kvartala liela méra nosaka majok]u fiziskas
ipasibas. Dzivojamo éku uzcelSanas periods nosaka majoklu fiziskas ipa-
Sibas izsakoSos vidéjos raditajus jebkura pilsétas rajona, jo katra perioda
valdosie buvniecibas standarti ir butiski atSkirusies. Riga kopuma
padomju laika buvétajos majoklos 2004. gada dzivoja 472 tiukstosi iedzi-
votaju, pirms Otra pasaules kara buvétajos - 149 tukstosi, bet 1990. gados
biivetajos majoklos - 16,5 tikstosi iedzivotaju (SIA Tursons, 2004).

Majokla piederiba saka ietekmét gimenu (majsaimniecibu) socialo
mikroklimatu 1990. gados, kad strauji mainijas majoklu ipaSuma formas.
2000. gada tautskaite fikseta Rigas dzivojama fonda piederibas struk-
tura radikali atskiras no 1989. gada fiksetas: 84,2 % - publiskais fonds,
10,3 % - kooperativais resp. daléji ierobezotais personiskais ipasSums,
5,5 % - personiskais 1pasums. 1990. gados veikta majoklu fonda priva-
tizacija ieviesa tadas majoklu piederibas formas ka privatie ires nami un
privatizétie dzivokli. Diemzél privatizacijas procesa nenotika publiska
fonda papildinasana ar jauniem, privatizacijai nepak]autiem majokliem,
un ta ietvaros veiktas ricibas ierobezojas ar ta publiska majoklu fonda
pardaliSanu, kurs pastaveéja pirms privatizacijas (SIA Tursons, 2004).

Lai izstradatu pilnigaku majokla kvalitates raditaju, papildus parap-
dzivotibai tiek nemti véra vairaki sliktus sadzives apstaklus raksturojosi
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aspekti, pieméram, vannas vai tualetes neesamiba, caurs majokla jumts
vai parak tumss majoklis. Loti sliktu sadzives apstakl]u raditaju definé ka
to cilveku 1patsvaru, kuri dzivo majokli, kas tiek uzskatits par parapdzi-
votu un kam taja pasa laika piemit vismaz viens no iepriek$ minétajiem
sliktus sadzives apstaklus raksturojoSiem aspektiem. ES 28 dalibvalstis
2013. gada kopuma 5,2 % iedzivotaju bija loti slikti sadzives apstakli.
Vislielakais to iedzivotaju 1patsvars, kuri saskaras ar loti sliktiem sadzi-
augsts (16 %). Tatad kopuma dzivojamais fonds Latvija ir novecojis, ar
neatbilstosu labiekartotibas pakapi, parapdzivots (Ekonomikas minis-
trija, 2017).

20. gs. 90. gados, kad strauji mainijas ipaSuma formas un ekonomiska
un politiska situacija, aizvien vairak saka pieaugt majsaimniecibu nakot-
nes nezina. Majsaimniecibam, kuras dzivojusas tagadéja privataja ires
fonda jau pirms denacionalizacijas, stresu visbiezak izraisija:

1) nezina, cik ilgi bis iespéjams irét esoso dzivokli un ka bis iespé-

jams iegiit citu majokli;

2) maksatspéjas neatbilstiba privatajos ires namos noteiktajai regu-
létajai, vél jo vairak brivaja tirgli pastavosajai ires maksai, kura
saskapa ar spéka esoSo likumu “Par dzivojamo telpu 1ri” tika
ieviesta, sakot ar 01.01.2005.;

3) tiesibu normativajos aktos nepietiekami precizi reglamentétie
privato ires namu ipasnieku pienakumi pret irniekiem;

4) ipasSnieku iespéjama patvala, ipasi gadijumos, kad tie grib atbrivo-
ties no esosajiem irniekiem;

5) apzina, ka ekonomikas parkartoSanas perioda notikusaja privati-
zacijas procesa tas tikusas apdalitas, ar tam apgajusies netaisnigi
(SIA Tursons, 2004).

Privata ires fonda “veco” irnieku subjektivajam sajitam ir objek-
tivs pamats: pienemot likumu par ipaSumu denacionalizaciju, Sai dalai
pasvaldibas dzivok]u irnieku netika nodroSinata iespéja iestaties bri-
vaja dzivoklu tirgl ar sakumkapitalu - privatipaSuma esosu dzivokli.
Daudzam majsaimniecibam $1 kapitala sagadasana nav pa spékam,
bet kompensacija vai valsts/pasvaldibas atbalsts cita dzivokla iegadei
netiek paredzéts, tapat ka reali nepastav iespéja irét dzivokli publiskaja
majoklu fonda. Neapmierinatibu izraisoss faktors ir ar1 ar likumu priva-
tajos 1res namos “vecajiem” irniekiem noteikta tris reizes augstaka ires
maksa, salidzinot ar citiem bijusajiem pasvaldibas irniekiem. Ilgstoss
stress neveicina labvéliga mikroklimata pastavésanu gimenés/majsaim-
niecibas (SIA Tursons, 2004).

Valsts kontrole sava 2016. gada zinojuma ir noradijusi, ka Sobrid Lat-
vija nav spéka esoSa majokl]u politikas planoSanas dokumenta, pédéjais
majoklu politikas planoSanas dokuments ir akceptéts 1996. gada un ir



zaudegjis aktualitati; jomu reglamentéjosie normativie akti tiek biezi gro-
ziti (Ekonomikas ministrija, 2017).

Saskana ar likuma “Par pasvaldibam” 15. panta 9. dalu viena no pas-
valdibas autonomajam funkcijam ir sniegt palidzibu dzivoklu jautajumu
risinasana. Labiekartotu dzivok]lu pieskirSana maznodrosSinatajiem
ridziniekiem ir viena no pasvaldibu funkcijam un prioritatém. Pasvaldi-
bas, kuram trukst dzivojama fonda, ir tiesigas domat par majoklu buv-
niecibu. Ipasi aktuali tas ir Rigas pilséta.

2017. gada 1. janvari Rigas pilsétas pasvaldiba bija 3800 cilveku, kuri
gaidija rinda uz dzivojamo telpu iri (Rigas dome, 2017).

Pasvaldibas sava ipasuma dzivoklus ieglst vairakos veidos: dzivokli,
kuri nodoti vai netika privatizéti; iegadajoties dzivokli no valsts (bez-
mantinieka manta); izsoles celd; uzbiivéjot dzivojamas majas, ka ari
dzivoklu atpirkSana citas pasvaldibas (piem., Rigas domei ir dzivojamas
telpas ari Pieriga - Olaing, Salaspili, Adazos, Sigulda).

Riga, organizéjot pasvaldibas ires vai socialo majok]u buvniecibu,
tiek nemti véra gan Buvniecibas likums, gan Rigas teritorijas planojums
2006.-2018. gadam.

Ministru kabineta noteikumu Nr. 240 “Visparigie teritorijas plano-
Sanas, izmantoSanas un apbiives noteikumi” 2. nodala “Prasibas visu
teritoriju planoSanai un izmantoSanai” ir nostiprinats lidzvertigu iespéju
princips un universala dizaina princips, kas prasa planot teritoriju un
veidot vidi ta, lai ta butu lidzvertigi pieejama visiem sabiedribas locek-
liem. Vides pieejamiba, taja skaita universala dizaina princips, ir ipasi
aktuala pasvaldibu dzivoklos, jo tajos dzivo dazada tipa cilvéki, gan veca
gajuma, gan ar Ipasam vajadzibam (Visparigie teritorijas planosanas,
izmantoSanas un apbives noteikumi, 4. pants).

Socialais dzivoklis no pasvaldibas ires dzivokla atskiras ar ires mak-
sas un maksas par komunalajiem pakalpojumiem lielumu. Uz pasval-
dibas 1paSuma esoSu socialo dzivokli var pretendét maznodroSinatas
personas (gimenes).

lespéjamo pasvaldibu palidzibu dzivokla jautajuma risinasana
nosaka likumi “Par palidzibu dzivok]u jautajumu risinasana”, “Par socia-
lajiem dzivokliem un socialajam dzivojamam majam”, “Par dzivojamo
telpu 1ri” un attiecigie pasSvaldibu saistosie noteikumi, kuros pasvaldiba
var (un daudzas to ari dara) noteikt plasaku atbalstamo personu loku.
Tacu gan likumos, gan attiecigajos pasvaldibu saistoSajos noteikumos
viens no pamatnosacijumiem palidzibas sanemsanai ir: ta paredzéta
maznodrosinatajiem. Bet ta ka maznodrosinatas personas statuss tiek
pieskirts uz noteiktu laiku, tad likuma “Par socialajiem dzivokliem un
socialajam dzivojamajam majam” 11. panta 2. dala nosaka: sociala dzi-
vokla ires ligumu noslédz uz laiku, kas nav ilgaks par seSiem méneSiem,
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un to atjauno, ja péc liguma termina izbeigSanas irnieks un vina gimenes
locekli nav zaudéjusi tiesibas 1rét socialo dzivokli.

Savukart dzivokli, kuriem nav pieskirts sociala dzivokla statuss,
tiek izireti ar1 uz ilgaku laiku. Lai ar1 likuma “Par dzivojamo telpu iri” 6.
pants nosaka, ka dzivojamas telpas ires ligumu var noslégt, pusém vie-
nojoties, uz noteiktu laiku vai ari nenoradot terminu, pédéjos gados pas-
valdibas tomeér aktualizé praksi slégt ligumus uz noteiktu laiku, un tad
vajadzibas gadijuma tos pagarinat.

Pieméram, Rigas domes 2010. gada 15. junija saistoSajos noteiku-
mos Nr. 80 “Par registracijas un palidzibas snieg$anas kartibu dzivokla
jautajumu risinasana” noteikts, ka pasvaldibas dzivojamas telpas iziré
uz diviem gadiem, liguma ieklaujot saistibu, kas paredz irnieka tiesibas
prasit liguma pagarinasanu, ja irnieks pilda ires liguma nosacijumus
(Darzina, 2014).

Saskana ar Ekonomikas ministrijas datiem 2017. gada 1. janvari pas-
valdibu IpaSuma un lietojuma iegiito dzivoklu skaits kopuma bija 49 895
dzivok]u ipaSumi (sk. 7.1. tab.). Kopuma no visiem pasvaldibu ipaSumiem
Rigas pilsetai ir 21 % jeb viena piekta dala.

7.1. tabula

Pasvaldibas ipasuma esoso un lietojuma iegUto dzivok|u skaits
2017. gada 1. janvari [Ekonomikas ministrija, 2017]

Pasvaldibas ipasuma esoSo un nomato (lietojuma iegito) dzivoklu skaits

taja skaita
neprivatizéto dzivok|u skaits dzivok]|u skaits,
kopa (dzivokli, kuru iziréSana kas izireti, lai neiziréto
nav saistita ar palidzibas sniegtu palidzibu dzivok|u
sniegsanu dzivok|a dzivokla jautajumu skaits
jautajumu risinasana) risindSana
PASVALDIBAS
— 49 895 35930 13 312 3239
KOPA
Riga 13 618 9266 609 226
Daugavpils pilséta 4084 2107 1977 0]
Jelgavas pilséta 1236 496 636 104
Jékabpils pilséta 2128 1104 64 46
Jormalas pilséta 1095 136 918 41
Liepdjas pilséta 4776 O 219 160
Rézeknes pilséta 1007 890 74 43
Valmieras pilséta 411 197 183 31
Ventspils pilséta 2727 2666 61 0
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Katra pasvaldiba ir sava statistika par pasvaldibas palidzibas regis-
tra registréto personu skaitu. Kopuma Latvija $aja registra 2017. gada
1. janvari registrétas 30 323 personas. Rigas pilséta tas bija 6055 perso-
nas (Ekonomikas ministrija, 2017).

Pildit ires liguma nosacijumus nozimé ari maksat par komunalajiem
pakalpojumiem un majas apsaimniekoSanas izdevumiem. Aizbildinoties
ar naudas trikumu, nevar nemaksat un krat paradus. Ja gimene atbilst
maznodrosinatas gimenes statusam un nespéj maksat par dzivokli, ta
var lugt majokla pabalstu (Darzina, 2014).

Dzivojamo telpu ires problému ir pétijusi ar1 Latvijas Pasvaldibu savie-
niba. Ka norada Latvijas Pasvaldibu savienibas padomnieks A. Salmins,
Sobrid majoklu ires politika ir orientéta tikai uz palidzibas sniegSanu maz-
nodros$inatajiem un sociala riska gimeném. Ta nav orientéta uz attistibu,
un tai nav sasaistes ar uznémejdarbibu. Taja pasa laika tiek noradits, ka
majok]u politika nedrikst but tikai sociala, jo cilvékresursu attistiba nav
socials jautajums. Teritorijas attistibu plano valsts, pasvaldiba, tacu dzivo-
jama fonda attistibu regulé tirgus. A. Salmins raksturo tirgus nepilnibas:

1) tirgus nav spéjigs nodroSinat sabiedribas intereSu istenoSanu
attiecigaja joma;

2) Latvija socialais 1res sektors ir izslégts no kopéja majoklu ires tir-
gus un valsts necensas ietekmét privata sektora cenas;

3) nosaciti dzivoklu tirgus ir lielajas pilsétas un atseviSkos novadu
centros;

4) novados pieprasijums péc dzivokliem ar dalejam ertibam par-
sniedz piedavajumu;

5) daudzas Latvijas pasvaldibas ir izveidojies dzivojamo telpu defi-
cits un pasvaldibas ir spiestas maju parvaldniekiem segt apkures
un apsaimniekoSanas izmaksas par tuksajiem dzivokliem (Sal-
mins, 2016).

Lai uzlabotu ires tiesisko reguléjumu, 2016. gada sakuma tika izvei-
dota darba grupa, kuras ietvaros notiek likumprojekta “Dzivojamo telpu
ires likums” izstrade. Mérkis ir majokla pieejamibas veicinasana, nodro-
Sinot taisnigu lidzsvaru starp izirétaja un irnieka interesém. Darba
grupa ir veidota no valsts institiiciju parstavjiem, lai vienotos par kopigu
viedokli saistiba ar tiesisko reguléjumu. Péc diskusijam starp valsts
institicijam par izstradato likumprojektu tas tiks saskanots ar iein-
parstavjiem. Planots, ka likumprojekts varétu tikt nodots sabiedribas
apspriesanai $1 gada vasaras beigas (Ekonomikas ministrija, 2016).

Galvenie jautajumu bloki:

1) ires ligumu registracija zemesgramata, panakot lielaku izirétaja
aizsardzibu, beidzoties ires liguma terminam, ka ari gadijumos,
kad dzivojamai telpai mainas ipaSnieks;
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2) 1rnieka, vina gimenes loceklu tiesibas un pienakumi;

3) gadijumi, kad var izbeigt ires ligumu;

4) parejas reguléjums praksé pastavoso situaciju risinasanai.

Sobrid ieceréts turpmak nedalit pakalpojumus pamatpakalpojumos
un papildpakalpojumos, tapat nav paredzéts ires tiesiskaja reguléjuma
ietvert procesualus jautajumus, kas ir saistiti ar irnieku izlik§anu (Eko-
nomikas ministrija, 2016).

Dzivojamo maju parvaldiSanas nozaré ir izdots likums “Dzivojamo
maju parvaldiSanas likums”. Likums nosaka dzivojamas majas parval-
diSanas principus, dzivojamo maju parvaldiSanas procesa iesaistito
personu savstarpéjas attiecibas, tiesibas, pienakumus un atbildibu,
ka ar1 valsts un pasvaldibas kompetenci $aja joma. Likums attiecas uz
visu dzivojamo maju parvaldiSanu neatkarigi no ta, kas ir dzivojamas
majas ipasnieks (Latvijas Republikas likums, 2009). Sakot ar 2016. gada
1. jaliju, dzivojamas majas parvaldiSanas pakalpojumam tiek piemeérota
PVN standartlikme 21 % apmeéra.

Pasvaldibam piederosSo dzivojamo maju parvaldiSanu, to sanitaro un
tehnisko uzturésanu, taja skaita esoSo iekartu un inZenierkomunikaciju
tehnisko apkopi, vizualo parbaudi, tehnisko apsekoSanu un bojajumu
novérsanu, nodrosina dzivojamas majas parvalditajs. ST pienakuma izpil-
dei pasvaldibas sledz delegéjuma pilnvarojuma ligumu, kura pilnvaro
sev padotiba esoSos uznémumus veikt ipaSuma parvaldibu. Ja pasvaldi-
bai $ada uznémuma nav, ta ir tiesiga organizet publisko iepirkumu, lai
izvélétos uznémumu, kas veiktu So parvaldisanas pakalpojumu.

Lai varétu nodrosinat majas fizisku uzturésanu un netiktu pielauts
apdraudéjums visa tas ekspluatacijas laika, saskana ar Dzivojamo maju
parvaldiSanas likuma 6. panta 5. dalu ir izdoti Ministru kabineta notei-
kumi Nr. 907 “Noteikumi par dzivojamas majas apsekosanu, tehnisko
apkopi, kartejo remontu un energoefektivitates minimalajam prasibam”,
kas biuitiba nosaka reguléjumu majas apsekoSanai, tehniskai apkopei
un remontam. Noteikumi Nr. 907, pirmkart, nosaka tehniskas apkopes
intervalus un apsekoSanas kartibu (Latvijas Republikas Ministru kabi-
nets, 2010).

Sis normativais akts nosaka galvenas prasibas, kas jaievéro visam
juridiskajam un fiziskajam personam, kuru ipasuma vai valdijuma ir
daudzdzivok]u dzivojamas majas un kuras nodarbojas ar dzivojamo
maju tehniskas ekspluatacijas jautajumiem, kuru ievérosana ir nepiecie-
Sama, lai novérstu iespéjamos apdraudéjumus cilvéku dzivibai, veselibai,
drosibai, ipaSumam vai videi (Latvijas Republikas Ministru kabinets,
2010).

Dzivojamo maju parvaldiSana ir specifisks pakalpojums. Tas ietver
ipaSu IpaSuma tiesibu istenoSanas veidu, kura ietvaros visi ipas-
nieki kopigi uznemas ta parvaldisanu. Gadijumos, kad majokli pieder



pasvaldibai, pasvaldibas var pienemt lémumu, kam nodot majokli par-
valdisana - izveidot tam speciali paredzétu uznémumu (piem., Riga),
delegét So funkciju pasvaldibas kapitalsabiedribai, kas nodrosina pri-
vatizéto dzivojamo maju, kuras nav parpemtas valdijuma, parvaldiSanu
vai iepirkuma rezultata izvelétu privato juridisko personu (uznémumu),
kura veiks pasvaldibas ipaSuma eso$a fonda parvaldiSanu.

Kvalitativa komunikacija parvaldnieks daudzdzivoklu maju irniekiem
Sp€j pasniegt problémsituacijas un piedavat risinajumus ta, lai vinos ras-
tos motivacija norekinaties par apsaimnieko$anas pakalpojumiem. Tas ir
loti svarigs parvaldnieka uzdevums.

Prieks$stati par konkrétu majokla standartu veidojas ilgtermina, mij-
iedarbojoties gan iedzivotaju prioritatém, gan materialajam iesp&jam.
Sis attiecibas pamata ari veido majoklu pieprasijuma un piedavijuma
dazadibu.

Kvalitativs parvaldisanas pakalpojums nozimé, ka tiek nodrosi-
nati visi nepiecieSamie obligatie tehniskie, juridiskie un finansialie
pasakumi, ka rezultata tiek pilditas visas parvaldiSanas procesa pare-
dzetas funkcijas. Augsta pakalpojuma kvalitate var divéjadi ietekmeét
uznémuma nakotnes darbibas.

7.3. Sociala majokla nodrosingjums

Viens no visnozimigakajiem sociali ekonomiskajiem jautajumiem ir
dzivojama fonda nodrosinasana visam iedzivotaju socialajam grupam.
Majoklu politika ir saistita ar visparéjo nozaru politikam, iedzivotaju
labklajibu, ka ari ar socialas atstumtibas mazinasanu, un lidz ar to ta
raksturo valsts attistibu kopuma. Tadéjadi Latvijai lidz ar iestasanos
Eiropas Savieniba janodrosSina ari iedzivotdju dzives kvalitates tuvi-
nasana citu dalibvalstu raditajiem, t. sk. ar1 attieciba uz majoklu pietie-
kamibu, apbiives kvalitati un iedzivotaju ienakumu sabalansésanu ar
majoklu cenu (Ekonomikas ministrija, 2008).

Majokla piederiba saka ietekmét gimenu (majsaimniecibu) socialo
mikroklimatu 1990. gados, kad strauji mainijas majoklu ipaSuma formas.
2000. gada tautskaité fikséta Rigas dzivojama fonda piederibas struk-
tira radikali atSkiras no 1989. gada fiksetas: 84,2 % - publiskais fonds,
10,3 % - kooperativais resp. daléji ierobezots personiskais 1pasums,
5,5 % - personiskais 1pasums. 1990. gados veikta majoklu fonda priva-
tizacija ieviesa tadas majok]u piederibas formas ka privatie ires nami un
privatizétie dzivokli. DiemzZél privatizacijas procesa nenotika publiska
fonda papildinasana ar jauniem, privatizacijai nepaklautiem majokliem,
bet ta ietvaros veiktas ricibas ierobeZojas ar ta publiska majoklu fonda
pardaliSanu, kas pastavéja pirms privatizacijas. 2000. gada tautskaite
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atspogulo pasvaldibas majok]u fonda apjomu nepabeigtas privatizacijas
apstaklos. Kops 2000. gada pasvaldibu majoklu daudzums ir manami
sarucis, pieméram, perioda no 2000. gada lidz 2002. gadam pasvaldibas
fonda platiba samazinajas par apméram 26 %. 2002. gada beigas pasval-
dibas ipaSuma bijusi ne tautskaité minétie 30 %, bet tikai 15 % no Rigas
dzivojama fonda platibas. Var spriest - ta ka 2000. gada Riga pasSvaldibas
fonda bija apméram 75 tikstosi majsaimniecibu, tad 2002. gada to skaits
varétu biit samazinajies lidz 35-40 tukstoSiem (SIA Tursons, 2004).

Sociala majokla izveide un attistiba ir dala no kopéjas majoklu politi-
kas, tadél, veidojot So politiku, gan valstij, gan pasvaldibam to teritorijas
janem veéra vairaki principi.

1. Lidzdalibas princips:
e valsts un pasvaldibas veido socialo majoklu politiku, uzskatot, ka
persona:
1) censSas pati sevi nodrosinat ar majokli;
2) izvelas dzivesvietu atbilstosi savam ienakumu limenim;
3) censSas pati paaugstinat savu ienakumu limeni, lidz ar to ari
labklajibas limeni.

2. Palidzibas princips:

e ja persona pati nespéj sevi nodrosinat ar majokli (ir maznodrosi-
nata vai triiciga), tad pasvaldiba sniedz palidzibu dzivokla jauta-
jumu risinasana, iziréjot socialo majokli;

e pasvaldiba sniedz palidzibu dzivokla jautajumu risinasana,
iziréjot socialo majokli lidz krizes situacijas novérsanai, t. i., kad
persona bus palielinajusi savus ienakumus 11dz tadam limenim,
lai iegadatos vai iretu majokli patstavigi, t. i., lidz bridim, kad tai
klist pieejams majoklis nekustama ipasuma tirga;

e ja pasvaldiba nespéj veikt savu autonomo funkciju - sniegt pali-
dzibu iedzivotajiem dzivokla jautajumu risinasana, izir€jot socialo
majokli, - tad pasSvaldibai budZeta ietvaros dotaciju veida palidz
valsts.

3. Integracijas princips:

e socialo majok]u attistiba notiek ta, lai nedotu iespéju veidoties
segregacijas regioniem gan lielakajas, gan mazakajas apdzivotajas
teritorijas, veidojot dzivojamo telpu ka kompleksu, kur pieejamas
darbavietas, sociala infrastruktiira u. c. pakalpojumi;

e Apvienoto Naciju Eiropas Ekonomikas komisija (UNECE - United
Nations Economic Commission for Europe) ir izstradajusi sociala
majokla vadlinijas, piedavajot savu redzéjumu majoklu politikas
planosana socialo majoklu joma un tas sasaisté ar citam nozaru



politikam, t. sk. teritorijas planosanu, biivniecibu, nodarbinatibu,
veselibu un labklajibu;

nodalitai valsts, vietéjo pasvaldibu un privata sektora lomai So
majoklu attistiba, t. sk. izvertéjot efektivako sociala majokla attis-
tibas variantu un riskus.

Eiropas Savienibas dalibvalstis socialajiem majokliem ir noteikti vai-
raki merki:

e nodrosinat atbilstoSu un pieejamu majokli personam, kuram ir

grutibas sevi nodrosinat ar majokli;

e nepielaut iedzivotaju noslanosanos péc to ienakumiem attieciba

uz majokla izvéli un apdzivojumu;

e veicinat socialo integraciju ar vienlidzigu majoklu apstaklu nodro-

Sinasanu visiem iedzivotajiem (Czischke, 2005).

Eiropa pastav vairaki iespéjamie varianti, ka un kas organizé socialo
majoklu nodrosinasanu attiecigajai iedzivotaju grupai. Atbildibu par So
majoklu sektora nodrosinasanu var uzpemties valsts vai pasvaldibas,
atseviskus uzdevumus delegéjot citam institiicijam un saglabajot kon-
troli par to izpildi, vai ari atbildibu var uzticét atseviskam ipasi Sim mér-
kim veidotam organizacijam (Czischke, 2005). Turklat viena valsti var
funkcionét vairaki no minétajiem variantiem vienlaicigi. Eiropas valstis
biitisku nozimi pieskir ar1 socialo majok]u kvalitativai apsaimniekosa-
nai, skatot to no socializacijas aspekta. Sakopta vide un ari sabiedriska
kartiba neradis $1 fonda iedzivotajos diskomfortu, bet radis vinos vien-
lidzibas sajitu ar tirgus dzivoklu iemitniekiem majoklu kvalitates un
vides zina.

Nemot vera iedzivotaju maksatspéjas tendenci un to cilveku skaitu,
kuriem tuvojas pensijas vecums, ka ari jau esoSo pieprasijumu péc soci-
alajam majam, var izdarit secinajumu, ka pieprasijums péc socialajam
majam nemazinasies.

Visi socialie majokli var tikt iedaliti pec labiekartotibas pakapes:

1) ar értibam,

2) ar dalejam értibam,

3) bez értibam,

4) ar papildu értibam.

Sociala dzivok]a un socialas dzivojamas majas tiesisko statusu, to
veidoSanas un finanséSanas principus, personu loku, kuras ir tiesigas
irét socialos dzivoklus, ka ar1 kartibu, kada pasvaldibas sniedz socialo
palidzibu, iziréjot socialos dzivoklus, regulé likums “Par socialajiem
dzivokliem un socialajam dzivojamam majam”. Saskana ar So likumu
socialais dzivoklis ir pasvaldibas ipasuma esoSs dzivoklis, kuru iziré
personai (gimenei), kas, ievérojot sa likuma nosacijumus, atzita par tie-
sigu iréet Sadu dzivokli. Sociala dzivojama maja ir pasvaldibas ipaSuma
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eso$a dzivojama maja, kura visus dzivoklus iziré personam (gimeném),
kuras, ievérojot $a likuma nosacijumus, atzitas par tiesigam irét socialo
dzivokli (Latvijas Republikas likums, 1997).

Socialo dzivoklu un socialo dzivojamo maju uzturésanu un apsaim-
niekoSanu finanseé no:

1) Sim nolikam paredzétiem pasvaldibas budzZeta lidzekliem,

2) Sim nolikam paredzétiem valsts budZeta lidzekliem,

3) socialo dzivok]u irnieku ires maksam,

4) citiem lidzekliem (Latvijas Republikas likums, 1997).

Socialo dzivoklu un socialo dzivojamo maju uzturésanas, apsaimnie-
koSanas, parvaldiSanas un uzskaites kartibu nosaka pasvaldiba.

Saskana ar Ekonomikas ministrijas datiem Latvija socialais dzivoja-
mais fonds veido 0,1 % no kopéja dzivojama fonda. 2017. gada 1. janvari
valsts teritorija bija 109 socialas dzivojamas majas (sk. 7.2. tab.) (Ekono-
mikas ministrija, 2017).

Veicot apsekojumu, konstatéts, ka lielaka dala socialo dzivojamo
maju neatrodas apdzivotu administrativo teritoriju centra, bet gan
nomalés. Nemot véra socialo dzivojamo maju atrasanas vietu, So maju

7.2. tabula
Parskats par socidlo dzivojamo fondu [Ekonomikas ministrija, 2017]
. Socialo dzivokl .
. Dzivok|u skaits ?cm ° .zwo ,u Vidéjaires
Socidlo L skaits, kuri atrodas o
L - . socialajas _ o maksa socidlaja
Pilsétas dzivojamo . arpus socidlajam P _
maéiu skaits dzivojamas dzivoiamam dzivojama fonda
) maijas ) (EUR/m?)*

majam

Likuma "Par socidalajiem dzivokliem un socidlajam dzivojamam majam” 4. pants

Rigas pilséta 17 1482 267 0,06
Daugavpils pilséta 1 24 60 0,28
Jelgavas pilséta 1 94 10 dazada
Jéekabpils pilséta 3 58 29 0,27
JOrmalas pilséta 1 20 95 (0]
Liepdjas pilséta 5 567 0 o1
Rézeknes pilséta (0] (0] 0 0,00
Valmieras pilséta 1 89 18 0,41
Ventspils pilséta 0 6] 59 0,25
Parejas poéi/oIdTbas 80 630 813 B
kopa
Pasvaldibés kopa 109 3632 1351 -
Vidéji pasvaldibas 0,17
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iedzivotajiem bieZi vien nav pieejami dazadi pakalpojumi, veikali, kul-
tiras un atputas iestades. Vairums no tiam nav piemérotas socialo
dzivojamo maju funkciju pildiSanai, jo €kas bivétas citiem meérkiem
(Ekonomikas ministrija, 2008).

Saskana ar 7.2. tabula esoSo informaciju, secinams, ka 17 socialas
majas jeb 15 % no kopéja valsti esoSo socialo majok]u skaita ir Rigas
pilséta. Visas parejas pilsétas to skaits ir minimals. Visam 109 majam
kopa ir 3632 dzivokli, no kuriem 1482 dzivokli ir Rigas ipaSuma esoSajos
majok]os.

Savukart to socialo dzivoklu skaits, kuri atrodas arpus socialajam
dzivojamam majam, kopuma valsti ir 1351 (sk. 7.2. tab.). No datiem seci-
nams, ka Riga tadi ir 267 dzivokli un salidzinosi liels skaits ir ar1 Dau-
gavpils un Ventspils pilsétas. Atskiriga ir ari ires maksa Sajos dzivok]os:
diapazona no 0,06 (Riga) lidz 0,41 (Valmiera) EUR/m?

So majok]u nozaré ir konstatétas vairakas problémas.

Labiekartotiba, tehniskais stavoklis

Nemot veéra, ka dala eku, kuram pieskirts socialas dzivojamas majas
statuss, ir celtas lidz 1960. gadam un ne valsts, ne vietéjo pasvaldibu
limeni nav noteikti vienoti principi attieciba uz socialo majoklu sakot-
néjo izveidi un uzturésanu, ka ari pasvaldibas noteikta maksa par to ipa-
Suma esosSo éku parvaldisanu un apsaimniekoSanu ir ievérojami zemaka
par faktiskajiem izdevumiem, kas veidojas, nodrosinot ar ékas uzturé-
Sanu saistitos pakalpojumus, socidlais dzivojamais fonds ir novecojis
(Ekonomikas ministrija, 2008).

Socialo majok]Ju labiekartotibas pakape ir zemaka par Latvijas
majoklu vidéjiem raditajiem, daudzas majas nav pieslégtas centralizétai
udensapgades sistémai, savukart centralapkure ir 55 % socialo dzivo-
jamo maju.

Nemot vera eku tehnisko stavokli, daudzas majas nav atbilstoSa
mikroklimata - fizikalo faktoru kopums, kas veido organisma siltuma
apmainu ar apkartéjo vidi un nosaka organisma siltumstavokli. Butis-
kakais mikroklimata parametrs ir gaiss - temperatiira, mitrums un
plisma.

Risinajums varétu bit: noteikt, vai socialas dzivojamas majas statusu
var piemérot pasvaldibas ipasuma eso$am dzivojamam majam, kuras
biivetas vai rekonstruétas, ievérojot Buvniecibas likuma un Vispariga-
jos biivnoteikumos noteikto kartibu, ka ari Latvijas biivnormativa LBN
211-98 “Daudzstavu daudzdzivoklu dzivojamie nami” noteiktas prasibas.
Tam jabiit iestradatam likuma “Par socialajiem dzivokliem un socialajam
dzivojamam majam”.
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Otrs aspekts Saja probléema: socialo dzivojamo maju labiekartojuma
limenis nav piemérots cilvékiem ar ipasam vajadzibam. EsoSas socialas
dzivojamas majas jarekonstrué, piemérojot tas cilvekiem ar ipasam
vajadzibam, bet jaunas socialas dzivojamas majas jabuve ar aprikojumu,
kads vajadzigs cilvekiem ar ipasam vajadzibam.

Energoefektivitate

Lielaka dala dzivojamo maju, kuram pieskirts socialas dzivojamas
majas statuss, ir celtas laika posma lidz 1992. gadam, un tas neatbilst
Sodienas siltumtehniskajam un vides prasibam, lidz ar to siltumapgades
sistémas ir morali un tehniski novecojusas, turklat socialam dzivojamam
majam lidz §im nav veikti pasakumi siltumnoturibas paaugstinasanai un
energoresursu taupisanai.

Ka risinajums energoefektivitates uzlaboSanai socialajas majas ir
pieejamais nodrosinajums Eiropas Savienibas ERAF struktiirfondu lidz-
finanséjumam dzivojamo maju renovacijai ar mérki uzlabot energoefek-
tivitati paSvaldibai piederosajas dzivojamas majas.

2008. gada 15. janvarl stajas speka Ministru kabineta noteikumi
Nr. 28 “Noteikumi par darbibas programmas “Infrastruktira un pakal-
pojumi” papildinajuma 3.4.4.2. aktivitates “Socialo dzivojamo maju
siltumnoturibas uzlaboSanas pasakumi” projektu iesniegumu atlases
pirmo kartu””. Aktivitates mérkis ir palielinat pasvaldibas sociala dzi-
vojama fonda energoefektivtati, uzlabojot ta kvalitati un ilgtspéju un
nodrosinot socialas atstumtibas riskam paklautas iedzivotaju grupas ar
atbilstosu majokli (Ministru kabinets, 2008).

Péc $1s kartas sekoja veél vairakas Sada veida aktivitates, kuru laika
tika veikti energoefektivitates pasakumi daudzas pasvaldibu ipasuma
esoSajas socialajas majas.

ERAF lidzfinanséjums $aja aktivitaté ir 85 %, tacu jaatzist, ka arf atli-
kuSos 15 % dala pasvaldibu nevar atlauties, tadel ne visas paSvaldibas
izmantoja So iesp€ju.

Jaunu madjoklu veidoSana (bUvnieciba, renovacija, rekonstruk-
cija, dzivoklu iegade)

Ta ka privatizacijai nodoti 99,24 % dzivoklu no valstij vai pasvaldibai
piederosa dzivojama fonda, pasvaldibam nepietiek majoklu, lai izpilditu
savu autonomo funkciju - sniegtu palidzibu dzivokla jautajumu risi-
nasana, iziréjot socialos majoklus personam ar zemiem ienakumiem,
ka rezultata pasvaldibas pieskir sociala dzivokla statusu atseviskam


http://www.likumi.lv/doc.php?id=169403
http://www.likumi.lv/doc.php?id=169403
http://www.likumi.lv/doc.php?id=169403
http://www.likumi.lv/doc.php?id=169403

istabam dzivok]os vai dienesta viesnicas (kopmitnu) istabam un soci-
alas dzivojamas majas statusu dienesta viesnicai (kopmitnei) -, lidz ar
to maznodroSinatu (tricigu) personu majokla apstakli un labklajibas
limenis ir zems, salidzinot ar paréjo iedzivotaju dzives apstakliem. Pra-
sibas éku rekonstrukcijai, parveidojot tas par socialajiem majokliem, ir
nesamérigi augstas (komercsektora biivetam un socialam majam tas
neatskiras).

Jaunu majoklu buvniecibai ir ar1 ilgs atmaksasSanas termin$, bet
to uzturéSana ir dargaka neka ienakumi, kas tiek sanemti no socialo
irnieku maksam. Majoklu buvniecibai ir ari ierobeZots publiska finanse-
juma atbalsts.

Jautajumu par socialo dzivoklu un socialo dzivojamo maju veidoSanu
izlemj pasvaldiba, nemot véra tas administrativaja teritorija dzivojoSo
sociali maznodrosSinato (triicigo) un sociali mazaizsargato personu
pieprasijumu, ka ari pasvaldibas iespéjas. Sociala dzivokla un socialas
dzivojamas majas statusu nosaka vai atcel attiecigas pasvaldibas dome,
pienemot par to lemumu. Socialas dzivojamas majas statusu var noteikt
$im nolikam celtam vai parveidotam neizirétam pasvaldibas ipaSuma
esoSam dzivojamam majam.

Sociala dzivokla statusu var noteikt:

1) neiziréetiem pasvaldibas ipasuma esosiem dzivokliem;

2) pasvaldibas ipasuma esoSiem dzivokliem, kurus iré sociali maz-
nodrosinatas personas (gimenes), ja tas ir rakstveida izteikusas
vélésanos irét socialo dzivokli un to riciba esosa dzivok]a platiba
neparsniedz Ministru kabineta noteikumos paredzéto normu
(Latvijas Republikas likums, 1997).

Pasvaldibam javeic tik daudz socialo pienakumu un jasniedz tads
socialas palidzibas apjoms, ka neatliek lidzek]u (finansu resursu), ko
vareétu pieskirt socialo majoklu sektoram - esoSo socialo dzivojamo maju
attistibai un jaunu socialo dzivojamo maju biivniecibai.

Risinajums vareétu biit - pieskirt valsts mérkdotacijas:

1) socialo dzivojamo maju biivniecibai;

2) pasvaldibas ires namu buvniecibai;

3) paSvaldibas un komercsabiedribas kopigi veiktai Ires namu

buvniecibai;

4) pasvaldibas ipasuma esoSo biivju parbuvei (rekonstrukcijai) par
dzivojamam majam vai jaunbiivéjamo daudzdzivoklu namu (kuru
buvdarbi ir partraukti) pabeigsanai, vai neizirétu dzivojamo maju
renovacijai;

5) pasvaldibas un komercsabiedribas kopigi veiktai buvju parbu-
vei (rekonstrukcijai) par dzivojamam majam vai jaunbivéjamo
daudzdzivoklu namu (kuru buvdarbi ir partraukti) pabeigSanai,
vai neizirétu dzivojamo maju renovacijai;
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6) atsevisku dzivokla ipaSumu iegadei.

7.4. Pasvaldibas Tres majoklu parvaldiSana un riski:
situdcijas izpéte Rigas pilséta

Nekustamo IpaSumu nozare ir svarigi veikt indeksésanu, riska noveér-
téSanu, noradot riskus (Ma, & Meng, 2009), ka art identificét problemas
un analizét tas, izmantojot dazadas metodes (Carkovs, & Sadurskis,
2015).

Lai veicinatu dzivojama fonda attistibu, nodrosinatu majoklu un citu
nekustama ipaSuma objektu bivniecibu un atjaunoSanu Riga, ka ari lai
optimizétu Rigas pilsétas pasvaldibas funkciju izpildi, pamatojoties uz
Latvijas Republikas likumiem “Par pasvaldibam” un “Par pasvaldibu
palidzibu dzivokla jautajuma risinasana”, Rigas dome ir nodibinajusi
savu uznémumu, kur$ nodrosSina jaunu ires majoklu attistibu, buvnie-
cibu un to parvaldibu.

No 2002. gada lidz 2011. gadam izveidotais uznémums papildinaja
Rigas pilsétas pasvaldibas dzivojamo fondu ar 4510 labiekartotiem dzi-
vokliem, pabeigts arl padomju gados iesaktais un pamestais dzivojamo
maju komplekss “Dreilini”. Pabeidzot iesaktas un no jauna uzbuvéjot
ieplanotas dzivojamas majas, ir izveidots 14 daudzstavu daudzdzivoklu
dzivojamo maju komplekss (Rigas pilsétbuvnieks, 2017).

Laika perioda no 01.01.2009. lidz 31.12.2014. Rigas pilsétas pasval-
dibas dzivojama fonda attistibai ekspluatacija tika nodoti pavisam 2689
dzivokli ar kopéjo dzivojamo platibu 120 787 m?. Lieldko dzivojamo pla-
tibu veido buvétais éku komplekss Ulbrokas iela 13, Riga, kopa piecas
ékas ar kopéjo platibu 40 408 m?. Nakamais dzivojamas platibas apjoma
zina lielakais ir iepirkumu procediru rezultata iegadatais objekts
Valdeku iela 58B, Riga, ar kopéjo dzivojamo platibu 11 132 m?. TreSais
lielakais objekts ir MeZroziSu iela 22, 26, 28 un 30 ar kopéjo dzivojamo
platibu 10 932 m? (Rigas pilsétbtvnieks, 2017).

Uznémuma darbibas visparéjais stratégiskais meérkis ir: pasvaldibas
dzivojama fonda attistiba un atjaunosSana, sabiedrisko objektu projekte-
Sana, rekonstrukcija un buvnieciba, racionala un lietderiga pasvaldibas
nekustama ipasSuma, taja skaita socialo dzivojamo maju, parvaldisana un
apsaimniekoSana, administrativas teritorijas labiekartosana un sanita-
ras tiribas uzturésana (ielu, laukumu un citu publiskai lietosanai pare-
dzéto teritoriju buvnieciba, rekonstruésana un apgaismosana; parku,
skvéru un zalo zonu ieriko$ana un uzturésana).

Uzpémumam parvaldiSana un apsaimnieko$ana 2017. gada 1. janvari
bija 63 dzivojamas majas (t. sk. 17 socialas dzivojamas majas).



Lai spétu efektivak sasniegt izvirzitos stratégiskos mérkus, uzné-
mums 2012. gada beigas uzsaka iekséjas kontroles sistémas pilnvei-
doSanu un kvalitates vadibas sistémas ievieSanu atbilstosi ISO 9001
standarta prasibam ar meérki paaugstinat uznémuma darbibas efekti-
vitati, optimizét organizacijas parvaldibas modeli, ka ar1 identificét un
mazinat ar uznémuma darbibu saistitos riskus.

Uznémuma darbibas riskus apraksta, lai noteiktu galvenas riska
jomas un izvertetu to potencialo ietekmi uz projektu. Lai process nori-
tetu veiksmigi un netiktu paklauts negaiditiem triecieniem neveiksmigu
un neefektivu lemumu dél, ta vadibas procesa ir jamak atpazit riskus, tos
novertet, analizét riska apstaklus un samazinat riska iedarbibu. Riska
faktoru un riska seku noteikSana palidz secinat, kadi aréjie faktori, kuri
atrodas arpus uznémuma planoSanas un istenosanas robezam un nav
uznémuma kontrolg, ir izSkiroSi uznémuma darbibas veiksmigai iste-
nosanai un ilgstoSu rezultatu sasniegSanai (Valsts izglitibas attistibas
agentiira, 2013).

Risku vadiba nozimé sistematisku pieeju, t. i., risku vadibas meto-
des jarealizé gan darbu sagatavoSanas posma, gan istenoSanas posma.
Pakalpojuma 1stenoSanas posma, apzinoties kada jauna riska iespéja-
mibu, atkartoti javeic risku analize un noveéertéSana, ka ari japarstrada
pasakumu plans risku novérsanai vai samazinasanai.

Riskus grupe péc risku veidiem, lai projekta iesniedzéjs varétu dele-
gét projekta iesaistitam personam veikt projekta isteno$anas laika attie-
ciga riska mazinasanas vai novérsanas uzdevumus.

1. Vadibas riski (Ghoshal, 1987) - riski, kas ietekmé uznémuma
vadibu un administracijas darbu, ka ari planoto pakalpojumu
izpildes grafiku izmainas, kuras var radit citu risku iespéjamibu
(Ma, & Meng, 2009). Pieméram, vadibas pieredzes trukums, vadi-
bas nespéja sastradaties ar padotajiem, atskiriga izpratne par
uznémuma darbibas mérki, uzdevumiem un to istenosanu.

2. Personala riski - riski, kas attiecas uz darbu 1stenosSana iesaistito
personalu, pieméram, ta nepietiekamas zinasanas vai prasmes,
personala mainiba, cilvekresursu nepietiekamiba institiicija vai
to neefektivs sadalijums, lai veiktu aktivitates, darbinieka peksna
slimiba, darbinieka bezatbildiba, nolaidiba, kvalificéta darbinieka
aizieSana no uznémuma, darbinieka rakstura, uzvedibas, veseli-
bas izmainas, darbinieka prasmes - neatbilstosa pieredze, zinasa-
nas. Lai samazinatu $a riska iestasanas iesp€jamibu, uznémums
pienem darba kvalificétus darbiniekus, ar profesionalam zinasa-
nam un augstu atbildibas limeni.

3. FinanS8u riski - riski, kas saistiti ar finanSu instrumentiem, pie-
méram, finanséjuma trikums, tirgus cenu neparzinasana, nepa-
reizi saplanota finansu plisma un inflacija, kuras del planotas
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izmaksas var butiski atSkirties no realajam (Zhai, & Bai, 2017).
Finansu risks saistits ar iespéjamibu uznémumam ciest finansia-
lus zaudéjumus: soda maksas, neapmaksats irnieka pakalpojums
(negodiga klienta riciba), kliidas budzeta plana, klientu maksatne-
spéja, PVN likmes palielinasana sabiedriskajiem pakalpojumiem,
akcizes nodokla palielinasana siltumapgades pakalpojumiem,
inflacija (Ma, & Meng, 2009). Uznémuma darbiba paredzétas daza-
das aktivitates un pasakumi, kas uzlabotu klientu maksajumu
disciplinu, pieméram, regulars darbs ar debitoriem vai ari mak-
sajumu grafiku sastadiSana klientiem, lai tie dalu maksajumu veic
avansa jau pirms apkures sezonas iestasanas.

. Istenosanas riski - riski, kas rodas, ja procesi vai procediras

darbojas klidaini vai nedarbojas vispar, ka rezultata tiek butiski
traucéta vai kavéta darbu veikSana, pieméram, nepreciza/nelo-
giska darbu planosana, nepilniga/neatbilstoSa organizatoriska
struktiira, neprecizi/neskaidri definéti uzdevumi, nepietiekama
informacijas droSiba u. c.

. Juridiskie riski - riski, kas attiecas uz speka eso$o normativo aktu

prasibu neieveroSanu (Ma, Meng, 2009), ligumsaistibu neievéro-
Sanu un citiem juridiskiem aspektiem, t. sk. nepareizu iepirkuma
procediiras veiksanu.

RazoSanas risks - biitisks uznémuma darbiba, jo Sis risks ir sais-
tits ar varbitibu, ka uznémums dazadu neparedzétu apstaklu de]
nevar izpildit savas saistibas pret klientu (piem., partraukums
siltumapgadé dzivojamam majam, elektribas piegades traucéjumi
u. ¢.). Viens no riska rasanas céloniem var bt iekartu sabojasanas,
nolietojums vai novecosana.

Komercialie riski - inovacijas, izmainas pakalpojuma tirgi, jaunas
prasibas pakalpojuma standartos, kurus uznémums nav spéjigs
izpildit. Lai samazinatu komercialo risku iestasanas iesp€&jamibu,
uznémums ir veicis tirgus analizi, analizéjot informaciju par
nozari, izmaksam, priekSrocibam un trikumiem. legita infor-
macija tiek nemta veéra, gatavojot sniegto pakalpojumu klastu un
izcenojumus, par mérki izvirzot pakalpojumu sniegSanu augstaka
kvalitaté un ar zemakiem izcenojumiem. Lai sniegtu misdienigu
pakalpojumu izpildi, tiek sekots lidzi inovacijam nozarés.
Politiskais risks - izmainas valsts politikas nostadneés, kas skar
nozari; politiski notikumi, kas negativi ietekmé politisko situaciju
valstl un politiskas sistemas stabilitati.

Tehniskie riski - slikts veco eku konstrukciju stavoklis, augsts
nolietojums, novecojusas tehnologijas, netiek nodro$inata teh-
niska apkope, tehnisko standartu/instrukciju neievérosana.
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Rigas pilséta ka ipaSumu parvaldiSanas joma stradajosa uznpémuma
problémas vai iespé&jamie riski tiek saskatiti sekojosi:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

ekonomiska situacija valsti - 1pasi nemot véra izmainas elektri-
bas tarifos pieauguma virziena, nodarbinatibas limeni, ienakumu
limeni un majsaimniecibu patérina limeni par parvaldiSanas un
komunalajiem pakalpojumiem. Lidz ar to $aja situacija palielinas
iedzivotaju pirktspéjas risks, kas nozime, ka uzpémumam var
nakties samazinat vai mainit piedavato pakalpojumu klastu un
mainit uzsvarus maksas pakalpojumu cenas. Ja pieaug peléka eko-
nomika, palielinas risks, ka iedzivotaji iesaistas noziegumos, mai-
nas cilveku vértibu sistéma un kritas iedzivotaju morale;

apkures izmaksu svarstibas - atkariba no ara gaisa tempe-
ratiiras apkures sezona un no apkures sezonas ilguma tas var
palielinaties;

ara gaisa temperatiira un nokriSpu daudzums - ietekmé
apsaimniekojamo teritoriju apkopes un jumtu tiriSanas
izdevumus;

Rigas un citu paSvaldibu, kur atrodas uznémuma parvaldamas
ékas, socialo pabalstu apjoms;

ires maksa, kura jaieklauj nepiecieSamo lidzeklu apjoms maju
uzturesanai, un attiecigi iedzivotaju maksajumu disciplinas ieve-
roSana, apmaksajot izstaditos rékinus;

viena no bitiskam problémam ir noteiktu socialo grupu un indi-
vidu bezatbildiga attieksme un prettiesiska riciba pret pasval-
dibai piederoso ipaSumu. BieZi vien nav iespéjams administrativi
sodit $adus individus, jo nepastav attiecigi normativie akti;
noteiktu socialo grupu un individu negativa attieksme - tiSa
personas goda un cienas aizskar$ana (pret parvaldiSanas
uznémuma darbiniekiem un saviem kaiminiem). Viens no svariga-
kajiem nemantiskajiem labumiem ir tiesibas uz godu un cienu.

Lai izvertetu risku ietekmi, autori izveidoja risku pakapes novértésa-
nas matricu (sk. 7.3. tab.), kura atspoguloja aktualos riskus un noradija
iespéjamas darbibas to samazinasanai.

Ka redzams no 7.3. tabula identificétajiem riskiem, svarigs risks, kura
iestasanas tiek prognozéta “biezi” vai “gandriz vienmer”, ir, pirmam kar-
tam, finansiala un ekonomiska situacija valsti. Lidz ar to autori turpmak
izskatis pasvaldibas ipasuma esoSo maju parvaldisanu ietekméjoSos
faktorus.
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7.3. tabula
Risku pakdapes novértésanas matrica [autoru izstradata]

lestasanas ek
Riski . . darbibas Riska samazinasanas pasakumi
iespéjamiba .
rezultatiem
Nepartraukti sekot lidzi ekonomiskajam
Finansiala un Gandri izmaindm valsti, iespéju robezds palidzét
andriz
ekonomiska situacija . _ Svariga irniekiem atrast darba iespéjas, sniegt
vienmér
valstt informaciju par pabalstu sanemsanas
iespéjam
_ . Vairak Paplasinat darbinieku skaitu uznémuma
Uznémuma izdevumu . _ _ e . _ .
. L Reti svariga neka ieksiené, samazinot arpakalpojumu
apjomu palielinaSanads _ _ _
mazsvariga ligumu darbibu
_ _ _ Ires maksas palielingjuma ekonomiskais
Ires maksas apmeérs, Gandriz _ . o o
o ~ . . ~ Svariga pamatojums, darbs ar debitoriem, socidala
irnieku maksatspéja vienmer . . .
dienesta piesaiste
Tres ligumos iestradat lielaku atbildibu
Irnieku attieksme pret Gandri Vairak (administrativo, civiltiesisko, kriminalo)
andriz
pasvaldibai piederoso . _ mazsvariga par ipasuma bojasanu, ipasuma
vienmér
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Efektivu parvaldiSanas procesu galvenais meérkis ir zemas izmaksas,
kvalitativi pakalpojumi un maksatspéjigi namu ipasnieki, irnieki, nom-
nieki vai lietotaji.

Izpétot ekonomiskas aktivitates raditajus valstl péc Centralas sta-
tistikas parvaldes datiem par bezdarba limeni, var secinat, ka bezdarba
limenis laika posma no 2012. gada sakuma lidz 2016. gada beigam ir
pakapeniski krities (sk. 7.1. att.). Visaugstakais bezdarba limenis bija
2012. gada, kas skaidrojams ar vél esoSo ekonomisko krizi valsti, savu-
kart lidz 2016. gada beigam bezdarba limenis samazinajas par 5,4 %.
Sadas pozitivas makroekonomiskas izmainas ietekmé apsaimnieko$a-
nas procesus, jo lidz ar ekonomiskas situacijas uzlabojumiem patérétaju
maksatspéja palielinas (Centrala statistikas parvalde, 2017).

Liels darba meklétaju ipatsvars, it 1pasi kads tas bija lidz
2012. gadam, liecina par problémam darba tirgi un par iedzivotaju



problému situiciju nodarbinatibas joma. Sadas negativas pazimes
nopietni ietekmé apsaimniekoSanas procesus, jo lidz ar negativam ten-
dencém nodarbinatibas joma cie§ ari apsaimniekoSanas procesi un
iedzivotajiem, kuri ilgstosi ir darba mekléjumos, rodas problémas ar
apsaimniekoS$anas pakalpojumu nomaksu (Centrala statistikas par-
valde, 2017).

Uzlabojoties ekonomiskai situacijai valsti, vérojamas pozitivas ten-
dences arl darba tirgii: samazinas bezdarbs, palielinas nodarbinati-
bas limenis. Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka 2016. gada
vidéja meénesa bruto darba samaksa valsti bija 865,5 eiro (sk. 7.2. att.),
un, salidzinot ar iepriek$éjo gadu, ta bija augusi par 4,65 %. Privataja
sektora vidéja ménesa bruto darba samaksa bija 799 eiro; sabiedriskaja
sektora - 855 eiro. Privataja sektora algas bija augusas par 5,8 % gada,
savukart sabiedriskaja sektora - par 3,7 % (Centrala statistikas par-
valde, 2017).

Sakot ar 2017. gada 1. janvari, valstl noteikta minimala alga bija 380
eiro. Procentuali tas bija neliels pieaugums (2,63 %), tomér tas varéja
atstat ietekmi uz dzivojamo €ku parvaldiSanas uznémumu izmaksam,
jo liela dala stradajoSo, pieméram, sétnieki un apkopé€ji, sanéma valsti
noteikto minimalo algu. Ar1 2018. gada bija noteikts, ka minimala alga
bis 430 eiro. Paaugstinoties minimalajai algai, prognozéjams, ka var
paaugstinaties ari apsaimniekoSanas maksa.

Majsaimniecibam ar vismazakajiem ienakumiem lielako to dalu
nakas veltit pamatvajadzibam - partikai un majoklim. Gandriz katra
otra majsaimnieciba, kura ir bérni, péc ienakumu limena uz vienu
majsaimniecibas locekli 2014. gada ierindojas pirmaja kvintilu grupa
(triicigakajas), savukart piektaja kvintilu grupa (turigakajas) to
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majsaimniecibu Ipatsvars, kuras ir bérni, bija tris reizes mazaks (Cen-
trala statistikas parvalde, 2015).

Viens no faktoriem, kas ietekmé visu parvaldiSanas procesu, ir dzivo-
jamo maju parvaldiSanas izdevumi.

Ires maksu veido divas dalas: pirma - pelna, kura pasvaldibas ka
ipasSnieka gadijuma tiek apstiprinata ar domes lémumu; un otra - par-
valdiSanas maksa. Otra dala ir atkariga no ekas tehniska stavokla
atjaunosanas darbu nepiecieSamibas. Rigas pilséta un tas regiona
apsaimnieko$anas maksa no 45 eirocentiem ménesi uz kvadratmetru
piecu gadu laika ir paaugstinajusies lidz pat 57,5 eirocentiem ménesi uz
kvadratmetru (sk. 7.3. att.).

Savukart ar 2016. gada 1. juliju stajas spéka izmainas likuma, jo
valdiba ir apstiprindjusi nakama gada budzetu, un 2016. gada namu
parvaldniekiem biis japiestada lielaki rekini daudzdzivok]u namu iemit-
niekiem. Eku apsaimnieko$anas pakalpojumiem piemeéros 21 % PVN, kas
lidz Sim netika piemérots.

Butisks risks - irnieku bezatbildiga attieksme un prettiesiska
riciba pret pasvaldibai piederoso ipasumu. Ar to ir domata irnieku
darbiba, apzinati bojajot gan pasu nekustamo IpaSumu (t. i., dzivoja-
mas majas konstrukcijas vai komunikacijas, dzivokli esoSas telpas),
gan arl taja esoSas iekartas. Pétijuma autori veica ekspertinterviju, lai
noskaidrotu, ka Sis risks ietekmé 1res namu uzturésanas procesu. Inter-
vijas laika tika noskaidrots, ka gandriz katra no ires namiem ir personas,
kuras ieguvusas dzivojamas telpas, ieglstot sociala dzivokla statusu.
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7.2. att. Stradajoso ménesa vidéja darba samaksa (bruto, eiro) par laika periodu no 2012. gada
[idz 2016. gadam Latvija [Centrala statistikas parvalde, 20171].

160



Irnieku attieksme pret pasvaldibas IpaSumu ir vértéjama ka zemas atbil-
dibas limenis. Irnieku darbibas rezultata ékam tiek nodariti tehniski
bojajumi, netiek ieveroti higiénas nosacijumi, netiek veikti savlaicigi
maksajumi. Visi Sie darbibas un bezdarbibas apstakli veicina ires namu
tehniska stavokla pasliktinasanos un vienlaicigi arl - to uzturésanas
maksas palielinajumu, jo péc katra konstatéta ekas bojajuma ir jaiegulda
papildu lidzekli, lai noverstu defektus.

Risks - irnieku negativa attieksme - tiSa personas goda un cie-
nas aizskarS$ana (pret parvaldiSanas uznémuma darbiniekiem un
saviem kaiminiem). Gods ir sabiedrisks novertejums, kas rodas saistiba
ar §is personas uzvedibu sabiedriba. Sis sabiedriskais novértgjums veido
personas sabiedrisko, moralo un lietiSko reputaciju, kas ir personas
sabiedriska Ipasiba. Lidz ar to ir jddoma par psihologisko klimatu uzneé-
muma, kurs nodrosina ires majoklu parvaldibu, jo tas ir saistits ne tikai
ar tehnisko un finansialo jautajumu risindjumu, bet ari ar darbu ar cil-
vékiem. Ires majoklos arl jadoma par dro$ibas sajiitas limeni, kas ciesi
saistits ar blakus dzivojoSo kaiminu kultiiras limeni un vinu attieksmi
pret paréjiem maja dzivojosajiem.

Parkapjot $is tiesibu normas, vainiga puse var nest administrativu
atbildibu, bet, ta ka Saja kategorija pamata ietilpst personas ar zemiem
ienakumiem, tad tikai retos gadijumos pret $Sim personam tiek ierosina-
tas administrativas lietas.

Viena no biutiskam probléemam Rigas pasvaldiba ir majsaimniecibu
nodro$inajums ar dzivojamam telpam. Ekonomiskie faktori butiski
ietekmé majokla pieejamibas iespéjas. Lai nodrosinatu Rigas pilsé-
tas iedzivotajiem iespéju dzivot majokli, Rigas pasvaldiba ir izveidoti
vairaki registri, atkariba no kuriem tiek pieskirti ari dzivokli ar ires
tiesibam.
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Viens no riska faktoriem pasvaldibas dzivoklu parvaldiba ir perso-
nas, kuras ir tiesigas sanemt dzivoklus izirésanai.

No 2010. gada rinda uz pasvaldibas dzivokliem Riga ir kluvusi gan-
driz divreiz mazaka. 2016. gada 1. juinija rinda gaidija 4026 gimenes -
tas, kuram bija tiesibas sanemt dzivojamo telpu no pasvaldibas. Rigas
dome ir paplaSinajusi to personu loku, kuras var rekinaties ar palidzibu
majokla jautajuma risinasana. Tagad tas ir arti:

1) gimenes ar trim vai vairak bérniem;

2) personas, kuras ir zaudéjusas vienigo majokli, jo nav varéjusas

atmaksat hipotekaro kreditu;

3) personas, kuras mitinas pasvaldibas ekas (bijusajas kopmitnés),

kas ir neapmierinosa tehniskaja stavoKkli.

Saskana ar 2015. gada 9. jinija noteikumiem Nr. 153 “Par registraci-
jas un palidzibas sniegSanas kartibu dzivokla jautajumu risinasana” par
40 eiro ménesli ir paaugstinata ienakumu robeza denacionalizéto maju
irniekiem, kas lauj registréties, lai sanemtu palidzibu majok]a jautajuma
risinasanai. Buvéjot socialas majas, tiek izveidoti servisa dzivokli, kas
paredzeéti cilvékiem, kuri parvietojas ratinkrésla.

Saskana ar jaunajiem Rigas domes noteikumiem visas $is personas ir
iek]autas desmit registros.

1. Personas, kuram ir tiesibas uz socialo dzivojamo telpu. Tie ir atse-

viSki dzivojos$i, maznodroSinati pensionari un personas ar 1. vai
2. grupas invaliditati, gimenes, kuras ir bérni ar invaliditati, ja
bérnam nav nodrosinata atseviska istaba, ka ari cilveki, kuriem
nepiecieSams servisa dzivoklis, jo vini ir spiesti parvietoties
ritenkreésla.

2. Personas, kuras ir izliktas no dzivojamas telpas ires un komu-
nalo maksajumu paradu de] vai tapéc, ka nav varéjusas atmaksat
hipotekaro kreditu, kas panemts vieniga majokla iegadei vai
remontam.

Bérni, kuri ir palikusi bez vecaku apriipes, ka ari bareni.

4. Denacionalizéto maju iedzivotaji, kuri var pretendét uz vienrei-
zéjo pabalstu par dzivojamas telpas atbrivoSanu ar nosacijumu, ka
vinu ienakumi neparsniedz noteiktu limeni - atseviski dzivojoSas
personas ienakumi neparsniedz 440 eiro, bet no diviem vai vairak
cilvékiem sastavos$as gimenes iendkumi uz vienu cilvéku nepar-
sniedz 360 eiro ménesi péc nodok]Ju samaksas.

5. Personas, kas ir atbrivotas no ieslodzijuma vietam.

Gimenes, kuras ir tris vai vairak nepilngadigi bérni.

7. Denacionalizéto maju irnieki, kuru ienakumi atseviski dzivojosSai
personai neparsniedz 440 eiro, bet gimenei - 360 eiro uz vienu cil-
véku menesl.
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8. Personas, kas mitinas tadas pasvaldibas dzivojamas telpas, kuras
atzitas par dzivosanai nederigam, ka ari tada pasa stavokli esosu
denacionalizéto eku iemitnieki. Viniem piedava irét dzivojamo
telpu ar istabu skaitu, kas lidzvértigs lidz Sim irétajai dzivojamai
telpai.

9. Registrs ir “mainas registrs”. Taja ieklauj personas, kuras mitinas
pasvaldibas dzivoklos un ir izteikuSas velmi parcelties uz mazaku
vai letaku mitekli, tostarp uz mazak labiekartotu.

10. Personas, kuras pretendé uz pasSvaldibas palidzibu vispareja
kartiba (kops 2009. gada uznems$ana $aja registra ir partraukta)
(Rigas dome, 2015).

No registros attélotas informacijas secinams, ka lielaka dala uznpé-
muma klientu ir personas, kuram ir zemi ienakumi, kadi apgritinajumi
(hipotéka) vai biitiskas veselibas problemas. Tikai pédgjais, 10. registrs
ir attiecinams uz personam, kuras sanem 1res tiesibas visparéja kartiba.
Lidz ar to var secinat, ka pasvaldibas dzivokli tiek identificéti ka socialas
palidzibas forma, kas savukart palielina risku, ka var palielinaties debi-
toru paradi par sanemtajiem pakalpojumiem (Rigas dome, 2017).

Par lielako risku tiek uzskatita irnieku maksatspe€ja, kas ir saistita
gan ar personu ienakumiem un nodarbinatibas limeni, gan ar irnieku un
to gimenes loceklu attieksmi pret pasvaldibas ipaSumu, gan ar1 ar apzi-
nas un atbildibas limeni par ipaSuma un sanemto pakalpojumu lietoSanu.

Lidz ar to arl finanSu vadiba par svarigako uzdevumu uzskatama
debitoru paradu uzraudziba un vadiSana ar mérki optimizét debitoru
paradu apjomu un tos laika iekasét (Rurane, 2005, 60).

Debitoru paradi ir aktivi, kuri izriet no uznémuma tiesibam sanemt
ekonomiskos labumus no juridiskajam vai fiziskajam personam. Ja
pastav liela varbitiba, ka debitoru paradi tiks samaksati, un nav iespé-
jams pieradit pretéjo, ir pietiekams pamats paradus atzit ka uznémuma
aktivu (Ludborzs, 2007, 134).

Uznémumam jabut informacijai par savu klientu maksatspéju un to
neizpilditajam saistibam, ka ari javeido efektiva savu debitoru paradu
uzskaite un administrésana.

Secingjumi

NepiecieSamiba péc majokla ir viena no cilvéeka pamatvajadzibam.
Latvija apsildama dzivojama telpa nevar but grezniba - ta ir cilvekam
atbilstosu dzives apstaklu pamats. Majokla politikas veidoSana tiesi un
netiesi ir iesaistiti gandriz visi pilsétu un novadu iedzivotaji. Gan valsti,
gan katra pasvaldiba ir liels skaits dzivojama fonda, kurs butu veiksmigi
jauztur ar merki palielinat ta ilgtspéjibu.
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Lai ari likums “Par socialajiem dzivokliem un socialajam dzivojamam
majam” tika pienemts, tomér socialo majok]u attistibas vizijas trikums
nosaka nepiecieSamibu izstradat socialo majoklu attistibas koncepciju.

Ires namu parvaldi$anai nepiecie$amo izdevumu noteik$ana un to
iekasésana ir viens no galvenajiem parvaldnieka uzdevumiem, kurs jais-
teno, lai sekmigi un nepartraukti veiktu savas parvaldiSanas funkcijas,
apsaimniekojot dzivojamas majas. Parvaldnieka galvenais uzdevums,
iekaséjot maksajumus no irniekiem par sanemtajiem pakalpojumiem,
ir rast pareizu komunikaciju ar tiem un parliecinat ipasniekus maksat
visus rekinus pilna apmeéra un savlaicigi.

Lai veiksmigi izpilditu izvirzitos uzdevumus, parvaldniekam jaapzi-
nas So uzdevumu vieta kopéja majas ekspluatacijas procesa.

Galvenais efektivu parvaldisanas procesu meérKkis ir zemas izmaksas,
kvalitativi pakalpojumi un maksatspeéjigi ipasnieki, irnieki, nomnieki vai
lietotaji.

ParvaldiSanas maksa ir pakalpojuma vértiba naudas izteiksme,
patérétaju maksa par pakalpojuma lietoSanas rezultata giito patérina
labumu. Nemot véra pédéjo gadu tendenci, ka ar1 kartéjo minimalas
algas paaugstinajumu, prognozéjams, ka parvaldiSanas maksa ar katru
gadu pieaugs.

lenémumi no socialo majoklu izirésanas ir parak mazi, lai par tiem
varétu kaut daléji finanset energoefektivitates un labiekartotibas limeni
paaugstinoSus pasakumus, un pasvaldibam nepietiek lidzeklu, kurus
varétu paredzét budzeta minéto pasakumu veikSanai socialajas dzivoja-
mas majas.

Parvaldnieks, kurs pilda ari “sociala tiklojuma” uzturésanas funk-
ciju starp majas iedzivotajiem, taja skaita irniekiem, var krietni uzlabot
parvaldisanas procesa efektivitati tieSi psihologiskas sagatavotibas un
atgriezeniskas saites elementos.

Risks ir gala rezultats varbiitibam, briesmam, céloniem un sekam,
kas saistitas ar sistému, darbibu vai procesu. Pasvaldibas uznémumam,
kur$ nodroSina dzivojamo ires namu parvaldibu, jaizveélas sava strate-
gija un organizatoriska struktiira risku vadibai atkariba no nozares spe-
cifikas, klientu loka, iestades vajajam un stiprajam pusém un daudziem
citiem apstakliem, tacu ir svarigi sava izvelé panakt lidzsvaru starp
risku vadiba iegulditajiem resursiem un ieguvumiem no §1 instrumenta.

Apdrosinasana ir cina pret sekam. Riska parvaldiba ir jaizmanto, lai
risinatu riskus, tadéjadi jau procesa sakumposma janoskaidro proble-
mas céloni, lai izvairitos no So risku iestasanas nakotné vai lai tos mazi-
natu. Lai nodrosinatu ipaSumu parvaldibu, jaizstrada ricibas plans risku
identificéSanai un jauzlabo risku analizes kvalitate. Ir jaizstrada risku
ricibas plans, kas kalpotu ka dokuments, kura ir noteikta uznémuma



darbibas politika un procediiras, lai apzinatu uznémuma darbibas iespé-
jamos riskus un noteiktu preventivas un korektivas darbibas.

Pétijuma gaita autori ir ielikusi pamatu pasvaldibas socialo funkciju
un Ipatnibu turpmakai izpétei, kas izskaidro socialo problematikas aktu-
alitati un talaku tas izpétes nepiecieSamibu.
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Rental and Management Policy of Municipal Residential Buildings: Housing
Policy. Case Study of Riga (Part One) (doi: 10.1515/bjreecm-2017-0022) un
Rental and Management Policy of Municipal Residential Buildings: A Case
Study in Riga (Part Two) (doi: 10.2478/bjreecm-2018-0004).
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levads

Pasaule ir kluvusi par savstarpéji sazarotu sistému, kuras pamata
ir viens no cilvéces senakajiem un lidz Sim veérienigakajiem izgudroju-
miem - pilséta. Sodien tas ir sarezgitas socialas un biofizikalas sistémas,
ka dzivi organismi, kuri vienlaikus ir ari lielakie ekonomikas izaugsmes
dzinéjspeki. Pilsétas nodrosSina cilvékiem darba un dzives vietas, tacu
ne vienmeér pilsétu attistiba spéj tikt lidzi tajas notiekosajam straujajam
parmainam (Wurm, Taubenbdck, Weigand, & Schmitt, 2016). Pilsétas
veido cilveki un apkartéja vide, kura ietilpst ari pilsétas infrastruktiira -
ékas, buves, celi, laukumi utt. Nolietota un novecojusi infrastruktira vai
tas elementi samazina pilsétas vai atseviSsku to dalu spéju pilnveértigi
funkcionet.

Grausti ir reala paradiba gandriz katra pilséta Latvija. Rigas domes
Ipasuma departamenta apzinato bivju uzskaité patlaban ir 400 graustu
(Riga saruk graustu skaits, 2017). Tacu neoficiali dati liecina, ka to rea-
lais skaits Riga vien varétu but vismaz tris reizes lielaks, sasniedzot
1335 graustus. Skaidri redzams, ka grausti rada nelabvéligu ietekmi
uz pilsétas ainavu, veido vizualo piesarnojumu un stimulé apkartejas
teritorijas degradaciju, un tas savukart atstaj ietekmi ar1 uz pilséetvidi.
TacCu Latvija lidz Sim ir maz tikusi apskatita un pétita graustu ietekme
uz pilsétu vai atsevisku pilsétu dalu ekonomiku un tapat ka ieprieks nav
ticis izverteéts, cik liela méra to renovacija jeb atjaunosana spéj ietekmét
apkartéjo ekonomiku. Sads izvértéjums bitu nozimigs gan publiskajam,
gan privatajam sektoram un raisitu iespéju turpmakai diskusijai ne tikai
par acim redzamo graustu ietekmi uz pilsétu, bet ar1 par to, cik liela
meéroga un kada veida ietekmi tas atstaj uz pilsétas ekonomiku.


https://doi.org/10.7250/9789934222313.08 

Pétijuma merKkis ir izpétit graustu ietekmi uz ekonomiku un iespe-
jamo graustu renovacijas ietekmi uz ekonomiku. Pétijuma objekts:
pilsétas éku un bivju grausti. Petijuma priek§mets: graustu un to reno-
vacijas ietekme uz apkartéjo ekonomiku. Pétijjuma izmantotas metodes:
analize, sintéze, grupéSana, monografiska jeb aprakstosa metode, ka ari
statistisko datu analize. Pétijjuma dati labakai uztveramibai atspoguloti
tabulas un grafikos.

8.1. Grausti un to rasanads iemesli

Vards “grausts” latvieSu valoda tiek lietots gan ka lietvards, gan ipa-
§ibas vards. S1 varda jéga un nozime ir visparinata un netiek konkreti-
zéta. Arl normativaja reguléjuma netiek izmantots jédziens “grausts”,
tomer, lai labak izprastu §i varda nozimi, dazadas latviesu valodas vard-
nicas sniegti vairaki iespéjamie varianti. Pieméram, LatvieSu valodas
skaidrojosa vardnica ir $ads skaidrojums: “grausts - veca, izmantoSanai
nederiga celtne” (LatvieSu valodas skaidrojosa vardnica, 2017). Mas-
dienu latvieSu valodas vardnica §im vardam pieskir skaidrojumu: “nolie-
tots, paliels priekSmets (piem., automasina)” (Musdienu latvieSu valodas
vardnica, 2017). Savukart LatvieSu valodas vardnica vardam sniedz
definiciju: “veca, pussagruvusi celtne; nolietota ierice, iekarta; nolietots
(paliels) priekSmets” (Latviesu valodas vardnica, 2017).

Pasaulé ar jédzienu “grausts” parasti saprot nedaudz savadakas
objektu grupas. Ar francu valodas vardu bidonville vai anglu slum, kuru
lieto ar1l vacu valoda ka Elendsviertel sinonimu, tiek apzimeéti pilsétu
graustu rajoni, t. i., teritorijas, kuras patvaligi uzceltas ékas, kas neat-
bilst sanitarajam prasibam, dzivo sociali nelabvéligas un neaizsargatas
socialas grupas; turklat $im teritorijam ir raksturiga augsta krimino-
géno risku pakape. LatvieSu valoda lietotajai grausta izpratnei vairak
atbilst empty houses vai leerstand jeédzieni, tomér ar tiem tiek apzimétas
vienkarsi tuksas, neizmantotas majas.

TieSa veida uz kritérijiem, kuri lidz $Sim izmantoti Rigas pilsétas
administrativaja teritorija esoSo graustu uzskaitei, var attiecinat citur
izmantotos jédzienus dangerous building, menagant ruine vai Baufillige
Hduser, proti, tas €kas un buves, kuru tehniskais stavoklis var apdraudét
sabiedrisko dro$ibu. Rigas domes Ipasumu departaments sadarbiba ar
Rigas pilsétas izpilddirekcijam ir izstradajis vardam “grausts” definiciju,
ko turpinam izmantot juridiskajai klasifikacijai:

“Grausts - neapdzivota vai saimnieciskajai darbibai neizmantota
kapitala rakstura biuive, kurai biitiski bojatas nesos$as vai norobeZojosas
konstrukcijas, kas padara bives atjaunoSanu tehniski neiespéjamu vai
ekonomiski neizdevigu, ka ari netiek ievérotas sadu biuvju uzturésanai
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izvirzitas prasibas vai ilgstosi ir partraukta iesaktas biivniecibas ieceres
realizacija, un Sadas biuives vizualais izskats boja pilsétas ainavu” (Rigas
pilsétas pasvaldibas IpaSumu parvaldibas stratégija 2013.-2017. gadam,
2013).

Katrai ekai un buvei savas dzives cikla laika ir kads konkréts merkis
vai funkcija, kuras de] ta ir tapusi. Péc Siem mérkiem un funkcijam ekas
ir iedalitas konkrétos ipaSumu veidos. Graustiem $adu mérku un funk-
ciju nav, bet tos ir iespéjams klasificet pec ekas ieprieks veiktajam funk-
cijam (sk. 8.1. att.).

Dzivojamo eku tipa grausti jeb, citiem vardiem, grausti, kas agrak
tikusi izmantoti ka dzivojamas platibas. Literatiiras avotos, kuros vairak
tiek aprakstitas ar graustiem saistitas problémas risinaSana Amerika,
81 tipa grausti tiek daliti divas atseviskas grupas. Vieni ir privatmaju
grausti, otri - daudzdzivoklu namu grausti. Savos izmeéros tie varié no
nelieliem koka namiem lidz miira tipa daudzdzivok]u ékam. BieZi sadiem
graustiem piegulosa vai apkart esosa teritorija ilgstosi nav tikusi kopta
un rada vizualu piesarnojumu. Tie ir sastopami gan pilsétu centros, gan
arpus tiem.

Komerciala tipa grausti péc butibas ir anglu valoda lietota jédziena
greyfield tulkojums latvieSu valoda. Vésturiski tiek izmantots, lai rak-
sturotu formali dzivotspéjigas, bet reali nestradajoSas un pamestas
mazumtirdzniecibai vai citai komercialajai darbibai paredzétas biives,
pieméram, tirdzniecibas centri vai atseviski veikali. Liela $ada veida
graustu koncentracija vienuviet Latvijas pilsétam nav raksturiga. Vai-
rums komerciala tipa graustu ir sastopami vietas ar zemu ekonomisko
aktivitati.

Industrialie grausti (Latvija médz dévét arl par ripnieciskajiem
graustiem) ir bieZi vien sastopamas lielas, pamestas vai nolietotas €kas,
kuras iepriek$ izmantotas, lai veiktu raZosanas vai kada cita veida rip-
nieciska rakstura darbibu. Sadiem graustiem ir raksturigs gan vizualais,
gan apkarteéjas vides piesarnojums.

Lai arl nekustamais ipa§ums (NI) pilsétas ir dargs un vértigs naudas
gusanas avots, tomer nereti tas tiek atstats novarta un partop par graus-
tiem. lemeslu tam var but daudz, un tie var but dazadi. Talak ir sniegta

Dzivojamo éku grausti Komercialie grausti Industrialie grausti

8.1. att. Graustu klasifikacija péc ékas ieprieks veiktajam funkcijam.
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informacija par visbiezak sastopamajiem un dazados literatiiras avotos
visvairak minétajiem iemesliem, kas veicina graustu rasanos.

Viens no galvenajiem iemesliem, kade] ekas un buives partop graus-
tos, ir to ipasSnieku likumisko tiesibu uz savu ipaSumu zaudésSana.
Iemesli tam var biit dazadi. Viens no vispopularakajiem ir nespéja ilgak
pildit hipotekara kredita saistibas, ka rezultata vai nu netiek turpinata
ieceréta projekta istenoSana un ta salidzinosi isa laika posma daléji vai
pilniba zaudé savu vertibu un klist potencialajiem iegulditajiem nepie-
vilciga, vai arl to parpem kreditiestade. Galvenokart tas ir bankas, kuru
interesés ir ipaSumu nevis ilgstosi uzturéet, bet gan maksimali 1sa laika
pardot. Gadijumos, kad neizdodas “atra” pardosana, kas ir seviski apgri-
tinata nelabveligas makroekonomiskas situacijas apstaklos, un ilgstosi
netiek veikta nedz ipaSuma apsaimniekoSana, nedz ta izmantosana, tas
sak zaudét savas lietoSanas pamatipasibas, kas var novest pie graustiem
raksturigo “simptomu” rasanas un eskalacijas. Ne tikai kreditiestadéem
médz rasties problémas ar savu nekustama Ipasuma (NI) pardosanas
tirgu. Sadas problémas var piemeklét arl pasus Ipasniekus, kuri dazadu
iemeslu dé] vélas atbrivoties no saviem ipasumiem, pardodot tos. Ilgstosi
nespéjot noslégt darijjumu, kam par iemeslu médz biit gan dalitas ipa-
Suma tiesibas, gan citi apgritinajumi, éka vai biive saglaba risku partapt
grausta. Arl neatrisinatas zemes (uz kuras atrodas €ka vai buve) ipas-
nieka tiesibas var kliit par graustu rasanas iemeslu.

Dazreiz ekam un buvém ir vajadzigi remontdarbi, kas prasa finan-
sialos ieguldijumus, kurus nevar atlauties to ipasnieki. Ja remontdarbi ir
apjomigi un to izmaksas lielas, ir maza iespéja, ka kads velésies iegada-
ties $adu NI. Lidziga situacija veidojas arl gadijumos, kad éku vai bavju
uzturésanas izmaksas ir sasniegusas savu maksimalo robezu, pie kuras
turpmakas izmaksas parsniedz ienémumus un uzturésana klast neren-
tabla. Ar1 $adus ipasSumus bez ievérojamiem finansialiem ieguldijumiem
ir griti pardot.

Ari eku un buvju tehniskajam stavoklim ir liela nozime. Ja to nesosas
konstrukcijas, elementi vai citi butiski inZeniertehniskie parametri nav
saskana ar visparéjiem $adu objektu tehniskajiem standartiem, tad tajos
nav dros$i uzturéties un tie var but bistami dzivibai. Latvija vairums
$adu graustu ir padomju laikos celtas ékas un biives. Sada veida defektu
novérsanai var nakties térét ievérojamas naudas summas, kas var neat-
maksaties. Uzturésanas sadas ékas un buves ari péc defektu noveérsa-
nas var radit nedrosibas sajitu. Vairums $adu objektu ari saglabajas ka
grausti un atjaunoti netiek.

Grausti, neatkarigi no ta, vai tie atrodas pilsétu centros vai nomalés,
veido negativu ietekmi uz citu, apkartéja teritorija eso$u NI. Graustu
klatesamiba var mazinat vélmi dzivot vai attistit uznémeéjdarbibu to
tuvuma. Tas savukart var negativi ietekmét NI tirgu un veicinat ta
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lejupslidi, kas var novest pie jaunu graustu veidosanas. Ari Latvijas pil-
sétas ir véerojami Sadi negativi piemeéri, ka rezultata tiek stimuléta ar1
jaunu degradétu teritoriju vai pilsétas dalu veido$anas. Sadas vietas boja
visas pilsetas kopéjo ainavu un ietekmé ari ekonomiku, jo arvien mazak
uznémumu veélesies attistities Sadas pilséetas, kas attiecigi veicinas iedzi-
votaju aizplisanu.

Demografisko izmainu rezultata, kad iedzivotaju skaits pilsétas vai
kadas citas vairak vai mazak apdzivotas vieta nevis pieaug, bet samazi-
nas, samazinas ari uznémeéju aktivitate. Tas ietekmé ar1 NI tirgu - sama-
zinas pieprasijums péc dzivojamam platibam un komerciala rakstura un
razoSanas telpam. Ilgstosa dikstave un ipasnieku nevéléSanas ieguldit
éku un buvju uzturésana ir veicinosi faktori graustu izveidé. Lidzigas
problémas veidojas situacijas, kad mainas darba tirgus. Cilvéki parcelas
uz dzivi cita pilséta vai valsti, atstajot aiz sevis tuksus ipasumus, kurus
péc tam vairs nav iespéjams nedz pardot, nedz izirét. Rezultata notiek
kédes reakcija: samazinas uznémeéju aktivitate, palielinas tukSo un
pamesto IpaSumu Ipatsvars. Tie neapSaubami ir labveligi graustu veido-
Sanas faktori.

Sie ir tikai daZi iemesli, kade] veidojas grausti, tacu tie var bit ari,
sakot no tehnologiska rakstura lidz pat socidlekonomiska rakstura
iemesliem.

8.2.Graustu ietekme uz ekonomiku

Dazada veida un izméra graustu atrasanas pilsétas, tostarp ar1 Rigas
teritorija, neapsaubami rada nelabvéligu ietekmi uz So pilsétu ainavu,
radot vizualu piesarnojumu un stimul€jot apkartéjas (rajona, mikrora-
jona) teritorijas degradaciju. Sis degradacijas rezultata tiek ietekméti ari
dazadi faktori, kas pasliktina cilvéku publiskas un privatas dzives kva-
litati. Jo vairak graustu pilséta, jo lielakas negativas sekas tas atstaj gan
uz valsts un pasvaldibu budZetiem, gan uz uznémeéju un privatpersonu
finansialo stavokli. Tada veida tiek ietekméti tautsaimniecibas procesi
kopuma.

Ka jau minéts ieprieks, grausti negativi ietekmé NI tirgus pieprasi-
jumu gan péc blakus, gan péc tuvéja apkartné eso$a NI, tadejadi samazi-
not ta vertibu.

2001. gada ASV pilseta Filadelfija, Templa Universitaté (Temple Uni-
versity), tika veikts pétijums “Blight Free Philadelphia” par graustu tieso
ietekmi uz blakus esoSajiem nekustamajiem ipasumiem. Par pétijuma
vietu tika izvélets kads Filadelfijas pilsétas privatmaju dzivojamais
rajons, kura atradas ar1 grausts.



8.2. attéela redzams vizualizéts pétijuma rezultats. Pétijjuma laika
atklajas, ka grausts, kas atradas aptuveni 50 metru attaluma no privat-
majas, radija aptuveni 5800 eiro lielus ipasSuma vértibas zaudéjumus.
Privatmajas, kuras atradas talak par 50 metriem, bet neparsniedza 100
metru robezu, savu tirgus vértibu bija zaudéjusas par aptuveni 5180
eiro. Savukart privatmajas, kuru attalums lidz graustam robeZojas no
100 lidz 150 metriem, savu vértibu bija zaudéjusSas par aptuveni 5050
eiro.

Péc tam S$is rajons tika salidzinats ar kadu citu, péc butibas lidzigu
privatmaju dzivojamo rajonu, ka rezultata atklajas, ka, visiem citiem aps-
takliem saglabajoties nemainigiem, dzivojama maja rajona, kura atradas
grausts, tiek pardota aptuveni par 5130 eiro letak neka maja rajona, kura
graustu nebija (Blight Free Philadelphia, 2001).

Zemaka NI vértiba rada zaudéjumus ne tikai to ipa$niekiem - negativi
tiek ietekmeéti ar1 pasvaldibu budzeta ienémumi, jo samazinas iekaséta
nekustama Ipasuma nodokla (NIN) summa. Nekustama ipa$uma nodokli
aprékina no nekustama ipaSuma nodokla objekta kadastralas veértibas,
ka tas noteikts likuma “Par nekustama ipaSuma nodokli” (pienemts
04.06.1997).

Vairuma Latvijas pa$valdibu, tostarp arl Rigas, §1 NIN likme graus-
tiem ir noteikta maksimala apméra (3 %) no NI kadastralas veértibas,
tada veida stimuléjot graustu sakartoSanu vai nojauksanu. Tacu Sadas
taktikas piemérosSana ne vienmeér vainagojas panakumiem. Ta vieta dau-
dzi graustu 1pasnieki izvélas nemaksat vispar. lemesli tam ir dazadi, bet
par vienu no galvenajiem tiek minéts nodokla apmera lielums faktiskos
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8.2. att. Grausta ietekme uz nekustamo Tpadumu vértibu péc attaluma, eiro [Blight Free
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skait]os, kas atseviskos gadijumos var sasniegt ievérojamas naudas sum-
mas. Nemot véra faktu, ka NIN saglabajas ka otrais lielakais pa$valdibu
budzeta ienémumu avots, ir butiski uzskatit, ka Sada negativa graustu
ietekme uz ekonomiku ir ieveérojama.

Grausti ka nelietderigs infrastruktiiras elements kave jaunu uzne-
mumu raSanos un eso$o paplasinasanos, jo to tehniskais stavoklis nav
piemérots uznémeéjdarbibas veikSanai. Tadéjadi netiek generéta nedz
jaunu darbavietu rasanas, nedz jaunu prefu un pakalpojumu raZo-
Sana, kas nelabveligi ietekmé gan tautsaimniecibas attistibu, gan IKP
pieaugumu.

Tapat ari vizualais piesarnojums, riski un draudi, ko rada grausti, vei-
cina apkarteéjas vides (rajona, mikrorajona) degradaciju. Tas var negativi
ietekmét apkaimes uznémeéjdarbibas (kafejnicu, mazumtirdzniecibas
veikalu, frizétavu u. c.) attistibu. Uznéméjdarbiba (raZotnes, biroji, darb-
nicas u. c¢.), kuru apkartéja vide tiesa veida neietekmé vai ietekmé daléji,
var lemt par savas darbibas parcelSanu uz kadu citu pilsétu vai pilsétas
dalu. Sadai tendencei attistoties, tiek veicinata ne tikai apkartéjas vides
vel lielaka degradacija, bet arl apkartéjas ekonomikas “degradacija”.
Samazinoties pieprasijumam péc precém un pakalpojumiem, samazinas
arl uznémumu ekonomiska aktivitate, kas rada virkni vél citu negativu
efektu.

Graustu tieSa un netiesa ietekme uz uznémeéjdarbibu atspogulojas
ari ar to saistito nodoklu maksajumu apjoma. Uznémumu apgrozijumam
samazinoties, samazinas ari maksato nodoklu daudzums.

Graustu ietekmes rezultata neveidojoties jaunam un neattistoties jau
eso$am uznémejdarbibam, tiek radita negativa ietekme uz nodoklu iene-
mumiem, jo to apjoms ir tieSi atkarigs gan no nodarbinato skaita, gan
uznémumu finansu raditajiem.

Nemot vera iepriek§ minéto, var secinat, ka graustu ietekmei uz uzne-
meéjdarbibu piemit domino efekts, kas atstaj negativas sekas ne tikai
uz uznémumiem un tajos stradajosSajiem, bet arl uz apkaimi (mikrora-
jonu) un pilsétas ekonomisko attistibu kopuma. Tatad grausti negativi
ietekmé gan valsts un pasvaldibas budzetu, gan visas tautsaimniecibas
attistibu kopuma.

8.3.Graustu renovdacijas ietekme uz ekonomiku

Jebkuras ekas vai buves renovacija jeb atjaunosana, taja skaita ari
graustu atjauno$ana, prasa finan$u resursus. Sie finan$u resursi ir
nepiecieSami, lai visa atjaunoSanas procesa laika biitu iespéjams segt
izmaksas, kas ir tieSi saistitas ar konkreta pakalpojuma sniegSanu, taja
skaita buvmaterialu, konstrukciju vai iekartu, kas ir biives neatnpemama



sastavdala, vai citu normativajos aktos biivniecibas joma paredzéto
iekartu iegades un uzstadiSanas izmaksas, bivniecibas instrumentu,
mehanismu vai tehnologisko iekdrtu nomas vértibas izmaksas, dar-
binieku darba samaksas un citas ar graustu atjaunoSanu saistitas
izmaksas.

Sada veida ekonomika tiek iepludinats noteikts naudas lidzeklu
daudzums, kas tieSa un netieSa veida ietekmé ari citus uzpémumus.
Atkariba no atjaunoSanas darbu veicéjam nepiecieSama buvmaterialu,
izejvielu, tehnikas nomas u. c. vajadzigo precu un pakalpojumu apjoma
graustu atjaunoSanas laika, tiek veicinata ar1 to piegadatajuzpémumu
saimnieciska darbiba. Darbiniekiem, sapnemot savu darba samaksu
(algu), rodas iesp€ja patéréet citu uznémumu preces un pakalpojumus -
pirkt partiku, apgérbu, apmeklét kafejnicas u. c., tada veida radot ekono-
misko ieguvumu ne tikai biivniecibas, bet ari citu nozaru uznémumiem.

8.3. attela ir paradits piemeérs, ka graustu atjaunosana netieSi spéj
radit ietekmi uz citam tautsaimniecibas nozarém.

Atjaunots grausts samazina pilsétas vizualo piesarnojumu, vairo
apkarteéjas vides pievilcigumu un dzives kvalitati, ka ari var klat par
iemeslu visas apkartéjas apkaimes (rajona, mikrorajona) atdzims$anai.
Tas savukart labvéligi ietekmé tuvuma eso$o NI vértibu un var stimulét
arl citu tuvéjas apkartnes NI sakarto$anu, radot iniciativu turpmakai
attistibai. Attistoties Sadam scenarijam, palielinas ari iedzivotaju un
uznémeéju interese par sadam vietam. Lielaks pieprasijums rada lielaku
NI vértibas pieaugumu.

Pieaugot grausta vértibai péc ta renovacijas vai atjaunosanas, pieaug
ari ta nakotnes kadastrala vértiba, kas attiecigi palielina ari renovéta
grausta tuvuma eso$o, ar NIN apliekamo objektu kadastralo vertibu.

Stradojoso darba algas

Citas tautsaimniecibas nozares pilséta

8.3. att. Graustu renovdacijas netiesd ietekme uz citdm nozarém.
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Tas nozimé, ka arl pats NIN $iem objektiem palielinasies, radot papildu
ienémumus tas pasvaldibas budzeta, kuras teritorija renovétais grausts
atrodas. Sadu saméra nelielu kadastralas vértibas izmainu rezultata
pasvaldibu budZzetos raditais papildu ieguvums faktiskos skaitlos var
bt pat lielaks neka tas, kurs radies aktivas nodarbinatibas veicinasanas
rezultata.

Atjaunojot graustus ar merki vairot pilsétas dzivojamo fondu vai
komercplatibu apmeru, tiek radita pozitiva ietekme uz apkartéjo ekono-
miku, jo, palielinoties iedzivotaju vai stradajoSo ka patérétaju skaitam
attiecigaja vieta, palielinas ari nepiecieSamiba péc dazadu precu un
pakalpojumu pieejamibas tuvéja apkartné. Tada veida tiek veicinata jau
tuvéja apkartné esoSo uznémumu attistiba, ka arijaunu veidoSanas.

Siem uznémumiem var rasties vajadziba péc papildu darbiniekiem,
un, pateicoties pieaugosajai nodarbinatibai, vél lielakam skaitam iedzi-
votaju rodas ienakumi, kurus iespéjams vismaz dal€ji novirzit, lai iega-
datos vél vairak precu un pakalpojumu, tadejadi veicinot vel lielaku
privata patérina pieaugumu.

Graustu atjaunoSanas rezultata veidojot jaunus uznémumus un
attistot jau esoSos, rodas nepiecieSamiba veikt ari daznedaZadus vien-
reizéjas un regularas produkcijas un pakalpojumu pirkumus no citiem
uznémumiem, tapat ka pedéjiem var rasties vajadziba pirkt citas preces
un pakalpojumus. Sadi tie$a un pastarpinata veida tiek radita ietekme uz
dazadu uznémejdarbibu nozarém, kas ietekmé ari kopéjas ekonomikas
izaugsmi.

Pieaugosais patérins, nodarbinatiba un uznémeju aktivitate veicina
ekonomiskas aktivitates kapumu un pozitivi atspogulojas ari valsts
un pasvaldibu budzetos pieaugoSo nodoklu ienémumu veida. Nodoklu
pieaugums ir Joti butisks un pozitivs indikators, jo nodokli ir galvenais
valsts un pasvaldibu uzturésanas un attistibas finansésanas avots.

Pozitiva ietekme uz pasSvaldibu un valsts budZetu no graustu reno-
vacijas var rasties ne tikai pieaugoso ienémumu, bet ar1 sarukoso izde-
vumu veida, kas citkart bitu radusies graustu piespiedu sakartoSanas,
apsaimnieko$anas u. c. rezultata. Tapat var samazinaties ar1 izdevumi
visam tam pasvaldibu un valsts budzeta iestadém un to paklautiba eso-
Sajiem dienestiem (pasSvaldibas policija, ugunsdzéséji u. c.), kuri nodro-
Sina sabiedriskas kartibas un drosibas funkcijas. Renovéjot pilsétas
graustus, ievérojami saruk visi ar tiem saistitie riski un draudi, uzlabojas
apkartéjas publiskas drosibas limenis, samazinas graustu “slimibas”
izplatiba, ka rezultata nepiecieSamiba péc $Sim iestadém un dienestiem
samazinas.



Secingjumi

Pilsetu attistiba nav iedomajama bez resursu talredzigas izmanto-
Sanas un esos$as infrastruktiras pardomatas parvaldibas. Renovéjot jeb
atjaunojot pilsétu teritorijas esoSos graustus, nenotiek tikai kada viena
infrastruktiras elementa sakartoSana un labiekartosana. Gluzi pretéji,
renoveétie grausti ir ka instruments, ar kura palidzibu iespéjams uzlabot
vides un dabas apstaklus, veicinat ekonomikas un infrastruktiras attis-
tibu un socialo regeneraciju. Daudzi graustu renovacijas projekti var klat
par dzinuli jaunu investiciju, uznémumu un darbavietu piesaistei, tadeé-
jadi veicinot pieprasijumu péc dazadu nozaru precém un pakalpojumiem,
radot ilgtermina un istermina ieguvumus gan apkartéjai, gan pilsétas un
valsts ekonomikai, gan ari veicinot ilgtspéjigas pilsétvides attistibu.

Primarie ieguvéji ir blivniecibas nozaré straddjoSie uzpémumi un
tajos stradajosie darbinieki. To ekonomiskas aktivitates pieaugums pozi-
tivi ietekme ari citas tautsaimniecibas nozares.

Apkartéjas ekonomikas ieguvumi no graustu renovacijas var biit gan
taliteji, gan izveidoties ilgaka laika posma. Tulitéjie ieguvumi ir saistami
ar pieaugoSo precu un pakalpojumu patérinu, jaunu uznémumu veidosa-
nos, eso$o uznémumu attistibu un nodarbinatibas pieaugumu. Perspek-
tiva var pieaugt graustam apkart esoSo nekustamo IpaSumu vértiba un
izveidoties ilgtspéjiga tuvéjas apkartnes ekonomikas attistiba.
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levads

Sobrid loti daudzas zinatnisko pétijumu un inZeniertehnisko darbu
nozareés, pieméram, nekustama ipasuma robezu noteikSanai, kadastra
datu iegtSanai, buvniecibai, pédéja laika ari jaunu teritoriju planojuma
attistibai u. c., nepiecieSama precizu poziciju noteiksana, lidz ar to liela
nozime ir Globalas navigacijas satelitu sistémas (GNSS) pozicionéSanas
tehnologiju racionalai un lietderigai lieto$anai. Misdienu attistitajas
pasaules valstis ir izveidoti, tiek pastavigi uzlaboti un pilnveidoti aug-
stas precizitates, uz zemes bazéti globalie un regionalie GNSS atbalsta
sistému tikli, pieméram, “LatPos”.

Zinatniskajos pétijjumos lieto terminu “kvazigeoids”, apziméjot
Zemes gravitacijas lauka ekvipotencialo virsmu, no kuras tiek atskai-
titi niveléSanas procesa iegiitie “normalie augstumi” (Torge, 2001).
Savukart terminu “geoids” lieto gadijumos, kad geoida un kvazigeoida
virsmas praktiski sakrit. Geolda un kvazigeoida atskiribas var noveérot
tikai augstkalnu valstis, jo tur ir atSkirigas normala un ortometriska
augstuma vertibas. Latvijas gadijuma izejas datu kopas apjoms un pre-
cizitate nedod praktisku iespéju aprékinat tos dazus milimetrus, kuri
nodala geoidu no kvazigeoida.

Kvazigeoida modelu precizitates salidzindjumi ar globalajiem
modeliem, dazadu virsmu augstumi, nivelésanas punktu kataloga aug-
stumi - §is un daudzas citas saistitas témas un jautajumi ir izskatiti tadu
pasaules zinatnieku un pétnieku darbos ka G. Beconaite (G. Beconyté),
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B. Bjurki (B. Biirki), A. Elmans (A. Ellmann), DZ. K. Faktors (J. K. Factor),
V. E. Fezerstouns (W. E. Featherstone), R. Forsbergs (R. Forsberg), C. Hirts
(C. Hirt), K. A. Houlms (K. A. Holmes), R. Jeigers (R. Jaeger), L. Jivalls
(L. Jivall), G. Jouns (G. Younis), A. Kalantaite, S. Kaelbers (S. Kaelber),
S. C. Kenjons (S. C. Kenyon), U. Marti (U. Marti), N. Pavlis, E. K. ParSelit-
nas (E. K. Parseliunas), P. Petroskevicius (P. Petroskevicius), D. Solheims
(D. Solheim), Z. Stankevicius (Z. Stankevicius), V. Torge (W. Torge), P. Vis-
konta, ka ar1 Latvijas zinatnieku un pétnieku ]. BaloZa, K. Morozovas,
G. Silabrieza, D. Haritonovas, J. Kaminska, I. Janpaules, I. Aleksejenko,
M. Kalinkas u. c. darbos (Aleksejenko, Sakne, Kalinka, Reiniks, Kriksta-
ponis, Parseliunas, Petroskevicius, & Viskontas, 2012; Ellmann, 2004;
Ellmann, 2012; Forsberg, Kaminskis, & Solheim, 1997; Hirt, Marti, Biirki,
& Featherstone, 2010; Jager, Kaminskis, Strauhmanis, & Younis, 2012;
Janpaule, Jaeger, Younis, Kaminskis, & Zarins, 2013; Janpaule, 2014; Jivall,
2008; Jurgenson, 2002; Jurgenson, Tirk, & Randjarv, 2011; Kaminskis,
2009; Kaminskis, 2010; Kaminskis, Janpaule, Zarins, & Rothacher, 2014;
Pavlis, Holmes, Kenyon, & Factor, 2012; Petroskevicius, 1995; Torge,
2001; Stankevicius, Beconyté, & Kalantaité, 2010; PetroSkevic¢ius & Par-
Selitinas, 1995; Balodis, Morozova, Silabriedis, Jaeger, Kaelber, Harito-
nova, Janpaule, & Kaminskis, 2016).

Aktuals uzdevums ir vietéjo geoida modelu talaka uzlaboSana visas
Baltijas valstis, kur kopéjai Baltijas geoida veidoSanai biitiska ir Baltijas
valstu augstuma sistému sasaiste (Aleksejenko, & Kosenko, 2012; Alek-
sejenko, Sakne, Kalinka, Reiniks, Krikstaponis, Parseliunas, Petroskevi-
cius, & Viskontas, 2012; Sas-Uhrynowski, Mroczek, Sas, Petroskevicius,
Obuchowski, & Rimkus, 2002), tomér janorada, ka katrai no tam ir nepie-
cieSams augstvertigs un kvalitativs lokalais geoida modelis. Precizs
geoida modelis ir Joti aktuals ari tapéc, lai tuvinatos Eiropas Vertikalas
atskaites sistémas (EVRS) noteiktajam prasibam. 2015. gada noslédzas
Latvijas augstumu sistémas pareja no Baltijas augstumu sistémas (“BAS-
77”) uz “EVRS2007” sistému (“LAS-2000,5").

Pétljuma merkis ir novertét parejas procesu, kas vérsts uz atjauni-
nato uzlaboto kvazigeoida regionalo modeli. Pétjjuma mérka sasniegsa-
nai noteikti $adi pétijuma uzdevumi: 1) izpétit un analizét kvazigeoida
modela “LV14” attistibas procesu un izstrades gaitu; 2) izpétit un
izvértét esoSos precizitates pétijumus; 3) novértét Eiropas Vertikalas
atskaites sistémas ievieSanas problémas; 4) izstradat secinajumus un
priekslikumus turpmako pétijumu attistibai un uzlabosanai $aja joma.

Pétijuma izstrades laika autori izmantoja dazadas izpétes meto-
des, t. i, vésturisko un logisko pieejas, salidzino$as analizes un sinté-
zes metodes, ka ar1 induktivas un deduktivas datu analizes metodes,
tapat ari veica datu apstradi ar “Trimble Business Center” (versija 3.40)
programmaturu.
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9.1. Kvazigeoida "LV14" attistibas process un izstrades
gaita

1998. gada pirmo reizi tika izstradats augstas precizitates kvazi-
geoida modelis “LV98” Latvijas teritorijai, ka arl tika uzsakts plass ta
pielietojums praksé GNSS/GPS reala laika un pécapstrades mérijumos
(Kaminskis, 2010). “LV98” modela pétijumi ir ietverti daudzos zinat-
niskos pétijumos un disertacijas, ka arl noraditais modelis ir aprobéts
praktiskaja vidé. Kvazigeoida modeli “LV98” ir pétijusi dazadi zinatnieki
un specialisti un sniegusi neatkarigus savstarpéji saskanigus novertéju-
mus, apstiprinot modela precizitati robezas lidz 4,2 cm, 6 cm un 8 cm.

Latvija gravimetriska geoida modela “LV98” precizitate sasniedz
6-8 cm (sk. 9.1. att.). Sis modelis veidots, izmantojot PSRS laika karteés,
meéroga 1 : 200 000, attélotos gravimetrisko mérijjumu datus un Danija
izstradataja “GRAVSOFT” programmatiira lietoto metodi. Tas bija ]oti
nozimigs sasniegums Latvijas geodézijai, jo tas ir pirmais un lidz 2015.
gadam vienigais oficialais Latvijas geoida modelis.

Latvijas tautsaimnieciba lidz ar GNSS metodes pielietoSanas papla-
Sinasanos tiek noteikti jauni uzdevumi un jaunas precizitates prasibas.
Kop$ Latvijas kvazigeoida modela “LV98” izveides ir pagdjis ilgs laika
posms, un ta precizitate vairs neatbilst GNSS sasniedzamajai mérijjumu
precizitatei, ka ar1 pielietojumu masveidibai, kas norada, ka ir radusies
vajadziba péc precizaka geoida modela operativai normala augstuma
noteikSanai, lietojot precizas GNSS koordinatu noteikSanas metodes.

9.1. att. Kvazigeoida modelis "LV98" Latvijas teritorijai, ar kontdra intervalu 0,05 cm.
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Ieprieks minéto apstiprina fakts, ka §$im izmainam ir nepiecieSamas jau-
nas augstas precizitates prasibas, kas izvirzitas geodézija, blivnieciba,
teritoriju planosana, zemes efektiva un racionala izmantoSana un citas
saistitajas jomas un nozares.

Jau piecus gadus atpakal, t. i., 2012. gada, Latvijas geotelpiskas infor-
macijas agentira (LGIA), kura atbilstos$i savai kompetencei sadarbojas
ar valsts un pasvaldibu iestadém, Ziemelatlantijas liguma organizacijas
dalibvalstim (NATO), Eiropas Savienibas institiicijam un starptautiskam
organizacijam, ka arl sniedz tdm un sabiedribai geodézisko, kartogra-
fisko un geotelpisko informaciju, Nacionalaja zinojuma informéja, ka,
ieverojot pedejo divu gadu laika iegiitos augstas precizitates nivelésa-
nas un GNSS meérijumu datus, Latvijas teritorijai tiks izstradats jauns,
daudz precizaks kvazigeoida modelis ar 1 cm precizitati (Aleksejenko, &
Kosenko, 2012).

Lidztekus jauna un augstas precizitates kvazigeoida modela izstradei
un neskatoties uz Baltijas juras klatbutni, Latvija ir pienémusi politisku
léemumu pariet uz jaunu augstumu sistému - Eiropas Vertikalo atskaites
sistému (EVRS), kas stajas spéka 2014. gada 1. decembri. EVRS definé
ka normalo augstumu atskaites sistemu ar sakumpunktu Amsterdama.
EVRS praktiski lauka tiek realizéta ar Eiropas valstu pirmas klases nive-
léSanas tikliem. Katra valsts atbilstoSi savai nacionalajai politikai un
vajadzibam talak veido savu augstumu atskaites sistému un tas realiza-
ciju noteikta teritorija.

2014. gada tika izplatita jauna kvazigeoida modela “LV14” 1. versija
(“LV14_V1") (sk. 9.2. att.), kas novertéta ar 4,5 cm precizitati attieciba

wvig
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9.2. att. Kvazigeoida modelis "LV14" Latvijas teritorijai, ar kontGra intervalu 0,05 cm (grafiski

noradrtas vizuali saskatamas novirzes).
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pret izvélétiem GNSS un niveléSanas tikla savietotajiem punktiem. Atka-
riba no kvazigeoida modela versijas un uzmeérisanas metodes sastopami
4,3 cm, 5,3 cm un 6,6 cm precizitates novertéjumi. Modelis ir veidots ka
punktu saraksts, kas ir vienmeérigi izkartots plakném, ar neregularu soli
pa geodézisko garumu un platumu, kas ir tuvs 0,025 gradiem. Modela
veidoSanai izmantoti punkti tikai lidz 2 km aiz valsts robezas.

Jau péc dazam dienam tika izplatits jauns modelis (2. versija - “LV14_
V2”) regularas matricas forma, ar regularu soli 0,025 gradi gan garuma,
gan platuma. Kvazigeoida modela “LV14_V1” modelis un “LV14_V2”
modelis nav izmantojami Latvijas valsts juras akvatorija un vairakas vie-
tas valsts pierobeza.

Péc neilga laika tika izplatits no jauna izveidotais modelis “LV14_V3”
(3. versija), kas parklaj plasaku Latvijas sauszemes teritoriju - 6 km aiz
robezas - un ir izmantojams visa valsts sauszemes teritorija.

9.2. Kvazigeoida modelu precizitates pétijumi

Saistiba ar to, ka zinatniska telpa nav atrodama neviena publikacija,
pieradijumi vai neatkarigi veiktas parbaudes, vai pétijjumi par “LV14”
modela izplatito dazado versiju precizitati, aprekinos pielietotajiem
datiem un metodiku, $i pétijuma autori veica “LV14” modela dazado ver-
siju salidzinajumu ar ieprieks plasi lietoto kvazigeoida modeli “LV98” un
citu valstu publiski pieejamajiem jaunakajiem kvazigeoidu modeliem,
kas ietver ari citu Baltijas juras valstu teritorijas (Igauniju, Lietuvu un
Zviedriju), t. i, Igaunijas modeli “EST_GEOID2003”, Lietuvas modeli
“LITH2011” un Zviedrijas modeli “SWEN08_2000" parklajuma teritorija.

9.3. att. Kvazigeoida mode|u "LV98" un "LV14_V3" starpibas Latvijas
teritorijai, ar kontdra intervalu 0,01 cm (grafiski noradttas vizuadli saskatamas
novirzes).



Salidzinajums tika veikts uz kopiga elipsoida virsmas. Sakotnéji tika
izveidots punktu rezgis, kuru augstumi sakrita ar rotacijas elipsoida
virsmu. Turpindjuma ar “Trimble Business Center” (versija 3.40) prog-
rammu, kas lauj lietotajiem efektivi redigét, apstradat un korigét geotel-
piskos datus, ka ari lauj izveidot korektas atskaites, pieslédzot dazadus
modelus, tika iegiiti normalie augstumi, ko talak izmantoja to savstarpé-
jas starpibas aprékinasanai ar “Micosoft Excel 2007” elektronisko tabulu
palidzibu un vizualizéja ar “Trimble Business Center” palidzibu.

Jauna kvazigeolda modela precizitates novértésanai to salidzinaja
ar “LV98” modeli un ieguva kartogrammu ar vairakam vietam Latvija,
kuras pat vizuali var ievérot butiskas atSkiribas, kas grafiski ir izceltas
9.3. attela.

Analizéjot 9.3. attéla veikto kvazigeoida modelu “LV98” un “LV14_V3”
(3. versija) starpibu salidzinajumu, lietojot kontira intervalu 0,01 cm,
ir konstatéti ekstrémi no -2 cm Vidzemes ziemelos lidz pat +43 cm
Kurzeme.

Kvazigeoida “SWENO8_RH2000” standartklida tika novértéta ar
precizitati robezas no 10 lidz 15 milimetriem kopuma visa Zviedrijas
sauszemes teritorija, iznemot nelielu apgabalu valsts ziemelu-rietumu
dala. Standartkluda $aja apgabala un jiras teritorija ir aptuveni 5-10 cm
robezas (Lantmateriet, 2016).

Salidzinot “LV14_V3” modela versiju ar Zviedrijas kvazigeoida modeli
“SWENO08_2000" (sk. 9.4. att.), var redzét vairakas bitiskas atSkiribas
(sk.9.5. att.).

Analizéjot 9.5. attéla veikto kvazigeoida modelu “SWEN08_2000"
un “LV14_V3” starpibu salidzinajumu, izmantojot kontiira intervalu
0,01 cm, redzams, ka Zviedrijas augstas precizitates kvazigeoida mode-
lis “SWENO08_2000" parklaj visu Latvijas teritorijas rietumu dalu un
nedaudz pat no Vidzemes teritorijas.
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9.5. att. Kvazigeoida mode|u "SWENO0O8_2000"
un "LV14_V3" (3. versija) starpibas Latvijas

9.4. att. Kvazigeoida modela teritorijai, ar kontdra intervalu 0,01 cm (grafiski
"SWENO08_2000" grafisks atspogulojums. noraditas vizudli saskatdmas novirzes).
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Salidzinot kvazigeoida modela “LV14_V3” versiju ar Igaunijas kvazi-
geoida modeli “EST_GEOID2003” (sk. 9.6. att.), kas ir novértéts ar 1-3 cm
precizitati (Mardla, Oja, & Ellmann, 2014), lidzigi ka ieprieks, salidzinot
ar Zviedrijas jaunako kvazigeoida modeli “SWEN08_2000", var vizuali
konstatét vairakas biitiskas atskiribas (sk. 9.7. att.).

Analizéjot 9.7. attéla veikto kvazigeoida modelu “EST_GEOID2003”
un “LV14_V3” starpibu salidzinajumu, ieverojot kontlra intervalu
0,01 cm, redzams, ka Igaunijas augstas precizitates kvazigeoida mode-
lis “EST_GEOID2003” parklaj Latvijas teritorijas ziemelu dalu Vidzeme,
Latgale un nedaudz Kurzeme. Salidzinajuma grafiski ieziméjas problém-
vietas Vidzemé un Kurzemé. Svarigi, ka Igaunijas kvazigeoida modelis
“EST_GEOID2003” ir aprekinats, ietverot jaunakos GNSS un niveléSanas
meérijumu datus.

Salidzinot kvazigeoida modela “LV14_V3” versiju ar Lietuvas kva-
zigeolda modeli “LITH2011” (sk. 9.8. att.), kas ir izveidots vienlaicigi ar
“LV98” modeli un ir novértéts ar precizitates limeni no 6 lidz 8 cm, ir
novérojamas izteiktas atskiribas (sk. 9.9. att.). Tadejadi ir iegiits vél viens
apskatamais jautajums un ieprieks minétas probléemas aprakstoss prak-
tisks piemers.

Analizéjot 9.9. att. kvazigeolda modelu “LITH2011” un “LV14_V3”
starpibu salidzinajumu Latvijas teritorijai, ar kontura intervalu 0,01 cm,
jasecina, ka Lietuvas kvazigeoida modelis parklaj Latvijas teritorijas
dienvidu dalu lidz galvaspilsétai, Rigai. Attéla grafiski noraditas vizuali
saskatamas novirzes un iezimeétas teritorijas, kuras javeic padzilinatas
izpétes darbi vai pat papildu lauka mérijumi.

2014. gada Igaunijas geodézijas specialistu zinatniskaja publika-
cija par augstumu virsmu attistibu ir noradits uz butiskam kliadam 21.

9.7. att. Kvazigeoida model|u "EST_GEOID2003"
un "LV14_V3" (3. versija) starpibas Latvijas

9.6. att. Kvazigeoida modela "EST_ teritorijai, ar kontdra intervalu 0,01 cm (grafiski
GEOID2003" grafisks atspogulojums. aplisos noraditas vizudli saskat@mas novirzes).
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gadsimta uz Zemes veikto gravimetrisko mérijumu datos (Mardla, Oja,
& Ellmann, 2014). Savukart vieniga publiski pieejama informacija, kura
lauj nojaust par “LV14” dazadu versiju kvazigeoida modelu izveidi un
izmantotajiem datiem, ir 2014. gada uzradita gravimetrisko anomaliju
karte Latvijas teritorija (Aleksejenko, & Kosenko, 2012).

Izvertejot LGIA zinojumu par Latvijas gravimetrijas anomaliju modeli
un salidzinot to ar Igaunijas specialistu Silja Mdrdla, Ténis Oja un Artu
Ellmann sniegto zinojumu “Investigations towards the NKG2014 geoid
model in Estonia” (Mardla, Oja, & Ellmann, 2014) “NKG 2014” generalaja
asambleja, secindms, ka jaunais kvazigeoida modelis “LV14” satur vai
ietver butiskas gravimetrisko mérijumu kludas.

4

9.9. att. Kvazigeoida mode|u "LITH2011"

un "LV14_V3" (3. versija) starpibas Latvijas

9.8. att. Kvazigeoida modela teritorijai, ar kontdra intervalu 0,01 cm (grafiski
"EST_GEOID2003" grafisks atspogulojums. noradrtas vizudli saskatdmas novirzes).

\\
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9.10. att. Gravitacijas anomaliju modelis Latvijas teritorijai (Aleksejenko & Kosenko, 2012).
Mérijumu autori-Latvijas Geotelpiskas informacijas agentira un Valsts zemes dienests;
robezas-Latvijas Republikas sauszemes teritorija; uzmérits-no 1998. gada lidz 2011. gadam
(pret trim absolUtiem punktiem — Pope, Riga un Viski); izmantoti-4886 ar relativo gravimetru
uzmeériti punkti; standartnovirze (pret trim absolitiem punktiem)-0,055 mGal.
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9.3. Pdrejas process uz Eiropas Vertikalo atskaites
sistému

Lidz 2014. gada 1. decembrim Latvija tika izmantota Baltijas 1977.
gada normalo augstumu sistéma (“BAS-77"), kura tika sanemta manto-
juma no padomju laikiem un piesaistita Baltijas jurai, Latvijas Republikai
1991. gada atjaunojot valstisko neatkaribu. “BAS-77” sakumpunkts atro-
das uz salas Somu jiiras lici netalu no Sanktpéterburgas, Kronstateé.

Latvija kop$ 1977. gada Zemes garozas vertikalas kustibas liela dala
teritorijas ir radijusas lidz 35 mm lielas novirzes. Lidz ar to faktiskie
augstumi nesakrit ar niveléSanas katalogu datiem, un atskiribas ir lie-
lakas par 5 cm. Jasecina, ka augstumu dati ir kluvusi pretrunigi, radot
problémas precizas geotelpiskas informacijas ieguvé, ipasi biivniecibas
procesa.

2000. gada Starptautiskas geodézistu asociacijas organizétaja sim-
pozija EUREF Tromsa pienemta Eiropas Vertikala atskaites sistéma,
kas teorétiski nodrosina 1 cm precizitati visa Eiropa. Eiropas Vertikalo
atskaites sistemu definé ka normalo augstumu atskaites sistému ar
sakumpunktu Amsterdama - Amsterdamas pali. EVRS praktiski tiek rea-
lizéts ar Eiropas valstu pirmas klases niveléSanas tikliem. Katra valsts
atbilstoSi savai nacionalajai politikai un vajadzibam talak veido savu
augstumu atskaites sistému un tas realizaciju noteikta teritorija.

Pamatojoties uz politiski pienemto léemumu pariet no “BAS-77”
augstumu atskaites sistéemas uz EVRS augstumu atskaites sistémas
“LAS-2000,5" realizaciju, ir izstradats teorétisks parejas algoritms
(Sprogis, & Aleksejenko, 2014). Attélojot $o algoritmu grafiski, redzams,
ka tas ir tuvs linearai parejai (sk. 9.11. att.).

Parejot uz jauno augstumu sistéemu (“LAS-2000,5”), Latvijas aug-
staka kalna Gaizinkalna augstums ievérojami pieaug datu konvertacijas

17 cm ‘
12cm

9.11. att. Parejas algoritms no “BAS-77" uz "LAS-2000,5".



procesa laika. leprieks Gaizina augstums atbilstosi Baltijas augstuma
sistémai (“BAS-77") bija 311,495 m, tagad - 311,94 m virs juras limena.

Augstas detalizacijas topografiska informacija (ADTI) ir generéta,
balstoties uz augstumiem, kas iegiti galvenokart ar GNSS/GPS uzmeri-
Sanas metodém, izmantojot kvazigeoida modeli “LV98”, savukart parejas
algoritms neieklauj “LV98” modeli. Lidz ar to ADTI datos tiek ievies-
tas apzinamas kludas, kas ievérojami parsniedz ADTI datu augstumu
noteiktibu. ADTI datos tiek ieviestas kludas no -13 cm Vidzemeé lidz
+26 cm Kurzemé (9.12. att.).

Izstradajot ADTI algoritmu, janem vera, ka transformacijas algoritms
neietver pamata ieprieks lietotas datu generésanas augstumu atskaites
virsmas, ka tas ir, pieméram, kvazigeoida modeli “LV98”. Kvazigeoida
modelis “LV14_V4” ir ar izmainitam vértibam un dazam labotam, specia-
listu ieprieks noraditajam kladam.

Zemes gravitacijas modelis “EGM2008” tiek uzskatits par vienu no
visprecizakajiem pasaules gravitacijas modeliem, kuru izstradaja ASV
Nacionala geotelpiskas izlikoSanas agentiira (US National Geospatial-
Intelligence Agency (NGA)) (Pavlis, Holmes, Kenyon, & Factor, 2012). Sis
modelis ir veidots, zinatniski pamatojoties uz “GRACE” satelitu radijumu
datu, topografisko mérijjumu datu, altimetrisko datu un Zemes gravitaci-
jas noverojumu datu kombinaciju.

“GRACE” (Gravity Recovery and Climate Experiment) ir NASA (Ameri-
kas Savienoto Valstu federalas valdibas neatkariga agentiira “Nacionala

Gaizinkalns

Liepaja
Zemes virsma

"LV14" modelis ar versijam
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"LAS-2000,5" (EVRS augstums) } K

"BAS-77" normalais augstums
(nivelédana)

"LV98" modelis

Zemes rotacijas elipsoids - GPS mérijumi

K - kldda, ja augstums iegits no GPS mérijumiem
M - starpiba starp "BAS-77" un "LAS-2000,5"

9.12. att. Augstas detalizacijas topografiskas informacijas datu transformacijas algoritma

klodas.
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aeronautikas un kosmosa administracija” (National Aeronautics and
Space Administration)) un Vacijas Kosmosa centra (German Aerospace
Center) kopigi realizéta misija, kuras norises laika no 2002. gada marta
lidz pat zinatniskas programmas beigam 2017. gada oktobri dubultsate-
liti veica detalizétus Zemes gravitacijas lauka anomaliju mérijumus (Uni-
versity of Texas Center for Space Research, 2018).

Modelim “EGM2008”, salidzinot ar iepriekSéjo versiju “EGM96”, ir
ievérojami uzlabota precizitate un izskirtspéja. Tomeér joprojam pastav
nozimiga gravitacijas modela kliuda, ka, pieméram, tadas zonas, kur
ir augsti kalni vai gravji (kanali, fjordi). Ka liecina zinatnisko pétijumu
dati, ir divi modela “EGM2008” iesp€jamie kluidas avoti:

e iespéjama dazu nekorektu sakotnéjo datu izmantoSana, izstrada-

jot un pilnveidojot modeli;

e caurlaidiba, kas ir saistita ar ierobezojumiem modela spektralaja

satura (Hirt, Marti, Biirki, & Featherstone, 2010).

Lai konstatétu kvazigeoida modelu “LV14_V3” un “LV014_V4” atbil-

stibu jaunakajam Eiropas kvazigeoida modelim, kas ir saistits ar EVRS

9.1. tabula
Datu salidzingjums starp kvazigeoidu modeliem [autoru izstradata]

Kvazigeoidu modelu pari Min (m) Max (m) RMS (m)
"LV98" un "EGM2008" -0138 0134 0,044

"LV14_V3" un "EGM2008" -0,214 0,094 0,034

“"LV14_V4" un "EGM2008" -0,124 0,050 0,032

9.13. att. Kvazigeoida mode|u "EGM-2008"
un "LV14_V3" (3. versija) starpibas Latvijas
teritorijai, ar kontdra intervalu 0,01 cm
(grafiski noradttas vizuali saskatamas
novirzes).
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9.14. att. Kvazigeoida modelu "EGM-2008"
un "LV14_V4" (4. versija) starpibas Latvijas
teritorijai, ar kontdra intervalu 0,01 cm
(grafiski noradttas vizuadli saskatamas
novirzes).



augstumu atskaites sistému, tika veikts salidzindjums ar jaunako un pre-
cizako Eiropas kvazigeoida modeli “EGM-2008” (sk. 9.13. un 9.14. att.).

Kvazigeoida modelu “EGM-2008” un “LV14_V3” starpibas salidzina-
juma ir vérojamas nesakritibas vairak neka 20 vietas un 30,8 cm robe-
zas, savukart kvazigeoida modelu “EGM-2008” un “LV14_V4” starpibas
salidzinajuma joprojam pastav bitiskas atskiribas - 17,4 cm robeZas. Lai
ari, apskatot kvazigeoida modelus “LV14_V3” un “LV14_V4”, rupjas kludas
tajos vairs nav pamanamas, tomér salidzinajuma joprojam redzamas
vairakas problematiskas vietas, kur butu javeic papildu izpéte un padzi-
linata analize.

Secingjumi

Pétjjuma “Kvazigeoida regionala modela pilnveido$anas procesa
novértejums Latvija” autori nonakusi pie secinajumiem, kas kalpotu $is
jomas attistibai un uzlabos$anai, ieklaujot modeli digitalas zenitkameras
mérijumus vertikales nolieces inovativai noteikSanai (Kaminskis, Jan-
paule, Zarins, & Rothacher, 2014).

1. Augstas detalizacijas topografiskas informacijas (ADTI) trans-
formacijas algoritms neievéro par pamatu sakotnéji lietotas datu
generésanas augstumu atskaites virsmas.

2. lzveértéjot publiskos zinojumus par Latvijas gravimetrijas ano-
malijam un salidzinot tos ar “NKG 2014” asambleja sniegto infor-
maciju, redzams, ka jaunais kvazigeoida modelis “LV14” satur
butiskas gravimetrisko mérijumu klidas.

3. Péc parejas uz Eiropas Vertikalo atskaites sistému realizésanas
esoSajos normativajos aktos joprojam pastavés divas augstumu
atskaites virsmas, proti, normalas augstumu sistémas realizacija
lidz 2015. gadam (“BAS-77” un “LV98”) un normalas augstumu sis-
témas realizacija paSreiz (“LAS-2000,5” un “LV14”), starp kuram
lidz $im nav definéts praktiski pielietojams parejas algoritms.

4. Pretéji izstradataju apgalvojumiem janorada, ka pareja uz Eiropas
Vertikalo atskaites sistému ir uzsakta atrauti no nozares praktis-
kajam vajadzibam un nav zinatniski dokumentéta jeb ir tehniski
vaji sagatavota, t. sk. nesaskanoti Baltijas valstu starpa.

5. “LV14” kvazigeolda modela “LV14_V4” versija ir saderiga ar Eiro-
pas Vertikalo atskaites sistemu 16 cm robezas un rada Saubas par
istenotas parejas lietderibu.

6. Neatsverama nozime ir Globalas navigacijas satelitu sistémas
pozicionésanas tehnologiju racionalai un lietderigai lietosanai, jo
ir nepiecieSama precizu poziciju definéSana nekustama ipasuma
robezu noteikSanai, kadastra datu iegtSanai, biivniecibai, pédeja
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laika ari jaunu teritoriju planojuma attistibai u. c. saistitajam
nozares darbibas jomam jaunaja 3D videé.

Raksta ieklautas dalas pirméji anglu valoda publicétas zurnala Lat-
vian Journal of Physics and Technical Sciences raksta Evaluation of Transi-
tion to Updated Regional Q-Geoid Model (doi:10.2478/1pts-2018-0037 )
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levads

Starptautiskajiem darijumiem ar nekustamo IpaSumu raksturigs,
ka katrs darijums ir atskirigs, sarezgits (Seabrooke, & How, 2004), kon-
fidencials, starpdisciplinars (Malloy, 2005), tie tiek veikti ierobeZotas
informacijas par nekustamo ipaSumu un mainigos sociali politiskajos
apstaklos (Guidelines for Due Diligence on Real Estate in the UK, 2013),
ka ari tiem ir relativi augsta pirkuma maksa un augstas transakciju
izmaksas vai papildizmaksas. Tapéc ir parsteidzosi, ka nekustama ipa-
Suma atsavinajuma darijumos iesaistitas puses reizém vieglpratigi
censas ieekonomét, samazinot ne tikai pirkuma maksu, bet ari papildiz-
maksas, pieméram, izmaksas par notara un advokata pakalpojumiem,
ka ari citas izmaksas. Latvija par to, ka darljjumu process netiek uzticéts
profesionaliem, liecina augstais privatu nekustama ipasuma pirkuma
ligumu skaits (95 %), salidzinot ar notariala akta forma noslégtajiem
pirkuma ligumiem. Saskapa ar sabiedriskas domas pétijumu centra
“SKDS” 2015. gada veikto sociologisko aptauju “Par énu ekonomikas
ipatsvaru darijjumos ar nekustamo Ipasumu, personu zinasanam un
prasmém civiltiesisko darijjumu noslégSana un izplatitakajam proble-
mam” 44 % no visiem pirkuma ligumiem ir pasu sastaditi, neuzticot tos
profesionaliem (Litvins, 2015). Tas nozimeg, ka puses, pérkot un pardodot
nekustamo ipaSumu, bieZi ir parliecinatas, ka pasas ir pietiekami kvali-
ficetas veikt darijjumus ar nekustamo ipaSumu, bez detalizétas iepazi-
Sanas ar darijuma tiesiskajiem, ekonomiskajiem, pilsétplanoSanas un
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biivniecibas aspektiem. Ta tas ir Latvija un ari citas valstis, pieméram,
Polija (Jasinska, 2014).

Parasti, sledzot nekustama ipaSuma pirkuma ligumu, pircéjs aplie-
cina, ka ir iepazinies ar nekustamo 1paSumu, ta faktisko stavokli, ka ar1
ar lietu tiesibam, kas apgriuitina nekustamo IpaSumu un pret to neiebilst.
Lidzeji apliecina, ka labi apzinas nekustama ipaSuma veértibu, ta atbil-
stibu pirkuma maksai, saprot liguma saturu un nozimi, apzinas ta sekas,
uzskata, ka ligums ir taisnigs, izsaka vinu patieso gribu, apnemas neiz-
virzit viena otrai nekadas materialas vai cita veida pretenzijas pirktas
lietas trikumu vai parmeérigu zaudéjumu de]. Bet vai tieSam vienmeér
pircéjs-neprofesionalis ir iepazinies ar nekustamo ipasumu, kurs tiek
pirkts?

Tradicionali nekustama ipaSuma pirkums uzskatdms par argumen-
tétu un neemocionalu darijumu, tacu labs apliecinajums tam, ka ari
nekustama ipaSuma pirkums var biit emocionals, ir dazas valstis pare-
dzéta liguma atkapSanas iespéja bez zaudéjumiem (francu val. délai de
rétraction), lai pircéjus-neprofesionalus pasargatu no neapdomatiem,
spontaniem pirkumiem, pieméram, Niderlande tris dienu laika, bet Fran-
cija un Belgija septinu dienu laika. Lai nebitu janozélo veiktais pirkuma
darijums, ieteicams ar pérkamo nekustamo IpaSumu iepazities pirms
darijuma veikSanas, veicot t. s. due diligence izpéti.

S1 pétijuma ietvaros tika noskaidrota termina due diligence etimo-
logija un ar kadu nozimi termins tiek lietots musdienas. Pétijuma laika
no visu profesiju parstavjiem, kuri iesaistiti darijjumu ar nekustamo
ipasumu veiksSana, tika izvéléta maklera profesija, lai parliecinatos, vai
makleri varétu biit pietiekami kompetenti, lai veiktu due diligence pro-
cesa vadibu. Pamatojums Sadai izvélei ir apstaklis, ka tieSi nekustama
ipasuma makleri vai agenti (raksta turpmak lietots termins “makleri”)
ir darfjumos ar nekustamo Ipasumu visvairak iesaistita profesija. Tika
veikta nekustama ipaSuma profesionalu asociacijas “LANIDA” 18 par-
stavju aptauja (turpmak teksta “Aptauja”), lai noskaidrotu vinu viedokli
par due diligence procesu. Darba tapSana tika izmantotas vésturiska,
empiriska, zinatniskas literatiiras analizes, statistikas un datu salidzi-
nasanas metodes, lai izpétitu due diligence procesu, ka ari lai novértetu
ekspertu aptaujas rezultatus.

10.1. Termina due diligence etimologija

Termins due diligence parasti butu tulkojams ka “pienaciga riupiba”
(no latinu val. diligentia ‘centiba’, ‘rupes’). Latvijas Zinatnu akade-
mijas Terminologijas komisija terminu due diligence tulko ka “pie-
naciga ripiba” vai “uzticamibas parbaude”. Arvalstis terminu plasi
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pielietot saka ASV 1930. gados, kad Amerikas Savienoto Valstu Kon-
gress 1933. gada pienéma likumu par vértspapiriem (Securities Act) péc
1929. gada akciju tirgus sabrukuma. Likums tika pienemts, lai aizsar-
gatu investorus no krapSanas un veicinatu étikas standartu un godi-
guma ievérosanu darijumos (Sjorstrom, 2006). Saskana ar So likumu
gadijuma, ja tiek konstatétas krapsSanas pazimes, pérkot vértspapirus,
cietu$ajai personai ir tiesibas celt prasibu tiesa pret atbildigajam perso-
nam (ieskaitot direktorus, augstakos uznémuma vaditajus, auditorus un
apdrosinatajus), ja vien ir pieradams, ka apstudzetais ir zinajis nepatie-
sibu vai ir pieradama bezdarbiba. Ja vértspapiru pardevéjs ir veicis due
diligence procesu, tad ka apstidzétajam vinam ir tiesibas realizét t. s. due
diligence aizstavibu, ja, veicot sapratigu izpéti, vinam ir bijis pamats ticet
un vins ticéja, ka vina pienémumi ir patiesi (Securities Act, 1933). Tatad
vértspapiru pardevéji ir atbrivoti no atbildibas, ja tie var pieradit, ka
pirms darijuma ir veikta vértspapiru pienaciga izpéte vai due diligence
process.

10.2.Termina due diligence nozime misdiends

Parasti due diligence procesa virzitajs ir ipasSuma tiesibu ieguveéjs
(piem., pircéjs) - Sajos gadijumos process apziméjams ka acquiror
due diligence vai buy-side due diligence, kas vienmeér butu javeic pirms
atsavinajuma darijuma. Gadijuma, ja due diligence process nav veikts,
pamatojoties uz uzticibu vai citu iemeslu dé], ir ieteicams, lai pircéjs due
diligence procesu veiktu péc ligumisko attiecibu rasanas, pieméram, péc
prieksliguma noslégSanas, un Saja gadijuma tas bitu apziméjams ka
postcontractual due diligence (Lars, 2011).

Terminam due diligence literatiira sastopamas vairakas definicijas,
pieméram:

e sistemiska pieeja, lai identificétu visus bitiskos faktorus, kas
jaievéro, iegiistot paSuma nekustamo ipasumu. Sada izpéte galve-
nokart sastav no Sadam dalam: vietas raksturojums, biivniecibas
materiali un kvalitate, iekStelpu dizains, komunikacijas, parvaldi-
Sanas tehnologijas, drosiba, ipasuma tiesibu un darijuma tiesiskie
aspekti, buvniecibas ierobezojumi, nodok]i, mantosanas tiesibas
u. c. (Kalin, & Taylor, 2013);

e analizes metode, lai sistematiski samazinatu riskus gadijumos,
kad nekustamais ipasSums tiek iegiits ipasuma (Hellerforth, 2008);

e no vairakiem posmiem sastavoSs caurspidigs un dokumentéts
process, ar kuru péc vienotiem parametriem objektivi visa nekus-
tama ipaSuma dzives cikla parbauda, analizé un novérté kopéjos
nekustama ipaSuma svarigos ekonomiskos un tehniskos datus,



faktus un ietekméjoSos faktorus, ka ari ipasibas (Reis, 2005) un
lidz ar to ripigam uznéméjam veido lemuma pienemsanas pamatu
(Teufelsdorfer, & Fischer, 2013);

e plasaka nozime ta ir informacijas par potencialo pirkuma prieks-
metu nodro$inasana, parbaude, analize un dokumentacija, bet
Sauraka nozimé termins apzimé uznémuma analizi un nodrosina-
Sanos pret IpaSuma iegiiSanas riskiem (Lars, 2011);

e nekustama ipaSuma izpéte, kas parasti sastav no vairakam
dalam - tiesibu un tehniskie aspekti, finanses, nodokli un vide
(Hellerforth, 2008) u. c. Sis dalas tiek noteiktas katra darijuma
konteksta un nemot véra konkreétas valsts praksi;

e Eiropas komerciala nekustama ipasuma finansu padomes (The
Commercial Real Estate Finance Council Europe) vadosajos noradi-
jumos par nekustama ipasuma due diligence procesu Apvienotaja
Karalisté uzsverts, ka katrs darijums ar nekustamo ipasumu ir
atskirigs, tacu vairumam ir péc butibas kopéjs due diligence pro-
cess, kas ir faktu un tiesibu izpétes un analizes process, ko veic
toposais pircéjs, kreditors vai investors pirms darijuma saksanas
(Guidelines for Due Diligence on Real Estate in the UK, 2013).

Katra due diligence procesa nepiecieSams definét ta apjomu un

noteikt ekspertus, kas ir kompetenti atseviskas nozares, lai veiktu
nekustama 1paSuma izpéti kopuma. Bez pircéja due diligence iniciators
var but ari pardevéjs, kas tadéjadi var veicinat nekustama ipasuma

Pircéja [émums

N

Verifikacija

Nodokli Nodokli

Juridiskie
aspekti

Juridiskie
aspekti

Tehniskais
stavoklis

Tehniskais
stavoklis

Finanses Finanses

Due diligence Vendor due diligence

10.1. att. Due diligence un vendor due diligence dalas [autoru izstradats].
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pardos$anu. Saja gadijuma process apziméjams ka vendor due diligence,
reverse due diligence vai sell-side due diligence, kas tiek veikts retak, ko
apliecina autoru veikta Aptauja (sk. 10.5. att.). Pardeveja veiktas due
diligence analizes gadijuma pircéjs var prasit Sadas analizes parbaudi.
Parasti due diligence process ir pilna apmeéra (full-scope due diligence),
tomeér ir iespéjams, ka dazadu iemeslu de] tiek veikta ierobeZota apmeéra
nekustama ipaSuma izpéte (limited-scope due diligence) (Lars, 2011). Due
diligence procesam biitu janoslédzas ar zinojumu, kas sastav no Sadam
dalam (dalas nav normativi noteiktas, tas var atskirties, nemot vera
darijuma veidu un tradicijas valsti, kura atrodas nekustamais ipasums):

1) titullapa;

2) satura raditajs;

3) definicijas un saisinajumi;

4) ierobeZojumi, mérkis;

5) saisinats rezuméjums;

6) detalizéts izklasts;

7) pielikumi.

Empiriskie pétijumi liecina, ka katra valsti vai pat tas dala tiek lietots
pilns vai vismaz daléjs due diligence process nekustama ipaSuma atsavi-
nasanas darijumos. Daudzas valstis tiek uzsveérta vides faktoru izpéte,
jo liela dala kreditoru ka kredita pieskirsanas nosacijumu izvirza vides
due diligence izpeéti (Matter, 2010), jo 1pasi tad, ja nekustamais ipaSums
atrodas netalu no piesarpotam teritorijam (Olson, & Bergamini, 2004).
Eiropas Savieniba éku energoefektivitates sertifikati, kas noteikti
saskana ar “Eiropas Parlamenta un Padomes 2002. gada 16. decembra
Direktivu 2002/91/EK par eku energoefektivitati”, uzskatami par iero-
bezota apjoma due diligence procesu (limited-scope due diligence). Dazas
valstis ir noteiktas nekustama ipaSuma izpétes prasibas, kas ir obligatas
nekustama ipasuma transakciju procesd. Pieméram, romanu-germanu
tiesibu sistémas valstis notara, kas veic nekustama ipaSuma ipaSumtie-
sibu izpéti, lidzdaliba ir nepiecieSama, lai veiktu ipasuma tiesibu pareju
(germanu tiesibu sistémas valstis Ipasuma tiesibas tiktu nostiprinatas
zemesgramatas).

Francija nekustama ipasuma otrreizéja tirgti pardevejam jasagatavo
zinojumi par (1) azbesta, svina un termitu (ne)Jesamibu nekustamaja
ipasuma, (2) dabas un tehniskajiem riskiem, (3) energoefektivitates
raditaju parbaudi (no A lidz G), (4) gazes vadu un elektroinstalacijas
stavokli un (5) kanalizacijas sistémas un dzerama tdens stavokli. Apvie-
notaja Karalisté bives atsavinasanas gadijuma nepiecieSams energo-
efektivitates sertifikats, bet Skotija darijumos ar dzivokliem vajadzigs
majas parskats (Home Report), kas sastav no (1) majas stavokla izpétes
un novertéjuma, (2) aptaujas lapas un (3) energoefektivitates zinojuma.
Tatad noteiktos apstaklos vismaz daléjs due diligence process var but
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normativi noteikta obligata nekustama ipasuma transakciju sastavdala,
bet parasti ar to saprot brivpratigu izpéti, ko lieto katrs, kas gatavojas
veikt darijumu ar biznesa vienibu, nekustamo Ipasumu vai citiem akti-
viem (Connolly, & Morton, 2015).

10.3.Due diligence ka projekta vadiba

Veicot nekustama ipasuma due diligence procesu, ieteicams to uztvert
ka starpdisciplinaru projektu (Wunschel, 2009), kura merkis ir pabeigts
nekustama 1paSuma due diligence zinojums, kas palidz potencialajam
pircéjam pienemt lémumu, vai iegit ipaSuma nekustamo ipasumu vai
ne, ka ari tas palidz turpinat sarunas, ja lemums vél nav pienemts un due
diligence procesa ir atrasti apstakli, kas ietekmé darijjumu, tomér tiem
nevajadzétu izslégt darijuma sarunas, bet gan sniegt pamatu sarunu tur-
pinajumam (Howson, 2003).

Katrs due diligence process uztverams ka projekts, jo tam ir raksturi-
gas projekta pazimes:

1) unikals, vienreizéjs;

2) ar noteiktu meérki;

3) ierobezots laiks, finanses un resursi.

Nekustama 1paSuma due diligence procesa vadiba ir 1pasi svariga, ja
to saprot ka projektu ar uzdevumu un resursu planosanu, organizésanu

KVALITATE
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Apjoma noteiksana
Sagatavosanads
Ekspertu izvéle
Starpdisciplinars pétijums

"Sarkanais karogs"
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10.2. att. Due diligence process ka projekts [autoru izstradats].
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un vadiSanu projekta mérka sasniegSanai un projekta realizéSanas stra-
tégijas kontroli (Tambovceva, & Tambovcevs, 2012). Lai projekts tiktu
realizéts ta, ka sakuma planots, jasaskano tris galvenie ierobeZojumi -
laiks, izmaksas un kvalitate vai darba apjoms (saturs) (sk. 10.2. att.);
mainot vienu ierobeZojumu, tas atstaj iespaidu uz paréjiem.

Due diligence process sastav no vairakiem posmiem:
1) apjoma noteikSana - parametru un metozu noteikSana saskana ar

klienta prasibam. Janosaka, cik tas bus plas$s. Plasas un detalizétas
izpetes rezultata potencialais pircéjs nereti klust labak informeéts
par ipaSumu neka pardevejs;

2) sagatavoSanas posms - projekta struktiras un komunikacijas

starp projekta iesaistitajam pusém noteikSana, ka aril projekta
dokumentacijas sagatavosana (Teufelsdorfer, & Fisher, 2013).
lespéjama “virtuala projekta biroja” izveidosana (Reis, 2014);

3) ekspertu izvéle, projekta grupas veidoSana. Ta ir projekta vaditaja

atbildiba izveéléties atbilstoSus ekspertus, ka ari noteikt, vai atse-
viSkas projekta dalas var veikt pats projekta vaditajs;

4) katra eksperta pétljums un savstarpéja starpdisciplinara

sadarbiba;

5) “sarkanais karogs” - potencialo darijumu izslédzoSo apstaklu

noteikSana, ka arl to iespéjamie risinajumi. “Sarkana karoga”
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10.3. att. ATl uznémumos, kas veic aktivitates (operdcijas) ar nekustamo Tpasumu Latvija,
2004.-2014. g., milj. eiro [autoru izstradadts, izmantojot Latvijas Bankas datus].
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piemeérs: konstatéjums, ka pircéjs nevar but darijuma puse, pie-
meéram, ja darijuma priekSmets ir lauksaimniecibas zeme un tiek
noskaidrots, ka pircéjam vispar nav tiesibu veikt $adus darijumus;
6) ekspertu darba novértejums;
7) gala zinojums.

10.4. Due diligence process Latvija

Darijumos ar nekustamo Ipasumu Latvija termins due diligence tiek
lietots reti, iznemot starptautiskos darijums. Tomér tas nenozimé, ka due
diligence process netiek veikts. Ka apliecina autoru veikta Aptauja, 38 %
nekustama Ipasuma makleru termins ir pazistams un vini ir rakstijusi
due diligence (ar1 vendor due diligence) vai tiem pielidzinamus atzinu-
mus. Due diligence process Latvija nav normativi noteikts, un nepastav
obligati noteikumi nekustama ipasuma izpétée, kas veicama pirms nekus-
tama Ipasuma atsavinajuma darijuma, iznemot notara veiktu izpéti, ja
atsavinajuma ligums tiek slégts notariala akta forma, un notara veiktu
tiesisko aspektu izpéti, kas nepiecieSama, lai sagatavotu nostiprinajuma
ligumu Ipasuma tiesibu nostiprinaSanai zemesgramata. Izpéte veicama,
nemot vera LR Civillikuma sestas apaksnodalas “Atbildibas pienakums”
noteikto atsavinataja atbildibas apméru un ieguvéja aizsardzibas lidzek-
lus. LR Civillikuma 1612. panta noteikts, ka atsavinatajs atbild ne vien
par atsavinatas lietas vainam vai triukumiem, ko vin$ zinajis un nav
uzradijis, bet arl par vinam nezinamiem apsléptiem triikumiem. Tatad
tieSi pardevéja interesés ir veikt detalizétu nekustama ipaSuma izpéti,
lai sevi nodroSinatu pret atbildibu par atsavinata nekustama ipasuma
trukumiem.

Starptautiskos darijumos ar nekustamo IpaSumu iesaistito personu
profesionalo spéju palielinasanas, portfolio diversifikacija un ierobeZo-
jumu samazinasSana ir vieni no galvenajiem starptautiskos darijumus
veicinoSiem faktoriem (Just, 2007). lesaistito personu profesionalitate
pasaulé kopuma ir globala tendence, kas veicina starptautisko darijjumu
skaita pieaugumu, ka arl arvalstu tie$as investicijas (ATI), pieméram,
ari Latvija (sk. 10.3. att.) uznémumos, kas veic aktivitates (operacijas) ar
nekustamo ipasumu (real estate activities).

Veicot due diligence procesu, bitiskas ir personu, kuras to veic, profe-
sionalas spéjas. Tatad jaidentificé personas, kas sadu uzdevumu varétu
veikt. Saskana ar Aptauju, kura katrs dalibnieks varéja nosaukt vienu vai
vairakas profesijas, kuru parstavji biitu kompetenti veikt due diligence
procesu, nekustama ipaSuma makleri tika atziti par viskompetentaka-
jiem. Aptaujas rezultati redzami 10.4. attela.
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10.5.Nekustama Tpasuma maklera profesionalas darbibas
reglamentacija

Veicot starptautiskos darijumus ar nekustamo ipasSumu, kopégja
procesa ir iesaistiti daudzu profesiju parstavji - nekustama ipaSuma
makleri (agenti), juristi, advokati, notari (kontinentalas Eiropas tiesibu
saimes valstis), nodoklu konsultanti, ekonomisti, ipaSumu parvaldnieki,
vertétaji un citi. Bet kuras profesijas parstavis ir pietiekami kompetents,
lai vaditu due diligence procesu? Ta ka nepastav tada profesija ka “ser-
tificets nekustama ipasuma due diligence menedzeris” vai lidziga, tad
due diligence procesu var veikt jebkurs. Parasti vislielako informacijas
apjomu potencialais pircéjs ieglist no maklera, kurs var stradat ka infor-
macijas apkopotajs un bt ari potencials profesionals due diligence pro-
cesa vaditajs.

Nekustama Ipasuma makleris starptautiskas standartizéto profe-
siju klasifikacijas (The International Standard Classification of Occupa-
tion (ISCO)) izpratné karto nekustama IpaSuma pirkuma, pardevuma,
nomas vai ires darijumus, bet makleru darbibas apmeérs katra valsti
var atSkirties. Maklera kompetencé var bt pircéja/pardevéja atrasana,
konsultativas darbibas, tiesiskuma nodroSinajums, pat pirkuma liguma
sagatavoSana un loti plasa lidzdaliba darijumos ar nekustamo ipasumu
(piem., Skandinavijas valstis (Schmid, & Hertel, 2005), kur 95 % no
visiem nekustama ipaSuma atsavinadjuma darijumiem ir iesaistiti mak-
leri), ka art due diligence procesa vadiba.
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10.4. att. Aptaujas rezultati: kuru profesiju parstaviji ir viskompetentakie, lai veiktu due diligence
procesu Latvija [autoru izstradats].
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Nekustama ipaSuma maklera statuss var biit un var nebut regla-
mentéts. Maklera profesionala darbiba ir sociali nozimiga, saistita ar
patérétaju tiesibu aizsardzibu, krapsanas novérsanu, ka ari kreditoru
tiesibu aizsardzibu. Maklera profesiju tas sociala nozimiguma dél dau-
dzas valstis ieklavusas reglamentéto profesiju skaita, pieméram, ASV,
Kanada. Eiropas Savieniba Eiropas Parlamenta un Padomes 2006. gada
12. decembra Direktiva 2006/123/EK par pakalpojumiem iek$éja tirgiu
noteikts, ka dalibvalstis ir tiesigas realizét savu nacionalo politiku,
nosakot, kuras profesijas ir reglamentétas, bet kuras ne, taja skaita ari
personu darbibu, kuras sniedz nekustama ipasuma pakalpojumus, pie-
méram, darbibu nekustama ipaSuma agentiras. Lielakaja dala Eiropas
valstu (18 valstis - Austrija, Belgija, Danija, Francija, Horvatija, Islandg,
Italija, Irija, Kipra, Luksemburga, Norvégija, Slovakija, Slovénija, Somija,
Spanija, Sveicé, Ungarija un Zviedrija) nekustama ipauma maklera
profesija ES Direktivas 2005/36/EK “Par profesionalo kvalifikaciju
atziSanu” izpratneé ir reglamentéta profesija, bet 14 valstis (Apvienotaja
Karalisté, Bulgarija, Cehija, Griekija, Igaunija, Latvija, Lietuva, Lihten-
Steina, Malta, Niderlandé, Polija, Portugale, Rumanija un Vacija) ta nav
reglamentéta. Niderlandé maklera profesija bija reglamentéta lidz 2001.
gadam, Polija - no 1998. gada lidz 2013. gadam; péc tam S$is abas valstis
mainija politiku, un maklera profesija tajas vairs nav reglamentéta, ka
rezultata Polija 2014. gada tirgus tika atverts jauniem profesionaliem,
kam truka izglitibas Saja nozare (Jasinska, 2014).
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Latvija saskana ar LR likumu “Par reglamentétajam profesijam un
profesionalas kvalifikacijas atziSanu” nekustama ipasuma makleri
(agenti) nav ieklauti reglamentéto profesiju saraksta. Lidzdaliba profe-
sionalajas organizacijas “Latvijas nekustamo IpaSumu darijumu asoci-
acija” (LANIDA) un “Nekustama Ipasuma makleru asociacija” (NIMA) ir
brivpratiga. Nekustama ipaSuma maklera profesionalais diapazons ir
plass un varéetu ieklaut ar1 due diligence procesa vadibu. Pamatojoties uz
Eiropas standartu 15733:2010 “Services of real estate agents - Requi-
rements for the provision of services of real estate agents”, pienemtie
maklera (agenta) profesionalas darbibas standarti LVS EN 15733:2010
“Nekustama Ipasuma agentu pakalpojumi. Prasibas nekustama ipasuma
agentu pakalpojumu nodro$inasanai”, kas stajas spéka Latvija 2010.
gada 13. maija, ir rekomendéjosi. Ka jau iepriekS pétijjuma noradits,
Aptauja liecina, ka makleri ir veikusi due diligence izpéti, savukart pas-
novertéjums liecina, ka makleri sevi uzskata par pietiekami kompeten-
tiem veikt due diligence procesu. Sobrid nekustama ipauma maklera
profesija nav reglamentéto profesiju skaita, tadel galvenais kritérijs, lai
nekustama ipasuma makleri izvélétos par due diligence procesa realize-
taju, ir personiskas ipasibas - profesionalisms, uzticamiba un pieredze.

Secindjumi

Pétljjuma gaitd tika atklata due diligence termina etimologija un
misdienu nozime, due diligence procesa sastavs; identificéti profesiju
parstaviji, kas varétu bit iesaistiti due diligence procesa; noteikts, ka due
diligence process uzskatams par projektu, kam nepiecieSama kompe-
tenta vadiba. Nekustama ipasuma makleru pasnovértéjums un darbiba
saskana ar standartiem LVS EN 15733:2010 “Nekustama IpaSuma agentu
pakalpojumi. Prasibas nekustama ipaSuma agentu pakalpojumu nodro-
Sinasanai” liecina, ka nekustama ipaSuma makleri varétu bt pietiekami
kompetenti, lai veiktu due diligence procesa vadibu.

Nemot vera petijuma rezultatus, tiek ierosinati sadi ieteikumi:

e termins due diligence darijumos ar nekustamo IpaSumu galve-
nokart butu jalieto ar nozimi “pienaciga vai rupiga izpéte”; due
diligence procesu ieteicams veikt pirms darijuma ar nekustamo
ipasumu, un tam biitu jasastav no atseviskiem posmiem, ka tas
noteikts Saja pétijuma (sk. 10.2. att.);

e due diligence process butu jaorganizé ka starpdisciplinars
projekts;

e lai paaugstinatu nekustama ipasuma maklera statusu un atbil-
dibu, ta janosaka ka reglamentéta profesija;



e profesionali veikts due diligence process ir galvenais faktors, lai
potencialajam nekustama ipaSuma pircéjam biitu pamats pienemt
lémumu, vai veikt darijumu ar nekustamo ipaSumu vai ne;

e Aptauja $1 pétijuma ietvaros tika balstita uz vienas profesijas
parstavju pasnovértéjuma aptaujas datiem, tade] nakotné butu
ieteicams pétijumu turpinat un noskaidrot ari citu darijumos ar
nekustamo IpaSumu iesaistito profesiju parstavju viedokli par due
diligence procesu.

Raksta ieklautas dalas pirmeéji anglu valoda publicétas zurnala Baltic
Journal of Real Estate Economics and Construction Management raksta
Real Estate Due Diligence Process in International Real Estate Transactions
in Latvia (doi: 10.1515/bjreecm-2015-0010).
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ENERGOEFEKTIVITATES
NOZIME ILGTSPEJIGA
ATTISTIBA: LATVIJAS PIEREDZE

IVETA PUKITE
https://doi.org/10.7250/9789934222313.11

levads

Stajoties spéka Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivai 2012/27,
tika ieviestas izmainas Direktivas 2009/125/EK un 2010/30/ES un
atceltas ieprieksejas Direktivas 2004/8/EK un 2006/32/EK. Energoefek-
tivitates uzlaboSana ka instruments ilgtspéjigai ekonomikas attistibai
valsts limeni tika noteikta ka prioritate visas Eiropas Savienibas (ES)
valstis. Direktiva 2012/27/ES mudina valsts institlicijas izstradat ener-
goefektivitates veicinasanas pasakumu sistému.

Energoefektivitates paaugstinasana ir butisks priekSnosacijums taut-
saimniecibas ilgtspéjigai attistibai. Galvenais mérkis energétikas joma
laika posma lidz 2020. gadam ir Latvijas energétiskas neatkaribas stipri-
nasana, energoapgades drosibas paaugstinasana, energétikas ilgtspéjas
veicinasana, konkurétspéjigas energijas cenas nodroSinasana patéréta-
jiem un energétikas ilgtspéjas veicinasana.

Eku energoefektivitates uzlabo$anai un tajas patérétas energijas
samazinasanai ir liela loma Eiropas stratégijas “Eiropa 2020” un “Eiro-
pas energétikas stratégija 2020” definéto savstarpéji saistito ilgtspéjigas
attistibas mérku sasniegSanai. Eiropas Savieniba ir noteikusi dalibvalstu
kvantitativos mérkus 2020. gadam, lai par 20 % samazinatu siltumni-
cefekta gazu izmeSus, par 20 % palielinatu energoefektivitati un nodro-
$indtu 20 % atjaunojamo energoresursu kopéja energijas bruto gala
patérina (Eiropas Komisija, 2010).

Hierarhiski augstakaja ilgtermina attistibas planosanas dokumenta
“Latvijas llgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam” (turp-
mak teksta “Latvija 2030”) ka galvenais meérkis energétikas sektora ir
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noteikta valsts energétiskas neatkaribas nodrosinasana, palielinot ener-
goresursu pasnodro$inajumu un integréjoties ES energijas tiklos.

Pasaulé kopuma éku bivniecibas sektora patéréta energija veido
30-40 % no sabiedriskaja joma patérétas energijas. Biroju un macibu
iestazu eékas izmantota energija, jo ipasi attistitajas valstis, veido ievéro-
jamu dalu patérétas energijas, jo Sajas €kas ir liels iemitnieku blivums,
tam ir ilgs ekspluatacijas laiks un augstas spilgtuma un komforta prasi-
bas (Zishang, 2014).

Energijas izmantoSana ir saistita ar izmaksam. Arvien vairak un vai-
rak pasaules iedzivotaju, tostarp ari Latvijas, uzmaniba tiek pieveérsta
tadam aspektam ka energijas atkariba no klimata parmainam. So fak-
toru ietekmes mazinasana ir daudzveidiga, ta klust arvien steidzamaka
un svarigaka, tade] valstu valdibam, zinatniekiem un uznémeéjiem ir jari-
sina $is problémas. Ikviens iedzivotajs pasaulé tiesi vai netiesi ir saistits
ar Sis problémas samazinasanu.

Visam valstim ir valsts programmas energétikas joma. Aizvien vairak
programmu tiek vérstas uz esoso éku fondu, pieméram, Slovénija Videi
draudzigo investiciju programma (Green Investment Program) dzivojamo
éku ipasSniekiem, Niderlandes programma “More with Less” esoSajam
ékam kopuma, Apvienotas Karalistes zemo oglekla izmeSu parejas
plans, tostarp programma “Siltaki majokli un videi draudzigaki majokli”
(Warm Homes and Greener Homes), ka ar1 Vacijas eéku CO, patérina regu-
léSanas programma. Dazas valstis éku energoefektivitates uzdevumu
apvieno ar citiem mérkiem, pieméram, Zviedrija, kur iedzivotaju majoklu
veidoSana par videi draudzigakiem tiek apvienota ar jaunu tirgu un dar-
bavietu radiSanu. Zviedrija jauna nodokl]u samazinasanas politika esoSo
majoklu uzlabosanai tiek izstradata ari tadel, lai cinitos pret nelegalo
nodarbinatibu. Kanada energétikas joma efektiva sabiedrisko celtnu
modernizés$ana tiek apvienota ar videi draudzigu darbavietu radiSanu
(Nieboer, Gruis, Hal, & Tsenkova, 2011).

Pédejo 15 gadu laika lielaka dala Centraleiropas un Austrumeiropas
valstu (CEAE), tostarp Baltijas valstis, ir panaku$as ievérojamu progresu
valsts ekonomikas parstrukturizacija, ka ari dazos sektoros, pieme-
ram, telekomunikaciju joma, kas strauji samazina plaisu starp ta dévéto
“veco” un “jauno” Eiropu. Citas nozares ir grutak parstrukturét. Viens no
visproblematiskakajiem ir majok]u sektors. Klimatiskie apstakli nosaka,
ka CEAE valstu iedzivotaji lielako dalu laika pavada telpas, ka rezultata
ékam tiek patéréts liels energijas daudzums. M3jokli ir viena no lielaka-
jam CEAE valstu ekonomikas vertibam, kas uzkrata vairaku gadsimtu
laika. ST ipasuma efektiva izmanto$ana un optimizacija ir svarigs uzde-
vums gan atsevisku éku IpasSniekiem, gan visai sabiedribai kopuma
(Martinaitis, Kazakevicius, & Vitkauskas, 2007).



Ekonomikas ministrija ir izstradajusi attistibas planosSanas doku-
mentu “Energijas ilgtermina stratégija 2030 - konkurétspéjiga energe-
tika sabiedribai” (turpmak teksta “Stratégija 2030”). “Stratégijas 2030”
galvenais mérkis biis sasniegts, ja energétikas sektora ietekme uz Latvi-
jas ekonomiku kopuma bis pozitiva. “Stratégija 2030” nosaka darbibas
virzienus ilgtermina energoapgades drosiba, konkurétspéja, energoefek-
tivitaté un ari atjaunojamas energijas izmantoSana. Energoefektivitates
paaugstinasanu turpmak paredzéts noteikt par nacionalo prioritati, kas
ilgtermina veicinas pareju uz energoefektivaku ekonomiku (Ekonomikas
ministrija, 2013).

Pétjjuma uzdevums ir analizét iespéjamo uzlabojumu iespéjas
majoklu energoefektivitates joma Latvija, lai noteiktu energotaupibas
ekonomisko potencialu dzivoklu ékam. Pétijuma laika periods ir no
2009. gada lidz 2016. gadam. Pétijuma objekts: Latvijas dzivoklu dzivoja-
mas majas. Raksts ietver statistikas, analitiskas metodes, datu un infor-
macijas analizi.

Pétijjuma hipotéze: Eiropas Savienibas atbalsts energoefektivitates
pasakumu istenoSanai dotu iespéju dzivoklu ipasSniekiem samazinat sil-
tumenergijas patérinu ékas, tadéjadi nodrosinot gan finansialo rentabili-
tati, samazinoties izmaksam par apkuri, gan uzlabojot vidi, samazinoties
siltumnicefekta gazu izmeSiem.

11.1. Teoretiskais aspekts

Konkrétu majoklu standarts ilgtermina ir saistits ar konkrétam per-
sonigajam prioritatém un materialajim iesp&jam. Sis prioritites rada
pieprasijumu un piedavajumu, tadejadi attistot aizdevumu pieejamibu,
biivniecibas uzplaukumu, ekonomikas krizi, un katrs no Siem pasaku-
miem atstaj iespaidu uz dzivojamas telpas kvalitati.

Ilgtspejibas kriteérijs ir veidots, pamatojoties uz ilgtspéjigas attistibas
koncepciju attieciba uz energoefektivitates pasakumu novértéSanu eku
renovacijas darbiem. Visparejas ilgtspéjibas process sastav no pieciem
kriterijiem: energoefektivitate, ietekme uz vidi, ekonomiska racionali-
tate, komforts un aprites cikla ilgums (Mikucioniene, Rogoza, &Martina-
tis, 2014).

Sakara ar Latvijas klimatiskajiem apstakliem ir gruti iztikt bez €ku
apkures; elektroenergija ir pastavigi nepiecieSama - apgaismo$anas
nozarei, veselibas apriipei, transportam, atpitas piedavajumu nodrosi-
nasanai u. c. Izmantota tehnologija un apstrade nosaka energijas cenu,
ka ari - cik daudz vai maz ta tiek patéréta.

Par majokla dzives ciklu specialisti uzskata laiku no briZa, kad maja
ir uzbuvéta, lidz bridim, kad ta ir nojaukta. Dzives cikla raditaji (life cycle
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performance) ir gan ekonomiski, gan ekologiski. Nemot véra ekonomis-
kos aspektus, biitiska nozime ir tam, kadas izmaksas nepiecieSamas
ékas uzbuveéesanai, apsaimniekoSanai un atjaunosanai visa tas lietoSanas
laika. Savukart no ekologijas viedokla bitiska ir ékas un tas uzturésanas
ietekme uz vidi (Latvijas vides aizsardzibas fonds, 2008).

2016. gada 2. junija Parizeé tika parakstits ligums par Latvijas pie-
vienoSanos Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijai (OECD).
Latvijai ka OECD dalibvalstij bus aktivi jaiesaistas organizacijas darba,
ka arijaturpina istenot OECD rekomendaciju izpilde, lai sekmétu Latvijas
ilgtspéjigu tautsaimniecisko attistibu globalizacijas apstaklos. Energe-
tikas sektora intereses Latvija aizstav, iesaistoties Vides komitejas akti-
vitatés. Latvija ir pievienojusies ari OECD Zalas izaugsmes deklaracijai
(anglu val. OECD Declaration on Green Growth).

Eku (gan dzivojamo maju, gan sabiedrisko €éku) energijas patérin$
veido 11dz 40 % no valsts energijas apjoma. Tapéc dzivojamo maju reno-
vacija un energoefektivitates uzlabosana ir viens no Latvijas mérkiem
saistiba ar daudzdzivok]u dzivojamam majam un energétikas politiku.
Lielaka dala energijas tiek patéréta apkures, gaisa kondicionésanas, ven-
tilacijas, karsta tidens un elektribas padeves joma. Kas attiecas uz videi
draudzigu éku planojumu, galvena uzmaniba tiek pievérsta energoefek-
tivitates palielinaSanai. Pétijumi liecina, ka energoefektivitates uzlabo-
Sana varéetu samazinat éku oglekla izmeSu apjomu un ar tiem saistitas
energijas izmaksas pat par aptuveni 42 % (Latvijas Republikas Ministru
kabinets, 2008).

Eiropas Komisijas apstiprinatie “leteikumi videi draudzigas buvnie-
cibas veicinasanai” paredz, ka ierosinata pieeja balstisies uz sistémas
konstrukciju, nevis tikai uz sastavdalu kopumu. Tas pamata ir energo-
efektivitate un biivniecibas materiali.

Energoefektivitate ietver tadus raditdjus ka energijas patérins
(tostarp apkures, gaisa kondicionéSanas un karsta udens piegade),
energoefektiva un videi draudziga eka (pasiva €ka) un siltumenergijas
taupiSsanas éka, atjaunojamie energijas avoti un energoefektivitates
uzraudziba. Biivdarbu sistémiskas sastavdalas ir konkréetu buvniecibas
materialu ieklauSana, ilgtspéjigu biivniecibas materialu pieprasisana,
aprites cikla noveértésana (ilgs aprites cikls un materialu efektivitate),
izolacijas materiali, ka ari specifiski buvniecibas materiali, gatavoti no
koka, dzelzs, betona, miira utt. (Latvijas Republikas Ministru kabinets,
2008).

Prieksstati par konkrétu majokla standartu veidojas ilgtermina,
mijiedarbojoties gan iedzivotaju prioritatém, gan materialajam iespe-
jam. Sis attiecibas pamata arl veido majoklu pieprasijuma un pieda-
vajuma dazadibu. Tadéjadi katrs no Siem notikumiem - privatizacija,



denacionalizacija, kreditu pieejamiba, biivniecibas bums, ekonomiska
krize - atstaj savu nospiedumu valsts dzivojamo platibu kvalitaté.

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam (turpmak
teksta “Latvijas NAP”), kas ir ciesi saistits ar “Stratégiju 2030” un Nacio-
nalo reformu programmu stratégijas “ES2020” isteno$anai, ietver rici-
bas virzienu “Energoefektivitite un energijas razosana”, ka ari mérku
sasniegSanas raditaju attieciba uz tautsaimniecibas energoefektivitati -
samazinat energijas patérinu iekSzemes kopprodukta radisanai no 0,37
toe/1000 eiro (2010. gada) 11dz 0,28 toe/1000 eiro (2020. gada) (Latvijas
Republikas Saeima, 2012).

AtbilstoSi buvju uzskaites datiem 2017. gada 1. janvari Kadas-
tra informacijas sistéma bija registrétas 1 399 046 buves, no kuram
1369 024 jeb 98 % bija ekas, bet 30 022 jeb 2 % - inZenierbives. Dzivo-
jamo maju sadalijuma péc to galvena lietosanas veida Latvijas Repub-
lika vislielako ipatsvaru ienem viena dzivokla majas - 307 805 jeb
85,07 % no kopéja Kadastra informacijas sistéma registréto dzivojamo
maju skaita. Tam seko triju un vairaku dzivoklu jeb daudzdzivoklu
majas - 39 504 jeb 10,92 %. SalidzinoSi daudz mazak Kadastra informa-
cijas sistéma registrétas un tatad ari Latvija sastopamas divu dzivok]u
majas - tikai 13 860 jeb 3,83 % no dzivojamo maju kopéja skaita -, bet
dazadu socialo grupu kopdzivojamo maju ipatsvars ir tikai 663 jeb
0,18 % (Valsts zemes dienests, 2017).

Izvértéjot visu lidz 2017. gada 1. janvarim Kadastra informacijas sis-
téma registréto 1 399 046 buvju piederibu péc ipasnieka statusa, seci-
nams, ka visvairak buvju pieder fiziskam personam - 78 %, ievérojami
mazak to ir juridiskam personam - 9 %, pasvaldibam - 3 %, un valstij -
1 %. DiemzZél 7 % buvju piederiba nav noskaidrota (Valsts zemes die-
nests, 2017).

Latvija centralizétas siltumenergijas un elektroenergijas razosana
parsvara tiek izmantota dabasgaze. SaraZotas centralizétas siltum-
energijas ipatsvars, par kurinamo izmantojot dabasgazi, veido 60,3 %,
izmantojot cieto biomasu - 35,5 %, biogazi - 3,3 %, paréjos kurinama
veidus - 0,9 %. Centralizétas siltumapgades lietotaju struktiura pédejo
gadu laika nav mainijusies, un centrala apkure taja aiznem 65-70 %,
karsta Gdens apgade - 30-35 %. Savukart centralizétas siltumenergijas
galapatérina sadalijjums pa regioniem ir $ads: Rigas regions - 54,9 %,
Pierigas regions - 11,7 %, Vidzeme - 6,5 %, Kurzeme - 9,8 %, Zemgale -
7,6 %, un Latgale - 9,5 % (Latvijas Republikas Ministru kabinets, 2016).

Saskana ar Centralas statistikas parvaldes informaciju siltumener-
gijas (apkures un karsta tdens) vidéja patérina vértiba ir 250 kWh/m?;
vidéjais patérins$ dzivojamas platibas apkurei ir 197 kWh/m? (Centrala
statistikas parvalde, 2016).
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Lidz 2009. gadam valsts energoefektivitates pasakumi tika veikti
tikai retos gadijumos, kad ipasnieki sadarbiba ar saviem majok]u parval-
ditajiem organizéja majokla atjaunoSanas darbus, nemot kreditu aizde-
vumus bez jebkada veida atbalsta.

Pilotprojektu individualais atbalsts tika iesniegts novértésanai eku
energoefektivitates limeni, un to organizéja valsts agentira sadarbiba ar
privatam iestadem (bankam, siltinaSanas materialu razotajiem). Valsts
un vietéjo varas iestazu izlases veida iniciativas kopuma tika istenotas
ka starpvalstu ligumi vai divpuséji ligumi ar arvalstu partneriem par
ietvaros ieklauto programmu istenoSanu. Pieméram, pilotprojekta, ko
realizéja saskana ar 1999. gada noslégto sadarbibas ligumu starp Lat-
vijas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju un Berlines
pilsétas Attistibas administracijas Senatu, bija ieklauta éku pilniga atjau-
nosana, un to finanséja ieprieks minéta iestade 100 % apmera.

Lai gan statistikas dati liecina par tendenci samazinat energijas patée-
rinu, tomer tas acimredzot nav pietiekami, salidzinot ar Latvijas politi-
kas planosanas dokumenta minétajiem mérkiem. Tapéc, lai veicinatu
majoklu fonda energoefektivitates uzlaboSanu, vajadzigi papildu stimuli.

Energoefektivitates paaugstinasana ir energijas galapatérina sama-
zinasana tehnologisku, tieSo patérétaju ricibas vai saimniecisku izmainu
rezultata. Energoefektivitates paaugstinasanas pasakumi ir noteiktam
tieSo patéréetaju grupam piemeérojamas darbibas, kuru rezultata tiek
panakts parbaudams un izmérams vai aprékinams energoefektivitates
paaugstinajums. Savukart energijas ietaupljums ir ietaupitas energijas
apjoms, ko nosaka, izmeérot vai novértéjot patérinu pirms un péc viena
vai vairaku energoefektivitates paaugstinasanas pasakumu istenosanas.

Energoefektivitati var uzskatit par lielako energoresursu, un tas
ievieSana ir metode, kura veiksmigi jaizmanto, lai paaugstinatu energo-
apgades drosibu, mazinot atkaribu no importétajiem energoresursiem,
un lai samazinatu siltumnicefekta gazu emisijas (Ekonomikas ministrija,
2016).

Lai samazinatu energijas patérinu un oglekla izmeSu apjomu no
eékam, esosas €kas ir jarenové. Tadel, lai salidzinatu Skerslus un risinaju-
mus ilgtspéjigai éku atjaunosanai, nepiecieSams veikt péetijumus (Plumb-
lee, Jeffery, & Leidy, 2013).

11.2. Energoefektivitates pasakumu iespéjamiba ar
Eiropas Savienibas struktorfondu starpniecibu

Latvija tiesiskais reguléjums attieciba uz éku energoefektivi-
tati noteikts likuma “Eku energoefektivitates likums”. Likuma meér-
kis ir veicinat energoresursu racionalu izmantoSanu, uzlabojot eku



energoefektivitati, ka ari informéjot sabiedribu par €ku energijas
patérinu (Latvijas Republikas Saeima, 2013). Lai nodroSinatu likuma
izvirzita mérka sasniegSanu, ir paredzétas minimalas éku energoefekti-
vitates prasibas un noteikti gadijumi, kad veicama eku energosertifice-
Sana, prasibas apkures un gaisa kondicionéSanas sistému parbaudei, ka
ar1 paredzetas potencialo irnieku vai €kas pircéju tiesibas iepazities ar
ékas energosertifikatu.

2007.-2013. gada Eiropas Savienibas fondu planoSanas perioda
Latvija merktiecigi uzsaka istenot atbalsta pasakumus daudzdzivoklu
maju energoefektivitates paaugstinasanai Eiropas Regionalas attistibas
fonda (ERAF) aktivitates “Dzivojamo maju siltumnoturibas uzlaboSanas
pasakumi” ietvaros. Par aktivitates istenosanu atbildiga ir Ekonomikas
ministrija (EM). ERAF lidzfinanséjums $is aktivitates ietvaros ir 50 % no
kopéjam projekta energoefektivitates izmaksam.

Diemzeél 2012. gada iesniegto projektu skaits nedaudz samazinajas,
un $1 tendence turpinajas lidz 2013. gadam. Sis tendences céloni radija
izmainas projektu pieteikumu noteikumos. Jaunas izmainas projektu
iesniegSanas nosacijumos tika istenotas, lai pieprasitu lielaku atbildibu
ne tikai no buvniecibas uznémuma, kas veic biivdarbus, bet ar1 no pro-
jektétaja puses. Sie noteikumi ir obligati, lai nodro$inatu civilo atbildibu
par katru konkréto projektu. Tas savukart nozimeja projekta izmaksu
pieaugumu. Turklat bankas bija kluvusas piesardzigakas. Kreditiestades
nespéja objektivi novértet kreditrisku, jo tas vai nu atteicas pieskirt aiz-
devumus dzivok]u éku energoefektivitates paaugstinasanas projektiem,
vai ari saka piedavat augstakas procentu likmes. Galvena kreditriska
grupa ir socialekonomiskais risks (iedzivotaju maksatspéja aizdevuma
liguma termina laika), ko ne kreditiestade, ne valsts sektors nevar pil-
niba prognozeét un ietekmet.

Viens no iemesliem, kas samazina daudzdzivoklu dzivojamo maju
energoefektivitates projektu aizdevumu aktivitati un palielina aizde-
vumu procentu likmes, ir dzivoklu namu 1pasnieku un maju parvalditaja
pieredzes trikums eku atjaunoSana, energoefektivitaté un efektiva par-
valdiba. Tadéjadi 1pasSnieki projektiem sanéma proporcionali mazaku
lidzfinansejumu (1-5 %) salidzinajuma ar sakotnéji planoto, un maju
parvaldniekiem kluva gritak izstradat jaunus atjaunoSanas projektus un
motivét ipasniekus eku atjaunosanas projektu iesniegSanai. Nemot vera
negativo pieredzi saistiba ar sazinas lidzekliem, ipasnieki kluva piesar-
dzigaki un bija griiti tos motivét piesaistit Sada veida lidzeklus majok]u
stavok]a uzlabosSanai.

No aktivitates uzsaksanas 2009. gada lidz 2013. gada 31. julijam tika
iesniegti 1440 projektu pieteikumi. Lai gan sakotnéji aktivitaté iesniegto
projektu skaits bija neliels - 117 projekti 2009. gada -, tomeér Cetrus
gadus velak - 2013. gada - iesniegto projektu skaits jau sasniedza 662
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Sana par ERAF finanséjumu (Ekonomikas ministrija, 2017).

Ka redzams 11.1. tabul3, lielaka aktivitate bija novérojama Kurzeme,
kur kopuma tika 1stenoti 232 projekti, savukart viszemaka aktivitate
bija Latgalg, kur istenoja tikai 30 projektus. Janorada, ka ari pasa galvas-
pilseta aktivitate ir bijusi Joti zema, jo tikai 42 dzivojamo maju kopipas-
nieki ir atjaunojusi savus ipaSumus.

11.1. tabula
Pabeigto projektu skaits pa regioniem pa gadiem [Ekonomikas ministrija, 2017]
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 Kopa
Kurzeme 4 13 24 4Lt 54 62 32 232
Vidzeme 2 8 24 42 50 31 10 168
Rigas regions 4 1 22 37 38 38 12 162
Zemgale 1 3 7 29 24 26 1 102
Riga 5 5 1 7 10 3 46
Latgale 0 2 5 8 8 5 1 30
Kopa 14 42 87 171 181 172 44 740
450
414
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60 57
501 = 32 28
o Bl == s
Liepaja Valmiera Ventspils Riga Limbazi Cesis Pargjas
pilsétas

11.1. att. Atjaunoto éku skaits péc pilsétu sadalijuma [Ekonomikas ministrija, 2017].
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Visaugstaka aktivitate bija Liepajas pilséta (sk. 11.1. att), kur
kopuma tika atjaunotas 110 dzivojamas ékas, kas uz kopéja atjaunoto
eku skaita veido 15 %. Talak seko Valmiera un Ventspils - pilsétas ar
salidzinosi augstu atjaunoto éku skaitu.

AtjaunoS$anas laika tika veikti Sadi galvenie biivdarbi: fasades silti-
nasana, cokola siltinasana, logu un durvju bloku iebuve, jumta seguma
nomaina, balkonu remonts, pagraba parseguma siltinasana, dazadi darbi
(pagraba Sahtas, ieejas lievenu remonts), béninu parseguma siltinasana,
kapnu telpu apdare, siltumapgades sistémas renovacija, zibensaizsar-
raba tidensvada cauru]vadu siltinasana.

Neskatoties uz iepriekséjos gados veiktajiem daudzdzivoklu maju
energoefektivitates paaugstinasanas pasakumiem, Sobrid tikai apméram
6 % Latvijas daudzdzivoklu eku atbilst Latvijas Republikas normativajos
aktos noteiktajam eku siltumtehnikas prasibam.

Kops 2016. gada ir atsakusies atbalsta pieskirSana daudzdzivok]u
dzivojamo maju energoefektivitates paaugstinasanas pasakumu iste-
noSanai daudzdzivoklu maju dzivoklu ipasniekiem. Lidzfinans€jumu
30-50% apmeéra var sanemt daudzdzivok]u dzivojamas majas energo-
efektivitates paaugstinasanai un viedas energovadibas un atjaunojamo
energoresursu izmantoSanai, kuru ietvaros veic biivniecibu, iekartu
iegadi, buvuzraudzibu, autoruzraudzibu un So pasakumu vadibu.

Daudzdzivoklu maju energoefektivitates paaugstinasanai nepiecie-
Sama kompleksa pieeja, lai péc renovacijas ipatnéjais siltumenergijas
patérins$ butu 70-90 kWh/m? gada (apkurei bez karsta tidens patérina).
Lai sasniegtu $adu Ipatnéjo siltumenergijas patérinu, investiciju izmak-
sam uz ékas kopeéjas platibas kvadratmetru jabut aptuveni 150 eiro,
veicot gan energoefektivitates paaugstinasanas darbus, gan ari ar dzi-
vojamas majas ekspluataciju saistitu inZeniersistému atjaunoSanu, kas
nodrosina energoefektivitates pasakumu ilgtspéju.

Aizdevumus daudzdzivoklu maju renovacijai izsniedz AS “Swedbank”,
AS “SEB Banka”, AS “DNB banka”, AS “Citadele banka” un “Nordea Bank
AB” Latvijas filiale. Aktivakie tirgus dalibnieki ir AS “SEB Banka” un
AS “Swedbank”, kuram ir izstradati daudzdzivoklu maju atjaunoSanas
kreditportfeli. Vislielakais kreditportfelis ir AS “SEB Banka” (vairak
neka 300 izsniegtu aizdevumu); salidzinosi aktivi darbojas ar1 AS “DNB
banka”.

Nemot vera AS “Swedbank” sniegto informaciju par $is kreditiesta-
des daudzdzivoklu maju atjaunoSanas kreditportfeli, izsniegto aizde-
vumu pamatsummas atmaksas termin$ neparsniedz 11 gadus, vidéjais
izsniegto aizdevumu apjoms vienam projektam ir 174 000 eiro un pro-
centu likmju variacija ir no 2,79 % lidz 7,50 %.
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KOMPETENCE nes naudas plisma un dzivoklu ipasnieku savlaicigi apsaimniekoSanas
maksajumi. Lidz ar to daudzdzivok]u majam ir jabut péc iespéjas maza-
kam debitoru paradnieku ipatsvaram (lidz 5 % pédéjo 12 ménesu laika).

Savukart pétot datus viena konkréta teritorija, pieméram, AdaZu
novada, attieciba uz siltumenergijas patérinu neatjaunotajas un atjauno-
tajas majas ir butiska atSkiriba saistiba ar maksajumiem (sk. 11.2. att.):
atjaunotajas ékas vidéja maksair 0,53-0,75 EUR/m?, neatjaunotajas ekas
ta sasniedz 1,91 EUR/m?. Sie dati skaidri norada, ka energoefektivitates
atjaunoSanas pasakumi iedzivotdjiem lauj samazinat siltumenergijas
patérina izmaksas, ka ar1 kalpo par labu pieméru cilvekiem, kuri dzivo
blakus esosajas ékas un vél nav istenojusi ieprieks minétos pasakumus.

Konkréts piemeérs ir viena dzivojama maja (sk. 11.3. att.), kura ir 30
dzivok]u ipasumi, péc tas atjaunoSanas, izmantojot Eiropas Savienibas
Struktirfondu lidzfinanséjumu. Atjaunotaja dzivojama maja (Adazos)
maksa par apkuri tiek aprékinata, no kopéjas apmaksajamas summas
aprekinot 10 % par kopipaSumu (kapnu telpu apsilde un maksa par stav-
vadiem) un paréjo summu sadalot uz to dzivoklu ipaSumu kvadratmet-
riem, kuri pieslégti centralizétajai apkurei.

Izvértejot 11.3. attela redzamos datus, var parliecinaties par ieguvu-
miem siltumenergijas patérina joma, proti, tas samazinas par 50 %.

Adazi, centra ciemats
(vidéjais 2014.-2016. gada, EUR/m? bez PVN)
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—0—2014. gada (janvaris-decembris) patéréta siltuma un izmaksu apkopojums
—&—2015. gada (janvaris—decembris) patéréta siltuma un izmaksu apkopojums

2016. gada (janvaris—-decembris) patéréta siltuma un izmaksu apkopojums

11.2. att. 2014.-2016. gada (janvaris—decembris) patéréta siltuma un izmaksu datu apkopojums
[autores izstradats].
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Savukart 11.2. tabula paradits detalizéts siltumenergijas aprékins
divistabu dzivoklim pirms un péc atjaunoSanas. Salidzinot maksa-
jumu pirms atjaunoSanas (tikai maksa par apkuri) un péc atjaunoSanas
(maksa par apkuri apkures sezona plus ikménesa kreditmaksajums), var
secinat, ka konkrétais dzivoklis péc atjaunosanas ménesi maksa par 4,29
eiro vairak.

Veértéjot ekonomiju, janem veéra, ka katra atjaunota dzivojama maja
atSkiras gan siltuma patérin$ un maksa, kas atkariga no argaisa tempe-
ratiiras ziemas sezona, gan kreditmaksajuma apmers.

Saskana ar Ekonomikas ministrijas datiem, lai lidz 2020. gadam
sasniegtu Latvijas valsts noteikto energoefektivitates mérki daudzdzi-
vok]u maju sektora, nepiecieSams atjaunot apméram 1700 daudzdzi-
voklu majas. So energoefektivitates mérki iespéjams sasniegt minétajam
maju skaitam, ja tiek istenoti kompleksi daudzdzivoklu maju energoefek-
tivitates paaugstinasanas pasakumi (Ekonomikas ministrija, 2015).

Latvija ir aptuveni 1 miljons maju, no kuram 69 % ir vairakstavu
gimenu majas. Vairums $o maju tika blvétas pirms valsts neatkaribas
atjaunos$anas, un tam raksturigs ievérojams strukturalais un €kas nolie-
tojums, ka arl zema energoefektivitate.

VisaptveroSa éku atjaunoSana un siltinaSana ir butiska ne tikai sais-
tiba ar potencialo majoklu krizi, bet ar1 dzivok]u biivniecibas, atjauno-
Sanas un siltinaSanas dél ta var sniegt ieverojamu ieguldijumu klimata
parmainu mazinasana. Tas var but efektivs siltumnicefekta gazu izmesSu
risinajums, kam ir milzigs potencials - vidéji 30 % no kopéja energijas

Siltumenergijas
patéring, MW/h
250

211,52 210,59

200

96,25 97,46

50 +

0 | S 20 UESSSSS U8 N S EaLaaLaLaa—..n"___ e,
2008./ 2000./ 2010./ 2011./ 2012./ 2013./ 2014./ 2015./ Apkures

2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. sezona, gadi

11.3. att. MWh patéring dzivojama maja Pasta ield 2 pirms un péc atjaunosanas [autores
izstradats].
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KOMPETENCE Siltumenergijas aprékins divistabu (49,7 m2) dzivoklim, eiro
Péc atjaunosanas, Kopapkure vienam Apkure uz Maksa par | Kreditmaksajums
2016. gads dzivoklim 49,7 m? apkuri kopa 0,86 EUR/m?
janvaris 2,72 34,51 37,23 42,74
februaris 5,51 69,02 74,53 42,74
marts 3,45 43,38 46,83 42,74
aprilis 3,01 37,96 40,97 42,74
maijs 1,33 16,27 17,60 42,74
jonijs 42,74
jolijs 42,74
augusts 42,74
septembris 42,74
oktobris 42,74
novembris 1,76 22,19 23,95 42,74
decembris 2,98 37,47 40,45 42,74
KOPA 281,56 512,88
KOPA maksa par apkuri + kreditmaksajums gada 794,44
Pirms atjaunosanas, Kopapkure vienam Apkure uz Maksa par
2013. gads dzivoklim 49,7 m? apkuri kopa
janvaris 1,74 148,60 160,34
februaris 11,15 140,65 151,80
marts 8,07 101,89 109,96
aprilis 8,69 109,84 118,53
maijs 5,05 63,62 68,67
jonijs
jolijs
augusts
septembris
oktobris
novembris 3,12 43,24 46,36
decembris 3,30 83,99 87,29
KOPA maksa par apkuri 742,94
Maksa péc atjaunosanas divistabu (49,7 m?) dzivoklim
Gada Ménesi
+ 51,50 4,29
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galapatérina majsaimniecibas, kas ir lielakais energijas patérétajs.
Tomer jaatzist, ka Sis potencials nav pietiekami izmantots dzivoklu ékas,
jo majoklu atjaunosana notiek léni.

Daudzdzivoklu maju energoefektivitates paaugstinasanai to ipasnieki
nenodros$ina optimalu kapitalieguldijumu apjomu $adu iemeslu dél:

1) Latvijas daudzdzivoklu majam ir raksturigs augsts biivkonstruk-

ciju un inZeniersistému nolietojums, kas sadardzina éku atjauno-
Sanas izmaksas;

2) daudzdzivoklu majam ir ilgs energoefektivitates paaugstinasanas
pasakumu investiciju atmaksas periods (dala gadijumu pat lielaks
par 20 gadiem; 21 gada dzives ciklam, ieskaitot 1 gada projekta
istenosanas periodu, vidéja finansu atdeve ir 2,7 %). Tas iero-
bezo maju atjaunosSanu un energoefektivitates paaugstinasanas
finanséSanu no siltumenergijas ietaupljuma (energoefektivitates
paaugstinasanas projekta istenoSanas rezultata majsaimniecibu
dzivokla apsaimniekoSanas izdevumi var nevis samazinaties, bet
gan pieaugt);

3) majsaimniecibu maksatspéja ir ierobeZota, lai tas varéetu atlau-
ties palielinat dzivokla méneSa apsaimniekoSanas maksu. Turklat
daudzdzivoklu maju dzivok]u 1paSnieki ir piesardzigi attieciba uz
papildu saistibu uznemsanos, it seviski, ja tas ir ilgtermina kredit-
saistibas (Ekonomikas ministrija, 2015).

Ka vienu no negativiem aspektiem var minét nenoteikto atmaksas
periodu investicijam energoefektivitates projektos. Peéc Ekonomikas
ministrijas apréekiniem, vidéjais energoefektivitates projekta atmaksasa-
nas periods ir 22-23 gadi (nenemot véra finansu piesaistiSanas izmak-
sas). 2007.-2013. gada planosanas perioda ES fondu atbalsta programmu
projekts bija jaapstiprina Latvijas Investiciju un attistibas agentiirai, un
tikai tad bankas apsvéra iespéju pieskirt projektam paredzétos komerci-
alos aizdevumus. Lidz ar to nebija ieprieks zinams, vai projekts atmaksa-
sies, jo nebija zinama aizdevuma procentu likme.

Tapéc bija jadoma par tadu energomodelu izveidi, kas Jautu precizi
prognozét paredzamos ietaupljumus. Eku energijas modeli tiek izvei-
doti dazadu iemeslu dél, ieskaitot energijas patérina prognozes. BieZi,
kad tiek radits energomodelis, rodas jautajums par to, vai rezultati ir
pienemami. Modela precizitati var parbaudit tikai, salidzinot faktiskos
rékinus par komunalajiem pakalpojumiem ar prognozéto energijas paté-
rinu. Loti svarigs solis Saja procesa ir faktiska rékina datu pielagosana
faktisko un pienemto laika apstaklu atskiribu de]. Linearas regresijas
(ar datu normalizésanu) metode izmantota, lai nemtu vera lielako dalu
noveéroto starpibu (Gould, & Hawkins, 2015).

Energoefektivitates modelus var izmantot, lai parbauditu, cik pre-
cizi izmantota siltumenergijas tehnisko aprékinu metode spéj noteikt
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pieprasijumu péc renovacijas. Nemot véra pétijumu rezultatus, vidéjais
ékas atjaunoSanas atmaksasanas ilgums ir 20 gadi, kas ir ekonomiskas
dzivotspéjas robeza. Ir svarigi prognozét, lai tas nebutu parak opti-
mistisks vai pesimistisks. Prognozes precizitate ir butiska, pienemot
lemumus par ieguldijumu veik8anu, lidz ar to ta ir viena no sastavdalam
piekluvei finanséjumam parvaldibas sistéma.

Ekonomikas ministrijas datu izpéte liecina, ka kompleksiem daudz-
dzivoklu maju energoefektivitates projektiem, tostarp citam nepie-
cieSamam éku atjaunoSanas darbibam (galvenokart energoapgades,
tudensapgades un kanalizacijas daléja vai pilniga atjaunoS$ana), vidéja
termina (lidz 10 gadiem) ieguldijumi nav finansiali ilgtspéjigi, lai spetu
finanséet vajadzigos kapitalieguldijumus no siltuma izmaksu ietaupiju-
miem. Ja dzivoklu ipasnieku kopiena nenodrosina ilgtermina finansu
lidzeklu pieejamibu, atmaksas periods ir garaks par 10 gadiem. Tas
nozimé, ka energoefektivitites uzlabosanas projekta rezultata dzi-
voklu Ipasniekiem ikménesa réekins par dzivokli nevis samazinasies vai
saglabasies taja limeni, kads tas bija pirms majas atjaunosanas, bet gan
palielinasies.

Péc ieintereséto personu iztaujasanas var secinat, ka daudziem
dzivoklu Ipasniekiem ir iebildumi pret visparéjo majoklu uzturéSanas
izmaksu pieaugumu, kas saistits ar Ipasnieku ierobeZotajam spéjam
maksat un personiska rakstura iebildumiem (tostarp ari attieciba uz
dazada veida ieguldijumiem éka). Tas savukart ir saistits ar sabiedribas
informeétibu par nekustama ipasuma ipasSumtiesibam un atbildibu par
ta uzturésanu. Biezi vien cilvéki uzskata, ka vinu kopipasums nav visa
maja, bet tikai vinu dzivokli (kas atrodas aiz dzivokla durvim, ir pasval-
dibas parzina).

Cilveki ar atskirigu izpratni par ipaSumu un ekonomisko attieksmi
ir kluvusi par daudzdzivoklu dzivojamo maju ipasniekiem privatizacijas
un hipotekaras kreditéSanas procesa dél. Dalai agrako irnieku dzivokla
ipasSnieka juridiskais statuss vairak saistas ar ekskluzivam prieksroci-
bam un mazak - ar pienakumiem un atbildibu saistiba ar dzivokli.

Ja daudzdzivoklu majas energoefektivitates projektu realizacijai nav
pieejama ilgtermina finansu aprites cikla finansésana lidz 20 gadiem vai
valsts lidzfinanséjums, dzivok]u 1paSnieki nesasniegs optimalo inves-
ticiju summu, lai nodrosinatu Latvijas eku energoefektivitates merkus
vidéja termina (lidz 2020. gadam) un ilgtermina (péc 2020. gada).

Secinajumi

Energoefektivitates majoklu aprites cikla svarigums nosaka sapra-
tigu un efektivu energijas izmantoSanu. Taja ietilpst risinajumi saistiba



ar energijas patérinu éku dzeséSanas sistémam; energijas patérins; opti-
malas un energotaupibas ventilacijas sistémas; dabiga apgaismojuma
izmanto$ana; éku arhitektiiras risinajumi, kas veicina saules energijas
izmantosanu apkurei un energijas taupiSanu, un videi draudzigas sil-
tumenergijas un/vai elektroenergijas razo$ana, kas samazina siltumni-
cefekta gazu izmeSu apjomu.

Daudzdzivoklu dzivojamo maju ipasnieki ir ieguvéji no energoefek-
tivitates uzlaboSanas projektiem. Lielakai dalai daudzdzivoklu maju
ir jaukta majas struktiira (tas nepieder vienam ipasniekam), ka ar1 vai-
rums dzivoklu ipasnieku ir fiziskas personas, kuras dzivo majokli, kas
tiem pieder. Gadijumi, kad dzivokli pieder individiem, kuri dzivo sava
ipasuma, Latvija nav uzskatami par valsts atbalsta jautajumu.

Dzivokla mikroklimats, majas vizualais izskats, konstrukciju un
komunikaciju sakartotiba, samazinats siltumpatérins un maksa par to -
tie ir ieguvumi péc atjaunosanas.

Ir nepiecieSams mainit tradicionalo majoklu atjaunoSanas projektu
istenosanu, kad projekta istenosSana tiek uzticéta majas parvaldniekam.
Japiesaista profesionals projektu vaditajs, kur$ uzraudzitu, lai €kas
atjaunosana notiktu atbilstoSi standartu un kvalitates prasibam.

NepiecieSams izveidot ar atjaunoSanu saistitu pakalpojumu, kas kon-
krétajam dzivoklu ékas parbuves procesam sagatavotu dokumentaciju:
energétikas audita zinojumu, tehniskas apskates atzinumu, ékas kons-
trukciju un bivniecibas tami, atjaunoSanas izmaksas un atjaunosSanas
projekta grafiku ar abu pusu garantiju.

Lai energijas patérin$ butu efektivs, jaaprékina éku siltumenergi-
jas patérins, jameklé risindjumi éku dzeséSanai un, ja nepiecieSams,
janodrosina energoefektivas ventilacijas sistémas un dabiskas gaismas
izmantoSana.

Jaanalizé, vai ir iespéjams izmantot atjaunojamas energijas avotus sil-
tumenergijas un elektroenergijas razosanai.

Lai motivetu daudzdzivoklu maju ipasniekus ieguldit energoefektivi-
tates pasakumos, jasaisina projekta atmaksasanas laiks. To var izdarit
ar dotacijam, atmaksajamam dotacijam un procentu likmju subsidijam.

Raksta ieklautas dalas pirméji anglu valoda publicétas Zurnala
Baltic Journal of Real Estate Economics and Construction Management
raksta Residential Building Management System Features and Underlying
Factors (doi: 10.1515/bjreecm-2015-0006) un zurnala Latvian journal
of Physics and Technical Sciences raksta Involvement of Individuals in the
Development of Technical Solutions and Rules of Management for Building
Renovation Projects: A Case Study of Latvia (doi: 10.1515/1pts-2017-0022).
Raksta ieklautas dalas publicétas krievu valoda konferenc¢u krajuma
the Proceedings of VIiIth International Scientific and Practical Conference
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“Contemporary problems of project management in investment and cons-
truction sphere and environmental management” raksta Increase of
energy efficiency: Latvian approaches (Russia, Moscow, April 11-15, 2018.
p. 213-219.1SBN: 9785730713444.).
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DZIVOJAMO MAJU
PARVALDISANAS SPECIALISTU
KAPACITATE LATVIJA

IVETA PUKITE, IVETA STAMURE, INETA GEIPELE
https://doi.org/10.7250/9789934222313.12

levads

Nekustama ipaSuma parvaldiSanas jédziens ietver sevi tiesibas, kas
piemit tiesiskam valdijumam, un parvaldisanu var veikt pats nekus-
tama IpaSuma Ipasnieks vai valditajs vai arl vinu noligta institlcija vai
persona uz ipasnieka vai valditaja uzdevuma pamata, un parvaldniekam
var tikt pieskirtas tikai atseviSkas tiesibas atSkiriba no ipasnieka vai
valditaja. Tadéjadi nekustama ipasSuma parvaldisana ir plasaks jédziens,
saistits ar ipasumtiesibu jautajumu, bet nekustama ipasuma apsaimnie-
kosSana ir vairak saimnieciski ekonomiski izprotams jédziens un izpau-
zas nekustama ipasuma uzturésana saimnieciskaja aprité attieciba uz to
(Joksts, & Janovskis, 2002).

Dzivojamo maju uzturéSana un parvaldiSana ir laikietilpigs, tehniski
ekonomisko zinasanu un finansu lidzeklus ietveross process. Dzivojamo
maju parvaldiSanas organizéSanas jautajums kluva aktuals pédéjo 20
gadu laika, kad Latvija strauji norisinajas privatizacijas process, uzsa-
kas jauno buvju biivnieciba, ka art 2010. gada 1. janvari stajas speka
Dzivojamo maju parvaldiSanas likums. Majoklu nozare skar visus valsts
sabiedribas limenus, un tai ir gan ekonomisks, gan ari socials raksturs.
Lidz ar to dzivojamas majas dzivok]u ipasniekiem, pienemot dzivojamo
maju parvaldiSsana un apsaimnieko$ana, ir jarisina jautajums, ka efektivi
un atbilstosi pastavosSajiem normativiem organizét dzivojamas majas
ekspluataciju un parvaldisanu.

Latvijas Republika profesionalo parvaldnieka izglitibu var iegut gan
klatiene, gan neklatien€, studéjot universitaté (iespéjams iegut profe-
sionala bakalaura gradu un profesionalo kvalifikaciju, kas atbilst otra
limena augstakai profesionalai izglitibai péc Latvijas izglitibas sistémas)
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vai koledzas, kas i1steno 1. limena augstako profesionalo izglitibu. Lai
nodroSindtu nozaré iesaistito specialistu attistibu, konkurétspéju,
nodarbinatibu un socialo kohéziju Eiropas Savienibas Kopiena, butiski
ir attistit un atzit personala zina$anas, prasmes un kompetences. Sadai
attistibai un atzisanai javeicina darba némeéju un izglitojamo starpvalstu
mobilitate un jadod ieguldijums Eiropas darba tirgus piedavajuma un
pieprasijuma prasibu apmierinasana. Tapéc valstu un Kopienas limeni
butu javeicina un jauzlabo iesaistiSanas miiZizglitiba, tas pieejamiba,
ka ari iegutas kvalifikacijas izmantoSana (Eiropas Savienibas Oficialais
Véstnesis, 2008).

Pétijjuma merkis ir izpétit dzivojamo maju parvaldiSanas modelus
un parvaldiSanas procesiem nepiecieSamo parvaldnieka profesionalo
kvalifikaciju. Petijuma uzdevumi ir izpétit zinatnisko literatiiru un
likumdosSanas prasibas saistiba ar parvaldnieka kompetenci, noskaidrot
parvaldisanas modelus un dalibniekus un izpétit izglitibas iestazu sta-
tistiku par parvaldnieku kvalifikaciju Latvija. Petijuma izmantotas sta-
tistiskas, kvalitativas un analitiskas pétijjumu metodes.

Teoreétiskie un juridiskie aspekti

Latvija parvaldnieka kompetenci nosaka Dzivojamo maju parvaldi-
Sanas likums. Likums ir ieviesis vairakas novitates nekustama ipaSuma
parvaldiSanas joma, kuras ievérojot iespéjams paaugstinat sniegto
pakalpojumu kvalitati, ka ari paildzinat eku dzives ciklu, taja skaita pra-
sibas parvaldnieka profesionalitatei. Likuma 13. pants nosaka, ka per-
sona ir tiesiga veikt parvaldisanas uzdevumu daudzdzivoklu dzivojama
maja, ja ta ir ieguvusi maju parvaldisanai atbilstosu profesionalo izgli-
tibu un vismaz ceturto profesionalas kvalifikacijas limeni apliecinoSu
dokumentu. Likums paredz ari iznémumu, kad ir nepiecieSams tikai
treSais profesionalas kvalifikacijas limenis, un tas ir - ja daudzdzivoklu
majas kopéja platiba parsniedz 1500 kvadratmetrus, dzivojamas majas
parvaldisanai attiecigo profesionalo izglitibu un vismaz treSo profesio-
nalas kvalifikacijas Iimeni apliecino$s dokuments nepiecieSams:

1) 1pasSniekam, kurs pats parvalda sev piederosu dzivojamo maju;

2) ipasniekam, kuru pilnvarojusi veikt parvaldisanas darbibas citi
dzivojamas majas ipasnieki uz Civillikuma noteiktaja kartiba sav-
starpéji noslégta liguma pamata;

3) ipasnieku veidotas dzivojamas majas parvaldiSanas sabiedribas
vai biedribas darbiniekam, ka ari parvaldiSsanas sabiedribas vai
biedribas biedram, kurs$ veic attiecigo parvaldisanas darbibu un
pats ir dzivojamas majas ipasnieks (Dzivojamo maju parvaldiSa-
nas likums, 2009).
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Profesionala kompetence ir profesionalas darbibas veikSanai nepie-
cieSamo zinasanu, prasmju un atbildibas kopums noteikta darba situ-
acija. Profesionalas kvalifikacijas limenis ir teorétiskda un praktiska
sagatavotiba, kas dod iespéju veikt noteiktai sarezgitibas un atbildibas
pakapei atbilstoSiu darbu (Profesionalas izglitibas likums, 1999).

AtbilstoSi Latvijas Republikas Izglitibas likumam, Latvijas kvalifika-
ciju ietvarstruktiira ir piesaistita Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktirai.
Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras limenus raksturo attiecigaja
limen1 sasniedzamie maciSanas rezultati. Saskana ar likuma reguléjumu
ceturtais kvalifikacijas limenis ir - spéja uzradit vispusigas zinaSanas
un patstavigi planot un organizét darbu attiecigaja joma, uznemoties
atbildibu, stradajot individuali, komanda vai vadot citu cilveku darbu.
Piektais kvalifikacijas limenis nosaka spéjas uzradit vispusigas un spe-
cializetas attiecigajai jomai atbilstoSas zinasanas; spéjas izmantot anali-
tisku pieeju praktisku problému risinasanai attiecigaja profesija mainiga
vidé; spéjas izprast savas darbibas jomu plaSaka socialaja konteksta,
piedalities attiecigas nozares attistiSana, izvértét savu un citu cilveku
darbibu (Izglitibas likums, 1998).

Profesionala kompetence ir attiecinama uz norisém darba procesa. Ta
liecina par darbibas kvalitates un efektivitates stabilitati un saglabajas,
ja mainas organizacijas iekSéjie un arejie apstakli (Pukite, 2014). Pedejo
gadu laika strauji attistas likumdoSana nekustama ipasuma joma un
mainas buvniecibas normas, ka ari strauja attistiba novérojama infor-
macijas sistému joma.

Profesionalitate nekustama ipasuma parvaldiSsanas nozareé klist aiz-
vien aktualaka. Aktualaka k]ust ari éku informacijas sistéma jeb modeleé-
Sana, kas biutiski ietekmé arhitektiras, inZenierzinatnu un biavniecibas
nozareé stradajosos (Wang, & Leite, 2014). Lidz ar to nekustama ipaSuma
parvaldniekam ir gan japarvalda visparejas disciplinas attieciba uz
nozares darbibu un jabit spéjigam savas zinaSanas piemérot ari praksg,
gan jaspéj stradat ar inovativiem risinajumiem un jaunam informacijas
tehnologiju sistémam, gan ari japiemit spéjai vadit Sos procesus.

Profesionala kompetence palielina katra uzpémuma zinasanu veér-
tibu un atbildibu par sniegtajiem pakalpojumiem. Nemot véra pedéjo
gadu attistibas tendenci informacijas tehnologiju joma, uznémumam bis
iespéja nodrosinat dzivojamo maju dzives cikla ilgtspéjibu, izmantojot
tehnologiskos jaunindjumus un parvaldi$anas metodes un atsakoties no
veésturiski tradicionalam parvaldisanas metodém (Little, 2011).

Galvenais meérkis izglitibas darba ir apmacit radosi domajosus un
harmoniski attistitus specialistus ar dzilu teorétisko zinasanu bazi,
tadéjadi veidojot to profesionalo kompetenci un augstas moralas
ipasibas.



Pastav uzskats, ka profesionala kvalifikacija apliecina izglitibas pro-
cesa iegilto profesionalo kompetenci (Vebers, 2011). Profesionala kom-
petence ir plasaks jédziens par profesionalo kvalifikaciju. Apgalvojums
varétu biit patiess gadijuma, ja ar jedzienu “profesionala kompetence”
tiek saprastas amata, ko lauj ienemt atbilstoSa profesionala kvalifika-
cija, pilnvaras, nevis zinaSanu, prasmju un attieksmju kopums. Turklat
kompetence, kas iegiita izglitibas rezultata, atSkiras no kompetences, ko
papildina pastaviga praktiska darba pieredze (Pukite, 2014).

Sociali atbildiga pieeja Latvijas uzpémumu vadiba klist aizvien
nozimigaka, galvenokart vidéju un lielu uzpémumu darbibas kultiiras
veidoSana. Sekojot miusdienu sabiedribas, tirgus un uznémumu vadibas
attistibas tendencém, ir novérojama virziba uz atbildibas un veértibu
integrésanu visdazadakajos procesos un jomas. Cilvékresursi ir viens no
uznémuma darbibas pamatelementiem un veiksmes faktoriem, kas biezi
veido arl uznémuma konkurétspéjigo prieksrocibu.

Nekustama ipasuma parvaldiSana ir vienlaicigi ar ipaSuma tiesibam
uzlikta atbildiba par nekustama ipasuma ilgstoSu pastavésanu, nodro-
Sinot nekustama IpaSuma uzturésanu, administréjot un dokumentéjot
procesus, kas saistiti ar nekustama ipasuma uzturésanu (Pukite, 2016).

Latvija, saskana ar Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 10. pantu,
dzivojamas majas parvaldiSanas darbibas kopuma vai atsevisku $aja
likuma noteikto parvaldiSanas darbibu dzivojamas majas ipasnieks
var uzdot veikt parvaldniekam (Dzivojamo maju parvaldisanas likums,
2009).

Pastav dazadi dzivojamo maju parvaldisanas modeli. To, kuru dzi-
vojamas majas parvaldisanas formu izvéléties, izlemj dzivojamas majas
dzivoklu ipasSnieki.

Lidz ar dzivoklu privatizaciju atbildiba par dzivojamas ekas uztu-
résanu ir dzivoklu ipasnieku zina, tacu ipasnieku izpratne par ipaSuma
uzturésanu joprojam ir vaja. Péc dzivojamo maju privatizacijas dzivoklu
ipaSniekiem radas iespéja pasiem lemt par dzivokla un dzivojamas majas
“likteni”, tatad tiesibas izveléties parvaldiSanas un apsaimniekoSanas
kartibu, pasSiem noteikt savas dzives kvalitati un efektivu savu lidzeklu
izlietoSanu. Tas nozimé, ka dzivojamas majas dzivoklu ipasniekiem ir
tikai divas iespéjas: vai nu parvaldit dzivojamo maju pasiem, vai nodot
tas parvaldisanu citai personai - parvaldniekam. Ja tiek izlemts dzivoja-
mas majas parvaldiSanu uzticét parvaldniekam, tad ar to noslédz ligumu
par dzivojamas majas parvaldiSanu. Dzivojamas majas parvaldisanu
var uzticét fiziskai personai vai dzivok]u 1ipasnieku izveidotai juridiskai
personai - dzivoklu ipasnieku kooperativajai sabiedribai, dzivoklu 1pas-
nieku biedribai vai kadai uznémeéjsabiedribai, kas sniedz parvaldiSanas
pakalpojumus.
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Dzivojamas majas parvaldiSanas process un ta organizésanas iespé-
jasir paraditas 12.1. attéla.

12.1. attéla redzams, ka kopipaSuma parvaldiSanas formas var bit
dazadas - dzivojamas majas parvaldiSanu uzticot profesionalam par-
valdniekam, kas visbiezak ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, vai
dzivoklu ipasSnieku kopibai un dibinot dzivoklu ipaSnieku biedribu vai
dzivok]u ipasnieku kooperativo sabiedribu.

Latvija Sobrid dominé divi galvenie virzieni. Pirmais - paSvaldibas
kapitalsabiedribas darbojas ka parvaldnieka pakalpojumu sniedzéjs.
Tas pamatots ar likumu “Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju pri-
vatizaciju”, kur noteikts, ka valsts dzivojamas majas valditaja vai pasval-
dibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju tas parvaldiSanas tiesibu
nodosanai dzivok]u ipasnieku sabiedribai vai ar dzivok]u ipasnieku sav-
starpéju ligumu pilnvarotai personai, ja dzivojama maja nav privatizeéti
visi privatizacijas objekti. Pienakums parvaldit dzivojamo maju valsts
dzivojamas majas valditajam vai pasvaldibai ir ari tad, ja dzivojama maja
ir privatizeti visi privatizacijas objekti, bet nav sasaukta dzivok]u 1pas-
nieku kopsapulce (Par valsts un pasvaldibu dzivojamo méaju privatiza-
ciju, 1995).

Saskana ar Valsts kontroles 2016. gada revizijas zinojumu, lidz $im
dzivoklu ipasSnieki valdijuma ir parnemusi tikai 21 % no Latvija privati-
zéto pasvaldibu maju skaita, un gandriz 80 % maju parvalda pasvaldibu
kapitalsabiedribas (Luksa, 2017).

Lidz ar to vél aizvien lielu dalu dzivojamo maju uz likuma pamata
parvalda pasvaldibas. lemesli un situacijas nemainiSanas argumenti ir
gan ipasnieku, gan pasvaldibu pusé. Dzivoklu ipasnieki nevélas iesaisti-
ties parvaldisanas procesa, tiem nav pietiekamu zinasanu, savstarpéja
uzticiba ir vaja. Pédéjo gadu tendences namu parvaldisana ari ir devusas

Dzivok|u pasnieku kopiba,
tds lemums

™~

Dzivoklu Tpasnieku sabiedriba

Noslégts parvaldisanas ligums
ar profesiondlu parvaldnieku

.

Dzivok|u Tpasnieku
biedriba

~ A N

Dzivok|u ipasnieku Sabiedriba
kooperativa Fiziska persona ar ierobezotu Akciju sabiedriba
sabiedriba atbildibu

12.1. att. Dzivojamo maju parvaldidanas process un ta organizésana [autoru izstradats].
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negativu iezimi - bankroté privatie parvaldisanas uzpémumi, kam vien-
laicigi seko ipasnieku iemaksato naudas lidzek]u zaudéjums. Lidz ar to
pasvaldibu kapitalsabiedribas Sobrid sniedz lielaku finansialo drosibu,
turklat Sie uznémumi butisku lomu pieskir parvaldnieka profesionalajai
izglitibai.

Otrais parvaldiSanas virziens - parvaldiSanu nodro$ina privati spe-
cializéti namu parvaldiSanas uznémumi, biivniecibas un jauno projektu
attistitaju firmas, ka arl nekustamo ipaSumu tirdzniecibas uznémumi,
kas nodarbojas ari ar namu parvaldiSanu. Privatam kapitalsabiedribam
namu parvaldiSanas tirgii vajadzetu ienest jaunas pozitivas vésmas, jo
konkurence veicina nozares attistibu un regulé pakalpojuma cenu. Namu
parvaldisanas pakalpojumam bitu javeidojas uz ilgtermina attiecibu
pamata, bet praksé ir gadijumi, kad uznémeji, kas orientéti uz ister-
mina ieglto naudas plismu, agresivi darbojas tirgi, bet beigas piedzivo
maksatnespéju.

Ekonomikas ministrijas uzturétaja Dzivojamo maju parvaldnieku
registra 2017. gada 1. janvari bija registréti 667 specialisti, kuriem bija
vismaz viens majas parvaldiSanas ligums un tiesibas $o ipaSumu parval-
dit (Parvaldnieku registrs, 2017). Savukart informativa biznesa uzzinu
dienesta “ZL.LV” kataloga apkopota informacija liecina, ka Latvija dar-
bojas 580 dazada lieluma uznémumi, kas piedava namu parvaldiSanas
pakalpojumus (ZL.LV, 2017).

Biedribas vai kooperativi ir tada daudzdzivok]u namu parvaldiSanas
forma, kad pasi majas vai vairaku maju dzivoklu ipasnieki parnem savu
ipasumu no valsts vai ar1 pasvaldibas veic planveidigu ipasuma talako
parvaldisanu, uzturésanu un attistibu. Biedribas vai kooperativi parnem
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majas parvaldisanu salidzinos$i maz, jo pie Latvija pastavo$as normativo
aktu bazes, sliktas pieredzes, negativas parvaldnieku reputacijas un kai-
minu attieksmes majas aktivistam ir maza motivacija uznemties parval-
disanas procesa vadibu. Biedriba ir brivpratiga personu apvieniba, kas
dibinata, lai sasniegtu statiitos noteikto mérki, kam nav pelnas giiSanas
rakstura (Biedribu un nodibinajumu likums, 2004). Savukart koope-
rativa sabiedriba ir brivpratiga fizisko un juridisko personu apvieniba,
kuras merkis ir sniegt pakalpojumus tas biedru saimnieciskas darbibas
efektivitates paaugstinasanai (Kooperativo sabiedribu likums, 1995).

Ka liecina “ZL.LV” kataloga pieejama informacija, kuru pétijuma auto-
res apkopojusas 12.2. attéla, Latvija kopuma registrétas 655 dzivoklu
ipasnieku biedribas; no tam 397 atrodas Riga, 222 - Kurzeme, 7 - Lat-
galé, 15 - Vidzemeé, 8 - Zemgale (ZL.LV, 2017).

Riga ir registrétas 269 dzivok]u IpaSnieku kooperativas sabiedri-
bas, Kurzemé - 21, Vidzemé - 37, Zemgalé - 23 (17 no tam Jelgava), Lat-
galé - 47 (8 no tam Daugavpili, 16 - Jekabpili, 7 - Kraslava, 1 - Preilos,
15 - Rézekné); kopa Latvija ir registrétas 397 dzivok]u ipasnieku koope-
rativas sabiedribas (12.3. att.), un to kontakti ir pieejami “ZL.LV” kata-
loga (ZL.LV, 2017).

“Lursoft” datu baze ar NACE kodu 68.32 “Nekustama ipasuma parval-
diSana par atlidzibu vai uz liguma pamata” ir registrétas 4317 juridiskas
personas, kuras nodarbojas ar nekustama ipasuma parvaldiSanu (Lur-
soft, 2017).

Dzivojamo maju sadalijuma péc to galvena lietoSanas veida Latvija
vislielako Ipatsvaru ienem viena dzivokla majas - 306 295 jeb 85,10 %
no Kadastra informacijas sistéma registréto dzivojamo maju skaita;
nakamas ierindojusas triju un vairaku dzivoklu jeb daudzdzivoklu
majas - 39 459 jeb 10,96 %; salidzinosi daudz mazak Kadastra informa-
cijas sistéma registrétas un tatad ari Latvija sastopamas divu dzivoklu
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majas - tikai 13 473 jeb 3,74 % no dzivojamo maju kopé€ja skaita, bet
dazadu socialo grupu kopdzivojamo maju ipatsvars ir tikai 670 jeb
0,186 % (12.1.tab.) (Valsts zemes dienests, 2014).

Pétiljuma ietvaros interesi izraisa tris un vairak dzivok]u dzivojamas
majas, ka ar1 dazadu socialo grupu kopdzivojamas majas, jo tas klasificé
ka daudzdzivoklu dzivojamas majas, kuram tiek piesaistiti profesionali
parvaldnieki. ST majok]u grupa kopuma veido 46 222 objektus, kuri biitu
japarvalda.

No ieprieks konstatéta var pienemt, ka Latvija ir 46 222 daudzdzi-
voklu dzivojamas majas, kuras parvalda 4317 juridiskas personas, kas
ir registréjusas savu darbibu nekustama ipaSuma parvaldiSanas un
apsaimnieko$anas joma. Tatad vidéji uz vienu juridisku personu, kas ir
registréjusi savu darbibu Uznémumu registra, ir 10,7 dzivojamas majas,
ko ta parvalda (autoru aprékinats péc pieejamas informacijas, izmanto-
jot “Lursoft” datu bazi).

Savukart apkopojot informativa biznesa uzzinu dienesta “ZL.LV”
kataloga pieejamo informaciju par aktivajam juridiskajam personam,
jasecina, ka Latvija ar parvaldiSanas un apsaimniekoSanas pakalpojumu
sniegSanu kopuma nodarbojas 1901 juridiska persona, tatad vidéji uz
vienu juridisku personu ir 24 daudzdzivoklu dzivojamas majas (autoru
aprekinats péc pieejamas informacijas).

Salidzinot iegltos rezultatus ar Latvijas Republikas Uznémumu
registra noradito informaciju, veidojas neatbilstiba, jo Uznémuma regis-
tra ir registréjusas 4317 juridiskas personas (Lursoft, 2017), bet savus
pakalpojumus dazados informativos katalogos piedava tikai 1901 juri-
diska persona (autoru aprékinats péc pieejamas informacijas).

Daudzdzivok]u dzivojamo maju parvaldnieku skaitu, kads vajadzigs
pétijuma veikSanai, var noskaidrot, izmantojot Dzivojamo maju parvald-
nieku registra datus.

Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 18. panta ir noteikts, ka
ikviena persona, kura atbilst $aja likuma parvaldniekam izvirzitajam

12.1. tabula

Dzivojamo maju sadalijums péc to galvena lietoSanas veida Latvija
2016. gada 1. janvari (Valsts zemes dienests, 2014)
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prasibam un ir noslégusi parvaldisanas ligumu ar dzivojamas majas
ipasnieku, ka ari dzivoklu ipasSnieku veidota sabiedriba vai biedriba,
kura uz dzivoklu ipasnieku kopibas lémuma pamata pati parvalda dzivo-
jamo maju, ménesa laika no parvaldi$anas liguma noslég$anas registre-
jas Parvaldnieku registra (Dzivojamo maju parvaldi$anas likums, 2009).

Jaatzimeé, ka Latvija nav noteikts darba apjoms uz vienu parvald-
nieku. Prakseé darba apjomu uznémumi nosaka péc atSkirigam vérte-
Sanas skalam: péc parvaldamas platibas, péc ipaSumu skaita, péc eku
tehniska stavokla, péc ékas buivniecibas sarezgitibas pakapes. Parvaldi-
Sanas portfelis lielajiem uznémumiem tiek pardalits atbilstosi teritorijas
zonéjumam: péc pilsétam, ciematiem, regioniem; Riga - atbilstosi prieks-
pilsétu sadalijumam.

Latvija darbojas vairakas izglitibas iestades, kuras var iegiit namu
parzinim atbilstosu izglitibu un kvalifikaciju. Telefonintervijas pétijuma
autores noskaidroja, ka ne visas macibu iestades vélas publiskot personu
skaitu, kuras ieguvusas 3. profesionalas kvalifikacijas limeni, lidz ar
to tris macibu centri pétijuma netika izmantoti. legitie dati ir paraditi
12.2. tabula.

Kopa Latvija 3. profesionalas kvalifikacijas limeni 2017. gada 1. jan-
vari bija ieguvus$as 615 personas.

12.2. tabula

Namu parzinu skaits ar 3. profesionalas kvalifikacijas limeni
2017. gada 1. janvart [autoru aprékinats]

lzglitibas iestade Personu skaits
Macibu centrs "B" 311
Macibu centrs "P" 179
Macibu centrs “L" 10
Juridiska koledza 115
Kopa 615
12.3. tabula

Profesionalo parvaldnieku kvalifikacijas ITmenis atbilstosi Dzivojamo maju
parvaldnieku redgistra datiem [autoru izstradats, izmantojot BIS]

Kvalifikdacijas limenis Fi.zislfoPers_onu . Jur.'ic-iis_kc: per_sonu.
kvalifikacijas ITmenis kvalifikacijas ITmenis
3. profesionalas kvalifikacijas limenis 165 239
4, profesionalas kvalifikacijas lTmenis 51 60
5. profesionalas kvalifikacijas lTmenis 29 56
Kopa 245 356
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12.3. tabula ir apkopota informacija par fizisko un juridisko personu
(parvaldnieku un parzinu) skaitu un kvalifikaciju, kas iegiita no Latvijas
Republikas Ekonomikas ministrijas Buvniecibas informacijas sistémas
(BIS) Dzivojamo maju parvaldnieku registra.

Parbaudot Dzivojamo maju parvaldnieku registra datus, jasecina, ka tie ir
nepilnigi, jo taja registréjies tikai neliels skaits parvaldnieku. Sistéma $obrid
tiek vértéta ka nepilniga ari no datu ticamibas viedokla, jo atbilstosi 12.3.
tabula redzamajiem datiem nevar noteikt konkrétu parvaldnieku skaitu -
dati, kas registréti par juridiskajam personam, var dubléties ar fizisko personu
skaitu. Tas nozimé, ka $obrid registra tiek konstatéts sagatavoto specialistu
parklajums. Registra datos nav arl pieejama informacija, cik skaitliski dzivo-
jamo maju parvalda Dzivojamo maju parvaldnieku registra registrétas perso-
nas. Ekonomikas ministrijas BIS sagatavotais registrs ir izveidots uz likuma
pamata, tomér $obrid tam ir informativs raksturs, kas nenosaka obligatu pra-
sibu registréties.

Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma normas neparedz nekadas
nelabvéligas tiesiskas sekas, ja minétas personas $aja registra nav regis-
trejusas, t. i., neregistrésanas neietekmé ne parvaldiSanas liguma spéka
esamibu, ne arl likuma noteikto parvaldnieka atbildibas apjomu (Ipas-
nieka rokasgramata, 2014).

Latvijas Nekustamo ipasumu parvaldnieku un apsaimniekotaju aso-
ciacija apvieno 38 juridiskas personas - lielakos nekustama ipaSuma
parvaldiSanas un apsaimniekoSanas uznémumus - un sesas fiziskas per-
sonas (Latvijas Namu parvaldnieku un apsaimniekotaju asociacija).

Latvijas Namu parvaldnieku gilde apvieno fiziskas personas,
kas nodarbojas ar nekustama ipasSuma parvaldiSanu. Tomér ari Saja
saraksta, kur registrétas 96 fiziskas personas, pieejama informacija ir
nepilniga, jo péedéjie ieraksti atjaunoti tikai 2013. gada (Latvijas Namu
parvaldnieku gilde, 2013).

12.4. tabula

Namu parvaldnieku skaits, kuru iegUta kvalifikacija atbilst Eiropas kvalifikaciju

ietvarstruktdras 5. [imenim un Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras 4. Iimenim
[autoru aprékinats]

DZIVOJAMO MAJU
PARVALDISANAS
SPECIALISTU
KAPACITATE
LATVIJA

Izglitibas iestade Personu skaits

Rigas Tehniska universitate

35

Jéekabpils Agrobiznesa koledza

24

Rigas Juridiska koledza

365

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola "RISEBA"

40

Kopa

464
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Atbilstosi likumdosSanai lielakai dalai parvaldnieku nepiecieSams
vismaz 4. profesionalas kvalifikacijas limenis. Latvija ir Cetras augstakas
izglitibas iestades, kuras studenti var apgiut namu parvaldnieka izgli-
tibu, un tas ir Rigas Tehniska universitate, Juridiska koledza, Jékabpils
Agrobiznesa koledZa un Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola
“RISEBA”.

12.4. tabula pétijuma autores apkopojusas informaciju par kopéjo
namu parvaldnieku skaitu Latvija, kuriem jau ir iegiits 4. profesionalas
kvalifikacijas limenis.

Péc pétijuma autoru aprékiniem, kas apkopoti 12.4. tabula, Latvija
kopa ir sagatavoti 464 profesionali, kam ir 4. profesionalas kvalifikacijas
limenis namu parvaldiSanas un apsaimniekosanas joma.

Rigas Tehniskaja universitaté var iegiit profesionalo bakalaura gradu
nekustama ipasuma parvaldiba un vienu no 5. profesionalas kvalifikaci-
jas limena specialitatém nekustama ipasuma joma: nekustama ipasuma
parvaldnieks, nekustama ipasuma veértétajs, nekustama ipasuma ekono-
mists. Studiju programma pirmo uznemsanu uzsaka 2005./2006. macibu
gada. Studiju tresaja gada studentiem ir jaizveélas studiju virziens.

12.5. tabula pétijuma autores ir apkopojusas informaciju, kas tika
ieglta, intervejot bakalaura profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas “Nekustama IpasSuma parvaldiba” administraciju.

12.5. tabula

RTU profesionalas bakalaura studiju programmas “"Nekustama ipasuma
parvaldiba" absolventu skaits [autoru izstradata]

Absolvéjuso skaits

Kopa

Nekustama ipasuma Nekustama ipasuma Nekustama ipasuma
ekonomists parvaldnieks vertetajs

436

93 262 81

6. profesionalas
kvalifikacijas limenis

BOvuznémeéjdarbibas
5. profesionalas un nekustama
kvalifikacijas limenis Tpasuma vaditdjs

o Nekustama ipasuma
4., profesionalas parvaldnieks

kvalifikacijas limenis

3. profesionalds

Namu parvaldnieks

kvalifikacijas limenis

Namu parzinis

12.4. att. Profesiondlds izaugsmes iespé&ju limeni [autoru izstradats].
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Analizéjot 12.5. tabula apkopoto informaciju, jasecina, ka lielaka dala
absolventu bija izveléjusies nekustama ipasnieka parvaldnieka kvalifi-
kaciju. No kopéja absolventu skaita, t. i., 436 absolventiem, 61 % jeb 262
bija nekustama ipaSuma parvaldnieki, 21 % jeb 93 absolventi bija nekus-
tama Ipasuma ekonomisti, un 18,6 % jeb 81 bija nekustama ipaSuma
vertetaji.

Ja salidzina rezultatus ar Parvaldnieku registra datiem, kur nora-
dits, ka tikai 56 juridiskam personam ir 5. profesionalas kvalifikacijas
limenis, tad var izdarit secinajumu, ka 206 absolventi nav registréjusies
registra.

leprieks mineétais Jauj secinat, ka Latvija ir plasas iespéjas iegut atbil-
stoSu namu parvaldnieka izglitibu, turklat darot to pakapeniski.

12.4. attéla redzams, ka profesionalitates limeni var celt, ejot pa izgli-
tibas kapném uz augsSu - sakot ar 3. profesionalas kvalifikacijas limeni,
kas nodrosina minimalu ieskatu par parzina amatu, tomér dod iespé&ju
parvaldit pasam savu Ipasumu. Nakamais kapnu posms ir 4. limenis,
kura iespéjams iegiit augstako izglitibu un darboties ka profesionalim
parvaldiSanas nozaré. Bet tiem studentiem, kuri vélas iegiit jau plasaku
redzesloku un pilnu augstako izglitibu, ir iespéja studet bakalaura prog-
ramma, ieguistot bakalaura gradu (5. profesionalas kvalifikacijas limeni),
kas savukart lauj talak studét magistratira un iegat 6. profesionalas
kvalifikacijas Iimeni un magistra gradu.

Secingjumi

Dzivojamo maju parvaldiSanas efektivitate - ta ir uznpémuma veik-
smiga darbiba nekustama ipasuma parvaldiSanas joma, ka rezultata
uznémums gist planoto pelnu, bet klients ($aja gadijuma - dzivoja-
mas majas 1pasnieks) iegust kvalitativu pakalpojumu, kas atbilst gan
pasa velmém, gan ar1 valsts un pasvaldibu noteiktajiem normativajiem
aktiem.

Pirma limena augstaka izglitiba nekustama IpaSuma parvaldiSanas
joma ir pievilciga gan darba némeéjiem, kuri plano darboties ka namu
parvaldnieki, gan darba devéjiem, jo ta dod iesp€ju isa perioda (divu
gadu laika) iegit pirma limena augstako profesionalo izglitibu un profe-
sionalo kvalifikaciju “Namu parvaldnieks”, kas lauj konkurét darba tirgu.
Izglitibas iestazu savstarpéja sadarbiba dod iespéju studentiem turpinat
studijas universitate, kur iespéjams iegilit gan bakalaura, gan magistra
gradu nekustama ipasuma parvaldi$anas programmas. Sis izglitibas
nozime saistita ar tadiem faktoriem ka zinasanu un prasmju attistiba
nekustama ipaSuma parvaldibas procesa, ka ari tiek nostiprinatas un
sistematizétas psihologiskas prasmes, kuras ir butiskas $is nozares
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SPECIALISTU
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darbiniekiem. Macibu procesa gaita iegiitas zinasanas tiek nostiprinatas
ari prakse.

Latvija ir 46 222 triju un vairak dzivoklu daudzdzivoklu (Valsts
zemes dienests, 2014) dzivojamas majas, kuras veido 9,48 % no kopéja
dzivojama fonda, kas ir japarvalda un jaapsaimnieko. Neviena normativa
dokumenta nav noradits, cik maju sava parraudziba var nemt viens pro-
fesionals parvaldnieks, lai ta veiktais darbs biitu kvalitativs.

Petijuma gaita varéja secinat, ka parvaldnieks var bit gan dzivoklu
ipasnieku dibinata sabiedriba, gan cita juridiska vai fiziska persona. Jeb-
kura gadijuma parvaldniekam jabut ar atbilstoSu profesionalo kompe-
tenci jeb kvalifikacijas limeni.

Profesionala kompetence ir nosacijums, kas nodrosSina iespéju
sasniegt izcilus rezultatus sarezgitos apstaklos, turklat ta pilnveido-
jas pastavigas profesionalas darbibas procesa un to ietekmé iegiitd un
uzkrata pieredze.

Dzivojamo maju parvaldnieku registrs ir informativs registrs, kura
galvenais uzdevums ir nodrosinat aktualu informaciju par personam,
kas nodarbojas vai vélas nodarboties ar dzivojamo maju parvaldiSanu
un atbilst Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma izvirzitajiem kritéeri-
jiem parvaldiSanas darbibu veikSanai. Tomér pétijuma gaita atklajas,
ka registrs nesatur pilnvértigu informaciju par personam, kuras iegu-
vusas profesionalo izglitibu un piedava savus pakalpojumus namu par-
valdiSana. Tas savukart nelauj dzivoklu 1pasniekiem iegiit kvalificetu
informaciju par parvaldniekiem, lai varétu novertét vinu profesionalo
darbibu, godpratigumu. Tiesibu akti ari neparedz nekada veida sankci-
jas, kad parvaldnieki neregistréjas registra gadijumos, kad tiek nodrosi-
nata vismaz viena ipasuma parvaldiSana.

Latvija nepiecieSams izveidot vienotu un sistematizétu nekustama
ipasuma parvaldnieku registracijas sistému, kas lautu iegiit pilnvértigu
informaciju par profesionalajiem parvaldniekiem, lai varétu novertét
vinu profesionalo darbibu, kompetenci un godpratigumu.

Raksta ieklautas dalas pirméji anglu valoda publicétas zurnala Baltic
Journal of Real Estate Economics and Construction Management raksta
Capacity of professional specialists and residential housing management in
Latvia (doi: 10.1515/bjreecm-2016-0008).
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Kopsavilkums

Misdienu globalizacijas un tehnologiski intelektualas attistibas laik-
meta ir aktuali veltit uzmanibu inteligentai diskusijai par nekustama
ipasuma un ekonomikas attistibas jautajumiem esoSajos socialekono-
miskajos un institucionalajos apstaklos, lai runatu par inovativu pieeju
saimnieciskai darbibai.

Kolektiva zinatniska monografija aptver autoru originalus viedok-
lus, zinatniskas un praktiskas atzinas par nekustama ipaSuma tirgus,
majoklu, pilsétekonomikas un planosanas, ilgtspéjas, kreativitates,
dzivojamo maju un socialo majoklu parvaldisanas, ciemu planosanas,
darljjumu ar nekustamo Ipasumu, regionu struktiirizmainu un izaug-
smes, energoefektivitates, kvazigeoida regionala modela izmantos$anas,
nodarbinatibas un augstakas izglitibas nozimes jautajumiem. Monografi-
jas autori Sos jautajumus noveérté ekonomisko, socialo, tiesisko, politisko,
vides, tehnologisko, izglitibas un vadibas efektu konteksta. Monogra-
fijas saturs ir sadalits tris nodalas, kuras tiek analizétas majoklu tir-
gus dimensijas, apzinata nekustama ipaSuma veértéSanas pieredze, no
dazadiem skatupunktiem novértéta planoSanas un tiesisko jautajumu
ietekme uz nekustama ipaSuma attistibu, pétitas otrreizéjo majoklu tir-
gus problémas un risinajumi, ka ari akcentéta izglitibas kapacitates un
profesionalas kompetences nozime.

Monografija ir apkopoti RTU IEVF Buvuznéméjdarbibas un nekus-
tama 1paSuma ekonomikas institiita pedejo desmit gadu laika veikto
zinatniskas izpétes darbu rezultati, ieklaujot taja divpadsmit starpdis-
ciplinaru pétijjumu kolekciju par nekustama ipasuma un ekonomikas
attistibas jautajumiem.

Monografija publicétajiem zinatniskas un lietiSkas pétniecibas rezul-
tatiem ir ne tikai teorétiska nozime, bet ari praktiskas izmantoSanas
iespéjas gan pétnieciskaja, gan akadémiskaja, gan profesionalaja vide, ka
arl jebkura interesentu loka.



Summary

In today’s era of globalization and technological intelligence, it is
important to focus on smart discussion of real estate and economic
development issues in the current socio-economic and institutional con-
text in order to develop an innovative approach to economic activity.

The collective scientific monograph presents the authors’ original
views, scientific and practical insights into the real estate market, hous-
ing, urban economy and planning, sustainability, creativity, residential
building and social housing management, village planning, real estate
transactions, regional structural change and growth, energy efficiency,
the use of a quasi-geoid regional model, employment and higher educa-
tion related issues. The authors of the monograph assess these issues
in the context of economic, social, legal, political, environmental, tech-
nological, educational and management effects. The monograph con-
sists of three chapters, which analyse the housing market dimension,
the experience of real estate valuation, the impact of planning and legal
issues on real estate development, the problems and solutions of the
secondary housing market, as well as the role of educational capacity
and professional competence.

The monograph summarises the results of research conducted by the
Institute of Civil Engineering and Real Estate Economics of RTU over the
past decade, including a collection of twelve interdisciplinary studies on
real estate and economic development issues.

The results of scientific and applied research published in the
monograph are not only of theoretical significance, but also provide
opportunities of their practical application in the research, academic
and professional environments, as well as may bring value to any other
audience.
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