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Jaunveidojamo pasvaldibu teritoriju raksturojums — 35 pasvaldibu modelis

Prieksvards

2019. gada 21. marta Latvijas Republikas Saeima (turpmak — Saeima) pienéma Iémumu “Par administrativi
teritorialas reformas turpinasanu”, uzdodot Ministru kabinetam veikt konsultacijas ar pasvaldibam un [idz 2019.
gada 1. decembrim iesniegt Saeima konceptualu zinojumu un likumprojektu par jaunu valsts administrativi
teritorialo iedalijumu.

2019. gada 14. maija Latvijas Republikas Ministru kabinets izskatija Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas (VARAM) sagatavoto informativo zinojumu “Par sabiedriskai apsprie$anai izvirzamo administrativi
teritoriala iedalljuma modeli”, kura tika ieklauts VARAM sakotnéjais piedavajums par 35 pasvaldibu administrativi
teritorialo iedalijumu. Par So informativo zinojumu 2019. gada vasara VARAM vadiba veica konsultacijas ar
pasvaldibam, kuras skartu administrativi teritoriala reforma, ar meérki skaidrot ar administrativi teritorialo reformu
(ATR) saistitos jautajumus un uzklaustt pasvaldibu parstavju viedokli par ieceréto reformu. Ka izdales materials
konsultaciju daltbniekiem teksta formata katrai sanaksmei tika sagatavots attiecigas teritorijas profils ar VARAM un
piesaistito aréjo ekspertu sagatavotu dazada veida informaciju.

Saja publikacija alfabétiska seciba vienkopus pieejami minétajos profilos ieklautie “Kar$u izdevnieciba Jana séta”
sagatavotie analitiskie zinojumi, kas, piedaloties autoru parstavim, tika prezentéti konsultacijas ar pasvaldibam.
Zinojumi izstradati, orientéjoties uz 2019. gada pavasari VARAM informativaja zinojuma “Par sabiedriskai
apspriesanai izvirzamo administrativi teritoriala iedalijuma modeli”, piedavato 35 pasvaldibu modeli, un gatavoti
tikai tiem novadiem, kuru teritorijam ATR procesa bija paredzétas biitiskas izmainas. Apkopojuma pielikuma
ieklautas kartes ari paréjiem novadiem. Vienigi Smiltenes apvienota novada teritorijas analize ieklauta atseviSka
“Karsu izdevniecibas Jana séta” ATR pétijuma publikacija — “Publisko pakalpojumu kvalitates un efektivitates
uzlabosanas iespéjas: skolu tikla un skolénu parvadajumu pieméri. Smiltenes ietekmes areala padzilinata analize
ATR konteksta”.

Analttiskajos zinojumos raksturota planotas pasvaldibas teritorija, raugoties no izvéléta pasvaldibas centra
perspektivas. Sniegts vésturiskais un ekonomiskais raksturojums ar pamatojumu izveéléta centra priekSroctbam,
salidzinot ar citam ta ietekmes areala esoSam apdzivotajam vietam. Tapat vértéta jaunveidojama novada
uznémeéjdarbibas kapacitate, geografiskas 1patnibas, sasniedzamiba, esosais un prognozeéjamais iedzivotaju skaits.
Isi raksturotas konkrétas teritorijas prieksrocibas un problémas, ar kuram jarékinas nakotné. Katrs apraksts ilustréts
ar fragmentu no “Karsu izdevnieciba Jana séta” izstradatas Latvijas administrativa iedalijjuma kartes, kura teritoriju
fona krasojums dots atbilstosi VARAM sakotnéji piedavatajam 35 pasvaldibu modelim, bet papildus - ar sarkanu
raustitu lniju attélots jaunveidojamas pasvaldibas centra optimalais sasniedzamibas areals attieciba pret citiem
planoto pasvaldibu centriem.

Uznémeéjdarbibas kapacitate zinojumos ilustréta ar karsu fragmentiem no “Karsu izdevnieciba Jana séta” izstradatas
ATR geotelpiskas planosanas platformas https://atr.kartes.lv/, kura pieejama detalizéta informacija par
uznémeéjdarbiba raditas pievienotas vértibas apjomu péc uznémumu un to vietéjo vienibu faktiskas atrasanas
vietas. Karté attéloto apldiagrammu lielums ir proporcionals pievienotas vértibas apjomam, bet krasas raksturo
uznémeéjdarbibas nozares.

Lai gan apkopojuma ieklautie zinojumi orientéti uz konkréta apvienojama novada meérkauditoriju, to satura
iespéjama atsevisku ATR konteksta svarigu atzinu atkartoSanas.


https://atr.kartes.lv/
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Aizkraukles apvienotais novads

Aizkraukle ir pilséta Daugavas krastos. Tas pamatdala izvietojusies labaja — Vidzemes, bet vasarnicu apblve —
kreisaja, Sélijas krasta. Ta ka S1ir vieniga vieta starp Kegumu un Jekabpili, kur iespéjams skérsot Daugavu, Aizkraukle
ir nozimigs centrs gan Lejasvidzemes, gan Sélijas iedzivotajiem. Pateicoties értajiem transporta savienojumiem ar
Rigu (Sosejas abos Daugavas krastos, piepilsétas vilcienu satiksme), neraugoties uz 90 km attalumu, ta ir ciesi saistita
ar galvaspilsétu un kluvusi par tas aglomeracijas sastavdalu.

Aizkraukle ir viena no jaunakajam Latvijas pilsétam. Ta veidojusies reizé ar Plavinu HES bavniecibu pirms nepilniem
50 gadiem. 1963. gada komunista Pétera Stuckas varda nosauktajam HES blvnieku ciematam tika pieskirts
pilsétciemata statuss, bet 1967. gada tas kluva par pilsétu un jaunizveidota Stuckas rajona centru. Rajona tika
ieklauta plasa teritorija abos Daugavas krastos, bet jaunaja centra veidotas iestades un dienesti teritorijas
apkalposanai. Notika aktiva blvnieciba. Reizé ar Baltija lielako hidroelektrostaciju Seit tika uzblvéta ari VEF telefonu
ripnica, kas nodarbinaja ap 1000 darbinieku. AtbilstoSi padomju industrializacijas tradicijam darbaspéks
blvniecibai un jaunas pilsétas uznémumiem tika nodrosinats ne tikai no Latvijas. Dala iebraukuso energoceltnieku
gan veélak parcélas uz Salaspili, kur 20. gs. 70. gados blveéja Rigas HES un Rigas TEC-2. Neraugoties uz to, Stuckas
iedzivotaju skaits auga strauji, jo pilséta pie padomiju pieticibas radusajiem apkaimes iedzivotajiem bija ceribas atrak
tikt pie labiekartota majokla kada no pilsétas jaunceltném — tipveida piecu vai devinu stavu ékas. 80. gadu beigas
Stucka ar 10 tdkst. iedzivotaju jau bija vairakkart lielaka par citam rajona pilsétam (Plavinas, Jaunjelgava) un
pilsétciematiem (Skriveri, Koknese, Nereta).

Isi pirms neatkaribas atgi$anas 1990. gada Stuckai beidzot izdevas atbrivoties no ideologizéta nosaukuma, to
nomainot uz Aizkraukli, pirms tam sabiedriba raisot karstas diskusijas par sena nosaukuma atbilstibu padomiju
pilsétblvniecibas simbolam, par kadu bija izveidojusies si pilséta. Tik vienkarsi gan nevedas ar sabrukusas padomju
komandekonomikas uznémumu pielagosanu darbam briva tirgus apstaklos. Ari VEF telefonu ripnicai, neizdodoties
atrast savai produkcijai noietu, darbu nacas partraukt. Tikmér pilsétas ekonomikas dzinéjspéks — Plavinu HES péc
neatkaribas atjaunosanas ir modernizéta un turpina pildtt svarigu lomu Baltijas valstu energoapgadé. Par galveno
nozari pilsétas rapnieciba neatkaribas laika kluvusi uz eksportu orientéta kokapstrade (lielakie uznémumi — “AKZ”
un “Jeld-Wen”). Aizkraukle ir majvieta ari nozimigajam degvielas tirgotajam “Virsi-A”. Lidzigi citam pasvaldibam, ari
Aizkrauklé viens no lielakajiem izaicinajumiem ir nolietotas infrastruktiras un padomju laika blveta dzivojama
fonda apsaimnieko$ana un modernizacija. Ta ka Aizkrauklé padomju laika €kas dzivo ne mazak ka 90% iedzivotaju,
fakts, ka pasvaldibai izdevies ne tikai renovét sabiedriskas €kas un atjaunot lielako dalu ielu, bet ari uzturéet
problematisko dzivojamo fondu kartiba, ar ko vairakums padomju mikrorajonu Latvija nevar lepoties, ir ta vérts, lai
Aizkraukles pieredzi parnemtu citviet.

Tomeér paveiktais arT Aizkraukli nav pasargajis no depopulacijas. ledzivotaju skaits kops 1992. gada 10,5 tikst. taja
nokrities par tresdaju — lidz 7 tiikst. 2019. gada. Tas gan joprojam vairakkart parsniedz citu apkartéjo novadu centru
iedzivotaju skaitu: Plavinas — 3 tiikst., Koknese — 2,5 tikst., Skriveri — 2,3 tlikst., Jaunjelgava — 1,8 tiikst. un Nereta —
1 tokst. Vel lielaks Aizkraukles parsvars vérojams, ja to salidzina ar citiem centriem péc uznéméjdarbiba raditas
pievienota vértiba® apjoma: Aizkraukle — 113,4 milj. EUR, Koknese — 10 milj. EUR, Jaunjelgava — 6,5 milj. EUR,
Plavinas — 5 milj. EUR, Skriveri — 3,2 milj. EUR, Nereta — 2,2 milj. EUR. Pievienota vértiba raksturo uznémejdarbibas
aktivitates [imeni, kas savukart ir viens no galvenajiem apdzivotas vietas potencialu raksturojosajiem parametriem.
Saja zina Aizkraukle ir talu priek$a visam minétajam vietam, tapéc 2014. gada Nacionalaja attistibas plana (NAP) ta
ieklauta Latvijas attistibas centru skaita. Tacu vienai pasai tai grati konkurét ar tuvakajiem attistibas centriem —

1 Seit un turpmak termins “pievienota vértiba” attiecinats uz uznéméjdarbiba samaksato algu fondu ar visiem nodokliem un
gato pelnu (pirms nodokliem), kas “Karsu izdevnieciba Jana séta” atbilstosi VID, CSP u.c. avotu informacijai ar dazadu
algoritmu palidzibu sadalita pa uznémumu vietéjam vienibam péc to faktiskas darbibas vietas. Aprékina izmantoti 2017. gada
dati par visiem uznémumiem, kuru apgrozijums parsniedz 70 tikst. EUR.
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iedzivotaju skaita zina vairakkart parako Ogri un Jékabpili. Pirms 10 gadiem veikta reforma Aizkraukli administrativi
atdalija no tas ietekmes areala, kas liela méra parklajas ar bijusa rajona teritoriju. Ta ka 2008. gada reforma
jaunajam pasvaldibam delegéja parvaldes funkcijas, kas lidz tam bija rajonu atbildibas limenis, daudzas no tam
jaunaja situacija rikojas atbilstosi saviem priek$statiem — bieZi nevis sadarbojoties, bet savos nelielajos centros
paraléli veidojot un uzturot neefektivas pasvaldibu struktdras un iestades. Situacija, kad turpina sarukt iedzivotaju
skaits un visas regiona pasvaldibas tiek dotétas, lai saglabatu kvalitativu publisko pakalpojumu limeni, dargakos no
tiem batu jakoncentré attistibas centra, vienlaikus novirzot lielakus Iidzek|us iedzivotajiem nozimigako celu
uzturésanai. Sesu bijusa Aizkraukles rajona novadu apvienosana lautu racionalak izmantot katra atseviska novada
pieredzi, resursus un publisko finanséjumu visa apvienota novada iedzivotaju interesés.
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Ar 30 tikst. iedzivotaju apvienotais Aizkraukles novads batu 19. lieldkais Latvija. Platibas zina (2273 km?) tas batu
13. lielakais valsti, uznémeéjdarbiba raditas pievienotas vértibas apjoma zina (163 milj. EUR) — 11. lielakais, bet,
rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (5,4 tikst. EUR), tas bltu augstaja 6. vieta starp 35 planotajam pasvaldibu
teritorijam.
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AdaZu apvienotais novads

Ada7i ir strauji augo3a apdzivota vieta Rigas pievarté, 35 minG3u brauciena attaluma no pilsétas centra. Tie
izvietojusSies Saura zemes josla starp Gaujas upi un Baltijas valstu galveno automagistrali “VIA Baltica”. Péd€&jo gadu
laika AdaZi veidojas par centru aizvien blivak apbavétai urbanizétai joslai, kas, mijoties savrupmaju apbives un
darijumu teritorijam, stiepjas austrumos no Rigas Bergu—Baltezera—Carnikavas un Saulkrastu virziena.

Par lielaku apdzivotu vietu AdaZi saka veidoties tikai 20. gs. 60. gados, kad ap brivvalsts laika Gaujas muiza ierikoto
pagasta centru kolhozs “AdaZi” saka veidot ciematu. Apzinoties, ka tikai ar lauksaimniecibu padomiju
komandekonomika k|Gt turigakiem nav iespéjams, kolhoza vadiba talredzigi saka attistit paligrazoSanu — zvérkopibu,
siltumnicu saimniecibu, kartupelu parstradi, polietiléna iepakojuma un suveniru razoSanu, maizes cepSanu utt. Arl
pirma picérija Latvija (1988. g.) tika atvérta tiesi AdaZos. Vadibas rado3a pieeja un spéja uzturét ipasus kontaktus ar
padomju nomenklatiru kolhozu padarija par vienu no turigakajiem Latvija. Ta ka 3eit varéja labi nopelnit, AdaZos
ieradas uznémigi cilvéki no plasas apkaimes, aizsakot turiga vidusslana veido$anos, ar ko AdaZi lepojas ari
misdienas. Lidzas padomju tipveida daudzdzivoklu namu bivei aktivizéjas arT savrupmaju bidvnieciba. Ar vérienu
tika celtas ari sabiedriskas ékas, Tpasi izce|oties vidusskolai un bérnudarzam. ledzivotaju skaits Adazos 20 gadu laika
desmitkarsojas, 1989. gada parsniedzot 4 tikst.

Rigas tuvums un uznémigo cilvéku klatbitne bija galvenie faktori, kas sarezgito pareju no brikosas padomju
komandekonomikas uz briva tirgus saimniecibu péc neatkaribas atjauno$anas AdaZos |ava realizét veiksmigak neka
lielakaja Latvijas dala. Lauksaimnieciska lielrazo$ana gan Adazos nav saglabajusies. Kolhoza liellopu fermu vieta
rosas dazadu nozaru uznémumi, bet kartupelu laukos paradijudies savrupmaju ciemati. AdaZi ir jau sapladusi ar
kadreizéjam razosanas teritorijam Podniekos, Jaunkilas un Muiza, iedzivotaju skaitam tuvojoties 7 tikst., bet kopa
ar Stapriniem un Kadagu — 10 tikst. Par galvenajam ekonomikas nozarém AdaZos kluvusi ripnieciba (lielakie
uznémumi — kartupelu cipsu raZotajs “Orkla Confectionery & Snacks”, zivju apstradatajs “KH Select” un
kokapstradatajs “Hornbaek Baltic”) un tirdznieciba (“Rimi”, “Maxima”, “Elvi” lielveikali u.c.). Kopa uznémeéjdarbiba
AdaZos radijusi pievienoto vértibu 29 milj. EUR apméra. Tomér, runajot par ekonomiku, nevar nepieminét militaro
jomu, kura AdaZi (precizak — Kadaga Gaujas labaja krasta) ienem centralo vietu Baltijas valstis. 2019. gada $eit atklats
vienigais NATO divizijas galvenais Stabs Baltijas valstis. Vairaku tukstoSu dazadu valstu militarpersonu un vinu
gimenes loceklu pastaviga klatbltne sniedz iespéju palielinat apgrozijumu pakalpojumu joma stradajoSiem
uznémumiem, tomér janem véra, ka ta ir arl papildu atbildiba un izaicindjums pasvaldibai, lai nodrosinatu
atbilstosas kapacitates infrastruktdru.

Uznéméjdarbibas vériena zina arpus AdaZiem izcelas Bergu darijumu teritorija abpus Vidzemes $osejai (pievienota
vértiba — 17,6 milj. EUR), kur darbojas lielakie apkaimes logistikas (“Do It”) un tirdzniecibas (“Depo DIY”) uznémumi.
Ari Saulkrastu—Zvejniekciema uznéméju radita pievienota vértiba, lai ari divreiz mazaka neka AdaZos (14 milj. EUR),
ir ievérojama. Pamata to veido celu bives (“Binders”), tirdzniecibas, ka arT Skultes osta izvietotie ripniecibas un
transporta uznémumi. Ari Garkalnes (pievienota vértiba — 6,9 milj. EUR) lielakais uznémums parstav celu bives
nozari (“YIT Infra Latvija”). Bukultos un Carnikava (kopa ar Garupi un Gauju) uznéméjdarbiba (pamata tirdznieciba
un vairumtirdznieciba) raditas pievienotas vértibas apjoms parsniedz 4 milj. EUR.

Teritorija, ko veido AdaZu, Garkalnes, Carnikavas, Saulkrastu un Séjas novads, AdaZi ir iedzivotaju skaita zina lielaka
un straujak augosa apdzivota vieta ar labi attistitu infrastruktlru. Ta ir vieniga liela apdzivota vieta, kurai $aja
teritorija ar izteiktu piepilsétas “gulamrajona” jeb rekreacijas funkciju ir polifunkcionals raksturs. Saulkrasti—
Zvejniekciems (6,5 tlkst. iedzivotaju), Garupe—Carnikava—Gauja—Siguli (6,3 tdkst.), Garciems (1,3 tlkst.), Kalngale
(1 takst.), Bukulti-Priedkalne—Baltezers (3 tikst.), Bergi—Langstini—Upesciems—Sunisi (4 takst.), Garkalne (1,9 tikst.)
pamata ir veidojusas ka piepilsétas savrupmaju un vasarnicu apbives teritorijas ar |oti ierobezotu darbavietu
piedavajumu.
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Pieejamo pakalpojumu klasts jaunajas apbuves teritorijas ir visai ierobeZots, parasti aprobeZojoties ar kadu veikalu
vai kafejnicu. levérojami labaka situacija pakalpojumu pieejamiba ir Saulkrastos, kur vasarnicu apbive un
infrastruktlra veidojas jau kops 20. gs. sakuma (mazaka méra ari Garkalné), ka ari bijusajos padomiju laika zvejnieku
kolhozu centros — Carnikava un Zvejniekciema. Tomeér ir jomas, kuras esosais iedzivotaju skaits $ajas relativi lielajas
Pierigas apdzivotajas vietas nav pietiekams, lai uzturétu dargakos no publiskajiem pakalpojumiem. Viena no tadam
ir vidéja izglitiba. Atbilstosi jauna macibu satura prasibam masdienigai vidusskolai jaspéj skoléniem piedavat iespéju
specializéties vismaz divos macibu virzienos. Tas nozimég, ka skolénu skaitam vidusskolas posma jabat tadam, lai
varétu nokomplektét vismaz divas paralélklases. Ja par pilnu klasi uzskatam tadu, kura ir 25 skoléni, tad 10.-12.
klasé vidusskola bGtu jamacas 150 skoléniem. Tikai ta iespéjams nodrosinat skolotajiem konkurétspéjigu
atalgojumu. Zvejniekciema vidusskola atbilstosi IZM datiem 2018. gada 1. septembri bija 36, Saulkrastu vidusskola
— 25, bet AdaZu vidusskola — 121 vidusskoléns. Neraugoties uz neatbilsto$o skolénu skaitu apkaimes vidusskolas un
Pieriga plasi izplatito tendenci, beidzot pamatskolu, jaunieSiem turpinat macibas kada no specializétajam Rigas
skolam, ari Carnikavas pasvaldiba 2017. gada aktivi lobéja vidusskolas bivniecibas projektu. Sis piemérs ir
apliecinajums ne tikai pasvaldibu nepietiekamai sadarbibai, bet ari vajai izpratnei par produktivu saimniekoSanu
publisko pakalpojumu joma. Sadarbibu neveicina ari spéka eso$a pasvaldibu savstarp&jo norékinu sistéma, kas
nemotivé izmantot citas pasvaldibas sniegtos pakalpojumus vai, gluZi otradi — nemotivée tos sniegt cita pasvaldiba
deklarétiem iedzivotajiem.
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Uznemeéjdarbiba radita pievienotda vértiba. Fragments no “Karsu izdevnieciba Jana séta” veiktas
analizes

Vairakumam Pierigas pasvaldibu ir [idzigas problémas. Augosais iedzivotaju skaits prasa atru risinajumu bérnudarzu,
sakumskolu un pamatskolu kapacitates celSanai, infrastruktdras izbdvei jaunajas apbives teritorijas, rekreacijas
apstaklu nodrosinasanai pilsétniekiem, kuri “silda” vietéjo pakalpojumu industriju utt. Taja pasa laika pasvaldibam
jarisina jautajumi, kurus daudz produktivak butu iespéjams veikt, ja katras pasSvaldibas iedzivotaju skaits butu
ievérojami lielaks, neka tas ir tagad. Tas attiecas ne tikai uz vidusskolu uzturésanu, bet ari uz citiem lieliem
infrastruktiiras objektiem — medicinas un socialas apripes centriem, peldbaseiniem, stadioniem un sporta hallem,
makslas un mizikas skolam utt.

Pasvaldibu apvienoSanas spécigakas vienibas raditu apstakjus produktivakai publisko pakalpojumu organizacijai un
racionalakam resursu izlietojumam visas teritorijas iedzivotaju interesés. Rigas aglomeracijas kodola (intensivakas
svarstmigracijas teritorijas) ziemelaustrumu dalai, kas turpinas lidz Skultei Tallinas Sosejas un Vangaziem Vidzemes
Sosejas virziena, pateicoties rekreacijai nozimigiem resursiem (priezu sili, Rigas li¢a piekraste, Gauja, Baltezeri,
Lilastes u.c. ezeri) un Rigas tuvuma raditajiem priekSnoteikumiem veiksmigas uznémeéjdarbibas attistibai, ir lieliskas
iespéjas k|at par vienu no veiksmigakajam Latvijas pasvaldibam ar AdaZiem ka optimalo sasniedzamibas centru 3ai
teritorijai.



Jaunveidojamo pasvaldibu teritoriju raksturojums — 35 pasvaldibu modelis

Ja atbilsto$i VARAM piedavajumam tiktu apvienoti Carnikavas, AdaZu, Garkalnes, Saulkrastu un S&jas novadi ar 36
tikst. iedzivotaju, tad apvienotais Adazu novads bitu 16. lielakais no 35. Latvijas pa$valdibam, bet péc
uznémeéjdarbiba raditas pievienotas vértibas apjoma (89,3 milj. EUR) tas bGtu 24. vieta. Rékinot pievienoto vértibu
uz 1 iedzivotaju (13 takst. EUR), tas bltu 25. vieta valsti. Platibas zina (673 km?) tas apsteigtu tikai septinus novadus.

Sagaidames, ka Iidz 2030. gadam iedzivotaju skaits apvienotaja novada pieaugs par 13% — [idz 41 tlkst. EsoSo novadu
griezuma visstraujaka izaugsme gaidama AdaZu un Garkalnes novada, mérena — Carnikavas un Saulkrastu novada.
Tikai Séjas novada ka talak no Rigas esosa, tapéc mazak izteiktu piepilsétas, bet vairak — lauksaimniecisku raksturu
iedzivotaju skaits |énam turpinas sarukt. Séjas novads ir ari vienigais no minétajiem, kura lejasgala (S€ja, Loja,
Murjani) iedzivotajiem nedaudz értak par AdaZiem batu sasniedzama Sigulda, bet ziemelos eso3ais PabaZzu gals ir
nedaudz tuvaks AdaZiem un bijis ar tiem saistits ne tik sen3 pagatné, kad tas ietilpa AdaZu kolhoza. No citiem
iznémumiem btu japiemin Vangazu pilséta, kas, biidama Siguldai tuva In¢ukalna novada sastava, vienmeér bijusi
cieSak saistita ar Rigu, tapéc uzskatama par piederigu Rigas aglomeracijas kodolam. Ari tuvakais no Pierigas
apvienojamo pasvaldibu centriem AdaZi no VangaZiem ir nedaudz atrak sasniedzams par Siguldu, tapéc Vangazu
ieklau$ana apvienotaja AdaZu novada bitu apsvér$anas vérta.
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Balvu apvienotais novads

Balvi ir pilséta Ziemellatgalé, nedaudz vairak ka 3 stundu brauciena no Rigas, 1 stundas 15 mindsu brauciena no
tuvaka regionala centra — Rézeknes un tikai 30 minG$u brauciena no Krievijas robeZas. Sads novietojums Balvus
ierindo piecu no Rigas vistalak esoSo attistibas centru skaita.

Par lielaku apdzivotu vietu Balvi saka veidoties tikai 19. gs. beigas, kad vieta, kur Bolupe savieno Pérkonu un Balvu
ezeru, izveidojas ciems. Latvijas brivvalsts laika tas strauji attistijas un 1928. gada ka pirmais Ziemellatgalé ieguva
pilsétas tiesibas. Lai arT Balvi ar 2 tlkst. iedzivotaju 20. gs. 30. gados bija lielaka Ziemellatgales apdzivota vieta,
nozimigaka administrativa centra statusu tas ieguva tikai 1950. gada, kad tika izveidots Balvu rajons.

Kops viduslaikiem Ziemellatgales ietekmigakais centrs bija Vilaka (toreiz Marienhauzena), bet péc Pitalovas
dzelzcela mezgla ieklausanas Latvijas Republika (1920. g.) jaunas valsts vara izlema 1925. gada no Ludzas aprinka
atdalita Jaunlatgales aprinka iestades izvietot Pitalova, kas tika pardévéta vispirms par Jaunlatgali, bet 1938. gada
— par Abreni.

Sakoties otrajai padomju okupacijai, Abrene kopa ar seSiem apkartéjiem pagastiem tika atdalita no Latvijas, bet
aprinka iestades — parceltas uz Vilaku, kam 1945. gada tika pieskirtas pilsétas tiesibas. Péc aprinku likvidacijas
Vilakas aprinkis vispirms tika sadalits Abrenes un Balvu rajona, bet 1959. gada — atkal apvienots, nu jau Balvu rajona.
Sads iedalijums ar nelielam izmaindm (1959.-1962. g. un no 1967. g. tagadéjais Liepnas pagasts bija Aliksnes
rajona) pastavéja turpmakos 48 gadus.

Balviem klGstot par rajona centru, pilséta strauji auga. Te tika izvietoti dazadi apkartéjo teritoriju apkalpojosie valsts
dienesti, bet to augoSajam darbinieku skaitam blvéti tipveida daudzdzivoklu nami, batiski mainot bijusas
mazpilsétas ainavu un iedzivotaju sastavu. Pilsétas iedzivotaju skaits 1990. gada sasniedza savu vésturisko
maksimumu — 9,7 tikst.

Padomju komandekonomikas sabrukumu, kas naca lidz ar Latvijas valstiskas neatkaribas atjaunoSanu un pareju uz
brivo tirgu, pardzivoja vien retais no padomju laika izveidotajiem Balvu rupniecibas uznémumiem. Arfi lielakais no
tiem Balvu galas kombinats ta ari nespéja pielagoties darbam konkurences apstaklos un péc izsaimniekoSanas
nonaca pasvaldibas Tpasuma. Ta izpostita teritorija kontrasté ar pédéja desmitgadé galvenokart ar Eiropas
struktdrfondu atbalstu renovétajam pilsétas sabiedriskajam ékam, sakoptajam ielam un parkiem. Diemzél pieejama
ES atbalsta izlietojums Balvos nav pietiekama meéra sekméjis uznéméjdarbibu, izraisot iedzivotaju masveida
aizplGsanu uz vietam, kur ta attistas veiksmigak. 30 gadu laika iedzivotaju skaits Balvos sarucis par 37%, noslidot
lidz 6 tikst.Péc uznémeéjdarbiba raditas pievienotas vértibas ar 16 milj. EUR Balvi bija tresais mazakais no attistibas
centriem, apsteidzot vien Valku un Ludzu. Zimigi, ka tris lielakie Balvu uznémumi ir valsts vai paSvaldibu
kapitalsabiedribu struktirvienibas (“Balvu un Gulbenes slimnicu apvieniba”, “Sadales tikls” un “Latvijas autocelu
uzturétajs”). Kaiminu novados — Vilaka, Rugajos un Baltinava, kas tika izveidoti 2009. gada, atdalot tos no Balvu
rajona, situacija ir vél bédigaka. Tikai viena no to centriem — ViJaka 2019. gada bija vairak par 1000 iedzivotajiem
(1269) un pievienota vértiba parsniedza 1 milj. EUR. Rugajos bija 519 iedzivotaju, Baltinava — 438, attiecigi mazaka
ari tur radita pievienota vértiba. Rékinot uz vienu iedzivotaju, pievienota vértiba Balvos bija 2,5 reizes, bet citos
minétajos centros — vismaz 5 reizes mazaka neka, pieméram, Smilteng, kas lidzigi Balviem atrodas reti apdzivots3,
purvu un mezu ieskauta teritorija, tomér spéjusi veiksmigi attistit uznémeéjdarbibu, kllstot par vienu no
rosigakajiem Ziemelvidzemes centriem. Tradicionalas uznémeéjdarbibas nozares, tapat ka Smilten€, Balvu apkaimé
ir lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un kidras ieguve, pilséta — tirdznieciba un citas pakalpojumu nozares, tomér
bez rlpniecibas tas nespéj nodrosinat tadu darbavietu skaitu, kas biltu nepiecieSams, lai mazinatu iedzivotaju
bezdarbu un aizbrauksanu. Viens no retajiem ripniecibas uznémumiem, kas turpina darbibu Balvu apkaimé, ir
“Dailrade Koks” kokapstrades cehs Vilaka (pievienota vértiba — 0,5 milj. EUR).

Aizvien sakoptakie Ziemellatgales lauki liecina, ka neapsaimniekotu lauksaimniecibas teritoriju ari Seit paliek mazak.
Starp zemnieku saimniecibam aizvien vairak ir spécigu, tirgum raZojoSu uznémumu. Desmit no tam pievienota
vértiba 2017. gada parsniedza 100 tlkst. EUR (“Riekstini” un “Grano E” — Baltinavas novada, “Kotini”, “Rozites”,
“Lejas” un “Kira” — Vilakas novada, “Vitoli” — Rugajos un “Bérzini”, “Piladzi” un “Virbi” — Balvu novada). Tomeér |oti
augsts ir to zemnieku saimniecibu Tpatsvars, kas razo parsvara pasSpatérinam, lidz ar to So saimniecibu maksatais
ienakuma nodoklis, kas ir galvenais ienémumu avots pasvaldibu budzeta, ir nepietiekams, lai pasvaldiba spétu
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uzturét iedzivotajiem nepiecieSamo infrastruktlru un nodrosinat pakalpojumus, trikstoSo budZeta dalu sanemot
no pasvaldibu izlidzinasanas fonda. Zema produktivitate lielakaja saimniecibu dala nelauj izmantot algotu
darbaspéku. Izmantojot pierobezas situaciju, dala iedzivotaju censas piepelntties (vai ieekonomét), regulari braucot
iepirkties uz blakus esoSo Krieviju, kur degviela un citas viet€jas izcelsmes preces ir |étakas. Savukart vietéjas
pasvaldibas, apzinoties, ka darbavietas to struktiiras ne tikai ir vienas no retajam, kur vietéjiem iedzivotajiem
iespéjams sanemt regularu atalgojumu, bet art tiek maksati nodokli pilnd apméra, vilcinas ar reformam publisko
pakalpojumu tikla. Arguments, ka gadiem ilgusi neefektivo iestazu uzturésana Iidz Sim nav spéjusi mainit situaciju,
ka iedzivotaju skaita samazinasanas temps Seit turpina bdt viens no straujakajiem valsti, joprojam nav spéjis
parliecinat vietvaras veidot racionalaku publisko pakalpojumu tiklu.

=N b E-.." ! o riainka® 3 )4 7
Balvu optimalais sasniedzamibas aredls un VARAM pieddvata apvienota no

vada teritorija.

Spilgts apliecinajums tam ir vidusskolas. Vidéjais vidusskolénu skaits sesas arpus Balviem esoSajas vidusskolas
neparsniedz 50. Ka $ada lieluma vidusskolas nokomplektét paralélklases, lai atbilstosi jaunajam macibu saturam
kvalificéti un labi apmaksati pedagogi varétu nodrosinat vidusskoléniem specializacijas iespéjas vismaz divos macibu
virzienos?

11
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Jau paslaik Balvu apkaimes publiskais sektors liela méra ir spiests partikt no dotacijam. Zema uznéméjdarbibas
aktivitate, aizvien neefektivakais publiskais sektors, sabiedribas novecosana un rikosais iedzivotaju skaits, neveicot
reformas, situaciju sarezgis vél vairak. Neraugoties uz bijusa rajona administrativo saskeltibu, arT pédéjo 10 gadu
laika Balvi apkartnes iedzivotajiem turpinaja pildit centra funkcijas, jo to ekonomiskais potencials bija vismaz 10
reizes lielaks neka jebkuram citam centram 35 km radiusa. Sados apstaklos ¢etru biju$a Balvu rajona novadu
apvienosSana Jautu efektivak izmantot pieticigo publisko finanséjumu, lai tomér nodrosSinatu apkartnes
iedzivotajiem kvalitativus publiskos pakalpojumus, to skaitd nodroSinatu atbalstu uznémeéjdarbibai.

Ar 20 tikst. iedzivotajiem apvienotais Balvu novads bidtu 7. mazakais Latvija. Turklat janem véra, ka atbilstosi
prognozém lidz 2030. gadam tas samazinasies vél par ceturtdalu — Iidz 15 tkst. Platibas zina (2387 km?) ienemot
13. vietu starp 35 piedavato novadu teritorijam, tas ieklautos vidéji lielo novadu skaita. Viszemakais raditajs
apvienotajam Balvu novadam bitu uznéméjdarbiba raditas pievienotas vértibas apjoma zina (26,6 milj. EUR) un ari
rékinot uz 1 iedzivotaju (1,3 tdkst. EUR). TieSi uznéméjdarbiba ir Balvu novada lidz Sim neizmantotais potencials.
Tapat ka lielais un modernais, bet tikpat ka neizmantotais (Krievijas neieinteresétibas del) Eiropas Savienibas
robezkontroles punkts Vientulos kaut ko vél gaida...

ek kalrs
T Kalnkrna

!2ug aji SLr:Iart:;:‘-r')__:
\-Zj. L =

f JRUGAI, |
i/ e (l '
T wle LUBANAS ) NOwARS
= AN 0{O\g ﬁis i 4 II'-I-‘.OS:-

0 5 4 Jy=en

AR ‘ l m [

@ Lauksaimnieciba @ Rapnieciha

a "19\731:;:
T

ik

" an
RALTINANAS ©
MOVAD S\

@ «Komunalie pakalpojumi Bavnieciba

@ Tirdznieciba @ Transports un uzglabasana
@ izmitinadana un &dinasanas pakalpojumi

@ nformacijas un komunikacijas pakalpojumi

@ rinansu un apdrosinasanas darbibas

- P ] '-.\ i /
@ citas nozares Ua'g‘_g‘afa 'II!.f-,:u'é N 7 o) “p’ Legenda A L '
Uznémejdarbiba radita pievienota vertiba Gulbenes un Balvu apkdrtné. Fragments no “Karsu izdevnieciba Jana
seta” veiktds analizes

12



Jaunveidojamo pasvaldibu teritoriju raksturojums — 35 pasvaldibu modelis

Bauskas apvienotais novads

Bauska ir Zemgales pilséta stundas brauciena no Rigas un tikai 20 minGSu brauciena no Lietuvas robezZas. Ta
izvietojusies Miasas un Mémeles krastos — vieta, kur tecéjumu sak Lielupe un kur Mémeli $kérso nozimigakais
Baltijas autoce|$ — VIA Baltica.

15. gs. Seit tika uzbdvéta Livonijas ordena nocietinata pils ar mérki sargat robezas no lietuvieSu sirojumiem. Tas
novietojums Saja stratégiski izdevigaja vieta kluva par pamatu, lai turpmakajos gadsimtos Bauska pastavetu ka
rosigs augliga Zemgales lldzenuma amatniecibas un tirdzniecibas centrs. Pilsétas tiesibas Bauska ieguva 1600. gada,
kad ta jau bija izaugusi par treso lielako Kurzemes un Zemgales hercogistes pilsétu. Neraugoties uz postijumiem
karos, pilséta vienmer tika atjaunota un péc ieklausanas Krievijas impérija ta kluva par Kurzemes gubernas aprinka
centru. Lielaku izaugsmi Bauska piedzivoja 19. gs. beigas, kad par Masu un Mémeli tika uzbivéti pirmie pastavigie
tilti. Aktivizéjoties saimnieciskajai rosibai, Pirma pasaules kara priekSvakara pilsétas iedzivotaju skaits sasniedza 8,3
tdkst. (zZimgi, ka 2019. g. pilséta bija gandriz tikpat — 8,4 tikst. iedzivotaju).

.....

Reizé ar aktivo blvniecibu un pilsétas labiekartosanu uzplaukumu piedzivoja art tas sabiedriska dzive, tomér
iedzivotaju skaits pirmskara limeni nesasniedza, paliekot 5 tukst. robeZas.

Tragiski notikumi pilséta risinajas Otra pasaules kara laika, kad, ienakot nacistu karaspékam, tika iznicinata Bauskai
nozimiga ebreju kopiena, bet, atgriezoties padomju karaspékam 1944. gada, niknas kaujas tika nopostita tresdala
pilsétas. Padomju okupacijas rezima represijas pret uznémigako un turigako iedzivotaju dalu 1pasi smagi skara
Zemgales partikusas zemnieku saimniecibas. Lai bdtu, kas strada izpostito zemnieku saimniecibu vieta izveidotajos
kolhozos, jauna vara liela skaita ieveda gimenes no Baltkrievijas un Krievijas, batiski mainot iedzivotaju etnisko
sastavu gan Zemgales laukos, gan Bauska, kas no aprinka centra nu bija partapusi par rajona centru.

Socialistiskai planveida ekonomikai raksturiga stila Bauska tika veidoti uznémumi, kas apkalpoja apkartéjo teritoriju,
gan saglabajot uzsvaru uz Sai pilsétai tradicionalo partikas, kokapstrades un vieglo rlpniecibu. lecava, kas bija
ieguvusi pilsétciemata statusu, tika uzcelta lielaka Latvijas putnu fabrika, kas specializéjas olu razoSana. Ta ka,
nodarbojoties ar tradicionalo lauksaimniecibu, izdzivot laukos nebija viegli, apkeérigakie kolhozu priek$sédétaji ari
laukos saka attistit dazadas razoSanas palignozares savas produkcijas parstradei. Turigakais Bauskas rajona kolhozs
bija “Uzvara”. Tur, pieméram, tika uzblvéts savs konservu cehs.

Kops$ 70. gadiem gan Bauska, gan lauku saimniecibu centros, risinot majokJu jautajumu, pastaviga blvmaterialu
deficita apstakjos steiga tika izvérsta tipveida daudzdzivoklu éku bavnieciba. Pie padomju pieticibas radusie
iedzlvotaji, protams, priecajas par iespéju tikt pie sava majokla. Problémas ar S1 nekvalitativi bavéta
energoneefektiva dzivojama fonda apsaimniekoSanu, Tpasi vietas, kur, celoties darba raZzigumam, vairs nebija
pieprasijuma péc darbaspéka tradicionalajas nozarés, iedzivotaji un pasvaldibas saka izjust tikai péc neatkaribas
atjaunosanas, Latvijai atgriezoties briva tirgus ekonomika. Bija jadoma, ka siltinat ékas un tikt no bezdarba
nomaktajiem ciematiem uz vietam, kur trikst darbinieku. Bauskas pusé padomju komandekonomikas sabrukumu
pardzivoja vien daZi no bijusajiem rajona uznémumiem. Pirmam kartam tie, kam pirms izsaimniekoSanas izdevas
atrast investorus un pielagot saimniekoSanu konkurétspéjigas produkcijas razosanai. Lielakie no tiem ir “Balticovo”
(bij. lecavas putnu fabrika), “Lielzeltini” (bij. Bauskas putnu fabrika) un “Bauskas alus”. Tomér daudz vairak ir jauno
vai uz veco uznémumu struktdrvienibu bazes veidoto uznémumu: lielakie graudkopiba — “Zeltezeri”, “Séjas” un
“Uzvara Lauks”, cikkopiba — “Gaizéni”, klidras ieguvé — “Flora Balt” un “Galenieki”, tirdznieciba — Rimi hipermarkets
Bauska, kokapstradé “Wonderwood”. So un daudzu citu Bauskas ietekmes areala uznémumu izaugsme |auj ar
piesardzigu optimismu vértét novada ekonomisko perspektivu.

Laikmeta iezime attistitaja pasaulé ir uznémeéjdarbibas koncentracija ekonomiskas aktivitates centros. Bauskas
ietekmes areals $aja zina nav iznémums. AbsolGtais vairakums ekonomisko aktivitasu koncentréts gar magistrali VIA
Baltica, jo Tpasi Bauska (kopa ar piepilsétas teritoriju — 13 tidkst. iedzivotaju; uznéméjdarbiba radita pievienota
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vértiba — 47,7 milj. EUR) un lecava (nepilni 5,6 tdkst. iedz.; 37,7 milj. EUR). Citos centros ta ir vismaz desmitkart
mazaka. Pat Vecumniekos — tresaja lielakaja Bauskas ietekmes areala centra (2 tlkst. iedzivotaju) uznéméjdarbiba
radita pievienota vértiba neparsniedza 3 milj. EUR.

Arpus Bauskas un lecavas darba néméjiem jarékinas ar |oti ierobeZotu darbavietu piedavajumu, galvenokart
lauksaimnieciskaja razoSana un kiadras ieguve, kas, uznémumiem modernizéjoties, klls vél mazaks. Tapat jarékinas
ar faktu, ka, pieaugot darba samaksai, celsies ari kvalifikacijas prasibas darbiniekiem. Nemot to véra, arpus Siem
centriem dzivojoSajiem darba néméjiem jarékinas ar neizbégamu ikdienas braukasanu uz Bausku, lecavu, Jelgavu
vai Rigu. Istermina tas bas izdevigak neka dzivot bez darba, tomér, ka rada pieredze, ilgtermina iedzivotaji censas
parcelt savu dzivesvietu tuvak darbavietai, tapéc ari no galvenajam transporta artérijam nomalus esoSie pagasti
iztuksojas straujak, pat neraugoties uz pasvaldibu centieniem iedzivotajus noturét, izmantojot nodoklu maksataju
naudu neefektivu publisko pakalpojumu uzturéSanai vietds ar neatbilstoSu iedzivotaju skaitu. Spilgtakais
apliecinajums tam ir dargakais no pakalpojumiem — visparéja videja izglitiba. Jaunais macibu saturs paredz iespéju
vidusskoléniem specializéties vismaz divos macibu virzienos, tacu, lai to nodrosinatu, garantéjot pedagogiem
pienacigu atalgojumu, skola jabat vismaz divam paralélklasém, tatad ne mazak ka 120 skolénu 10.-12. klaSu posma.
Bauskas novads ir sacis sarezgito skolu tikla optimizacijas procesu un mazajam vidusskolam jau samazinajis izglitibas
pakapi, bet Rundales (52 vidusskoléni Pilsrundales vidusskola) un Vecumnieku novada (Vecumnieku vidusskola — 58
vidusskoléni, Skaistkalné — 49, Misa — 19) $i sareZgita probléma joprojam gaida risinajumu. Likumsakariga batu
vidusskolu tikla optimizacija, savstarpéji sadarbojoties bijusa Bauskas rajona novadiem, tac¢u praksé sadarbibas vieta
biezZi vérojama neproduktiva konkurence.
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Ja izdotos atbilstosi VARAM priekslikumam apvienot Bauskas, lecavas, Vecumnieku un Rundales novadu, tad, kopigi
nodrosinot iedzivotajiem publiskos pakalpojumus, ne tikai varétu celt to kvalitati un daudzveidibu, bet lielaku
resursu atvélét arl celu sakartosanai, tadéjadi mazinot problémas ar lielako centru sasniedzamibu. Apvienotais
Bauskas novads pievienotas vértibas apjoma zina (125,5 milj. EUR) apsteigtu 18 no 35 piedavato pasvaldibu
teritorijam, bet, rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (2,9 tikst. EUR), tas ierindotos 21. vieta. Platibas zina
(2173 km?) Bauskas apvienotais novads batu 16. lielakais, bet iedzivotaju skaita zina (42,7 takst.) — astotais. Diemzél
nelabvéliga demografiska situacija un negativas migracijas tendences, 1pasi nomalakajos pagastos, nelaus izvairities
no talakas depopulacijas, un sagaidams, ka no 2018. lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits apvienotaja Bauskas novada
saruks par 16%.
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Césu apvienotais novads

Cesis — pilséta Vidzemes vidieng, nepilnas pusotras stundas brauciena attaluma no Rigas. Salidzinosi érta
Rigas sasniedzamiba un novietojums gleznainaja Gaujas senleja ir priekSnoteikumi, lai Césis Rigas
aglomeracijas izaugsmes konteksta nakotneé klGtu par aizvien pievilcigaku dzivesvietu, lidzigi ka tas pédéja
desmitgadé noticis ar Siguldu.

Viena no lielakajam Cesu pilsétas vertibam ir kultlrvésturiskais mantojums, ta spilgtakas lappuses
saistamas ar viduslaikiem, kad Césis bija ne tikai rosiga varenas Hanzas tirdzniecibas savienibas pilséta,
bet 15. un 16. gs. mija ari visas Livonijas ordenvalsts? administrativais centrs. Turpmakajos karos pilséta
gan tika vairakkart pilniba nopostita, tomér par agrako laiku godibu joprojam liecina varenas pilsdrupas
un Sv. Jana baznica.

Par misdienu Césu aizsakumu uzskatama 19. gs. otra puse, kad tika pabeigta Vidzemes Soseja (1868. g.)
un Rigas—Valkas dzelzce)$ (1889. g.), kas Césim nodrosinaja értu satiksmi ar Rigu un citiem centriem. Césis
kluva par rosigu aprinka pilsétu, kur lidzas valdibas iestadém, nelieliem tirdzniecibas un rdpniecibas
uznémumiem gleznainakajas vietas veidojas dziednicas un vasarnicas, uz kuram brauca atpusties turigi
laudis ne tikai no Rigas, bet ari no Péterburgas. Latvijas brivvalsts laika Césis ar 8,7 tukst. iedzivotaju (1935.
g.) kluva par lielako Vidzemes pilsétu aiz Rigas. Ipasi pieauga Césu ka kultiras centra nozime. 20. gs. 30.
gados Seit aizsakas Draudziga aicinajuma kustiba un tika dibinata tada pasa nosaukuma gimnazija.

Padomju okupacijas laika, kad Césis kluva par vienu no 26 Latvijas rajonu centriem, atbilstosi socialistiskas
komandekonomikas principiem tika forséta pilsétas industrializacija. Lielakais uznémums pilséta bija
autoremonta rlpnica, bet tas apkaimeé — Lodes drenu caurulu rtpnica, katrai no tam nodarbinot pat 1000
darbinieku. Ar lidzigu vérienu rupnicu stradniekiem tika izvérsta Césim neraksturiga daudzdzivok|u eku
blvnieciba, iedzivotaju skaitam 80. gadu beigas parsniedzot vésturisko maksimumu — 21 tukstoti. Tomeér
VvErienigas un parsvara nekvalitativas padomju buavniecibas rezultata Césim atskirtba no daudziem citiem
Latvijas rajonu centriem izdevas saglabat savu lielako arhitektonisko vértibu — kara gados neizpostito
vecpilsétu.

Péc neatkaribas atjaunosSanas sakas sareigitais parejas process uz briva tirgus ekonomiku. Lielaka dala
lielo Césu uznemumu zemas efektivitates, pieredzes un investiciju trikuma dél nespéja pielagoties
darbibai apstaklos, kur visu nosaka konkurétspéja (viens no retajiem iznémumiem bija alusdaritava “Césu
alus”). Bez darba palikusSie iedzivotaji parcélas uz dzivi vietas, kur ekonomiska aktivitate piedavaja lielakas
iespéjas. 30 gadu laika iedzivotaju skaits Césis samazinajas par gandriz 30% (lidz 15 tadkst. 2019. g.). Bijuso
razotnu vieta rodas aizvien vairak musdienigu uznémumu, tacu tie vairs nenodarbina tik lielu stradnieku
skaitu, toties veiksmigi konkuré pasaules tirgu. Interesanti, ka tagad abi lielakie ir kokapstrades uznémumi
(“Stali” Dukuros, pievienota vértiba 5 milj. EUR, un “Bykolat” Katrinkalna, 3,7 milj. EUR), kas savas razotnes
uzcelusi Cesu pievarte, nevis pilsétas robezas.

Tas, ka Cesu pilsétas funkcionala teritorija ir krietni plasaka par formalajam robezam, nebija skérslis, lai
pirms 10 gadiem veiktaja administrativi teritorialaja reforma politisku interesu varda tiktu pienemti no
planoSanas viedokla nepamatoti Iemumi, uz kuru pamata pat Césu faktiskas piepilsétas (Livi — 536
iedzivotaji 2018. g., Meijermuiza — 135, Priekuli — 2049, Dukuri — 188, Janmuiza — 494) tika ieklautas
jaunizveidotas pasvaldibas — Amatas un Priekulu novada. Paréja rajona teritorija tika sadalita starp

2 Aptvéra lielako dalu no tagadéjas Latvijas un Igaunijas teritorijas.
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Pargaujas, Ligatnes, Raunas, Vecpiebalgas un Jaunpiebalgas novadu, Césu novadam bez pasas pilsétas
atstajot vien nelielo Vaives pagastu. Ta ka 2008. gada reforma jaunajam pasvaldibam delegéja parvaldes
funkcijas, kas Iidz tam bija rajonu atbildibas limenis, lielaka dala dienestu, kas realizéja So funkciju izpildi
un atradas Césls, palika arpus jaunizveidotajam pasvaldibam, kas jaunaja situacija rikojas atbilstosi saviem
priekSstatiem, biezi nevis sadarbojoties, bet savos nelielajos centros veidojot neefektivas paralélas
administrativas struktiras. Jaatzimé, ka Amatas, Pargaujas, Vecpiebalgas un Jaunpiebalgas novada nav
nevienas apdzivotas vietas ar vismaz 1000 iedzivotajiem. Autonomi tika veidots skolu tikls, ne tikai
turpinot uzturét savas vidusskolas un pamatskolas ar neatbilstoSu skolénu skaitu, bet ari téréjot nodok|u
maksataju naudu skolénu parvadajumiem (bieZi paraléli sabiedriskajam transportam) nevis uz tuvako
skolu, bet savas pasvaldibas skolu (pieméram, vidusskoléni no Liepas caur Césim tika vesti uz Priekuliem).

Vél skaudrak nepietiekama nelielo pasvaldibu sadarbiba ietekméja profesionalas izglitibas iestades.
lepriek$€jas administrativas reformas rezultata viena profesionala vidusskola® palika Césis, bet divas —
Janmuiza un Priekulos, kuru prestizs savulaik tika augstu vertéts pat visa Vidzemes regiona méroga, —
Priekulu novada. Samazinoties audzeknu skaitam un pieprasijumam darba tirgl péc tradicionalajam
profesijam, bija jareformé ari profesionalo izglitibas iestazu tikls. Lai nodroSinatu mdasdienigu
profesionalas izglitibas piedavajumu, sistéma tika iepludinatas ievérojamas ES un valsts investicijas,
vienlaikus jau kops$ 2011. gada veidojot profesionalas izglitibas kompetences centrus ar ne mazak ka 500
audzékniem. Ta ka profesionalo izglitibu tas specifikas dé| nevar attistit nelielas pasvaldibas méroga,
Priekulu—Césu gadijuma pareizaka riciba batu bijusi no visu tris macibu iestazu konkurétspéjigakajam un
pieprasitakajam programmam veidot vienu kopigu kompetences centru, kas noteiktas profesijas
apkalpotu visu Vidzemes regionu. Pasvaldibu atskirigo viedoklu dél, lai nonaktu lidz Sis ieceres realizacijai,
bija nepiecieSami vairak neka 8 gadi (2019. gada, apvienojot Priekulu tehnikumu ar Césu profesionalo
vidusskolu, tika izveidots Vidzemes Tehnologiju un Dizaina tehnikums).

Vértéjot Césu ekonomisko potencialu, daudz pilnigaku ainu var iegit, skatot to funkcionalas teritorijas
ietvaros (18,7 tukst. iedzivotaju), tas ir, kopa ar minétajam piepilsétam, ko ar Césim saista ne tikai pilsétas
autobusu satiksme, bet ar1 kopigs pamatinfrastruktiras lietojums. Piepilséta dzivo 20% iedzivotaju un tiek
radita piektdala no Césu funkcionalas teritorijas pievienotas vértibas (tas kopéjais apjoms 2017. g. 84,1
milj. EUR). Césu ekonomisko nozimi apstiprina fakts, ka citi bijusa Césu rajona nozimigakie centri péc
pievienotas vértibas apjoma ir 24 lidz 50 reizes mazaki: leriki (3,5 milj. EUR), Augshgatne (2,9), Rauna (2,6),
Liepa (2,5), Jaunpiebalga (1,8) un Vecpiebalga (1,7). Ja ar apvienoto Césu novadu saprotam bijuso Césu
rajonu, iznemot tagadéjo Raunas novadu (VARAM piedavajums), tad kopé€jais taja raditais pievienotas
vértibas apjoms butu 122,7 milj. EUR, no kura vairak neka divas tresdalas butu attiecinamas uz Césim.
Tacu, nemot véra, ka Céesis (kopa ar piepilsétam) dzivo mazak neka puse (45%) Sis teritorijas iedzivotaju,
tad pievienotas vértibas apjoms uz 1 iedzivotaju apvienotaja novada buitu tikai 2,9 tukst. EUR, kas ir par
treSdalu mazak neka Cesis. Péc pievienotas vertibas un iedzivotaju skaita Césis ir otra lielaka Vidzemes
pilséta arpus Pierigas, butiski atpaliekot tikai no Valmieras, kur radita pievienota vértiba ir divas reizes
lielaka. Pievienotas vértibas zina ar 4,5 tikst. EUR uz 1 iedzivotaju Césis Vidzemeé ienem treSo vietu,
atpaliekot no Smiltenes (6,5 tikst. EUR) un Valmieras (6,1). Smiltenes un Valmieras augstakie raditaji
izskaidrojami ar So pilsetu vadibas sekmeétajam meérktiecigajam investicijam uznémeéjdarbibas, Tpasi
rapniecibas attistibas veicinasanai, kas radijis vairak darbavietu un lielaku pievienoto vertibu.

3 Neskaitot Kultiras ministrijas paklautibd eso$o Césu muzikas vidusskolu.
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Cesis, sevi vairak pozicion€jot ka kultiras un tlrisma centru, ari investicijas péd€jo gadu laika vairak
orientéjusas $aja virziena (Vidzemes koncertzale, vecpilsétas atjaunoS$ana u.c.). Parasti atdeve no sadam
investicijam nemédz bat tik atra, turklat ta ir pastarpinata un veiksmigas darbibas rezultata atspogulojas
tadas nozares ka tirdznieciba, édinasana, izmitinasana, SPA pakalpojumi utt. Césis tas viss attistas, un
jacer, ka aizvien sakoptaka pilsétvide kalpos ka magnéts, lai no lielpilsétas knadas nogurusie ridzinieki,
radoSo profesiju parstaviji, ari tie, kas savus pakalpojumus var piedavat attalinati, aizvien lielaka skaita
izvélétos Césis par savu dzivesvietu un ar samaksatajiem nodokliem stiprinatu vietéjo labklajibu. Saja zina
batiska nozime ir uzlabojumiem Rigas sasniedzamiba, un 2019. gada panakta Césu pasvaldibas vienoSanas
ar AS “Pasazieru vilciens” par ekspresvilcienu reisiem, kas celu no Césim lidz Rigai veic 1 stunda 15
minutes, ir solis pareizaja virziena.

Arpus Pierigas tikai tris no NAP noteiktajiem centriem (Smiltene, Sigulda un Livani) pirms pédéjas reformas
nebija visilgak (40 gadus) pastavejuso 26 Latvijas rajonu centru vidi. Ta ka to potencials parsniedza vairaku
bijuso rajonu centru potencialu un Siem centriem jau bija izveidojies véra nemams ietekmes areals, tad
Sada statusa pieskirSana tiem uzskatama par pilnigi pamatotu.
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Ta ka Césu optimalas sasniedzamibas areals parklajas ar divu jauno centru (Sigulda un Smiltene)
sasniedzamibas arealiem, veidot Césu apvienoto novadu bijusa rajona robezas nozimétu ignorét jauno
centru esamibu un to spécigo vilkmi. Tapéc pareizak buatu nemt véra attistibas centru optimalo
sasniedzamibu no tiem piegulosajam

teritorijam. No Pargaujas un Priekulu novada visatrak sasniedzamas ir Césis, no Ligatnes novada — Sigulda,
no Jaunpiebalgas novada — Smiltene, bet paréjo novadu iedzivotaju izvietojums visai lidzigi dalas starp
diviem centriem: Vecpiebalgas novads — starp Césim (Dzérbenes, Taurenes un Kaives pagasts) un Madonu
(Vecpiebalgas un IneSu pagasts), Raunas novads — starp Césim un Smilteni, bet Amatas novads — starp
Césim (Skujenes, Amatas un DrabeSu pagasts) un Siguldu (Zaubes un Nritaures pagasts). Atskiriba
brauciena ilguma uz vienu vai otru no konkuréjoSajiem centriem var sasniegt pat divas reizes. Pieméram,
no Ligatnes lidz Siguldai var aizklUt gandriz divreiz atrak neka lidz Césim, bet no Jaunpiebalgas lidz
Smiltenei — 1,6 reizes atrak.

Lai arT kadas tiks noteiktas robezas starp apvienotajam pasvaldibam, skaidrs ir viens — potenciala Césu
novada teritorija jebkura centra iedzivotaju skaits un ekonomiska aktivitate ir daudz zemaka neka Cesis,
Sigulda, Smiltené vai Madona. Ta ka minétas pilsétas absollGtajam iedzivotaju vairakumam sasniedzamas
10-40 minates, laika, kad depopulacija regiona turpinas (Iidz 2030. g. apvienotaja Césu novada iedzivotaju
skaits samazinasies vél par 22%), uzsvars butu jaliek uz vidéja l[imena publisko pakalpojumu koncentraciju
tieSi Sajos centros, paraléli ripéjoties par to értaku sasniedzamibu gan no Rigas, gan apdzivotakajiem
pagastu centriem. Tas ir vienigais cels, ka mazinat lauku teritoriju atpalicibu.
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Daugavpils apvienotais novads

Daugavpils ir lielaka Latgales pilseta. Péc iedzivotaju skaita ta ir otra lielaka Latvijas pilséta un nozimigs tas
ekonomiskais centrs, kur krustojas svarigas starptautiska transporta magistrales. Daugavpils izvietojusies Daugavas
krastos apméram 3 stundu brauciena attaluma no Rigas,* tikai 20 minG$u brauciena no Lietuvas un 30 minGs$u — no
Baltkrievijas robezas. PierobeZas novietojums bijis iemesls arT multietniskai videi, kas pilséta veidojusies, Iidzas
sadzivojot latvieSiem, ebrejiem, baltkrieviem, poliem un krieviem.

Daugavpils optimalais sasniedzamibas areals un VARAM piedavata apvienota novada teritorija

Par lielaku centru Daugavpils (toreiz Dinaburga) izveidojas jau Livonijas laika, klGdama par vienu no Livonijas ordena
zemju parvaldnieku rezidencém. Péc Livonijas sabrukuma Daugavpils kluva par Inflantijas jeb Polu Vidzemes
(tagadéja Latgale) administrativo centru. Uz pasreizéjo vietu — 17 km lejup upes tecésanas virziena — Daugavpils tika
parcelta péc nopostisanas krievu karaspéka iebrukuma laika (1577. g.). 1582. gada Daugavpils ieguva pilsétas
statusu, bet péc ieklausanas Krievija (1772. g.) no Inflantijas vaivadijas centra ta kjuva par ievérojami mazaka aprinka
centru, vispirms Pleskavas, bet no 1804. lidz 1917. gadam — Vitebskas guberna. Daugavpils stratégiska nozime

4 Ar atrvilcienu Riga no Daugavpils sasniedzama 2 stundas 42 minateés.
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pieauga 19. gadsimta sakuma, kad cara valdiba, baidoties no Napoleona ekspansijas, uzsaka Seit tiem laikiem
moderna cietok$na bivi, kas turpinajas lidz pat 1833. gadam. Pilsétas tagadéja centra izblve sakas 1826. gada péc
Peterburga apstiprinata plana, tomeér istu uzplaukumu pilséta piedzivoja tikai péc tam, kad to sasniedza dzelzcels
(1860. g.). Daugavpils kluva par nozimigu Krievijas impérijas dzelzce|u mezglu, kur krustojas Péterburgas—Varsavas,
Orlas—Rigas un Daugavpils—RadviliSku—Liepajas dzelzcela linijas. 19. un 20. gadsimta mija ta bija lielakais
tirdzniecibas un ripniecibas centrs Vitebskas guberna. Strauji attistijas arT Daugavpils piepilsétas. Daugavas pretéja
krasta — Kurzemes guberna esosa Griva, kas pilsétas statusu ieguva 1912. gada, iedzivotaju skaita zina (12,8 tikst.)
Pirma pasaules kara prieksvakara jau triskart parsniedza aprinka centru Iluksti. MeZciema pie 1883. gada izveidotas
Pogulankas dziedinatavas bija izaudzis pilsétas lielakais vasarnicu rajons. ledzivotaju skaita zina Daugavpils bija
kluvusi par otru lielako Latvijas pilsétu (kopa ar piepilsétam tas tuvojas 130 tikst.). Pirma pasaules kara laika uz
Krievijas vidieni tika evakuéti pilsétas lielakie uznémumi ar visiem stradniekiem, un pilsétas iedzivotaju skaits
samazinajas Cetrkartigi. Latvijas brivvalsts laika pilséta tika atjaunota, tomér pirmskara apgrozijums nozimigaja
dzelzcela mezgla tranzitkravu plismas samazindjuma dé] netika sasniegts. Ar 45 tdkst. iedzivotajiem (1935. g.)
Daugavpils bija nozimigakais Latgales saimnieciskais centrs un tresa lielaka pilséta Latvija. Otraja pasaules kara
(1944. g.) lielaka dala pilsétas tika nopostita. Péckara gados to atjaunoja atbilstoSi padomju varas pamatnostadném,
uzsvaru liekot uz industrializaciju un neizteiksmigu tipveida daudzdzivoklu eku bavniecibu, lielu dalu ripnicu
stradnieku piesaistot arpus Latvijas. Ap pilsétas vésturisko centru izauga piecu un devinu stavu éku mikrorajoni, bet
Cietoksntun pilsétas pievarté (Locikos) iekartojas padomju armija, izveidojot Seit lielu gaisa spéku bazi un karaskolu.
Pilséta kluva par nozimigu PSRS kimiskas un masinbaves rlpniecibas centru. Lielaka no jaunuzceltajam pilsétas
rdpnicam razoja kimisko Skiedru un nodarbinaja vairak neka 6 tlkst. stradnieku. Daugavpil, kas vienlaikus bija gan
republikas nozimes pilséta, gan rajona centrs, tika veidotas ne tikai rajona teritoriju apkalpojosas iestades un
dienesti, bet ka Latgales regiona lielakaja pilséta — arT regionalas nozimes iestades, to skaita viena no lielakajam
Latvijas slimnicam. Daugavpils bija nozimigs centrs ari piegulo$o Lietuvas un Baltkrievijas rajonu iedzivotajiem.
Pilsétas iedzivotaju skaits 90. gadu sakuma parsniedza 127 tikstosus.

Péc neatkaribas atjaunosSanas sakas sarezgitais parejas process no brikosas komandekonomikas uz briva tirgus
ekonomiku. Daugavpilij ka lielam industrialam centram bija jatiek gala ar grandiozo padomju laika mantojumu.
Vairakums uznémumu zemas efektivitates, pieredzes un investiciju trikuma dé|l nespéja pielagoties darbibai
apstaklos, kur visu nosaka konkurétspéja. Pareju uz brivo tirgu izdevas pardzivot vien retajam no lielajiem
Daugavpils uznémumiem. DaugavpilieSu cie$as saites ar griti prognozéjamo Austrumu kaiminu, no vienas puses,
lava ilgak saglabat raZzoSanu padomiju laika veidotajos Daugavpils uznémumos, bet, no otras puses, tas traucéja
savlaicigi tiem parorientéties uz prognozéjamako, tau asakai konkurencei paklauto Rietumu tirgu. Ari jauni
uznémumi veco vieta Daugavpill veidojas gausak neka citur Latvija. To apliecina ari uznéméjdarbiba raditas
pievienotas vertibas izcelsmes analize Daugavpill. Septini no desmit lielakajiem pilsétas uznémumiem ir valsts vai
pasvaldibas kapitalsabiedribas: “Latvijas dzelzcels” (pievienota vértiba Daugavpill — 16,8 milj. EUR), Daugavpils
regionala slimnica (16,7 milj. EUR), “LDz Rito$a sastava serviss” (12,8 milj. EUR), “LDz Cargo” (8,6 milj. EUR), “Sadales
tikls” (6,6 milj. EUR), Daugavpils psihoneirologiska slimnica (5,9 milj. EUR), “Daugavpils satiksme” (4,7 milj. EUR).
Zimigi, ka Liepaja, kur iedzivotaju ir 1,2 reizes mazak neka Daugavpili, bet pievienota vértiba — 1,3 reizes lielaka,
starp desmit lielakajiem uznémumiem privatie ir septini. Uzteicams ir fakts, ka daugavpilieSiem izdevies saglabat
rapniecibas vado3o lomu pilsétas ekonomika. Tam apliecinajums ir lielakie privatie uznémumi,” kas pilséta darbojas
tieSi rpnieciba: “Zieglera masinbilve” (pievienota vértiba — 5,8 milj. EUR), “East Metal” (5,6 milj. EUR), “Axon Cable”
(4,9 milj. EUR). Tomér Daugavpils neizmantotais uznémeéjdarbibas potencials vél ir |oti liels. Gan pilsétas, gan
apkartéjo novadu pasvaldibas nav spéjusas pietiekama meéra piesaistit privatas investicijas, lai Daugavpill un tas
apkaimeé butu pieejamas labi apmaksatas darba vietas un iedzivotajiem nebitu jadodas uz citiem regioniem, kur
ekonomiska aktivitate ir lielaka (iedzivotaju skaits Daugavpill kops 90. gadu sakuma samazinajies par 35%, noslidot
lidz 82,6 tlks. 2019. g.).

> Daugavpils apkaimé darbojas tikai viens uznémumes, kura pievienota vértiba gada parsniedz 3 milj. EUR. Ta ir “Latrostrans”
naftas parsikné$anas stacija Séderé (5,8 milj. EUR).
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Liels izaicinajums Daugavpils un tas apkaimes pasvaldibam ir laika garam neatbilsto$as un pilnigi nolietotas,
galvenokart padomju laika bivétas infrastruktdras un dzivojama fonda apsaimniekosana. Pateicoties ES fondu
atbalstam, pédéjo gadu laika $aja joma daudz paveikts, ipasi Daugavpils cietoksna vésturiskas apbives atjaunosana,
ielu un komunikaciju parbave, ka art sabiedrisko éku renovacija. Tomér ne vienmeér valsts un pasvaldibas investicijas
ir bijusas pietiekami rlpigi izsvértas. Spilgtakais piemérs tam ir daudzas skolu €kas, kas vairakuma gadijumu tika
renovétas, nerékinoties ar triskarSo skolénu skaita samazinajumu. Daugavpils un tas apkaimes pasvaldibas nav
paspietiekamas, tapéc sanem dotacijas no pasvaldibu izlidzinasanas fonda. Augosas izmaksas publisko pakalpojumu
tikla uzturésanai, kas, samazinoties iedzivotaju skaitam, kllst aizvien neefektivaks, nelauj pasvaldibam atvélét
vairak lidzekJu svarigas infrastruktdras, to skaita celu, uzturéSanai. Risinajums — koncentrét dargakos no
pakalpojumiem vietas ar pietiekamu iedzivotaju skaitu — tiek ieviests daudz gausak, neka to prasa reala situacija.
Administrativa reforma paredz, veidot Daugavpils novadu, apvienojot Daugavpils un lldkstes novadu ar Daugavpils
pilsétu, parliekot akcentu no bieZi vérojamas neproduktivas savstarpéjas So pasvaldibu konkurences uz integrétu
un racionalu kopigo resursu un pozitivas pieredzes izmantosanu. Sis piedavajums no Daugavpils apkaimes
iedzivotaju sasniedzamibas viedokl|a ir tuvs optimalajam. Tikai daZziem no paslaik Daugavpils novada esoSajiem
pagastu centriem Daugavpils nav tuvakais attistibas centrs (Nicgalei tie ir Livani; Dubnai, Viskiem un Ambeliem —
Preili; Bikerniekiem un Salienai — Kraslava), tacu, nemot véra, ka visi Sie pagasti, tapat ka viss tagadgjais llikstes
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novads, vairak neka 40 gadus (Iidz 2009. g.) bija Daugavpils rajona, vésturiski izveidojusies saikne ar Daugavpili So
pagastu iedzivotajiem ir daudz dzilaka, neka ar laika zina atrak sasniedzamiem Preiliem vai Livaniem. Lai ari
Daugavpils pilseta administrativi lidz Sim neietilpa ne Daugavpils rajona, ne 2009. gada izveidotaja novada, rajona
administrativas iestades atradas Daugavpili, bet to iedzivotaju nozimigaka dala stradaja, macijas, brauca iepirkties
vai izmantot citus pakalpojumus Daugavpili, kuras ekonomiskais potencials vairakkart parsniedza citus Latgales
attistibas centrus. Kaut gan 2009. gada izveidota llkstes novada (6,8 tikst. iedzivotaju 2018. g.) centrs atrodas
IlGkstes pilséta, kas no Daugavpils ir 26 kilometru attaluma3, liela dala iedzivotaju art no 81 novada ikdiena dodas uz
Daugavpili. lldksté ir vidusskola un pat nesen uzcelts peldbaseins, tomér pilsétina ar 2,3 tikst. iedzivotaju un
uznémeéjdarbiba radttu pievienoto vértibu tikai 2 milj. EUR apméra (salidzindjumam Daugavpill un tas piepilsétas
teritorija — 285 milj. EUR) nespéj piedavat tadas iespéjas ka Daugavpils. Jaatzimég, ka llGkstes “ziedu laiki” bija Pirma
pasaules kara prieksvakara, kad taja bija divreiz vairak iedzivotaju (4,1 tdkst.) un ta bija aprinka centrs Kurzemes
guberna, kura ka viena no trim Baltijas gubernam bija no Latgales, kas toreiz ietilpa Vitebskas guberna, atSkiriga
parvaldes iekarta un likumi. Kara laika IlUkstes lielaka da)a tika nopostita. Latvijai klGstot par neatkarigu valsti, reizé
ar gubernam izzuda art ierobeZojumi iedzivotaju kustibai Latvija, un vieniga Latgales lielpilséta kluva par galveno
ekonomisko centru ari daudznacionala llikstes aprinka iedzivotajiem, llGkstei zaud€&jot agrako ietekmi. Visas citas
tagadeja Daugavpils novada lielakas apdzivotas vietas (Vecstropi — 1346, Lociki — 1007, Krauja — 893, Kalkini — 774
iedzivotaji 2018. g.) atrodas pasa Daugavpils pievarté un faktiski uzskatamas par Daugavpils pilsétas turpinajumu.
Ar 110,7 tukst. iedzivotajiem apvienotais Daugavpils novads batu otrais lielakais starp 35 jaunajam pasvaldibam.
Tomeér janem veéra, ka, depopulacijai turpinoties, visticamak, 2030. gada Seit dzivos par 22% mazak iedzivotaju —
86,4 tiikst., tas ir gandriz tikpat, cik prognozéts apvienotajam Liepajas novadam (85,2 tikst.).

Uznéméjdarbiba raditas pievienotas vértibas zina apvienotais Daugavpils novads ar 317,2 milj. EUR 2017. gada
ierindotos 5. vieta (aiz Rigas, Liepajas, Marupes un Salaspils), nedaudz apsteidzot Jelgavu (314,4 milj. EUR).
Apvienotais Daugavpils novads bitu ekonomiski spécigakais Latgalé. Ta devums Latgales regiona pievienotaja
vértiba bitu 48%, lai gan Seit dzivotu tikai 42% regiona iedzivotaju. Ta ka pievienota vértiba, rékinot uz 1 iedzivotaju,
esosajos llikstes un Daugavpils novados ir krietni zemaka neka Daugavpils pilséta, mainot pasvaldibu finansésanas
modeli ta, ka tiek nemta vera ne tikai iedzivotaju deklaréta dzivesvieta, bet ari darbavieta, pretéji Sobrid paustajam
bazam, apvienotaja pasvaldiba novadu iedzivotaji bis lielaki ieguvéji.

Daugavpils saimnieciska vilkme sniedzas arpus apvienota novada robezam, jo Tpasi Kraslavas un Preilu novada, kuru
ekonomiskais potencials ir krietni mazaks (pievienota vértiba attiecigi 32,7 un 32,3 milj. EUR). Tomér, nemot vér3,
ka divas tresdalas Latvijas pievienotas vértibas generé Riga un sesSas Pierigas pasvaldibas (7,2 mld. EUR), ta turpinas
bat visas Latvijas, art Daugavpils attistibas galvenais dzinéjspéks. Lai veicinatu izaugsmi tik nozimiga, bet no Rigas
pietiekami attala centra ka Daugavpils, valstij un pasvaldibam mérktiecigi bitu jastrada, lai rastu investicijas
projektiem, kas uzlabotu sasniedzamibu. Atrgaitas satiksmes (dzelzcela vai auto) savienojuma izveide ar Rigu cela

Daugavpils regiona konkurétspéju gan investiciju piesaisté, gan iedzivotaju dzivesvietas izvéle.

Apvienota Daugavpils novada novietojums periférija — Baltkrievijas un Lietuvas pierobeza, kas bieZi tiek minéts ka
galvenais iemesls vajam ekonomiskas attistibas limenim, turpinot sakopt degradétas teritorijas un mérktiecigi
stradajot, arT izmantojot jau pieejamo ES finanséjumu parrobeZu projektu atbalstam, varétu sniegt nozimigaku
pienesumu apkaimes ekonomika. Daugavpils cietoksnis, Marka Rotko makslas centrs, sakoptas apkartnes muizas
un baznicas, Daugavas loku dabas parks un ainaviskie apkartnes ezeri, tos aktivak popularizéjot un attistot
kvalitativas nakSnoSanas, édinasanas, izklaides un aktivas atpttas iespéjas, daudz lielaka méra varétu piesaistit
maksatspéjigo Lietuvas, Baltkrievijas un Krievijas caurbraucéju plismu.
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Dobeles apvienotais novads

Dobele ir darzu ieskauta Zemgales pilséta, kas cerinu ziedésanas laika pulcé viesus no plasas apkaimes, art Lietuvas
un talakam zemém. Ta izvietojusies Bérzes upes krastos, apméram stundas brauciena no Rigas. Viduslaikos pie
Livonijas ordena pils Seit bija izveidojusies tirgotaju un amatnieku apmetne (15. gs.). Dobeles miesta nozime
pieauga Kurzemes un Zemgales hercogistes, Tpasi hercoga Jékaba valdisanas laika (1642.—1682. g.), kad Bérzes upes
ieloka tika uzcelta kokzagétava, darbojas Gdensdzirnavas, vilnas karstuve un etika varitava. Saimnieciska rosiba
Dobelé apsika sekojoSo karu dél. Ta atjaunojas tikai reizé ar kapitalisma attistibu 19. gs. otraja pusé, kad Dobeles
apkartné veidojas spécigas zemnieku saimniecibas un ta kluva par nozimigu apkaimes ekonomisko un kultdras
centru. Saja laika veidojas mira apbive ap Tirgus laukumu un Zalo ielu, kas veda uz tuvdko dzelzcela staciju
Krim@nas (9 km). 1917. gada Dobele ieguva pilsétas tiesibas. Latvijas brivvalsts laika izblvétais Glidas—Liepajas
dzelzcel$ nodroSinaja Dobelei tieSu satiksmi ar Rigu (1927. g.), veicinot tas uzplaukumu. Pilséta tika blvétas
sabiedriskas €kas un aktivizéjas dzivojamo €ku celtnieciba. Tomér iedzivotaju skaita zina (2,5 tdkst. 1935. g.) ta
joprojam ievérojami atpalika ne tikai no 30 km attalas Jelgavas (34,1 tikst.), bet ari otras tuvakas pilsétas (33 km) —
Auces (3,3 tikst.).

Strauja Dobeles izaugsme sakas 20. gs. 50. gados, kad ta kluva par rajona centru. Pilséta tika izvietoti rajona teritoriju
apkalpojosi dienesti un iestades. Socialistiskai planveida ekonomikai raksturiga stila, ievedot darbaspéku, tika
attistita rdpnieciba. Darbu saka kimiska rlpnica “Spodriba”, gumijas izstradajumu fabrika un labibas produktu
parstrades kombinats. Lidzas Dobelei tika izvietota viena no lielakajam padomju armijas bazém, tas personalam
izblveéjot “kara pilsétinas” — Dobele 1 (Dobelé) un Dobele 2 (Gardengé). Pilsétas iedzivotaju skaits 80. gadu beigas
parsniedza 15 takst., bet latvieSu Tpatsvars samazinajas no 93 lidz 55%. Kops 70. gadiem gan Dobel€&, gan apkartéjos
padomju kolektivo saimniecibu centros, risinot majok|u jautajumu, pastaviga bivmaterialu deficita apstaklos steiga
tika izversta tipveida daudzdzivoklu éku bavnieciba. Pie padomju pieticibas radusie iedzivotaji, protams, priecajas
par iespéju tikt pie sava majokla. Problémas ar ST nekvalitativi blvéta energoneefektiva dzivojama fonda
apsaimniekosanu, 1paSi vietas, kur, celoties darba razigumam, vairs nebija pieprasijuma péc darbaspéka
tradicionalajas nozareés, iedzivotaji un pasvaldibas saka izjust tikai péc neatkaribas atjaunosanas. Latvijai atgriezoties
briva tirgus ekonomika, bija jadoma, ka siltinat ékas un tikt no bezdarba nomaktajiem ciematiem uz vietam, kur
trikst darbinieku.

Dobeles pilséta padomju komandekonomikas sabrukumu izdevas parvarét veiksmigak neka lielakaja dala Latvijas.
Uz bijuso uznémumu bazes un pilnigi no jauna 3eit, galvenokart rlpnieciba, veidojas konkurétspéjigi uznémumi.
Lielakie no tiem (pievienota vértiba virs 1 milj. EUR) parstav partikas (“Dobeles dzirnavnieks” — 10 milj. EUR), kimisko
(“Baltic Candles” — 4,7 milj. EUR, “Tenapors” — 2,6 milj. EUR, “Tenachem” — 1,7 milj. EUR un “Spodriba” — 1 milj.
EUR), metalapstrades (“East Metal” — 5,7 milj. EUR), kokapstrades (“Jeld Wen Latvia” — 3,8 milj. EUR) un vieglo
rapniecibu (“Nybo Dobele” — 1,2 milj. EUR). Ripnieciba Dobelé veido pusi no te raditas pievienotas vértibas, bijuso
rajonu centru vida $aja zina uzradot augstako raditaju valsti. No citiem Dobeles uznémumiem péc pievienotas
vértibas lielakais bija “Dobeles un apkartnes slimnica” (3,5 milj. EUR). Kopa ar piepilsétas teritoriju Dobelé
uznémeéjdarbiba radita pievienota vértiba parsniedz 70 milj. EUR. Otra lielakaja Dobeles apkaimes centra — Auce ta
bija 9 reizes mazaka (7,9 milj. EUR), bet citos lielakajos centros (Jaunpils, Nakotne, Jaunbérze, Kronauce) — 12 lidz
14 reizes mazaka. Ta ka pievienota vértiba ir galvenais saimnieciskas aktivitates raditajs, Sis salidzinajums netiesi
parada, cik spéciga ir Dobeles ekonomiska vilkme salidzinajuma ar citiem tas apkaimes centriem, iznemot Jelgavu
(pievienota vértiba — 255,8 milj. EUR).

Nemot véra to, ka, celoties darba raZigumam tradicionalajas saimniecibas nozarés — lauksaimnieciba un
mezsaimnieciba, kas ir galvenais iztikas avots lauku iedzivotajiem, nodarbinato skaits turpinas samazinaties, bez
darba palikusie iedzivotaji, tapat ka lidz Sim, dosies stradat vai parcelsies uz dzivi vietas, kur ekonomiska aktivitate
piedava lielakas iespéjas. Lai arT Dobelei griti konkurét ar Jelgavu vai Rigu, iespéjas atrast darbu taja ir daudz
plasakas neka, pieméram, Aucé. Pédéjo gadu laika Dobeles pasvaldiba daudz paveikusi pilsétas labiekartoSana un
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nolietotas infrastruktiiras atjaunoSana. Tomér joprojam aktuala probléma ir kvalitativu dzivoklu trikums, kas,
neraugoties uz ekonomisko aktivitati un Rigas tuvumu, ir depopulaciju veicinoss faktors pilsétas ar augstu padomiju
laika dzivojama fonda Tpatsvaru (raksturigi pieméri ir Olaine un Ogre). ledzivotaju skaits Dobelé kops 90. gadu
sakuma ir samazinajies par treSdaju (no 15 398 1991. g. uz 8995 2019. g.), noslidot zem 9 tlikst., tomér janem vér3,
ka vairak neka 2 takst. iedzivotaju dzivo Dobeles piepilsétas teritorija (Gardené 1128, Lielbérzé 253, Liepziedos 145,
Cerinos 148 un citur), kas funkcionali ir |oti ciesi saistTta ar Dobeli un veido ar to vienotu funkcionalo teritoriju.
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Dobeles optirh&lals sasniedzamibas aredls un VARAM piedavata

Lai ilgtermina mazinatu tendenci, ka Dobeles apkaimes iedzivotaji, Tpasi jaunas gimenes, turpina parcelties uz dzivi
Riga vai arvalstis, akcents bltu japarliek no dargu publisko pakalpojumu uzturésanas neatbilstoSam klientu skaitam
uz celu stavokla uzlabosanu, lai iedzivotaji bez gritibam ikdiena varétu noklt attistibas centros, kur pieejami ne
tikai pakalpojumi, bet arT darbavietas. Kamér publiskais sektors kopuma nedarbosies pietiekami produktivi, valstij
un pasvaldibam hroniski turpinas trokt resursu celu un citas infrastruktlras uzturéSanai, ari skolotaju un citu
publiskaja sektora nodarbinato algam.
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Administrativi teritoriala reforma paredz atkal apvienot bijuSo Dobeles rajona teritoriju —Dobeles, Auces un
Térvetes novadu, parliekot akcentu no bieZi vérojamas neproduktivas paralélo pasvaldibu iestazu (to skaita
vidusskolu) uzturésanas uz integrétu un racionalu kopigo resursu un pozitivas pieredzes izmantosanu. No optimala
sasniedzamibas viedokla 31 teritorija visuma atbilst Dobeles ietekmes arealam. Bez minétajiem art Jaunpils novads
iederétos Dobeles novada, tomér, nemot véra Jaunpils 46 gadus ilgo piederibu Tukuma rajonam (lidz 2009. g.), tas
iedzlvotaju svarstmigracija nav vérojama izteikta orientacija uz Dobeli, kas So jautajumu padara mazak aktualu.

Apvienotais Dobeles novads pievienotas vértibas apjoma zinad (113,8 milj. EUR) apsteigtu 15 no 35 VARAM
piedavato pasvaldibu teritorijam, bet, rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (3,9 tikst. EUR), tas ierindotos 12.
vieta. Platibas zina (1628 km?) Dobeles apvienotais novads batu 10. mazakais, bet iedzivotaju skaita zind (29,4
tdkst.) — 15. mazakais Latvija. DiemzZél nelabvéliga demografiska situacija un negativas migracijas tendences, Tpasi
nomalakajos pagastos, nelaus izvairities no talakas depopulacijas, un sagaidams, ka no 2018. lidz 2030. gadam
iedzivotaju skaits apvienotaja Dobeles novada saruks par 20%.
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Jelgavas apvienotais novads

Jelgava ir lielaka Zemgales pilséta un tas ekonomiskais centrs, ar nozimigu vietu Latvijas kultdrvésture. Ta
izvietojusies Lielupes krastos, par Latvijas labibas kléti dévéta Zemgales lldzenuma vidusdala. Atrodoties tikai 45
minGsu brauciena attaluma no Rigas, ta kluvusi ari par lielako augosas Rigas aglomeracijas pavadonpilsétu.

Jelgavas ka lielakas apdzivotas vietas pirmsakumi saistas ar 13. gs. kareivigo zemgalu paklausanai uzbtvéto Livonijas
ordena pili. 14. gs. pie tas jau bija izveidojusies tirdzniecibas apmetne, bet divus gadsimtus vélak Jelgava ieguva
pilsétas tiesibas (1573. g.) un kluva par nesen izveidotas Kurzemes un Zemgales hercogistes galvaspilsétu. Ipasi
rosiga pilsétas dzive bija hercoga Jékaba valdisanas laika, kad Seit darbojas manufaktiras un tika veikti pilsétas
labiekartosSanas darbi (ierikots arT pirmais Gdensvads). Neraugoties uz postijumiem turpmakajos karos, Jelgava
turpinaja bat otra lielaka regiona pilséta aiz Rigas. 1775. gada Seit izveidoja Pétera akadémiju, ko var uzskatit par
pirmo augstskolu Latvijas teritorija. Péc ieklausanas Krievijas impérija (1795. g.) ta kluva par Kurzemes gubernas
centru, un otra svarigaka administrativa un kultlras centra nozimi latvieSu apdzivotajos aprinkos Jelgava saglabaja
[idz pat Latvijas neatkaribas pasludinasanai.

19. gs. reizé ar satiksmes celu bivniecibu, Jelgavai klGstot par nozimigu transporta mezglu, kur krustojas dzelzceli,
kas veda no Krievijas un Ukrainas iek§zemes uz nozimigajam eksportostam — Liepaju (caur Mazeikiem), Ventspili un
Rigu, pieauga arl tas ekonomiska nozime. Pirma pasaules kara priekSvakara iedzivotaju skaits sasniedza 45,7
takstosus.

Turpmakajos kara gados pilséta piedzivoja pamatigus postijumus, tas iedzivotaju skaitam sariukot vairakkart.
Brivvalsts laika pilséta tika atjaunota, saimnieciskaja attistiba akcentu liekot uz lauksaimniecibas vajadzibam.
Bermonta karaspéka nodedzinataja un 30. gados atjaunotaja Jelgavas pili tika atvérta Lauksaimniecibas akadémija,
bet Parlielupé uzblvéta Latvijas pirma cukurfabrika. 1935. gada pilséta dzivoja 34 tukst. iedzivotaju.

Dramatisks Jelgavai bija 1944. gads, kad kaujas starp vacu un padomju okupacijas karaspéku pilséta tika pilniba
nopostita. Tas vésturiska apbive, iznemot atseviskas €kas, ta arl netika atjaunota. Tas vieta steiga tika bavétas
neizteiksmigas tipveida daudzdzivoklu €kas, jo forsétas industrializacijas apstaklos bivéjamo padomju rlpnicu
stradniekiem traka dzivok]u. Lielaka ripnica RAF, kura stradaja vairak neka 4000 stradnieku, Jelgava tika uzbivéta
70. gados. 80. gadu beigas iedzivotaju skaits sasniedza vésturisko maksimumu — 74 tikstosSus. Mainijas pilsétas
nacionalais sastavs, tomeér, liela méra pateicoties Lauksaimniecibas akadémijas klatbitnei, dz neatkaribas
atjaunosanai Jelgava bija palikusi ka vieniga no septinam Latvijas republikas paklautibas pilsétam, kur latviesu
Tpatsvars vél bija virs 50%.

Tik lielam industrialajam centram, par kadu bija izaugusi Jelgava, 90. gadu pirmaja pusé bija japiedzivo 1pasi daudz
izaicinajumu. Padomju komandekonomikas sabrukumu, atveroties brivajam tirgum, pardzivoja vien retais no
lielajiem Jelgavas uznémumiem. Pieméram, lielaka uznémuma RAF raZotie mikroautobusi, kas bija “Padomju
Latvijas lepnums” un pieprasita prece socialistiska bloka valstis, brivaja tirgl izradijas nekonkurétspéjigi to zemas
kvalitates un novecojuso tehnologiju dél. Atbildigo amatpersonu pieredzes trikums un nepamatotas ilGzijas par
tehnologiski novecojusas rdpnicas tirgus vértibu pasaules autoindustrijas investoru acis noveda pie ta, ka
investicijas nonaca nevis Latvija, bet Slovakija, Cehija un Polija, kas nu ir kluvusas par Eiropas autoripniecibas
dzinéjspéku. Milzigas RAF rlpnicas teritorijas revitalizacija vairak neka 20 gadu péc tas slégSanas joprojam ir
procesa, tacu atskirtba no daudzam lidzigam teritorijam Latvija, aktivi lidzdarbojoties pilsétas pasvaldibai, te izdevies
piesaistit profesionalu investoru industrialo parku apsaimnieko$anai. Pateicoties investoram vairakos gandriz no
jauna izblvétos vecas rlpnicas korpusos darbu sakusi dazadi uznémumi. Turpinot pilsétas masinbives nozares
tradicijas, tikai tagad jau kvalitatée, kas veiksmigi konkuré pasaules tirgi, Jelgava un tai piegulosaja industrialaja zona
Raubénos (Cenu pagasts) razotnes uzbivéjusi abi péc pievienotas vértibas lielakie pilsétas uznémumi “AKG
Thermotechnik Lettland” (11 milj. EUR) un “Dinex Latvia” (8 milj. EUR). Citi pilsétas uznémumi, kuru radita
pievienota vértiba 2017. gada bija vairak neka 5 milj. EUR, ir “Latvijas dzelzcels” — 8 milj. EUR, “Jelgavas pilsétas
slimnica” un “Sadales tikls” — pa 6 milj. EUR, ka arT “Rimi Latvia” — 5 milj. EUR. Nozaru griezuma pilsétas ekonomikas
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dzinéjspéks ir rlpnieciba un tirdznieciba, kas veido apméram pusi no pilsétas uznémumos raditas pievienotas
vértibas un turpina sekmigi attistities. Tomér ari citas jomas, liela méra pateicoties ES struktdrfondu atbalstam,
pédéjo gadu laika Jelgava notikusi vérieniga attistiba, uzsvaru liekot uz nolaistas padomju laika infrastruktdras —ielu
tikla, komunikaciju un energoneefektivo sabiedrisko éku — parbavi. Savu kartu parbilvei gaida lielaka dala pilsétas
dzivojama fonda. Tas ir problémas, ar ko saskaras un mégina tikt gala visas lielas Latvijas pilsétas.
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Viens no svarigakajiem pasvaldibas uzdevumiem ir nodrosinat kvalitativus publiskos pakalpojumus iedzivotajiem.
Nemot véra, ka iedzivotaju skaits sariik (Jelgava salidzinajuma ar 1989. g. -25%), ierobezota budzZeta apstaklos to
iespéjams panakt, tikai optimizéjot pakalpojumu iestazu tiklu. 2008. gada administrativa reforma, atstajot Jelgavu
noskirtu no tas tuvaka ietekmes areala, So procesu noteikti nav veicinajusi. Jelgavas un Ozolnieku novads,
neraugoties uz to iedzivotaju cieso ikdienas saikni ar Jelgavu, izglitibas un citu iestazu tiklu attistijis autonomi, tikpat
ka nerékinoties ar pilsétas piedavatajam iespéjam. Apstak|os, kad vairak neka treSdala no abu kaiminu novadu
iedzivotajiem dzivo Jelgavas piepilsétas teritorija (Ozolniekos, Ané, Brankas, MeZciema, Svété, Viesturciema u.c.),
sada pieeja no publisko lidzek]u racionala izlietojuma viedokla nav pamatota. Pieméram, nepopulara skolu tikla
reforma, ko mérktiecigi sakusi Jelgavas pasvaldiba, noteikti bltu veicama, nemot véra situaciju art kaiminu novados.
Pedejo gadu pieredze rada, ka viens no SkérSliem tas norisei ir pasvaldibu savstarpéjie norékini par izglitibas
pakalpojumiem, kas varétu izzust tikai péc pasvaldibu apvienoSanas ap attistibas centriem. Jelgava ir Sads centrs,
turklat tas ir érti sasniedzams no apkartéjas teritorijas un var piedavat tas iedzivotajiem gan plasu pakalpojumu
klastu, gan darbavietas.

Apvienojot Jelgavu ar Ozolnieku un Jelgavas novadiem, izveidotos ekonomiski spéciga pasvaldibas teritorija.
Pievienotas vértibas apjoma zina (314,4 milj. EUR) ta batu 6. lielaka no pasvaldibu teritorijam, bet, rékinot
pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (3,6 tikst. EUR), ierindotos 15. vieta. Platibas zina (1663 km?) Jelgavas
apvienotais novads bitu 11. mazakais, bet iedzivotaju skaita zina (88,5 tikst.) — 4. lielakais valsti. Neraugoties uz
iedzivotaju skaita nelielo izaugsmi Jelgavas piepilsétas teritorija (Ozolnieku, Cenu un Svétes pagasta), sagaidams, ka
migracijas dél, kas, augot efektivitatei lauksaimnieciba, turpinasies no lauku pagastiem, lidz 2030. gadam iedzivotaju
skaits Jelgavas novada kopuma saruks tapat ka valsti videji — par 10%.
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Jekabpils apvienotais novads

Jékabpils ir pilséta Daugavas krastos, kas musdienu izpratné izveidota tikai 1962. gada, apvienojot labaja krasta
esoso Krustpili ar kreisaja krasta izvietoto Sélijas lielako pilsétu JEkabpili. Ta atrodas Latvijas noslogotako dzelzcelu
(Riga—Daugavpils un Ventspils—Maskava) krustpunkta 2 stundu brauciena attdluma no Rigas (ar atrvilcienu — 1
stunda 35 mindtes). Lai arT Krustpils vésturiski bijusi Latgales pilséta, misdienas ta, biddama Rigas piepilsétas
vilcienu satiksmes galapunkts, vairak tiecas augo$as Rigas aglomeracijas virziena. So faktu gan nenem véra spéka
esosais Latvijas regionu iedalijums, atbilstosi kuram bijusa Jekabpils rajona novadi abos Daugavas krastos ir ieklauti
Zemgales regiona.

Vésturiski JEkabpils veidojusies 17. gs., kad Seit patvérumu bija radusi vajatie krievu vecticibnieki un otra polu-—
zviedru kara bégli. Ta ka Daugavas kracu dé| Seit nacas izkraut liellaivas no Krievijas uz Rigu vestas preces, kas talak
lidz Jaunjelgavai bija javed pa sauszemi, Jeékabpill labprat uzkavéjas ari Krievijas strudzinieki un plostnieki. 1670.
gada hercogs Jékabs Sai rosigajai apmetnei pieskira pilsétas tiesibas. Daugavas Gdenscel$ bija JEkabpils attistibas
dzinéjspéks lidz pat 1861. gadam, kad Daugavas pretéja krasta pie jaunizblvéta Rigas—Daugavpils dzelzcela tika
atklata Krustpils un Zilanu stacija. Krustpils miests pie 13. gs. bivétas Rigas biskapa pils bija izveidojies jau
viduslaikos (oficiali miesta statuss gan tika pieskirts tikai 1784. g.), tacu par lielaku tirdzniecibas un satiksmes centru
tas izauga tikai reizé ar dzelzce)a buvi. Satiksmes pllsmai parvirzoties uz dzelzcelu, pieauga JEkabpils parceltuves
noslodze. Pirma tilta bives iespéja starp Krustpili un Jékabpili 20. gs. sakuma netika izmantota, pilsétas vadibai
nesaspéjot vienoties ar Maskavas—Ventspils dzelzcela blvniekiem, kas 1904. gada tiltu uzblvéja 7 km talak — pie
Zelkiem. K|Ustot par dzelzcela mezglu, iedzivotaju skaits Krustpill strauji auga un Pirma pasaules kara priekSvakara
parsniedza 5 tiikst., bet kopa ar Jékabpili — 13 tikst.

Latvijas brivvalsts laika Jekabpils attistijas ka rosiga aprinka pilséta — 1919. gada uz Sejieni no Jaunjelgavas tika
parceltas aprinka iestades. Ar Krustpili, kam 1920. gada bija pieskirtas pilsétas tiesibas, bet 1932. gada — uzcelta
tiem laikiem moderna cukurfabrika, to 1936. gada savienoja tilts, ko izmantoja gan platsliezu dzelzcelam, gan
autosatiksmei. Saursliezu dzelzceli talak J&ékabpili savienoja ar lokalajiem Sélijas centriem — Viesiti, Daudzevu un
Neretu.

Otra pasaules kara laika tilts tika uzspridzinats, un lidz 1962. gadam, kad uzbivéja jaunu tiltu, abas pilsétas bija
rajonu centri. Péc pilsétu apvienoSanas abos Daugavas krastos bija izveidots arT kopigs administrativais rajons.
Pilséta tika izvérsta padomju industrializacija un iertkota padomju armijas gaisa spéku baze ar lidlauku. Darbu uzsaka
dzelzsbetona konstrukciju rGpnicu, piena un galas kombinati, Rigas autoelektropiederumu ripnicas cehs, SGsanas
uznémums “Asote” un citi uznémumi, kuros katra nodarbinato skaits bija simtos mérams. 20. gs. 80. gados Krustpill
pat tika sakta pulvermetalurgijas rlpnicas bive, tacu ta netika pabeigta. Uznémumu stradniekiem steiga tika blvéti
tipveida daudzdzivoklu nami, kas kontrastéja ar pilsétas vésturisko apbivi. Mainijas ne tikai pilsétas vésturiska
ainava, bet ari etniskais sastavs, latvieSu Tpatsvaram samazinoties lidz 48%. 1991. gada iedzivotaju skaits JEkabpill
sasniedza vésturisko maksimumu — 31,3 tdkst.

Padomju komandekonomikas sabrukums 90. gadu sakuma pilsétai ar tik lielu padomju laika mantojumu izvértas
Tpasi sarezgits. Pielagoties darbam briva tirgus apstaklos spéja tikai dazi no lielajiem uznémumiem. To vieta
pamazam veidojas jauni, konkurétspéjigi uznémumi, bet ar daudz mazaku nodarbinato skaitu. Pilntba mainijas
Jékabpils saimniecibas nozarstruktiira, par galveno nozari kllstot kokapstradei (divas tresdalas no ripnieciba
raditas pievienotas vértibas) un tirdzniecibai. Jékabpils lielakie uznémumi ir “Jékabpils regionala slimnica”,
kokapstradataji — “Gaujas koks” un “Latgran”, daudznozaru uznémums “OSukalns” un bivniecibas uznémums
“Jekabpils PMK”. Jekabpils un tas piepilsétas teritorijas uznémumos raditas pievienotas vértibas apjoms ir 106,5
milj. EUR, kas ir 10. lielakais raditajs starp attistibas centriem.
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Jékabpilij ekonomiskas izaugsmes zina vél ir liels neizmantotais potencials. Lielais degradéto platibu Tpatsvars
pilséta, kam joprojam nav izdevies atrast investorus, kopa ar padomiju laika mikrorajonu un infrastruktiras parbavi
atbilstosi misdienu prasibam ir lielakais izaicinajums pasvaldibai, kura mérktiecigs risinajums Jautu samazinat
straujo depopulaciju pilséta (-29% kops 1991. g.). No paveikta, pateicoties ES fondu atbalstam, pilsétas viesiem
redzamakais ir sakoptais pilsétas kultlrvésturiskais mantojums — vésturiska apblve abos Daugavas krastos un
atjaunota Krustpils pils, ka art skaisti renovétas sabiedriskas ékas un atjaunotas ielas.

Pirms 10 gadiem veikta administrativa reforma Jekabpili ka republikas pilsétu nodalija no tas ietekmes areala, kas
lielda méra parklajas ar bijusa rajona teritoriju, kas tika sadalita Krustpils, JEkabpils, Viesites, Salas un Aknistes
novada. Ta ka 2008. gada reforma jaunajam pasvaldibam delegéja parvaldes funkcijas, kas lidz tam bija rajonu
atbildibas limenis, daudzas no tam jaunaja situacija rikojas atbilstosSi saviem prieksstatiem — bieZi nevis
sadarbojoties, bet savos nelielajos centros veidojot neefektivas paralélas struktiras. Jaatzimé, ka neviena no
jaunajiem pasvaldibu centriem iedzivotaju skaits neparsniedza 2 tiikstoSus (Viesité — 1522, Sala — 1343, Akniste —
1019). Autonomi tika veidots skolu tikls, turpinot uzturét savas vidusskolas un pamatskolas ar neatbilstosu skolénu
skaitu.

Bijusa Jekabpils rajona teritorija galvenokart nepietiekamas uznéméjdarbibas aktivitates dé| iedzivotaju skaits
samazinas gandriz divreiz straujak neka valsti vidéji (prognozeéjams, ka lidz 2030. g. samazinajums bis -18,5%
salidzinajuma ar 2018. g.). Nereforméjot publisko pakalpojumu tiklu, rikosa iedzivotaju skaita apstaklos izmaksas
turpina pieaugt. Situacija, kad visas regiona pasvaldibas jau tiek dotétas, saglabat kvalitativu publisko pakalpojumu
Tmeni iespéjams tikai, koncentréjot dargakos no tiem attistibas centra, vienlaikus novirzot lielakus lidzek]us
iedzivotdjiem nozimigako celu uzturé$anai. Sos jautajumus jarisina paraléli Jeékabpils novada veidoanai bijusa
rajona robezas.

Ar 42 tikst. iedzivotaju apvienotais JEkabpils novads batu 5. lielakais Latvija. Platibas zina (2995 km?) tas batu 3.
lielakais valstl, bet uznémeéjdarbiba raditas pievienotas vértibas apjoma zina (143,9 milj. EUR) — 13. lielakais. Tikai,
rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (3,4 tikst. EUR), tas bltu 16. starp 35 planotajam pasvaldibu teritorijam.
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Kraslavas apvienotais novads

Kraslava ir Dienvidlatgales pilséta, kas izvietojusies viena no skaistakajiem Daugavas ielejas posmiem — vieta, kur
Daugava met vairakus ltkumus un sakas dabas parks Daugavas loki. Sena koka apblve Daugavas krastos ir viens no
raksturigakajiem pilsétas savdabigas ainavas elementiem. Pa Vitebskas Soseju no lielakas Latgales pilsétas
Daugavpils Kraslava sasniedzama 45 minGtés. Tomér lidz Rigai no Baltkrievijas pierobeza (6 km lidz robezai) esosas
Kraslavas jabrauc ar automasinu ilgak neka no jebkura cita Latvijas attistibas centra, iznemot Ludzu, — 3 stundas 40
minGtes. PierobeZas novietojums bijis iemesls multietniskajai videi, kas pilséta veidojusies, lidzas sadzivojot
latvieSiem, ebrejiem, baltkrieviem, poliem un krieviem.

Divi pilséta esosie pilskalni liecina, ka Kraslava ir bijusi sena latgalu apdzivota vieta, tacu lielaka tas izaugsme aizsakas
tikai 18. gadsimta, kad par Seit eso$as muizas Tpasnieku kluva Plateru dzimta. 1729. gad3, Kraslavai ieglistot miesta
statusu, te darbojas zirgu pasta stacija, viesnica un vairaki krogi. Reizé ar vérienigo Plateru pils celtniecibu miesta
attistijas amatnieciba un tirdznieciba. Vienlaikus Kraslava kluva par nozimigu Latgales garigas dzives centru. Te tika
uzblvétas katolu un pareizticigo baznicas, ka arf lielaka ebreju sinagoga Latgalé. 1757. gada darbu saka art pirmais
katolu seminars, kas tolaik bija vieniga tik augsta limena macibu iestade Latgalé. Saimnieciska rosiba aktivizéjas péc
1865. gada, kad Kraslavu sasniedza Rigas—Daugavpils—Orlas dzelzcela jaunbive. Te darbojas vairakas adu fabrikas,
dzirnavas, degvina un alus razotnes, 13 krogi un vairak neka 100 tirgotavu. ledzivotaju skaits Pirma pasaules kara
priekSvakara parsniedza 10 tukstoSus.

Latvijas brivvalsts laika Kraslavai tika pieskirts pilsétas statuss (1923. g.). Ta bija rosiga Daugavpils aprinka pilséta ar
gimnaziju, gandriz 400 tirdzniecibas un 300 nelieliem, parsvara uz vietéjas produkcijas parstradi orientétiem
amatniecibas un rdpniecibas uznémumiem. Lai gan dzivojamo €ku skaits tuvojas tdkstotim, iedzivotaju skaits
pirmskara limeni Kraslava nesasniedza (4,5 tokst. — 1935. g.). Péckara gados Kraslavai tika pievienota tas
Pardaugavas dala Priedaine. Péc aprinku likvidacijas (1949. g.) Kraslava kluva par jaunizveidota rajona centru. Ta
teritorija bija aptuveni tada pati ka misdienu Kraslavas novadam. Divpadsmit gadus vélak (1962. g.) Kraslavas rajona
tika ieklauts Dagdas rajons, un turpmakos 47 gadus ta teritorija lielas izmainas vairs nepiedzivoja. Kraslava, lidzigi
citiem Latvijas rajonu centriem, tika veidotas apkartéjo teritoriju apkalpojoSas iestades un dienesti. Atbilstosi
padomju varas pamatnostadném uzsvars attistiba tika likts uz industrializaciju. Pilséta uzcéla sausa vajpiena
rdpnicu, atvéra filiales Rigas un Daugavpils kokapstrades un SGSanas uznémumiem. Darbojas vairaki partikas un
tehnikas apkopes uznémumi. To darbiniekiem tika bidvétas tipveida daudzdzivoklu ékas. ledzivotaju skaits
triskarsojas, maksimumu sasniedzot 1990. gada — 12,8 tukst.

Padomju komandekonomikas sabrukumu un tai sekojoSo pareju uz brivo tirgu izdevas pardzivot vien retajam no
Kraslavas uznémumiem. Visbiezak pieredzes un investiciju trikums bija galvenais iemesls, ka dé|] jaunajiem
saimniekiem neizdevas pielagot uznémumus darbam konkurences apstaklos. Ari jauni uznémumi veco vieta
Kraslava veidojas gausak neka citur Latvija. Viens no iemesliem tam ir salidzinosi lielais attalums Ilidz Rigai. Rezultata
paslaik Kraslava péc uznéméjdarbiba raditas pievienotas vértibas (19,3 milj. EUR) kopa ar citiem pierobezZas
attistibas centriem — Aldksni, Ludzu, Balviem un Valku ir viens no mazakajiem attistibas centriem Latvija. No
jaunajiem uznémumiem lielakie Kraslava un tas apkaimé ir kokapstradataji “Latgran” (pievienota vértiba — 2,1 milj.
EUR), “Varpa” (1,9 milj. EUR) un “GL Plus” (0,6 milj. EUR), sGsanas uznémums “Nemo” (1,5 milj. EUR), ka ari
“Kraslavas piens” (0,8 milj. EUR). Lielako uznémumu vida ir ari Kraslavas slimnica (1,8 milj. EUR). Darbavietu trikums
spiez kraslavieSus pamest dzimto pusi, veicinot depopulaciju, kuras limenis Seit ir viens no augstakajiem Latvija.
Kraslava 2019. gada bija 7605 iedzivotaji, kas ir par 41% mazak neka 1990. gada.
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Lidzigi situacija attistijusies arl 35 kilometru attadluma no Kraslavas esoSaja Dagdas pilséta, kas ir vienigais no
Kraslavas apkaimé esoSajiem centriem, kur iedzivotaju skaits parsniedz 500. Neraugoties uz to, ka pirms 10 gadiem
Dagda kjuva par jaunizveidota novada centru, kas parmantoja lielako dalu no publisko pakalpojumu funkciju, kuras
lidz tam Saja teritorija pildija rajona centrs Kraslava, iedzivotaju skaits Dagda samazinajas tikpat strauji (no 3,3 tlkst.
1990. g. uz 2 tukst. —2019. g.). Uznéméjdarbiba radita pievienota vértiba Dagda 2017. gada bija Cetras reizes mazaka
neka Kraslava (5 milj. EUR), turklat vienigais uznémumes, kas péc 81 raditaja varéja lidzinaties Kraslava esosajiem, bija
valsts kapitalsabiedribas “Sadales tikls” filidle (pievienota vértiba — 1,4 milj. EUR).

Liels izaicinajums Kraslavas un Dagdas novada pasvaldibam ir laika garam neatbilstosas un pilnigi nolietotas,
galvenokart padomju laika bavétas infrastruktiiras un dzivojama fonda apsaimniekosana. Pateicoties ES fondu
atbalstam, pédéjo gadu laika $aja joma daudz paveikts, Tpasi Kraslavas vésturiskas apbives atjaunosana, ielu un
komunikaciju parbive, ka ari sabiedrisko éku renovacija. Tomér ne vienmér valsts un pasvaldibas investicijas ir
bijusas pietiekami rlpigi izsvértas. Spilgtakais piemérs tam ir daudzas lauku skolu ékas, kas vairuma gadijumu tika
renovétas, nerékinoties ar triskarSo skolénu skaita samazinajumu. Kraslavas un Dagdas novada pasvaldibas nav
paspietiekamas, tapéc sanem dotacijas no pasvaldibu izlidzinasanas fonda. Augosas izmaksas publisko pakalpojumu
tikla uzturésanai, kas, samazinoties iedzivotaju skaitam, k|Ust aizvien neefektivaks, nelauj pasvaldibam atvélét
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vairak lidzek|u svarigas infrastruktdras, to skaita ce|u, uzturésanai. Risinajums — koncentrét dargakos pakalpojumus
vietas ar pietiekamu iedzivotaju skaitu — tiek ieviests daudz gausak, neka to prasa reala situacija.

Administrativa reforma paredz Kraslavas un Dagdas novada apvienosanu, parliekot akcentu no biezi vérojamas
neproduktivas savstarpéjas $o pasvaldibu konkurences uz integrétu un racionalu kopigo resursu un pozitivas
pieredzes izmantosanu. Nemot véra, ka Kraslava iedzivotaju skaita un pievienotas vértibas zina ir Cetras reizes
lielaka par Dagdu, tas potencialu var uzskatit par apvienota novada centram atbilstoSu. Vienigais apstaklis, ar ko
jarékinas, ir tas, ka 45 kilometru attaluma no Kraslavas ir Daugavpils, kuras ekonomiskais potencials ir 15 reizes
lielaks, tapéc daudzi Kraslavas apkaimes iedzivotaji strada, macas, iepérkas un izmanto citus pakalpojumus tur,
nevis Kraslava, kaut arT ta ir tuvak. Savukart Dagdas apkaimes iedzivotaji visai biezi, ltdzigu apsvérumu vaditi, dodas
uz Rézekni, kas tiem iznak ievérojami tuvak neka Daugavpils.

Ar 21,5 tikst. iedzivotaju apvienotais Kraslavas novads butu 8. mazakais Latvija. Tomeér janem veéra, ka atbilstosi
prognozém lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits samazinasies par 29% — lidz 15 takst. Platibas zina (2029 km?)
apvienotais Kraslavas novads batu 16. lielakais valsti, bet uznémeéjdarbiba raditas pievienotas vértibas apjoma zina
(32,7 milj. EUR) tas apsteigtu tikai Balvu, Ludzas, Preilu un AlGksnes novadu. Rékinot pievienoto vértibu uz 1
iedzivotaju (1,5 takst. EUR), tas batu 33. no 35. planoto pasvaldibu teritorijam (apsteidzot tikai Balvu un Ludzas
novadu).

Apvienota Kraslavas novada izvietojums periférija — Baltkrievijas un Krievijas pierobeza, kas biezi tiek minéts ka
galvenais iemesls vajajam ekonomiskas attistibas lilmenim, mérktiecigi stradajot, varétu klat par galveno Kraslavas
novada lidz Sim neizmantoto potencialu. Paslaik pierobezas prieksrocibas pamata izmanto vietéjie iedzivotaji, lai
piepelnitos, regulari ievedot no Baltkrievijas un Krievijas nelielos apméros tur Iétak nopérkamo degvielu, cigaretes
un citas preces. Lai ari uz Vitebskas Sosejas esosais Eiropas Savienibas robezas kontrolpunkts Paternieki arpolitiskas
situacijas dé] nav tik noslogots ka uz Krievijas robezas eso$a Grebneva vai Terehova, uzlabojoties situacijai un
pieaugot tranzitparvadajumu un parrobezu tlrisma plGsmai, tas (arT paslaik slégta parceltuve Piedruja) sniegtu
biznesa iespéjas vietéjiem uznémeéjiem, piedavajot savus pakalpojumus caurbraucéju plismai. Ari Kraslavas sakopta
vésturiska apbive un gleznaina apkartne, to aktivak popularizéjot un attistot kvalitativas nakSnosanas, édinasanas,
izklaides un aktivas atpUtas iespéjas, daudz lielakd méra varétu piesaistit maksatspéjigo caurbraucéju plismu,
vienlaikus atdzivinot pilsétas nepietiekami izmantoto ekonomisko potencialu.
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Kuldigas apvienotais novads

Kuldiga ir senas Hanzas savienibas pilséta Kurzemes vidieng, divu stundu brauciena attaluma no Rigas. Novietojums
nomalus no galvenajam 20. gs. Latvijas transporta magistralém pasargajis Kuldigu no postijumiem pédéjos karos un
Javis tai saglabat ne tikai vésturisko apbuvi, bet art latvisko vidi. Saudziga attieksme pret kultlrvésturisko
mantojumu $o ainavisko pilsétu pie Ventas rumbas padara 1pasi pievilcigu tlristiem.

Kuldigas pilsétas pirmsakumi saistami ar 13. gs., kad, pateicoties izdevigajam novietojumam pie Ventas, ta kluva par
Livonijas ordenvalsts galveno administrativo centru Kurzemé. Centra statusu ta saglabaja ar7 16. un 17. gs., kopa ar
Jelgavu pildot Kurzemes un Zemgales hercogistes galvaspilsétas funkcijas. 17. gs. pirmaja pusé Kuldiga bija rosigs
starptautiskas tirdzniecibas centrs, tacu péc postijumiem zviedru karaspéka iebrukuma laika 1658. gada ta zaudéja
agrako nozimi. Lielaka rosiba Kuldiga atsakas tikai 19. gs. otraja pusé€, kad Kuldiga tika uzbivétas vairakas fabrikas,
to skaita sérkocinu fabrika “Vulkans”, kas lidz pat 20. gs. beigam bija lielakais pilsétas uznémums. 1874. gada par
Ventu tika uzblvéts Kuldigas lepnums — viens no garakajiem kiegelu tiltiem Eiropa. 1886. gada uz Kuldigu no Rigas
tika parcelts Baltijas skolotaju seminars, padarot to par Kurzemei nozimigu kultdras centru. Lidz pat 20. gs. sakumam
Kuldiga saglabaja Kurzemes otras lielakas pilsétas statusu aiz Liepajas, tacu, attistoties dzelzcelu blvei, straujak auga
pilsétas to tuvuma, jo Tpasi ostas. Kuldiga tada nebija, un Pirma pasaules kara priekSvakara ar 12 tikst. iedzivotaju
ta vairs nebija konkurente abam Kurzemes ostas pilsétam — Liepajai (94 tukst. iedzivotaju) un Ventspilij (29 tikst.).

Latvijas brivvalsts laika Kuldiga bija rosiga aprinka pilséta, tomér pirmskara iedzivotaju skaitu nesasniedza (7,4 tlkst.
1935. g.). Ta bija vieniga Latvijas aprinka pilséta, kam nebija tolaik tik bGtiska dzelzcela savienojuma ar citam
pilsétam. Lai uzlabotu Kuldigas sasniedzamibu, 20. gs. 20. gados tika uzbivéta Soseja I1dz tuvakajai dzelzcela stacijai
Skrunda, bet 1935. gada —atklata Saursliezu dzelzcela satiksme uz Liepaju (caur Alsungu). 1939. gada sakta Kuldigas—
Tukuma dzelzcela bive okupacijas dél netika pabeigta.

Padomiju varas laika Kuldiga no aprinka centra vispirms (1949. g.) partapa neliela rajona centra, bet 10 gadus vélak,
likvidejot mazos rajonus, ta atkal kluva par centru plasai teritorijai no Alsungas lidz Skrundai, Sada statusa paliekot
Iidz 2009. gadam. Saja laika Kuldigd mérktiecigi tika izvietotas rajona teritoriju apkalpojo3as iestades un dienesti,
blvétas sabiedriskas €kas. Turpinaja attistities Kuldigai raksturigas rlpniecibas nozares — kokapstrade un viegla
rapnieciba. Auga pilsétas iedzivotaju skaits, vésturisko maksimumu sasniedzot 1992. gada — 14,4 tikst.

Péc neatkaribas atjaunoSanas sakas sareZgitais parejas process no brikosas komandekonomikas uz briva tirgus
ekonomiku. Lielaka dala Kuldigas padomju laika uznémumu, to skaita kokapstrades ripnica “Vulkans”, kas
nodarbinaja vairak neka 1000 stradajoSo, zemas efektivitates, pieredzes un investiciju trikuma dél nespéja
pielagoties darbibai apstaklos, kur visu nosaka konkurétspéja. Bez darba palikusie iedzivotaji parcélas uz dzivi vietas,
kur ekonomiska aktivitate piedavaja lielakas iespéjas. Divdesmit septinu gadu laika iedzivotaju skaits Kuldiga
samazinajas par 27% (Iidz 10,5 tdkst. 2019. g.). Tomér, neraugoties uz lielajiem izaicinajumiem, kas bija japarvar
kuldidzniekiem pédéjas desmitgadés, nevar nepamanit, cik sakopta kluvusi pilséta. Pardomati un pamatigi tiek
atjaunota gan tas infrastruktdra, gan vésturiska apbive. Augot tdristu skaitam, pamazam attistas ari saistitas
uznémeéjdarbibas nozares, Tpasi tirdznieciba. Ar “Stiga RM” jaunas finiera rapnicas attistibu pédéjos gados savu
vésturisko potencialu Kuldiga straujak atjauno kokrlpnieciba (taja darbojas 10 uznémumi). No citdm nozarém
spécigakas ir partikas (Tpasi maizes un galas), ka ari viegla riipnieciba (tris uznémumi). Tomér fakts, ka péc
uznémeéjdarbiba raditas pievienotas vértibas Kuldigas lielakais uznémums ir slimnica (2,4 milj. EUR), drizak liecina
par joprojam lidz galam neizmantoto uznéméjdarbibas potencialu pilséta. Kopa ar piepilsétas teritoriju (Priedaine,
Venta, Mezvalde u.c.) Kuldiga radita pievienota véertiba 40 milj. EUR apmeéra, kas divkart parsniedz ekonomiski
vajako attistibas centru — Ludzas, Balvu, Kraslavas, Valkas, Aliksnes — raditaju, tacu ir ievérojami mazak neka,
pieméram, Dobelé (71 milj. EUR) vai Saldd (106 milj. EUR). Tas nozimé, ka pasvaldibai jaturpina mérktiecigs darbs
gan uznéméju piesaisté, gan arvalstu tdristu plismas palielinasana. Péc CSP apkopotajiem datiem 2018. gada
arvalstu viesi Latvijas naktsmitnés naksnojusi 3,7 milj. reizu. Gandriz 90% gadijumu So pakalpojumu sniegusas Rigas,
Jirmalas un Siguldas naktsmitnes. Liepajas un Ventspils naktsmitnes kopa izmitinajusas 3% arvalstnieku, bet
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Kuldigas naktsmitnés gada laika arvalstnieki naksnojusi tikai 6274 reizes, kas ir desmitkart mazak neka Liepaja
(64 380). Zinot, kada ir tdristu plisma, pieméram, Igaunijas Samsala (233 tikst. naktsmitnés pavadito naksu), kuras
lielakaja pilséta Kuresaré nav vairak iedzivotaju ka Kuldigas apkaimé (13 tikst.), varam tikai iedomaties, ka
uzplauktu uznémeéjdarbiba, ja Kuldigai, izmantojot savu unikalo tlrisma potencialu, izdotos vismaz desmitkarsot
viesu skaitu, kas pilséta arT parnaksno. Lai to panaktu, pasvaldibai javelta lielaks resurss darbam ar lielajam tdrisma
agentlram, jo bez to piesaistes ir gandriz neiespé&jami nodrosinat stabilu tdristu plGsmu.
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Uznémeéjdarbiba radita pievienota vertiba. Fragments no “Karsu izdevnieciba Jana séta” veiktds analizes

DiemZzel augosas izmaksas publisko pakalpojumu tikla uzturéSanai, kas, samazinoties iedzivotaju skaitam, klast
aizvien neefektivaks, nelauj pasvaldibai atvélét vairak lidzek|u s$adiem mérkiem. Risinajums — koncentrét dargakos
no pakalpojumiem vietas ar pietiekamu iedzivotaju skaitu — tiek ieviests daudz gausak, neka to prasa reala situacija.
Kuldiga atskirtba no Skrundas (1911 iedzivotaji 2019. g.) un Alsungas (646 iedzivotaji) neparprotami ir Sads centrs,
un, ieguldot publisko finanséjumu ilgtspéjigos projektos, taja aktivizétos uznémeéjdarbiba, radot darbavietas ari
minéto centru iedzivotajiem. Neraugoties uz esoSo novada centra statusu, uznémeéjdarbiba radita pievienota
vértiba ne Skrunda, ne Alsunga Sobrid nesasniedz 2,5 milj. EUR, tas ir vismaz 15 reizes mazak neka Kuldiga. Pieticiga
uznémeéjdarbibas aktivitate gan nav bijis Skérslis, lai abos mazajos novadu centros tiktu turpinata dargaka
pasvaldibu sniegta pakalpojuma — vidusskolas uzturésana neatbilstoSam skolénu skaitam (Alsunga 22, Skrunda 29
10.—12. klasu skoléni, kas ir ap 10 reizu mazak neka rekomendéts Igaunija).

No 2014. gada Nacionalaja attistibas plana noteikto attistibas centru sasniedzamibas viedokla bijust Kuldigas rajona
teritorija visuma sakrit ar Kuldigas optimalo sasniedzamibas arealu. Laika izteiksmé tikai no daZiem bijusa Kuldigas
rajona pagastiem nedaudz atrak sasniedzams Saldus (Skrunda, Nikrace un Rudbarzi). Taja pasa laika Kuldiga ir atrak
sasniedzama no dazam Ventspils (ZIekas, JUrkalne) un Liepajas bijusa rajona (Aizpute, Kazdanga, LaZa) teritorijam.
Tomeér, nemot véra vésturisko So pagastu iedzivotaju saikni ar bijusajiem rajona centriem, neparsteidz fakts, ka nav
vérojama izteikta iedzivotaju svarstmigracija par labu kadam no alternativajiem centriem. Raugoties no
kultUrvesturiska viedokla, vienigais iznémums varéetu bat Jurkalnes pagasts, jo, ieklaujot to Kuldigas novada, ne tikai
samazinatos attalums lidz pasvaldibai (vid€ji par 9 km), bet izdotos apvienot viena pasvaldiba art vésturisko Suitu
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novadu. Paslaik tas ir sadalits tris novados — Alsungas, Ventspils (Jarkalne) un Kuldigas (Gudenieki). Visiem suitiem
atrodoties vienas pasvaldibas aizbildnieciba, biGtu lielakas iespéjas 1stenot projektus savu unikalo tradiciju
uzturésanai.

Administrativi teritoriala reforma paredz apvienota Kuldigas novada izveidi bijusa rajona teritorija, apvienojot
Alsungas, Kuldigas un Skrundas novadu, parliekot akcentu no biezi vérojamas neproduktivas savstarpéjas So
pasvaldibu konkurences (pieméram, atsevisku vidusskolu uzturéSana) uz integrétu un racionalu kopigo resursu un
pozitivas pieredzes izmantosanu.

Apvienotais novads pievienotas vértibas apjoma zina (69,4 milj. EUR) apsteigtu 9 no 35 VARAM piedavato
pasvaldibu teritorijam, bet, rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (2,4 tikst. EUR), tas ierindotos 27. vieta.
Platibas zina (2504 km?) Kuldigas apvienotais novads bitu 9. lieldkais, bet iedzivotaju skaita zina (28,6 tukst.) — 23.
Diemzel nelabveliga demografiska situacija un negativas migracijas tendences, 1pasi nomalakajos pagastos, nelaus
izvairities no talakas depopulacijas, un sagaidams, ka no 2018. lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits apvienotaja
Kuldigas novada saruks par 17%.
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Kekavas apvienotais novads

Kekava ir strauji augosa apdzivota vieta Rigas pievarte, 18 km attaluma no galvapilsétas centra, lidzas Baltijas valstu
galvenas automagistrales “VIA Baltica” pieslégumam Rigas apvedcelam. Pédéjo gadu laika Kekava veidojas par
centru aizvien blivak apbUveétai urbanizétai joslai, kas, sakot no Dienvidu tilta, Daugavas kreisaja krasta stiepjas gar
Bauskas Soseju. Tas intensivak apblvétaja dala Iidz Rigas apvedcelam iedzivotaju skaits jau parsniedzis 20 takst.
Tacu, izpleSoties Rigas aglomeracijai, aizvien straujak attistiba notiek art talak — Daugmales, Baldones un lecavas
virziena, Kekavas ka lokala centra nozimei pieaugot vél vairak.

Rosigs miestin$ Kekava jau bija izveidojies lidz Pirmajam pasaules karam. Lidzas baznicai darbojas parceltuve uz
Doles salu, bet, ta ka Kekava no Bauskas cela atdalijas cel$ uz citu aprinka pilsétu — Jaunjelgavu, Seit bija arl
iebraucamas vietas un veikali. Latvijas brivvalsts laika kara nopostito Kekavu atjaunoja, un ta kluva par Doles pagasta
centru ar skolu, tautas namu, pastu, meZniecibu un citam iestadém. Padomiju laika Kekavas attistibu pamata noteica
tas lielie saimnieki. Apkartéjas zemes nonaca kolhoza “Kekava” apsaimnieko$ana, un bijusais pagasta centrs 20. gs.
60.—80. gados tika attistits ka kolhoznieku ciemats. Lidzas tam tika uzsakta Latvija lielakas galas putnu audzétavas
blvnieciba ar atsevisku ciematu tas stradniekiem. Kekavas centrs tika apblvéts ar tipveida daudzdzivok|u — pamata
piecstavu ékam, bet iedzivotaju skaits taja desmitkarsojas, parsniedzot 5 tlkst. Kekavas kolhoza stradajosie
nekavéjas izmantot kolhoznieka statusu, lai ieglitu apbives gabalu gimenes majas blvei Rigas tuvuma. Tas veicinaja
individualas apbuves teritoriju izaugsmi ap Kekavu — Odukalna, Vimbukroga, Alejas un Katlakalna. Péc neatkaribas
atjaunosanas savrupmaju bivnieciba attistijas vél plasakos mérogos, apbivei turpinoties ari citas Kekavas apkaimés
— Ramava, Lapeniekos, Krogsila un Lorekos. Lai ari musdienas Kekava partapusi par visai izteiktu Pierigas
“gulamrajonu”, tas lielakais uznémums joprojam ir “Kekavas putnu fabrika”. No padomju laika uznémuma, parvarot
izaicinajumus, tas kluvis par konkurétspéejigu galas razotaju, nodroSinot lielveikalus ar Latvijas iedzivotajiem tik
ierastajam “Kekavas vistinam”.

Ry e— N

o s
¥ (1,

o T

OLAINES ?:Vw&
NOVADS ) =
“ o : Daugmdles pagis=
Olaing & A Jaunolaing .. -

glaige ==
/)Mr B I =

- arne f

1

=D e T Pag- %, r‘7
W e i // RIS & ) ; aldoneiﬂz'ig) OpMercén
2 \
5 L-/‘ } - = e = ldone

iz,

gae—73 7
03

J
)~ \

43



Jaunveidojamo pasvaldibu teritoriju raksturojums — 35 pasvaldibu modelis

Ari citu lielako Kekavas apkartnes centru attistibu padomju laika noteica kads konkréts uznémums. Daugmalé tas
bija kolhozs “Sarkanais strélnieks”, bet tagadéja BaloZzu pilséta — 1947. gada dibinata kadras fabrika, kurai 1980.
gada pievienojas ari Kekavas parvietojama mehanizéta kolonna (PMK). PMK saviem darbiniekiem uzbivéja
atsevisSku ciematu — Titurga, atstatus no Stalina laika veidota kidras fabrikas ciemata. 80. gados veidotais ciemats
tolaik skaitijas viens no modernakajiem Latvija. Zimigi, ka teritorija tam [idzas ir viena no retajam Pieriga, kur privatie
attistitaji art musdienas blvé daudzdzivok|u ékas.
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Rigas pierobeza — Valdlaucos, kur misdienas izvietojusies tadi lieli uznémumi ka “SEB banka”, “C.T.Co”, “Baltic
Logistic Solutions”, “Maxima”, “Sanitex”, tiek radita lielaka dala no Kekavas novada uznémumu pievienotas vértibas
(vairak neka 100 milj. EUR apméra). 1964. gada te tika izveidots PSRS vadosais specializétais piensaimniecibas
tehnikas konstruktoru birojs (VSKB), kura darbibu kaut kdda méra misdienas turpina izstazu komplekss “Ramava”.
VSKB savulaik nodarbinaja ap 500 darbinieku, kuriem ne tikai uzbivéja savu ciematu, bet ari piesSkira zemi

darzkopibas sabiedribai Daugavas krasta, ko tagad pazistam ka vasarnicu ciematu “Ziedonis” Katlakalna ciema.

Nedaudz atskiriga bija no Kekavas 15 km attaluma esos$as Baldones pilsétas veidosanas vésture. Ka Kurzemes un
Zemgales hercogistes miests, pateicoties saimnieciskajam uzplaukumam, ta bija izveidojusies jau 17. gadsimta.
Latvijas brivvalsts laika, Baldonei attistoties ka diinu dziedniecibas kirortam, ta ieguva sev raksturigo darzu un parku
apbives planojumu. Padomiju laika kdrorta attistiba turpinajas plasaka meéeroga, galvenokart orientéjoties uz PSRS
atpatniekiem. Kekavas upes pretéja krasta Baldones kolhozs saviem darbiniekiem uzblvéja Avotu ciematu, kas
tagad kluvis par Baldones pilsétas sastavdalu. Péc neatkaribas atjaunosanas un padomju komandekonomikas
sabrukuma Baldonei diemZél nav izdevies realizét tas kdrorta potencialu. Art lauksaimnieciba, pateicoties
tehnologiju attistibai, nodarbinato skaits turpina samazinaties. Ta ka pilséta un tas apkartné nav lielu uznémumu,
lielaka dala baldonieSu strada Riga un tas apkartné, Baldonei klastot par klusu Pierigas “gulamrajonu”. Lai arl
Baldone ir novada centrs, tas iedzivotaju skaits (3,8 tkst. pilséta, 5,5 tdkst. visa novada, 2019. g.) nav pietiekams,
lai Seit bez valsts dotacijam bitu iespéjams atseviski uzturét dargakos no publiskajiem pakalpojumiem (vidusskolas
posms skola, socialas un medicinas apripes iestades, peldbaseins u.c.), kas atbilst novada limenim. Minimalais
iedzivotaju skaits, kas nepiecieSams produktivai publisko pakalpojumu organizacijai, Pieriga ir vismaz 15 tikst.,
tatad triskart vairak neka Baldoné. Kekava Baldonei ir tuvakais novada centrs, kas atbilst Sadam prasibam, turklat
tas ir pa celam lielakajai dajai baldoniesu, kas ikdiena méro celu uz Rigu. Paslaik Kekava gan vél daudz darama, lai
ta iegltu tikpat harmonisku pilsétvidi, kada vésturiski izveidojusies Baldoné. Straujas, bet haotiskas attistibas
rezultata Kekava nav pietiekami izmantojusi savu ainavisko potencialu — Kekavas upites un Sausas Daugavas krastus
un 18. gs. bivéto luteranu baznicu ka galveno Kekavas dominanti. lespéjams, to izdosies realizét, atvirzot intensivo
tranzitsatiksmes plismu no Kekavas centra uz apvedcelu, kura izbGvei janoslédzas 2023. gada.

Apvienojoties Kekavas un Baldones novadam, tiktu izveidota ekonomiski viena no spécigakajam Latvijas
pasvaldibam ar vidéji lielu iedzivotaju skaitu (28,5 tikst. 2019. g.; 35 planoto pasvaldibu vidd — 23. vieta). Péc
uznémeéjdarbiba raditas pievienotas vértibas apjoma (191,5 milj. EUR) ta dalitu 9.—10. vietu (kopa ar Valmieru), bet
péc S raditaja, rékinot uz 1 iedzivotaju, ar 6,7 tikst. EUR — ienemtu augsto ceturto vietu valsti, atpaliekot vienigi no
Marupes, Rigas un Salaspils. Tik liela ekonomiska potenciala pieejamiba kopa ar izdevigo novietojumu Rigas pievarté
ir svarigs priekSnoteikumes, lai apvienotais Kekavas novads nakotné spétu realizét ambiciozus projektus (ari Baldong)
un padarttu savu teritoriju par vél pievilcigaku dzivesvietu tas iedzivotajiem.
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Liepajas apvienotais novads

Par véju pilsétu devéeta Liepaja izvietojusies pasos Latvijas rietumos — zemes josla starp Baltijas juru, Liepajas un
Tosmares ezeru. Pilsétu Skérso Tirdzniecibas un Karostas kanals, savulaik tie izblvéti ostas vajadzibam. Liepaja ir
Kurzemes lielaka pilséta un viena no trim lielajam Latvijas ostam. Ta ir otrais lielakais Latvijas ekonomiskais centrs
un tresa lielaka pilséta péc iedzivotaju skaita (aiz Rigas un Daugavpils). Braucot pa Liepajas Soseju, no Rigas ta
sasniedzama apméram 3 stundas. Liepaja ir vieniga Latvijas pilséta arpus Rigas, kur pieejama regulara gaisa
satiksme. Lidojums no Rigas ilgst Iidz 40 minatém.

Jau 13. gs. Liepajas vieta bijis kursu zvejniekciems ar ostu, kas bija ierikota Livas upes griva. Liva esot tecéjusi no
Liepajas ezera uz juru. Velak Seit apmetas vacu amatnieki un tirgotaji. Kurzemes un Zemgales hercogistes laika
Liepaja ieguva pilsétas tiesibas (1625. g.), tacu ta nespéja konkurét ar rosigo Ventspils ostu, jo Livas upe ap to laiku
jau bija aizsérejusi. Jaunas ostas izbUve sakas tikai 17. gs. beigas, ar tiem laikiem vérienigo Tirdzniecibas kanala
izbGvi. 18. gs. rosiba osta lava Liepajai izvirzities par otro lielako centru Kurzemes un Zemgales hercogisté un treso
(aiz Rigas un Jelgavas) visa Latvijas teritorija. Tomér iedzivotaju skaits auga gausi lidz pat 19. gs. otrajai pusei, kad
Liepaju sasniedza dzelzcels (1871. g.). Liepaja no provincialas mazpilsétas dazas desmitgadés parvértas par modernu
lielrGpniecibas un starptautiskas tirdzniecibas centru. Dzelzcela savienojums ar Romniem nodrosinaja Liepajas ostai
stabilu lauksaimniecibas eksportprecu piegadi no plasiem lekskrievijas regioniem, savukart augstie ievedmuitas
tarifi rosinaja vacu, britu, zviedru, danu, norvégu u.c. uznéméjus buvét ripnicas Liepaja, lai ar to razoto produkciju
apmierinatu augosa Krievijas tirgus vajadzibas péc rlpniecibas precém. Ta ka Liepaja bija értak sasniedzama osta
izcelotajiem, kas no Krievijas impérijas (galvenokart no Polijas, Baltkrievijas, Ukrainas un Lietuvas) 19. un 20. gs.
mija lield skaita devas uz ASV, Kanadu, Argentinu un citam zemém, ta kluva ari par lielako Krievijas emigracijas
centru. STiemesla dé| Liepaja lidz Pirmajam pasaules karam darbojas 17 arvalstu konsulati. Ekonomiska rosiba |ava
Liepajai izvirzities par vienu no turigakajam Baltijas pilseétam. Centra tika baveéti jugendstila Tres nami, jlras pusé —
greznas villas. Stradnieku priekspilsétas un Karostu ar pilsétas centru un dzelzcela staciju savienoja pirmais
elektriskais tramvajs Krievijas impérija (1899. g.). AbsolGtais vairakums ielu bija brugéts, bet daudzas — ari
apgaismotas. ledzivotaju skaits kopa ar pilsétas ziemelos izblvéto Karostu Pirma pasaules kara priekSvakara
parsniedza 100 takst.

Latvijas brivvalsts laika, samazinoties Krievijas tranzitkravu apjomam, ari apgrozijums Liepajas osta ievérojami
samazinajas. Tomér pilséta saglabaja Latvijas otra lielaka ekonomiska un kultiiras centra statusu. Te darbojas opera,
divi teatri un filharmonija ar simfonisko orkestri. Nozimiga Liepajai bija Glidas—Liepajas dzelzcela atklasana 1929.
gada, nodrosinot tiesu satiksmi ar Rigu (ITdz tam ta bija iesp&jama tikai caur Lietuvas MaZzeikiem).

Lielus postijumus pilséta piedzivoja Otra pasaules kara laika. Ipasi smagi cieta tas centrs. Liela dala grezno res namu
netika atjaunota. Jauna vara atbilstosi savai izpratnei par arhitektdru to vieta un piepilsétas bivéja neizteiksmigus
tipveida daudzdzivoklu namus. Par liepajnieku lepnuma — RoZu laukuma jauno “vizitkarti” kJuva padomiju
neoklasicisma stila blvéta pompoza Liepajas pedagogiska institita €ka. Ar lielu vérienu pilséta tika attistita
rapnieciba, Tpasi tai tradicionala metalripnieciba, kadé| Liepaju saka dévét par metalurgu pilsétu. Attistijas ari citas
nozares. 1969. gada Ziemelu priekspilséta darbu saka galantérijas kombinats “Lauma”. Ar 5 tukst. nodarbinato tas
kluva par vienu no lielakajiem sievieSu apaksvelas raZotajiem Eiropa. Liepaja tika izveidota arT okeana zvejas flotes
baze un zvejnieku kolhozs. Lai nodroSinatu strauji augoSos uznémumus ar darbaspéku, atbilstoSi padomiju
komandekonomikas tradicijam liela dala darbinieku tika vervéta arpus Latvijas. Tacu vislielako ienacéju klatbatni
pilséta sekméja Karosta (toreiz ap 25 tidkst. iedzivotaju), kur tika ierikota viena no lielakajam Padomju armijas
bazem. Militaristi panaca, ka 1967. gada Liepajas osta tiek slégta tirdzniecibas kugiem, bet Liepaja klUst par pilsétu,
kur drikst iebraukt tikai ar jpasam atlaujam. Neraugoties uz ipaso rezimu, pilsétas iedzivotaju skaits lidz neatkaribas
atgisanai, salidzinot ar pirmskara laiku, bija dubultojies, sasniedzot 115 tlkst. Vienigi latvieSu Tpatsvars liepajnieku
vidU bija nokrities no 68 uz 39%. Péc neatkaribas atjaunoSanas sakas sareZgitais parejas process no brikosas
komandekonomikas uz briva tirgus ekonomiku. Liepajai ka lielam industrialam centram bija jatiek gala ar grandiozo
padomju laika mantojumu. Vairakums uznémumu zemas efektivitates, pieredzes un investiciju trikuma dé] nespéja
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pielagoties darbibai apstak|os, kur visu nosaka konkurétspéja. Tomér pilsétas demilitarizacija un briva tirgus raditas
iespéjas sekméja ostas attistibu un jaunu, konkurétspéjigu uznémumu veidosanos gan pilsétai tradicionalajas
nozarés —metalripnieciba (lielakie uznémumi— “AE Partner”, “Jensen Metal”, “Caljan Rite-Hite Latvia”, ”Aile grupa”
u.c.) un sievieSu apaksvelas razosana (“Lauma Fabrics”, “Lauma Lingerie” u.c.), gan pilnigi jaunas — ka mitro salvesu
razosana (“lcotton”), arvalstu komunalo pakalpojumu rékinu apstrade (“IT Baltik”) vai zvejas kugu noma
(“Baltreids”). Zimigi, ka lielakais pilsétas uznémums péc pievienotas vértibas tagad ir arhitektdras pakalpojumu
sniedzéjs “UPB”. Liepajniekiem izdevies dazadot pilsétas saimniecisko struktiiru, saglabajot rlpniecibu ka galveno
nozari, reizé ieveérojami palielinot transporta un tirdzniecibas nozaru pienesumu. Nemot véra, ka pilséta vél ir daudz
nepilnvértigi apsaimniekotu industrialu teritoriju, pasvaldibas lielakais izaicinajums ari nakotné bds investoru
piesaiste So teritoriju apgtsanai. Veicinot uznémeéjdarbibu, pasvaldiba vairo nodoklu ienémumus, kas lauj ne tikai
atjaunot pilsétas nolietoto infrastruktiru, bet ari veidot misdienigu, cilvekam draudzigu pilsétvidi. Nevar
nepamanit, ka liepajnieki to dara ar 1pasSi saudzigu attieksmi pret Liepajas daudzveidigo kultlrvésturisko
mantojumu. Tas kopa ar Liepajas aktivo kultlras dzivi, izcilajam pludmalém, priezu meziem, apkaimes kapam un
putnu véroSanas vietam slépj sevi ievérojamu starptautiska tlrisma potencialu. 2018. gada, péc CSP zinam, arzemiju
viesi Liepajas naktsmitnés pavadijusi tikai 64,4 tikst. naksu, kas ir gandriz etras reizes mazak neka iedzivotaju skaita
zina triskart mazakaja Igaunijas Samsala. Ja Liepajas tlrisma nozares attistitajiem izdotos atvilinat iepazit So pilsétu
tikai nelielu dalu no pusmiljona to emigrantu pécteciem, kuru senci pirms gadsimta Liepaja gaidija kadu no 11
okeana tvaikoniem, kas toreiz regulari kurséja uz Jauno pasauli, rosiba pilséta ievérojami pieaugtu. Tapat Liepajas
saimniekiem joprojam nav izdevies no jauna atraisit savas pilsétas kirorta potencialu. Lai gan ekonomiska aktivitate
Liepaja ir ievérojami augstaka neka lielakaja dala Latvijas, depopulacijas dél (iedzivotaju skaits 30 gadu laika pilséta
samazinajies par 40%, lidz 69 tikst.) tai aizvien gratak konkurét par investoru piesaisti ar tikai 100 km attaluma
esoso0, bet divreiz lielako Lietuvas ostas pilsétu Klaipédu vai citam Baltijas jlras piekrastes lielpilsétam. Lai vairotu
Liepajas konkurétspéju, nepiecieSama Liepaja un tas apkaimé pieejama resursa (kopa ar bijuso Liepajas rajonu
iedzivotaju skaits nedaudz parsniedz 100 tlkst.) konsolidacija un viedaka izmantosana.

Liepaja jau kops 18. gs. ir bijusi galvenais Kurzemes attistibas dzinéjspéks. Apkaimes iedzivotajiem Liepaja joprojam
ir értaka vieta, kur stradat, iepirkties, iegut izglttibu un citus pakalpojumus. Laukiem tradicionalajas saimniecibas
nozarés — lauksaimnieciba un meZsaimnieciba, attistoties tehnologijam, darbavietu skaits ar konkurétspéjigu
atalgojumu turpina samazinaties. Par zemo uznéméjdarbibas aktivitati arpus Liepajas liecina fakts, ka 80 km radiusa
ap Liepaju, neskaitot Lietuvas teritoriju, ir tikai viens centrs, iznemot Liepajas piepilsétu Grobinu (15,3 milj. EUR),
kur uznémeéjdarbiba radita pievienota vértiba parsniedz 10 milj. EUR. Ta ir Aizpute (12,4 milj. EUR), kas $aja zina
triskart parsniedz nakamo lielako centru — Priekuli (4,4 milj. EUR). Salidzinajumam — Liepajas pievienota veértiba
kopa ar Grobinu, Cimdeniekiem un citam tas pievartes apdzivotajam vietam ir 372 milj. EUR. Periférijas iedzivotaji
dodas stradat vai parcelas uz dzivi vietas, kur ekonomiska aktivitate piedava lielakas iespéjas. Liepaja ir $ada vieta.
Lai bltiska dala bez darba palikuso apkaimes iedzivotaju nedotos uz Rigu vai arvalstim, akcents batu japarliek no
dargu publisko pakalpojumu uzturésanas neatbilstoSam klientu skaitam uz celu stavokla uzlabo3anu, lai iedzivotaji
bez gratibam ikdiena varétu nok|at attistibas centra vismaz no lielakajam apdzivotajam vietam. Kamér publiskais
sektors kopuma nedarbosies pietiekami produktivi, valstij un pasvaldibam hroniski turpinas trikt resursu celu un
citas infrastrukttras uzturésanai, ari skolotaju un citu publiskaja sektora nodarbinato algam.

Administrativi teritoriala reforma paredz apvienot Liepajas pilsétu ar bijusa Liepajas rajona teritorija pirms 10
gadiem izveidotajiem Aizputes, Pavilostas, Grobinas, Durbes, Nicas, Rucavas, Priekules un Vainodes novadiem,
parliekot akcentu no bieZzi vérojamas neproduktivas paralélo pasvaldibu iestaZzu uzturéSanas uz integrétu un
racionalu kopigo resursu un pozitivas pieredzes izmantoSanu. Liepajas apvienotais novads pievienotas vértibas
apjoma zina (458,6 milj. EUR) bdtu otra lielakd no 35 VARAM piedavato pasvaldibu teritorijam, bet, rékinot
pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (4,4 tikst. EUR), tas ierindotos 10. vieta. Platibas zina (3659 km?) Liepajas novads
batu lielakais, bet iedzivotaju skaita zina (103,5 tikst.) — tresais lielakais Latvija (aiz Rigas un Daugavpils). Diemzél
nelabvéligd demografiska situacija, 1pasi nomalakajos pagastos, nelaus izvairities no talakas depopulacijas, un
sagaidams, ka lldz 2030. gadam iedzivotaju skaits apvienotaja Liepajas novada saruks par 18% un bis ap 85 tukst.
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Limbazu apvienotais novads

Limbazi ir senas Hanzas savienibas pilséta Ziemelvidzemeé, nedaudz vairak ka stundas brauciena attaluma no Rigas
un tikai 15 minGsu brauciena no Baltijas valstu galvenas automagistrales — “VIA Baltica”. Rigas jdras Ii¢a tuvums (21
km pa zemescelu) un ar to saistita aktiva zivju tirdznieciba bija iemesls, kadél Limbazi savulaik tika dévéti par rengu
galvaspilsétu. Viduslaikos, kad Dlnezers un Svétupe vél bija pietiekami dzili, no LimbaZiem pa tdenscelu lidz jirai
(60 km) bija érti transportét iekSzemes preces. Tas bija viens no iemesliem Rigas arhibiskapa rezidences iertkosanai
un LimbaZu uzplaukumam 14.-16. gs. Toreiz Limbazi bija ne tikai Rigas arhibiskapijas Livu gala administrativais
centrs, bet arl nozimigs starptautiskas tirdzniecibas centrs un otra lielaka pilséta misdienu Latvijas teritorija.
Vélakajos gadsimtos sekojoSo karu dé] un ar1 aizséréjot Dinezeram rosiba Limbazos apsika. Ta atjaunojas tikai
19. gs. otraja pusé, reizé ar kapitalisma attistibu Latvija. Saja laika darbu LimbaZos saka cepuru fabrika, kas 20. gs.,
jau ar nosaukumu “LimbaZzu filcs”, bija lielakais darba devéjs pilsétas iedzivotajiem. Nozimigs pilsétas attistibai bija
Latvijas brivvalsts laika (1934. g.) izblvétais dzelzce]a savienojums ar Rigu, tomér ar nepilniem 3 tlkst. iedzivotaju
Limbazi bija tikai tresa lielaka Valmieras aprinka pilséta (aiz Valmieras un Rijienas). Straujaka izaugsme LimbaZos
sakas, kad 1967. gada tie kluva par centru plasai, no Valmieras rajona atdalitai teritorijai. Ta ieklava ari Ainazu un
Salacgrivas pilsétu un Staiceles un Alojas pilsétciematu. Saja laika LimbaZos mérktiecigi tika izvietotas rajona
teritoriju apkalpojosas iestades un dienesti, blvétas sabiedriskas €kas. Lielakie pilsétas uznémumi bija “Limbazu
filcs”, kura razotie velteni bija plasi pieprasiti PSRS, ka ari “Lauktehnika”, pienotava un mezripniecibas saimnieciba.
Lai risinatu dzivoklu jautajumu augoSajam uznémumu darbinieku skaitam, pilséta liela skaita bavéja tipveida
piecstavu dzivojamas €kas, pamatigi izmainot senas pilsétas ainavu. Vésturisko maksimumu pilsétas iedzivotaju
skaits sasniedza 1989. gada — 9985.

Péc neatkaribas atjaunoSanas sakas sarezgitais parejas process no brikosas komandekonomikas uz briva tirgus
ekonomiku. Lielaka dala LimbaZu padomju laika uznémumu, to skaita “LimbaZzu filcs”, zaud€jot tradicionalos noieta
tirgus PSRS, nespéja pielagoties darbibai apstaklos, kur visu nosaka konkurétspéja. Bez darba palikusie iedzivotaji
parcélas uz dzivi vietas, kur ekonomiska aktivitate piedavaja lielakas iesp€jas. Trisdesmit gadu laika iedzivotaju
skaits LimbaZos samazinajas par 30% (I1dz 7 tlkst. 2019. g.). Tomér, neraugoties uz lielajiem izaicinajumiem, LimbaZzi
turpina attistities. Galvenokart pateicoties ES atbalstam, pilséta intensivi tiek atjaunota nolietota padomiju
infrastruktlira, renovétas sabiedriskas €kas un pédéja laika arT nepievilcigie un energoneefektivie daudzdzivok|u
nami. LimbaZu pievarté esosais Ozolaines ciemats ir viens no retajiem Latvija, kur renovétas visas daudzdzivok|u
ékas. Lai artuznémeéjdarbiba Limbaziem vél liela méra nav. Ripnieciba dominé kokapstrades un partikas ripniecibas
uznémumi (lielakais — “N. Bomja maiznica Lielezers”). Pievienotas vértibas apjoma zina rlpniecibu nedaudz
apsteigusi tirdznieciba (lielakie uznémumi — “Madara 93" (veikali “Top”) un “Maxima”) un izdevies izmantot savu
potencialu, pédéjas desmitgadés art Seit ir izveidojusies misdienigi uznémumi bivnieciba (lielakie uznémumi —
“Limbazu celi” un “VIT blve”). Starp lielakajiem Limbazu uznémumiem ir ari “Limbazu slimnica” un “Sadales tikls”.
Visos minétajos uznémumaos pievienota vértiba parsniedz 1 milj. EUR. Zimigi, ka arpus LimbazZiem bijusaja rajona
teritorija vel ir tikai Cetri $ada limena uznémumi — zivju apstradatajs “Brivais vilnis” un kokapstradatajs “Kubikmetrs”
—Salacgriva, kartupelu cietes razotajs “Aloja Starkelsen” — Ungurpili un kidras ieguvéjs “Klasmann Deilmann Latvia”
(vairakos kadras purvos). Limbazos uznéméjdarbiba ir radita pievienota vértiba 28,4 milj. EUR apjoma, kas ir
ievérojami vairak neka citos lielakajos apkaimes centros: Salacgriva — 11,5 milj. EUR, Aloja—Ungurpili — 4,4 milj. EUR,
AinaZos—2,6 milj. EUR, Staicelé — 1,6 milj. EUR apméra. ArTiedzivotaju skaits Limbazos (6997 —2019. g.) ir ievérojami
lielaks neka Salacgriva (2606), Aloja (1110), Staicelé (854) un AinaZos (663). Lielaka uznémejdarbibas aktivitate
nodrosina ar lielaku iedzivotaju klatbdtni, un ar LimbaZiem $aja zina citi apkaimes centri nespéj konkurét. Diemzél
nelabvéliga demografiska situacija un negativas migracijas tendences, 1pasi nomalakajos pagastos, nelaus izvairities
no talakas depopulacijas, un sagaidams, ka no 2018. lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits bijusaja LimbaZu rajona
saruks par 16%. Apstaklos, kad, pateicoties tehnologiskajai izaugsmei, turpina samazinaties pieprasijums péc
darbaspéka laukiem tradicionalajas nozarés — lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un kidras ieguvé, iedzivotaji parce)
savas dzivesvietas tuvak lielakajam pilsétam, Tpasi no nomalajam vietam, kur celu stavoklis nelauj atri sasniegt
pilsétu.
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Uznémeéjdarbiba radita pievienotd veértiba. Fragments no “Karsu izdevnieciba Jana séta” veiktds
analizes

Diemzél augosas izmaksas publisko pakalpojumu tikla uzturésanai, kas, samazinoties iedzivotaju skaitam, k|Gst
aizvien neefektivaks, nelauj pasvaldibai atvélét vairak lidzek|u infrastruktdras uzturésanai. Risinajums — koncentrét
dargakos no pakalpojumiem vietas ar pietiekamu iedzivotaju skaitu — tiek ieviests daudz gausak, neka to prasa reala
situacija. To neveicina ar1 2008. gada veikta LimbaZu rajona sadaliSana, faktiski delegéjot rajona llmena pasvaldibas
funkcijas iedzivotaju skaita zina nepietiekami lielajiem Salacgrivas un Alojas novadiem. Administrativas
sadrumstalotibas dé| nav izstradata vienota stratégija, pieméram, nodoklu maksatajiem tik dargi izmaksajosa bijusa
LimbaZu rajona skolu tikla optimizacijai. Ta vieta, lai sadarbotos, pasvaldibas turpina uzturét savas vidusskolas
neatkarigi no ta, vai pietiek skolénu paralélklasu atvérSanai, ka to paredz jaunais macibu saturs. Pieméram, Alojas
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pasvaldiba 33 skoléniem turpina uzturét valstij nepamatoti dargi izmaksajoSo vidusskolas posmu, lai gan pasai trikst
lidzek|u skolas remontam.

No 2014. gada Nacionalaja attistibas plana noteikto attistibas centru sasniedzamibas viedokla bijust LimbaZu rajona
teritorija visuma sakrit ar LimbaZzu optimalo sasniedzamibas arealu. Nemot véra vésturisko — vairak neka 40 gadu
ilgo Sis teritorijas iedzivotaju saikni ar bijuso rajona centru, Alojas, Salacgrivas un LimbaZzu novada apvienoSana butu
labakais veids, ka parlikt akcentu no bieZi vérojamas neproduktivas savstarpéjas So pasvaldibu konkurences uz
integrétu un racionalu kopigo resursu un pozitivas pieredzes izmantoSanu. Tas celtu arT apvienotas pasvaldibas
kapacitati un konkurétspéju investiciju piesaisté geografiski aizvien pievilcigakaja Rigas aglomeracijas periférija,

- v—

kura noteikti ieklaujas arf Sis teritorijas pamatdala.

Apvienotais novads pievienotas vértibas apjoma zina (68,3 milj. EUR) apsteigtu 8 no 35 VARAM piedavato
pasvaldibu teritorijam, bet, rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (2,4 tikst. EUR), tas ierindotos 28. vieta.
Platibas zina (2439 km?) LimbaZu apvienotais novads bitu 10. lieldkais, bet iedzivotaju skaita zina (28,4 tukst.) — 24.
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Ludzas apvienotais novads

Ludza ir viena no senakajam un ari skaistakajam Latgales pilsétam. Ta izvietojusies ainaviska vieta vairaku ezeru
krastos, tikai pusstundas brauciena no Rézeknes. Tomér lidz Rigai no Krievijas pierobeza esosas Ludzas jabrauc ar
automasinu ilgak neka no jebkura cita Latvijas attistibas centra — 3 stundas 45 mindtes, pat neraugoties uz izdevigo
novietojumu pie Maskavas Sosejas.

Par pilsétas seno vésturi liecina varenas Livonijas ordena pilsdrupas, kas bija priekSpostenis Livonijas robezu
aizsardzibai pret krievu karaspéka sirojumiem un kas Seit saglabajusas no viduslaikiem. Ludzas miests, kas izveidojas
lidzas pilij, pilsétas tiesibas ieguva 1777. gada, kad Ludza kopa ar Rézekni un Daugavpili kluva par vienu no trim
Latgales aprinku centriem. Ta attistijas ka svarigs tirdzniecibas un amatniecibas centrs. Lidz 19. gs. vidum ar 5 takst.
iedzivotaju Ludza bija otra lielaka Latgales pilséta. 19. gs. otraja pus€, sakoties dzelzcelu bavei, Ludzai bija grati
konkurét ar netalu eso$o Rézekni, kas, k|lstot par svarigu dzelzcela mezglu, strauji attistijas. Daudzi Ludzas ebreju
tirgotaji, saskatot izaugsmes iesp€jas, savus uznémumus $aja laika parcéla uz Rézekni.

Latvijas brivvalsts laika Ludzas aprinka ziemelu dala tika nodalita, taja izveidojot Jaunlatgales (vélak Abrenes)
aprinki. Neraugoties uz ietekmes areala samazinasanos, Ludza $aja laika bija 3. lielaka Latgales pilséta ar 5,5 tikst.
iedzivotajiem (1935. g.). Taja darbojas 356 tirgotavas un 256 nelieli rlpniecibas uznémumi. 1938. gada pilsétu
piemekléja viens no postosakajiem ugunsgrékiem Latvijas vésturé, nodegot 371 €kai. Nakamais lielais trieciens
pilsétai bija Otrais pasaules kars, kad nacisti iznicinaja pilsétai nozimigo ebreju kopienu.

Péckara gados Ludza, lidzigi citiem Latvijas rajonu centriem, uzsvars attistiba tika likts uz industrializaciju. Pilséta
uzcéla linu apstrades fabriku un metalapstrades rapnicu. Darbojas ari vairaki partikas un kokapstrades uznémumi.
To darbiniekiem tika blveétas tipveida daudzdzivoklu ekas. ledzivotaju skaits dubultojas, maksimumu sasniedzot
1989. gada — 11,9 tikst.

Padomju komandekonomikas sabrukumu un tai sekojoSo pareju uz brivo tirgu izdevas pardzivot vien retajam no
Ludzas uznémumiem (pieméram, Ludzas maiznicai). Visbiezak pieredzes un investiciju trikums bija galvenais
iemesls, ka dé| jaunajiem saimniekiem neizdevas pielagot uznémumus darbam konkurences apstaklos. Ari jauni
uznémumi veco vieta Ludza veidojas gausak neka citur Latvija. lespéjams, ka viens no iemesliem tam bija apstaklis,
ka Ludza ka Krievijas pierobezas rajona padomju laika vietéja “nomenklatira” centigak neka Latvijas iekSzemé
apkaroja iedzivotaju iniciativas izpausmes. Daudzi uznémigakie ludzaniesi Sados apstaklos bija spiesti doties uz Rigu
vai citam vietam, kur iesp€jas realizéties bija lielakas. Kad $adas iesp&jas péc neatkaribas atgusanas Ludza paradijas,
izradijas, ka palicéju vida trikst ar iniciativu apveltitu cilvéku, kas pasi ir gatavi uznemties atbildibu un veidot savus
uznémumus. Rezultata paslaik Ludza péc uznéméjdarbiba raditas pievienotas vértibas (15 milj. EUR) kopa ar
Balviem un Valku ir viens no trim mazakajiem Latvijas attistibas centriem. No jaunajiem uznémumiem lielakie Ludza
ir édienu (galvenokart pelmenu) razotajs “Ariols”, kokoglu raZzotajs “Bovis” un “Maxima” lielveikali. Par&jie no
lielakajiem ir valsts vai pasvaldibu uznémumi — “Ludzas medicinas centrs”, “Ludzas apsaimniekotajs” un “Latvijas
autocelu uzturétajs”. Darbavietu trikums spiez ludzanieSus pamest dzimto pusi, veicinot depopulaciju, kuras
[Tmenis Seit ir viens no augstakajiem Latvija. Ludza 2019. gada bija 7777 iedzivotdji, kas ir par 35% mazak neka
1989. gada.

Liels izaicinajums pasvaldibai ir laika garam neatbilstosas un pilnigi nolietotas, galvenokart padomiju laika bavétas
infrastruktliras un dzivojama fonda apsaimniekosana. Pateicoties ES fondu atbalstam, pédéjo gadu laika art Ludza
daudz paveikts, Tpasi vésturiska centra atjaunosana, ielu un komunikaciju parbive, ka ari sabiedrisko €ku renovacija.
Tomeér ne vienmeér valsts un pasvaldibas investicijas ir bijusas pietiekami rlpigi izsvértas. Spilgtakais piemérs tam ir
ar vérienu parbuveéta Ludzas slimnica, kam dazus gadus péc parblves nepietiekamas noslodzes dé] nacies pazeminat
statusu.

Ludzas novads un ari citas bijusa Ludzas rajona pasvaldibas nav paspietiekamas, tapéc sanem dotacijas no
pasvaldibu izlidzinasanas fonda. Augos$as izmaksas publisko pakalpojumu tikla uzturésanai, kas, samazinoties
iedzivotaju skaitam, kllst aizvien neefektivaks, nelauj pasvaldibam atvélét vairak lidzeklu svarigas infrastruktdras,
to skaita celu, uzturésanai. Risinajums — koncentrét dargakos no pakalpojumiem vietas ar pietiekamu iedzivotaju
skaitu — tiek ieviests daudz gausak, neka to prasa reala situacija.
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Spilgtakais piemérs tam ir skolu tikls, ka uzturésanai tiek téréta pasvaldibu budzeta lielaka sadala. Nesadarbojoties
un turpinot uzturét vidusskolas un pamatskolas ar neatbilstoSu skolénu skaitu, pasvaldibas rada situaciju, kad
nepietiekamais skolénu skaits uz skolotaju nelauj pedagogiem nopelnit adekvatu atalgojumu, kas rezultéjas
kvalificetu pedagogu trikuma un izglitibas kvalitates krituma.

Administrativa reforma paredz Ludzas novada apvienosanu ar bijusa rajona teritoriju — Karsavas, Ciblas un Zilupes
novadu, parliekot akcentu no bieZi vérojamas neproduktivas savstarpéjas So pasvaldibu konkurences uz integrétu
un racionalu kopigo resursu un pozitivas pieredzes izmantoSanu. Nemot véra, ka Ludza iedzivotaju skaita zina ir
vismaz Cetras reizes lielaka par jebkuru citu tas ietekmes areala apdzivoto vietu (Karsava — 1,9 takst. iedzivotaju,
Zilupe — 1,4 tlkst.), bet pievienotas vértibas zina atskiriba ir vél lielaka (neviena no trim lielakajiem saimnieciskajiem
centriem — Karsava, Zilupé un Mezvidos — tas apjoms neparsniedz 3 milj. EUR, kas ir vismaz 5 reizes mazak neka
Ludza), tas potencialu var uzskatit par apvienota novada centram atbilstoSu. Vienigais apstaklis, ar ko jarékinas, ka
netalu no Ludzas ir Rézekne, kuras ekonomiskais potencials ir gandriz 10 reizes lielaks, tapéc daudzi no bijusa Ludzas
rajona iedzivotajiem strada, macas, iepérkas un izmanto citus pakalpojumus tur, nevis Ludza, kaut ari ta ir tuvak
(iznemot MeZvidu pagastu, no kura atrak sasniedzama ir Rézekne). Sis faktors Tpasi izjitams Karsavas novada, kura
galvena satiksmes artérija (Sanktpéterburgas—Varsavas Soseja) ved uz Rézekni, nevis Ludzu.

Ar 23 tukst. iedzivotajiem apvienotais Ludzas novads bitu 10. mazakais Latvija. Tomér janem veéra, ka atbilstosi
prognozém lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits samazinasies par 24% — lidz 17 takst. Platibas zina (2413 km?) Ludzas
novads batu 12. lielakais valsti, bet uznéméjdarbiba raditas pievienotas vértibas apjoma zina (31,1 milj. EUR) tas
apsteigtu tikai Balvu un AllGksnes novadus. Rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (1,4 tikst. EUR), tas bit 34.
no 35. planoto pasvaldibu teritorijam (apsteidzot tikai Balvu novadu).

Apvienota Ludzas novada izvietojums periférija — Krievijas pierobeza, kas bieZi tiek minéts ka galvenais iemesls
vajajam ekonomiskas attistibas I[imenim, mérktiecigi stradajot, varétu k|Gt par galveno Ludzas novada lidz Sim
neizmantoto potencialu. Paslaik pierobezas priekSrocibas pamata izmanto vietéjie iedzivotaji, lai piepelnitos,
regulari ievedot no Krievijas nelielos apméros tur lIétak nopérkamo degvielu, cigaretes un citas preces. Vietéjie
uznéméji nav spéjusi pietiekama méra izmantot Eiropas Savienibas robezZas divu noslogotako Latvijas kontrolpunktu
— Grebnevas un Terehovas klatbatni, piedavajot savus pakalpojumus caurbraucéju plismai. ArT Ludzas sakopta
vecpilséta, to aktivak popularizéjot un attistot kvalitativas nakSnoSanas, édinasanas, izklaides un aktivas atpitas
iespéjas, daudz lielakd meéra varétu piesaistit inteligento un maksatspéjigo Maskavas caurbraucéju plismu,
vienlaikus atdzivinot pilsétas nepietiekami izmantoto ekonomisko potencialu.
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Madonas apvienotais novads

Madona ir klusa Vidzemes pilséta, nedaudz nomalus no galvenajam Latvijas transporta magistralém, vairak neka 2
stundu brauciena attaluma no Rigas. Madonas ainavas raksturigaka iezime ir gleznainais reljefs. Novietojums
Vidzemes augstiené ziemas Seit padara garakas un ar sniegu bagatakas, bet tas Madonai, pédéjo gadu laika
mérktiecigi attistot infrastruktdru, lavis k|Gt par otru nozimigako (aiz Siguldas) ziemas sporta centru valstl.

Madona ir viena no jaunakajam Latvijas pilsétam. Par lielaku apdzivoto vietu ta saka veidoties tika 20. gs. sakuma,
reizé ar Stukmanu (tagad Plavinu) — Valkas dzelzcela linijas izbdvi. Lidzas Madonas muizai, ko latvieSi tobrid vél
déveja par Birziem, sakas rosiga blvnieciba. Savas majas Seit buvéja dzelzcela stradnieki, amatnieki, tirgotaji un
ierédni. 1921. gada iedzivotaju skaits parsniedza tikstoti un Madona ieguva miesta statusu. Madonas izaugsme
nepalika bez ievéribas art Riga. 1924. gada, kad Latvija administrativas reformas ietvaros tika veidoti jauni aprinki,
Madona, sivi konkuréjot ar Gulbeni, tomer tika izvéléta par piemérotako vietu jauna aprinka iestazu izvietojumam.
1926. gada ta ieguva pilsétas tiesibas. Latvijas brivvalsts laika satiksmes “mugurkauls” bija dzelzcels. Ari Madonas
pusé notika aktiva dzelzcelu bivnieciba. Cauri Madonai bija paredzéta Rigas—Karsavas dzelzcela linijas izblve, tacu
lidz okupacijai paspéja izbavét tikai divus tas posmus — Riga—Ergli un Madona—Lubana. Péc aprinku likvidacijas
(1949. g.) okupacijas vara biezi mainija to vieta izveidoto rajonu robezas, lidz tds Madonas pusé nostabilizéjas 1963.
gada un batiski nemainijas turpmakos 45 gadus.

Saja laika Madona tika izvérsta aktiva bavnieciba. Tika bivétas gan administrativas iestades un uznémumi, gan lidz
tam Madonai neraksturigas tipveida daudzdzivoklu ékas, kuru renovacija tagad ir tik liels izaicinajums pasvaldibas
dienestiem. ledzivotaju skaits 20. gs. 90. gadu sakuma parsniedza 10 takst.

Padomju komandekonomikas sabrukumu un pareju uz brivo tirgu pieredzes un investiciju trikuma dél veiksmigi
izdevies pardzivot vien daZiem bijusa Madonas rajona uznémumiem (lielakie no tiem péc pievienotas vértibas —
“Lazdonas piensaimnieks” un “Cesvaines piens”). Daudz vairak ir uznémumu, kas veidojusies pilnigi no jauna.
Lielakie no tiem ir kokapstradataji “Norte” (Prauliena), “Baltic block” (Sauleskalna) un “Latvani” (Bérzauné), séklu
audzetajs “Barka Invest” (OSupé) un tirdzniecibas centri “Maxima” un “Rimi” (Madona). Zimigi, ka tris lielakie no
pievienotas vértibas zina vadoSajiem Madonas ietekmes areala uznémumiem ir valsts un paSvaldibu
kapitalsabiedribas (“Madonas slimnica”, “Sadales tikls” un “Latvijas valsts meZzi”). Diemzél lielaka dala no
privatajiem uznémumiem ir nelieli, tapéc to generéta nodokJu masa nav pietiekama, lai segtu Madonas apkaimes
pasvaldibu augosas izmaksas infrastruktiras uzturésanai aizvien retak apdzivotaja teritorija.

Lielakaja bijusa Madonas rajona teritorijas dala uznémeéjdarbibas aktivitate ir minimala, parsvara aprobeZojoties ar
nelielu zemnieku saimniecibu darbibu. Augot darba razigumam lauksaimnieciba, Sajas teritorijas vérojama strauja
depopulacija. Aktivitates centrs ir Madona, kura kopa ar piepilsétas teritoriju (Lazdonu) uznéméjdarbiba ir radita
pievienota vértiba 33,8 milj. EUR apmeéra, kas ir vismaz 10 reizes vairak neka jebkura Madonas ietekmes areala
centra, iznemot Aivieksti, kura, pateicoties “Sadales tikls” bazes klatbatnei, Sis raditajs ir 4,8 milj. EUR. Tas ir
likumsakarigi, jo Madonas iedzivotaju skaits (7015 2019. g.) ir vismaz Cetrkart lielaks neka jebkura cita apkaimes
centra: Varaklanos — 1764, Erglos — 1731, Lubana — 1554, Cesvainé — 1313.

Prognozes tuvakaja nakotné paredz visai strauju iedzivotaju skaita samazinasanos Madonas, Lubanas, Cesvaines,
Erglu un Varaklanu novada teritorija (-23% Iidz 2030. g.). Neviena no minétajam pasvaldibam nav pa3pietiekama,
tapéc sanem dotacijas no pasvaldibu izlidzinasanas fonda. Augosas izmaksas publisko pakalpojumu tikla
uzturésanai, kas, samazinoties iedzivotaju skaitam, klGst aizvien neefektivaks, nelauj pasvaldibam atvélét vairak
lidzeklu svarigas infrastruktdras, to skaita celu, uzturésanai. Risinajums — koncentrét dargakos no pakalpojumiem
vietas ar pietiekamu iedzivotaju skaitu — tiek ieviests daudz gausak, neka to prasa reala situacija.
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Administrativi teritoriala reforma paredz apvienota Madonas novada izveidi bijusa rajona teritorija, apvienojot
piecas augstak minétas pasvaldibas, parliekot akcentu no bieZi vérojamas neproduktivas savstarpéjas So

pasvaldibu konkurences (pieméram, atsevisku vidusskolu uzturésana) uz integrétu un racionalu kopigo resursu un

pozitivas pieredzes izmantosanu.

Ar 33 tikst. iedzivotajiem apvienotais Madonas novads atbilstu vidéjam Latvijas novadam (18. vieta 35 apvienoto

padvaldibu teritoriju skaita). Platibas zina (3354 km?) tas bltu otrais lielakais valstT (aiz Liepajas novada).
Uznémeéjdarbiba raditas pievienotas vértibas apjoma zina (93,1 milj. EUR) Madonas novads batu 23. viet3, bet,
rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (2,8 tikst. EUR), — 24. vieta.
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Marupes apvienotais novads

Marupe ir visbiezak apdzivotais un straujak augosais Latvijas novads. Tas atrodas pasa Rigas pievarte, tikai 10
mindsu brauciena attaluma no pilsétas centra. Novada centrs — Marupe formali ir lielakais Latvijas ciems. Ar 10
tukst. iedzivotaju tas ierindojas 15 lielako Latvijas apdzivoto vietu skaita. Aktivas bavniecibas rezultata daudzviet
tas saplldis ar Rigu tada méra, ka noteikt, kur beidzas pilséta un kur sakas ciems, iespéjams tikai péc adreses. Tas
pakapeniski saplist arT ar paréjiem novada ciemiem, veidojot vienotu Marupes urbanizéto joslu, kura dzivo ap 20
tdkst. iedzivotaju.

Intensivaka Sis Pierigas teritorijas apguve sakas 20. gs. 20. gados, kad péc agrarreformas uz bijusas Bierinu muizas
zemes izveidojas vairaki simti darzsaimniecibu. Saja laika Rigas pierobea jau bija saplanots ari regulars ielu tikls,
kas faktiski turpinaja Pardaugavas ielu planojumu (1pasi Ozolciema un Térinos), pasu ielu izbdvi atstajot uz vélaku
laiku.

Padomiju laika izvérsta daudzdzivoklu éku mikrorajonu bivnieciba ekstensivi apbivétajas un darzos sligstosajas
Rigas piepilsétas tas parverta lidz nepaziSanai, pilntba mainot ierasto pilsétvidi un iedzivotaju sastavu. Marupei Saja
zinad paveicas, jo Marupites krastos izvietotos mazstavu apbuves kvartdlus parmainas skara minimali. Pilsétas
robezai paliekot vecaja vieta, pagasta saimniekoja Marupes kolhozs, kas specializéjas darzenkopiba un nodarbinaja
ap 2000 stradnieku. Tika izveidots siltumnicu komplekss, pie kura tagad izaudzis Jaunmarupes ciems. Péc
neatkaribas atjaunosanas, attistoties nekustamo Tpasumu tirgum, Rigas pievarté esoSas brivas teritorijas
vésturiskajos mazstavu apbives rajonos kluva loti pieprasitas, un Marupe no Rigas nomales partapa prestiza
dzivojama rajona. Strauja attistiba, iedzivotaju skaitam pieaugot divkart, bija liels izaicinajums pasvaldibas
dienestiem, rlipéjoties par nepiecieSamas infrastruktidras nodrosinasanu. lelas, komunikacijas, skolas un bérnudarzi
bija japaplasina, vienlaikus nodroSinot tadus kvalitates standartus, kadus sagaida nodokJu maksatajs, kam rociba
atlauj parcelties uz dzivi Marupé.

Ar Iidzigam problémam bija jasaskaras art kaiminos esos$a Babites novada (10 tlkst. iedzivotaju) pasvaldibai, kura
iedzlvotaju skaits kops 2000. gada pieaudzis pusotrkartigi. Lidzigi Marupei, izdevigais novietojums pie Rigas—
Jirmalas Sosejas, ap bijusa Bulduru sovhoztehnikuma ciematu, ko toreiz sauca par Salienu, bet tagad — vésturiskaja
varda Pinki, sekmé@jis strauju brivo teritoriju apbavi ar savrupmaju ciematiem, veidojot urbanizétu joslu, kas stiepjas
15 km garuma no Kleistu apkaimes Riga, cauri priezu siliem l1dz Pinkiem un talak — Liepajas Sosejas virziena.

Gan Marupe, gan Babite, pildot Rigas gulamrajona funkcijas, vienlaikus veiksmigi spé&jusas attistit arT darjjumu
teritorijas, gan tadas, kas mantotas no iepriekséjas varas (vértigakais objekts — Rigas lidosta), gan pilnigi jaunas.
Pateicoties lidostas klatbatnei, lielakie no Marupes uznémumiem saistiti ar gaisa satiksmes nozari (“Air Baltic”,
“Starptautiska lidosta Riga”, “Smartlinx Airlines”, “Rigas gaisa satiksme” u.c.), taCu zZimigi, ka te majvieta ir ari
Latvijas lielakajam autotransporta uznémumam “Kreiss”, pasta pakalpojumu sniedzéjiem “Latvijas pasts” un “DHL
Latvia”, ari lielajiem azartspélu uznémumiem “Alfor” (spélu zales “Fénikss”) un “Admiralu klubs”. Marupé esosa
biznesa apjoms un daudzveidiba ir tik iespaidigi, ka lielveikalos nopérkamie un tapéc visiem labi zinamie Marupes
gurki un tomati (uznémums “Marupes siltumnicas”) veido mazak par 1% novada uznémumos raditas pievienotas
vértibas. Lai arT Babites novada nav tik lielu uznémumu ka Marupég, vairaki no tiem ir labi zinami ne tikai Latvija —
partikas razotaji “Laci” un “Orkla Foods” (bijust “Spilva”), metalapstrades uznémums “Leax Baltix” un
majsaimniecibas priekSmetu iznomatajs “Lindstrom”.

Marupes un Babites novadiem ir daudz kopiga. Tiem ir lidzigas priekSrocibas un arT lidzigas problémas. Apvienojot
abu novadu resursus, kopigu problému risinaSana varétu notikt produktivak. Neuzturot paralélas struktdras,
apvienotais novads varétu atlauties piesaistit kvalificétakus specialistus.

Ar 30 tdkst. iedzivotaju apvienotais Marupes novads batu 20. lielakais no 35. Latvijas pasvaldibam, bet péc
uznémejdarbiba raditas pievienotas vértibas apjoma — 388,6 milj. EUR, tas atpaliktu tikai no Rigas un Liepajas
novada. Rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (13 takst. EUR), tas batu 1. vieta valsti. Platibas zina (347 km?)
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tas bltu mazakais novads un $aja zina apsteigtu tikai Rigas un Jirmalas pilsétu. Sagaidams, ka ari turpmakajos gados
Marupe iedzivotaju skaita zina bis visstraujak augosais novads Latvija, un lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits varétu
palielinaties par 37%.
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Ogres apvienotais novads

Ogre ir lielaka Daugavas laba krasta Rigas piepilséta, kas izvietojusies izdeviga vieta pie Daugavpils Sosejas tikai 40
mindsu brauciena attaluma no Rigas centra. Neraugoties uz piepilsétas raksturu, Ogre ir nozimigakais vietéjo
pakalpojumu centrs plasai teritorijai, kas aptver ne tikai Ogres, bet ari Keguma, Lielvardes un Ikskiles novadu, ka ar1
RopaZzu novada austrumu dalu.

Par lielaku apdzivoto vietu Ogre saka veidoties tikai péc Daugavpils dzelzcela izblves 1861. gada, kad lidzas Ogres
stacijai uzblivéja pirmas atpitas iestades. Novértéjot Sis vietas ainavisko potencialu — izteikto reljefu gleznainajos
Ogres upes krastos, Rigas pilséta 1874. gada tai piederoSo Ogres parku sadalija gruntsgabalos vasarnicu blvniecibai.
Ogre attistijas ka populara Pierigas kirvieta. Reizé ar vasarnicam te tika bavétas pansijas, klirmajas un sanatorijas,
jo Ogrei raksturigie priezu mezi vilinaja ne tikai atpQtniekus. To arstnieciskas Tpasibas palidzéja atgit veselibu, jo
Tpasi toreiz izplatitas tuberkulozes slimniekiem. Lielakas iestades, kas Seit uzsaka darbibu Latvijas brivvalsts laika,
bija bérnu sanatorija un atpitas nams “Saulstari”. Pirmskara Ogres attistiba saskatams daudz lidzibu ar Siguldu. Abi
kirorti veidojas viena laika, ieglstot tiem raksturigo darzu un parku pilsétas planojumu ar romantisko vasarnicu
apbavi. Ari pilsétas statusu abas ieguva reizé — 1928. gada februari. Pastavigo iedzivotaju skaits Ogré un Sigulda bija
gandriz identisks (ap 1,7 tdkst.).

1947. gada, Ogrei klGstot par jaundibinata aprinka (no 1950. g. rajona) centru, sakas apkartéjo teritoriju apkalpojoso
dienestu un iestazu veidosana pilséta. Auga pilsétas iedzivotaju skaits, ko sekméja art Rigas tuvums. Ogreé liela skaita
majvietu centas rast no padomju kolhozu bezceribas bégosie laucinieki, ipasi no Latgales, kur sovetizacijas slogs bija
vissmagakais. Saja laika Ogreé lidzas pirmskara savrupmajam un vasarnicam liela skaita paradijas pieticigd padomju
laika individuala apbve (“tintnicas”) un pirmas daudzdzivok|u ékas, kas darzu pilsétas raksturu gan 1pasi nemainija.
Radikals pavérsiens pilsétas attistiba notika 1965. gada, kad atbilstoSi Maskava pienemtajam Iemumam Jaunogré
saka blvét vienu no lielakajam trikotaZzas rGpnicam Eiropa. Ta ka 5 tdkst. darbinieku jaunajam trikotazas
kombinatam uz vietas nebija, darbaspéks liela skaita tika ievests no Krievijas un citam padomju republikam. 20. gs.
80. gados darbaspéka problému méginaja risinat pat ar vietnamiesu viesstradniecu palidzibu. Trikotazas kombinata
darbinieku izmitinasanai 70. un 80. gados tika uzbivétas Ogrei neraksturigas un neizteiksmigas piecu un devinu
stavu ekas. Tika uzblveéta ari virkne nozimigu sabiedrisko €ku. Straujas izaugsmes rezultata iedzivotaju skaits pilséta
80. gadu beigas sasniedza 30 tikst., ierindojot Ogri starp 10 lielakajam Latvijas pilsétam.

Padomju komandekonomikas sabrukumu 90. gados izdevas pardzivot vien atseviskiem pilsétas uznémumiem.
DiemZzel darbam briva tirgus apstaklos neizdevas pieméroties ari Ogres industrialajam flagmanim, kura raZotie
trikotazas izstradajumi savulaik tik augstu kotéjas PSRS. Zudot garantétajiem noieta tirgiem, trikotazas kombinata
jaunie saimnieki nespéja piesaistit investicijas, lai modernizétu uznémumu ldz tadai pakapei, ka tas spétu sacensties
pasaules tirgl ar |étaka darbaspéka valstu raZojumiem. Latvijas neatkaribas sniegtas attistibas iespéjas slégto
uznémumu vieta Ogré censas izmantot daudzi jauni un konkurétspéjigi uznémumi.

Zimigi, ka pievienotas vértibas zina lielakie no tiem tagad koncentréti Parogres darijjumu zona, nevis Jaunogré un
parstav nevis vieglo ripniecibu, bet partikas (“Fazer Latvija”) un elektronikas (“Campus Parogre” un “Hansa Matrix”)
razoSanas nozares. ArT milzigo bijusa trikotazas kombinata teritoriju pakapeniski apglst jauni uznémumi, tacu
pagaidam tur radita pievienota vértiba ir divkart mazaka par Ogres lielakaja tirdzniecibas centra “Dauga” radito, kas
liecina par ievérojamo Sis pilsétas neizmantoto potencialu uznémeéjdarbibas joma. Kopa uznémeéjdarbiba Ogré ir
radita pievienota vértiba 64 milj. EUR apmeéra, kas ir mazak neka vairakos par Ogri mazakos attistibas centros
(Saldus, Dobele, Cesis, Tukums, Aizkraukle). Te gan janem véra, ka vairaki tikstosi ogréniesu strada Riga, “sildot”
Ogres ekonomiku pastarpinati — ar vinu maksata ienakuma nodokla dalu, ko sanem vietéja pasvaldiba, un
izmantojot vietéjo uznémumu pakalpojumus.

Ari citur Ogres ietekmes areald ekonomiski aktivo iedzivotaju bitiska dala iztiku pelna Riga. Si tendence ipasi
izplatita bijusa Ogres rajona pilsétas, no kuram Riga ir visértak sasniedzama, jo tas visas izvietotas gar piepilsétas
dzelzcelu. lesp&jams, 31 ir visizteiktaka kopiga iezime citadi tik atskirigajam Ikskiles (7156 iedzivotaji 2019. g.), Ogres
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(23 232), Keguma (2104) un Lielvardes (5934) pilsétam, kas tagad ir centri katrs savam novadam, lai gan vidéjais
attalums starp tiem ir tikai 8 km.

Sesdesmit gadu ilga kopa biSana Ogres aprinki un rajona iedzivotaju apzina nostiprinajusi Ogres ka nozimigaka
plasas apkaimes pakalpojumu centra statusu. Nedz iedzivotaju skaita, nedz piedavato pakalpojumu un darbavietu
klasta zina Ikskile, Lielvarde un Kegums nespéj sacensties ar Ogri. Tacu katrai no mazajam pilsétam ir savas spécigas
puses un prieksrocibas, kuras, apvienojot ar Ogres lidz galam neizmantoto resursu, celtu visas bijusa rajona
teritorijas konkurétspéju un pievilcibu potencialo iedzivotaju un investoru acis.

ledzivotaju labklajibas pamats ir veiksmiga uznéméjdarbiba. S3 briza Latvijas pa$valdibu finanséjuma modela
Tpatnibas ne vienmér lauj vietéjiem iedzivotajiem izbaudit uznémejdarbibas pienesumu, tapéc daudzviet
uznémeéjiem jasastopas ar vietéjas varas un iedzivotaju atbalsta trikumu. Pieméram, Keguma novada, kur darbojas
lielakais bijusa Ogres rajona uznémums — Keguma HES (pievienota vértiba ap 20 milj. EUR), uznéméjdarbiba raditas
pievienotas vértibas apjoms uz 1 iedzivotaju ir 3,4 reizes lielaks neka Ikskiles novada, bet pasvaldibas nodok|u
ienémumi pirms finansu izlidzinasanas — 1,4 reizes mazaki. Abu novadu iedzivotaji daudz aktivak izmanto Ogres
pasvaldibas finansétos pakalpojumus nekd Ogres iedzivotaji 1kskilé un Keguma pieejamos pakalpojumus. So
nevienlidzibu valsts cenSas mazinat ar pasvaldibu izlidzinasanas fonda un savstarpéjo norékinu starpniecibu, tacu
pie tadas administrativi teritorialas sadrumstalotibas (119 loti atSkiriga izméra un attistibas llmena pilsétas un
novadi) tas nemotivé pasvaldibas vairak atbalstit uznémeéjdarbibu un celt publisko pakalpojumu produktivitati.
Pamata tas attiecas uz finansu ietilpigiem pakalpojumiem, kuru organizacijas izmaksas kl|lst nepamatoti augstas,
bet efektivitate — zema, ja iedzivotaju skaits nesasniedz 10 tlkstoSus reti apdzivotas teritorijas vai 15 un vairak
tikstosus biezak apdzivotas vietas.

Viens no $adiem pakalpojumiem ir vidéja izglitiba, ko sniedz pasvaldibu uzturétas vidusskolas. Pieméram, 2018.
gada 1. septembri 10.—12. klasé Keguma vidusskola macijas 33, bet IkSkiles — 58 skoléni, kas ir vairakkart mazak
neka nepiecieSams, lai atbilstoSi jauna macibu satura prasibam spétu nokomplektét vismaz divas paralélklases.
Turklat IkSkiles gadijuma tikai ceturta dala novada deklaréto attiecigd vecuma jaunieSu apmekléja vietéjo
vidusskolu, lai gan sakumskolas posma Sis raditajs bija virs 90%. Ta ka no Ikskiles érti un atri sasniedzama ne tikai
Riga, bet ari Ogre un Salaspils, kur pakalpojumu klasts, tapat ka iedzivotaju skaits, ir vairakkart lielaks, fakts, ka
ikSkiliesi tur iepérkas vai ved bérnus uz mazikas skolu, Skiet paSsaprotams.

Svarigs ir 1 jautajuma ekonomiskais aspekts. Neviens uznémeéjs netur specializétu veikalu vieta, kur nav pietiekams
pircéju skaits, tacu to pasu nevar teikt par Latvijas pasvaldibam, kuras daudzviet turpina uzturét savas iestades ari
tad, ja klientu skaits ir nepietiekams. Misdienu situacijai neatbilstosais skolu tikls ir Sadas ricibas redzamaka un
dargaka dala. Tas ne tikai sekméjis neracionalu nodoklu maksataju naudas izlietojumu, bet ari nav |avis skolotajiem
par savu darbu sanemt adekvatu atalgojumu. Desmit gadus ilgusais bijusa Ogres rajona dalijums ¢etros novados un
ar to saistita pasvaldibu savstarpéjo norékinu sistema nav sekméjusi pasvaldibu realu sadarbibu skolu tikla
planosana atbilstosi depopulacijas tendencém (kops$ neatkaribas atjaunosanas skolénu skaits valsti vidéji sarucis
divas reizes). Saja laika ievérojami ES struktirfondu un padvaldibu Iidzek|i investéti skolu renovacija, daudzviet
ignoréjot skolu aizpildijluma perspektivas (teiktais gan neattiecas uz Ikskiles un Ogres pilsétu skolam). Latvija, tapat
ka kaiminvalsti Igaunija, daudzviet no padomju laika mantojuma palika apjomigas, bet energoneefektivas lauku
vidusskolu €kas, kuras skolénu skaits kops 90. gadu sakuma samazinajies tris un vairak reizes. Tomér lgaunija
atskiriba no Latvijas, izmantojot ES fondu sniegtas iespéjas, Sis €kas nevis siltinaja, bet daudzviet nojauca vai
parbivéja par misdienigam sakumskolam laika garam atbilstoSam skolénu skaitam.

Celoties darba razigumam lauksaimnieciba un meZsaimnieciba, depopulacija arpus lielajiem ripniecibas un
pakalpojumu centriem turpinas visa attistitaja pasaulé. Viena no nedaudzajam iespéjam, kas Ogres ietekmes areala
to varétu paléninat vai pat pavérst iedzivotaju skaita izaugsmes virziena, ka tas jau noticis Ikskilg, ir Rigas tuvuma
faktora izmantosana.
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BijuSajam Ogres rajonam ir ievérojams rekreacijas potencials — Daugava, Ogres Kangari, priezu mezi, savdabigais
kultGrvésturiskais mantojums (vésturiska vasarnicu apbive Ogré, Daugavas ielejas neappludinata dala Ikskilé,
Lielvardes parks u.c.), attistita kultliras, sporta un aktivas atpltas infrastruktlra utt. un izdevigi transporta
savienojumi ar Rigu (Daugavpils un Kokneses Soseja, Aizkraukles elektrificétais dzelzcels). Sadarbojoties apkaimes
pasvaldibam un koncentréjot dargakos publiskos pakalpojumus Ogré, lielaku publiska finanséjuma dalu varétu
atlicinat pievilcigas dzives vides radisanai, pasi ielu un celu infrastruktiras sakarto$anai. Tas ne tikai padaritu értaku
iedzivotaju nokliSanu darijumu centros, bet art batiski celtu vides estétisko kvalitati. Nemot véra, ka lielaka dala
Ogres (arm citu lielako centru) iedzivotaju joprojam dzivo Sai pilsétai neraksturigajos 70.—80. gadu
energoneefektivajos un biezZi vidi degradéjosos daudzdzivoklu namos, kamér vél ir pieejams ES strukttrfondu
finanséjums Siem meérkiem, pasvaldibai, parnemot 3aja zina veiksmigako pasvaldibu pieredzi, bGtu daudz aktivak
jamotivé So namu iedzivotaji veikt to Tpasuma esoSo éku renovaciju. Tas uzlabotu ne tikai iedzivotaju dzives
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apstak|us, bet arf celtu vides kvalitati un no tas izrieto$o Tpasumu vértibu. Sadu ipasumu klatbdtne pasvaldibam
rezultéjas turigakos nodoklu maksatajos, un tas viss kopuma vairo visu pasvaldibas teritorija dzivojoso labklajibu.

Ja atbilstosi VARAM priekslikumam administrativi teritorialas reformas ietvaros apvienotu bijusa Ogres rajona
novadus, tad pievienotas vértibas apjoma zina (134,9 milj. EUR) tas apsteigtu 20 no 35 piedavato pasvaldibu
teritorijam, bet, rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (2,3 tikst. EUR), ierindotos 29. vieta. Platibas zina (1838
km?) Ogres apvienotais novads batu 15. mazakais, bet iedzivotaju skaita zina (57,6 takst.) — 6. lielakais. DiemZél,
neraugoties uz Rigas tuvumu, ja vien apvienota novada pasvaldibai neizdosies radikali uzlabot situaciju, sagaidams,
ka tuvakaja desmitgadé depopulacija turpinasies lielakaja dala bijusa Ogres rajona teritorijas. Vienigi Ikskilé, ka art
Rigai tuvakajos — TinGzu, Tomes un Ogresgala pagastos sagaidams neliels iedzivotaju skaita pieaugums. Visticamak,
Ogré, Lielvardé un Keguma iedzivotaju skaits samazinasies |énak neka ieprieks, bet attalakos pagastos gaidamais
depopulacijas temps paliks nemainigs. Apvienota Ogres novada vid€jais iedzivotaju skaita samazinajums lidz 2030.
gadam varétu bat -8%, kas ir tuvu valsts vidéjai prognozei (-10%).
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Preilu apvienotais novads

Preili atrodas pasa Latgales vidiené — 3 stundu brauciena attaluma no Rigas (no Latgales attistibas
centriem tuvak Rigai atrodas tikai Livani, bet talak — seSi no Latvijas attistibas centriem). Lidz regionalas
nozimes centriem Daugavpilij, Rézeknei un Jékabpilij cela no Preiliem japavada apméram stunda. Sads
novietojums Preilu apkartnes iedzivotajiem nodrosSina relativi értu un daudzveidigu pakalpojumu
sasniedzamibu. Vienigais minuss — galvenas valsts transporta magistrales ar intensivakajam kravas un
pasazieru satiksmes (art tdristu) plismam neved caur Preiliem (tas ir 18 lidz 37 km attaluma).

19. gadsimta vidu (1852. g.) Preili ieguva miesta tiesibas, un gadsimtu mija te jau bija rosigs tirdzniecibas
un amatniecibas centrs ar paris tikstoSiem iedzivotaju (2,4 tikst. 1914. g.), tomér novietojums nomalus
no dzelzcela linijam, kas taja laika bija galvenais attistibas dzinéjspeks, nesekméja straujaku Preilu
izaugsmi art péc pilsétas statusa pieskirSanas 1928. gada.

Padomiju laika Preili bija viens no mazakajiem Latvijas rajonu centriem (Seit domats pédé€jais, Cetras
desmitgades pastavéjusais rajonu iedalijums), turklat vienigais, kas iedzivotaju skaita zina nebija lielaka
pilséta rajona, tacu novietojums salidzinosi blivi apdzivotas teritorijas celu krustpunkta, pietiekami talu no
Rézeknes un Daugavpils, pretstata 37 km attalajiem, kaut arT Rigai tuvak esosajiem Livaniem, noteica izveéli
par labu Preiliem. Laika gaita savas bazes Seit iertkoja dazadi regionu apkalpojosie dienesti, kas péc raditas
pievienotas vértibas apjoma joprojam ir starp Preilu lielakajiem uznémumiem (Preilu slimnica, Sadales
tikla, Latvijas autocelu uzturétaja, Jékabpils autobusu parka, “Lattelecom”(tagad “Tet”) un Latvijas gazes
(tagad ”"Gaso”) filiales). ledzivotaju skaits vésturisko maksimumu Preilos sasniedza 1992. gad3,
parsniedzot 10 tikstosus. Reformas, kas turpmakajos gados bija javeic, parejot uz tirgus ekonomiku, smagi
skara ari Preilu uznémumus, kuru lielaka dala kluva konkurétnespéjiga un bankrot€ja. Tas izraisija
darbaspéka masveida aizplusanu uz perspektivakam vietam. ledzivotaju skaits Preilos paslaik jau ir krities
lidz 6,4 tukstoSiem (-36% pret 1992. g.). Tomeér atsSkirtba no vairakuma Latgales attistibas centru
sarezgitaja privatizacijas procesa Preiliem izdevies saglabat ari pilsétai raksturigas partikas un trikotazas
ripniecibas nozares. “Preilu siers” péc pievienotas vertibas (5,3 milj. EUR) kluvis ne tikai par parliecinosi
lielako uznémumu pilséta, bet art par vienu no lielakajiem visa Latgalé. Trikotazas uznémums “VS Teks”
(pievienota vértiba 1 milj. EUR) joprojam nodroSina darbavietas vairak neka 100 apkartnes iedzivotaju.
Kopa Preilos stradajoSie uznémumi 2017. gada radija pievienoto vértibu 23,7 milj. EUR apméra.

Ta ka pievienota véertiba ir raditajs, kas 1pasi labi raksturo konkrétas teritorijas saimniecisko perspektivu,
passaprotami Skiet apkartnes iedzivotaju ikdienas braucieni darba, macibu un citos nolukos uz Preiliem.
Saja zina Preiliem jakonkuré ar Livaniem (pievienotd vértiba 1,5 reizes lielaka), Daugavpili (12 reizes
lielaka) un Rézekni (6 reizes lielaka), mazaka meéra — ar Jekabpili (4 reizes lielaka) un Kraslavu (1,2 reizes
mazaka). Tadi apkartné izvietoto nelielo pasvaldibu centri ka Varaklani, Vilani, Riebini, Aglona un
Vecvarkava piedavato pakalpojumu un darbavietu daudzveidibas zina nespéj konkurét ar Preiliem.
Diemzel 2008. gada veikta administrativa reforma So faktu nav némusi véra un arpus Preilu novada
administrativi palikusi lielaka dala tas reala ietekmes areala. Ta ir nelogiska situacija, kas rada labvéligus
apstaklus neracionala publisko pakalpojumu tikla uzturé$anai un neveicina efektivu nodoklu maksataju
naudas izlietojumu.

Spilgtakais piemeérs tam ir pakalpojuma izmaksam neatbilstoSi mazas citu pasvaldibu dibinatas
vidusskolas, kas izvietotas netalu (Iidz 26 km) no Preiliem. Visas $ajas skolas 10.—12. klasu posma 2018./19.
macibu gada bija tris lidz septinas reizes mazak skolénu (Vecvarkava 22, Rudzatos 27, Riebinos 46, Aglona
50, Spogos 52), ka tas bitu nepiecie$ams, lai nokomplektétu vismaz divas pilnas paralélklases, kuras
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atbilstosi jaunajam macibu saturam skol€ni varétu padzilinati gt zinasanas vismaz divos macibu virzienos
(parasti eksaktaja vai humanitaraja), nodrosinot skolotajiem konkurétspéjigu atalgojumu. Jaatzimé, ka
dala vecaku jau tagad, ripé€joties par bérnu izglitibas kvalitati un talantu izkopSanas iespéjam daudzveidiga
interesu izglitibas piedavajuma, stta savus bérnus nevis tuvakaja, bet pilsétas skola.

Ja izdotos veikt skolu tikla optimizaciju, tad vecako klasu skolénu parvadajumu plisma Preilu apkartné
sakristu ar darbaspéka ikdienas migraciju, kas lautu racionalak organizét sabiedrisko transportu,
sinhronizéjot skolénu un citu pasaZieru parvadajumus, batiski ietaupot nodoklu maksataju naudu, ko
varétu novirzit vietéjo celu uzturésanai vai citiem mérkiem.

VARAM piedavajums ATR gaita apvienot Preilu, Varkavas, Riebinu un Aglonas novadu no sasniedzamibas
viedokla ir tuvu optimalajam, ko iespéjams panakt, negrozot eso$as pasvaldibu robezas. Visiem
apvienojamo pasvaldibu centriem Preili ir visatrak sasniedzamais attistibas centrs, turklat to iedzivotaju
skaits ir 8 [1dz 40 reizes mazaks, neka Preilos (Aglona 793, Riebinos 728, Vecvarkava 157). Apvienota Preilu
novada iedzivotaju skaits 2018. gada bija 19,3 tukstosi, bet uznémeéjdarbiba radita pievienota veértiba
2017. gada — 32,3 milj. EUR. Péc pievienotas vértibas apjoma, rékinot uz 1 iedzivotaju, ar 1,7 tukstoSiem
EUR Preilu novads ienem 32. vietu starp 35 ATR rekomendétajam pasvaldibam, apsteidzot tikai Balvu,
Ludzas un Kraslavas novadu. SalidzinosSi zemais pievienotas vértibas limenis novada, neraugoties uz
uznéméjdarbibas relativi augsto aktivitati Preilos, izskaidrojams ar lielo paSpatérina zemnieku saimniecibu
Ipatsvaru ap Preiliem izvietotajos pagastos. To pienesums kopéja pievienotaja vértiba un nodoklu
ienémumos, neraugoties uz salidzinosi lielo ar tam saistito iedzivotaju skaitu, ir visai pieticigs. Saja zina
atskiriga situacija varétu bt Aglona, kam ir lielakais sakrala tdrisma potencials (svétcelojumi uz Aglonas
baziliku) Latvija. ArT Aglonai piegulosas, ezeriem bagatas Feimanu pauguraines neatkartojamo Latgales
ainavu potencials lauku tdrisma joprojam nav pienacigi izmantots. Tomér ari Aglonas pienesums
apvienota Preilu novada pievienotaja vértiba izskatas visai pieticigs.

Lai raksturotu situaciju tlrisma nozare, izmantojot pievienotas véertibas izcelsmes analizi, varam konstatét,
ka tikai viena apkaimes izmitinaSanas uznémuma pievienota vértiba 2017. gada parsniedza 30 tukst. EUR
(Cirtsu HES viesu nams “Krastmala” — 143 tiakst. EUR). Taristu plismas pienesums parasti atspogulojas ar1
veikalu, kafejnicu un degvielas uzpildes staciju (DUS) raditaja pievienotaja véertiba, tacu ar1 Saja zina
situacija Aglonas apkaimé nav labaka — pievienota vértiba virs 30 tikst. EUR ir viena veikala, kafejnica,
DUS un aptieka.

lerobeZotais darbavietu skaits, ko globalas konkurences apstaklos arpus Rigas spéj piedavat produktivi
uznémumi (tadi, kas legali sp&j maksat konkurétspéjigu atalgojumu; laukos tie tradicionali parstav
lauksaimniecibas un mezsaimniecibas nozares), ir galvenais iemesls, kadé| iedzivotaji no periférijas, ari
Preilu apkartnes, turpina aizplust uz vienigas Latvijas lielpilsétas — Rigas ietekmes arealu vai attistitakajam
Eiropas valstim. Ta ka $1 tendence saglabasies ari nakotné, lai mazinatu tas negativo ietekmi uz
depopulacijas visvairak skartajam teritorijam, NAP rekomendé “inteligentas sarausanas” pasakumus —
resursu racionalaku izlietojumu, veidojot masdienigu publisko pakalpojumu tiklu, uzsvaru liekot uz
attistibas centriem, kas iedzivotajiem nodrosinatu kvalitativu pakalpojumu pieejamibu nepilnas stundas
brauciena attaluma. Saglabajoties depopulacijas tendencém, lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits
apvienotaja Preilu novada, visticamak, samazinasies par 24% lidz 14,8 tukstoSiem, tomeér Sis iedzivotaju
skaits bls pietiekams, lai Preilos ari nakotné atmaksatos uzturét augstvertigu vidéja limena publisko
pakalpojumu pieejamibu. Dargie augstaka limena pakalpojumi (pieméram, veselibas apripé) jau tagad
Preilu apkaimes iedzivotajiem pieejami tikai regionalas nozimés centros Daugavpill un Rézekné vai
galvaspilseta.

68



Jaunveidojamo pasvaldibu teritoriju raksturojums — 35 pasvaldibu modelis

dimay

BETHO

and fo=Yi R =
Ratnies| 2 i
a5 g, ol m <N e
3 i (amﬁ INE D
‘arl &nage JEN )
th DK A qJ NGO Vf‘ DI W 0077 5ot
\ D et “Raugayka 2
.‘*_ N \‘ . B\ alnars 0 8
v S50 | > ) CRuse
okoysSki = \ )

Preilu optimalais sasniedzamibas areals un VARAM pieddavata apvienota novada teritorija

69



Jaunveidojamo pasvaldibu teritoriju raksturojums — 35 pasvaldibu modelis

/r[.;i’ I\IUV)’—\I‘?‘{?\_TJI

= 7
B Radwok
L et ’ |7
o O

Stabulnieki
[T}
RIERIML

iy

. \.\ u
=g IKalupe

) ol
o~ ¥,

(' 14,0KSTES S
{ NowaDs

Lauksaimniecba @ Rapnieciba

Komunalie pakalpojumi ) Bivnieciba
Tirdznieciba @ Transports un uzglabasani
lzmitinaSana un Edindsanas pakalpojumi
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi
Finansu un apdrosinasanas darblbas

Citas nozares

Uznémeéjdarbiba radita pievienotd veértiba. Fragments no “Karsu izdevnieciba Jana séta” veiktas
analizes

70




Jaunveidojamo pasvaldibu teritoriju raksturojums — 35 pasvaldibu modelis

Rézeknes apvienotais novads

Rézekne ir otra lielaka Latgales pilséta, ar nozimigu vietu Latvijas kultlrvésturé. Ta izvietojusies paugurainajos
Rézeknes upes krastos, stratégiski svariga vieta, kur krustojas vésturiskie celi, kas no abam Krievijas lielpilsétam —
Maskavas un Sanktpéterburgas — ved uz Rietumeiropu. Neraugoties uz 240 km attalumu [idz Rigai, izmantojot
vilcienu, no Rézeknes to iespéjams sasniegt pat 2 stundas 43 mindtés. lzdevigais novietojums ir viens no galvenajiem
priekSnoteikumiem Rézeknes attistibai.

Rézeknes ka lielakas apdzivotas vietas pirmsakumi saistas ar 13. gs. uzbilvéto Livonijas ordena pili, kas turpmakajos
gadsimtos kluva par plasas apkartnes administrativo centru. 16. gs. pie pils jau bija izveidojies paliels ciems, kas,
neraugoties uz postijumiem sekojosajos karos, vienmér tika atjaunots un 1773. gada ieguva pilsétas tiesibas.

19. gs. reizé ar satiksmes ceJu blvniecibu (Sanktpéterburgas—VarSavas Soseja 1836.g., dzelzcels 1860. g.,
Maskavas—Ventspils dzelzcels 1904. g.), Rézeknei no parastas Vitebskas gubernas aprinka pilsétas klGstot par
nozimigu transporta mezglu, pieauga ari tas ekonomiska nozime. Pirma pasaules kara prieksvakara iedzivotaju
skaits sasniedza 22,8 takst.

Visai Latvijai nozimigi notikumi Rézekné risinajas Pirma pasaules kara laika. 1917. gada aprili te sanakusais Latgales
latvieSu 1. kongress, neraugoties uz gadsimtiem ilguso latgalieSu administrativo noskirtibu no paréjas Latvijas, Ieéma,
ka Latgalei jaapvienojas ar paréjiem Latvijas novadiem. LatgalieSu pausta griba gan varéja istenoties tikai tris gadus
vélak, kad péc lielinieku padzisanas no Latgales ta beidzot kluva par Latvijas Republikas pilsétu. Kara gados
iedzivotaju skaits Rézekné bija samazinajies divkart un, lai gan brivvalsts laika Rézekne bija rosiga aprinka pilséta (6.
lielaka Latvija), tas iedzivotaju skaits neparsniedza 14 tikst.

Tragiski Rézeknei bija Otra pasaules kara gadi. 1941. gada nacisti iznicinaja Rézeknei vésturiski nozimigo ebreju
iedzivotaju kopienu, bet 1944. gada padomju aviacijas uzlidojumos tika sagrauta lielaka dala pilsétas. Péckara gados
tikai neliela dala vésturiskas apbuves tika atjaunota. Forsétas industrializacijas apstaklos Rézekné tika buvétas lielas
PSRS nozimes ripnicas. Lielakas no tam (elektroblvinstrumentu (REBIR) un slaukSanas iekartu rdpnicas, piena
kombinats) katra nodarbinaja vairak neka 1000 stradnieku, kurus nepietiekama skaita dé] jauna vara liela skaita
vervéja arpus Latvijas. Rézekné ka viena no septinam republikas paklautibas pilsétam un rajona centra vienlaikus
tika izvietotas arT daZzadas regionalas un rajona nozimes iestades. Risinot dzivok|u problému augosajam iedzivotaju
skaitam, pilséta steiga tika bavétas tipveida daudzdzivok|u ékas. 1991. gada iedzivotaju skaits sasniedza vésturisko
maksimumu — 43 tikst.

Okupacijas gados radikali bija mainijies pilsétas iedzivotaju sastavs. Uznémigakie un turigakie rézekniesi bija gajusi
boja kara gados un deportacijas vai emigréjusi. Péckara gados daudzi uznémigi rézekniesi patvérumu no padomiju
represijam un bezceribas, kas Latgal€ izpaudas 1pasi skaudri, mekléja Riga un citur Latvija, kur iespéjas realizéties
bija lielakas. AizbraukuSo vieta gan vadoSus amatus, gan ierindas darbus ar retiem iznémumiem pildija padomiju
rezZimam paklausiga “nomenklatiira” un stradnieki. Socialistiskas komandekonomikas sabrukums, kas bijusaja PSRS
iestajas 90. gados, parsteidza nesagatavotu lielako sabiedribas dalu ari Latvija, tomér pareja uz briva tirgus
ekonomiku veiksmigak noritéja tajos Latvijas regionos, kurus sovetizacija bija skarusi mazak. Rézekné ka liela
industriala centra, kur dala iedzivotaju bija vaji integréta Latvijas sabiedrib3, tie nespéja izprast notiekosa célonus
un problémas vainoja atjaunoto Latvijas valsti. Parmainam, kad bija zudusi Rézeknes rlipnicu garantétie noieta tirgi
“socialistiskaja nometné” un tiem ar savu produkciju bija jakonkuré brivaja tirgQ, spéja pieméroties tikai dazi no
lielajiem Rézeknes uznemumiem. Visveiksmigak tas izdevas Rézeknes galas kombinatam, kas joprojam ir viens no
lielakajiem pilsétas uznémumiem (pievienota vértiba — 3,7 milj. EUR). ligi un neatlaidigi cinijies ar skarbajiem
arvalstu tirgu iekaroSanas izaicinajumiem, lielakais no pilsétas uznémumiem — “REBIR” tagad elektroinstrumentu
razoSanas pamatdalu parcélis uz Kinu. Tikmér par lielakajiem Rézeknes rupniecibas uznémumiem kluvusas divas
pilnigi no jauna uzbivétas razotnes — “Verems” (pievienota vértiba kokapstrade — 13,5 milj. EUR) un “Leax Rézekne”
(pievienota veértiba metalapstradé — 4,7 milj. EUR). Jaatzimé, ka abas Sis raZotnes investori uzbGvéjusi pilsétas
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pievarté, bet arpus tas administrativajam robezam, raisot jautajumus, kapéc tik lielam investicijam netika izvéléta
kada no stagnéjosam ripnieciskajam zonam pilsétas teritorija. Pédéjo gadu laika dazas no tam pilsétas pasvaldiba,
piesaistot ES finanséjumu degradéto teritoriju revitalizacijai, sagatavojusas uzneémejdarbibas veikSanai. Cerams, ka
pilsétas pasvaldibai tas palidzés investoru piesaisté Rézeknes specialaja ekonomiskaja zona veiksmigak, neka tas
izdevies Iidz Sim. Citi lielakie Rézeknes uznémumi bez nosauktajiem paslaik ir “Rézeknes slimnica” un “Latvijas
dzelzcels"”.

Par lielako pasvaldibu izaicinajumu pédéjas desmitgadés ir kluvusi energoneefektivas un nekvalitativi blvéetas
padomju laika infrastruktiiras un dzivojama fonda apsaimniekoSana postpadomju pilsétu mikrorajonos un lauku
ciematos. Izmantojot ES fondu piedavatas iespéjas, ari Rézeknes pusé aktivi tiek parbivéetas komunikacijas un ielas,
labiekartota publiska telpa, renovétas sabiedriskas ékas, vietam ari dzivojamas, daudzviet k|astot par koSako
akcentu pelékaja padomiju laika apbivé. Lielais Rézeknes novads viens no pirmajiem Latvija sp€ja visiem pagastu
centriem nodroSinat melna seguma celu piesléegumu nokJusanai novada centra. No jauna uzbivéta koncertzale
“Gors” un radoso pakalpojumu centrs “Zeimuls” kluvusi par nozimigakajiem Rézeknes ka Latgales kultiras centra
objektiem un pilsétas jaunajam vizitkartém reize.

Kopa ar piepilsétas teritorija esoSajiem uznémumiem Rézekne gada rada pievienoto vértibu 142 milj. EUR apmér3,
kas ir 7. augstakais raditajs starp attistibas centriem. Rézekné strada un izmanto taja pieejamos pakalpojumus
iedzivotaji ne tikai no Rézeknes un Vilanu novada, bet ari no Balvu, Ludzas, Preilu un Gulbenes ietekmes arealiem —
regiona, no kura kopuma zemas uznéméjdarbibas aktivitates dél| iedzivotaji aizpllst visstraujak. Rézeknes ka
regionala centra misija butu radit apstaklus, lai vismaz dala So aizbraucéju nedotos uz Rigu, Pierigu vai arzemém,
bet varétu stradat un dzivot Rézekné vai tas tuvuma. Rézeknei vél ir liels neizmantotais ekonomiskais potencials. Ta
apguvi batu iespéjams paatrinat, ja lielaka publiska finanséjuma dala neka Iidz Sim tiktu novirzita uznémeéjdarbibai
svarigas infrastruktiras veidosSanai. Tacu to traucé augosas izmaksas publisko pakalpojumu tikla uzturésanai, kas,
samazinoties iedzivotaju skaitam, klist aizvien neefektivaks. Risinajums — koncentrét dargakos pakalpojumus vietas
ar pietiekamu iedzivotaju skaitu — tiek ieviests daudz gausak, neka to prasa reala situacija.

Spilgtakais piemérs tam ir skolu tikls, ka uzturésanai tiek téréta lielaka pasvaldibu budZeta sadala. Nesadarbojoties
un turpinot uzturét savas vidusskolas un pamatskolas ar neatbilstosSu skolénu skaitu, pasvaldibas rada situaciju, kad
nepietiekamais skolénu skaits uz 1 skolotaju nelauj pedagogiem nopelnit adekvatu atalgojumu, kas rezultéjas
kvalificetu pedagogu trikuma un izglitibas kvalitates krituma. Rézeknes novada vél darbojas tradicijam bagatas
vidusskolas ar pieredzejuSiem pedagogiem, tacu skolénu skaits tajas nav pietiekams. Nemot veéra, ka
mazakumtautibu vidusskolas notiek pareja uz apmacibu latviesu valoda, kvalificetu pedagogu trikumu ar
atbilstosam valsts valodas zinaSanam Reézeknes mazakumtautibu skolas batu jarisina, izmantojot novada pedagogu
potencialu, kas atbrivotos péc izglitibas pakapes samazinasanas nelielajas vidusskolas un pamatskolas. Sada pieeja
noteikti sekmétu jaunas rézekniesu paaudzes veiksmigaku integraciju.

Rézekne un tai piegulo$as pasvaldibas ir vienas no lielakajam dotaciju sanémeéjam no pasvaldibu izlidzinasanas
fonda, jo iedzivotaju maksatais ienakuma nodoklis nespéj segt pasvaldibu augosos izdevumus. Cinoties par nodok|u
maksataju skaita palielinasanu, Rézeknes pilséta taja deklarétajiem iedzivotajiem atcélusi braukSanas maksu
pilsétas sabiedriskaja transporta, ta panakot vairaku simtu novada iedzivotaju pardeklarésanos Rézekné. Ja
Rézeknes pilséta bdtu paspietiekama un nesanemtu dotacijas no turigako pasvaldibu iemaksam, $ada riciba
neraisttu jautajumus, tapat ka atklata peldbaseina blvnieciba un miljoniem vérta Kovsu ezera revitalizacija. Tacu
apstaklos, kad pilséta trikst lidzeklu uznémeéjdarbibas veicinasanai, Sie pasakumi, kadus neatlaujas finansét pat
paspietiekamas pasvaldibas, nekada gadijuma nav atbalstami, jo no valsts interesu viedokla tie ir neproduktivi.
Administrativa reforma paredz Rézeknes pilsétas apvienosanu ar bijusa rajona teritoriju — Rézeknes un Vilanu
novadiem, parliekot akcentu no biezi vérojamas neproduktivas savstarpéjas $o pasvaldibu konkurences uz integrétu
un racionalu kopigo resursu un pozitivas pieredzes izmantoSanu.

Ar 59 takst. iedzivotajiem apvienotais Rézeknes novads batu 5. lielakais Latvija. Tomeér janem véra, ka atbilstosi
prognozém lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits samazinasies par 22% — lidz 47 takst. Platibas zina (2829 km?)
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Rézeknes novads bitu viens no lielakajiem — 4. lielakais valsti, bet uznéméjdarbiba raditas pievienotas vértibas
apjoma zina (172,8 milj. EUR) — 10. lielakais. Tikai, rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (2,9 tikst. EUR), tas
noslidétu uz 22. vietu valsti, bet saglabatu 2. vietu Latgalé (aiz Livanu novada — 3,8 tkst. EUR).
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Salaspils apvienotais novads

Salaspils ir pilséta Rigas pievarté, 18 km attaluma no galvaspilsétas centra. Ta izvietojusies Daugavas labaja krast3,
[1dzas Rigas—Daugavpils Sosejai un Rigas apvedcelam. Kopa ar Jirmalu un Ogri péc iedzivotaju skaita (18 takst.) ta ir
viena no trim lielakajam Rigas piepilsétam.

Salaspils vésturiski veidojusies no atseviskam dalam, kas joprojam ir visai atSkirigas gan apbives, gan iedzivotaju
sastava zina. Senaka no tam, kas tagad pazistama ka HES jeb Energétiku ciemats (art Kesterciems), jau viduslaikos,
galvenokart pateicoties stratégiski izdevigajam novietojumam Rigas pievarté pie Daugavas Gdenscela, bijusi visai
nozimiga apdzivota vieta, ko vélakajos gadsimtos apsaimniekojusi Salaspils muiza. Tas centra, lidzas zviedru laika
blvétajai skanstei un baznicai, 19. gs. otraja pusé darbojusies gan krogi, gan skola. Saja laika Rigas pilséta iznomaja
plasu muizas teritoriju karaspéka nometnes izveidei. Turpmako gadsimtu $aja Salaspils dala galvenais noteicéjs bija
dazadu varu karaspéeks, lidz 1966. gada sakara ar Rigas HES celtniecibu muizas parka ierikota kara pilsétina ka
pagaidu majvieta tika nodota energoceltniekiem.

Péc 1861. gada pabeigtas Rigas—Daugavpils dzelzcela izblves par lielaku apdzivotu vietu izauga art otrs Salaspils
centrs — ap Kurtes muizu. Kurtenhofa bija pirma Daugavpils dzelzcela stacija arpus Rigas. Vélakajos gados no tas tika
izblvets Saursliezu dzelzcela atzars uz Béma gipsa fabriku Zeltinos, kas savulaik nodarbinaja pat 400 stradnieku
(hdzas tagadéjam “Knauf” apsaimniekotajam karjeram), un Salaspils stacija kluva par nozimigu kravu parkrausanas
vietu (kops 20. gs. 30. gadiem te apstradaja ari vietéjo kidras un kalku fabriku kravas). Pie stacijas veidojas rosigs
tirdzniecibas centrs (tagad Veca Salaspils) un tika ierikota Soha darznieciba (tagad Nacionalais botaniskais darzs).
Salaspils apkaime, ieskaitot Doles salu, bija nozimigs lauksaimniecibas precu piegadatajs Rigas pilsétai. Péc Pirma
pasaules kara, kad Salaspili bija iznicinats ap 70% eku, Rigas tirgus tuvums salaspilieSiem ne tikai palidzéja atrak
atjaunot izpostitas saimniecibas, bet daudzam no tam — tikt pie turibas. Padomju laika to vieta ar represivam
metodém tika izveidota valsts saimnieciba “Budeskalni”, kas turpmakajos gados aptvéra plasu teritoriju no TinlzZiem
[ldz Rigai. Kurtes muiza tika iertkots jaunas saimniecibas centrs. 20. gs. 70.—80. gados, izmantojot Pierigas
priekSrocibas un attistot paligrazoSanu, saimnieciba tika pie zinamas turibas un varéja atlauties izveidot labi
apzalumotu ciematu ar padomiju laikam neraksturigo kotedzu tipa apbuvi (tagad pazistams ka Agrofirmas ciemats).
Dala no dzivokliem ciemata pienacas galvaspilsétas ministriju darbiniekiem. Tas Sai apkaimei pieskira ipasu koloritu.
Tas kultdras nams kjuva par Salaspils sabiedriskas dzives centru.

Paraléli tam Salaspils ziemelu dala 20. gs. 60.—80. gados veidojas zinatnes centrs, kura iestades — atomreaktors,
fizikas, neorganiskas kimijas, biologijas un mezzinatnes institlts, mezu tehnikas konstruktoru birojs un riipnica u.c.
— bija darbavieta vairakiem tukstoSiem darbinieku. Dala no tiem dzivoja Salaspili — jaunuzceltajos Zinatnu
akadémijas un Silavas ciematos. Tomér vislielakas parmainas Salaspils apkaimé ieviesa Rigas HES blvnieciba. Ta ka
valdosa vara Rigas HES izsludinaja par Vissavienibas komjauniesu triecienceltni, blvnieki taja ieradas ne vien no
tikko uzceltas Plavinu HES, bet no visas Padomju Savienibas. HES Gdenskratuve appliudinaja Doles salas apdzivotako
dalu un gleznaino Daugavas ieleju no Ogres l1dz Salaspilij. Bijusas karaspéka nometnes vieta celtnieku un energétiku
gimeném steiga tika blvéti piecu un devinu stavu dzivojamie nami. ArT appladinamo teritoriju iedzivotajiem (vairak
neka 600 gimeném) pienacas dzivokli jaunceltnés, tomér liela dala, lidz tam radusi dzivot viensétas, izmantoja
iespéju sanemt apbives gabalu Agrofirmas ciemata tuvuma, lai atkal celtu savu maju. Ta vésturisko Kurtes un
Salaspils muizu vieta izveidojas divas visai atskirigas Salaspils dalas, ko vienu no otras atdalija abeldarzs.

Péc neatkaribas atjaunosanas un padomju komandekonomikas sabrukuma salaspilieSiem nacas saskarties ar
izaicinajumiem, kas radas, parejot uz briva tirgus ekonomiku. Bija jadoma, ka apsaimniekot un modernizét
energoneefektivo infrastruktliru un dzivojamo fondu atbilstosi laikmeta prasibam. Tapat smaga situacija nonaca
zinatniskas iestades, Tpasi tas, kas pamata pildija Maskavas pastijumus (pieméram, Fizikas institdts). Atomreaktors
bija jaslédz drosibas apsvérumu dé|, jo ta stavoklis neatbilda misdienu prasibam. Darbibai konkurences apstak|os
bija japiemeérojas uz bijusas agrofirmas razotnu bazes izveidotajiem uznémumiem. Lidzigas problémas nacas risinat
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visa Latvija, tacu, kopuma nemot, Salaspil to izdevas paveikt veiksmigak neka Latvijas lielakaja dala. Salaspiliesi,
aktivi izmantojot ES atbalsta programmas, ne tikai modernizéjusi lielako dalu infrastruktiiras un sabiedrisko €ku,
bet ari izvirzijusies starp lideriem Latvija daudzdzivoklu namu (to skaita devinstavu) renovacija. Tas kopa ar
mérktiecigu pasvaldibas darbu cilvékam draudzigas pilsétvides radiSana — apzaJumosana, pagalmu labiekartosana,
velocelinu izblve, atpitas zonu ierikoSana pie Daugavas un citam tdenstilpém, botaniska darza teritorijas publiska
pieejamiba — |avis mazinat negativo padomju mantojuma ietekmi, 1pasi HES mikrorajona, integréjot to paslaik aktivi
veidojamaja Salaspils pilsétas vienotaja struktlira ar centru pilsétas vidusdala pie dzelzcela. Majiga un izkaisito
Salaspils apkaimju iedzivotajiem érti pieejama centra izveide bus lielakais tuvako gadu izaicinajums strauji augosas
pilsétas saimniekiem.

Lai gan Salaspils vienmeér bijusi cieSi saistita ar Rigu, vienlaikus ta pildijusi lielaka lokala centra funkcijas plasai
apkaimei, Tpasi Salaspils un Stopinu pagasta iedzivotajiem. Latvijas brivvalsts laika Salaspils centrs ap dzelzcela
staciju administrativi piederéja Stopinu pagastam. Péc Pirma pasaules kara pat Kurtenhofas dzelzcela staciju
vispirms pardévéja par Stopiniem un tikai tad — par Salaspili. Stopinu pagasta valde, skola un tautas nams atradas 5
km no Salaspils (tagad — Salaspils novada Jaunsauriesos), pie cela, kas veda uz SaurieSiem. Padomju laika, Tpasi 60.—
80. gados, Saja Pierigas teritorija art arpus Salaspils notika vérieniga blvnieciba. Vislielakais objekts — Rigas TEC-2
70. gados tika uzblvéts Aconé. Kopa ar 1si pirms tam darbu uzsakuso Rigas HES T Latvijas lielaka termoelektrostacija
Salaspilij lava izvirzities par lielako elektroenergijas un siltuma razotaju Latvija. Pie vecajam gipsa un dolomita
ieguves vietam SaurieSos un Saulkalné 60. gados tika uzceltas lielas fabrikas. Upeslejas bija uzblvéta Latvija lielaka
tuberkulozes slimnica, bet Ulbroka — lauksaimniecibas mehanizacijas un elektrifikacijas institdts un viens no
lielakajiem cukkopibas kompleksiem Latvija. Lidzas Siem vérienigajiem objektiem veidojas ciemati ar padomju
laikam raksturigajam tipveida daudzdzivoklu ékam. No ekstensivi apbivétajiem Stopiniem ar Dreiliniem apvienota
Stopinu ciema padome (tagadéja novada dome) tika parcelta uz 7 kilometru attdlo Ulbroku. Rigas érta
sasniedzamiba sekméja individualas apbuves teritoriju veidoSanos galveno satiksmes artériju tuvuma, Tpasi
izceloties tadai stingriem ierobezojumiem paklautai padomiskas apbives formai (ne vairak ka 600 kvadratmetru
gruntsgabalam un 20 — dzivojamai platibai) ka darzkopibas sabiedribas (tadu Saja Pierigas dala bija ap 20 ar vairakos
tikstoSos méramu apbives gabalu skaitu). Péc neatkaribas atjaunosanas individuala bivnieciba Pieriga attistijas ar
[ildz tam nepieredzétu vérienu. Privatmaju ciemati gar magistralém un vietéjas nozimes celiem mijas ar darijumu
teritorijam un lénam renovéjamo padomju laika daudzstavu apbavi, parveidojot teritoriju lidz Rigas apvedcelam,
bet vietam ari talak vienota urbanizéta josla, kas piederiga Rigas aglomeracijas kodolam. Salaspils, Stopinu, Ikskiles
un daléji (Iidz Zakumuizai) art RopaZu novada un Ogres pilsétas teritorija iek|aujas Saja aktivas svarstmigracijas zona.
Ta ka nedz Stopinu (10 834 iedzivotaji 2019. g. péc CSP un 82 vidusskoléni péc IZM Ulbrokas vidusskola), nedz
RopaZu novads (6831 iedzivotajs un 28 vidusskoléni Ropazu vidusskola rekomendéjamo 150 vieta) neatbilst
izvirzitajiem minimalajiem kritérijiem administrativi teritorialas reformas ietvaros veidojamiem novadiem Pieriga,
VARAM izvirzijis priekslikumu tos apvienot viena pasvaldiba ar Salaspils novadu (22 662 iedzivotaji un 179
vidusskoléni apvienoSanas procesa esosaja Salaspils vidusskola). ledzivotaju skaita zina (péc CSP 2019. g. datiem)
lielakas apdzivotas vietas Saja teritorija ir Salaspils (17 995), Ulbroka (2760), Dreilini (1890), SaurieSi (1665),
Upeslejas (1203), Saulkalne (1184), Silakrogs (1159), Dzidrinas (970), Zakumuiza (929), Lici (859), Valodzes (768),
Mucenieki (578) un Acone (526). Vismaz seskart lielakais iedzivotaju skaits Salaspilij |avis izveidot ievérojami plasaku
pakalpojumu pieejamibu neka jebkura cita apkaimes apdzivotaja vieta.

Nedaudz citads ir uznéméjdarbiba raditas pievienotas vértibas teritorialais sadaltfjums. Apkaimju griezuma tas bija
$3ds: Salaspils—Dole — 74,4 milj. EUR (to skaita Salaspils — 42,9, Dole — 31,5 milj. EUR); lielakie uzné@mumi® — Rigas
HES un meztehnikas razotajs “Baltrotors”), Acone — 83,6 milj. EUR (lielakie uznémumi— Rigas TEC-2 un blvmaterialu
razotajs “Skonto Prefab”), Rumbula — 53,8 milj. EUR (lielakie uznémumi — vairumtirgotaji “Antalis” un “Volvo Truck
Latvia”, atkritumu apsaimniekotaji “Eco Baltia Vide” un “Getlini EKO”, kokapstradatajs “BSW Latvia” un
bldvmaterialu razotajs “Consolis Latvija”), Dreilini-Ulbroka — 48,1 milj. EUR (lielakie uznémumi — tirgotaji “Depo

6 Zinojuma uzskaititi visi uznémumi, kuru pievienota vértiba apskatamaja teritorija parsniedza 4 milj. EUR.
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DIY”, “Tamro” un “Amber Distribution”), Sauriesi — 30,9 milj. EUR (no tiem 16,5 milj. EUR Salaspils novada teritorija,
bet 14,4 milj. EUR Stopinu novad3; lielakie uznémumi — bdvmaterialu razotaji “Knauf” un “TMB Elements”),
Silakrogs — 6,5 milj. EUR (lielakais uznémums — tipografija “PNB Print”), Li¢i — 6,2 milj. EUR (lielakais uznémums —
“Sadales tikls”), Zakumuiza — 5,6 milj. EUR, Upeslejas — 4,9 milj. EUR (lielakais uznémums — “Tuberkulozes un plausu
slimnica”), Saulkalne — 2,1 milj. EUR un Mucenieki — 2 milj. EUR. Salidzinajumam — RopaZzos, kur dzivoja 1511
iedzivotaji, uznéméjdarbiba raditas pievienotas vértibas apjoms bija 1,8 milj. EUR. Ka redzams no ST uzskaitijuma,
Salaspils un Stopinu novads izcelas ar loti augstu uznémeéjdarbibas aktivitati, bet RopaZzu novada lielaki uznémumi
darbojas tikai Rigai tuvakaja dala. Tas, ka uznémeéjdarbiba radita pievienota vertiba ir lielaka vietas, kur koncentrétas
darijumu teritorijas, ir likumsakarigi, un Rigas pierobeza tam ir spilgts apliecindjums. Sagaidams, ka arT tuvakaja
nakotné ST teritorija turpinas dinamiski attistities. Papildu stimuls tam varétu bt planota logistikas parka izveide
pie Salaspils, kur Eiropas platuma atrgaitas dzelzcela magistrale “Rail Baltica” Skérsos noslogotako Latvijas dzelzcelu.
Apvienotajam Salaspils, Stopinu un Ropazu novadam ir visi priekSnoteikumi, lai klGtu par vienu no ekonomiski
spécigakajam Latvijas pasvaldibam. Apvienota novada ietvaros daudz racionalak varétu izmantot nodoklu
maksataju naudu dargako publisko pakalpojumu nodrosinasanai, izbrivéjot lielaku resursu celu un citas
infrastruktdras izblvei, ka ar teritorijas labiekartosanai. Tas padaritu pievilcigakas daudzas, joprojam nepietiekami
sakoptas apkaimes gan padomju laika, gan jaunajas apblves teritorijas, celot iedzivotaju dzives kvalitati un ipasumu
vértibu. Apvienotais novads ar 39,8 tukst. iedzivotajiem (2018. g.) 35 planoto pasvaldibu vidd bitu 14. lielakais. Tas
bidtu viens no tikai Cetriem Latvijas novadiem, kur prognozéjams iedzivotaju skaita pieaugums (lidz 2030. gadam
iedzivotaju skaits varétu parsniegt 42 takst.). Platibas zind tas batu sestais mazakais (501 km?), bet péc
uznémeéjdarbiba raditas pievienotas vértibas apjoma (333,5 milj. EUR) tas bGtu ceturtaja vieta, atpaliekot tikai no
Rigas, Liepajas un Marupes. Péc 81 raditaja, rékinot uz 1 iedzivotaju, ar 8,4 tikst. EUR tas ienemtu augsto treso vietu
valstl (péc Marupes un Rigas).
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No VARAM piedavatajiem apvienojamo pasvaldibu centriem Stopinu novada iedzivotajiem Salaspils pilséta ir
visatrak sasniedzamais centrs. RopaZzu novada gadijuma situacija ir sarezgitaka. Pusei iedzivotaju, sakot no
Zakumuizas, — ta ir Salaspils, nelielai dalai, sakot no Tum3upes, — Adazi, bet paréjiem, ieskaitot Ropazus, — Ogre.
Vadoties no iepriek§ minéta, ja RopaZu novada iedzivotaji par to |oti iestatos, bltu apsverama art $1 novada
teritorijas sadaliSana starp vairakam pasvaldibam vai pievienoSana Ogres novadam.
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Saldus apvienotais novads

Saldus ir rosiga Dienvidkurzemes pilséta Cieceres upes krastos, apméram pusotras stundas brauciena attaluma no
Rigas. Par lielaku apdzivoto vietu Saldus saka veidoties jau viduslaikos, kad Seit tika uzcelta Livonijas ordena pils.
Saldus nozime pieauga Kurzemes un Zemgales hercogistes laika. Uzplaukstot hercogistes ekonomikai (17. gs.),
Saldus kluva par nozimigu tirdzniecibas un manufaktiru centru. Te darbojas linu austuve, adu mituves, gateris,
dzelzs ceplis, lielgabalu lietuve u.c. uznémumi, kuru razojumi pa Cieceres un Ventas tGdensceliem tika nogadati
Kuldiga un Ventspill, no kurienes tos eksportéja uz arvalstim. Péc postijumiem zviedru karaspéka iebrukuma laika
1659. gada Saldus zaudéja agrako nozimi, lielakai rosibai atsakoties tikai divus gadsimtus vélak, kad Cieceres upes
kreisaja krasta muiZas zemi saka izpardot apbives gabaliem (1856. g.). Saldi darbu saka vairakas fabrikas. Miestam
strauji augot, tas atkal kluva par nozimigako novada saimniecisko un kultdras centru, iedzivotaju skaitam sasniedzot
6 thkst. (1914. g.). Pilsétas tiesibas Saldum tika pieskirtas 1917. gada.

.....

teritorija. Pilsétai nozimiga bija 1929. gada pabeigta Liepajas—Glidas dzelzcela izblve, kas Saldum nodrosinaja tieSu
satiksmi ar Rigu.

Padomiju varas laika péc aprinku likvidacijas (1949. g.) Saldus kluva par jaunizveidota Saldus rajona centru, $ada
statusa paliekot lidz 2009. gadam. Saja laikd Saldus strauji attistijas. Pilséta tika izvietotas rajona teritoriju
apkalpojosas iestades un dienesti, blvétas sabiedriskas €kas. Lielakie pilsétas uznémumi bija “Lauktehnika”, mébelu
cehs, galas kombinats un pienotava. Daudzi lieli uznémumi izveidojas Saldus pievarté: cementa un Sifera kombinats
Brocénos, viens no bagatakajiem kolhoziem Druva, meZrlpniecibas saimnieciba MezZvidos un putnu fabrika
Strauménos. ledzivotaju skaits Saldi sasniedza 12,5 tukst. (1991. g.), bet kopa ar piepilsétas teritoriju — 19 tikst.,
Saldum izvirzoties par 3. lielako centru Kurzemé aiz Liepajas un Ventspils.

Péc neatkaribas atjaunosSanas sakas sarezgitais parejas process no brikosas komandekonomikas uz briva tirgus
ekonomiku. Lielaka dala Saldus padomiju laika uznémumu zemas efektivitates un pieredzes trikuma dé| nespéja
pielagoties darbibai apstaklos, kur visu nosaka konkurétspéja. Tomér atskiriba no lielakas Latvijas teritorijas dalas
Saldus pusé veiksmigak izdevies piesaistit privatas investicijas, kas veco uznémumu vieta |avis izveidoties daudziem
jauniem un konkurétspéjigiem uznémumiem, saglabajot rdpniecibu ka galveno saimniecibas nozari. Latvija
zinamakais piemérs ir misdienigas cementa rlpnicas buve Brocénos, tacu lielaka pievienota vértiba tiek radita
jaunajos Saldus kokapstrades (pieméram, “Pata Saldus”), metalapstrades, zivju apstrades, dzivnieku baribas
razoSanas un StSanas uznémumos. Tapat Saldd veiksmigi darbojas lieli celu blves, transporta un degvielas
tirdzniecibas uznémumi. Ar tik daudzveidigu nozarstruktiru var lepoties reti kura Latvijas pilséta.

Vél viena Saldus Tpatniba ir liela iedzivotaju dala (5 no 15 tikst.), kas dzivo piepilsétas teritorija — Brocénos, Druva
u.c. apdzivotajas vietas ldz 8 km attalumam no pilsétas centra. Péc $aja teritorija uznémeéjdarbiba raditas
pievienotas vértibas — 106 milj. EUR (40% no tas piepilséta) Saldus apsteidz pat tadas iedzivotaju skaita zina lielakas
Latvijas pilsétas ka Césis un Tukumu. Protams, faktiskais Saldus ietekmes areals ir daudz plasaks un pavisam noteikti
aptver bijuso rajona teritoriju, iestiepjoties ari Skrundas un Kandavas novada. Sis teritorijas iedzivotaju ikdiena ir
ciesi saistita ar Saldu, kur daudzi no tiem strada, macas, iepérkas vai izmanto citus pakalpojumus.

Nemot véra, ka, celoties darba raZzigumam tradicionalajas saimniecibas nozarés — lauksaimnieciba, mezsaimnieciba
un kudras ieguve, kas ir galvenais iztikas avots lauku iedzivotajiem, nodarbinato skaits samazinas ievérojami straujak
neka laukos dzivojoSo skaits, bez darba palikusSie iedzivotaji dodas stradat vai parcelas uz dzivi vietas, kur
ekonomiska aktivitate piedava lielakas iespéjas. Lai ar1 Saldus apkaimé uznémeéjdarbiba attistas veiksmigak neka
daudzviet citur Latvija, ta nav spéjusi radtt tik daudz darbavietu, lai batiska dala bez darba palikuSo apkaimes
iedzlvotaju nedotos uz Rigu vai arvalstim. Dazkart noteicoSais pat nav darbavietu trikums, bet ce|lu neapmierino3ais
stavoklis, kas apgratina periférijas iedzivotajus ikdiena mérot celu uz pilsétu. DiemZzél valstij un pasvaldibam hroniski
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pietrikst resursu celu un citas infrastruktiiras uzturésanai, jo publiskais sektors kopuma nedarbojas pietiekami
produktivi. Augos$as izmaksas publisko pakalpojumu tikla uzturésanai, kas, samazinoties iedzivotaju skaitam, k|Gst
aizvien neefektivaks, nelauj pasvaldibam atvélét vairak lidzeklu ne celu uzturésanai, ne citiem uznéméjdarbibu
veicinoSiem pasakumiem. Tacu tikai uznéméjdarbibas talaka attistiba ilgtermina straujak varétu palielinat nodok|u
ienémumus un celt iedzivotaju labklajibu.
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Péc 2009. gada realizétas administrativas reformas Brocéniem, kas faktiski ir parsvara rpnieciska Saldus piepilséta,
tika delegétas tadas pasas rajona limena parvaldes funkcijas, kadas Iidz tam pildija Saldus. St ekonomiski pilnigi
nepamatota Iémuma rezultata nepilnu 7 km attaluma tika veidotas paralélas administrativas struktiras.
Neraugoties uz to, ka Brocénos, pateicoties jaunas pasvaldibas aktivitatém, veiksmigi realizéti daudzi tadi projekti,
kuru pieredzi butu vérts parnemt ari citam pasvaldibam, paralélu administrativo strukttiru eksistence tik neliela
attaluma nav veicinajusi vairaku valstij svarigu reformu realizaciju, kas vérsta uz produktivitates celSanu publiskaja
sektora. Spilgtakais apliecinajums tam ir dargaka pasvaldibu sniegta pakalpojuma — vidusskolas uzturésana
neatbilstosam skolénu skaitam (62 vidusskoléni Brocénu vidusskola 2018. g. 1. septembri) apstaklos, kad blakus
esosaja Saldi nepopulara, bet noteikti vajadziga vidusskolu tikla optimizacija mérktiecigi tiek turpinata, pat esot
ievérojami lielakam skolénu skaitam.

Administrativi teritoriala reforma paredz apvienota Saldus novada izveidi bijusa rajona teritorija, apvienojot
Brocénu un Saldus novadu, parliekot akcentu no biezi vérojamas neproduktivas savstarpéjas So pasvaldibu
konkurences uz integrétu un racionalu kopigo resursu un pozitivas pieredzes izmantosanu.

Apvienotais novads pievienotas vértibas apjoma zina (138,2 milj. EUR) apsteigtu 21 no 35 VARAM piedavato
pasvaldibu teritorijam, bet, rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (4,9 tikst. EUR), tas ierindotos 8. vieta.
Platibas zina (2178 km?) Saldus apvienotais novads batu 15. lielakais, bet iedzivotaju skaita zina (28 takst.) — 25.
Diemzel nelabveliga demografiska situacija un negativas migracijas tendences, 1pasi nomalakajos pagastos, nelaus
izvairities no talakas depopulacijas, un sagaidams, ka no 2018. lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits apvienotaja
Saldus novada saruks par 21%.
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Siguldas apvienotais novads

Sigulda ir pilséta, kas sasniedzama no Rigas nepilnas stundas brauciena pa Vidzemes Soseju. Tas novietojums Gaujas
senlejas posma, kas bagats ar gleznainam klintim un alam, ir iemesls, kapéc Sigulda tiek dévéta ari par Vidzemes
Sveici. Ta ir svarigs tlrisma centrs un tagad ari Eiropas nozimes ziemas sporta centrs, kas kopa ar Stokholmu
pretendé uz 2026. gada ziemas olimpisko spélu rikoSanu. Veiksmiga attistiba pédéjo gadu laika ievérojami
palielinajusi Siguldas regionalo ietekmi, kas bija par pamatu tas ieklausanai attistibas centru skaita 2014. gada
pienemtaja Nacionalaja attistibas plana (NAP).

Siguldas ka lielakas apdzivotas vietas pirmsakumi saistas ar viduslaikiem, kad Gaujas libieSu pilu vieta te tika uzceltas
nocietinatas mara pilis Livonijas ordenvalsts (Sigulda) un Rigas arhibiskapijas (Turaida un Krimulda) robezu
aizsardzibai. 15.gs. pie Siguldas pils jau bija izveidojusies pilsétina, kura tika nopostita Polu-zviedru kara laika 17.gs.
Nakamo uzplaukumu Sigulda piedzivoja tikai tris gadsimtus vélak, kad 1889. gada tika atklats Rigas — Valkas
dzelzce)s. Siguldas gleznaina apkartne k|uva érti sasniedzama turigiem laudim. Sakas vasarnicu blve uz muizai
atdalitiem gruntsgabaliem. Vasaras Seit atpUsties ieradas art aristokrati no Péterburgas un VarSavas, padarot
Vidzemes Sveici par popularu galamérki celotajiem ari no talakiem regioniem.

Neraugoties uz postijumiem Pirma pasaules kara un Brivibas cinu laika, Latvijas brivvalsts laika Siguldas attistiba
turpinajas. 1928. gada ta ieguva pilsétas tiesibas. Te aktivi turpinajas savrupmaju bdvnieciba un attistijas
sabiedriskas aktivitates. Par pilsétas 1paso nozimi pirmskara Latvija liecina fakts, ka Siguldas pill regulari tika rikotas
Preses balles, kas tika uzskatitas par svarigako saviesigas dzives pasakumu valstT.

Lai gan Otra pasaules kara postijumi un padomju varas represijas péckara gados mazinaja pilsétas aristokratisko
Sarmu, pateicoties dabas un kulttrvésturisko pieminekju klatbitnei un Latvijai netipiskajam reljefam, Sigulda
turpinaja attistities galvenokart ka tdrisma un ziemas sporta centrs. To sekméja gan Gaujas nacionala parka
dibinasana, gan unikalu objektu izveide (vienigais gaisa trosu cel$ Baltija, Siguldas kamaninu trase un vérieniga
Turaidu un Krimuldu. Administrativa rajona, kas aptvéra tuvako apkaimi, centra statuss Siguldai bija tikai no 1950.
lidz 1961. gadam. Turpmakos 47 gadus Sigulda bija pilséta Rigas rajona sastava. lespéjams, §1iemesla dé| padomju
varas izvérsta industrializacija Siguldu skara mazak, un komandekonomikas sabrukuma apstak|os pareja uz briva
tirgus ekonomiku péc neatkaribas atjaunoSanas neizsauca tik smagas sekas, ka citas pilsétas.

Jaunajos apstak|os Sigulda uzplauka pakalpojumu industrija. No jauna izveidotas viesnicas, kafejnicas, aktivas
atpdtas un veselibas apripes uznémumi apkalpo gan tdristus, gan sportistus, kas modernas sporta infrastruktdras
dé| Seit ierodas no daudzam valstim ne tikai uz sacensibam, bet izvélas Seit aizvadit ari treninnometnes.
Tirdzniecibas centrus, kas pédéjos gados izaugusi gar Vidzemes Soseju, iecienijusi apmeklétaji no visa Vidzemes
regiona. Starptautiskie Siguldas Opermuzikas svétki un daudzveidigais citu kultlras pasakumu piedavajums vairojis
pilsétas atpazistamibu art kultlras joma. Savukart izglitibas iestazu audzéknu (ipasi valsts gimnazijas) salidzinosi
augstais izglitibas llmenis veicina skolénu pieplidumam Siguldas skolas, kuram atskiriba no vairuma Latvijas skolu
nav problémas ar aizpildijumu. Taja visa, protams, |oti nozimiga loma ir pasvaldibas mérktiecigajam darbam,
modernizéjot un blvéjot no jauna masdienigu infrastruktdru, un radot pievilcigu pilsétvidi. Tas veicinajis nekustamo
TpaSumu attistitajus investét jaunos projektos Sigulda. Pateicoties Sim apstaklu kopumam, aizvien vairak aktivu
cilveku, art jauno gimenu, tai skaita no Rigas, izvélas to par savu dzivesvietu. Sigulda Sobrid ir viena no tikai tris
Latvijas pilsétam (kopa ar Ikskili un BaloZiem), kura iedzivotaju skaits ir lielaks, neka jelkad agrak, un, neraugoties
uz nelabvéligo demografisko situaciju valsti kopuma, Iénam turpina augt. 2019. gada sakuma iedzivotaju skaits bija
11,6 tikst., bet kopa ar piepilsétas teritoriju (Peltém, Kipariem, Kalnabeitém un Turaidu) — 14,4 tikst.

Lai arT Riga stradajoSie ar saviem nodokJu maksajumiem sniedz batisku pienesumu pasvaldibas budZzetam, ari pasa
Siguldas pilséta uznémeéjdarbiba tiek radita ievérojama pievienota vértiba — 43,7 milj. EUR (kopa ar piepilsétas
teritoriju), ko parsvara veido nelieli uznémumi. Interesanti, ka no trijiem lielakajiem Siguldas novada uznémumiem,
tikai viens — Siguldas slimnica (pievienota vértiba — 2 milj. EUR) ir Sigulda, bet pargjie divi — Allazu pagasta
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(“Kokapstrade 98” — 5,9 milj. EUR un cikaudzétajs “Baltic Pork” — 1,6 milj. EUR). Vél lielaki uznémumi atrodas
Siguldas ietekmes areala. InCukalna novada tads ir kokapstradatajs “Rettenmeier Baltic Timber” (11,6 milj.EUR),
Malpils novada — mébelu razotajs “Kvist” (9 milj. EUR), bet Krimuldas novada - “Conexus Baltic Grid” (8 milj. EUR),
kas vairak zinams ka Inukalna pazemes gazes kratuve.
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Siguldas optimalais sasniedzamibas areals un VARAM piedavata apvienota novada teritorija

Sigulda iedzivotaju skaita zina ir vismaz 8 reizes lielaka par jebkuru tas tuvuma esoso pasvaldibas centru, tapéc tikai
likumsakarigi, ka kaiminu pasvaldibu iedzivotaji labprat izmanto Siguldas plaso pakalpojumu klastu, to skaita
kvalitativas izglitibas iespéjas. Ja izdotos atbilstosi VARAM priekslikumam apvienot Malpils, In¢ukalna, Krimuldas
un Siguldas novadus, tad izveidotos ekonomiski Joti spécigs novads. Pievienotas vértibas apjoma zina (126,5 milj.
EUR) tas apsteigtu 19 no 35 piedavato pasvaldibu teritorijam, bet, rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (3,8
takst. EUR), ierindotos 14. vieta. Platibas zina (1034 km?2) Siguldas apvienotais novads batu 9. mazakais, bet
iedzivotaju skaita zina (33,2 tdkst.) tas atbilstu vidusméram (17. vieta). Neraugoties uz iedzivotaju skaita izaugsmi
Siguldas pilséta, sagaidams, ka tas tomeér nespés pilniba kompensét paréjai apvienota novada teritorijai raksturigo
méreno depopulaciju, un lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits Siguldas novada kopuma saruks par 2% (valsti vidéji —
par 10%).
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Vél japiebilst, ka minétie novadi nav vienigas teritorijas, kam Sigulda ir tuvakais no attistibas centriem. Ari Ligatnes
novadam Sigulda ir gandriz divreiz tuvak, neka Césis. No Amatas novada értaka noklisana Sigulda (Tpasi péc nesen
veiktas vérienigas Nitaures — Vidzemes Sosejas cela parbives) ir Zaubes un Nitaures pagastu iedzivotajiem. Tapat
Sigulda értak, neka AdaZi, sasniedzama vairumam Séjas novada iedzivotaju (iznemot PabaZu pusé dzivojo$os),
kamér Incukalna novada VangazZu pilsétai, kuras ikdienas svarstmigracijas plisma neparprotami orientéta Rigas
virziena, AdaZi iznak tuvak.
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Uznémejdarbiba radita pievienota vertiba. Fragments no “Karsu izdevnieciba Jana séta” veiktas
analizes
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Talsu apvienotais novads

Talsi ir ainaviska Ziemelkurzemes pilséta pusotras stundas brauciena no Rigas. Tas ainavas raksturigakas iezimes ir
vésturiska mazstavu apbive pie Talsu ezera un paugurainais reljefs, ka dé| Talsi tiek dévéti par pilsétu uz deviniem
pakalniem.

No kurSu ciema par lielaku apdzivoto vietu Livonijas ordenvalsti Talsi izveidojas 15. gs., kad Seit ieradas vacu
amatnieki un tirgotaji. Turpmakajos gadsimtos Talsiem bija japiedzivo gan kara postijumi un meéris, gan lielais
ugunsgréks 1733. gad3, Iidz 19. gs. pirmaja pusé, k|lstot par aprinka centru (1819. g.), ta piedzivoja uzplaukumu.
Ap So laiku Seit saka ierasties ebreju tirgotaji no Lietuvas un Polijas. 1894. gada Talsi ieguva ierobezotas pilsétas
tiesibas (par pilntiesigu pilsétu ta kluva 1917. g.). Pirma pasaules kara prieksvakara Talsos jau bija 5 tikst. iedzivotaju
un darbojas vairakas nelielas fabrikas.

Pirma pasaules kara laika, cariskas Krievijas varas iestadém veicot Kurzemes iedzivotaju masveida evakuaciju,
iedzivotaju skaits Talsos saruka pieckartigi. Vacu okupacijas iestades Saja laika Kurzemeé lielos apméros izcirta mezus,
értakam kokmaterialu transportam uzbuvéjot Saursliezu dzelzcelus, kas Talsus savienoja ar Stendi, Mérsragu, Roju
un Mazirbi. Sie slieu celi Talsu apkartné tika izmantoti [idz pat 1967. gadam, kalpojot gan pasaZieru, gan kravu
parvadasanai. Latvijas brivvalsts laika Talsi bija rosiga aprinka pilséta, tacu iedzivotaju skaita zina (4,1 ttkst. 1935. g.)
krietni atpalika no kaiminu aprinku centriem Ventspils (15,7 tikst.), Tukuma (8,1 tdkst.) un Kuldigas (7,4 takst.).

Atskirtba no vairakuma Latvijas pilsétu Otra pasaules kara gados, atrodoties nomalus no karadarbibas skartajiem
rajoniem, Talsiem izdevas izvairities no postijumiem un saglabat savu vésturisko apbuvi. Péc aprinku likvidacijas
1949. gada vispirms tika izveidots Talsu rajons, kura vairs neietilpa Kandava. 1963. gada Talsu rajonu krietni
paplasinaja, pievienojot teritorijas Sabiles, Dundagas un Ventspils apkartné. Piecus gadus velak Ventspils apkartne
gan atkal tika atdalita, turpmakos 40 gadus rajonu robe?am paliekot nemainigam. Saja laika Talsi piedzivoja
vérienigu attistibu, iedzivotaju skaitam triskarsojoties (maksimumu tas sasniedza 1992. g. — 13 162). Talsos tika
izvietoti rajonu apkalpojosi dienesti un padomju komandekonomikas rlpniecibas uznémumi, lielakais no kuriem —
metalapstrades rlpnica “Talsi” (tauta déveéts par “daksinfabriku”) nodarbinaja pat 350 stradnieku. Gan Talsos, gan
rajona izveidotajos kolhozu ciematos tika blvétas Latvijas laukiem neraksturigas tipveida daudzdzivok|u €kas, kuru
apsaimniekoSana un parbive atbilstoSi misdienu energoefektivitates prasibam Sobrid ir viens no pasvaldibu
lielakajiem izaicinajumiem.

Padomju komandekonomikas sabrukumu 20. gs. 90. gadu sakuma Talsu pusé pardzivoja vien dazi no bijusajiem
rajona uznémumiem. Viens no retajiem, kam izdevas pielagot saimniekoSanu konkurétspéjigas produkcijas
razosanai, ir “Talsu piensaimnieks” (pievienota vértiba — 1,7 milj. EUR). Zimigi, ka visi pieci paslaik lielakie Talsu
apkaimes uznémumi veidojusies pilnigi no jauna. Tie ir Laucienes kokzagétava “Vika Wood” (pievienota vértiba 8,8
milj. EUR), Lielsalas kiidras ieguvéjs “Pindstrup Latvia” (4,7 milj. EUR), meZistrades uznémums “Krauzers” (2,8 milj.
EUR), SEB bankas Talsu filiale (1,9 milj. EUR) un Pastendes majsaimniecibas precu razotajs “Brabantia Latvia” (1,8
milj. EUR).

Darba raZiguma kapums, parejot uz tirgus ekonomiku, samazinajis darbaspéka pieprasijumu Latvijas laukiem un
periférijai raksturigajas tradicionalajas nozarés. Ari Talsu pusé darba néméjiem arpus Talsiem jarekinas ar |oti
ierobeZotu darbavietu piedavajumu galvenokart lauksaimnieciskaja razoSana, kldras ieguvé un zivju apstradé, kas,
uznémumiem modernizéjoties, klls vél mazaks. Tapat jarékinas ar faktu, ka, pieaugot darba samaksai, celsies art
kvalifikacijas prasibas darbiniekiem. Laikmeta iezime attistitaja pasaulé ir uznéméjdarbibas koncentracija
ekonomiskas aktivitates centros. Talsu ietekmes areals $aja zina nav iznémums. Absolitais vairakums bijusa rajona
teritorijas ekonomisko aktivitasu koncentréts Talsos (pievienota vértiba 40 milj. EUR) un to apkaimé. Citos centros
ta ir daudzkart mazaka (Roja — 5,9 milj. EUR, Stendé — 5,4, Dundaga — 3,2 un Mérsraga — 2,2 milj. EUR). ArTiedzivotaju
skaits citos centros ir batiski mazaks neka Talsos (9126 — 2019. g.): Roja — 2062, Stendé — 1634, Dundaga — 1544,
Sabilé — 1318, Mérsraga — 1290 un Valdemarpili — 1169. Sads iedzivotaju skaits nespéj generét pietiekamus nodok|u
ienémumus, lai valsts un pasvaldibas pat ar dotacijam spétu tajos nodrosSinat nozimigako publisko pakalpojumu
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spektru atbilstoSi misdienu prasibam. Samazinoties iedzivotaju skaitam un pieaugot pensijas vecuma iedzivotaju
Tpatsvaram, nelielajos centros aizvien sarezgitak ir izbrivét resursus art pamatpakalpojumu nodrosinasanai.
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ST probléma ir raksturiga visai attistitajai pasaulei, un izplatitakais tas risinajums ir pareja uz e-pakalpojumiem un
dargako pakalpojumu koncentracija vietas ar pietiekamu iedzivotaju skaitu. Tomeér Talsu puseé vietéjas pasvaldibas,
apzinoties, ka darbavietas to struktdras ir ne tikai vienas no retajam, kur vietéjiem iedzivotajiem iespéjams sanemt
regularu atalgojumu, bet ari tiek maksati nodokli pilna apmeéra, vilcinas ar reformam publisko pakalpojumu tikla.
Arguments, ka gadiem ilgusi neefektivo iestazu uzturésana lidz Sim nav sp€éjusi maintt situaciju, ka iedzivotaju skaita
samazinasanas temps Seit turpina bat viens no straujakajiem valsti, joprojam nav spéjis parliecinat vietvaras veidot
racionalaku publisko pakalpojumu tiklu. Spilgts apliecinajums tam ir vidusskolas. Vidusskolénu skaits arpus Talsiem
esosajas vidusskolas neparsniedz 60 (Mérsraga — 33, Roja — 44, Dundaga — 49, Valdemarpili — 59). Ka sada lieluma
vidusskolas nokomplektét paralélklases, lai atbilstoSi jaunajam macibu saturam kvalificéti un labi apmaksati
pedagogi varétu nodrosinat vidusskoléniem specializacijas iespéjas vismaz divos macibu virzienos? Likumsakariga
batu vidusskolu tikla optimizacija, savstarpéji sadarbojoties bijusa Talsu rajona novadiem, ta¢u praksé sadarbibas
vieta bieZi vérojama neproduktiva konkurence.

Mazrto
0

“w

‘o .
Vaialdtme 8

[
[ 4

LS

Q.U pesgriva

Meérsrags

o MERSRA0= g INBrsrags
NovARs - .

(']

@ Lauksaimniecha @ Rupniectba

@ «Komunalie pakalpojumi BOvnieciba

@ Tirdzniectba @ Transports un uzglabasana
1 @ izmitinasana un &dinasanas pakalpojumi
@ nformacijas un komunikacijas pakalpojumi

@ Finansu un apdrosindsanas darbibas

@ citas nozares

Uznémeéjdarbiba radita pievienota vertiba. Fragmenti no “Karsu izdevnieciba Jana séta” veiktas
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Uznémeéjdarbiba radita pievienota vértiba Talsu apkaimé

Ja izdotos atbilstosi VARAM priekslikumam apvienot Dundagas, Rojas, Mérsraga un Talsu novadu, tad, kopigi
nodrosinot iedzivotajiem publiskos pakalpojumus, ne tikai varétu celt to kvalitati un daudzveidibu, bet lielakus
resursus atvélét uznémejdarbibas atbalstam un celu sakartosanai, tadéjadi mazinot problémas ar lielako centru
sasniedzamibu. Apvienotais Talsu novads pievienotas vértibas apjoma zina (112,5 milj. EUR) apsteigtu 14 no 35
piedavato pasvaldibu teritorijam, bet, rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (3,1 tikst. EUR), tas ierindotos 19.
vieta. Platibas zina (2749 km?) Talsu apvienotais novads bltu 5. lielakais, bet iedzivotaju skaita zin3 (36,7 takst.) —
15. DiemZzél nelabvéliga demografiska situacija un negativas migracijas tendences, Tpasi nomalakajos pagastos,
nelaus izvairities no talakas depopulacijas, un sagaidams, ka no 2018. lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits
apvienotaja Talsu novada saruks par 18%.
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Tukuma apvienotais novads

Tukums ir darzu ieskauta pilséta ar izteiktu reljefu pasa Kurzemes pievarte, tikai stundas brauciena attaluma no
Rigas. Geografiski un vésturiski Tukums vairak piederigs Kurzemei — kursu un ltbieSu apdzivotajai Vanemas zemei,
vélak Kurzemes un Zemgales hercogistes Lejaskurzemes jeb Kursas dalai, tomér Latvijas brivvalsts laika Tukuma
aprinkis tika ieklauts Zemgales apgabala, tapéc vélakajos gados biezZi uzskatits par piederigu tiesi Sim Latvijas
kultdrvésturiskajam novadam. Misdienas, ieklaujoties Rigas aglomeracija, Tukums cilvéku apzina aizvien ciesak
saistas ar Latvijas visstraujak augosSo dalu — Rigu un Pierigu, kas érti sasniedzama ar piepilsétas transportu un
piedava plasas darba ies€jas un pakalpojumu klastu.

15. gs. pie Livonijas ordena pils un Rigai svariga tirdzniecibas cela, kas gar Slocenes upi veda uz Kuldigu un talak —
uz Prisiju, masdienu Tukuma vieta jau bija izaudzis miests. Kurzemes un Zemgales hercogistes laikos tas kluva par
vienu no Cetriem tas virspilskunga iecirknu centriem, bet 1795. gada ieguva pilsétas tiesibas. Straujaku izaugsmi
Tukums, jau Kurzemes gubernas aprinka centra statusa, piedzivoja 19. gs. otraja pusé, kad to ar Rigu savienoja
dzelzcel$ (1877. g.). Saja laika, nojaucot ordena pilsdrupas, pilsétas centrd notika aktiva mira éku celtnieciba.
Veidojas rapniecibas uznémumi, bet ar Maskavas—Ventspils dzelzcela izblvi 20. gs. sakuma Tukums kluva art par
nozimigu transporta mezglu. Saja laika pie dzelzcela stacijas Tukums 2 izveidojas jauna pilsétas dala — Velki,
iedzivotaju skaitam Pirma pasaules kara prieksvakara sasniedzot 12,6 tlkst.

Latvijas brivvalsts laika Tukums bija rosigs aprinka centrs, kura sabiedrisko dzivi aktivizéja gimnazija, komercskola,
piensaimniecibas skola, Valsts mizikas skola, ka ari pirmais provincé dibinatais makslas muzejs (1936. g.). Ta ka
brivvalsts laika dzelzce)s pildija satiksmes “mugurkaula” funkciju (Tukumam bija érta tiesa satiksme ar Rigu, Jelgavu
un Ventspili), lai nodroSinatu értaku piekluvi Kurzemes vidusdalai, 1939. gada Tukuma tika uzsakta dzelzcela bive
uz Kuldigu, ta¢u turpmakajos okupacijas gados ta netika turpinata.

Atskirtba no vairakuma Latvijas pilsétu Otra pasaules kara gados Tukumam izdevas izvairities no postijumiem un
saglabat véesturisko apbivi. Péc aprinku likvidacijas (1949. g.) pardévéta Tukuma rajona teritorija tika sadalita,
izveidojot nelielu Tukuma rajonu, paréjo teritoriju iedalot Kandavas, Dobeles un Saldus rajonam. Tacu 10 gadus
vélak Tukuma rajons atkal tika paplasinats, tam pievienojot Kandavas rajona pamatdalu. Sadas robeZas tas
pastavéja turpmakos 50 gadus. Saja laika Tukums piedzivoja vérienigu attistibu, iedzivotaju skaitam maksimumu
sasniedzot 1992. gada — 21 776. Tukuma tika izvietoti ne tikai rajonu apkalpojosi dienesti un nozimigi padomju
komandekonomikas ripniecibas uznémumi, bet ari viens no lielakajiem padomju militarajiem lidlaukiem Baltija.
Militarpersonam un uznémumu darbiniekiem masveida tika bdvétas tipveida daudzdzivoklu ékas, kuru
apsaimniekoSana un parblve atbilsto$i musdienu energoefektivitates prasibam paslaik ir viens no pasvaldibas
lielakajiem izaicinajumiem (ipasi bijusaja armijas mikrorajona Jauntukuma).

Neraugoties uz problémam, kas, iestajoties padomju komandekonomikas sabrukumam 20. gs. 90. gadu sakuma,
bija japiedzivo Latvijas pilsétas ar lielu industrialo mantojumu, tukumniekiem pielagot uznémumus saimniekosanai
brivas tirgus ekonomikas apstaklos izdevies veiksmigak neka lielakaja Latvijas dala. Rlpnieciba joprojam ir pilsétas
ekonomikas dzinéjspéks. Lai gan ta nodarbina mazak stradnieku neka padomiju laika, tagad Tukuma uznémumi razo
produkciju, kas spéj konkurét pasaules tirgli. RGpniecibas nozari parstav cetri lielakie Tukuma uznémumi. Tie ir
metalapstradataji — “Skonto Plan” (pievienota vértiba — 6 milj. EUR) un “CSK Steel” (4,2 milj. EUR), piena
parstradatajs “Tukuma piens” (4,7 milj. EUR) un dzivnieku baribas raZotajs “Vilomix Baltic” (3 milj. EUR). Tukuma
sekmigi darbojas art Sasanas, kokapstrades, bivniecibas, tirdzniecibas un citu nozaru uznémumi, kopa radot
pievienoto vértibu vairak neka 82 milj. EUR apmeéra, kas ir gandriz 14 reizes vairak neka otra lielakaja bijusa Tukuma
rajona pilséta Kandava (6 milj. EUR). ArTiedzivotaju skaits Tukuma, lai art samazinajies (16 999 — 2019. g.), ievérojami
parsniedz citu bijusa rajona vieta 2009. gada izveidoto novadu centru iedzivotaju skaitu (Kandava — 3487, Engure —
1310, Jaunpils — 763).

Darba raZiguma kapums, parejot uz tirgus ekonomiku, samazinajis darbaspéka pieprasijumu Latvijas laukiem un
periférijai raksturigajas tradicionalajas nozarés. Lai ari Tukuma ietekmes areala péc neatkaribas atjaunoSanas
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izveidojusies atseviski spécigi uznémumi (ipasi Paré un Jaunpill), darba néméjiem arpus Tukuma jarékinas ar Joti
ierobeZotu darbavietu piedavajumu galvenokart lauksaimnieciskaja razosana, kidras ieguvé un zivju apstradg, kas,
uznémumiem moderniz€joties, kllUs vél mazaks. Samazinoties iedzivotaju skaitam un pieaugot pensijas vecuma
iedzivotaju Tpatsvaram, nelielajos centros aizvien sareZgitak ir izbrivét publisko finanséjumu dargu pakalpojumu
nodrosinasanai.
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Uznémeéjdarbiba radita pievienotd veértiba. Fragments no “Karsu izdevnieciba Jana séta” veiktds
analizes

St probléma ir raksturiga visai attistitajai pasaulei, un izplatitakais tas risinajums — pareja uz e-pakalpojumiem un
dargako pakalpojumu koncentracija vietas ar pietiekamu iedzivotaju skaitu. Tomér Tukuma pusé vietéjas
pasvaldibas, apzinoties, ka darbavietas to struktdras talak no Tukuma ir ne tikai ir vienas no retajam, kur vietéjiem
iedzivotajiem iespéjams sanemt regularu atalgojumu, bet ari tiek maksati nodokli pilnd apméra, vilcinas ar
reformam publisko pakalpojumu tikla. Arguments, ka gadiem ilgusi neefektivo iestazu uzturésana lidz Sim nav
spéjusi mazinat iedzivotaju aizbraukSanu no periférijas, joprojam nav spéjis parliecinat vietvaras veidot racionalaku
publisko pakalpojumu tiklu. Spilgts apliecindjums tam ir vidusskolas. Vidusskolénu skaits arpus Tukuma esos$ajas
vidusskolas neparsniedz 60 (Enguré — 37, Jaunpill — 32, Slampé — 44, Kandava — 30 un 57). Ka $ada lieluma
vidusskolas nokomplektét paralélklases, lai atbilstosi jaunajam macibu saturam kvalificéti un labi apmaksati
pedagogi varétu nodrosinat vidusskoléniem specializacijas iespéjas vismaz divos macibu virzienos? Likumsakariga
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batu vidusskolu tikla optimizacija, savstarpéji sadarbojoties bijusa Tukuma rajona novadiem, tacu praksé sadarbibas
vieta bieZi verojama neproduktiva konkurence.

No sasniedzamibas viedokla bijust Tukuma rajona teritorija visuma sakrit ar optimalas sasniedzamibas arealu. Laika
izteiksmé gan no daziem pagastiem nedaudz atrak sasniedzami citi attistibas centri (no Jaunpils — Dobele, no Zantes
— Saldus, no Kandavas, Matkules un Céres — Talsi, no LapmeZciema — Jirmala), tomér, nemot véra So pagastu
iedzivotaju vésturisko saikni ar Tukumu ka bijusa rajona centru, nav vérojama iedzivotaju izteikta svarstmigracija
par labu kadam no alternativajiem centriem. Vienigais iznémums ir Lapmezciema pagasts, kura iedzivotaji daudz
lielaka méra ir saistiti ar Jarmalu neka Tukumu.

Ja atbilstoSi VARAM priekslikumam apvienotos Engures, Kandavas, Jaunpils un Tukuma novads, tad, kopigi
nodrosinot iedzivotajiem publiskos pakalpojumus, ne tikai varétu celt to kvalitati un daudzveidibu, bet lielaku
resursu atvéelét uznémejdarbibas atbalstam un celu sakartoSanai, tadéjadi mazinot problémas ar lielako centru
sasniedzamibu. Apvienotais Tukuma novads pievienotas vértibas apjoma zina (150 milj. EUR) apsteigtu 23 no 35
piedavato pasvaldibu teritorijam, bet, rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (3,3 tlkst. EUR), tas ierindotos 17.
vieta. Platibas zina (2448 km?) Tukuma apvienotais novads batu 10. lielakais, bet iedzivotaju skaita zina (44,9 tkst.)
— devitais. Diemzél nelabvéliga demografiska situacija un negativas migracijas tendences, Tpasi nomalakajos
pagastos, nelaus izvairities no talakas depopulacijas, un sagaidams, ka no 2018. lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits
apvienotaja Tukuma novada saruks par 15%. Jebkura gadijuma Tukuma novada attistiba tuvakaja nakotné viens no
noteicoSajiem bls Rigas tuvuma faktors, un no jaunas pasvaldibas liela méra bis atkarigs, cik veiksmigi tas tiks
izmantots pievilcigu dzives apstaklu nodrosinasanai Tukuma novada.
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Valkas apvienotais novads

Valkas novads aiznem ap 60 km garuma izstieptu Igaunijas pierobezas joslu, ko no paréjas Latvijas teritorijas atdala
Sedas tirelis un lieli mezu masivi. Lai nok|Gtu Valka no Rigas, braucot ar automasinu, nepiecieSamas 2 stundas 20
mindtes. Tikpat ilgs laiks cela no Rigas japavada lidz Madonai un Livaniem. ligaks laiks nepiecieSams, lai no Rigas
nokJatu tresdala (10 no 29) regionalo attistibas centru, tapéc Valkas sasniedzamibas raditaju Latvijas apstaklos var
uzskatit par vidéju.

Lai ari pilsétas tiesibas Valkai tika pieskirtas jau 1584. gada, par lielaku apdzivoto vietu ta saka veidoties tikai 19.
gadsimta, kad kluva par aprinka centru. Uz Sejieni tika parceltas un veidotas no jauna dazadas iestades, to skaita
skolotaju seminars, kam Jana Cimzes vadiba bija loti batiska nozime latvieSu inteligences veidosanas pirmsakumos.
19.-20. gadsimta mija Valka kluva par lielako dzelzcela mezglu Ziemelvidzemé. Platsliezu dzelzceli to savienoja ar
Rigu, Tartu un Pleskavu, bet Saursliezu — ar Pérnavu un Altksni. Saimnieciskas izaugsmes rezultata Pirma pasaules
kara priekSvakara ar vairak neka 20 tdkstoSiem iedzivotaju Valka jau bija kluvusi par otro lielako Vidzemes (bez
igaunu aprinkiem) pilsétu aiz Rigas.

Nozimigakais pavérsiens Valkas vésturé saistas ar Latvijas un Igaunijas valstu veidoSanos un to robeZu nosprausanu.
Brivibas cinu laika (1918.—1920. g.) pilsétas nacionalais sastavs bija mainijies, latvieSiem paliekot mazakuma, ka
rezultata anglu pulkveza S. Talentsa vadita robezkomisija 1920. gada Iéma, ka pilsétas lielaka dala ar tas centru tiek
ieklauta Igaunija, Latvijai atstajot vien Valkas rietumu nomali.

Pilsétas Linnavalitsus

parvalde

\ ﬁmss\
\) Vaika i N

= A

Valkas—Valgas karte 2018. gada

Lai arT jaunas Latvijas Republikas valdiba centas palidzét Valkai atglties, saglabajot tai aprinka pilsétas statusu un
palidzot parcelties vairak neka 2000 latviesu iedzivotaju no Valgas, péc pilsétas pamatdalas un dzelzcela mezgla
atskelSanas abu jauno valstu ieviestas robezkontroles dé| pieeja tradicionalajam saimnieciskas ietekmes arealam
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bija apgratinata, un Valkas Latvijas dala nespéja atjaunot agrako ietekmi. Bildama aprinka centrs, iedzivotaju skaita
zina (3,3 tdkst. 1935. g.) ta atpalika no Valkas aprinka pilsetam AlGksnes (4,4 tikst.) un Smiltenes (3,8 tikst.), bet
no tuvakajam aprinka pilsétam Césim (8,7 takst.) un Valmieras (8,5 tlkst.) pat vairakkart.

Padomiju laika, valdot komandekonomikai, Latvijas administrativajai robezai vairs nebija tik liela nozime. Valka un
tas apkartné tika izvietotas padomju karabazes un dazadi uznémumi, kas pildija planveida ekonomikas pasttijumus.
Vilcieni no Valgas kurséja gan uz Rigu, gan Leningradu (tagad Sanktpéterburga) un Tallinu, ko aktivi izmantoja art
Valka dzivojosie. Gan Valka, gan Valga bija rajonu centri, kas bija noteicosais faktors dazadu rajona nozimes iestazu
un uznémumu izvietoSanai Seit. ledzivotaju skaits Valka 20. gs. 80. gados parsniedza 8 tikstosSus, bet Valga — 18
takstosus, sasniedzot savu vésturisko maksimumu.

Péc neatkaribas atjaunoSanas planveida ekonomikas sabrukuma apstaklos sakas sareZgitais parejas process uz briva
tirgus ekonomiku. Valka, kas atkal ar realu valsts robeZu bija atdalita no vésturiskas pilsétas pamatdalas Valgas,
saimnieciska rosiba atjaunojas valsts periférijai raksturigaja gausuma, ta paatrinot Seit valstij kopuma izteikto
depopulacijas tempu. No 1989. gada 8230 iedzivotajiem 2018. gada Valka bija palikusi tikai 4592 (55,8%!). Lai arl
péc Latvijas un Igaunijas pievienosanas Eiropas Savienibai un Sengenas zonai ir atjaunojusies precu, pakalpojumu
un iedzivotaju briva kustiba abu valstu starpa, kas Valkas gadijuma nozimé iespéju cieSakai integracijai ar Valgu,
skiet, ka pagaidam to sava laba vairak spéjusi izmantot Igaunija. Par to liecina depopulacijas temps Valga, kas taja
ka lgaunijas periférijas pilséta neatkaribas gados ari bijis visai straujs (no 1989. g. 17 700 iedzivotajiem 2018. g. Valga
bija palikusi tikai 12 334 (69,7%), tomér iedzivotaju skaita sarukuma temps $aja laika bijis par 14 % lénaks neka
Valka. Viens no faktoriem, kas to ietekmé, ir valcénieSu parcelS8anas uz Valgu pievilcigakas Igaunijas valsts sociali
ekonomiskas politikas dé|. Biezakie iemesli, kas tiek minéti no emigrantu puses, ir ievérojami augstaki pabalsti
gimeném ar bérniem un lielaka bezmaksas pakalpojumu pieejamiba veselibas apripé (ar nosacijumu, ka vismaz
viens no gimenes locekliem ir nodarbinats un maksa nodok]us Igaunija). ArT labak apmaksatu darbavietu pieejamiba
ir iemesls, kadé] 500 lidz 700 valcénieSu strada Igaunija un maksa tur nodok|us. Te gan japiebilst, ka Valga esot
registréti art ap 160 latvieSu bezdarbnieku.

Igaunijas (Valga-Tartu-Tallina) un Latvijas
(Valga—Riga) vilcieni Valgas dzelzcela stacija.
Autors: Ojars Kehris
(https://twitter.com/ojars99)

Ta ka lgaunija jau ilgu laiku ievérojami lielaks valsts finanséjums tiek atvéléts celu uzturésanai un veiksmigak notiek
vilcienu satiksmes modernizacija, apstakli regionos dzivojoso iedzivotaju mobilitatei ir ievérojami labvéligaki neka
Latvija. lzmantojot to, ari Valkas iedzivotaju ikdienas migracija sniedzas talu arpus Valkas—Valgas. Pateicoties értajai
vilcienu satiksmei, valcéniesi par 3 EUR 46 mindtés var nok|Gt 60 km attalaja Iidziga lieluma Igaunijas mazpilséta
Elva (5,6 takst. iedzivotaju 2018. g.), kur ir iespéjams stradat liela industrialas elektronikas uznémuma (“Enics Eesti”;
gada apgrozijums vairak neka 100 milj. EUR) vai ari doties talak — uz Valkai tuvako regiona lielpilsétu Tartu, kur labi
apmaksatu darbavietu izvéle un pakalpojumu klasts ir vél plasaks, celu mérojot ar modernajiem Sveicé raZotajiem
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“Stadler” vilcieniem. Ligums par to piegadi Igaunijai tika noslégts jau 2010. gada (85 % no vilcienu iegades izmaksam
finanséja ES Kohézijas programmas)’, tas ir, ap to pasu laiku, kad ar7 Latvija tika veiktas lidzigas darbibas, tomér tas
nav noslégusas joprojam, tapéc uz Rigu valcéniesiem jabrauc ar 40 gadus veciem, labakaja gadijuma renovétiem
vilcieniem, kam paraléli kursé arTautobusi, cela pavadot 2,5 lidz 3,5 stundas. Minétie pieméri norada tikai uz dazam
valsts [imenT risinamam problémam, kas ietekmé nodoklu maksataju aizplisanu no Latvijas. Valka ka robezpilséta
misu valsts konkurétspéjas vajas vietas izpauZas Tpasi skaudri, jo, valdot $adam fonam, gritak izmantot
robeZpilsétas priekSrocibas, kas, neapSaubami, ir art Valka.
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VARAM pieddvata Valkas apvienotd novada teritorija

RobeZpilsétas viens no ekonomikas dzinéjspékiem parasti ir tirdznieciba, kas orientéta uz arzemnieku apkalposanu.
Kaiminvalstu iedzivotaji Seit ierodas, lai izdevigak iegadatos noteiktas preces un pakalpojumus. Spilgtakai piemérs
Valkas gadijuma saistits ar akcizes nodokla celSanu alkoholiskajiem dzérieniem Igaunija 2016. gada. Kops 31 briza
péc alkoholiskajiem dzérieniem Seit masveida ierodas Igaunijas un Somijas iedzivotaji. Igaunu uznéméji to
apkalposanai Valka atvérusi piecus specializétos alkohola veikalus. Situacija 1pasi nav mainijusies ar1 2019. gada, kad
gan Igaunijas, gan Latvijas valdiba, konkuréjot viena ar otru, veica izmainas akcizes nodokju likmés. Lai arT $ada
biznesa étiska puse nav viennozimiga, nevar noliegt, ka igaunu un somu pircéju klatbitne ne tikai krietni papildina

7 com/news/sin https://www.railwaygazette.gle—view/view/elektriraudtee—orders—stadler—flirt—trains.html

96


https://www.railwaygazette.com/news/single-view/view/elektriraudtee-orders-stadler-flirt-trains.html

Jaunveidojamo pasvaldibu teritoriju raksturojums — 35 pasvaldibu modelis

nodok|u ienémumus Valka, bet art veicinajusi édinasanas nozares attistibu — pilséta darbojas septinas bistro tipa
estuves. Novertéjot partikas kvalitates un cenas atbilstibu, aizvien vairak Igaunijas iedzivotaju iepérkas Latvijas
partikas veikalos un 1ré telpas saviesigiem pasakumiem. Tomér, salidzinot ar tlrisma industrijas [imeni Igaunija,
piedavajuma klasts Valkas pusé joprojam ir daudz pieticigaks, tapat ka uznémeéjdarbibas aktivitate kopuma, ko
robeZpilséta loti ietekmé valsts uznéméjdarbibas vides zema konkurétspéja salidzinajuma ar kaiminvalsti. STiemesla
dé| Valka pat veiksmigi darbojas konsultaciju uznémums, kas palidz latvieSu uznéméjiem savu biznesu parcelt uz
Igauniju, kur, citéjot uznéméjus, ir zemaki darbaspéka nodokli un vienkarsakas birokratiskas procediras. Jacer, ka
valsts [TmenT turpinasies reformas (batisks solis pareizaja virziena bija 2018. g. I[emums par reinvestétas pelnas
neaplikS8ana ar nodokliem, kas Igaunija darbojas jau sen), kas uznéméjdarbibas vidi Latvija padaris pievilcigaku
investoriem un biznesam. Valkai Sie uzlabojumi bGtu kritiski svarigi ne tikai, lai pagrieztu migracijas plismu pretéja
virziena, bet lai beidzot realizétu savu robezpilsétas biznesa potencialu.
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Valkas optimalais sasniedzamibas areals

Sobrid Valka gan péc iedzivotaju skaita (4,6 tikst. 2019. g.), gan uznéméjdarbiba raditas pievienotas vértibas (14,4
milj. EUR) ir mazakais no Latvijas attistibas centriem. Tagadgéja Valkas novada aptverta teritorija visai precizi sakrit
ar Valkas ietekmes un labakas sasniedzamibas arealu. Vienigi Vijciema pagasta apdzivotaka dala ir tuvak Smiltenei
neka Valkai. Visi apkartéjie pagasti un pilsétas, kas paslaik atrodas arpus Valkas novada, sasniedzamibas un ikdienas
migracijas plismu zina vairak tiecas uz citiem attistibas centriem - vai nu uz Valmieru, vai Smilteni, tapéc to
ieklausana Valkas novada bitu |oti rapigi izvértéjama.

VARAM piedavajums - apvienot Valkas novadu ar Strenc¢u, Nauk$énu un Rajienas novadiem, skaidrojams ar vélmi
$ada veida nodrosinat apvienotajam Valkas novadam administrativi teritorialas reformas (ATR) ietvaros izvirzito
kritériju izpildi reforméjamiem novadiem. Eso3ais Valkas novads (7,8 tlkst. iedzivotaju) Siem kritérijiem neatbilst,
tomér nevar nenemt véra faktu, ka Valka ir vieniga Latvijas dvinu pilséta, kas faktiski turpinas kaiminvalstl. Ta ka
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parrobezu integracija Eiropas Savieniba visadi tiek sekméta, ir pamats uzskatit, ka arT Valkas—Valgas gadijuma
nakotné ta tikai padzilinasies. Abam pilsétam, apvienojot savu demografisko un ekonomisko potencialu, veidotos
centrs, kas iedzivotaju skaita zina lidzinatos Tukumam vai Césim. Tas, protams, pozitivi ietekmeétu regiona attistibu,
jo Sada izméra centros uznéméjdarbibai ir lielakas iespéjas (vairak gan klientu, gan stradajoso), tapéc atmaksajas
uzturét un attistit arT tadus resursietilpigus publisko pakalpojumu infrastruktiras objektus ka slimnica, peldbaseins,
veco Jauzu apripes mitne utt.
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Uznémeéjdarbiba radita pievienota vértiba. Fragments no “Karsu izdevnieciba Jana séta” veiktas
analizes
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Lai varétu baudtt realus ieguvumus, ko sniedz racionals publisko resursu izlietojums, abam valstim starpvaldibu
[TmenT javienojas par 1paso statusu Valkas un Valgas pasvaldibu teritorijai (aptver ap 26 takst. iedzivotaju) un
jaizstrada reguléjums par Latvijas un lgaunijas dienestu un iestazu sadarbibu un savstarpéjiem norékiniem $aja
teritorija. Bez $ada reguléjuma Valkas iedzivotaji, pieméram, nevar sanemt bezmaksas medicinisko palidzibu 2 km
attaluma eso$aja Valgas slimnica, tapéc jadodas uz 55 km attalo Vidzemes slimnicu Valmiera. Sadu un lidzigu
neértibu izskausana noteikti mazinatu Valkas iedzivotaju dalas tieksmi parcelties uz Igauniju.

Apzinoties, ka integracijas iesp€jas un pakape dazadas jomas to specifikas de| atskirsies, reguléjums vispirms bitu
jaizstrada jomam, kas ikdiena visvairak skar iedzivotajus (veseltbas un sociala apripe, drosiba, vietéja satiksme,
atkritumu apsaimnieko$ana un citi komunalie pakalpojumi).

Nemot véra, ka viens no priekSnosacijumiem pasvaldibas uzturéSanai, realizéjot ATR, ir iedzivotaju skaits, kas
nodrosina vidusskolas komplektacijai nepiecieSamo audzeknu skaitu, ir skaidrs, ka esosa Valkas novada ietvaros
sadu skaitu nodrosinat nav iespéjams. Ta ka tuvakas alternativas Valkai bitu Smiltene vai Valmiera, vai ar1 Valga,
tikai igaunu valoda, nemot véra lidzSinéjo Latvijai neglaimojoSo pieredzi citas jomas, jarékinas ar iespéju, ka
vidusskolas likvidacijas gadijuma dala valcéniesu labak izvélésies turpinat macibas igaunu valoda Valgas gimnazija,
neka braukt uz Valmieru vai Smilteni, pastavot lielai varbatibai, ka Sie jaunieSi savu nakotni vairak saistis ar Igauniju
neka Latviju. Lai Sads scenarijs nerealizétos, Latvijai Valkas Tpasajam gadijumam bitu japaredz iznémumes, kas lauj

specializéto priekSmetu apmaciba tai bitu jameklé sadarbibas iespéjas ar Valgas gimnaziju.

Lai atvieglotu abu pasvaldibu resursu integraciju, izskatiSanas vérts butu priekslikums par Tpasa statusa pieskirsanu
latvieSu un igaunu valodai Valgas un Valkas pasvaldibu teritorijas.

Ja Latvijas valsts tuvako gadu laika tomér nespés panakt bltisku progresu minétajas jomas, tad, nemot véra to, ka
atbilstosSi prognozém 2030. gada Valkas novada dzivos tikai 5,6 tlkst. iedzivotaju, ta pamatdala biatu jaieklauj
Valmieras, bet Vijciema un Zvartavas pagasts — Smiltenes novada.
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Valmieras apvienotais novads

Valmiera ir pilséta Gaujas krastos Ziemelvidzemeé, pusotras stundas brauciena attaluma no Rigas. Ta ir salidzinosi
érti sasniedzama ari no citam Ziemelvidzemes dalam, kas kopa ar veiksmigo uznéméjdarbibas attistibu |avis
Valmierai izvirzities par izteiktu Vidzemes regiona centru.

Tapat ka vairakumam Latvijas senako pilsétu, art Valmieras pirmais uzplaukums saistas ar viduslaikiem. Vieta, kur
senais tirdzniecibas cel$ no Rigas gar Gauju sadalijas Tartu (arT Pleskavas) un Vilandes (ar Tallinas) virziena, izauga
Hanzas tirdzniecibas savienibas pilséta, par kuru vél tagad liecina Livonijas laika pilsdrupas un iespaidiga Simana
baznica. Turpmako gadsimtu karos (16.—18. gs.) pilséta tika vairakkart nopostita, uzplaukumu ta piedzivoja tikai
19. gs. otraja pusé€, kad par Gauju tika uzbiveéts pirmais tilts (1865. g.) un Valmieru sasniedza pirmais dzelzcels (1889.
g.), kas veda no Rigas uz Péterburgu. Pargauja pie stacijas izveidojas rlpniecibas rajons — Karliena. 1912. gada ar
Smiltenes—Valmieras—Ainazu Saursliezu dzelzcela izblvi Valmiera kluva par nozimigu Ziemelvidzemes tirdzniecibas
centru. Biddama aprinka pilséta, ta konkuréja ar Césim ari ka nozimigs kultlras centrs. Te darbojas skolotaju
seminars un 1919. gada tika izveidots vienigais profesionalais teatris Ziemelvidzemé. Latvijas brivvalsts laika
Valmieras izaugsme turpinajas un ar 8,5 takst. iedzivotaju kopa ar Césim (8,7 tlkst.) ta dalija Ziemelvidzemes
lielakas pilsétas titulu.

1944. gada, iebrikot padomju okupacijas karaspékam, pilsétas vésturiskais centrs tika nopostits. Vélakajos gados
izvérsta padomiju rdpnicu bive veicinaja darbaspéka pieplidumu pilséta no visas PSRS. Valmieras stikla Skiedras
rdpnica vien tika nodarbinati vairak neka 3000 stradnieku (tas bija lieldkais Ziemelvidzemes uznémums).
Darbaspéka izmitinasanai tika forséta Valmierai neraksturigo tipveida daudzdzivok|u éku bivnieciba, kas radikali
mainTja pilsétvidi. ledzivotaju skaits galvenokart imigracijas rezultata maksimumu — 30 tlkstosSus sasniedza 1991. —
neatkaribas atjaunosSanas gada.

Padomju komandekonomikas sabrukuma apstaklos sakas sarezgitais parejas process uz briva tirgus ekonomiku.
Atskirtba no vairakuma Latvijas pilsétu Valmierai izdevies saglabat lielako dalu nozimigako uznémumu, atrodot tiem
investorus, kas spéjusi tos modernizét, lai tie razotu briva tirgus prasibam atbilstoSu produkciju. Liela méra to
izdevies panakt, pateicoties mérktiecigajam pasvaldibas darbam, radot Valmiera labvéligu vidi investicijam un
uznémeéjdarbibai. Péc uznémeéjdarbiba raditas pievienotas vértibas joprojam vadosais Valmieras uznémums ir stikla
skiedras rapnica (22,8 milj. EUR). Tai seko Vidzemes slimnica (7,8 milj. EUR), bet tresais lielakais uznémums tagad ir
“Bykolat” kokapstrades ripnica (6,3 milj. EUR), kas Valmieras pievarté (Kocénu novada) uzcelta pilnigi no jauna.
Valmieras uznémumi kopuma radijusi pievienoto vértibu 143,1 milj. EUR apmeéra, bet kopa ar piepilsétas teritoriju
—168,2 milj. EUR. Rékinot uz 1 iedzivotaju, tie ir 6,1 tikst. EUR, kas ir otrais augstakais raditajs Ziemelvidzemé (aiz
Smiltenes 6,5 tukst. EUR).

Ta ka razoSanas procesu efektivizacija samazinaja stradajoso skaitu, tad ari Valmiera lidz 2017. gadam bija vérojama
iedzivotaju skaita samazinasanas (-23%, salidzinot ar 1991. g.). Tomér, pateicoties saimnieciskajai izaugsmei un
pasvaldibas aktivajai ricibai majoklu jautajuma risinaSana (ar pasvaldibas atbalstu 2018. g. tika uzblvétas tris
daudzdzivok|u ékas), tagad Valmiera kluvusi par pirmo Latvijas pilsétu arpus Rigas aglomeracijas, kur iedzivotaju
skaits vairs nesamazinas. Tas ir nostabilizéjies ap 23 tikstoSiem, bet kopa ar piepilsétas teritoriju Valmiermuizu —
2697 iedzivotaji (2018. g.), Kocéniem — 964, Brandeliem — 177, Pilatiem — 171 u.c., kas faktiski sapldusi ar Valmieru,
ap 27,5 tukstoSiem.

Ne mazak svariga saimnieciska aktivitate regiona lielakaja pilséta ir plasai Valmieras apkartnes teritorijai, no kuras
ikdiena vairaki tikstosi cilveku dodas uz Valmieru stradat, macities, iepirkties vai sanemt citus pakalpojumus. Spilgts
apliecinajums tam ir 20. gs. 50. gados bilvétais Zilakalna kidras fabrikas ciemats, kas atrodas tikai 13 km attaluma
no Valmieras. Vél nesen $aja depresivaja vieta valdija bezdarbs un bezceriba. Domajot, ka izmantot tuksas ékas,
Kocénu pasvaldiba viena no tam ierikojusi veco Jauzu apripes mitni. Strauji pieaugot veco lauzu 1patsvaram (90.
gadu dzimstibas dubulta krituma un darbspéjigo paaugstinatas emigracijas sekas), jau tuvako gadu laika bs
jaattista ta saukta sudraba ekonomika, kas ir viena no nedaudzam iespéjam, ka stimulét mazpilsétu un lauku
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ciematu attistibu. Tagad Zilakalna |étos Stalina laika dzivoklus sak pirkt un remontét jaunas gimenes, kas Seit
ieradusas pat no Rigas un pelna iztiku Valmiera. Darbaspéka un majokJu trilkums Valmieras uznémumos ir attistibas
iespéja arpilsetai, kas Valmieras pusé jau tiek izmantota.

Valmieras optimalais sasniedzamibas aredls un VARAM piedavata apvienotd novada teritorija
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Tas, ka Valmieras ietekmes areals sniedzas pat arpus bijusa rajona robezam, pilniba tika ignoréts pirms 10 gadiem
veiktaja administrativaja reforma. Valmiera ka republikas pilséta tika atdalita no bijusa rajona teritorijas, kas
savukart tika sadaltts sesas atseviskas pasvaldibas. Protams, jaunizveidoto pasvaldibu centru vilkme nav salidzinama
ar Valmieru. Tikai divos no jaunajiem centriem ir vairak neka 1000 iedzivotaju (Rajiena 2770 un Mazsalaca 1099,
2019. g.). Artuznéméjdarbibas aktivitate, iznemot Valmieras pievarti, jaunizveidotajas pasvaldibas ir daudz zemaka.
Vienigi Rijiena pievienotas vértibas apjoms parsniedz 5,4 milj. EUR, tacu, rékinot uz 1 iedzivotaju, tie ir mazak par
2 tokst. EUR, kas ir tris reizes mazak neka Valmiera. Tas, ka daudzi Sajas pasvaldibas deklarétie iedzivotdji iztiku
pelna Valmiera, neatrisina problému, ka to maksatais ienakuma nodoklis nespéj kompensét dzimtas pasvaldibas
augosas izmaksas, uzturot pasvaldibas iestades arvien mazakam iedzivotaju skaitam. Starpiba tiek segta no
pasvaldibu izlidzinasanas fonda.

Spilgtakais piemérs tam ir skolu tikls. Nesadarbojoties un turpinot uzturét savas vidusskolas un pamatskolas ar
neatbilstoSu skolénu skaitu, pasvaldibas rada situaciju, kad nepietiekamais skolénu skaits uz skolotaju nelauj
pedagogiem nopelnit adekvatu atalgojumu, kas rezultéjas kvalificetu pedagogu trikuma un izglitibas kvalitates
krituma. Valmieras pasvaldibas veikta analize jautajuma, kapéc lidz 9. klasei Valmieras skolu audzéknu sniegums
parbaudes darbos ir krietni virs valsts videja, bet 10. klasé peksni strauji kritas, paradija, ka vidéjos raditajus ietekmé
lielais jaunpienacéju skaits 10. klasé no mazajam lauku skolam, kuras jaunieSiem sniegtais izglitibas [imenis bijis
ievérojami zemaks. Te japiebilst, ka Valmieras pedagogi lidz vidusskolas izlaiduma eksameniem So [imeni izlidzina,
tacu tas no viniem prasa papildu slodzi, un daudz produktivak batu, ja Sie skoléni atbilstosa vidé nok|Gtu uzreiz péc
sakumskolas, kad vél nav saku$as macibas specialajos priekSmetos, ka fizika, kimija, biologija u.c. ATR rezultats,
apvienojot pasvaldibas ap spécigajiem centriem, Jautu risinat ari So “sapigo” skolu tikla optimizacijas problému.

AtbilstosSi optimalai attistibas centru sasniedzamibai Valmiera ir tuvakais centrs Beverinas, Kocénu, Burtnieku,
Mazsalacas, Rajienas, Nauksénu un Strencu novadu iedzivotajiem. Tas sakrit ari ar So novadu iedzivotaju vairakuma
svarstmigracijas noteicoSo virzienu. VARAM piedavajums ir Valmieras novadu veidot, neieklaujot Rdjienas,
Nauk$énu un Strencu novadu, tada veida censoties paplasinat Igaunijas pierobeza planoto Valkas novadu un
panakt, lai apvienotie novadi vienmeérigak sadalitu valsts teritoriju. Nemot véra, ka Valmieras saimnieciska ietekme
ne tikai aptver iepriek$ minétos novadus, bet pat jitama Igaunija, par ko liecina lielais automasinu skaits ar Igaunijas
numurzimém pie Valmieras tirdzniecibas centriem “Valleta” un “Depo”, jautajums par Valmieras novada robezam
joprojam ir atklats.

Ja tomeér apvienotais Valmieras novads paliktu VARAM piedavataja formata, tad 35 piedavato pasvaldibu teritoriju
vidd tas ieklautos astonu lielako pasvaldibu skaita pievienotas vértibas apjoma zina (191,6 milj. EUR), bet, rékinot
pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (4,5 takst. EUR), bltu 9. vieta. Platibas zind (1938 km?) Valmieras apvienotais
novads batu 18., bet iedzivotaju skaita zina (42,5 tdkst.) — 11. vieta. Pateicoties Valmieras ekonomiskajai vilkmei,
sagaidams, ka iedzivotaju skaits apvienotaja novada turpmakajos gados samazinasies |énak neka valsti vidéji. 2030.
gada tas varétu samazinaties Iidz 39,2 tikst. (-8%), bet Valmieras pilséta tas varétu saglabaties taja pasa limeni.
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Ventspils apvienotais novads

Ventspils ir Ziemelkurzemes lielaka pilséta un osta pie Baltijas jlras. Braucot pa Ventspils Soseju, no Rigas ta
sasniedzama divarpus stundas. To aptver meZiem bagatais Ventspils novads, kas ir viena no visretak apdzivotajam
teritorijam Latvija. Ventspils pievarté esosa Varve, Targale, Piltene un citas apdzivotas vietas pamazam parvérsas
par Ventspils “gulamrajoniem”. Uz Ventspili ikdienas darba gaitas dodas ari Ugalé un citos attalakos novada ciemos
dzivojosie, kurus no paréjas Latvijas (ipasi Rigas virziena) ar Ventspili ka izteiktu centru geografiski skir lieli mezu
masivi. Salidzinosi liela noskirtiba ar reti apdzivotam teritorijam uzskatama par iemeslu, kapéc divi tuvakie attistibas
centri — Kuldiga un Talsi, kaut arT to ekonomiskais potencials ir krietni mazaks, vairak orientéti uz talak esoso, bet ar
daudzkart lielako potencialu apveltito Rigu neka Ventspili.

Ostas iertkoSanai izdevigais novietojums pie Ventas ietekas Baltijas jlra bijis par pamatu lielakas apdzivotas vietas
izaugsmei Seit jau viduslaikos. 14. gs. pie Livonijas ordena pils izaugusi vacu kolonistu apmetne ieguva pilsétas
tiestbas un vélak kjuva par varenas Hanzas tirdzniecibas savienibas locekli. Ventspils nozime pieauga Kurzemes un
Zemgales hercogistes laika. Uzplaukstot hercogistes ekonomikai (17. gs.), ta ne tikai pildija hercogistes lielakas ostas
funkcijas, bet kluva art par nozimigu starptautiskas tirdzniecibas un kugubives centru. Cauri Ventspils ostai uz karu
parnemto Eiropu tika eksportéti Kurzemes manufaktiru razojumi un partika. Uzplaukumu partrauca 1659. gada
ugunsgréks zviedru karaspéka iebrukuma laika, kura nodega gandriz visa pilséta. Agraka rosiba pilséta atjaunojas
tikai 19. gs. vidid reizé ar ostas atjaunosSanas darbiem, bet péc Ribinskas—Maskavas—Ventspils dzelzcela izbaves
pilséta parvértas lidz nepazisanai. No nelielas aprinka pilsétas Pirma pasaules kara priekSvakara ta bija izaugusi par
lielako Krievijas impérijas labibas un sviesta eksportostu ar 29 tukst. iedzivotaju.

Pirma pasaules kara gados Ventspils osta zaudéja aprikojuma vértigako daju, un ka bijusi Krievijas eksportosta
Latvijas brivvalsts laika ta nespéja sasniegt agrako rosibu. Aktivitate pieauga tikai ziemas, kad, aizsalstot Rigas jiras
licim, Ventspilij bija jaapstrada ari Rigai paredzétas kravas. 1921. gada pilséta tika ieklauta Parventa un apkartéjie
ciemi, Ventspils teritorijai palielinoties seskartigi. Ar 15,7 tikst. iedzivotaju 1935. gada Ventspils bija 5. lielaka
Latvijas pilséta.

Padomju okupacijas laika jauna vara centas izmantot Ventspils izdevigo novietojumu, 1stenojot vérienigus attistibas
planus. 1964. gada uz Ventspili izbGvéja naftas vadu, radot priekSnoteikumus, lai turpmakajos gados ta klatu par
Baltijas juras lielako naftas eksportostu. Péc Ostas ripnicas izblves 20. gs. 70. gadu beigas péc kravas apgrozibas
Ventspils kluva par lielako Baltijas jliras ostu. Reizé ar ostas attistibu padomju gara, ievedot darbaspéku no Krievijas
un citam padomju republikam, notika pilsétas industrializacija. Lielakie uznémumi (“Ventspils koks” un zivju
konservu kombinats) katrs nodarbinaja vairak neka 1000 darbinieku. Strauji augosajam nodarbinato skaitam steiga
tika blvéti neizteiksmigi un energoneefektivi tipveida daudzdzivok|u nami. ledzivotaju skaits pilséta 80. gadu beigas
parsniedza 50 tikst. Sajos gados radikali bija mainijies ne tikai pilsétas izskats, bet ari tas iedzivotaju sastavs, latvieu
Tpatsvaram sartkot no 83 lidz 43%. Parventa saasinajas ekologiska situacija, jo valdoSo varu maz uztrauca
piesarnojums, ko videi nodarija kalija sals un citu kravu parkrausana osta.

Péc neatkaribas atjaunoSanas sakas sareZgitais parejas process no brikosas komandekonomikas uz briva tirgus
ekonomiku. Lidzigi ka citur Latvija, ari Ventspili vairakums padomju laika uznémumu zemas efektivitates, pieredzes
un investiciju trikuma dé| nespéja pielagoties darbibai apstaklos, kur visu nosaka konkurétspéja. Tomér vairaki
stratégiski svarigi ostas uznémumi ari péc privatizacijas sekmigi turpinaja attistities, laujot Ventspilij k|Gt par vienu
no turigakajam Latvijas pasvaldibam. Meérktiecigi darbojoties, Ventspils pasvaldibai izdevies atrisinat ekologiskas
problémas un sakopt pilsétvidi, modernizéjot tas infrastruktiru un atjaunojot vésturisko apbavi. Lai mazinatu
pilsétas ekonomisko atkaribu no sarliikosa Krievijas naftas tranzita, pasvaldiba pédéjos gados centusies radit
apstaklus citu nozaru — Tpasi ripniecibas (speciala ekonomiska zona, SEZ), augsto tehnologiju (Ventspils Augsto
tehnologiju parks) un tlrisma attistibai. Tas veicinajis privato investiciju piesaisti, kas veco uznémumu vieta Javis
izveidoties virknei jaunu un konkurétspéjigu uznémumu.
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Lai arT transporta nozare Ventspils uznéméjdarbiba joprojam rada vislielako pievienoto vértibu (86,7 milj. EUR jeb
37% no Ventspils kopapjoma), ripnieciba atkal kluvusi par otro svarigako nozari pilséta (39,3 milj. EUR jeb 17%). To
liela méra nodrosinajusi divi uznémumi — SveicieSu masinblves uznémums “Bucher Municipal” (8,5 milj. EUR
pievienota vértiba un 324 nodarbinatie) un Ventspils pievarté esosais latviesu kokapstrades uznémums “Kurekss”
(7,3 milj. EUR un 202 nodarbinatie). Kopuma Ventspili un tas piepilsétas teritorija uznémeéjdarbiba radita pievienota
vértiba 232 milj. EUR apméra, péc S raditaja ierindojot Ventspili 5. vieta starp Latvijas attistibas centriem un
pieckartigi parsniedzot tuvako attistibas centru — Kuldigas un Talsu — raditaju. Par reto apdzivotibu un salidzinosi
zemo uznéméjdarbibas aktivitati arpus Ventspils liecina fakts, ka 50 km radiusa ap Ventspili ir tikai viens centrs, kura
radita pievienota vértiba tuvojas 10 milj. EUR. Ta ir Ugale, kas Saja zina Cetrkart parsniedz nakamo lielako centru
UZavu.

Kop$ Latvijai ir pieejami ES struktlrfondi, Ventspils pasvaldiba savu projektu realizacijai tos spéjusi piesaistit
veiksmigak par citam Latvijas pasvaldibam, panakot sava pilséta valsti relativi augstako iedzivotaju nodroSinajuma
[Tmeni ar musdienigam kultdras, izgltttbas un sporta bivém. Tomeér, neraugoties uz sasniegto, depopulacija pedejas
desmitgadés turpinas art Ventspill. KopS 90. gadu sakuma iedzivotaju skaits pilséta samazinajies gandriz par
tresdalu, 2019. gada noslidot Iidz 34,4 tukst. Lidz ar iedzivotaju skaita samazinasanos sartk skolénu skaits art
Ventspils skaisti izremontétajas skolas, kas jau ir nepietiekams, lai skolotaji varétu nopelnit cienigu atalgojumu. St
probléma vél skaudrak izjutama Ventspils novada skolas. Joprojam tiek uzturétas Piltenes un Ugales vidusskolas ar
attiecigi 13 un 41 vidusskolénu katra. Ari pamatskolas posms (7.-9. klase), kur janodrosina specialo priekSmetu
(fizika, kimija u.c.) pasniegSana, joprojam tiek uzturéts 8 skolds, neviena no kuram nav vairak par 50
pamatskoléniem, bet trijas — pat mazak par 25, kas nelauj nodrosinat pat ceturtdalslodzi specialo priekSmetu
skolotajiem.

Nemot vera, ka, celoties darba raZzigumam tradicionalajas saimniecibas nozarés — lauksaimnieciba, meZsaimnieciba
un kadras ieguvé, kas ir galvenais iztikas avots lauku iedzivotajiem, nodarbinato skaits turpinas samazinaties, bez
darba palikusie iedzivotaji, tapat ka I1dz Sim, dosies stradat vai parcelsies uz dzivi vietas, kur ekonomiska aktivitate
piedava lielakas iespéjas. Ta ka Ventspils ir Sada vieta, lai bltiska dala bez darba palikuso apkaimes iedzivotaju
nedotos uz Rigu vai arvalstim, akcents batu japarliek no dargu publisko pakalpojumu uzturésanas neatbilstoSam
klientu skaitam uz celu stavokla uzlabosanu, lai iedzivotaji bez gratibam ikdiena varétu nok|at attistibas centros
vismaz no lielakajam apdzivotajam vietam. Kamér publiskais sektors kopuma nedarbosies pietiekami produktivi,
valstij un pasvaldibam hroniski turpinas trikt resursu celu un citas infrastruktdras uzturésanai, ari skolotaju un citu
publiskaja sektora nodarbinato algam.

Administrativi teritoriala reforma paredz apvienot Ventspils novadu ar Ventspils pilsétu, parliekot akcentu no biezi
veérojamas neproduktivas paralélo pasvaldibu iestaZzu uzturéSanas uz integrétu un racionalu kopigo resursu un
pozitivas pieredzes izmantosanu.

Apvienotais novads pievienotas vértibas apjoma zina (273,4 milj. EUR) apsteigtu 28 no 35 VARAM piedavato
pasvaldibu teritorijam, bet, rékinot pievienoto vértibu uz 1 iedzivotaju (6 tlkst. EUR), tas ierindotos 5. vieta. Platibas
zind (2515 km?) un iedzivotaju skaita zina (45,9 takst.) Ventspils apvienotais novads batu astotais. DiemZél
nelabvéliga demografiska situacija un negativas migracijas tendences, 1pasi nomalakajos pagastos, nelaus izvairities
no talakas depopulacijas, un sagaidams, ka no 2018. lidz 2030. gadam iedzivotaju skaits apvienotaja Ventspils
novada saruks par 17%.
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Ventspils optimalais sasniedzamibas aredls un novada teritorija
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Gulbenes optimalais sasniedzamibas areals un novada teritorija
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