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Latvijas Republikas Valsts kontrole H

SATURS

1. Normativais reguléjums, jédziens «lietderiba» un
lietderibas revizija.

2. Budzeta un attistibas planoSanas sasaiste - teorija
un prakse (ieteikumi)

3. Revizija konstatétais
4. Piemers

www.Irvk.gov.lv
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JEDZIENS «LIETDERIBA»

Lietderigs - 1p.v. - Tads, kas atbilst noteiktam
merkim, noteiktai vajadzibai, derigs.

Jedzienu «lietderiba» ikdiena lietojam, lai izméritu
kadas paredzamas vai jau notikuSas darbibas
rezultatu, samerojot iegulditos resursus ar padarito -
faktiski sasniegto (darbibas rezultats).

www.lrvk.gov.lv
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NORMATIVAIS REGULEJUMS

Butiskakie tiesibu akti, kas ir jaievero, planojot
budzeta lidzeklu izlietojumu, ir:

1. Valsts parvaldes iekartas likums

2. Likums par budzetu un finansu vadibu

3. Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas
izSkerdesanas noveéersanas likums

Likums «Par pasvaldibu budzetiem»
Attistibas planosSanas sistemas likums
Teritorijas attistibas planosanas likums
pakartotie normativie akti

e R L i
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NORMATIVAIS REGULEJUMS - KO PASAKA TIESIBU AKTI (1)

Valsts parvaldes
iekartas likums

nosaka valsts
parvaldes principus
(tostarp labas
parvaldibas un
efektivitates
principu) — 10.panta
piekta un desmita dala un
27.pants

B

paredz iestades vaditaja
pienakumu organizet
lestades funkcijas pildiSanu
un vadit iestades
administrativo darbu,
nodrosinot ta
nepartrauktibu, lietderibu
un tiesiskumu — 17.panta pirma

dala, 30.panta otra dala
/

paredz iestades
vaditaja pienakumu
izveidot iestades
ieksejas kontroles
sistemu, ka ar1
uzraudzit un uzlabot to
— 17.panta pirmas dalas
6.punkts un 30.panta otra dala

4
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NORMATIVAIS REGULEJUMS - KO PASAKA TIESIBU AKTI (2)

Likums par
budzetu un
finansu vadibu

nosaka iestazu vaditaju atbildibu par
budzeta lidzeklu efektivu un
ekonomisku izlietoSanu atbilstosi
paredzétajiem me_rl,ciem — 46.panta pirma dala

2
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NORMATIVAIS REGULEJUMS — KO PASAKA TIESIBU AKTI (3)

Publiskas personas finansu
lidzeklu un mantas
izskerdesanas noversanas
likums

iestadem jarikojas ar finansu lidzekliem
un mantu lietderigi — 3.pants

manta atsavinama un

nododama ipasuma vai

lietoSana citai personai
par iespejami
augstaku cenu

ricibai jabut tadai, lai
merki sasniegtu ar
mazako finansu
lidzeklu un mantas
izlietojumu

manta iegiastama
ipasuma vai lietoSana
par iespé&jami
zemaku cenu

J

www.lrvk.gov.lv
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LIETDERIBAS REVIZIJA - LIETDERIBAS ASPEKTI (1)

Valsts kontrole lietderibas revizijas veic atbilstosi
LR atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem,
tostarp INTOSAI (Starptautiskas augstako revizijas

lestazu organizacijas standarti), kas nosaka, ka
lietderibas revizija ietver:

 izpildes efektivitates reviziju;
] administracijas darbibas ekonomiskuma reviziju;

J cilveku, finansSu un citu resursu izmantosanas
produktivitates reviziju.

www.lrvk.gov.lv
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LIETDERIBAS REVIZIJA - LIETDERIBAS ASPEKTI (2)

Lietderibas revizijas merkis ir iegut pietiekamu

parliecibu un sniegt informaciju Saeimai, valdibai,

nodoklu maksatajiem un citam ieinteresétajam

pusem par to:

U cik lietderigi tiek izlietoti finansSu lidzekli un ka tiek
apsaimniekota manta;

dvai iestazu darbiba ar finansSu lidzekliem un mantu
ir ekonomiska, efektiva un produktiva.

www.lrvk.gov.lv
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LIETDERIBAS REVIZIJA — LIETDERIBAS ASPEKTI (3)

EFEKTIVITATE
(effectiveness)

Novertejot efektivitati, uzmaniba tiek pieveéersta
attiecibai starp planoto merki un rezultatu, t.i,, cik liela
mera ir sasniegti izvirzitie merki.

www.lrvk.gov.lv
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LIETDERIBAS REVIZIJA — LIETDERIBAS ASPEKTI (4)

EKONOMIJA
(economy)

Novertejot ekonomiju, uzmaniba tiek pieveérsta
resursu izlietojumam, t.i., vai aktivitates ir ieviestas
par viszemakajam izmaksam, vienlaikus saglabajot

kvalitati.

www.lrvk.gov.lv
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LIETDERIBAS REVIZIJA — APJOMS (PIEMERS)

Revizija 13 pasvaldibas 2014.gada tika vertets:
dvai PaSvaldibas istenota attistibas planosanas sistéma,
ricibas dokumentos noteiktas aktivitates un faktiski veiktas

darbibas ir nodrosinajusas kulturas, atputas un sporta joma
defineto merku sasniegsSanu;

dvai merki kulturas, atpiitas un sporta joma ir noteikti,
apzinot Pasvaldiba esoSas problemas un iedzivotaju
vajadzibas;

vai Pasvaldibu budZeta lidzekli tiek paredzeti un izlietoti
noteikto merku 1stenoSanai un vai tiek veikta to izlietojuma
kontrole.

www.lrvk.gov.lv
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LIETDERIBAS REVIZIJA - KRITERIJI (1)

Vertejot lietderibas aspektus, tiek izmantoti revizijas

Kriteriji:

1 nosacijumi, standarti, attieciba pret kuriem tiks
noverteti revidejamas jomas faktiskie apstakli un kas
parada velamo situaciju jeb «labo praksi»

 kuriem jabut tadiem, lai revizija konstatéto situaciju butu
iespéjams novertét péc iespéjas precizak, t.i,, tiem jabut
ticamiem, objektiviem, lietderigiem, saprotamiem,
salidzinamiem, pilnigiem un pienemamiem

www.lrvk.gov.lv
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LIETDERIBAS REVIZIJA - KRITERI]JI (2)

Izvirzitos Kkritéerijus verté peéc rezultativajiem
raditajiem.

Biblioteku darbibu raksturo, pieméram, rezultativie
raditaji:

] Lasitaju skaits;

[ Izsniegto vienibu skaits;

1 Noorganizeto pasakumu skaits;

L Apmeklétaju skaits pasakumaos.

www.lrvk.gov.lv
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BUDZETA UN ATTISTIBAS PLANOSANAS SISTEMA (1)

Attistibas planosanu pasvaldibas reglamente divi galvenie normativie akti -
Attistibas planosanas sistémas likums un Teritorijas attistibas
planosanas likums. Tie nosaka Sadus attistibas planoSanas dokumentu
limenus pasvaldibas:

Ilgtspejigas attistibas stratégija

Attistibas programma

Pasvaldibas teritorijas planojums

Institucijas darbibas strategija

Institucijas gada plans

www.lrvk.gov.lv
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BUDZETA UN ATTISTIBAS PLANOSANAS SISTEMA (2)

Attistibas planoSana ir principu, meérku un to sasniegSanai
nepiecieSamas ricibas izstrade noluka istenot politiski noteiktas
prioritates un nodrosSinat sabiedribas un teritorijas attistibu.

Attistibas planoSanas sistema aptver politikas un teritorijas attistibas
planoSanu, ka arl nodroSina attistibas planosanas sasaisti ar finansu
planosanu un valsts un pasvaldibu institiciju pienemto lémumu
savstarpejo saskanotibu (APSL 3.pants).

Attistibas planoSanas dokumenta izvirza meérkus un sasniedzamos
rezultatus attieciga politikas joma vai teritorija, apraksta noskaidrotas
problémas un paredz to risinajumus, izverte So risinajumu iespejamo
ietekmi, ka ar1 plano turpmako politikas 1stenosanai un rezultatu
noverteSanai nepiecieSamo ricibu (APSL 4.pants).

www.lrvk.gov.lv
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BUDZETA UN ATTISTIBAS PLANOSANAS SASAISTE

/[ 2. Mhlerku noteik Sana

1. Problemu, iedzivotau ] 3. Alternatiwa (lesp# atmo

vajadzibug kotstat®Sana 115110 utnd) analize

Finansu planogana L
i _ e
\ 4. Ilgtermina un wdega
. Izpildes veraudziba un termina atfstibas
kotitrole dokumenty, ficthas un
L irve sticlju planu iz sty ade
4
5. Institienu vadibas
dokum erdu 1z5tr Ade
(uz devamu notetkSatia)

www.Irvk.gov.lv
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PROBLEMU, IEDZIVOTAJU VAJADZIBU
KONSTATESANA

Lai definetu pasvaldibas attistibas meérki noteiktam laika periodam, butiski
konstatét pastavosas problemas, iedzivotaju velmes, vajadzibas un noteikt
prioritates., t.i,, noteikt:

U kadas problémas pastav;
U kuras problémas ir aktualakas tiesi Sobrid;

U ko dos problému atrisinasana.
Veidi, ka konstatet problemas, iedzivotaju vajadzibas:

O sociologiskie pétijumi;

U iedzivotaju aptaujas.

www.lrvk.gov.lv
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MERKU DEFINESANA

Meérkiem ir jaatbilst vairakiem kriterijiem (TRIKS formula):
U Termineéts - sasniedzams konkréta laika;

U Reals - sasniedzams dabiga procesa;

U Izmerams - sasniegSanu var noteikt péc raditajiem;

U Konkrets - skaidri un precizi definéts;

U Sasniedzams - sasniegSanu var ietekmeét institiicijas darbinieki.
Merkus ierobezo Pasvaldibu pieejamais finans€jums:

U javerte, kads finansu lidzeklu apmers ir pieejams noteikta laika
perioda.

www.lrvk.gov.lv
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PIEMERS: PROBLEMA - MERKIS

Revizija tika konstatéts, ka ar problemanalizi pamatotus meéerkus bija definéjusi Rezeknes
pilsétas pasvaldiba un Siguldas novada pasvaldiba:

e Rézeknes pilsétas pasSvaldiba: Pasvaldibas iedzivotdji nepietiekarrm
nodarbojas ar sportu, kas var pasliktinat iedzivotaju veselibas stavokli, un
Pasvaldiba nav pietiekama sporta infrastruktira, lai nodrosinatu

Identifiee iedzivotdjiem iespéjas nodarboties ar sportu,
problému,  Siguldas novada pasvaldiba: Aktivas atpitas infrastruktiira — velocelini,
vajadzibu skritulosanas celini, skrieSanas trases — nav pietiekama daudzuma. -

~

» R&zeknes pils€tas pasSvaldiba: Attistit sporta nozares infrastruktiiru,

 Siguldas novada pasvaldiba: Attistit sporta un aktivas atpiitas

Atbilstosi infrastruktiiru.

identificetajai
problémai definé J
meérki

www.lrvk.gov.lv
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Lai varetu izmerit, vai un kada mera tiek istenoti definetie merki, jaizstrada
rezultativo raditaju sistéma:

U rezultativie raditaji var but kvalitativi (aprakstoSi) vai kvantitativi
(skaitliski);

O raditaju skaitam un raksturojoSajai informacijai jabut tadai, ko
iespeéjams apkopot un izvertet ar esoSajiem resursiem;

U janosaka raditaju mérka - vélamas jeb sasniedzamas - vertibas, ka ari1
sakotneéjas vertibas, lai noteiktu dinamiku, mérka sasniegSanas pakapi.

www.lrvk.gov.lv
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ALTERNATIVU (IESPEJAMO
RISINAJUMU) ANALIZE

APSL ir definets finansialo iespéju princips, kas nosaka, ka, izstradajot
attistibas planoSanas dokumentus, ir jaizverte esosSos un videja termina
prognozéetos resursus un japiedava efektivakos risinajumus attieciba uz

nosprausto meérku sasniegSanai nepiecieSamajam izmaksam (5.panta otras
dalas 5.punkts).

Lai noteiktu piemérotakas defineto mérku sasniegSanai veicamas darbibas,
jaizverte iespejamas alternativas:

[ alternativu skaits nav ierobezots;
U jaizverte, kura no alternativam palidz atrisinat vairak problému;

U janosaka, kuras alternativas istenoSanai nepiecieSams mazaks finansu
lidzek]u apjoms.

www.lrvk.gov.lv
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ILGTERMINA UN VIDEJA TERMINA
ATTISTIBAS DOKUMENTU, RICIBAS UN
INVESTICIJU PLANU IZSTRADE

Attistibas planoSanas sistémas ietvaros ir janosaka:
U kads ir pasvaldibas ilgtermina un videja termina darbibas meérkis;

[ kadas ricibas tiks istenotas definéta meérka sasniegSanai - kas un ko
daris 1saka laika perioda;

U kads ir nepiecieSamo investiciju apjoms - jaizstrada investiciju plans,

nosakot investiciju projektus, atbildigas personas, finanséjuma apjomu
un avotus.

www.lrvk.gov.lv
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INSTITUCIJU VADIBAS DOKUMENTU
IZSTRADE

Institicijas vadibas dokumenta atbilstoSi attiecigas institucijas
kompetencei nosaka attistibas planoSanas un budzZeta planosanas
savstarpeéjo sasaisti un nodroSina attistibas planoSanas dokumentu
péctecigu istenoSanu (APSL 6.panta tresa dala).

Lai 1stenotu pasvaldibas ilgtermina un vid€ja termina attistibas
dokumentos noteiktas darbibas, jaizstrada institucijas:

 gada darbibas plans, nosakot atbildigos par konkretu uzdevumu izpildi,
finansejuma apmeru, terminus;

1 budZets kartéjam gadam.

www.lrvk.gov.lv
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IZPILDES UZRAUDZIBA, NOVERTESANA
UN KONTROLE

Attistibas planosana un attistibas planosanas dokumentu istenosana visos
parvaldes limenos tiek nodroSinats to ietekmes izvertejums, ka ari
uzraudziba un parskatu sniegSana par sasniegtajiem rezultatiem (APSL
5.panta otras dalas 7.punkts, TAPL 3.pants.).

Lai novertetu defineto meérku sasniegSanai Istenoto darbibu radito
rezultatu, progresu, attistibas planoSanas sistéma ietver uzraudzibas un
kontroles kartibu, taja skaita budzeta izpildes kontroli:

U mérku sasniegSanas pakapes noteiksSanai (ik gadu, ik péc trim gadiem)
salidzina faktiski sasniegtos rezultativos raditajus ar sakotn€jiem un
veélamajiem (planotajiem);

U pastavigi kontrolé izdevumu atbilstibu planotajam, lietderibu un
atbilstibu normativajiem aktiem;

U pastavigi visa gada garuma kontrolé planoSanas un ricibas dokumentos

noteikto aktivitasu, uzdevumu izpildi.
www.lrvk.gov.lv
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KONSTATETAIS (1): ATTISTIBAS PLANOSANA, MERKI
UN REZULTATI

1 Nav izstradati vai aktualizeti planoSanas dokumenti.

d Merki neizriet no iedzivotajiem aktualam vajadzibam un
aktivitates netiek sasaistitas ar sasniedzamo merki.

(d Nav aprekinats, cik maksa mérku sasniegSana un nav veikta
alternativu risinajumu analize.

( Nav noteikti konkréti termini un atbildigie.

www.lrvk.gov.lv
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KONSTATETAIS (2): INSTITUCIJU VADIBAS
DOKUMENTI UN PASAKUMU PLANOSANA

1 Gada darba plani tiek izstradati ka pasakumu kalendarie plani,
neietverot planoSanas dokumentos noteiktos parejos uzdevumus.

O Institiiciju vadibas dokumenti netiek sasaistiti ar augstaka limena
planoSanas dokumentiem.

U Instituciju vadibas dokumenta nav noteikti termini, atbildigie un
finansejums.

O Pasakumu planoSana ne vienmeér tiek saistita ar konkrétiem
merkiem, nav definetas prioritates, netiek nemts vera
apmekletaju skaits.

www.lrvk.gov.lv
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KONSTATETAIS (3): BUDZETA PLANOSANA, SASAISTE
AR ATTISTIBAS PLANOSANU

L Netiek istenota vidéja termina budZeta planosSana, finanséjums
netiek sasaistits ar konkretam aktivitatem, kas ir verstas uz
merku sasniegSanu.

(] Pasvaldibas ietvaros netiek nodrosinata vienota kartiba budzeta
planosana.

J BudZeta paskaidrojuma raksta un institiciju budZeta
pieprasijjumos netiek pietiekama detalizacijas pakape skaidroti
finanséjuma merki.

[ Netiek veiktas budZeta izpildes efektivitates kontroles.

www.lrvk.gov.lv
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KONSTATETAIS (4): UZRAUDZIBA, KONTROLES

U Netiek veikta darbibas uzraudziba atbilstoSi planosanas
dokumentos noteiktajai uzraudzibas kartibai.

J Netiek noteikti darbibas rezultatus raksturojoSi, izmeérami
rezultativie raditaji.
[ Netiek sagatavoti uzraudzibas dokumenti.

 Netiek savlaicigi konstatétas problémas un sniegti ieteikumi
darbibas uzlabosSanai.

www.lrvk.gov.lv
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IKKONSTATETAIS (5): BUDZETA IZLIETOJUMS (1)

Transportlidzeklu izmantosana

U neizmantot dienas, kad saskana ar darba laika uzskaiti darbinieki
nepildija darba pienakumus (vai veikt pareizu darba laika uzskaiti -
atbilstosi faktiskajam darba laikam);

U neiegadaties degvielu dienas, kad atbilstoSi atskaités par
transportlidzekla lietoSanu noraditajam darbinieki transportlidzekli
nebija izmantojusi;

U atskaités par automasSinu izmantoSanu noradit transportlidzekla
izmantoSanas merki, darba uzdevumu un precizu braucienu marsrutu
(objektu vai adresi);

U nenoradit butiski atSkirigu viena un tai pasa marSruta nobraukto
attalumu.

www.lrvk.gov.lv



Latvijas Republikas Valsts kontrole

IKKONSTATETAIS (5): BUDZETA IZLIETOJUMS (2)

Izdevumi komandéjumiem

U pirms komandéjumiem izvertét to nepiecieSamibu;

U noteikti precizu no pasSvaldibu funkcijam kulturas, atpitas un sporta
joma izrietoSu komandéjuma darba uzdevumu;

U sagatavot komandejuma  atskaites, noradot informaciju par
komandejuma laika veiktajiem darba uzdevumiem, iegutajam papildu
zinasanam vai kvalifikacijas paaugstinasanu;

U nodroSinat komandejuma laika iegiitas pieredzes saglabasanu un
nodoSanu citiem darbiniekiem, lai to izmantotu pasvaldibas darba
uzlabosana.

www.lrvk.gov.lv
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IKKONSTATETAIS (5): BUDZETA IZLIETOJUMS (3)

Izdevumi edinasanai un reprezentacijai

U gramatvedibas organizacijas dokumentos vai tiesibu aktos noteikt, kadi
édinasanas un citi pakalpojumi un kada apmera ir pielaujami pasakumu
nodrosinasana;

U par reprezentacijas materialu un citu pakalpojumu izmantoSanu
sagatavot normativajiem aktiem atbilstoSus attaisnojuma dokumentus;

U neveikt samaksu par precém un pakalpojumiem saskana ar rekiniem,
kuros preteji normativa akta prasibam nav ietverta pilniga informacija
par saimniecisko darijjumu.

Gramatvedibas registros izdara ierakstus, kas pamatoti ar attaisnojuma dokumentiem.
Attaisnojuma dokuments ir dokuments, kurS apliecina uznémuma saimnieciska darijuma
esamibu un kura ietverti vismaz Saja panta noraditie dokumenta rekviziti un informacija par
saimniecisko darijumu, taja skaita, saimnieciska darijuma apraksts, pamatojums un meritaji
(daudzumi, summas), bet tiesibu aktos noteiktajos gadijumos — ari cita informacija par
saimniecisko darijumu (Likuma ,Par gramatvedibu” 7.pants).

www.lrvk.gov.lv
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PIEMERS (1)

Césu novada kulturas attistibas programma 2015.-2019.gadam. 6. Césu novada
kulturas attistibas ricibas virzieni, uzdevumi un rezultativie raditaji, 14.lpp.:

Ricibas Uzdevumi Termins FinansSu | Atbildigie | Rezultativie

virzieni vai avoti izpilditaji | raditaji
periods

Prioritate: daudzveidigu un laikmetigu kultiras pakalpojumu piedavajums dazadam sabiedribas

grupam
LasiSanas Bibliotekas pakalpojumu 2015.-2019. CNP CCB Gramatu
veicinasanaun pieejamibas skaits, lasitaju
bibliotekas nodrosinasana Cesu skaits
pakalpojumu  pilseta un Vaives pagasta
pieejamiba
LasiSanas veicinasanas 2015.-2019. CNP, KKF CCB Pasakumu
pasakumu (tikSanas ar skaits,
rakstniekiem u.c.) apmekletaju
organizesana skaits

CCB - Cesu Centrala bibliotéka
CNP - Cesu novada pasvaldiba

______________________________________________________________________________
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PIEMERS (2)

Césu novada integrétas attistibas programma 2013.-2019.gadam. Il seéjums
Stratégiska dala, 20.-22.1pp.:

SM2 Saglabata un attistita unikala kulturvide, pilsétvide un dabas vide

Ir saglabats un attistits dabas un kulturvestures mantojums, kas veido novada dzives vides
pievilcibu, ka ar1 ilgtermina veicina novada ekonomisko attistibu. Attistita, sakartota
infrastruktura un pilsétvide veicina iedzivotaju labklajibu, drosibu un komfortu.

IP4 Konkureétspejiga pilsétas identitate, kas balstita radosajas un kulturas industrijas,
ka ari veselibas turisma

Novada tiek attistits cilveku radoSais potencials, darbojas radosas darbnicas un radosas
rezidences, notiek pleneri, vasaras nometnes. Attistot iedzivotaju radosSo potencialu, tiek
veicinata radoso, kultiras un digitalo industriju attistiba, kas ir pamats musdienigai
ekonomikas attistibai. Césu novads - atpazistams radoso industriju centrs!

Césu novads ir zinams ka vieta kulturas baudiSanai ar daudzveidigu un kvalitativu kultiiras
piedavajumu visa gada garuma.
VP4 Kultirvides un radoso industriju attistiba

Césu novada tiek nodroSinatas daudzveidigas jau par tradicijam kluvusas kultiiras pasakumu
programmas visa gada garuma. Ik gadu Césis notiekoSajos pasakumos piedalas arvien vairak
starptautisku atzinibu guvusSu makslinieku, veicinot Césu ka kultlras centra atpazistamibu ne
vien Latvijas, bet ari starptautiska méroga. Césis tiek attistiti esoSie un veidoti jauni kulttiras
un ar to saistitu norisu objekti. RadoSas nozares ir biutiskas novada ekonomikai. Césis ir
atpazistams radoSo industriju centrs, kura apvienojies spéecigs radoSo industriju parstavju
klasteris.
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PIEMERS (3)

Céesu novada integrétas attistibas programma 2013.-2019.gadam. Il seéjums
Stratégiska dala, 3.7. Uzdevumi prioritasu sasniegSanai, tabula Nr.4, 33.Ipp.:

Vidéja termina prioritates, ricibas virzieni un uzdevumi

VP 4 Kulturvides un radoso industriju attistiba

RV 4.3. Nodrosinat daudzveidigus, kvalitativus kulturas pasakumus un aktivitates
regionala, nacionala un starptautiska limeni

U4.3.1. NodroSinat daudzpusigas kulturas aktivitates

U 4.3.2. Uzlabot kulturas iestazu infrastrukturu

U4.3.3. Atbalstit dazadu iedzivotaju grupu, sabiedrisko organizaciju iesaistiSanos
kulttras dzive un novada notikumos
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PIEMERS (4)

Césu novada integrétas attistibas programma 2013.-2019.gadam. Il sejums
Strategiska dala, 3.8. Videja termina sasniedzamie rezultati vidéja termina
prioritasu novertesanai, tabula Nr.6, 37.Ipp.:

Vide€ja termina prioritasu novertesanai sasniedzamie rezultati

VP 4 Kulturvides un radoso industriju attistiba

Nr. Raditajs Raditaja vertibas Prognozeta Datu avots
bazes gada raditaja vertiba
2013.gada 2019.gada
31. Lasitaju skaits Cesu 4461 Pieaug (5000*) Cesu Centralas
Centralaja biblioteka bibliotekas dati
32. Gramatu izsniegumu 155806 Pieaug Cesu Centralas
skaits Cesu Centralaja (170000%) bibliotekas dati
biblioteka

* Raditaja vertiba no Césu novada kulturas attistibas programma 2015.-2019.gadam. Vidéja
termina prioritasu novertesanai sasniedzamie rezultati
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PIEMERS (5)

Césu novada integretas attistibas programma 2013.-2019.gadam. 11l séjums Ricibas
plans un investiciju plans, 27.-28.Ipp.:

Uzdevumi Pasakumi/ Atbildigie Izpildes Finansé- | Iznakuma

aktivitates izpilditaji periods Sanas rezultativie
avoti raditaji

RV 4.3. Nodrosinat daudzveidigus, kvalitativus kulturas pasakumus un aktivitates
regionala, nacionala un starptautiska limeni1

U4.3.1 Attistit Cesu Centrala  2015.-2019. PB Jauni

NodroSinat iedzivotajiem  biblioteka pakalpojumi,

daudzpusigas interesejosus pieaudzis

kulttiras un erti apmekletaju

aktivitates pieejamus skaits
bibliotekas

pakalpojumus

PB - pasvaldibas budzets
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PIEMERS (6)

Cesu Centralas bibliotékas attistibas plans 2016.-2020.gadam, Stratégiskie mérki un
uzdevumi:

Merkis:
4. Pilnveidot klientu apkalposSanas servisu, attistot jaunus pakalpojumus.

Uzdevumi:

1.Veikt iedzivotaju un esosos klientu interesu, vajadzibu un apmierinatibas izpéti,
veicot aptaujas;

2.Apzinat un uzsakt esoSo un potencialo bibliotéekas lietotaju (ar 1pasam
vajadzibam) apkalpoSanu majas, piegadajot gramatas.
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PIEMERS (7)

Cesu Centralas bibliotekas darba plans 2016.gadam:

Veicamie uzdevumi Planotais Atbildigais Pamatojums

laiks/
termins

Lasisanas veicinasana un bibliotekas pakalpojumu pieejamiba

Meklet jaunus sadarbibas Visu gadu L.V., K.L. CCBAP,
partnerus inovativu CNKAP,
pasakumu kopigai CNIAS

organizesanai biblioteka
un arpus tas

CCBAP- Cesu Centralas bibliotekas attistibas plans 2016.-2020.gadam
CNKAP - Cesu novada kultiiras attistibas programma 2015.-2019.gadam
CNIAS - Cesu novada ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2030
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Ja neverte rezultatus, tad nevar atskirt panakumus
no neveiksmem:

Ja panakumus nevar atskirt no neveiksmeém, no
tiem neko nevar macities un par tiem nevar atalgot;
Ja nevar atpazit neveiksmi, to nevar izlabot;

Ja var demonstret rezultatus, var iegut sabiedribas
atbalstu.

D.Osborne & T.Gaebler

www.lrvk.gov.lv




PALDIES PAR
UZMANIBU!
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