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Macibu procesa pilnveides atbalsts

levads

Izgltibas iestade ka organizacija, kura ikviens bérns iegtst savai dzivei un masu nakotnei bitiskas zinasanas un prasmes,
ir neizbégami paklauta nepiecieSamu un pastavigu parmainu ciklam. Mainas pasaule, darba dzives vajadzibas, lidz ar to ari
skola, macibu saturs, pieeja, redz&jums par skolénu. Izglitibas iestades vaditaji, vadibas komanda ir atsléga parmainu isteno-
Sanai, tadél Sie metodiskie ieteikumi veidoti tiesi viniem.

Metodisko ieteikumu pamatideja radas, balstoties uz Eiropas drosibas un sadarbibas organizacijas piedavato redzéjumu
par skolu ka macisanas organizaciju®. Tas nozimé - skolu, kuras centra ir skoléns un kura sp&j pastavigi mainities un adap-
téties jauniem apstakliem, jo ar to saistitie cilvéki - skoléni, skolotaji, darbinieki - individuali un kopigi macas, lai sasniegtu
kopigus mérkus. Pétijumi rada, ka skolu izaugsme notiek tad, kad skolai ir spéciga vadiba, drosa un stimuléjosa macisanas
vide un attiecibas, skolotaju macisanas vajadzibas balstita profesionalo prasmiju pilnveide un sadarbiba ar vecakiem un vie-
téjo kopienu?. Sos elementus izmantojam materiala strukttras pamata.

Katras metodisko ieteikumu nodalas saturs veidots, aprakstot tos darbibas virzienus, kurus sadarbiba ar skolam esam
identificéjusi ka batiskus, skolu vadibai Tstenojot pilnveidoto saturu un pieeju. Sadu virzibas nepiecieamibu papildus ap-
stiprina vietéjas nozimes un starptautiski pétijumi, ka arl skolu vaditaju atzinas, ka darbiba $ajos virzienos ir izaicinajums.

Metodiskie ieteikumi strukturéti piecas nodalas.

1. nodala “Skola katram bérnam” sniegts ieskats, kadai jabat skolai, lai sekmétu katra bérna akadémisko un socialo
izaugsmi labveéliga vidé.

2. nodala “Lémumu pienemsana, izmantojot datus” ir skaidrota datu nozime I[émumu pienemsana un piedavati datu
ieguves planosanas principi un struktira, datu izmantosanas un analizes pieredzes stasti skolas.

nai un turpmakai solu planosanai, nosakot katra skolotaja individualas macibu vajadzibas.

4. nodala “Sadarbiba ar vecakiem” piedavati pieméri un riki sadarbibas un komunikacijas veidosanai ar vecakiem daza-
dos vecumposmos, lai atbalstitu skolénu macibu procesa.

5. nodala “Vadibas loma parmainas” ir piedavati riki, lai noskaidrotu savu un darbinieku attieksmi pret parmainam, izvér-
tétu lidzsingjo parmainu pieredzi, planotu solus parmainu ievieSanai, domajot par skolas misiju kopuma. Saja nodala
liela uzmaniba pievérsta ari vadibas un vaditaju sociali emocionalajam un refleksijas prasmém, kuras nepiecieSamas
parmainu radtto izaicindjumu parvarésanai.

Metodiskie ieteikumi ar noltku veidoti ka praktisks riku kopums izmantosanai ikdienas praksé. Piedavatie riki izméginati

un aprobéti Latvijas izglitibas vidé. Péc 1sa teorijas apraksta nodalas varésiet atrast ¢etru veidu rikus:

e atgadne - saraksts ar kritérijiem, darbibam, 1pasibam u. c., kuru var izmantot, lai planotu vai izvértétu aprakstito aspektu;

e veidne - struktlra, kura piedavajam organizét idejas, datus u. c. informaciju, lai to labak parskatitu, secinatu;

¢ anketa - riks, ar kura palidzibu ievakt informaciju no dazadam iesaistitajam pusém galvenokart lietosanai apkopta veid3;

* refleksijas jautajumi - galvenokart izmantoSanai savas darbibas, ipasibu, mérku u. c. analizei.

Pirms katra rika pieejama instrukcija, ka un kadiem mérkiem konkréto riku izmantot. Piedavatie riki pieejami metodisko
ieteikumu pielikuma pilna apméra. Piedavajam ari skolu piemérus un pieredzes stastus.

Metodisko ieteikumu lasitaji, nemot véra katra mérki un vajadzibas, tos var iepazit dazados veidos:
¢ lasit nodalas secigi, lai mérktiecigi domatu, planotu un veidotu skolu par macisanas organizaciju;

¢ lasit nodalas secigi vai jaukta kartiba, lai izvértétu esosas prakses, darba organizaciju, komunikaciju ar skoléniem,
skolotajiem, vecakiem;

* meklét konkrétus atbalsta rikus péc nodalu nosaukumiem, lai risinatu noteiktas problémsituacijas.

Izmantojot metodiskajos ieteikumos piedavatos rikus un vértéjot dotos piemérus, skolas vadibas komanda kopa ar skolo-

tajiem, skoléniem un vecakiem var uzsakt un turpinat parmainu celu, lai klGtu par skolu ka macisanas organizaciju. Lai izdodas!

* OECD. What makes a school a learning organisation? A guide for policy makers, school leaders and teachers. https:/www.oecd.org/
education/school/school-learning-organisation.pdf
2 Kaplan L.S., Owings W.A. Culture Re-Boot: Reinvigorating School Culture to Improve Student Outcomes, 2.Ipp
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

1. Skola katram bérnam

Skola katram bérnam ir tada, kuras mérkis ir palidzét ikvienam skolénam neatkarigi no vinu sp&jam, interesém un vajadzi-
bam sasniegt iesp&jami augstako zinasanu un prasmju limeni, tadéjadi paplasinot vinu iespéjas piedzivot pilnvértigu, aktivu,
sociali un personiski piepilditu dzivi.

Jebkura masdienu skola ir un bis dazadi skoléni - vini atSkiras péc dzimuma, vecuma, etniskas piederibas, kultdras,
spéjam, sociali ekonomiska gimenes statusa. Dazadiba ir katras skolas ikdiena. Savukart attieksme pret dazadibu médz bat
atskiriga - skola var pienemt, ieklaut un iesaistit skolénus, veidojot skolu katram bérnam, vai ari ignorét pastavosas atskiribas,
koncentréjoties vienigi uz macibu satura apguvi.

Vairaki starptautiski un vietéjas nozimes pétijumi norada uz batiskam Latvijas skolu vajadzibam, lai katrs skoléns justos
labi un varétu macities, sasniedzot nozimigus, augstus mérkus:

*  PISA 2015 pétijuma rezultati par skolénu labklajibu liecina, ka Latvijas skolénu piederibas izjltas skolai indekss ir
zemaks par OECD vidéjo. Piecpadsmitgadigie skoléni visbiezak no visam pétijuma dalibvalstim min, ka piedzivojusi
paridarijumus no vienaudziem skola. Parinodarijumi - ka izsmiesana, draudésana, citu skolénu fiziski parinodarijumi
- ievérojami pasliktina skolénu dzives kvalitati un macibu sasniegumu.

¢ Lai gan Latvijas skolénu rezultati starptautiskos pétijumos atbilst OECD valstu vidéjam limenim, Latvijas skolénu pro-
cents ar augstu kompetenci ir uz pusi mazaks neka Eiropa vidgji, turklat salidzinosi nozimigs - katrs piektais piec-
padsmitgadnieks Latvija - ir ar zemu kompetenci.

e Masu valsti lielakie riski pamest macibas skola ir saistiti ar skolas vidi (74 % gadijumu), gratibam macibu satura
apguvé (48 %), zemiem macibu sasniegumiem (17 %); iekavétu macibu saturu (15 %). (Krage, G., Ivanova, I., 2018,
Priekslaicigas macibu partrauksanas novérsanas atbalsta sistémas veidosana un vadiba.)

Tapéc skola ir batiski mérktiecigi domat par vidi, kas ir sociali un emocionali drosa, skolénu macisanos rosinosa, ka art

macisanas procesa organizésanu atbilstosi visu bérnu vajadzibam.
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1.1. Kas veido skolas sociali emocionalo vidi?

Skolas sociali emocionala vide raksturo ikdienu skola. To veido visu pusu -
skolénu, skolas personala un vecaku - ikdiena ierasta uzvediba. Ta demonstré sko-
las patiesas (nevis deklarativas) vértibas, normas un noteikumus. Vai katrs var tikt
sadzirdéts? Vai skolas noteikumi vienlidz attiecas uz visiem? Vai skolotaji, skoléni,
vecaki, kuriem nepiecie3ams atbalsts un palidziba, to var ligt un sanemt? Sie jau-
tajumi veido katra skolai piederosa cilvéka pieredzi.

Labveéliga skolas vide ir priekSnoteikumes, lai visi skolas cilveki justos piederigi,
sadzirdéti un saprasti un lai skoléni varétu macities, realiz€jot savu potencialu.
Skolas sociali emocionalas vides ietekmé skolénu piedzivotais skola var veidot
atvértu attieksmi pret macisanos miza garuma, un otradi - $1 pieredze var bit
nepatikama, cilvéks nevélas to atkartot.

Skolas sociali emocionalo vidi raksturo sadi faktori.

1. Labjutiba. Vai skoléni vélas nakt uz skolu? Ka skoléni jutas skola? Vai skola
var noveérot katra skoléna prieku, gandarijumu, socialo piederibu, mérktiecibu (ko
ievéro un novérté citi)? Vai katrs skoléns tiek uzklausits? Kas par to liecina? Lab-
jutibu vidé rada ari prieksstats, ka ikviens var macities un katram skolénam tiek
radita iesp€ja bt iesaistitam skolas/ klases dzivée.

2. Savstarpéjas attiecibas. Ka skola var ieraudzit savstarpéjo cienu, rlpes, at-
balstu? Ka skola visi sazinas cits ar citu? Kadu savstarpéjo attiecibu paraugu skola
demonstré pieaugusie? Vai vini ir draudzigi? Savstarpéjas attiecibas rod iespéju
uzticéties, atklat savas domas un jitas, iedzilinaties, prasit palidzibu, jatoties drosi.

3. Drosiba. Vai skoléni jutas drosi jebkura skolas vieta? Vai skoléni jutas atbil-
digi cits par citu - vai skolotajiem tiek sniegta informacija, ja kads piedzivo paze-
mojosas situacijas, lai to novérstu? Vai skolotaji un cits atbalsta personals doma
par skolénu drosibu? Drosiba, skatoties plasak, rada vidi, kura iesp&jams uzdot
jautajumus, kltdities, nebaidoties, ka tos kads var interpretét ka nepietiekami
kompetentus.

4. Normas un noteikumu ievérosana. Vai skoléni zina, ka uzvesties skola da-
zadas situacijas? Ka vini to iemacas? Vai skoléni ievéro noteikumus? Ka skolotaji
izturas pret dazadiem skoléniem, vai to var raksturot ka vienlidzigu un taisnigu
attieksmi? Vai skoléniem un skolotajiem ir vieni noteikumi, pieméram, uz stundu
ierasties laikus; sagatavoties stundai; novértét stunda padarito? Noteikumi un
normas ari rada pamatu drosibai.

5. Emociju, socialo situaciju izpratne un uzvedibas parvaldiba. Ka skoléni ma-
cas saprast sevi, savu uzvedibu, ieraudzit citu skolénu vajadzibas? Kad tas notiek?
Vai skoléni spéj un vélas uzvesties pienemami art tad, ja vinus neparrauga kads
no pieaugusajiem? Ka skoléni risina nesaskanas un konfliktus? Vai vini spéj stra-
dat kopa ar atskirigiem vienaudziem? Skoléni, kas apguvusi prasmes saprast sevi,
savas emocijas, parvaldit dazadas situacijas un saprast citus cilvékus, spéj efektivi
vadit arf savu macisanos.

6. Palidzibas lGigSana/ sniegSana. Vai skola ikviens, kas [Gdz palidzibu, to var
sanemt? Vai skoléni prot ligt palidzibu? Kas par to liecina? Ka skolotaji reagé, iz-
dzirdot IGgumu péc palidzibas? Vai Sis ligums tiek sadzirdéts? Ka skola tiek inter-
pretéta palidzibas IGgSana un sniegsana? Palidzibas dosana un lGigSana rada iespé-
jas pielagoties daZzadibai, ar ko ikviens sastopas skola.

Macibu procesa pilnveides atbalsts

Pieredze

Macibu procesa un vides novérojums -
iejusties skolena ada.

Valmieras Pargaujas Valsts gimnazijas
direktore Agita Zarina:

“Misu skola berni atnak uz 7. klasi, un
péc so daudzo gadu pieredzes zinam, ka
pirmie ménesi paiet, lai skoléni pierastu
pie esosas kartibas un macibu procesa
organizdcijas. Lai efektivak risinatu Sis
skolénu griitibas, noléemu, ka man jaie-
rauga, kada tad ir 7. klases skoléna maci-
bu diena, ko skoléns piedzivo skola.

Vienu dienu rudens semestri macijos
ka 7. klases skoléns katra no 4 paralél-
klasém - devos lidzi uz visam macibu
stundam, pildiju visus uzdevumus, pie-
dzivoju pilnu skolena dienu. Meéginaju
iejusties skoléna ada un paraléli veicu
novérojumus - ka es pati jatos, esot
stundas? Ko no manis ka skoléna prasa
skolotajs, kas man ir japrot, javar? Kada
ir atmosféra, vide? Ka konkretais skolo-
tajs komuniceé ar klasi? Kads ir konkre-
tais klases kolektivs, kdada ir savstarpéja
komunikacija?

Pec sim verosanas dienam tikos ar kat-
ras klases audzindatajiem, pieaicindju
atbalsta personalu, ziméjam kopéjo
klases bildi, domajam, ka atbalstit kon-
kretos skolénus.

Izmantoju iegato informaciju, lai doma-
tu par skolas vides organizaciju kopu-
ma, pieméram, starpbrizu garumiem,
materidliem, uzdota apjomu majas,
skolas telpam, to piemérotibu.

Pirms verosanas katrai klasei izstastiju,
kapeéc es te esmu, ko es darisu, un art
péc tam cita reize klasei izstastiju savus
noveérojumus un secinajumus, kas attie-
cas uz skoléniem.

Atkartoti devos verot skolénus un pie-
dzivot procesu Sajas pasas 7. klasés
pavasari, lai redzétu, ka situdcija maini-
jusies.”
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Skolas socialo klimatu ietekmé ne tikai skolénu, bet arT katra skolas skolotaja, vadibas komandas, atbalsta personala,
tehnisko darbinieku labjutiba, savstarpéjas attiecibas un mijiedarbiba giita pieredze. Tapat nozimigu lomu sociali emocionala
klimata izveidé ienem vecaki - vinu piedzivotais sazina ar skolu, bérniem sniegta informacija par skolu un macisanos ietekmé
un veido skolénu turpmako pieredzi skola. Tapéc, lai izzinatu skolas klimatu, var izmantot skolas klimata aptauju.

Ka lietot aptauju “Skolas klimata izvértésana”?

Aptaujas mérkis ir novértét skolas klimatu, nemot véra visu skolas kopienas dalibnieku skatpunktus. Apkopotie dati
palidzés atklat skolas stipras puses un pievérst uzmanibu izaicinajumiem, ka art atklat atskiribas skolotaju, skolénu un citu
skolas kopienas dalibnieku uztveré.

Anketa ir jaaizpilda visiem - skoléniem un skolotajiem, administrativajam, atbalsta un tehniskajam personalam, skolénu
gimenu parstavjiem un citam ieinteresétajam pusém.

Lai monitorétu parmainas, izveidojiet aptaujas elektronisko formu. Dodiet skolas kopienas dalibniekiem macibu gada
sakuma laiku aizpildit anketu. Apkopojiet visparéjos datus un organizéjiet skolas kopienas diskusiju par rezultatiem.
Planojiet un Tstenojiet parmainas.

Veiciet atkartotu aptauju macibu gada beigas, lai parliecinatos, kadas parmainas izdevies ieviest.

Skolas klimata aptauju ieteicams organizét katru gadu.

*Instrukcija un riks pielagoti no projekta “Mdcities bat” rokasgramatas “Metodiskie panémieni skolénu sociali emocionalo
prasmju novértésanai skola”.

Pilna rokasgramatas versija pieejama Seit

1. Aptauja "“Skolas klimata izvértésana” - 64. Ipp.

Nr. | Izteikums Cik liela méra Jus piekritat sim apgalvojumam?
Noteikti Drizak Drizak Noteikti Nekad neesmu
nepiekritu | nepiekritu piekritu piekritu par to domajis
1. Man patik mana skola. 1 2 3 4 0
2. Kad risinu sarezgitas problémas, esmu 1 5 3 4 0
parliecinats par savam spé&jam.
3. Mans viedoklis skola ir svarigs. 1 2 3 4 0
4, Es zinu savu negativo emociju c€lonus. 1 2 3 4 0
5. Es zinu, ka kontrolét savas negativas emocijas. 1 2 3 4 0
6. Es spéju valdit par savam emocijam. 1 2 3 4 0
7. Skoléni klausas skolotajos un pilda uzdotos 1 2 3 4 0
uzdevumus.
8. Klasé ir dazi skoléni, kas traucé citiem
iesaistities stundas darba. 4 2 s “ o
9. Saja skola skoléni uzvedas pareizi pat tad,
. . 1 2 3 4 0
kad pieaugusie vinus neredz.
10. | Skolas noteikumi ir man skaidri. 1 2 3 4 0
11. | Skoléni ievéro skolas noteikumus. 1 2 3 4 0
12. | Skolotaji sak stundas laika. 1 2 3 4 0
13. | Esvaru stradat kopa ar cilvékiem, kuru uzskati 1 2 3 4 0

atskiras no mangjiem.

14. | Es jutos slikti, ja kadam nodara pari. 1 2 3 4 0
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Piemérs. Stundas vérosanas lapa “Saskarsme stunda”

Pieméra apraksts

Stundas vérosanas lapu par skolénu iesaistisSanu un saskarsmi var izmantot, lai ieglitu datus par skolotaja komunikaciju ar
konkréto klasi un skoléniem.

Veérosanas lapa tiek fikséta skolotaja verbala un neverbala komunikacija ar katru no skoléniem - Zesti, mimika, acu

skats, uzrunasana u. c. Tadéjadi iespéjams fiksét, cik liela dala klases tiek iesaistita stundas darba, ka skolotajs veido
komunikaciju ar klasi.

VEérosanas lapa ka datu ieguves veids 1pasi noderiga var bt situacijas, ja skolotajam konkréta klase ir izaicinajums, lai
parliecinatos par katra skoléna iesaistiSanu macibu darba. legtie dati var palidzét ari planot macibu diferencésanu,
iespéjams skolénus grupét péc iesaistisSanas macibu darba.

leglitie dati primari japiedava analizei pasam skolotajam, iespéjams, ir kada informacija, kas vérotajam nav zinama, bet ir
batiska datu analizé un risinajumu piemérosana.

uzrund varda - V Zests ar roku - &
uzsmaida - ~ grimase - #

Simboli skolotaja komunikacijai ar skoléniem:

pamdj ar galvu - \\ paldies - p
acu kontakts - @ aha-a
1.rinda 2.rinda
Eva Markuss Tomass Vladislavs
@ & @ &@VVE@&@
Maris Sabine K. Elhza Jurgis
&&aa@ @RREP@a @
Kristaps Raivo Paula Unda
@V&@V@R@&VV@& @V&@
Elina Sabine J. Matiss Janis
V&VEV@@~@ V& VeVe VWWee@Ve@
Rainers Davis Mareks
@V@@&V&
3.rinda
Elza Marta
Vp & @V& @R@V@@\\@
Kaspars Elizabete
Sandis Beate
@&@ V@
Madara Santa
Justine Alta

Komentars: Acu kontaktu (@), veido katru reizi runajot ar klasi un ar skolénu. Uzrunajot atsevisku skolénu, acu kontaktu
pavada noradoss Zests ar roku (&). Vairakus skolénus uzruna varda. Var vairak izmantot mimiku.
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1.2. Ka istenot macibas atbilstosi katra berna vajadzibam?

Macibu procesa pilnveides atbalsts

Katra bérna atbalstisana ir cikliska, ta sakas ar bérnu iepazisanu, tam seko bérnu macibu vajadzibu atbalstisana, diferen-
céjot macibu procesu, un skolénu izaugsmes izvértésana, apkopojot un analizéjot pieejamos datus/ informaciju.

Bérna iepazisana

Katra bérna iepazisana, identificéjot stipras puses, intereses, talantus un art individualas attistibas vajadzibas, ir priekSno-

sacijums, lai bérni aktivi iesaistitos macibu procesa. Tapéc skolotajiem vajadzétu izzinat:

¢ ka katrs bérns macas (kas vinam ir nepiecieSams, lai sekotu lidzi, atcerétos, piedalitos u. tml.), lai vinu atbalstitu macibas;

¢ ko katrs bérns jau zina un prot, lai piedavatu atbilstoSus izaicinajumus macibu satur3;

 kadas ir bérna stipras puses, kuras vins var izmantot, lai pilnvértigi iesaistitos macibas.

Ja macisanas balstas uz bérna stiprajam pusém (skolotajs, bérns un paréjie
klasé zina, kas bérnam padodas, ko vins dara ar prieku), tiek veidots pozitivs bérna
pastéls. 5ada vide ir vieglak atbalstit bérna macisanos, risinot ari individualas va-
jadzibas/ problémas.

Katra bérna iepazisana nav tikai audzinataja uzdevums, bet gan visu skolotaju
un skolas atbildiba. Tapéc skolas ir svarigi izveidot sistému, ka skolotaji apmainas
ar informaciju par bérnu macisanos - pozitiviem atklajumiem, iesaistisanos, grati-
bam, risinajumiem. Sistéma nozimé regularas, mérktiecigas tiksanas, informacijas
dokumentésanu, izmantosanu praktiska darbiba. Sistémas ietvara visas puses vie-
nojas ari par atbildibas sadali, lai konkrétas klases bérni nav tikai audzinataja vai
atbalsta personala parraudziba.

Pieredze

Direktore:

“Sava skola veidojam sistému,

kura katram bérnam izveidota

sava “skolas pase’”. Pasi veido visi
skolotaji, kas bérnu maca. Pirmas
klases berniem ieraksti pasé paradas
oktobra brivlaika, skolotaji sanak
kopa un parrund visus paseé ieklautos
punktus. Sadas sarunas notiek
vismaz divas lidz tris reizes gada -
skolénu brivlaikos. Katrs skolotajs
var veikt ierakstu paseé pats, ipasi
svarigi to darit, ja skolotajs atklaj
kadu pozitivu bérnu raksturojosu
iezimi, kas sekmeé macisanos. Pase
lauj ieraudzit skolénu kopuma -
intereses, stipras puses un vajadzibas,
un rekomendacijas, kas palidz macibu
procesa, vai, gluzi otradi, darbibas,
kas var ievainot, sapinat, attalinat
no aktivas lidzdalibas. Pasé més
ierakstam ari sarunu ar vecakiem
kopsavilkumus, jo tad var redzét, ka
visas puses sadarbojas.”

Pieredze

Direktora vietniece:

“Skolas stidzas, ka nav laika, lai visi
pedagogi satiktos. Més to esam
atrisinajusi - pirmdiends pirma
stunda ir atvéleéta visu pedagogu
vairak vai mazak mérktiecigam
sapulcem. Bérni uz skolu nak veélak.
Tie skoleni, kas brauc pasi agrak
uz skolu, dodas uz bibliotéku.
Pirmdienas més gan apmaindamies
ar informaciju par visu skolu, gan
runajam par konkrétam klasem

un skoléniem, gan klasu grupam.
Parrungjam an tuvakas skolotaju
sadarbibas ieceres.”
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Ka izmantot veidni “Skoléna pase”?
Skoléna pases aizpildisana un izmantosana

Skoléna pases izveides mérkis ir apkopot informaciju par katra bérnu un vina macisanos, lai katrs skolotajs zinatu bérna
stipras puses, macibu vajadzibas un spétu pielagot macisanos klasé ikvienam.
Pasi papildus var izmantot, organizéjot individualas sarunas ar vecakiem, informéjot par bérna sasniegumiem, stiprajam
pusém un turpmakajiem izaicinajumiem.
Pase sakotnéji tiek aizpildita, organizéjot visu skolotaju, kas maca konkréto klasi, sarunas par bérniem. Parasti pirmas
sarunas tiek Tstenotas oktobrt, skolénu brivlaika.
Skolotaji audzinataja organizétaja sanaksmé dalas pieredzé par skoléna stiprajam pusém, interesém. Tas ir galvenais
sakotnéjas sarunas mérkis - ieraudzit katra bérna intereses un stipras puses. Tapat tiek nosaukti izaicinajumi vai
vajadzibas. Ka stipras puses, ta izaicinajumi var bat plasi, aptvert akadémiskas intereses, spéju koncentréties, vélésanos
draudzéties, gatavibu sniegt atbalstu, nepiecieSamibu stradat klusuma u. tml.

Tadejadi tiek aizpilditas sadalas par bérna interesém, stiprajam pusém un vajadzibam. Talak pases aizpildisana tiek
Istenota skolas ikdiena, turpinot vérot bérna macisanos, organizéjot individualas sarunas par bérnu mérkiem, tiekoties ar
skolotajiem un vecakiem.

Ja bérnam sekmigai macibu procesa nodrosinasanai vajag Tpasu atbalstu, tas tiek aprakstits dala “Visiem pedagogiem
svarigi zinat”. Seit paradas ieraksti par vélamo macibu vietu klasé, nepieciesamibu uzrakstit visus stunda daramos darbus
uz lapas individuali, nepiecieSamibu lietot atgadnes, vajadzibu péc dinamiskajam pauzém u. tml. Sadalu var papildinat
skolas atbalsta personals, kas iesaistits bérna novérosana stundas, vai isteno individualu atbalstu/ izpéti, un tam nav ne-
pieciesama visu skolotaju tiksanas.

Skoléna domas par skolu macisanos tiek izzinatas skolotaju organizétas sarunas par macisanos klasé vai ari sarunas ar
katru bérnu individuali. leraksti, kas krajas Saja ailé, raksturo bérna un dazkart ari gimenes attieksmi pret macibam, tam
atvéléto laiku, gimenes iesaisti, skolénu attieksmi pret vértésanu u. tml.

Audzinataji skoléniem maca izvirzit savus mérkus, tie var bt saistiti ar akadémiskam prasmém vai socialo uzvedibu. Pa-
rasti Sis process tiek 1stenots speciali témai atvélétas audzinasanas stundas, stradajot visai klasi kopa, daloties idejas - kadi
var bt mérki - un palidzot apzinat kritérijus, kas liecinas par mérku sasniegsanu. Audzinatajs ar skolénu individuali parruna
virzibu uz mérki, sasniegto, vajadzigo atbalstu. leraksti par So procesu tiek atspoguloti pasé. Skoléni vélas izvirzit mérkus
un tos sasniegt socialaja vidé, kas vinus atbalsta, novérté centienus, nekritizé. Tapéc iespéjas 1stenot mérku izvirzisanu/
Istenosanu bis atkarigas art no klases mikroklimata.

Pasé tiek Tsi aprakstitas ari visas ar skolénu vai vecakiem istenotas sarunas. Pieméram, tikSanas, ko ierosinajusi vecaki,
lai aprunatos par bérna draugiem, vai tikSanas, ko ierosinajusi skola, lai vienotos par atbalstu skolénam majas. Bitiskaka ir
pusu apnemsanas, lai varétu sekot lidzi izpildei.

2. Veidne "Skoléna pase” - 68. Ipp.

Vards, uzvards

Datums Intereses Stipras puses Vajadzibas/ atbalsts
Datums Visiem pedagogiem svarigi zinat

Datums Skoléna domas, izteikumi par skolu un macisanos

Datums Izvirzitie merki Komentari, piezimes Meérka sasniegsana atbalsta
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Ka izmantot veidni “Skoléna aktivitate stunda”?

Vérosanas lapu var izmantot, lai ieglitu datus par konkrétu skolénu, vina macisanos, macisanas vajadzibam, ka arf, lai
risinatu skolotaja izaicinajumus ar konkréto skolénu vai klasi.

Butiski, ka vérotajs pieraksta tikai faktus, ne savus vértéjumus vai interpretacijas!

Péc vérosanas svarigi novérotos faktus analizét, pieméram, uzdodot jautajumus: “Kadas darbibas skoléns veica? Ka
skoléns macijas? Kas skolénam palidzéja macities? Kas skolénam traucéja macities?”

legltos datus noderigi parrunat ar skolotaju vai skolénu atkariba no mérka, kadé| vérotajs ir verojis konkréto skolénu.

Skoléna aktivitate stunda
e |zvélieties vienu skolénu no grupas un noveérojiet vinu katras 5 mindtes.
e |zvélieties jebkuru piecu minGsu periodu nodarbibas laika, tam nav jabat pirmajam piecam nodarbibas minGtém.

e Piefikséjiet redzéto, izmantojot tabulu. Fiksgjiet véroto: redzu, dzirdu, nevis “liekas, domaju, ka..

3. Veidne " Skoléna aktivitate stunda” - 69. Ipp.

Skoléns....../ Stunda......

5 min.

10 min.

15 min.

20 min.

25 min.

30 min.

e Padomajiet, ka un kadam situacijam varétu $adu vérosanas riku izmantot, ko varétu rakstit pédéja tabulas dala (piem.,
skolotaja uzdevums stunda, jautajums skolotajam péc stundas, kas paredzéts stundas plana 3aja viet3, u. tml.).
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Diferencéta macibu procesa organizésana

Planojot jebkuru macibu stundu, to balsta macisanas iedzilinoties pamatelementos - izvirza sasniedzamo rezultatu, plano
jégpilnus uzdevumus, efektivu atgriezenisko saiti un veicina skolénu domasanu par macisanos.

Lai veidotu diferencétu macibu procesu, svarigi vispirms ieglt datus par skolénu sagatavotibu, interesém un macisanas
vajadzibam. Kad tas ir paveikts, varam saprast, kas macisanas procesa jadiferencé, lai nodrosinatu, ka ikviens skoléns virzitos
uz sasniedzamo rezultatu. DiferencéSana nenozimé, ka skoléniem, kuriem ir gritibas, bltu jaapglst mazak. Tiesi pretéji - ba-
tiski, ka ari diferencéta procesa skolotajs saglaba augstas gaidas pret katru skolénu un katru virza uz sasniedzamo rezultatu.
Diferencésana nozimé atbilstosu atbalstu, virzisSanu un izaicinajumus tiem, kam tas nepieciesams.

Vienkarsakie un ikdiena skola ieraugamie diferencésanas piemeéri ir macibu uzdevumu dazadosana vienas klases ietvara,
telpas pielagosana bérnu macibu vajadzibam, atbalsta materialu izmantosana macibu procesa, papildu laika piedavasana
uzdevuma izpildei.

Skatoties pladak, izSkir €etru veidu diferencésanu.

* Satura diferencésana. Lai visi skoléni sasniegtu izvirzito sasniedzamo rezultatu, macibu saturu var pielagot skolénu
esos$ajam zinasanam un prasmém. Pieméram, lasamo materialu veidot dazadas gratibas pakapés, dazadot informacijas
pasniegSanas metodes, skaidrot terminus, kas kadai dalai skolénu var bt nezinami, izmantot daudzveidigus atbalsta
materialus u. c.

* Macibu procesa diferencésana. Skolotajs var pielagot macibu metodes, lai macibu darba iesaistitu visus skolénus,
sniegtu iespéju elastigi izmantot laiku, dotu iesp&ju skoléniem izvéléties stradat individuali vai ar partneri, piedavatu
daudzpakapju uzdevumus.

* Macibu produktu diferencésana. Skoléniem tiek dotas iesp&jas dazadi demonstrét savas zinasanas un prasmes. Piemé-
ram, papildus rakstiskajam ierakstit audiofaila uzdevuma risinajuma skaidrojumu; veidot darbu portfolio, uznemt videofil-
mu par sabiedribai raksturigo, istenot telpas/ vides labiekartoSanas projektu, izstradat uzdevumu krajumu vienaudziem
u. tml.

* Macibu fiziskds vides diferencésana, to pielagojot katra un visu bérnu macibu vajadzibam un veidojot atbalstosu gaisotni
klasé. Tas ietver solu izkartojumu, bérniem piemérotas sédvietas atrasanu, vajadzibas gadijuma iespéju norobezoties no
klases uzdevumu izpildes laika, trok3na gadijuma lietot skanu slapé&josas austinas u. tml. So panémienu izmantosana klasé
tiek pienemta, skoléni zina, kapéc tie ir nepiecieSami.

Diferencésana dod iespéju efektivi/ pilnvértigi macities visiem, salidzinat savu izaugsmi ar sevi pasu pirms kada noteikta
laika. Prasmigi parvaldita diferencésana uzlabo savstarpéjas attiecibas - bérni pienem dazadibu ka passaprotamu, ir gatavi
atzit katra pieliktas pdles, priecajas par katra individualajiem sasniegumiem.

Diferencésanu efektivi iespéjams istenot, apvienojot dazadu macibu priekSmetu apguvi. Tad rodas plasas iespéjas izman-
tot katra bérna stipras puses, talantus.

Lai saprastu, ka paslaik skola skolotaji iepazist skolénus un 1steno diferencésanu, izmantojiet pievienoto kritériju izvérté-
juma lapu.
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Ka izmantot atgadni "Diferencésanas kritériju lapa”?

Kritériju saraksts lauj novértét skolotaju istenotas diferencésanas prakses macibu stunda.

To var izmantot, lai apzinatu dazadu skolas skolotaju stipras puses un identificétu vajadzibas.

Kritériju lapas var izmantot skolotaju grupas vai individuali ka pasvértéjuma riku.

Ja kritériju saraksts izmantots skolotaju grupa, péc aizpildisanas ieteicams piemérus parrunat, daloties pieredzé un
vienojoties par turpmakajiem izaugsmes virzieniem, identific§jot konkrétus kritérijus un darbibas, kas apstiprinas to
izpildi.

4. Atgadne " Diferencésanas kritériju lapa” - 70. Ipp.

Es zinu, kads atbalsts katram bérnam ir nepieciesams, lai vins/ vina aktivi piedalitos stunda. Sos atbalsta pasikumus es
izmantoju praktiska darba.

Piemérs

Es zinu, kur katrs bérns atrodas attieciba pret konkréto sasniedzamo rezultatu. Tas man lauj piedavat bérniem atbilsto-
Sus izaicinajumus/ uzdevumus.

Piemeérs

Es zinu katra bérna stipras puses un spéju tas izmantot macibu procesa.

Piemérs

Mana klasé ir pieejami dazadi macibu resursi, kas tiek izmantoti macibu procesa (pieméram, dazadas lasitprasmes li-
menim atbilstoSas gramatas, kas veicina lasitprasmi; atbalsta materiali decimaldalu sistémas izpratnei, datori/ plansetes
uzdevumu veik3anai tieSsaisté u. tml.). BEérni tos prot izmantot.

Piemérs

Es lauju skoléniem dazadi demonstrét savas zinasanas un prasmes. Tapéc macibu procesa rezultata rodas dazadi bérnu
darbi. Tie ir pieejami/ ieraugami klasé.

Piemérs
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Skoléna izaugsmes sistematiska apkoposana un analize

Lai skolotaji, vecaki un bérni justos drosi un parliecinati, ka ikvienam bérnam skola ir raditas iespé&jas pilveidoties, ne-

pieciesams gt informaciju par bérna izaugsmi.

e Skola/ klasé var ieglit un apkopot datus par bérnu akadémisko progresu.

e Skolénivar apkopot darbus, kas raksturo prasmju un zinasanu progresu kada specifiska joma, veidojot portfolio, ar ko

var macibu procesa iepazistinat, pieméram, vecakus.

o Skoléni un skolotaji var uzkrat informaciju par parmainam bérna attieksmé pret skolu/ macisanos, prasmém macities,

sadarboties u. c., interesi un aizrautibu iesaistities skolas norisés.

Pieméra apraksts

Skolotajs, lai zinatu katra skoléna spé&jas un izaugsmi macibu procesa laika un varétu pielagot macibu procesu, veido
skoléna prasmju sekotaju - datu uzkrasanas sistému.

Veidojot sekotaju, skolotajs izvélas butiskakas prasmes un jédzienus/ konceptus, kas skolénam ir jaapgust. Sekotajs
ka datu ieguves veids vislabak noder ilgtermina, tadel skolénam jabat iespéjai vairakkartigi demonstrét konkrétas
prasmes. Sekotaja ierasti defing, kas tiesi ir jaapgust, tiek noteikti laika posmi, kad konkrétas prasmes apguve tiks par-
baudita, un dati tiek piedavati sekosSanai lidzi art pasam skolénam.

Sekotaju var veidot arT atseviskam skolénam, kura ieklautas bltiskakas prasmes no dazadiem macibu priekSmetiem
vai caurviju prasmes. Viss atkarigs no ta, kads ir skolas, skolotaja mérkis - ko vélas skolénam iemacit un kam tadé| ir
jaseko lidzi, lai sniegtu nepiecieSamo atbalstu skolénam jau procesa.

Jaatceras, ka pati sekoSana lidzi skoléna izaugsmei uzlabojumus nesniedz, nepiecieSams skaidri definét ricibu, ka iegt-
tie dati tiks izmantoti, lai atbalstitu skolénu.

Pieméram, skolot3js, balstoties sekotaja datos, sadala klasi grupas, diferencé uzdevumus un atbalstu macibu stundas
laika. Papildina skaidrojoSos materialus, piedava vél kadu uzdevumu, kas konkréto prasmi, jédzienu palidz apgtt cita
veida.

Skolas limeni sekotaja datus par skolénu akadémisko sniegumu var izmantot, lai planotu skolotaju sadarbibu konkré-
tas prasmes macisanai. Ja ar sekotaju palidzibu tiek diagnosticéts, ka noteiktai klasei, skolénu grupai ir gritibas kadas
no batiskajam prasmém, tad Sis klases/ grupas skolotaji vienojas, izstrada planu, ka mérktiecigi konkréto prasmi sko-
Ieéniem attistis.

Piemérs sekotajam 10.klases skolénu gramatikas prasmém

“Visi mana sekotaja ieklautie dati ir sava veida diagnostika - par tiem Zurnala netiek likts nekads vértejums - tie paredzeti procesam, kura laika, veicot dazada veida
uzdevumus, tiek nostiprinatas pareizrakstibas prasmes, tadél vispirms bija uzdevumi, ko pilda darba lapads, tad bija diktats, vélak sekoja atkartotas darba lapas un vel
viens diktats. Tie domati, lai sagatavotos parbaudes darbam, kas bis maija. Sekotajs principa ir tads ka barometrs, lai skoléni varétu vai nu merktiecigi nakt uz

konsultacijam, vai vismaz lai stundas, kad pildam uzdevumus daZados gratibas limenos, skoléni zinatu, ar kuru sakt.

Sekotaju reizi ménesT izstitu ari vecakiem, lai vini redz bérna sasniegumus procesa vél pirms nosléguma darba rakstiSanas. Skoléniem tas palidz objektivi izvértét savas

zinasanas, ka ari motivé nakt uz konsultacijam meérktiecigi.”

Sifrs Diagnostika. Diagnostika. Viedoklis Ortografija diktata Interpunkcija diktata Jarezultats ir
Ortografija. Interpunkcija. zem 60% -

Albérs Kami 75% 25% 0 33% 53% jaapamekle

Zils Verns 75% 40% 78% 83% 82% konsultacija,

Stivens Kings 0 20% 0 100% 53%

Aspazija 100% 40% 89% 100% 59%

Agata Kristi 63% 30% 78% 83% 65% e

Aleksandrs Caks 25% 30% 67% 0 59% parejiem

Dordzs Orvels 25% 20% 56% 100% 59% péc izvéles

Eduards 75% 65% 67% 100% 71%

Veidenbaums

Radolfs Blaumanis 38% 5% 67% 100% 53%

VirdZinija Vulfa 50% 30% 44% 83% 41%

Levs Tolstojs 75% 50% 0 67% 65%

Marks Tvens 0 0 78% 0 0

Aleksandrs Grins 50% 35% 89% 100% 71%

Ernests Hemingvejs 0 0 78% 100% 82%
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Dazi pieméri, ka iespéjams sekot lidzi skolénu socialajai izaugsmei un macisanas prasmiju attistibai.

Viens no veidiem, ka sistémiski sekot lidzi skoléna attistibai, ir izvirzit mérkus,
kas svarigi macibas, un sekot to sasnieganai. Sie mérki var bt saistiti ar ma-
cibam batisku prasmju attistisanu, pieméram, uzvedibas kontroli, konkrétu iera-
dumu (pieméram, regulari kaut ko atkartot) veidosanu, sadarbibu ar vienaudziem
un/ vai skolotaju. Mérki var bt aprakstiti katra bérna mérku mapés, pieejami uz
sienas, apkopoti tabulas, aprakstiti dienasgramatas. Skola ir svarigi atrast labako
veidu, ka dokumentét iegtito informaciju.

Klase un skolotaji var vienoties, ka attistis konkrétas sociali emocionalas
prasmes, kas sekmé macisanos. Pieméram, parrunajot dazadu klasu macisanas
vajadzibas un nonakot pie secinajuma, ka pilnveidei jaatbalsta noteiktu prasmju
attistiba (jautajumu uzdo3anas seciba, patstavigo darbu laiciga nodo3ana u. tml.).
Prasmju apguvé skolénu atbalstam var izmantot punktu krasanas sistémas, pie-
méram, kastanu krasana burka vai Class dojo tiessaisté), - par katru prasmju pie-
lietojumu ikdiena bérniem tiek pieskirti punkti. Saja gadijuma ir batiski vienoties,
kadu visiem nozimigu balvu sanems klase, kad noteiktais punktu daudzums tiks
sakrats. Izmantojot 3o sistému, NEDRIKST savstarpéji salidzinat bérnu vai klasu
savstarpéji uzkratos punktus, svarigi ir trenéties, lai kopigi virzitos uz mérki.

Prasmju attistibas dinamiku var vértét skolotaju grupa, kas strada ar konkréto
klasi. Prasmju attistibas novértésanai klasé $ada gadijuma var izmantot speciali
izveidotu tabulu, pieméram, skolénu sociali emocionalo prasmju novértéjumu.

Pieredze

Audzinataja:

“Esmu sanémusi jaunu klasi, un mums
ir kopa javeido tada klases un katra
bérna uzvediba, kas palidz mdcities.
Tapéc pirmas klases stundas veltu
individualam sarunam ar bérniem.
Saku es ar jautajumu: “Ka tu jaties
skola Sonedel?” Talak més runajam
par klases uzvedibu - kas skolénu
apmierina, kas né, un pasa uzvedibu
klasé. Tad més nonakam lidz sarunai
par katra bérna uzvedibas merki. Més
vienojamies, kas jadara ikdiena, lai So
meérki sasniegtu. To visu pierakstam
uz lapas, ko bérni glaba pie manis.
Pagaidam baidos, ka vini lapas var
pazaudet. Vel nezinu vinu ieradumus.
Dala bérnu atveras, ta no daziem
zéniem uzzindju, ka vinus kaitina
meitenes. Tapéc velak klasé rungjam
par to, ka sadzivot. Ir pilnigi skaidrs,
ka dazi bérni, ja nebitu sis sarunas,
neatvertos. Vini nav gatavi savas
izjatas paust citiem. Es nezinatu,

ka vini jutas un ka es varu but

viniem noderiga. Runasu ar viniem
individuali katru ceturto nedélu.
Sarunas |aus man vertét, ka mainisies
klases mikroklimats - savstarpéjs
atbalsts, ieinteresétiba, palidzesana.”
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Ka izmantot veidni “Skolénu socidli emociondlo prasmju novérosana”?
Prasmju novértéjuma tabula izveidota, lai varétu novértét un sekot lidzi skolénu sociali emocionalo prasmju attistibai.

To var izmantot noteikta perioda novérojumiem (pieméram, viena/ divas nedélas macibu gada sakuma vida, beigas). 1z-
vélétaja laika posma skolotajs ieraksta tabula piezimes par daZiem skoléniem vai par visu klasi atkariba no aktivitatém,
kuras skoléni nedélas laika veic. Uzmaniba japievérs gan atbalstamam, gan nepiemérotam darbibam. Situaciju novérosana
palidzés skolotajam veidot labaku izpratni par klasé notiekoso un planot, ka uz sadam situacijam reagét.

Savukart vérojumu analize palidzés skolotajiem attistit profesionalas prasmes, ka rikoties noteiktu klasei/ skoléniem rak-
sturigu izaicinajumu gadijuma.

Tabulas rezultatus ieteicams parrunat art ar skoléniem individuali vai grupa, uzsverot to, kas padodas, un vienojoties par
to, kas vél jamacas.

*Instrukcija un riks pielagoti no projekta “Mdcities biit” rokasgramatas “Metodiskie panémieni skolénu sociali emocionalo
prasmju novértésanai skola”.

Pilna rokasgramatas versija pieejama Seit

5. veidne "Skolénu sociali emocionalo prasmju novérosana” - 72. Ipp.

Klases novérosanas karte (aizpildit divas vai vairak reizes akadémiska gada laika). St karte izveidota skolotajam katra klases skoléna novértésanai, un ta balstas SEM piecas pamatkom-

petencés, kas noraditas talak.

Skola:

Klase:

Skolotajs:

Klase:

Vérojuma periods:

1. Skolénu socidli emocionalo prasmju novérosana

Novérojamie | Atpazist Piemit Efektivi regulé | Pauz Prognozé Ciena citus, | Demonstré ma- Komunicé efek- | Saprot, kadi | Pienem Iémumus,
elementi savas tictba savam | savas emocijas, | pozitivu citu izprot citu cisanos sadarbo- | tivi, sniedzot lemumi ir balstoties uz mo-
un citu spéjam un domas un uz- motivaciju, | jatasun redz&jumu joties un strada, | palidzibu tiem, | japienem raliem, personis-
emocijas pasciena vedibu dazadas | ceribas un reakcijas un uzskatus | lai sasniegtu kam ta nepie- skola kiem un étiskiem
situacijas optimismu grupas mérkus cieSama standartiem
1. Skoléns

(vards, uzvards)

2. Skoléns
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

2. nodala. Lemumu pienemsana, izmantojot datus

2.1. Kapéc vajag datus?

Ikviena skola un pirmsskola ikdiena sastopas ar izaicinajumiem. To risinasanai skolas vadibai un skolotajiem regulari japie-

nem [émumi, kas ietekmé bérnu macisanos un dzivi skola ilgtermina. LEmumu pienemsana var izmantot intuiciju, macisanas

filozofiju, personisko pieredzi. Tomér batiski, ka vienlaikus Iemumu pienemsanas procesa tiek nemti véra un izvéertéti dati.
Dati palidz pienemt apzinatus un mérktiecigus Iemumus. Detalizéti, visaptverosi un mérkim atbilstosi dati palidz atrak un
efektivak planot nepiecieS$amas izmainas un tas istenot. SareZgitas, pretrunigas, emocionali uzladétas situacijas dati, kas ie-

glti no daudzveidigiem avotiem, sniedz iespéju konstruktivi risinat sarunas, vadit emocijas un veidot diskusiju.

Proaktiva datu ieguve par skolas mérkiem, stundu kvalitati, emocionalo vidi,
sadarbibu ar vecakiem, skolotaju macisanas vajadzibam un citiem jautajumiem
dod iespéju skolas vadibai pienemt labakus |émumus par katru konkréto skolénu,
skolénu grupam un skolu kopuma. Dazadas skolas izzina un péta atskirigus, savai
skolai nozimigus datus. LUk, batiski jautajumi, par kuriem ir vérts vakt datus.

* Skolas emocionala vide. Kada ir skolas emocionala vide? Ka skola jatas sko-
Iéni un darbinieki? Vai un ka emocionala vide veicina un atbalsta macisa-
nos?

¢ Atbalsts un skoléna macisanas pieredze. Ka katram skolénam sokas macibu
procesa un skolas dziveé? Vai un ka katram skolénam tiek sniegts nepiecie-
Samais atbalsts macibu procesa, lai sasniegtu savus augstakos rezultatus?
Kadas ir skolenu macisanas vajadzibas, ka macibu process palidz $is vaja-
dzibas piepildit?

¢ Macibu process. Kada ir macibu procesa kvalitate? Kadas prasmes skolé-
niem tiek attistitas? Kadu pieredzi skoléni ieglst?

¢ Darbinieku maciSanas un atbalsta vajadzibas. Kadas ir katra skolotaja un
darbinieka macisanas vajadzibas un nepiecieSsamais atbalsts? Kada ir katra
darbinieka izaugsme? Kada ir laba prakse, kas pieejama musu skola?

¢ Sadarbiba ar vecakiem, kopienu. Kada ir komunikacijas un sadarbibas kva-
litate ar vecakiem? Ka skolu redz un piedzivo skolénu gimenes? Kadas ir
vecaku vajadzibas? Kadas ir kopienas gaidas no skolas?

¢ Vadibas ietekme un organizacijas efektivitate. Cik efektiva un atbalstosa ir
skolas vadiba? Ka izdodas ieviest nepiecieSamas parmainas?

Veidot datos balstitu IEmumu pienemsanas sistémas, jaatceras, ka dati pasi
par sevi nav “zinasanas”. Dati bez konteksta, bez diskusijas, bez korektas inter-
pretacijas, kas nem véra dazadu pusu piedavatos skatpunktus, var nest vairak lau-
numa neka labuma. Tapéc, lai datu ieguvei un izmantosanai bGtu jéga, ta javeic
pardomata, mérktieciga un visas ieinteresétas puses iesaistosa procesa.

Pieredze

Saldus novada Izglitibas parvalde
sanema sudzibas par kadas novada
pirmsskolas vaditajas darbu.

Saldus novada Izglitibas parvaldes
vaditaja Saulcerite Levica stasta:
“Meés batiba bijam loti emocionali
saspringta situacija, kura viens saka
to, otrs saka to... Nu ka lai sadu
konfliktu taisnigi atrisina? To ir loti
grati izdarit! Tapéc mana iekséja
parlieciba bija, ka vajadzigs neatkarigs
un objektivs instruments, lai paraditu,
kas tur patiesiba notiek.” Saspilejums
Saldus novada kluva tik milzigs tiesi
nepietiekamas komunikacijas jeb
parpratumu un nezinas dél. Ja sadas
emocionalds situacijas lemumu
izdodas nesasteigt, tas ir |oti labi. Tad
var apstaties un saprast, vai lemuma
pienemsanai ir pietiekami daudz datu
un pieradijumu. Izglitibas parvaldes
profesionala un pardomata riciba,
komunicéjot ar iesaistitajam pusém
aptaujasanas procesa, ka ari kopiga
rezultatu izvertésana lava rast daudz
objektivaku situacijas redzejumu.
Parvaldes vaditaja noradija, ka

vinai ST aptauja ir atgadinajusi, cik
svariga loma ir komunikdcijai ar
vecakiem. Neizprotot pirmsskolas
izglitosanas procesa profesionalos
aspektus un sanemot informaciju
tikai fragmentari, vecakiem var rasties
nepilnigs redzejums par to, kas, ka

un kapéc tiek darits. Ari sarunas
starp Izglitibas parvaldi, pasvaldibas
vaditdju un pirmsskolas vaditaju
veicindja sadarbibu: “Pilnigi drosi
varu teikt, ka aptauja un saruna

par rezultatiem palidzéja uzlabot
savstarpéjas attiecibas profesionala
iment.”
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

2.2. Datu ieguves veidi - kadus datus un ka ievakt?
Datu ieguve un analize ir laikietilpiga un sarezgita. Tapéc butiski pirms datu ieguves skaidri definét, ko vélamies uzzinat un
kadiem mérkiem datus izmantosim. Tas palidzés fokuséties uz vajadzigo informaciju un [Emumu pienemsanu.

Process, lai pienemtu datos balstitus Iemumus un efektivi rikotos, sastav no 6 izpétes cikla soliem.

Nosaki vélamo rezultatu -
izvirzi mérki

Definé jautajumus!
Kada informacija
nepiecieSama?

Pienem datos Plano, ievac
balstitus un sistematizé
Iemumus un rikojies nepiecieSamos datus

Interprete datus - /
o = Adaptéts no American
kO datl VeSta? Association of Schoool
Kéda ir to nOZTme? Administrators “Using data

to Improve Schools”

Tas, kadus jautajumus uzdosim (kadu mérki izvirzisim), noteiks to, kadus datus iegtisim. Datu iesp&jamais dzilums un de-
talizacija atskirsies. Ja vaicasim “Ka masu skoléni macas?”, ieglisim vienu atbildi, savukart, ja vaicasim “Kadi ir masu skoléni
rezultati?”, - pavisam citu.

Izvirzitais mérkis un jautajumi noteiks ari datu ieguves veida izvéli. Pieméram, ja mérkis ir uzlabot skolénu lasitprasmi,
tad, iespéjams, pietiks ar atkartotu diagnosticéjosu darbu prasmes mériSanu macibu procesa laika un nosléguma. Ja mérkis
bija diagnosticét, kadas ir skolénu sociali emocionalas macisanas prasmes, tad to nevarés uzzinat, analizéjot sekmes vai tikai
veicot aptauju un noskaidrojot skolénu viedokli.

Tomeér visbiezak pilnigu ainu par skoléna macisanos, skolu ka organizaciju var iegit, ja kombiné dazada veida datus.
Kvalitativa informacija, kura apraksta ari to, ko cilvéki jat, doma, dara, personalizé datus, nodrosina informacijas dzilumu un
detalizaciju, kas daudz labak var palidzét saprast situaciju.

Piemeéri datu ieguves veidiem:

¢ anketas un aptaujas (skolénu, skolotaju, vecaku, darbinieku, vietéjas kopienas u. c.);
¢ intervijas vai fokusgrupas;

* skolotaju profesionalas izaugsmes piezimes, dienasgramatas;

* stundu vérosana ar konkrétu mérki;

* novérojumi ar piezimju veiksanu;

* gadijuma analize;

¢ skolénu prasmju dienasgramatas, sekotaji;

¢ skolénu sekmes, eksamenu rezultati;

e diagnosticéjoso darbu rezultati;

¢ skolas fiziskas un emocionalas vides novérojumi, fakti;

¢ alternativie dati - skolotaju un skolénu portfolio, izstradati materiali, projekti u. c.

Pirms planot jaunus datu ieguves procesus, ieteicams noskaidrot, kadi dati jau tagad skolai ir pieejami, izvértét, kurus no
Siem datiem Sobrid batu noderigi izmantot, kuri vislabak palidzés uzzinat to, kas nepiecieSams. Péc tam planot citus datu
ieguves veidus, lai nodrosinatu informacijas precizitati un atbilstibu izvirzitajam mérkim.
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Ka izmantot veidni “Datu ieguves pldanosana”?

Datu ieguves planosanai nepiecieSams skaidri saprast, ko tiesi vélamies noskaidrot, uz kadiem jautajumiem vélamies
sanemt atbildes. Jo precizak iespéjams definét datu ieguves mérki un noltkus, jo precizak var atlasit datus.

Datu ieguves planosana, atbildot uz veidné piedavatajiem jautajumiem, palidz novérst situacijas, kad neatbilstosi dati tiek
izmantoti, lai pienemtu IEmumus. Pieméram, lai spriestu par skolotaja profesionalajam prasmém un piemérotu tarifikaciju,
véra tiek nemti eksamenu rezultati.

Datu ieguves veidni var izmantot gan diagnostikai, kad vélamies iegtt informaciju par kadu noteiktu jautajumu, vai ir
nepieciesami dati, lai kadu situaciju risinatu, gan lai precizétu izvirzitos mérkus.

Skolas vadiba var izmantot veidni, planojot macibu gadu, salagojot ar izvirzitajiem mérkiem. Reiz€m, méginot saskanot
datu ieguvi ar mérki, izdodas So mérki labak precizét un noskaidrot, kas tad tieSam ir svarigs, ko vélamies izdarit.

Tapat veidne var palidzét planot uzraudzit kadus procesus skola, pieméram, planojot, kadi dati nepieciesami par klatienes
vai attalinato macibu procesu, lai zinatu, kada liment notiek macibu process.

6. Veidne "Datu ieguves planosana” - 73. Ipp.

1. Ko vélamies noskaidrot?

(Uz kadiem jautajumiem
vélamies sanemt atbildes?)

2. Kadi dati nepieciesami?

(Kadi dati sniegs visprecizako
informdciju, atbildes uz izvir-
Zitajiem jautdajumiem?)

3. Ka datus ieglisim?

Cik biezi, kad?

4. Ka izmantosim iegtitos
datus?

(Kadu lemumu pienemsanai
dati ir izmantojami? Kuriem

cilvekiem ir batiski piedavat
iegtitos datus?)
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Piemérs. Datu ieguves planosana, balstoties mérki.

Pieméra apraksts

Macibu procesa pilnveides atbalsts

Skola izvirzijusi metodiska darba mérki “Skoléns regulari sanem atgriezenisko saiti par savu sniegumu un ka to uzlabot”.
Pieméra redzams, ka skola datu ieguvi plano, balstoties uz So mérki. Mérkis ir konkretizéts, aprakstot, péc kadiem

kritérijiem sagaidams, ka varés novérot mérka sasniegsanu.

Buatiski, ka mérkim ir izvirziti precizi kritériji, tadi, kas atbilst art konkrétajai skolas situacijai. Planojot datu ieguvi, pasa
uzmaniba tika pievérsta sadalai “Kadu informaciju ieglisim no datiem”, jo ta lava precizi ieraudzit, vai pieejamie dati
sniegs vajadzigo informaciju, ka art nosaka to, cik biezi dati bUs jaiegtst; kads stundas vérosanas riks bltu jaizmanto, lai
iegttu konkréetos datus; kas ir jaieklauj skolotaju pasnovértéjumos.

Piemeérs ilustre, ka pilnigakai informacijas ieguvei nepiecieSams vakt datus no dazadiem avotiem, pieméram, ka tikai péc
formativas vértésanas ierakstiem e-klasé vien nevar spriest par atgriezeniskas saites kvalitati.
Saja pieméra piedavato veidni var izmantot arf citos gadijumos, lai planotu datu ieguvi par citadiem mérkiem.

Meérkis skolénam:

skoléns regulari sanem AS par savu sniegumu un ka to uzlabot.

Metodiska
darba mérkis

Kritériji (kadas darbibas liecinas, ka
meérkis sasniegts?)

DATI

Datu ieguves veids

Kadu informaciju ieglisim no
datiem? (Uz kadu jautajumu
sanemam atbildes?)

Skolotajs
Isteno
formativo
vértésanu
katra macibu
stunda

1. Stundam ir sasniedzamais rezultats.

2. Sasniedzamajam rezultatam ir izvirziti
kritériji, atlasits riks, lai méritu.

3. Atgriezeniska saite - skolotajs sanem
informaciju par paveikto stunda un/ vai
skoléni sanem informaciju (skatit SLA).

4. E-klasé atspogulojas formativie vérté-
jumi temata, ir kritériji.

Stundu vérosana.

Vai, cik daudzi un ka3 skoléni sa-
nem AS?

Par ko skoléni sanem atgriezenis-
ko saiti - SR, procesu?

Skolotaja  pasnovértée-

jums.

Ka skolotajs doma, ka vins Tste-
noja formativo vértésanu macibu
procesa?

E-klases dati par forma-
tivajiem  vertéjumiem,
formativo veértéjumu
daudzumus un kritériju
saturs.

Vai temata ir notikusi formativa
vértésana?

Cik biezi skoléni sanémusi forma-
tivos vértéjumus temata?

Kas tiek vértéts un parbaudits
formativajos darbos?

© Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr.8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja macibu saturd

20



Macibu procesa pilnveides atbalsts

2.3. Datu analize/ interpretacija - ka izmantot datus?

Datu analize un interpretacija vienmér bis saistita ar ieprieks izvirzito mérki un jautajumiem. Reizém datu ieguves pro-
cesa tiek iegiti arT neplanoti dati, kurus var izmantot, bet bitiski koncentréties uz izvirzito mérki. Pieméram, dodoties vérot
skolotaja stundu, lai vaktu datus par stunda 1stenoto formativo vértéSanu, datu analizé un interpretacija Sie dati netiek
izmantoti vai tiem ir sekundara nozime, lai gan stundas transkripcija tiek fikséti dati art par instrukciju skaidribu, uzdevumu
formatu, skolénu uzvedibu u. c. Stundu vérosana Saja gadijuma bija datu ieguves veids, lai fiksétu virzibu cela uz mérki par
formativas vértésanas istenosanu macibu procesa.

Domajot par datu analizi un interpretaciju:

e apkopojiet un analiz&jiet péc iespéjas vairak datu. Izmantojiet daZzadus datu ieguves veidus. Jo vairak dimensiju mérkim
vai problémai, jo vairak un dazadaki dati nepieciesami;

e vienmér nemiet véra klases, klasu grupas raksturu, lielumu un Tpasibas;

e parliecinieties, ka zinat, kas tiesi tiek mérits (kadu tiesi informaciju Sie dati sp&j mums sniegt?).

Ja iespéjams un datu analizé tas ir noderigi, salidziniet dazadu klasu sniegumu. Mérkis ir samazinat atskiribas snieguma

starp klasém, vienlaikus paaugstinot izcilibu visiem skoléniem. llgtermina ietekmes izpétei, ja vien iesp&jams, katru gadu
izmantojiet datus no tiem pasiem avotiem.

Datu interpretaciju un izmantoSanu noteiks ari tas, kadi cilvéki Sos datus izmantos, kuriem cilvékiem ir svarigi nodrosi-
nat datu piekluvi. Pieméram, ja tiek vakti dati par skoléna prasmém noteikta macibu priekSmeta sasniedzamajos rezultatos,
tad primari So datu lietotajs bis skoléns pats un skolot3js. lesp&jams, kada bridi ari vecaki, pieméram, priekSmeta skolotaja
saruna ar vecakiem. Savukart, ja tiek vakti dati par skolas emocionalo vidi, ka taja jatas skolotaji, skoléni, skolas vadiba un
darbinieki, tad Sos datus primari izmantos pati skolas vadiba, lai planotu talako ricibu.

Datu analize un interpretacija ir prasmes, kuras nav passaprotamas. lespéjams, ka dalai skolas darbinieku nepiecieSamas
apmacibas vai atbalsts $o prasmju apguvé un lietosana. Lai datu izmantoSana |Emumu pienemsana klGtu par organizacijas
kultGru, $ada prakse jaiedibina skolotaju vid(, rosinot, atbalstot un piedavajot iespé&jas datus analizét, par tiem sarunaties,
interpretét un veidot kopigu izpratni par datu nozimigumu.
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3. Pieredzé balstita profesionala pilnveide skola

“Ir pienemts visus skolas trikumus izskaidrot ar skolotaju nepietiekamu profesionalo kvalifikaciju, ta gandriz vienmeér ir pirmais
azibildindjums, ar kuru censas attaisnot jaunindjumu izgasanos. Pédeéjos gados jatami augusi interese par skolotaju talakizglitibu
darbavietas, ir gitas jaunas atzinas un orientieri. Vissvarigaka ir atteikSanas no uzskata, ka skolotaji nemitigi ir jakritizé un jalabo,
un padreja pie uzskata, ka ari skolotdji ir cilvéki un tadé| jut nepieciesamibu augt gan ka profesiondli, gan ka personibas. So izaugsmi
visvairak veicina nevis epizodiskas augstpratigu, sevi gandriz par dieviskam batném uzskatosu ekspertu vizites vai Isi, reti un ne-
regulari seminari, bet skolas klimats, kas nodrosina socialu atbalstu, dalisanos pieredze, darbinieku ciesu sadrabibu un izaugsmi.”

Kvalitativa praksé balstita profesionala pilnveide ir mijiedarbiba. Tur, kur
starp kolégiem valda uzticéSanas, vini cits citam var loti labi palidzét, macoties
kopa kolégu vadiba, vérojot un apspriezot stundas, daloties pieredzé, uzklausot

Pieredze

Direktora vietniece macibu darba:
“lepriekseja macibu gada miisu
skolas 6. klasu skoléni salidzinosi
vaji uzrakstija diagnosticéjoso darbu

un dodot padomus, atbalstot cits citu un sanemot individualizéta atbalsta iespé-
jas. Skolas vadibas uzdevums ir radit vidi, kura ir Sada gaisotne - sadarbiba, saru-

nas par savu profesionalo praksi un izaugsmi. dabaszinibas. Velgjamies saprast,
Saja nodala rakstits par to, ki saprast un noskaidrot, kas masu darbiniekiem kapéc Soreiz rezultati ir tik vaji,

vajadzigs un kads ir labakais praksé balstitais macisanas veids masu skolas kon- un uzsakam kopa ar dabaszinibu

teksta. skolotajiem diagnosticéjoso darbu

rezultatu analizi. Procesa sapratam,
ka pasi rezultati par katru skolénu nav
2. Ka noskaidrot skolotaju macisanas vajadzibas? pietiekosi, lai izdaritu secinajumus,
tade| veicam pasa diagnosticejosa
darba uzdevumu izpeti. Katra
uzdevuma méginajam noteikt, kadas
4. Kadu individualu profesionalo atbalstu ir iesp&jams sniegt skolotajam? prasmes un zinasanas tiesi tiek
parbauditas un méritas, un skolotdji
parsteigti secindgja, ka visbutiskaka
prasme, lai tiktu gala ar uzdevumiem,
ir lasitprasme - teksta izpratne,
galvenas domas atrasana, spéja lasit
grafikus un vizualizacijas. Tad likam
katra uzdevumu kritérijus kopa ar
katras klases rezultatiem taja un
ieraudzijam, kuri no jautdajumiem
sagada katrai no klasem vislielakas
gritibas. Skolotajas bija parsteigtas
par datiem un uzdevumu izpété
iegtto informdciju, daléji ari tapec,
ka tada veida nekad par uzdevumiem
un diagnosticéjoso datu analizi nebija
domajusas. Péc st kopiga analitiska
darba vienojamies, ka batu vertigi
sadi analizét ari 9. klasu eksamenu
rezultatu datus un piedavat to ari
citiem skolotajiem, kuri sis klases
mdca.”

1. Ka planot profesionalo pilnveidi visiem skolas darbiniekiem?

3. K& izveidot macibu stundu vérosanas pieeju skolotdju profesionalajai iz-
augsmei?

! Prets, Deivids. Pedagoga rokasgramata. Izglitibas programmu pilnveide. 274.lpp. Zvaigzne ABC, 2000. gads

© Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr.8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja macibu saturd

22



Macibu procesa pilnveides atbalsts

3.1. Ka planot profesionalo pilnveidi visiem skolas darbiniekiem?

Domajot par skolu ka maciSanas organizaciju, svarigs aspekts ir visu skolas darbinieku profesionala pilnveide. Biezak do-
majam par skolotaju profesionalo pilnveidi, kaut gan tikpat svariga ir visu skolas darbinieku macisanas.

Ka tas notiek jasu skola?

Piedavasim jautajumus refleksijai savas eso3as pieredzes izvértésanai un ierosmei pieméru no Kokbérnas skolas (Liel-
britanija), ka arT atgadni profesionalas pilnveides planosanai un organizésanai sava skola, kas palidzés ieraudzit jaunas iespé-
jas savas skolas darbinieku profesionalas izaugsmes virzisanai!

Refleksijas jautajumus var izmantot gan skolas vadibas parstavis, kurs ir atbildigs par profesionalo pilnveidi, gan skolas
vadibas komanda. Piedavajot Sos jautajumus skolas vadibai, aicinam atbildét katram individuali, péc tam apspriezot iegttas
atzinas kopa. Profesionalas pilnveides pieredze un izpratne viena skola var bt savstarpéji atskiriga, tapéc butiski to parrunat.

lespéjams, ka refleksijas procesa nonaksiet pie atzinas, ka jums nav pietiekamas informacijas, lai atbildétu uz jautajumiem,
jo neesat ieprieks mérktiecigi par to domajusi. Tada gadijuma vérts domat par nepiecieSsamo datu ieguvi (ka més varam uzzi-
nat atbildi uz o jautajumu, kadi dati palidzétu mums $o informaciju iegat?).

Ka izmantot refleksijas jautdjumus “Skolas darbinieku profesionalas pilnveides pieredzes izvértésana”?

Katra izglitibas iestadé atbildiba par profesionalo pilnveidi uzticéta vadibas komandai vai kadam no vadibas komandas.
Lai [Emumi par profesionalas pilnveides vajadzibam bitu datos balstiti un pamatoti, iesakam atbildét uz refleksijas
jautajumiem, pirms pienemt IEmumus par konkrétiem profesionalas pilnveides pasakumiem.

Refleksijas jautajumi var palidzét izvértét lidzSinéjo profesionalas pilnveides organizésanas praksi skola, ka art planot
turpmako darbibu, rosinot domat, ka skola kopuma tiek apzinata profesionalas pilnveides efektivitate.

7. Refleksijas jautajumi “Skolas darbinieku profesiondlds pilnveides pieredzes izvértésana” - 74. Ipp.

1) K3 jasu skola nosaka/ identificé/ konstaté darbinieku macisanas/ profesionalas pilnveides vajadzibas?

2) Kada veida macisanas iespéjas, atbalsts ir jau bijis pieejams darbiniekiem?

3) Kada veida macisanas iespéjas, atbalsts jlisu skolotajiem bitu visefektivakais?

4) Kadi ir secinajumi par darbinieku macisanas efektivitati, kuriem konkrétiem darbiniekiem vai kuram gru-

pam kaut kas ir mainijies, uzlabojies?
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Piemérs. Profesionala pilnveide visai skolai

Pieméra apraksts

Kokbérnas skola pastavigi censas radit visiem saviem darbiniekiem iespé&jas macities un pilnveidoties, lai maksimali
palielinatu vinu darba ietekmi uz skolénu sekmju uzlabosanos. Kokbérnas skolas piemérs ilustré: (1) kados veidos var
noteikt darbinieku macisanas vajadzibas, (2) kadas darbinieku grupas var apmacit atseviski, jo katrai grupai ir atskiriga
pieredze un vajadzibas, (3) kados veidos organizét apmacibu un atbalstu, (4) ka var vakt informaciju, datus par apmacibu
ietekmi uz skolotaju praksi. Saraksts izmantojams ierosmei un idejam skolas atbalsta sistémas pilnveides procesa.

Kokbérna skolas profesionala pilnveide visai skolai

1. Macibu vajadzibu noteiksana

Profesionalas pilnveides vaditajs skola ir atbildigs par macibu vajadzibu un attistibas noteikSanu. Tas tiek noteiktas, izman-
tojot dazadas pieejas, t.sk., pedagogu novértésanu, pasvértéjumu, galvenas jomas, kas noteiktas pedagogu profesijas standarta,
citus pieradijumus, kas iegtti iek$€ja vai aréja monitoringa rezultata, vajadzibu analizi formalu un neformalu diskusiju cela indi-
viduali un grupas.

2. Kokbérnas skola tiek nodrosinatas macibu vajadzibas sadam grupam

e Jaunajiem skolotajiem, kas strada pirmo/otro gadu e Metodisko komisiju vaditajiem
e Toposajiem skolotajiem - pédéja kursa studentiem e Direktora vietniekiem
e Skolotajiem, kas strada skola 3-5 gadus e Direktoram
e Skolotajiem ar pieredzi, kuri nostradajusi vairak neka 5 gadus e Skolas padomei
e Skolotajiem, kas specializéjas darbam ar noteiktam skolénu e Atbalsta personalam
grupam o Skolotaju asistentiem, paligiem
e Kolégiem, kas ienem jaunu lomu vai amatu e Administrativajiem darbiniekiem
e Macisanas konsultantiem un mentoriem e Tehniskajiem darbiniekiem

3. Kokbérnas skola piedavatie atbalsta veidi
VISU SKOLAS DARBINIEKU PILNVEIDE

Svarigas lietas, kas nepieciesamas visam kolektivam. Sada veida macibas saistas ar skolas attistibas prioritatém, prasibam,
kas attiecas uz visu skolu, izmainam likumdosana, pieméram, bérnu tiesibu aizsardzibas jautajumiem, veselibas un drosibas, IKT
sistému izmantosanu komunikacijai u. tml.

KONKRETA PROFESIONALA PILNVEIDE

Macibas, kuras iesaistas péc individualam vajadzibam. Var bt adresétas konkrétajam grupam (sk. augstak 2.punktu), pie-
méram, macibas pirma gada skolotajiem vai ka atbalsts izmainam darba uzdevumos, atbildibas, u.c. Macibas piedava uz vietas
skola vai arpus skolas. Ja nepiecieSams, papildina ar koucingu vai mentoringu.

PILNVEIDE PEC IZVELES

Macibas, ko var izvéléties ikviens profesionalis péc savam vélmém, pieméram, konkrétu pedagogu intereséjosu seminaru ap-
mekl€jums. Tam jabit saistibai ar karjeru un/vai individualajam vajadzibam. Macibas var papildinat ar kouc¢ingu, mentoringu.

4. Lai izvertétu profesionalas pilnveides ietekmi un jégpilnumu, tiek ievakti dati sados veidos
o Tulitgjs, 1ss dalibnieka viedoklis, izmantojot interneta aptauju e Skolénu rezultatu analize
e Atsekosana atseviskam PP aktivitatém ne mazak ka 3 ménesus e VErtésanas un inspekcijas viedoklis

péc macibam e Pedagogiska kolektiva profila kvalitativas parmainas
e Neformala diskusija ar kolégiem par ieviestajiem uzlabojumiem
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Ka izmantot atgdadni “Jautajumi par profesionalds pilnveides planosanu un organizésanu”?
Atgadne “Jautajumi par profesionalas pilnveides planosanu un organizéSanu sava skola” palidzés skolas vadibas
komandai vai kolégiem, kuru atbildiba ir skolas darbinieku profesionala pilnveide, gan izvértét esoso pieredzi, gan
ieraudzit jaunas iespéjas savas skolas darbinieku profesionalas izaugsmes virzisanai.

Atgadni veido tris jautajumu grupas: par profesionalas pilnveides planosanu (1.-5. jautajums), par isteno3anu
(6.-9. jautajums) un darbibam péc profesionalas pilnveides procesa (10.-13. jautajums). Jautajumus var atbildét
péctecigi vai arl izveléties jautajumu grupu, kas ir aktuali konkrétaja bridr jasu skola.

8. Atgadne "Jautajumi par profesionalas pilnveides planosanu un organizésanu” - 75. lpp.

Planojot profesionalo pilnveidi savas skolas skolotajiem, apsveriet Sadus jautajumus.

1. Kada ir jasu skolas darbinieku loma, pienemot IEmumu par profesionalo pilnveidi (ka darbinieki iesaistijas piedava-
jumu izvértésana, lemuma pienemsana)?

” ux— " ou

*Ja, planojot mdcibas, balstijaties uz “Sis ir labs lektors...”, “§T ir interesanta téma ...”, “mums ir naudina, ko varam iztérét, lai sko-
lotdji kaut ko pamacitos...” u. tml., tad jasu skolas darbinieku profesionala pilnveide nav mérktieciga. Profesionalds pilnveides saturs
nedrikstétu bat “modes lieta’.

2. Ka visas skolas macibu diena, ja tada tiek organizéta, ir iesaistiti visi skolas darbinieki, kads ir saturs katram un iegu-
vums no ta? Vai katrs darbinieks saredz iespéju savai izaugsmei?

*Ja pienemat lémumu, ka citi skolas darbinieki piedalas kopa ar skolotajiem, tad jaizverte, cik lietderiga bds So darbinieku
profesionadla pilnveide. Nepietiek ar to, ka “visiem jau tas jadzird...".

3. Vai ir skaidra vienosanas par dalibnieku gaidam no $im macibam un vaditaja piedavajumu? Vai dalibnieki ir informéti
par macibu saturu, formam? Vai vaditajs ir informéts par dalibnieku iepriekséjo pieredzi?

*Ja dalibnieku gaidas un vaditdja piedavajums atskiras, tad neapmierindtas bls abas puses, ipasi tad, ja dalibnieki gaida “kaut ko

» o«

jaunu” vai “pasakiet, ka tad mums darit taja 5. klasé ar to skolénu ...”. Dalibnieki teiks, ka “vini jau So visu zina...”, “nebija neka jauna ...".

4. Ka skolas vadiba ir komunicéjusi saviem darbiniekiem par kopigajiem skolas mérkiem, planotajam iniciativam, par-
mainam?

v -

*Ja planotas mdcibas ir tikai skolas vadibas iniciativa, tad darbinieki tas piecies “mila miera labad” vai “bas aplieciba par ... stun-

” o«

dam’, vai ari skolotaji doma, ka “tas ir atkal tikai kartéjas reformas ...", “gan jau sitas paies, un varés darit pa vecam ...”
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3.2. Ka noskaidrot skolotaju macisanas vajadzibas?

Ja skolas vadiba atbalsta skolotajus cela uz dzilaku skolénu maciSanos, tad ta savus skolotajus virza uz mérktiecigu
un jégpilnu profesionalas pilnveides planosanu un Tstenosanu.

Ja skolotajiem ir aktiva loma savas profesionalas pilnveides planosana, veidosana, tad skolas vadiba var sagaidit skolas
meérku, jaunas pieejas un stratégiju Istenosanu macibu procesa kopa ar skoléniem ka godigu kopigo macibu novertéjumu.

Lai saprastu, kas skolotajam ir jadara, lai virzitu skolénu macisanos un kompetencu attistisanos, atgadne “Skolotajs vada
macisanos” piedava kritérijus, kurus var izmantot skolotaju macisanas vajadzibu identificésanai.

Domajot par skolotaju profesionalajam maci$anas vajadzibam, viens no precizakajiem un efektivakajiem veidiem ir vé-
rot skolénu macisanas vadisanu macibu stundas konkrétas klasés un macibu priekSmetos. Tada veida iespéjams identificét,
kadas zinasanas vai prasmes nepiecieSamas atseviskiem skolotajiem vai vienas macibu jomas skolotajiem, vai viena klasé
stradajosiem skolotajiem. Piedavajam riku sarunam par skolénu macisanos stundas un riku stundu vérosanai.

Ka izmantot atgadni “Snieguma apraksts - skolotdajs, kur§ vada macisanos”?

Skolotaja snieguma apraksta ietvertas darbibas, kuras veic skolotajs, kas vada macisanos.

Snieguma apraksts ietver piecus visbitiskakos aspektus skolotaja darbiba: ka skolotajs virza un iedvesmo skolénus
izaugsmé; ka veido emocionali un fiziski drosu, attistosu, ieklaujosu vidi; cik zinoSs un prasmigs ir sava macibu priekSmeta
satura un metozu izvélé; ka mérktiecigi plano macibas un tas isteno; ka pilnveido savu pedagogisko praksi un sadarbojas
ar kolégiem.

Pirms skolotaja snieguma aprakstu piedavat skolotajiem, jaizvérté mérkis, kadél skolotajiem ar So aprakstu ir jaiepazistas.
So atgadni var izmantot dazadi.

Pieméram, lai veicinatu sarunas skolotaju kolektiva par skolotaja uzdevumiem un lomu klas€, lai izstradatu kritérijus
stundu vérosanas mérkiem (gan saistitiem ar vides veidosanu, gan stundas efektivitati).

Apraksts var bit noderigs ari, lai domatu par pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibam. Atziméjiet, ko no skolotaju
snieguma apraksta, jisuprat, skolas skolotaji ikdiena mérktiecigi dara, kur vajadzigi uzlabojumi, kur nepiecieSamas
macibas, ko jus ka skolas vadiba esat veicinajusi skolotaju praksée?

9. Atgadne “Snieguma apraksts — skolotgjs, kur§ vada mécisanos” - 78. Ipp.

e Rosina skolénus darit labako, kas ir vinu spékos, neatkarigi no vinu sasniegumiem, spé&jam un ieprieks$éjas pieredzes.

e Sava uzvediba demonstré pozitivu attieksmi un tadu vértibas balstitu izturéSanos, kadu sagaida no saviem skoléniem.

e |r ieintereséts un uznemas atbildibu un iniciativu veidot un istenot macibas, kuras virza skolénu izaugsmi, labako
iespéjamo sniegumu un psihologisko labklajibu.

e Zina, ka skoléni macas un attistas fiziski, sociali, emocionali un intelektuali un kas var ierobeZot vinu macisanos, un
pielago atbilstoSus macisanas panémienus skolénu atbalstam.

e Zina un izmanto panémienus, kas rosina skolénus ieguldit piles un uznemties atbildibu par savu macisanos, ipasu
uzmanibu pievérsot savstarpéjo attiecibu veidosanai, skolénu motivésanai, piedavajot jaunus izaicinajumus un attistot
patstavigas macisanas prasmes.

¢ Veido pozitivas, taisnigas, cienpilnas un konstruktivas attiecibas ar skoléniem, izzinot un nemot véra vinu intereses,
viedokli un macisanas vajadzibas.

e Apzinati veido un sistematiski uztur pozitivu macisanas kultiru klasé un piedalas sadas kultiras veidosana skola, kura
tas dalibnieki noveérté un atbalsta vélésanos izzinat, plles un gritibu parvarésanu, sadarbibu un savstarpéjo atbalstu;
apzinas paveikto un priecajas par sasniegumiem; kllidas uztver ka iespé&ju augt, saista savus panakumus ar ieguldito
darbu, uznemoties atbildibu par savu macisanos.

e Parzina un efektivi izmanto macisanos un pozitivu uzvedibu veicinosus klasvadibas panémienus: nodrosina skaidru
uzvedibas noteikumu formulésanu, noteikumu macisanos un apguvi, pozitivo pastiprinajumu atbilstosai uzvedibai un
konsekventu reakciju uz uzvedibas noteikumu parkapumiem.

e Mérktiecigi un efektivi izmanto visu pieejamo macibu laiku, lai macibu procesa iesaistitu ikvienu, izmantojot
daudzveidigus panémienus, to skaita individualu, paru, grupu darbu, kas rosina katru skolénu domat un darit pasam,
un, atbilstosi atbalstot, iesaista skolénus savstarpéja atbalsta sniegSana macibas.

¢ Veido macisanas mérkiem atbilstosu fizisko vidi, vari€jot ar klases iekartojumu, izmantojot uzskates lidzeklus, atgadnes un
citus nepiecieSamos resursus, kas veicina skoléna aktivu, patstavigu macisanos.
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Ka izmantot atgadni uz attiecibu veidosanu orientétai klasei?

Atgadné apkopoti efektivi panémieni un metodes, kas uzlabo macibu vidi un palidz sasniegt katru skolénu. St atgadne ir
riks, kas palidz izvértét skolotaja macisanas pieredzi.

Izskatiet atgadné ietvertos apgalvojumus un atziméjiet lodzina tas metodes un panémienus, ko izmantojat sava darba.
Pardomajiet, kuru no atgadné ietvertajam metodem/ panémieniem varétu izmantot turpmak? Ko tas dotu?

Dalieties domas ar kadu no kolégiem, kam uzticaties. Izméginiet izvéléto izaicinajumu vai ideju stundas un atcerieties, ka
bis nepiecieSamas vismaz tris nedélas, lai jis savu maciSanas pieredzi paplasinatu. Pardomajiet notikuso, sev atbildot uz
jautajumu: kas man izdevas, kas neizdevas, kapéc? Varat pardomas dalities ar kolégi.

Parskatiet atgadni vismaz reizi semestri un vienmér, kad sanemat jaunu klasi.

*Instrukcija un riks pielagoti no projekta “Madcities bat” rokasgramatas “Metodiskie panémieni skolénu sociali emocionalo
prasmju novértésanai skola”.

Pilna rokasgramatas versija pieejama Seit

10. Atgadne uz attiecibu veidoSanu orientétai klasei - 81. Ipp.

lekartoju telpu t3, lai ta atspogulotu uz skolénu vérstu pieeju.

Izvietoju sédvietas t3, lai skoléni varétu cits citu redzét.

Gadaju, lai zinojumu déli un vizualie materiali atspogulotu skolénu daudzveidibu.

Sagatavoju visus materialus pirms stundas, lai varétu veltit skoléniem nedalitu uzmanibu.

Sasveicinos ar skoléniem, kad vini ienak klasé, veidojot laipnu atmosféru.

Veidoju visiem viegli izlasamus un saprotamus vizualos uzskates lidzek]us.

Izmantojot macibu lidzeklus, iepazistinu ar idejam pakapeniski pa vienai.

leprieks sagatavoju stundas saturu un laika rami.

legauméju skolénu vardus un bieZi vinus tajos uzrunaju.

Vérsos pret skoléniem ar atvértu un pienemosu kermena pozu.

Kopa ar skoléniem iedibinu kopé&jus pamatnoteikumus/vienosanas.

Ar skolénu palidzibu konsekventi ievieSu pamatnoteikumus/vienosanas.

Modeléju SEM uzvedibu - cienu, gadibu, paskontroli un taisnigu Iémumu pienemsanu.

Lai radttu interesi, izmantoju energisku un entuziasma pilnu kermena valodu.

Lai pievérstu sev uzmanibu grupu darba laika, izmantoju cienpilno “klusuma” signalu.

Pievérsu uzmanibu visu skolénu pozitivajam iezimém un slavéju vinu centienus.

Uzdodu skolénu spé&jam atbilstosus uzdevumus.

Pievérsu uzmanibu skolénu reakcijam, nepiecieSamibai sniegt paskaidrojumus vai nomainit aktivitati, un nekavéjoties
pievérsos Sim vajadzibam.

Parliecinos, vai skoléni ir gatavi macities un ir nolikusi mala nesaistitus darbus.

Lai fokusétu skolénu uzmanibu, uzrakstu uz tafeles stundas mérkus.

Uzdodu atveértus jautajumus, lai noskaidrotu, ko skoléni jau zina.

Izmantoju daZadas aptaujas metodes, lai panaktu autentiskas skolénu reakcijas (pieméram, refleksija klusuma, doma-
strada pari-dalies grup3, signalizésana, dienasgramatas rakstisana utt.)

Lai stimulétu atskirigu domasanu, “Kapéc?” vieta izmantoju “Ko tu doma?”.,

Draudzigi aicinu skolénus piedalities, vispirms uzdodot jautajumu grupai un tad mudinot brivpratigos atbildét.

Pirms izsaucu skolénus atbildét, izmantoju 7-10 sekunZu nogaidisanu, dodot ikvienam iespéju padomat par savu atbildi.
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Ka izmantot veidni “Skolotdju mdciSands un atbalsta vajadzibu konstatésana, analizéjot skolénu
macisanas vadisanu stunda”?

Ir vairakas iespé€jas, ka identificét skolotaju macisanas un atbalsta vajadzibas. Viena no tam - skolotaju macisanos planot,
balstoties skolénam izvirzitaja mérki. Piedavata veidne palidzés skolotajiem izvirzit mérki saviem skoléniem un tadéjadi
planot, kadas prasmes un zinasanas ir jaapgist pasiem, lai sasniegtu mérki. Sada pieeja ir efektiva, jo macisanas centra
ir skoléns un vina vajadzibas, ta palidz ieraudzit skolotajiem savu tieSo ietekmi uz skolénu prasmém un zinasanam un,
sasniedzot mérki, izjust gandarijumu art pasiem skoléniem.

So veidni var pildit gan individuali, gan kopa ar vienas macibu priekémetu jomas vai viena klasé stradajosiem dazadu
macibu priek$metu skolotajiem. Ipasu uzmanibu vérts veltit pirmajiem diviem jautajumiem - par skolénu sasniedzamo
rezultatu un to, kadas prasmes tapéc skolénam jaattista stunda, lai atbildes uz nakamajiem jautajumiem - par skolotaju
darbibam, maciSanas vajadzibam - bitu precizakas un atbilstosakas. Jo konkrétaks izvirzitais sasniedzamais rezultats
skolénam, jo precizak iespéjams identificét skolotaju maciSanas vajadzibas un nepiecieSamos resursus.

So veidni iespéjams ari pielagot konkrétas skolas vajadzibam, pieméram, piedavajot iespé&ju katram skolotajam zem
kopiga liela sasniedzama rezultata izvirzit savu, balstoties skolotaja stiprajas pusés un priekSmeta specifika.

Atbildot uz piedavatajiem jautajumiem individuali vai ari kopa ar vienas macibu priekSmetu jomas vai viena klasé
stradajosiem dazadu priekSmetu skolotajiem, iesp&jams analizét - kas man/ mums izdodas un ko es/ més gribétu
macities/ pilnveidot.

11. Veidne "Skolotaju mdciSsanas un atbalsta vajadzibu konstatésana, analizéjot skolénu macisands vadisanu stunda”
- 83. Ipp.

1. Kads ir sasniedzamais rezultats, ko gribam, lai skoléni iemacas, saprot, dara, praktizé u. tml.?

2. Balstoties uz skolénam izvirzito sasniedzamo rezultatu, aprakstam, kas skolénam jadara vai kadas prasmes
jaizmanto/ jaattista stunda.

3. Kas jadara skolotajam stunda - kadi uzdevumi, komentari jadod, lai skoléni spétu sasniegt rezultatu (vélams
rakstit pret katru no skolénu prasmém skolotaja darbibas)?

4. Kas jamacas/ jadara/ kada pieredze skolotajiem jaiegist, un ka $o pieredzi, prasmes iegit - kursos/ semi-
naros/ macibas; savstarpéja stundu vérosana; analizéjot stundas video/ fragmentu/ stundas planu; vingri-
noties kopa ar kolégiem - plano, rada savu praksi un izvérté kopa; darot individuali savas stundas, kad kads
kolégis vai skoléni dod atgriezenisko saiti?
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Ka izmantot veidni “Skolénu un skolotaja darbibas stunda un skolotdja macisanas vajadzibas”?

VEl viena iespéja, ka noteikt skolotaju macisanas vajadzibas, ir balstities skolénu prasmeés, méginot tas ari vizualizét,
aprakstot, tiesi kadas skolénu darbibas varés Sis zinasanas un prasmes novérot, kas klasé tapéc bis redzams un
dzirdams. 57 veidne palidz ieraudzit mérktiecigu macibu procesu, kas skolénam ir japiedzivo, ne tikai koncentréties

uz rezultatu. Pieméram, ja skolotajs vélas attistit sadarbibas prasmes, tad cela uz So mérki stundas varés noveérot, ka
skoléni sarunajas, mégina saprasties, izpauz emocijas, ir dzirdamas skolénu balsis. Tas paredz, ka skolotajam japlano
gan uzdevums, kura izpildei ir nepiecieSams sadarboties, gan jadoma par laiku, procesu, kritérijiem un citam lietam, lai
macisanas sadi varétu notikt. Tas savukart lauj identificét nepiecieSamo atbalstu/ macibas gan pasam skolotajam, gan
skolas vadibai.

Veidni var izmantot, lai planotu profesionalo pilnveidi, gan ari, lai vérotu stundas un analizétu skolénu darbibas un
skolotaja darbibas - kas izdodas, kas pilnveidojams -, péc analizes secinot, kuras prasmes skolotajam vajadzigas
konkréto darbibu/ aktivitasu organizésanai, vadisanai stunda.

12. Veidne "Skolénu un skolotdja darbibas stunda un skolotdja méacisanas vajadzibas” - 84. Ipp.

Kas skoléniem jaapgist Ko skoléni dara stundas Ko skolotajs dara, ka Kas vajadzigs skolotajam:

stundas? Kadas prasmes | (ko var redzét, dzirdét, organizé un vada skolénu macibas, atbalsts, stundu

vajadzigas? vérot)? darbibu, lai skoléni apgitu vérosana, atgriezeniska
vajadzigas prasmes? saite...?
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Piemérs. Vérosanas pierakstu apkopojums profesiondlas pilnveides planosanai

Pieméra apraksts

Pieméra redzami stundu vérosanas pierakstu apkopojums - analize no kadas skolas. VEéroSanas mérkis - fiksét kopigas
tendences, izaicinajumus, kas notiek lielakaja dala stundu un kuras nepiecieSams kopigi risinat. Stundu vérosana notika
pie katra skolotaja 2 reizes, un parsvara tika vérotas vienas un tas pasas klases, lai vérojums batu precizaks (ka vieni un

tie pasi skoléni macas, uzvedas, piedzivo stundu pie dazadiem skolotajiem).
VEérosanas pierakstu apkopojums tika veidots no stundu pierakstiem, kuros tika pierakstitas skolénu darbibas un
skolotaju darbibas, fikséti fakti, notikumi, izteiktas frazes. Péc fiksétajam norisém stunda iespéjams ieraudzit, ko skoléni
iemacas, piedzivojot $adu macibu procesu, pieméram, ja skolotajs dikté no prezentacijas tekstu, tad skoléni macas
pierakstit informaciju, kuru dikte, un rodas jautajums, vai tads bija skolotaja stundas mérkis.

Pieméra stundu vérotajs ari katrai no novérotajam problémam piedavajis iesp€jamo metodisko risinajumu.

So vérosanas pierakstu apkopojumu - analizi - izklastija arf pasiem skolotajiem, veicinot sarunu par piedavatajiem
risinajumiem, un tika organizéts process, kura skolotaji vienojas, ka katrs un visi kopa var pilnveidot macibu procesu.
Pieméram, tika kopigi izstradati vienoti kritériji skolenu prezentacijam, ka art humanitaro macibu priekSmetu skolot3ji
dalijas ar lasttprasmes uzdevumiem un stratégijam, kuras skol€niem ir macitas, lai eksakto macibu priekSmetu skolotaji

tas var izmantot.

Kam pievérst uzmanibu: lidzigas tendences, kas vérojamas macibu stundas sobrid

1. Vérojumi stunda, ko dara
skoléni

2. Vérojumi, ko dara
skolotajs stunda

3. lespéjamie
secinajumi, ko
iemacas/ neiemacas

4. Kas jamaina skoléniem/
skolotajam?

Pieraksta skolotaja diktéto
informaciju.

Dikté no prezentacijas
tekstu.

Pierakstit informaciju,
kuru diktée.

Pierakstit informaciju,
kas svariga man, analizét,
konspektét, veidot savus
pierakstus.

Noraksta informaciju no
prezentacijas.

Rada prezentaciju, lasa
tekstu un komenteé.

Norakstit visu

informaciju, ko piedava.

Izvéléties svarigako, veidot
savus pierakstus, ko var
izmantot parbaudes darbos,
patstavigi

macoties, atkartojot u. tml.

Klausas skolotaja lasijumu
no prezentacijas, kamér
var noturét klausiSanas -
skati$anas uzmanibu.

Lasa/ stasta no
prezentacijas, kura slaidos
ir daudz teksta, vizuali grati
uztverama informacija. Nav
konkréta uzdevuma -

kas jadara klausoties, kas
jaiemacas?

Prasme klausities.

Jaformulé mérkis, uzdevums -
kas jadara

klausoties, lai bGtu macisanas?
Kam japievérs uzmaniba
klausoties? Ko talak darisim ar
informaciju?

Klausas risinama, izpildama
uzdevuma nosacijumu
detalizétu skaidrojumu.
Pilda uzdevumu.

Skaidro uzdevuma
nosacijumus, pirms skoléni
vél ir lasijusi tos.

Neprot pasi izlasit un
saprast uzdevuma
nosacijumus.

Dot lasit uzdevuma
nosacijumus pasiem, uzdot
jautajumus, ja nav skaidrs, laut
saprast pasiem! Atlaut
klGdrties.

Klausas skolotaja stastijumu,
jautajumus, klasesbiedra
atbildes.

Stasta, runj, jauta, atbild;
lielaka dala stundas ir audiali
uztverama!

Klausisanas prasmes
attistisana.

Konkréti - kas jasadzird, kur
to izmantos, ko darisim ar
informaciju (tabulas, domu
kartes, shémas, kas jaaizpilda
klausoties)?

Ka vizuali pasniegt
informaciju, lai viss nebalstas

tikai uz dzirdi?
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Kam pievérst uzmanibu: lidzigas tendences, kas vérojamas macibu stundas sobrid (turpinajums)

1. Vérojumi stunda, ko dara
skoléni

2. Vérojumi, ko dara
skolotajs stunda

3. lesp&jamie
secinajumi, ko
iemacas/ neiemacas

4. Kas jamaina skoléniem/
skolotajam?

Lasa visu tekstu no pasa
sagatavotam prezentacijam,
kuras slaidos ir daudz

teksta, informacija nav vizuali
uztverama.

Dod uzdevumu prezentét
sagatavotas prezentacijas,
lasa prieksa citiem
skoléniem, uzdod
jautajumus, izsaka
komentarus, ieteikumus
prezentacijas autoram.

Nav skaidrs, ko nozimé
prezentacija, neprot
prezentét, prot nolasit.
Paréjie pieraksta
dzirdéto.

Vajadzigi prezentaciju
kvalitates un vértésanas
kritériji, arl prezentésanas
prasibas, kritériji. Padomat,
kads ir uzdevums un ka
iesaistas paréjie skoléni.

Lasa tekstus no macibu
gramatas vai materialiem.

Dod uzdevumu lasit tekstu.
Péc teksta izlasisanas uzdod
jautajumus.

Liek lasit skali pa isiem
fragmentiem, vienam aiz
otra, péc tam uzdod
jautajumus klasei.

Lasisanas tehnikas
pilnveidosana.

LasiSanas stratégijas un
uzdevumi lasot - gan stundas
jaizmanto, gan jamaca
skoléniem lietot pasiem
(tabulas, domu kartes,
shémas, kas jaaizpilda lasot,
ne tikai jautajumi, uz kuriem
jaatbild).

Atseviski skoléni (tie, kas
vélas) atbild uz frontaliem
jautajumiem.

Veido frontalu jautajumu
uzdo3anu klasei (labie
pieméri - mérktiecigi uzruna
un iesaista katru skolénu).

Aktivajiem skoléniem
ir iespéja izteikties,
pasivajiem (kurus tas
neuzruna) ir iespéja
neiesaistities.

Frontala saruna ar uzdevumu
katram, mérktiecigi jauta
katram skolénam.

Jautajumi - uzdevumi paros,
grupas. Ne visam un vienmér
ir jaiet “caur” skolotaju.
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

3.3. Ka izveidot macibu stundu vérosanas pieeju skolotaju profesionalajai izaugsmei?

Viens no iemesliem, kapéc skolotaju vidé médz bit noraidosa attieksme pret stundu vérosanu, pret kopé&ju macibu plano-
Sanu skoléniem un vienotu vértésanas kritériju izveidi, ir iepriek$éja negativa pieredze, sanemot atgriezenisko saiti par savu
darbu, par veidotiem macibu materialiem, par macibu stundam, par skolénu vértésanu u. tml. Vienlaikus zinam, ka tikai tas

skolotajs, kurs spéj reflektét par savu pieredzi un praksi, spéj pilnveidot un uzlabot savu darbu.

Tiesi tadél aktualizéjas savas stundu véroSanas pieejas veidoSana skola - skaidriba par stundu vérosanu ka procesu, vé-
rosanas mérkiem, izmantotajiem kritérijiem un atgriezeniskas saites sniegSanas un sanemsanas pieredzi un kvalitati. Tas art

bis Sis sadalas saturs:

1) stundu véro3ana - kadam jabat procesam un kads ir sagaidamais rezultats;

2) stundu vérosanas mérki, kritériji, ka tos izvéléties un veidot atbilstosi savas skolas protitatém un skolotaju profesio-

nalajai izaugsmei;

3) saruna péc stundas, ka to veidot, lai sanemta atgriezeniska saite bttu skolotaja profesionalo darbibu pilnveidojosa.

Lai skola Tstenotu jaunas stundu vérosanas prakses, bitiski apzinaties eso$o vérosanas pieredzi - gan pozitivo, gan nega-
tivo, lai turpmakajam darbam vienotos, kadu vérosanas praksiistenot, domajot par stundu vérosanu un sarunam péc stundas

ka efektivu un nozimigu praksé balstitu skolotaju profesionalas izaugsmes un macisanas iespéju.

Ka izmantot refleksijas jautajumus “Stundu véroSanas pieredzes izvértéjums”

Stundu vérosanas pieredzes izvértéjuma jautajumus vérts uzdot gan sev ka skolas vadibai, gan piedavat skolotajiem.
Skolas vadiba, atbildot uz refleksijas jautajumiem, izvértéjot savu pieredzi, var ieglt bitiskus secinajumus, lai planotu

un organizétu stundu vérosanas praksi skola. Ja skolas vadiba pati vada stundas skoléniem, tad ir iesp€&ja skola veicinat
izzinas un inovacijas kulttiru, model€jot pieméru un aicinot skolotajus savas stundas vérot un péc tam kopigi parrunat
redzéto.

Rosinot par stundu véroSanas pieredzi sarunaties ar skolotajiem, aiciniet uz Siem jautajumiem atbildét individuali, tad
apspriesties grupas un kopigi izvirzit vadlinijas, ka vérosanai butu janotiek, kadu atgriezenisko saiti skolotaji vélas sanemt,
kads kopuma ir ieguvums no vérosanas.

13. Refleksijas jautajumi "Stundu véroSanas pieredzes izvértéjums"” - 85. Ipp.

Atsauciet atmind lidzsinéjo stundu vérosanas pieredzi un atbildiet uz jautajumiem!

1. Kad esat pédeéjo reizi kada koléga stundu
vérojusi, ar kadu mérki?

Ka un kadu atgriezenisko saiti sniedzat?

Kads bija ieguvums gan jums, gan skolotajam no si
procesa?

2.Kad pédejo reizi kads ir vérojis jlisu stundas, ar
kadu merki?

Ka un kadu atgriezenisko saiti sanemat?

Kads bija ieguvums jums un kads - stundas
vérotajam no $§i procesa?
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Ka izmantot refleksijas jautajumus par pieredzi un macisanos no stundu vérosanas?

Lai rosinatu, atbalstitu un ieviestu skola savstarp&jo stundu vérosanu un pieredzes apmainu par macibu stundu
planosanu, vadisanu un analizi, iesakumam svariga ir katra skolotaja refleksija par savam stundam un iedrosinasana, ka
ikviena koléga pieredze ir svariga!

Refleksijas jautajumi par pieredzi un macisanos no stundu vérosanas palidzés skolotajiem apzinat savus resursus, kuri
varétu bat noderigi citiem skolotajiem.

Skolotaji individuali atbild uz jautajumiem, izvértéjot savu macibu stundu pieredzi. Jautajumus var izmantot art
inidvidualajas sarunas ar kolégiem. Balstoties uz skolotaju atbildem, iespéjams planot savstarpéjas stundu vérosanas,
ka ari sadarbibas parus un pieredzes grupas. Sada sadarbiba skolot3ji aicina kolégus pieredzes apmainai, gan planojot
Vérosanu, gan vérojot skolénu macisanos un sarunajoties péc vérosanas.

14. "Refleksijas jautajumi par pieredzi un mécisanos no stundu vérosanas” - 86. Ipp.

1) Ko es varu savas stundas paradit citiem? Kapéc ir sada izvéle?

2) Ko citi no manis varétu macities? Kadi tam pieradijumi, ka es to zinu?

3) Ko es vélos kolégu stundas redzét?

4) Ko man vajadzétu macities? Kapéc?
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Veérojot macibu stundas, varam iegit daudzveidigu un liela apjoma informaciju gan par skolotdja pedagogisko praksi,
gan skoléniem. Lai stundas vérosanas dati bltu ticami un pati vérosanas prakse palidzétu ieviest uzlabojumus un veicinatu

izaugsmi, batiski, ka pirms véro$anas tiek skaidri definéts véroSanas mérkis.

Veérosanas mérkis noteiks ari to, kam ir jaiet verot, kads vérosanas riks jaizmanto un par ko ir jasniedz atgriezeniska saite.

Stundu vérosanas meérki, process un sagaidamais rezultats

Atbalstit jaunos
skolotajus macibu
procesa

Novérotajs - mentors,
profesionalis, praktikis,
kas nodod savu pieredzi,
zinasanas.

Skolotajs ar pieredzi vai bez
pieredzes, kurs uzsak, ievies,

meégina jaunu macisanas
pieredzi.

- AS par to, ka veicas ar
jaunas pieredzes, zinasanu,
prasmiju ievieSanu.

- Sanem ieteikumus, ka
uzlabot darbu.

- Sanem tieSus
noradijumus, kas tiek/
netiek darits pareizi.

Esmu skola pirmo gadu, un mans
ieguvums no mentores bija konkréti
ieteikumi klasvadibas jautajumos,
uzzindju lietas, kam vairak japievers
uzmanibu, - uzdevumu secibai

un laika sadalijumam katram
uzdevumam.

Novérteét skolotaja
darbu

Vadibas komandas parstavis,

kvalitates vértétajs,
konsultants.

Veidojas parbauditaja un
eksaminéjama attiecibas.

- Véro atseviskus darbibas
aspektus vai skolotaja
darbu kopuma.

- Vienu stundu vai vairakas
stundas péc kartas.

- Skolot3js ir /nav
informéts par vérosanas
meérki.

- AS skolotajam tiek
sniegta/ netiek sniegta.

Manuprat, svarigi péc stundu
vérosanas ir paslavét skolotaju un
pateikt labas lietas, jo bieZi vien
tiek noradits uz uzlabojumiem vai
neveiksmém, nevis uz pozitivo un
to, kas izdevas.

Skolot3ja
profesionala
izaugsme -
savstarpéja stundu
vérosana

Meérkis - macities
citam no cita un
dalities pieredzée

Kolégi vélas ieglt jaunas
idejas, reflektét par savu
macisanos, balstoties uz

idejam, kas rodas, vérojot cita

koléga darbu.

izvértésana un ideju apmaina.

- Atgriezeniska saite ir
neformalaka.
- Kolégi nesniedz tiesu
Vértéjumu, notiek ideju
apmaina.
- Novérotiji reflekté par
ieguvumiem no stundas.
- Refleksijas prasmju
attistisana un pilnveide.

Verojot stundu, es varu iegat
jaunas idejas, ka macit labak, kopa
ar kolégiem izstradat snieguma
aprakstus, kopa vienoties par
vertésanas kritérijiem, dalities ar
savu pieredzi.

Stundu vérosana -
“pasutijums”

Skolotajs sniedz problémas -
“pasitijuma” - raksturojumu

un pamatojumu pirms
stundas.

Veérosana galvenais

ir skolotaja izvirzitais
uzdevums!

- Saruna péc stundas,
pievérsot uzmanibu
vispirms “pasttijumam”.
- Skolotaja pasvéertéjums
péc stundas, problémas
raksturojums.

- Skolotaja patstavigi
izvirziti uzdevumi
tuvakajam periodam
problémas risinajumam.

Skolotdjas “pasitijums” vérosanai
Vai pieteikami konstruktivi un
skaidri dodu instrukcijas un
organizéju skolénu darbu?

Cik efektivi tiek izmantots laiks
stunda?

Konteksts

12. klase, ekonomika.

Skoléni ir aktivi un labi sadarbojas
gan paros, gan dazadds grupu
kombindcijas. Skoléni ir aktivi uz
rundasanu, tacu ne uz viedok|a,
argumentéta komentara izteikSanu.
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Parasti, runajot par stundu vérosanu un stundu analizi, visbiezak domajam par diviem procesiem - skatities stundu un
péc tam runat par to, kas tur notika.
Ja vélamies, lai stundu véroSana k|Tst par katra skolotaju profesionalas pilnveides iespéju un iespéju skola macities no savas
un citu pieredzes jeb vienu no praksé balstitas profesionalas pilnveides formu, tad jaruna par vairakiem procesa posmiem:
1) gatavosanas stundu vérosanai: kapéc un ko vérosim, mérkis, ka vérosim, kam pievérsisim uzmanibu, ko izmantosim
véroSanai - darba lapas, kritérijus, pierakstus;
2) vérosana: vérot un redzeét, dzirdét, kas notiek, pierakstit vérojumus, pirms izteikt spriedumus, viedoklus;
3) veérota analize: vérotajs analizé savus pierakstus, doma par komentariem un jautajumiem skolotajam, izlemj par Sobrid
svarigakajiem jautajumiem skolotaja darbibas pilnveidé;
4) sarunas plans: izmantojot 3P principu, ar ko uzsakt sarunu un ka to virzit;
5) saruna ar skolotaju;

6) secinajumi par sarunu - gan skolotaja, gan vérotaja ieguvumi, ieteikumi.

Ka izmantot atgadni "Gatavojoties stundu vérosanai”?

Pieredzeé meés lielu uzmanibu pievérsam sarunai péc stundas, bet tikpat nozimiga ir gatavosanas vérosanai, lai ta bitu
profesionalas izaugsmes un macisanas vajadzibam atbilstosa. Pirms vérosanas ar skolotaju nepiecieSams noskaidrot
vairakus jautajumus, savstarpéji vienoties, kapéc stunda tiks vérota un kas tiks vérots, kads vérosanas riks tiks

izmantots, tapat art skaidrojot procesu péc stundas vérosanas, pieméram, ka tiks sniegta atgriezeniska saite. Vérotajam
batiski apzinaties, ka Sie jautajumi nav passaprotami un to noskaidrosana var palidzét ari skolotajam labak emocionali
sagatavoties véroSanai.

Atgadné piedavajam uzdevumus, par kuriem jadoma, pirms doties vérot stundas vai ari aicinot vérot savas stundas, ka arf,
par ko jadoma saistiba ar sarunu péc vérosanas.

15. Atgadne “"Gatavojoties stundu vérosanai” - 87. Ipp.

Uzdevumi pirms un péc stundu vérosanas

Uzdevumi Izpildits Lémums/ rezultats/ komentars
X

Janonak pie kopiga mérka
vai mérku izpratnes.

Jabut skaidribai
par novérojama un
novérotaja lomam.

Javienojas par
atgriezeniskas saites laiku
un veidu.

Javienojas par vérosanas

riku.
Uzdevumi Izpildits Lémums/ rezultats/ komentars

X
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Piemérs. Saruna ar skolotaju pirms stundu vérosanas

Pieméra apraksts

Skolotajs, kurs vélas sanemt konkrétu atgriezenisko saiti par vaditu macibu stundu, lai uzlabotu savu sniegumu, pirms

stundas izvirza stundas vérotajam sev intereséjosus jautajumus. Stundas vérotajs uzdod pretjautajumus vai ari izskaidro,
kadi dati var palidzét atbildét uz Siem jautajumiem un ka tie tiks ieglti. Saruna palidz gan pasam skolotajam noteikt savas

VvéroSanas vajadzibas precizak, sagatavoties stundai, gan vérotajam piemeklét atbilstosakos vérosanas rikus, lai iegltu

skolotajam nepiecieSamos datus. Reizém vérotaja uzdotie jautajumi skolotajam liek izvértét, vai tas, ko es vélos, lai véro,

vispar ir novérojams, tadéjadi nonakot lidz batiskiem precizéjumiem.
Stundu vérosanai izmantojams stundas pieraksts, kad tiek pierakstita skolotaja darbiba, skolénu darbiba, laiks, vérotaja

komentari.

Svarigi: vérot, redzét, dzirdét, kas notiek, pierakstit vérojumus, ko péc tam izmantosiet saruna. Izvairieties no spriedumu,

viedoklu izteikSanas, pierakstiet jautajumus, kas rodas no redzéta, dzirdéta.

Jautajumi, kurus skolotajs vélas noskaidrot
par savu macibu stundu

Mentora, stundas vérotaja jautajumi - atbildes skolotajam pirms
stundas vérosanas

Vai skoléniem tiek dota iespéja stundas laika
domat?

Ka to varétu redzét/ ko tu gribétu redzet Saja stunda, kas batu
pieradijumi, ka doma?

Vai skoléni stundas laika kaut ko iemacas,
vai ir tikai interesanta stunda?

Kas ir raditaji, ka ir iemacijusies?
Kas ir raditaji, ka ir interesanta stunda?

Vai es pietiekami skaidri izskaidroju vielu?
Vai ir pietiekami skaidri jautajumi?

Kas apliecinatu, ka macibu viela ir skaidri izskaidrota, piedavata? Kadas
skolénu darbibas, kadas norises klasé?

Pieversisu uzmanibu vérojot, un to parrunasim péc stundas vérosanas,
izmantosim manus stundas gaitas pierakstus.

Cik daudz procentuali es daru/ runaju un
cik daudz skolénu dara/ runa?

So varési izvértét péc stundas gaitas pieraksta fikséta laika sadalijuma.

Vai es pievérsu uzmanibu vienadi visiem
skoléniem? Vai kadu neaizmirstu?

Pievérsisu uzmanibu vérojot, un to parrunasim péc stundas vérosanas,
izmantosim manus stundas gaitas pierakstus, kuros fikséta saskarsme

stunda ar katru no skoléniem.

Skolotaja darbiba Skolénu darbiba Komentari

11:43 Skoléni darbojas, skolotajs konsulté un palidz
grupam, kur tas vajadzigs, pavirza ar darbiem uz
prieksu!

Pabeidz darbus pirmaja grupa.

Kapéc otrai grupai darbi
sokas lénak? K3 tos pavirzit
atrak? Vai ari nevajag?

Pirma grupa jau pilda uzdevumus
individuali, otra vél raksta vielas,
salidzina.

11:45
Visi atgriezusies savas vietas.

11:44 Pabeidzam un parrunasim, tad uzzinasiet
visas Tpasibas.

Par 1. jautajumu: ar ko un ko més mérijam?

Kadu hipotézi pienémat?

Pirma uzdevuma 2. dala, ko noteicam?
Parrunasim 2. uzdevumu! Salidzina, jauta katram
skolénam.

Skoléni atbild cits caur citu, ir
ieintereséti.
Atbild cits caur citu - labi! Aktivi!

Raksta atbildes.
Visi skoléni iesaistiti.

Vai St ir skoléniem ierasta
darbiba?

11:48 Atgriezamies pie mérkiem, lGdzu, vélreiz
izlasiet mérkus un aizpildiet atbildes, pasi
padomajam, vai iemacijamies, vai protam, un
uzrakstam atbildes!
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Ka izmantot atgddnes “leteikumi sarunai péc stundu vérosanas” un “Paslavét. Pajautat. Piedavat”?
Pieredze rada, ka skolot3aji baidas no vérosanas nevis tiesi pasas vérosanas dél, bet negativas pécvérosanas pieredzes
dél, proti, skolotaji piedzivojusi stundu analizi, kura bijusi tikai kritika, vai izvairiSanos no sarunas péc vérosanas. Laba,
produktiva saruna péc stundu vérosanas ir ne tikai ieguldijums skolot3ja izaugsmé, stundu produktivitaté, bet ilgtermina
art ieguldijums skolot3ja attieksmé pret stundu vérosanu. Saruna péc stundas var bt motivéjosa ari turpmak atvert
savas klases durvis kolégiem, nebaidities no stundu vérosanas, bet saskatit Saja procesa iespéjas sava darba pilnveidei
un profesionalajai izaugsmei un vélmi dalities pieredzeé.

Gatavojoties sarunai péc stundas, atcerieties, ka pozitivs balss tonis, pozitiva kermena valoda un acu kontakts noskano
pozitivai sarunai péc stundu vérosanas. Talak piedavajam divas atgadnes, kas palidzés sagatavoties un veiksmigi vadit
sarunu péc stundu vérosanas.

Atgadne “leteikumi sarunai péc stundu vérosanas” palidzés planojot, strukturéjot un istenojot sarunu. Atgadne “Paslavét.
Pajautat. Piedavat” ilustré sarunasanas principu, kuru lietderigi atceréties, sniedzot jebkuru atgriezenisko saiti. Sai
gadijuma atgadne pielagota stundu vérosanas kontekstam.

16. Atgadne "leteikumi sarunai péc stundu vérosanas” - 88. Ipp.

1. Analizéjiet stundu hronologiska seciba, ja vien nav citu mérku konkrétas stundas vérosana.

2. Vadiet un veidojiet sarunu, uzdodiet jautajumus un dodiet laiku tos apdomat, lai ir vieta domasanai gan skolotajam,
gan vérotajam.

3. Izmantojiet stundas vérojumu pierakstus, kas atspogulo novérojumus (ko var redzét, dzirdét, izteikumu pieraksti,
darbibas, aktivitates u. tml.), tad varésiet veiksmigak vadit sarunu, uzdot jautajumus, un skolotajs pats varés analizét,
reflektét un secinat. Savukart, ja vérojumu pieraksti ir vérotaja secinajumi un viedokli, vértéjumi punktos, tad ta bas
skolotaja darbibu vértéjosa saruna.

4. Planojiet savus jautajumus, izvairieties no “jautajums -atbilde” sarunu modela, kas var aizvest uz “pareiza sava vie-
dokla aizstavésanu”, nevis sarunu par risinajumiem un pilnveidosanos.

5. Atbildot uz jlsu jautajumiem, skolotajam jaanalizé pasam, ko vins un skoléni darija stunda. Virziet un laujiet skolota-
jam pasam atrast risindjumu, ideju, atbildi, ko darit, mainit, uzlabot nakamajas stundas. Pieméram: “Ka tu izvélgjies
$o uzdevumu? Vai tas izdevas labi, sasniedza ieceréto mérki? Ka tu to zini, kadi ir pieradijumi? Ka vél varétu rikoties
lidzigas situacijas nakamajas stundas?”

6. Kopa ar skolotaju nosakiet realus, konkrétus uzdevumus nakamajam stundam. Vai sarunas rezultata ir pienemti lemu-
mi turpmakai darbibai? Parrunajiet, vai ir skaidrs, kads atbalsts vajadzigs un tiks sniegts skolotajam, un ka ir iesp€ja
pilnveidoties.

7. Vienmeér dalieties ar savam idejam un ari uzklausiet skolotaja idejas.

Nosléguma svarigi parrunat, vai iesaistitie ir apmierinati ar atgriezeniska saites sniegSanas/ sanemsanas rezultatu.

Atgdadne "Paslavét. Pajautdt. Piedavat.”

Sarunam péc stundas iesakam izmantot 3P principu, kas rosinas gan skolotaju, gan stundas vérotaju novértét pozitivo
pieredzi un saskatit izaugsmes iespéjas.

e Paslavet. Veiksmigie, izdevusies momenti, skolénu darbiba, interesantas idejas, uzdevumi u. tml. Macamies redzét un
saskatit pozitivo!

e Pajautat. Veroto izaicinajumu vai problémsituaciju ietvert jautajuma, lai pats skolotajs atbildot ierauga klGdu un ie-
sp&jamo uzlabojumu. Attistam prasmi analizét un reflektét!

« Piedavat. Piedavat un apspriest idejas, risinajumus turpmakajam darbam. Skolotajs izlems, kuru no idejam un kapéc
ieviests. Attistam prasmi uznemties atbildibu par saviem lémumiem!
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Piemérs. Stundu vérosanas pieeja skola

Pieméra apraksts

Lai stundu vérosanu varétu veiksmigi izmantot gan ka skolotaju macisanas vajadzibu diagnostikas riku, gan profesionalas
izaugsmes iespéju, nepiecieSams vienoties ar skolotajiem par véroSanas mérki un véroSanas rezultatu izmantosanu, par
VErosanas procesu un sarunam, ka art izmantotajiem vérosanas kritérijiem vai rikiem.

“Stundu vérosanas pieeja skola”
Stundu vérotaji: Stundu vérosanas mérkis, kuru izvirzijusi skolas vadiba

Diagnosticét profesionalas pilnveides vajadzibas, macibu gada nosléguma sniegt kopéjos ieteikumus ka pilnveidot skolénu
macisanos un macisanu stundas.

Konkréto stundu vérosanas mérkis

Fiksét stundas notiekosas darbibas, kada veida skoléni macas un skolotajs maca, parrunat ar skolotaju vérojumus. Labprat
uzklausisu ieprieks, ja skolotajam ir kadas vélmes, kam 1pasi pievérst uzmanibu stunda, kadam konkrétam norisém, situacijam.

Stundu vérosanas instrumenti

Dienasgramatas tipa piezimes - stundas pieraksts. Tiek pierakstita skolotaja darbiba/ skolénu darbiba/ komentari/ laiks.
Stundas pieraksta piemérs.

Skolotaja darbiba Skolénu darbiba Komentari

11: 43 Skoléni darbojas, skolotajs konsulté Pirma grupa jau pilda uzdevumus | Kapéc otrai grupai darbi iet

un palidz grupam, kur tas vajadzigs, pavirza ar individuali, otra vél raksta vielas, | |Enak? Ka tos pavirzit atrak? Vai
darbiem uz prieksu! salidzina. ari nevajag?

Pabeidz darbus pirma grupa.

11:44 Pabeidzam un parrunasim, tad uzzinasiet 11:45

visas Tpasibas. Visi atgriezusies savas vietas

Par 1.jautajumu: ar ko un ko més mérijam? Skoléni atbild cits caur citu, ir
Kadu hipotézi pienémat? ieintereséti.

Pirma uzdevuma 2 dala, ko noteicam? Atbild cits caur citu - labi! Aktivi!

Parrunasim 2. uzdevumu - salidzina, jauta
katram skolénam.

11:48 atgriezamies pie mérkiem, IGdzu, vélreiz Raksta atbildes. Vai 8T ir skoléniem ierasta
izlasiet mérkus un aizpildiet atbildes, pasi Visi skoléni iesaistiti. darbiba?

padomajam, vai iemacijamies, vai protam un
uzrakstam atbildes!

Saruna péc stundu vérosanas taja pasa diena

Veidojam sarunu. Sarunas iesakums ir vérotaja atgriezeniska saite - es izstastu savus vérojumus, uzdodu jautajumus. Skolo-
tajiem - aicinajums vispirms uzklausit vérojumus, protams, iesaistities saruna ar jautajumiem, komentariem! Sarunas nosléguma
vienojamies par galvenajiem secinajumiem. Sarunas ilgums - apméram 30 mindtes.

Péc sarunas

Katrs skolotajs sanem e-pasta - stundas pierakstu un sarunas kopsavilkumu. Ja péc pieraksta izlasiSanas rodas vél kadi jau-
tajumi vai komentari, skolotajam ir iesp&ja parrunat tos ar mani elektroniski vai klatiené, ieprieks vienojoties par laikiem.

Konfidencialitate

Stundas pieraksts un sarunas saturs ir tikai skolotajam un stundas vérotajam pieejami. Katra skolotaja pasa izvéle ir, cik
daudz par runato un rakstito vélas dalities ar kolégiem. Ta ka stundu vérosanas pasutitajs ir skolas vadiba, tad péc vérosanas un
sarunas vadiba sanems elektroniski tikai galvenos secinajumus, par kuriem esam ar skolotaju vienojusies.
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3.4. Kadu individualu profesionalo atbalstu ir iespéjams sniegt skolotajam?

Ikvienam skolotajam nepiecieSama konkréta individuala metodiska palidziba konkréta situacija - stundu planosana, sko-
Iénu macisanas vadisana stunda, macibu materialu izvélé, parbaudes darbu veidosana, klasvadibas jautajumos, savas profe-
sionalas pilnveides plano$ana un refleksijas prasmju pilnveidei.

Mérku izvirziSanas un sniegumu sarunas

Viena no iespéjam, ka sniegt individualizétu profesionalu atbalstu skolotajiem, ir sarunaties par profesionalo attistibu
un lidz Sim sasniegto, ieglto pieredzi. Sarunas pamata var bt skolotaja iepriek$ pardomats un sagatavots pasvértéjums
un vaditaja izvértéjums par darbinieku. Abu vértéjumi tiek pamatoti ar datiem un pieradijumiem - skolénu aptaujas, skolénu
sasniegumu analize u. tml., skolotaja profesionala izaugsme - iesaistiSanas, iniciativa, sadarbiba ar kolégiem. Saruna parru-
najam skolotaja darbibu attieciba pret izvirzito mérki un kopigi izvirzam turpmakos mérkus un uzdevumus.

Refleksijas jautajumi sarunam par profesionalo attistibu

Piedavajam refleksijas jautajumus sarunam par profesionalo attistibu. Jautajumus var izmantot skolas vaditajs un skolo-
tajs pasrefleksijai vai parveidot ka jautajumus, kurus uzdot otram sarunas laika. Ja Sos jautajumus vaditajs vélas uzdot savam
skolotajam, pirms tam ir nepiecieSams sagatavosanas laiks, lai apdomatu atbildes.

Jautajumi situacijam, kad vélaties reflektét par sevi vai noskaidrot skolotaja mérkus un ricibu konkrétu profesionalo
prasmju konteksta.

1. Kur esmu Sobrid (visas kompetencés vai viena /divas)?
. Kur gribu noklat jeb mérki?

. Ka tur nokl|Gsu, kas jadara ?

. Kadus resursus vajag?

. Kad un ko darisu?

. K& mériu, ka sasniedzu?

. Secinajumi, piezimes par sasniegto.

o N oo AN

. Nakamas darbibas.

Jautajumi situacijam, ja vélaties reflektét vai ir nepiecieSams rosinat skolotaju domat par savu profesionalo darba izvéli
un nakotni kopuma.

1. Kas ir mani profesionalie/ personiskie mérki x gadiem (ilgtermins)?
. Kas ir mani tuvakie mérki (gadam; 6 ménesiem)?
. Kas ir manas stipras puses jau Sobrid?

. Ka man pietrikst, kas jaattista?

2
3
4
5. Manas kl|Gdas/ neveiksmes/ ne visai veiksmigas situacijas.
6. Ko no ta esmu iemacijies?

7. Secinajumi, piezimes par sasniegto.

8. Nakamas darbibas.

Viens no bitiskiem vaditaja uzdevumiem ir vadit, virzit, atbalstit un nodrosinat darbinieku profesionalo izaugsmi, pie-
davajot idejas un iespéjas pasrefleksijai, pasvirzitai profesionalai izaugsmei. Turpinajuma vairaki pieméri, ka atbalstit savu
darbinieku izaugsmes celu.
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Refleksijas jautajumi par profesionalajam izvélém un vajadzibam
leteikums atbildét individuali un izvairities no sociali vélamam atbildém. Atbildes var parrunat ar kolégiem, ja ir drosas un
uzticamas attiecibas, lai saklausitu kopigo un/ vai atskirigo, to, ka més cits citu papildinam profesionalaja dzivé. leteikums!

1. Kapéc savulaik esmu izvélgjies o profesiju/ esmu kluvis par skolas vaditaju?
2. Kapéc man ir svarigi bt skolotajam/ bat vaditajam?

3. Kapéc es vél joprojam esmu $aja profesija ?

4, Kadu es redzu savu darbu - vizija?

5. Ko es varu ietekmét ar savu darbu un sava darba?

6. Kada veida profesionalo atbalstu man vajag?

Refleksijas jautajumi pasvirzitai profesionalajai izaugsmei
Individualizéta profesionala atbalsta sniegSanai svarigs ir pasa skolotaja redz&jums par savu profesionalo darbibu un
izaugsmes, macisanas vajadzibam.

1. Kas man vislabak izdodas?
2 Ko es varétu citiem kolégiem iemacit?
3 Ar ko varétu dalities pieredze?
4 Kas man neizdodas?
5 Ko man vajadzétu macities/ pilnveidot?

Ka atbalstit skolotaju pasrefleksiju?

Skolas vadibas parstavji var stiprinat skolotaju pasrefleksiju, piedavajot jautajumus, kuri palidz apzinaties pasreizéjo si-
tuaciju, izvértét iespéjas un planotu ricibu. Saruna vai process, kas organizéts, balstoties uz pasrefleksijas jautajumiem, var
palidzét nonakt pie pasam skolotajam visderigakajiem risinajumiem.

1. Kur esmu? - Pieradijumi un fakti par pasreizéjo situaciju.
2 Kur janoklist? - Mérkis, kas jasasniedz.
3.  Kasjadara? - Izpratne par celu, kas savieno abus.
4. Ko darisu? Kas man vajadzigs, lai tur noklGtu? - Darbibas plans.
5 Ka es zinasu, ka ir paveikts tas, kas bija jadara?
Ka palidzét saprast skolotajam, kas jadara un ka attistiba notiek?

Parmainu laika, liela darba apjoma gadijuma vai situacijas, kad skolotdjam jaapglst jaunas prasmes, vadiba var atbalstit
skolotaju, palidzot kopigi izvértét situaciju, izveidot darbibas planu un ari sekot Iidzi plana isteno$anai. Skolotajs ir nonacis
jaunos, ieprieks nepieredzétos apstaklos, un vadibas mérktiecigs atbalsts ir batisks.

1. Kopigi konstatét stipras puses un gritibas - izvértét un analizét dazadus datus, pieredzes.
2. Palidzét izveidot realistisku planu, kas virza uz mérki.

3. Periodiski parskatit mérkus un izvértét, kur esam.
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Macisanas konsultanta atbalsts

Kas ir macisanas konsultanti? Skolotaji - lideri, profesionalas pilnveides nodarbibu u. c. vaditaji, pasvaldibu darbinieki -
izglitibas eksperti u. c. izglitibas specialisti, kuri apguvusi atbilstoSu programmu, lai sniegtu profesionalu konsultativo atbalstu
izglitibas iestazu vaditaju, skolotaju un macisanas grupam profesionalas darbibas pilnveidei ar padzilinatu izpratni par to,
kada macisanas procesa iespéjamais rezultats ir skoléna kompetences, ka atskirt dzilu macisanos no virspuséjas, efektivu
macibu stundu no neefektivas.

Macisanas konsultanti ir ieintereséti ne tikai sava, bet arl kolégu profesionalaja attistiba, ar tadam personiskajam 1pasi-
bam ka tolerance, spéja dot un pienemt atgriezenisko saiti, spé&ja uzklausit atskirigus viedoklus un sadarboties.

Supervizijas skolotaju atbalstam

“Supervizija ir misdieniga praktiska atbalsta forma profesionaliem, profesionalu grupam, komandam vai organizacijam, kura péc
pasutitaja vai klienta vajadzibu izpétes, supervizijas mérka formulésanas un savstarpéjas vienoSands supervizijas procesa tiek rasti
konkréti risingjumi daZzadam problémam, sniegts atbalsts, sekmeéts macisanas process. Pieméram, supervizija var palidzét plasak pa-
skatities uz kadu konkrétu situaciju, taja var parbaudit vai apspriest jaunas idejas vai darba formas. Ta mazina izdegsanas riskus. Vis-
biezak supervizijas process ietver Cetrus posmus: vispirms tiek identificéta problema vai izklastita problémsituacija, kam seko neskaidro
jautajumu noskaidrosana un situdcijas analize, tad - atgriezeniska saite, ideju generésana un planosana, nosléguma - apkopojums un
supervizijas ieguvumu novertesana. Supervizora galvenie uzdevumi, ievérojot profesiondlds étikas principus, ir veidot drosu vidi pro-
duktivam darbam, vadit procesu, izvéloties atbilstosas darba metodes, fokuséties uz supervizéjama vajadzibam un supervizija izvirzito
merki, ka art nodrosinat atgriezenisko saiti. Supervizija var notikt daZados formatos, proti, klatiené vai attalinati, art ar daZadu sazinas
lidzeklu starpniecibu: Skype, Zoom, e-pastu. Taja var izmantot audioierakstus vai videoierakstus.”

lesp&jami iziju mérki un f kola .
esp&jamie superviziju mérki un formas skola Pieredze

Visbiezak skolas izmantojam supervizijas, lai uzlabotu turpmako profesionalo dar-
bibu, nodrosinatu profesionalo izaugsmi, attistibu un atbalstu, lai reflektétu par savu
pieredzi, situacijam, attiecibam, emocijam darba vidé un macitos no t3, izprastu savas

Esmu pieredzéjusi skolas vaditaja -
nu jau 23 gadi, esot skolas vadiba,
risinot gan skolas saimnieciskos,
gan persondla jautajumus, cinoties
par budzetu un ievieSot dazadas
parmainas, méginot sadzivot ar
darbinieku un ari sabiedribas radito
spiedienu un gaidam no skolas.
Pagajusa macibu gada beigas
domaju, ka negribas domat par
nakamo macibu gadu, jaiet prom!
Kolége direktore no blakus novada
ieteica, pirms mest plinti kriimos,
izmeginat supervizijas. Piesakoties
nebija ne mazakas jausmas, kas

profesionalas darbibas mérkus un uzdevumus. Superviziju saturu un apskatamas tée-
mas nosaka konkréta superviziju dalibnieka vajadzibas, jautajumi un situacijas.

Individualas supervizijas ir supervizora darbs ar vienu cilvéku. Sesiju skaits un
bieZzums atkarigs no konkrétas vajadzibas. Parasti 6-8 sesijas, katra 60-90 minG-
tes, ne retak ka reizi menesi un ne biezak ka reizi nedéla.

leguvumi: savu nostaju, ricibas un emociju sapratne, jaunas idejas, zinasanas
un prasmes turpmakai ricibai, profesionalas atbildibas robezu izpratne, sadarbibas
un attiecibu uzlabo$ana profesionalaja vide.

Grupas/ komandas supervizijas ir supervizora darbs ar grupu (4-12 dalibnie-
ki). Sesiju skaits un biezums atkarigs no grupas pastijuma un vajadzibam. Parasti

6-10 sesijas, reizi menest, 120-180 min.

leguvumi: iespéja dzirdét lidzigas pieredzes, reflektét, sanemt atgriezenisko
saiti par savam situacijam no vairakiem dalibniekiem, dazadu skatpunktu iepazi-
$ana, savu nostaju, ricibas un emociju apzinasanas, jaunas idejas, zinasanas un
prasmes turpmakajai ricibai, profesionalo lomu un atbildibu skaidriba, komunika-
cija un sadarbiba ar kolégiem, risinajumu meklésana problémsituacijas, attiecibu
uzlabosana profesionalaja vide, kolégu atbalsts.

© Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr.8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja macibu saturd

tas bus un ka. Paméginaju. Sobrid
supervizijas ir mans laiks reizi menesi
paskatities uz sevi ka uz vaditaju

no malas, padomat, ko spéju mainit
seviun sava videé, analizét savas
profesiondlas prasmes, komunikaciju
un sadarbibu ar kolégiem, ieraudzit
problému célonus, reflektét par
savam iespéjam un resursiem,
paskatities uz savu ikdienas darbu

it ka no malas. Supervizijas ir bijis
atbalsts man jaunajos parmainu
procesos, un es jutos stipraka
atbalstit savus skolotajus parmainds.
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

4. Sadarbiba ar vecakiem

Sadarbiba ar gimeni skola ir viens no batiskiem skolénu vispusigu izaugsmi ietekmé&josiem faktoriem. ST procesa isteno-
Sana ir saistita ar skolas vadibas komandas, audzinataju un macibu priekSmetu skolotaju priekSstatu - ko nozimé savstarpéji
sadarboties.

Skolas ar sadarbibu reizém saprot palidzibu klases iekartosana, vienosanos par kopéjiem klases un skolas pasakumiem,
ka art vecaku informésanu par bérnu macibu sasniegumiem un uzvedibu, nepiecieSamibas gadijuma sagaidot, ka vecaki
palidzés mazinat robus zinasanas, ietekmés skolénu lidzdalibu stundas darba un palidzés apgat sociali pienemamu uzvedibu.
Ta ir Saura vecaku lomas interpretacija, kas ierobezo vecaku iesp&jamo ieguldijumu un attalina no sadarbibas gimenes, kuras
socialekonomisku faktoru, negativas personiskas pieredzes vai bérnu nepietiekamo macibu sasniegumu/ uzvedibas dé| sak
izvairities no saskarsmes ar skolas personalu. Ari sociali mazaizsargato grupu vecaki var kllt par skolas sadarbibas partneriem
un nodrosinat nozimigu atbalstu saviem bérniem. Visi vecaki vélas bt labi vecaki saviem bérniem. Tapéc skola var domat,
planot - ka So vélmi palidzét Tstenot praktiski.

Sadarbibas mérki un principi
Svarigi ir zinat savstarpéjas sadarbibas mérki. Kadé| mums ir svarigi iesaistit vecakus, savstarpéji sadarboties? Ko més
sagaidam no sadarbibas? Ko sagaida vecaki?

Sadarbiba ir dazada. Ta var aptvert informacijas apmainu starp vecakiem un skolu, ta var dot iespéjas macities vecakiem
un radit iespéjas macities skolai un skolotajiem. Skola var izvéléties, cik plasu sadarbibu istenot.

Katras sadarbibas priekSnoteikums - skaidras atbildibas un ietekmes robezu noteiksana. Tapéc skolai ir batiski vienoties
un aprakstit:

» ka vecakus iesaistit skolas attistibas planosana;

¢ ka un kad vecakus iesaistit macibu proces3;

* ka 1stenot sazinu/ informacijas apmainu ar vecakiem;

 kas sadarbibas procesa tiek sagaidits no skolotajiem, audzinatajiem, atbalsta personala, skolas vadibas komandas.

Veiksmiga sadarbiba |auj identificét parmainas, kas nepieciesamas skola ka organizacija (pilnveidojot skolas vadibas sis-
tému, pardalot pienakumus/ atbildibas; apzinot prasmes, ko nepiecieSams attistit skolotajiem, lai paplasinatu sadarbibu ar
kopienu, u. tml.).
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Ka izmantot atgadni “Skolas sadarbiba ar vecdkiem — limeni un tos raksturojosas pazimes"?

Efektiva sadarbiba ar vecakiem, vinus iesaistot dazados arpusstundu pasakumos un rodot iespéjas izglitoties, paaugsti-
na bérnu Ilidzdaltbu macibu procesa un macibu sasniegumus.

Lai izvértétu lidzsinéjo sadarbibu un planotu turpmako sadarbibas attistibas virzibu, iespéjams izmantot matricu, kura
aprakstiti skolas un vecaku sadarbibas limeni un tos raksturojosas pazimes.

Izveidojiet grupu, kas izvértés sadarbibas dazadas pazimes. Grupa vajadzétu ieklaut dazadus skolotajus, atbalsta per-
sonalu, ja iespéjams, arT vecakus.

Sakotnéjais darbs tiek Tstenots individuali, katram grupas dalibniekam izvértéjot skola esoSo sadarbibu. Matricas aiz-
pildisanas seciba:

1) iepazities ar sadarbibu raksturojosam pazimém un limeniem;
2) izvéléties skolai atbilstoso limeni, to apvelkot;
3) ierakstit piemérus, kas apstiprina/ raksturo jasu izveéli.

Kad darbs paveikts, dalibnieki var parrunat savas izvéles mazajas grupas, vienojoties, kada liment ir skolas sadarbiba ar
vecakiem. Grupas prezenté savu darbu, parruna pretrunas un vienojas, ja tadas ir. Gadijuma, ja izvértésana veikta ierobe-
7ota skolotaju sastava, st darba rezultatus ieteicams publiskot visa kolektiva, radot iespéju jautat un komentét.

Nakamais uzdevums ir identificét, kadu sadarbibu personals un vecaki vélétos redzét. Sim noltkam var izmantot mat-
ricas apgalvojumus, tos papildinot ar savas skolas redzéjumu/ idejam. Var atgriezties pie aizpilditam matricas formam,
apvelkot vélamo un to atkal parrunajot grupas. Nepieciesams atkal vienoties par kopéju redzéjumu sadarbibai.

Talak skolas vadibas komandas uzdevums, sadarbojoties ar skolotajiem, ir planot celu, ka pilnveidot sadarbibu, nosakot

konkrétus talakas darbibas, laika robezas un pieejamos resursus.

17. ATGADNE Skolas sadarbiba ar vecékiem - limeni un tos raksturojosas pazimes - 89. Ipp.

noteikumiem.

vecakus klases un skolas pasakumos
(karjeras dienas, macibu ekskursijas
u. tml.). Skola izglito vecakus, ka
atbalstit bérnus macibas.

veicinatu vecaku aktivu lidzdalibu
skolas un klases norisés. Sadarbiba
tiek izmantotas vecaku profesionalas
prasmes un pieredze.

Skola regulari izglito vecakus, ka
atbalstit bérnus macibas, piedavajot
informaciju un individualas
konsultacijas.

SADARBIBAS Skola sadarbojas ar vecakiem, sniedzot | Skola sadarbojas ar vecakiem, sniedzot | Skola sadarbojas ar vecakiem, lai Skola sadarbojas ar vecakiem,
MERKI UN informaciju par skolénu sniegumu, informaciju par skolénu sniegumu, informétu par skolas attistibas lai sekmétu skolas ka kopienas
UZDEVUMI norisém skola, klasé, skolas prasibam, dazadam norisém, ka arf iesaista mérkiem, skolénu sasniegumiem un izaugsmi - vienotos par viziju, mérkiem

un dazadu grupu sadarbibu, lai tos
sasniegtu.

Tiek saglabati mérki informét,
iesaistities norisés un radit iespéjas
macities, nemot véra vecaku grupu
vajadzibas.

Piemérs no pieredze:

, kas raksturo izvéléto limeni:

INFORMACLIAS
NODOSANA

Skola sniedz informaciju par bérna
sekmém, skola/ klasé notiekosajiem
pasakumiem.

Izmantojot elektroniskos Zurnalus,
vecakiem ir pieeja informacijai, kas
raksturo bérna macibu sasniegumus,
tacu vairakums vecaku to neizmanto.

Skola sniedz informaciju par

skola notieko3o, bérnu macibu
sasniegumiem.

Ja vecdkiem nav pieejas
elektroniskajiem Zurnaliem vai tie
netiek izmantoti, skola izdoma
alternativus risinajums, ka vecakus
informét par bérna vértéjumiem.
Vecaki sanem ieteikumus par to, ka
iespéjams atbalstit bérna macisanos.

Vecaki tiek iesaistiti [Emumu
pienemsana par skolas/ klases
vajadzibam, planotajiem pasakumiem.
Vecaki tiek regulari informéti par
sava bérna macibu sasniegumiem,
lidzdalibu skolas/ klases norisés
(pozitivo!) un sanem visparéjus un
individualus (tiesi vinu bérnam dotus)
ieteikumus, kas lauj uzlabot macisanas
procesu un sasniegt augstakus
personiskos mérkus.

Vecaki macibu gada sakuma tiek
iepazistinati ar macibu priekSmetos
apglstamajam prasmém un saturu.
Skola regulari informé vecakus par
norisém skola un klasé, iesaistot
vecakus planotajos pasakumos
(specifiskos projektos, profesiju
dienas u. tml.), jo vecaku zinasanas
un pieredze rada iespéju skoléniem
paplasinat prasmes, zinasanas,
pieredzi.

Skola informé par vecaku lomu
bérna macibu procesa un piedava
nodarbibas vecakiem un/ vai
individualas konsultacijas, kad tas
nepieciesams.

Piemérs no pieredzes, kas raksturo izvéléto limeni:
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4.1. Ka istenot sadarbibu ar vecakiem dazados vecumposmos?

Lai abpuséja sadarbiba bitu veiksmiga, nepiecieSams paplasinat priekstatu par
vecaku lomu macisanas gaita, kas atskiras dazados vecumposmos.

4.1.1. Sadarbiba ar 1.-3. klasu skoléenu vecakiem

Uzsakot skolas gaitas, sadarbiba ar skoléna gimeni rada droSibu - skola bérns
ir ievérots, sadzirdéts, nepiecieSamibas gadijuma atbalstits. Vecaki ir ieinteresé-
ti sarunaties, stastit, vaicat. Saja perioda gimenes var klat par skolas sadarbibas
partneriem.

Sakumskola vecaki atbalsta bérnu macisanos sados veidos.
 Radot droSibas sajitu - skola ir vieta, kurai més gimené uzticamies.
« Palidzot attistit planoSanas/ organizéSanas prasmes.
* Veicinot bérna patstavibu.

Tapéc sakumskolas klasés skola var

« organizét Tpasas sarunas starp audzinataju un vecakiem, sniedzot abpuséji
nozimigu informaciju un veidojot abpuséji nozimigas, cienpilnas attieci-
bas;

- veidot trispuséjas tiksanas starp bérniem, vecakiem un skolotaju, parrunajot
bérna stipras puses, sasniegumus un izaicinajumus;

« informét vecakus par bérna prasmém macities, stiprajam pusém, sasniegu-
miem;

« sniegt praktiskus ieteikumus, ka palidzét bérniem majas apstaklos apgtt
planosanas prasmes un veicinat bérnu patstavibu;

- dot ieteikumus un, iesp&jams, veidot atbalsta grupas vecakiem, lai macitos
sarunaties ar bérniem par macisanas procesu, panakumiem, gratibam un
to parvarésanu.

Macibu procesa pilnveides atbalsts

Pieredze

Musu skola ir svarigi macibu
procesa iesaistit vecakus. To més
paveicam, izglitojot vecaku, un,
parasti péc kopa bisanas, kura
macamies, arT apkopojam vecaku
labo pieredzi. Viens no piemériem
ir informacija, ko nosttijam
1.-3. klasu skolénu vecakiem péc
izglitojosSam sarunam par macisanos
ikdiena majas.
Zina vecakiem
Musu vecaki péc téjas vakara, kura
parrunajam, cik batiski ir atbalstit
skoléniem nozimigu prasmju apguvi
ikdienas situacijas majas, dalijusies
ar sadam idejam.
- Mismajas bérni saimnieko virtuvé
ik svétdienu. Pirms tam vienojamies,
kas tiks gatavots, bérni izpéta
receptes. Tam noder Zurnali, raidijumi
vai internets. Vini sastada sarakstu
ar pérkamajam/ nepiecieSamajam
lietam, to visu iegadajamies. Praktiski
darbojoties, més ar sievu asistéjam,
ja vajag, ja ludz palidzibu. Ja né -
bérni rada parsteigumu. Parasti top
kaut kas salds.
- Vairakas reizes gada dodamies
apcelot Latviju, to, kurp brauksim,
izveélamies visi kopa. Sakuma
vienojamies, ko vélamies - staigat,
braukt ar velosipédiem, apmeklét
kadu darbnicu, muzeju. Tad
sarunajam dosanas virzienu. Péc
tam katrs meklé informaciju, dalas
ar to, ko atradis. Kopa vienojamies,
ko tad darisim. Ta esam devusies
pargajienos, pétijusi pilsétas,
muzejus, izstaigajusi dabas takas.
- Més katru vakaru kopa skatamies
“Panoramu” LTV1. Sakas viss ar to,
ka skatijas vecmamina, un bérni,
viesojoties pie vinas vasara, ari saka
skatities. Tagad més katru vakaru
visi séZam pie televizora un péc tam
parrunajam redzéto.
- Vakaros, séZot pie vakarinu galda,
ikviens pastasta par kadu jauku
bridi, kas diena notika. Ta més
vairojam labo sev apkart.
Pievienojiet savas idejas art jus!
(Noradrtta saite.)
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Ka izmantot aptauju “Skolotaja saruna ar vecakiem, uznemot bérnu pirmaja klasé"?

Jautajumi izveidoti, lai palidzétu skolotajam uzsakt veidot sadarbibas attiecibas ar vecakiem un iegit informaciju par
bérnu, kas var biit noderiga macibu procesa. Saruna tiek iedibinata tradicija sarunaties par skolénu, vina stiprajam pusém
un vajadzibam.

Jautajumus var izmantot saruna ar 1. klases skolénu vecakiem pirms macibu gada sakuma vai ari, klasé ienakot jaunam
skolénam.

Pirms jautajumu uzdosanas tos nepieciesams parskatit, iesp&jams, parveidot vai pielagot konkrétai situacijai.

Saruna ar vecakiem var notikt satiekoties, tieSsaisté vai pa telefonu. Sarunas gaita vecaku atbildes tiek pierakstitas un
saglabatas skolotajam piemérota formata.

Vecaku sniegtas atbildes var izmantot, lai nodibinatu uzticibas pilnas attiecibas ar skolénu, planotu macibu procesu
atbilstosi visu bérnu vajadzibam, sniegtu bérnam nepiecieSamo atbalstu vai palidzibu, ka art izmantotu bérna stipras
puses klasé Tstenotajos pasakumos.

Uzsakot sarunu, skolotajs iepazistina ar sevi un sarunas mérki - iepazities ar vecakiem, giit vinu priekSstatu par bérnu -
vina stiprajam pusém un iesp&jamo atbalstu.

18. APTAUJA "Skolotaja saruna ar vecdkiem, uznemot bérnu pirmaja klasé" - 91. Ipp.

Pastastiet man par savu bérnu!

Ko jasu bérns dara ar prieku/ dara ar aizrautibu?

Kadas ir bérna stipras puses?

Kadi ir bérna izaicinajumi?

Kads atbalsts no skolotaja vinam biitu nepiecieSams? Kuras jomas nepiecieSams atbalsts/ palidziba?

Ko bérns labprat dara kopa ar vienaudziem?

Ka bérns rikojas, ja piedzivo zaudéjumu spélé, neizdosanos?

Ka jlsu bérnu var iepriecinat?
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Piemérs. Vadlinijas parrundm ar vecdkiem

Pieméra apraksts

Piemeérs ilustré skolas kopéjas nostades par parrunu organizésanu ar vecakiem. Skola ir noteikusi vienotas vadlinijas gan
par to, cik biezi ir janotiek parrunam ar vecakiem, gan to, kadi ir parrunu uzdevumi, saturs un norise. Vadlinijas tadejadi
atspogulo ari skolas kopéjas vértibas un izpratni par vecaku lomu bérna macibu procesa - sarunai ir mérkis, skolotajs
stasta par bérna izaugsmi, mérkiem, sarunas nosléguma ir vienosanas par talaku sadarbibu.

Vadlinijas aprakstitie uzdevumi norada uz to, kas tiek macits un vingrinats, un tadeél attiecigi par to tiek vakta informacija
visu macibu gadu, pieméram, par bérna prasmi macities, izzinas darbibu, motivaciju, akadémiskajiem sasniegumiem,
sociali emocionalajam prasmém.

Vadlinijas parrunam ar vecakiem Pilsétas sakumskola

Parrunas tiek organizétas 2-3 reizes gada vai papildus, ja bérna lidzdaliba macibu procesa ir pilnveidojama.
Jaunajiem vecakiem (1. klase, citas klases) un jaunajam klases audzinat3jam - tris reizes gada:
e oktobrt;
o februart;
e maija/ janija.
Vecakiem, kas turpina satit savu bérnu musu skola:
e decembri/ janvari (iesp&jams, brivlaika);
e maija/ janija.
Parrunas vada klases audzinatajs un/ vai macibu priekSmeta skolotajs (vecakajas klasés aprakstito 6. un 7. punktu aptve-

rot daléji), ja nepieciesams, parrunu procesa var iesaistit atbalsta skolot3jas. Tas ir ieteicams, ja bérnam ir papildu attistibas
vajadzibas.

Parrunu mérkis ir radit vecakiem informacija (datos) balstitu prieksstatu par bérna macisanos skola.
Ar macisanos més saprotam akadémisku izaugsmi, macisanas prasmju attistiSanu, sociali emocionalo izaugsmi.
Parrunu uzdevumi un saturs

1. Nosaukt bérna stipras puses un attistibas vajadzibas.

2. Raksturot bérna prasmes macities un izzinas darbibu. (Ja tas ir otras parrunas, tad jasalidzina, ka mainijusas pras-
mes macities.)

e Cik ilgi notur uzmanibu (pirmas mindtes Iidz visu stundu), kas palidz noturét uzmanibu, kas tiek darits, lai uzmani-
bas noturiba palielinatos.

e K3 atceras saturu (to, kas macits ieprieks, t. sk. dzejolus, dziesmas). Ja nepieciesams - ka atmina tiek trenéta.

e Domasanas process (saprot uzdoto uzreiz/ péc papildu skaidrojuma, vai jauta, kam jauta, vai atbild uz sareZgitiem
jautajumiem, daudzpakapju darbibu uzdevumu veiksana).

e Motivacija (kas motivé darbibai, ja aktuali - kas demotive, iespéjamie demotivacijas iemesli).
e Griba (vai izvélas sareZgitus uzdevumus, ka tiek gala ar gratu uzdevumu/ darbibu).
e Planosana (darbibu secibu izdomasana, planu istenosana).

3. Raksturot bérna individualos akadémiskos sasniegumus, salidzinot vinu ar vinu pasu pirms laika (ko bérns ir apguvis
jaunu vai ari var bat otradi - kadas zinasanas zaudéjis).

4. Raksturot bérna izaugsmi atbilstosi programmai (tam, kas jaapgust) ar piemériem skala
e sacis macities (raksta daZus rakstitos burtus, ieskatoties atgadnés);
e daléji apguvis (ko prot, kas vél jaapgust);
e apguvis (nosaukt, ko tiesi);
e apguvis vairak neka programma paredzéts (nosaukt, ko tiesi).

5. Raksturot, kas tiek darits, lai sekmétu bérna akadémisko izaugsmi (papilduzdevumi, lasisana individuali, dinamiskas
pauzes stundu laika vai iespé&ja atpdsties, individualas atbalsta lapas, atgadnes uz galda/ uz sienas).
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6. Raksturot bérna sociali emocionalo izaugsmi - ko prot, kas vél jamacas, ka tas tiek darits:

e atpazit, nosaukt, pienemt savas un citu emocijas;

e kontrolét impulsus uzvedib3;

e atklat un nosaukt savas klases, skolas, sabiedribas stipras puses un attistibas vajadzibas;

e nosaukt, darboties, lai Tstenotu - personiskos mérkus un akadémiskos mérkus;

e atpazit citu jatas un viedoklus;

e saprast un pienemt lidzigo un atskirigo cilvékos;
o efektivi mijiedarboties ar paréjiem;

e identificét problémas/ konfliktus, sakt tos risinat;

e jevérot uzvedibas normas;

e pienemt apzinatus [Emumus;

e darboties citu - klases, skolas, kopienas - laba.

7. Bérna (iespéjamie) mérki skola - skolotaja redz&éjums, vecaku gaidas:

e macisanas prasmju attistisana (gaidit savu kartu, pabeigt uzdevumu lidz galam, prasit palidzibu klasesbiedriem,

palidzét citiem u. c.) un/ vai

e akadémiska izaugsme (lasiSanas atruma uzlabosana, reizrékina apguve, liela projekta istenosana u. tml.).

Uzmanibu! Mérkus tik un ta izvirza, sadarbojoties ar bérnu, ta ir tikai virziba.

8. Vienoties par turpmako sadarbibu un vecaku iesaisti, palidzibu (dienas reZims, lasisana kopa, uzdevumi uzmanibas,

atminas trenésanai u. c.)

Parrunas notikusa pierakstisana

Skolotajam parrunu laika vai péc tam (izvéle atkariga no pasa skolot3ja) japieraksta datums, parrunu dalibnieki, Tss par-
runu saturs un vienosanas ar vecakiem. To var darit briva forma vai izmantojot skolas izstradato veidlapu (pievienota talak).

Briva forma ir parocigaka gadijumos, kad javienojas par dazadiem jautajumiem.

Parrunu pieraksti glabajas pie audzinataja vieta, kas nav pieejama bérniem. Audzinatajs var izvéléties pierakstus glabat

skolotaju istaba speciali izveidota mapé.

Visparéja parrunu norises kontrole

Lai parliecinatos, ka katrs skolotajs/ audzinatajs noteiktas reizes saticies ar vecakiem, sniedzis un sanémis atgriezenisko
saiti, skolotajiem jaizveido parrunu registracijas lapa. Viens no iespéjamiem formatiem aplikojams zemak.

Bérna vards, uzvards, klase

(priek3metu skolot3jiem) UlenEs s

Tiksanas laiks

Tiksanas laiks
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Dokuments, kas raksturo parrunu norisi, pievienojams parrunu pierakstiem.

Pérlu sakumskolas skolénu vecaku un skolotaju tikSanas
norises apkopojums

Datums

Skoléns Klase

Vecaki

Skolas parstaviji

Sarunas témas:

Vienosanas vai sarunas rezultats
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4.1.2. Sadarbiba ar 4.-9. klasu skoléenu vecakiem

Skolénam, turpinot macibas skola, vecaku un skolas sadarbibas mérki un formas mainas - dala bérnu ir kluvusi patstavigi,
savukart citiem nepiecieSams atbalsts, lai saprastu macisanas personisko nozimi/ jégu, ievérotu dienas reZzimu. Skoléni sak
apzinaties savu identitati, stipras puses, talantus, un tas ir nozimigi, lai izvélétos, ko darit péc 9. klases beigsanas. Vecakiem
ir batiska loma palidzeét bérnam gt parliecibu par sevi, savam spéjam, lai izvélétos piemérotako turpmako macibu virzienu.

Pamatskola vecaki atbalsta bérnu macisanos sados veidos:

« palidzot bérniem apzinaties vinu stipras puses un attistibas vajadzibas, palidzot izvéléties piemérotas arpusskolas
nodarbes, kas vélak var noderét, izvéloties, kur turpinat macibas;

- sarunajoties par macisanos, tas nozimi, parbaudes darbu jégu, ta demonstréjot patiesu interesi par skola notiekoso;

« nosakot skaidras robezas, ko un kad to var darit, un kontrol€jot to ievérosanu - kad jablt majas, ja esi bijis pie drau-
giem, cik ilgi var spélét datorspéles, cik daudz laika jaatvél miegam;

* parrunajot nesaskanas, konfliktus, neizdo$anos un vajadzibas gadijuma mekl€jot papildatbalstu.

Tapéc pamatskolas posma skola var

« organizét trispus€jas sarunas par bérna interesém, sp&jam, macisanos, iespéjams, ar vairakiem macibu priekSmetu
skolotajiem. So sarunu laika batiski uzsvért bérna stipras puses, intereses, prasmes parvarét neizdosanos vai
gratibas;

« atbalstit vecakus bérnu stipro pusu attistisana, pieméram, informéjot par konkrétam, ieteicamam interesu izglitibas
iespéjam apkartnée;

« raksturot macisanas procesu skol3, laujot gimenei piedalities un iesaistities - veidot 1sas, istas macibu stundas veca-
kiem, dot iesp€&ju bérniem macit gimenes locek|us u. tml,;

- ieteikt, ka sarunaties ar bérnu par macibam, sasniegumiem, gritibam, prieku (kadus jautajumus uzdot, ka rikoties
daZadas situacijas);

« atbalstit vecakus (sniedzot ieteikumus, veidojot grupu tikSanas vai isas macibas) robezu noteik$anai un uzturésanai
majas, bérniem piemérota dienas reZzima nodrosinasanai, pieméram, datorspélu ietekmes ierobezosanai.

Ka izmantot atgadni “Jautdjumi un ieteikumi vecaku sarunam ar bérnu?

Jautajumi veidoti, lai palidzétu vecakiem sarunaties ar bérniem par vinu macisanos un skola notiekoso.

Tos var izmantot, lai skola veidotos tradicija iesaistit vecakus macibu procesa, pieméram, vinus izglitojot.

Jautajumus vecakiem var nosatit véstulé, iedot izdrukata formata individualo tiksanos laika. lespéjams, skolas riciba ir art
citas sadarbibas formas (izglitojosas nodarbibas, sarunu vakari u. tml.), kur tos var ieteikt izmantot.

Nedrikst aizmirst - no vecakiem jasanem atgriezeniska saite par to, ka izdevas sarunas.

19. Atgadne. Jautajumi un ieteikumi vecaku sarunam ar bérnu - 92. Ipp.

Vecaku sarunas ar bérniem par skolu un méacisanos
Sarunaties par skola notikuso jamacas visam pusém - gan bérniem, gan vecakiem.
DaZi ieteikumi tiem, kas nejatas drosi:

macieties kopa sarunaties ikdiena - par zinas dzirdéto, apkartné notikuso, globalam norisém. Ta bérns uzskatis kopé&jas
sarunas par dalu no gimenes ikdienas;

atvéliet sarunam par macisanos konkrétu dienas laiku - vakarinas, sestdienas brokastis;

stastiet par savu pieredzi darba, notikuso majas. Sarunas nedrikst bat vérstas vienigi uz bérnu, tad tas lidzinas pratina-
$anai, nevis sarunam un iespé€jai dalities;

sarunu nobeiguma sniedziet pozitivu notikusa vértéjumu:

“Priec3jos, ka més varam viens otram pastastit, ka mums klajas”;

&= - . o . - - . v vy = . - _ee—
ST nedéla nav bijusi viegla, més protam sarunaties gan par izdosanos, gan par sarezgitam situacijam”;

“Es lepojos ar to, ka mani bérni zina, kas viniem padodas!”.
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4.1.3. Sadarbiba ar vecakiem vidusskola

Vidusskolas vecuma skoléni jau ir pienémusi pirmo Iemumu par savu talako akadémisko izaugsmi, izvéloties jomu, ko
macities padzilinati, lai péc vidusskolas to turpinatu apgiit vél augstaka liment. Saja vecuma vairums skolénu aizvien labak
spéj analizét sevi un savu macisanos, spé&j noteikt personiski nozimigus mérkus un virzities uz to sasniegsanu. Vecumposma
vecakiem ir bitiski atbalstit bérnu, saglabajot intereses par vina ikdienu, draugiem, piedzivoto skola. Dalai skolénu (ipasi 10.
klasé) joprojam bis nepieciesams palidzét sadalit laiku macibam un personiskajai dzivei, nosakot un noturot skaidras robe-
zas - dienas rezimu, laiku ar draugiem/ vienaudZiem. Tas palidzés saprast un ievérot skolas izvirzitas prasibas, kas vairuma
gadijumu atskiras no pamatskola piedzivotas pieredzes.

Vidusskola vecaki atbalsta bérnu macisanos Sados veidos:

e sarunajoties par macisanos, tas personisko nozimi, izaicindjumiem, ta demonstréjot interesi par skola notiekoso un
macisanas jégu;

e parrunajot skolas izvirzitas prasibas un individualo robezu nepiecieSamibu macibu darb3, vajadzibas gadijuma snie-
dzot atbalstu;

e sarunajoties par socialiem, politiskiem, ekologiskiem u. c. jautajumiem, kas skar vietéjo kopienu, valsti, pasauli, ta
veidojot interesi un sociali atbildigu poziciju;

e laujot piedzivot iespéjas iepazities ar dazadiem uznémumiem, glstot darba pieredzi un apzinoties vajadzigas zina-
§anas un prasmes;

e sniedzot atbalstu emocionalu pardzivojumu gadijuma, ja nepiecieSams - atbalsta sniegSanai piesaistot vajadzigos
specialistus.

Tapéc vidusskolas posma skola var

e informét vecakus par macibu procesa organizaciju un izvirzitajam prasibam vidusskolas posma;
e jesaistit vecakus ka profesionalus skolénu karjeras pieredzes gtisanai;

e sniegt informaciju par skolénam nepiecieSamo personalizéto atbalstu, sarunajoties ar vecakiem individuali.

4.2. Ka novertét sadarbibu ar vecakiem?
Ka vecaki un skolotaji vérté savstarpéjo sadarbibu? Kas mums padodas, kas jauzlabo? Kadi skérsli vérojami sadarbiba, un
ka tos varétu mazinat? Sadarbibu vienmér iespé&jams pilnveidot! To sak ar situacijas izpéti.
Nemot véra izzinamo jautajumu loku, izpéti var istenot:
- aptaujajot vecakus, skolotajus, skolénus;

- organizéjot fokusgrupu diskusijas, kas aptver dazadu skolas parstavétu grupu vecakus (atskirigi vecumposmi, atski-
rigs sociali ekonomiskais statuss, tautiba u. c.);

- intervéjot dazadu grupu vecakus (satiekoties vai pa telefonu);

- izvertéjot tipiskus vai Tpasus sadarbibas gadijumus (pieméram, konfliktsi- Pieredze
tuacijas vai izdosanos, kas ieprieks nav pieredzéta); Pandémijas laika masu skold radusies
- organizéjot situacijas izvértésanu skolotaju vidé, visiem satiekoties un par-  bieredze, ka atri apzinat vecaku

vajadzibas. Izglitibas padome (skolas
vadiba, skolotdji un vecaki) nolemij,
kada informdcija ir nepieciesama,

Lai novértétu esoSo sadarbibu un planotu talako tas pilnveidosanu, var izman- katras klases parstavis izmanto klases
tot divus piedavatos rikus: WhatsApp komunikacijas grupas,
lai iegltu vajadzigo informaciju,
kas talak tiek parsatita uz kopéjo
Google dokumentu. Viens cilveks
Istenotas sadarbibas ar vecakiem novértéjuma lapa. so informdciju sagrupé, un izglitibas
padomeé tiek parrunati viedokli un
pienemts optimals risindjums. Vecaki,
kuri nelieto WhatsApp, tika ieklauti,
viniem piezvanot vai nosatot Iszinu.

runajot aktualos jautajumus.

Skolas sadarbiba ar vecakiem - [imeni un tos raksturojosas pazimes, (sk. sadalu
“Sadarbibas mérki un principi”, 77.1pp.);
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K& izmantot anketu “Istenotas sadarbibas ar vecakiem novértéjuma lapa”?

Efektiva sadarbiba ar vecakiem paaugstina bérnu lidzdalibu macibu procesa un macibu sasniegumus.

Sis riks veidots, lai novértétu skolas istenoto sadarbibu ar vecakiem un planotu tas turpmaku pilnveidosanu.

Lai novertétu esoso sadarbibu ar vecakiem un noteiktu turpmakas attistibas vajadzibas sadarbibas pilnveidosanai, varat
organizét skolas personala tiksanos.

lepazistiniet dalibniekus ar jautajumiem un laujiet sniegt atbildes uz tiem individuali. Péc tam atbildes var parrunat
magzajas grupas, identificéjot kopéjas un atskirigas tendences. Situacijas apzinasanai grupa seko vienosanas par
sadarbibas pilnveidosanas virzienu, nosakot atbildigas personas un laiku, kura tiks 1stenoti konkréti uzdevumi.
Atcerieties, ka sadarbibas pilnveidosanu nevajag sasteigt - mazak ir vairak!

20. Anketa "Istenotas sadarbibas ar vecdkiem novértéjuma lapa” - 93. Ipp.

Novértéjiet 1stenoto sadarbibu ar vecakiem!

1. Nosauciet sadarbibas ar vecakiem mérki/ mérkus un aprakstiet situacijas/ piemérus, kad konkrétais meérkis tiek 1stenots!

2. Aprakstiet, ka vecaki uzzina par iesp&jamo sadarbibu ar skolu!

3. Aprakstiet dazados sazinas celus ar vecakiem! Ka vecaki sanem un sniedz informaciju? Kados gadijumos tas notiek?

4. Noveértéjiet savas un kolégu prasmes sadarbiba ar vecakiem!

5. Aprakstiet, kurs$ un ka skola atbalsta skolotajus sadarbiba ar vecakiem!

Situacijas izpété tiek iegita informacija jeb dati, kas raksturo sadarbibu, dazadu pusu vajadzibas u. tml. Nakamais solis ir
ievaktas informacijas jeb datu analize (vairak par datiem sk. 2. nodalu - LEmumu pienemsana, izmantojot datus).

Analize dod atbildes uz sakotnéji pétamo jautajumu un palidz saprast, ko pilnveidot. Analiz€jot datus, tos var salidzinat
ar citu skolu veiktajiem pétijumiem, pasvértéjuma zinojumiem, situaciju regiona vai pilséta. Ta veidojas prieksstats par skolas
unikalitati, ka ari tiek apzinatas kopéjas skolu attistibas tendences, gritibas. Datu analizes procesa skola var iesaistit ieinte-
resétos vecakus ar pieredzi pétnieciba.

legltie dati japarruna skolas kolektiva, iespéjams, iesaistot vecaku parstavjus, ta mekl€jot risinajumus identificétajam
vajadzibam.

Izpéte noslédzas ar secindjumu publisko$anu, iepazistinot visas ieinteresétas puses. To nedrikst aizmirst, jo tikai ta dalib-
nieki, kas ir piedalijusies, redzés jégu lidzdalibai - nostiprinas prieksstatu, ka vini ir nozimigi skolas kopienas dalibnieki, kas
var ietekmét norises taja.
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Piemérs. Aptauja mécibu procesa atrai novértésanai

Pieméra apraksts

Vecaku aptaujas piemérs, izveidots attalinatas macisanas procesa atrai novertésanai. Aptaujas pieméra vecaki tiek
informéti, kadiem mérkiem un ka tiks izmantoti iegltie dati. Jautajumi aptauja lielakoties ir atvérta tipa, lai iegltu
daudzpusigaku informaciju par katra konkréta skoléna gimenes situaciju un pieredzi attalinata macibu procesa laika.
Vienlaikus jarékinas, ka liels atvérta tipa jautajumu skaits bs piemérotaks, ja ir mazs respondentu skaits.

Aptauja piemérota pirmreizéjai situacijas noskaidrosanai, lai konstatétu kopéjo situaciju un batiskakos trikumus, tos
noveérstu un vélak jau veidotu konkrétaku aptauju par istenoto parmainu rezultatiem.

Labdien, cienijamie vecaki!
Esam kopa piedzivojusi attalinatas macisanas procesu, mekléjusi labakos celus, ka to Tstenot.

Lddzu, novértéjiet So periodu! Anketa, ka ierasts, nav anonima. Lielaka dala jautajumu ir atvérti, lai més labak novértétu
katras gimenes ieskatu piedzivotaja un sagatavotos turpmakajam darbam. Klasu audzinataji un skolotaji analizés ieglto in-
formaciju, lai pilnveidotu macisanu un macisanos.

1. Manu bérnu sauc:
2. Mans bérns macas:
3. Ludzu, noveértéjiet sava bérna macibam atvéléto laiku. Macoties attalinati, JGsu bérns macibam atvélégja:
a. vairak laika neka skola
b. tikpat laika, cik skola
c. mazak laika neka skola
d. nezinu, grati novértét
1. LGdzu, novértéjiet savu prieksstatu par skolotaju laika ieguldijumu, macoties attalinati:
a. skolotaji stradaja vairak
b. skolotaji stradaja tikpat daudz ka skola
c. skolotaji stradaja mazak
d. nezinu, grati novértét
1. LGdzu, aprakstiet, kadus pozitivus ieguvumus radija attalinata macisanas!
2. Ladzu, aprakstiet attalinatas macisanas trikumus!
3. Vai jusu prieksstats par attalinato macisanos $aja perioda mainijas?
a. Ja
b. Né
1. (Ja “j3"). Ladzu, paskaidrojiet, kadé| savas domas mainijat?
2. Ladzu, aprakstiet vienu spilgtu gadijumu/ situaciju, kas uzreiz ienak prata, domajot par attalinatas macisanas
periodu.

3. Ko Jis ieteiktu skolai, skolotajiem, ja nakamaja macibu gada bis jakombiné macisanas skolas telpas un atta-
linata macisanas?

Paldies par JGsu atbildém! Rezultatus apkoposim un izsttisim lidz 15. janijam.
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Piemérs. Aptaujas rezultatu apkopojums un analize
Pieméra apraksts

Aptaujas analize un apkopojums veidots aptaujas dalibniekiem — vecakiem, ka art pasiem skolotajiem un skolas vadibai.
Vecakiem ir iesp€ja redzét, ka ir nemta véra aptauja sniegta informacija, ir planotas izmainas un tiek art izvértéta veikto
izmainu kvalitate, ka tas ir pieméra ar ang|u valodu, kas tika uzradita ka probléma cita ieprieks veikta aptauja.
Apkopojuma nosléguma dala redzamas art konkrétas atbildes, situaciju risindjumi atseviskiem vecaku komentariem,
tadéjadi demonstréjot, ka ikviena vecaka viedoklis ir batisks.

Vecaku aptaujas rezultatu apkopojums
Visparéja informacija
Vecaku aptauja veikta 2020 gada 2. - 3. aprili, izmantojot Google aptaujas formu. Datus, ko sniedza vecaki, izmantojam
uzreiz, tapéc Sis rezultatu apkopojums raksturo gan ieprieks notikuso, gan jau ieviestas parmainas.

Aptauja piedalijas n bérnu vecaki, parstavétas ir visas klasu grupas un pirmsskola. Tas ir 94% no bérnu kopskaita. Uzdotie
jautajumi aptvéra konkréta briza aktualitates, kas paradijas komunikacija ar vecakiem - anglu valodas apjomu, vecaku ieguldito
laiku macibu procesa un apmierinatibu ar to, bérnu komunikaciju ar skolotajiem un aktualos jautajumus/ gratibas.

Aptaujas mérkis bija novértét istenoto attalinato macisanos un veikt uzlabojumus. Més uzskatam, ka mérki esam sasniegusi,
lai gan uzlabojumus turpinasim ieviest ari turpmak, turot roku uz pulsa par notiekoso.

Detalizéts vecaku sniegto atbilZzu parskats

Aptauja piedalijas n bérnu vecaki. To procentualais sadalijums pa klasu grupam l|auj secinat, ka parstavétas ir visas klasu
grupas.

@ Pirmsskola
® 1.klasé
@ 2. klasé
@® 3. klasé
® 4 klasé
® 5. klasé
® 6. klasé
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5. Vadibas loma parmaindas

“Gaidit, lidz visi piekrit parmainu ieviesanai, nozime gaidit mazigi. Katra iestadé atradisies parmainu pretinieki. Ir bailigie, kuri
baidds no parmainam. Ir veca modela piekritéji, kuri guvusi labumu no veca modela un necer to giit no jaund. Ir birokrati, kuriem
jebkuras pdrminas nozimé lieku nonemsanos ar dokumentiem. Ir nostalgiski noskanotie, kas ar asaram acis atskatds uz aizgajuso
pagatni. Ir riditi romantiki, kuriem jebkura veida planosana skiet lasts. Un vél viena grupa - veltiguma sludinatdji. Veltiguma sludi-
nataji, bieZi vien “eksperti’, ir parliecinati, ka gandriz visas parmainas ir veltas. Lai kadu jauninajumu ari piedavatu, vini pazinos, ka to
nevares istenot. Ja tas ir istenots citur, vini teiks, ka seit to Istenot nevarés. Diez vai vispar ir kads jauninajums, ko “eksperti” sakuma
nebitu nosaukusi par nepraktisku, neiespéjamu vai amoralu.” (Deivids Prets. Pedagoga rokasgramata. Izglitibas programmu
pilnveide. Zvaigzne ABC, 2000. gads)

Vadibai ir biitiska loma parmainu uzsaksana un veiksmiga norisé. Skolas iek$éja kultira, vizija par katra skoléna sasniegu-
miem, macisanos atbalstosas vides veidosana, lideribas un atbildibas izkopsana citos, cilvéku, datu un procesu parvaldiba un
citas darbibas, kuram ir pieradita ietekme uz skoléna macibu sasniegumiem, ir skolas vadibas uzdevumi.

Lai arT kadas batu skola nepiecieSamas parmainas, to 1stenoSanai vajag skaidru vadibas redz€jumu par parmainu mérki un
jégu, dazada veida resursus, noteiktas vadibas un skolas darbinieku prasmes, detalizétu ricibas planu parmainu istenosanai.
Irizpétits - ja trikst kadas no $im dimensijam, tas ietekmé parmainu ievieSanas procesu un rezultatu:

e vizijas/ mérka trikums rada apjukumu,
e resursu trikums rada neapmierinatibu,
e prasmju trakums rada trauksmi,
e ja trikst skaidribas par parmainu jégu un nepiecieSamibu, rodas maldiga apmierinatiba ar esoso situaciju,
e detalizéta ricibas plana trikums rada risku, ka rezultats netiks sasniegts parskatama laika.
Saja nodala ir aprakstitas pieejas un piedavati riki, kas palidzétu jau ieprieks noveérst riskus, kas saistiti ar cilvéku vadibu
parmainu procesa.

Lielai dalai izglitibas jomas profesionalu ir pazistama atzina, ka parmainu uzsaksana kaut vai viena klasé viena macibu
gada ir sakums, bet tikai visu skolotaju kopigs darbs vairaku macibu gadu garuma rada iespéju panakt noturigas izmainas.
Tadél vértigi par parmainu ievieSanu domat gan individualaja limeni, t. i., katram pasam, gan kolektivaja - organizacijas limeni.

Vadibas un skolotaju sociali emocionalo prasmju izvértésana un izmantosana praktiska darba

Labvéligas savstarpéjas attiecibas, uzticésanas, reflektiva sava darba izvértésana, macisanas no pieredzes rodas vidé, kur
apkarté&jiem ir attistitas sociali emocionalas prasmes (saprast sevi, saprast citus, parvaldit sevi, veidot attiecibas un pienemt
apzinatus Iémumus).

Sis prasmes palidz skolas vadibas komandai un katram individuali analizét un vértét savu darbu, saprast, kads atbalsts
nepiecieSams skolotajiem un citiem darbiniekiem, planot, ka izmantot savas un kolégu stipras puses, lai sasniegtu skolas
izvirzitos mérkus, apzinaties personiskas izaugsmes vajadzibas.
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Ka izmantot atgadni “Skolas vaditaja sociali emociondlas kompetences”?

Skolas direktors ir viens no svarigakajiem cilvékiem sociali emocionalas macisanas ieviesana skola. Sis pasnovértésanas
riks ir domats skolu vaditajiem/ direktoriem/ vinu vietniekiem, administratoriem, skolas padomes locekliem vai citiem par
skolas parvaldibu atbildigajiem pieaugusajiem. Ari skolotaji var izmantot So riku.

Rika mérkis ir iepazistinat vaditajus ar pieejam, kas saistitas ar sociali emocionalajam kompetencém, palidzét viniem
novertét savas stipras puses un padomat par turpmakajiem uzlabojumiem. Tapat ari riks mudina padomat par pieejam
izaugsmes veicinasanai visas socialas kompetences jomas.

Sis riks ir veidots tikai pasrefleksijai. To nedrikst izmantot ar&jam veikuma novért&jumam.

Lai atgadni izmantotu pasrefleksijai, lasot katru apgalvojumu, jaatminas konkréta atbilstosa situacija. Novértéjiet sevi
attieciba pret katru apgalvojumu, veicot atzimi atbilsto3aja lodzina (reti, reizém, biezi). Ja apgalvojums uz jums neattiecas,
tad novértéjuma lodzinus parsvitrojiet.

Péc savu prasmiju izvértéjuma rosinam turpinat pasrefleksiju, lai pielietotu ieglito informaciju profesionalaja izaugsmé.
Pieméram, veidojiet savu stipro pusu un izaicinajumu modeli, lai virzitu savu socialas un emocionalas izaugsmes procesu.
Planojiet, ka jlsu stipras puses varétu palidzét skolas ikdienas darba organizésana.

21. Atgadne "Skolas vaditaja sociali emocionalas kompetences” - 94. Ipp.

EMOCIONALA APZINASANAS

Es spé&ju noteikt, atpazit un nosaukt savas pasreizéjas emocijas.

Es saprotu saistibu starp savam emocijam, izturéSanos pret citiem
un situacijam.
PRECIZS PRIEKSSTATS PAR SEVI

Es zinu savas stipras puses un ierobeZojumus un skatos reali uz tiem.

Es mudinu citus man pateikt, ka manas darbibas vinus ietekmé.

Es zinu, kada veida manas vajadzibas, aizspriedumi un vértibas ietek-
meé manis pienemtos [émumus.

PASPARLIECIBA

Esmu parliecinats, ka es mierigi un ar pasparliecibu spésu tikt ar visu
gala.

Es labprat uznemos gratus uzdevumus.
OPTIMISMS

Uzskatu, ka lielaka dala manu pieredzu palidz man macities un augt.

Es spé&ju saskatit pozitivo pat negativas situacijas.

PASKONTROLE

Es parvaldu savas emocijas un pauzu tas konstruktivi, lai nevienam
nenodaritu pari.

Augsta stresa un krizes situacijas es saglabaju mieru, vésu pratu un
esmu nesatricinams.

MERKU IZVIRZISANA UN SASNIEGSANA

Man ir augsti personiskie standarti, kas mani motivé tiekties uzlabot
gan savu, gan manis vadito cilvéku veikumu.

Es pragmatiski nosaku izméramus, izaugsmi veicino$us un sasniedza-
mus mérkus.

*Instrukcija un riks pielagoti no projekta “Mdcities bat” rokasgramatas “Metodiskie panémieni skolénu sociali emocionalo
prasmju noveéertésanai skola”.

Pilna rokasgramatas versija pieejama Seit
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5.1. Ka veidot vienotu izpratni par skolu ka macisanas organizaciju?

Planojot organizacijas attistibu, kas vienlaikus nozimé mainit, ieviest, uzlabot darbu sava organizacija un kas skars
visus iesaistitos skolas kopienas dalibniekus, svarigi bltu konstatét esoso situaciju - uzskatus, attieksmes, viedoklus, ka art
datos balstitus pieradijumus.

Vienota izpratne par izglitibas mérkiem, skolas darbibu, viziju par katra skoléna sasniegumiem ir pamats, lai veidotu
skolu, kas piedavatu misdienu pasaules realitatei atbilsto3u izglitibu, un lai istenotu jebkadas parmainas. So vienoto izpratni
iespéjams veidot, ja ar skolu saistitas kopienas piedalas vizijas par skolénu veido$ana. Skola nav atrauta no vietas, vides un sa-
biedribas, kur ta atrodas, tapat art no konkréto skolénu vecaku, skolotaju vajadzibam, uzskatiem. Tadél ir batiski kopigi domat
par skolas viziju katra skoléna iesaistei macibas, skolas misiju ka tadu, mijiedarbosanos ar apkartéjo kopienu, citam skolam,
pasvaldibu, regionu un valsts kontekstu. Par to, ka iesaistit vecakus skolas vizijas veido$Sana un skolas darbibas izvértésana,
vairak var lasit nodala “Sadarbiba ar vecakiem”.

Vienota izpratne par skolas mérki un bitibu vispirms batu japanak skolas darba kolektiva, piedavajot laiku un planotu
procesu, ka par to sarunaties, ievieSot zinamu regularitati, iesp&ju parskatit skolas misiju un viziju laika gaita. Sarunasanas par
to, kapéc misu skola vispar pastav un kadu uzdevumu ta veic vietéja kopiena, kadai masu skolai jabat, kadi kopuma ir izgli-
tibas mérki, bUs izaicinosa, jo liks izvértét un apjaust katra vértibas un parliecibu, iesp&jams, parsteidzot, cik viena skola $is
parliecibas var bat atskirigas. Tomér batiski ir laut darbiniekiem esoSos prieksstatus paust, apzinaties, jo Sie uzskati ietekmé
ikdienas macibu procesu, katra ikdienas individualas izvéles. To ir vérts atceréties parmainu ieviesanas konteksta, jo cilvéki
Istenos péc bitibas tikai tas parmainas, kuram ticés, kuras sakritis ar vinu parliecibu, vértibam.

Ka izmantot refleksijas jautajumus “Skolas vadibas un skolotdju uzskati par savu skolu”?

Atbildes uz Siem jautajumiem var palidzét precizak ieraudzit skolas vadibas un skolotaju uzskatus par savas skolas
organizaciju - tas misiju, mérkiem, uzdevumiem, ka art iespéju parskatit, vienoties, precizét, mainit kaut ko esosajos
uzskatos vai/ un organizacijas darbiba. Jautajumus var izmantot individualam refleksijam, pardomam un péc tam
sarunam ar kolégiem, ka ari diskusijam, kopigi mekléjot atbildes uz jautajumiem.

22, Refleksijas jautajumi “Skolas vadibas un skolotaju uzskati par savu skolu” - 97. Ipp.

SKOLAS MISIJAS APZINASANAS

Jautajumi Komentari atbilzu izmantosanai
Kapéc irjasu skola? Si jautajumu kopa liks aizdomaties par jasu skolas misiju. Izvairieties
Kapéc jasu skola ir vajadziga no sociali vélamam vai visparigam atbildém, tas nepalidzés saskatit jlsu
sabiedribai? skolas Tpaso, neatkartojamo, to, kapéc pie jums nak bérni!

3. | Kajis paskaidrotu, ar ko nodarbojas Neizmantojiet salidzinasanos ar citam skolam, izmantojiet par atskaites
jasu skola? punktu to, kas esat un vélaties biit, nevis citus!
INFORMACIJA PAR IESAISTITO PUSU GAIDAM NO SKOLAS

4. | Ko sagaida skolas dibinatajs ST jautajumu kopa paredz, ka atbildat to, ko pasi domdjat, kadi ir jiisu
(pasvaldiba, biedriba u. tml.) no jasu prieksstati.
skolas? Varat péc tam aptaujat iesaistitas puses un salidzinat rezultatus. Vai tas, ko

jas domajat, ko sagaida un ko lidz ar to piedavajat, patiesam ir tas, ko sagaida,
vai tomer kas cits? BieZi vien misu interpretdcija par sagaidamo sniedz
kladainu prieksstatu par skolu skoléniem, vecakiem, vietéjai sabiedribai.

Ko sagaida vecaki no jlsu skolas?

Ko sagaida skoléni no jisu skolas?

Ko sagaida skolotaji, ko sagaida visi

skolas darbinieki no jasu skolas?
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INFORMACIJA PAR SKOLOTAJU PROFESIONALAJAM VAJADZIBAM

8. | K& jis novértétu savas skolas skolotaju | Ko ikdiend liekat pamata, vértéjot un domajot par savas skolas skolotdju
darbu skala no 1 (slikti) lidz 10 (loti darbu? Ja varat to formulét, tad varat ari skaidri definét skolotajiem, kas no
labi)? viniem tiek sagaidits. Sis jautajums ir saistits ari ar skolotdju gaidam no skolas.

9. | Kas bija pamata &m jasu vértgjumam? Atbilde atspogulos realds vértibas, kas virza jlsu organizacijas darbibu.

10. | Kados satura jautajumos jasu Lai iegtitu precizaku informaciju par skolotaju macisands vajadzibam, noderigi
skolotajiem nepiecieSama macisanas, var biit vérot stundas péc konkrétiem kritérijiem atkariba no jisu skolas
kur vajadzigs atbalsts? izvirzita mérka vai aktualitatém. Var izmantot ari visparigds stundu vérosanas

lapas par pamatu kritériju izstradei.

11. | Kapéc tadas skolotaju grupas sadalija? | Varat sadalit skolotajus pa grupam - viena klasé stradajosie, vienas macibu
priekSmetu jomas skolotaiji, péc pieredzes jauktas grupds vai péc pieredzes
atseviskas grupas, vai ari skolotdji pasi sadalds grupds, identificéjot savas
vajadzibas.

12. | Kada veida macisanas iespéjas, atbalsts | lespéjas: macisanas grupas, sadarbibas, pieredzes grupas, nodarbibas,

jasu skolotajiem batu visefektivakais? | macibas skolas kolektiva, macibas kopa ar citu skolu skolotajiem vienas
Ka jUs to zinat? tematikas ietvaros, individudla stundu vérosana un grupas, kopiga stundu
analize, individualas konsultacijas, supervizijas un citas idejas.

13. | Kada veida macisanas iespéjas, atbalsts | Péc iespéjas konkréti - mdcibu saturs un formas, macibu mérki un rezultati
ir jau bijis pieejams skolotajiem? un kas par to liecina?

14 | Kadi ir secinajumi par skolotaju Kas mainijies, uzlabojies mdcibu, profesionala atbalsta rezultata - kuriem
macisanas efektivitati? skolotajiem, kuram skolotdju grupam? Kas par to liecina?

UZSKATI PAR SKOLENU SASNIEGUMIEM, REZULTATIEM, VAJADZIBAM

15. | K& jds novertétu savu skolénu Atbildiet, izveloties to, kas jis visvairak uzrund, ko ikdiena liekat pamata,
sasniegumus/ rezultatus/ darbibu vértéjot un domdjot par savas skolas skoleniem?
skala no 1 (slikti) Iidz 10 (loti labi)?

16. | Kas bija pamata $im jasu vértéjumam? | Saja jautajumd ir svarigi, ko némat par pamatu, domajot par skoléniem -
ikdienas aktivitati, macisanos, CE un diagnostikas rezultatus, ZPD un
olimpiazu sasniegumus, interesu nodarbibu un kolektivu sasniegumus, sporta
sashiegumus utt., jo tas liela méra var demonstrét skolas ka organizdcijas
realas vertibas. Mérami rezultati vai skolénu un skolotaju labizjata, aréjie
sasniegumi vai iekséja sociali emocionala vide, vai ari visi sie aspekti kopa, vai
kadi citi.

17. | Kadas ir jasu skolénu vajadzibas? Ja ir skaidrs, péc ka vértéjat savus skolénus, tad varat ari identificét, kas tad

ir skolénu vajadzibas, saistot ar jautajumu par skolénu un vecdku gaidam no

skolas.
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Ka izmantot anketu “Skola ka mdcisands organzacija”?

Anketas par skolu ka macisanas organizaciju veidotas, balstoties OECD (Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacija) izstradataja redz&éjuma par efektivu skolu 21. gadsimta.

Anketa uzdod jautajumus, kas palidz noskaidrot, vai skola skolotaju, vecaku un skolénu vértéjuma ir tada, kura atbalsta
katra skoléna macisanos un isteno macisanas iedzilinoties pieeju, kura pastavigi mainas un pielagojas jauniem apstakliem.
Anketas japiedava gan skoléniem, gan vecakiem, gan skolotajiem, lai batu iespéjams iegit pilnigakus datus par labajam
praksém skola un izaicinajumiem. Reizém informacija par noteiktiem jautajumiem butiski atskiras skolotaju un vecaku vai
skolénu redzejuma.

Anketas piemérotas, lai ieglitu informaciju par skolas kopéjas vizijas izpratni, skolénu labsajttu, iesaisti, komunikacijas
kvalitati ar vecakiem, vai skola ir izzinas kultdra.

Pirms anketas izmantosanas skolas vadibai jaizvérté datu ieguves mérkis - kadé| vélamies ieglit Sadu informaciju? Ka
ieglitos datus izmantosim?

Péc anketas datu ievaksanas un apkoposanas tos vérts parrunat vadibas komanda, piedavat iesp&jamos risinajumus

un darbibas virzienus. legltie dati sarunai japiedava ari skolotaju kolektivam, lai kopigi domatu par iegtito informaciju,
meklétu célonus un planotu iesp&jamo ricibu.

23. Anketa "“Skola ka macisanas organzdcija” - 98. Ipp.

KOPIGA VizIJA

1) Vai Jas izprotat vai neizprotat skolas attistibas mérkus?

2) Vai Jums ir vai nav iespéja iesaistities IEmumu pienemsana par skolas attistibu?

3) Vai, Jasuprat, Jusu skola skolot3ji ir vai nav vienispratis par to, kas ir efektiva macisana?

4) Cik liela méra Jas jataties lidzatbildigs par JGsu skolénu macibu sasniegumiem?

5) Cik bieZi JUs ar saviem skoléniem parrunajat vinu izaugsmes mérkus?

6) Vai JUs piekritat vai nepiekritat apgalvojumam: “Skolotajam skoléni jamudina sasniegt vairak.”?
NEPARTRAUKTA PROFESIONALA PILNVEIDE

7) Cik liela méra Jas jataties atbildigs par savu macisanas prasmju attistibu?

8) Ka Jus vértéjat savas zinasanas par skolénu vecumposmu tpatnibam? Tas ir...
Loti labas Labas Apmierinosas Vajas Griti pateikt

9) Ka Jas vértéjat savas zinasanas par macibu prieksmetu (priekSmetiem), ko macat? Tas ir...

10) Ka JUs vértéjat savas prasmes izmantot piemérotakas macibu metodes? Tas ir...

11) K& JUs vertéjat savas prasmes izmantot piemérotakas novértésanas metodes? Tas ir...

12) Ka Jas vertéjat savas prasmes risinat klasvadibas (ar skolénu uzvedibu saistitas) situacijas? Tas ir...

14) K3 JUs vertéjat savas prasmes darba ar bérniem ar ipasam vajadzibam? Tas ir...

ATVERTIBA

13) Ka Jis vertéjat savas prasmes sasaistit macibu stundas apgtstamo saturu ar norisém arpus skolas? Tas ir...
VISA KOLEKTIVA SADARBIBA UN KOPIGA MACISANAS

15) Ja Js saskaraties ar problémam skol3, vai Jis ltdzat palidzibu saviem kolégiem?

16) Vai Jis jataties érti vai neérti, lGdzot palidzibu saviem kolégiem?

17) Cik biezi JUs ar saviem kolégiem kopigi planojat stundas?

18) Cik biezi JUs ar saviem kolégiem analizéjat savu pieredzi macibu stundas?

20) Vai Jasu skola ir vai nav nodrosinati vienoti standarti skolénu vértésanai?

21) Cik biezi Jus ar saviem kolégiem sadarbojaties, lai parrunatu klasvadibas pieejas?

)
)
)
19) Cik biezi Js ar saviem kolégiem sadarbojaties, lai kopa meklétu risinajumus konkrétu skolénu atbalstam?
)
)
)

22) Cik biezi Jis sniedzat saviem kolégiem atgriezenisko saiti péc vinu stundu vérosanas?
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5.2. Ka vadit darbiniekus parmainas?

Visbiezak profesionalas parmainas skola vieglak aizsakt, ja darbinieki ir sanémusi pozitivu novértéjumu un konstruktivu
atgriezenisko saiti par paveikto, ja jatas iesaistiti ka parmainu veidotaji, ne tikai izpilditaji. Tas, ka skola tiek analizéti dati,
planota attistiba, sekots progresam, sniedzot nepiecieSamo atbalstu skoléniem un skolotajiem, ir atkarigs no skolas vadibas
komandas, pirmam kartam, no skolas direktora, vina prasmém un uzskatiem. Kopigas vértibas un vienota mérktieciba tiek
atzitas par svarigiem faktoriem.

Ne mazak nozimigi darbinieku iesaistei ir tas, ka viniem ir iedvesma un interese. Un $i ir vaditaja atbildiba - iedvesmot
un aizraut darbinekus, veidot vidi, kura ir vélme macities un kopa pilnveidoties, tadél vispirms janoskaidro, kada ir iesaistito
pieredze un attieksme pret parmainam!

Ka izmantot refleksijas jautdjumus par attieksmi pret parmainam?

Refleksijas jautajumi par attieksmi pret parmainam dod iespéju jau laikus, pirms parmainu istenoSanas, apzinat
iespéjamos izaicinajumus, kas saistiti ar katra darbinieka iek$€jo parliecibu un pieredzi. Tadéjadi, planojot parmainu
ieviesanu, var domat par veidu, atbalsta mehanismiem, kas katram no vadibas komandas, skolotajiem, vecakiem,
skoléniem ir nepiecieSami, lai parmainas 1stenotu péc iespéjas konstruktivak. Jautajumi palidz apzinat pagatnes pieredzi
saistiba ar parmainam un no tas macities. Vaditajs, piedavajot par Siem jautajumiem domat katram no vadibas komandas,
palidz sagatavoties gaidamajam parmainam.

Vadibas komanda katrs inidviduali atbildiet uz piedavatajiem jautajumiem par savu, savas skolas un vietéjas kopienas
attieksmi pret parmainam. Péc tam, parrunajot kopa vadibas komanda, seciniet, kas ir tas raksturigais, batiskais, kas
janem veéra, planojot skolas attistibas jautajumus un vadot parmainas turpmak.

24. Refleksijas jautdjumi par attieksmi pret parmainam - 101. Ipp.

Kada ir mana attieksme pret parmainam?

Kada ir masu skolas darbinieku attieksme pret par-
mainam?

Kada ir masu skolas kopienas - skolénu, vecaku - at-
tieksme pret parmainam?

Vai esam iniciatori, izpilditaji, vérotaji, upuri?

Katrai skolai ir savas iek3€jas kultliras patnibas, prioritates, atskiriga vide, arT skolotaju un vadibas attieksme un sagata-
votiba ieviest parmainas, tomeér lielakaja dala skolu tiek veikti $adi soli:

1) vienoties, kas ir misu sasniedzamais rezultats, ko tas nozimé;

2) izvértét, kadas ir skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas saistiba ar $o sasniedzamo rezultatu;

3) noskaidrot, kas ir nepiecieSamas darbibas un uzvediba, lai ieviestu vélamas parmainas;

4) izlemt, kadi ir pieradijumi, ka pasreizéja macisana ietekmé skolénu macisanas rezultatus;

5) vélreiz izskatit pirmos cetrus solus, kur esam sava attistiba un ka rikoties turpmak.

Piedavajam veidni, kuru izmantot, veicot iepriek$ nosauktos parmainu planosanas solus.
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Ka izmantot veidni “Parmainu ievieSanas soli"?

Veidné nosaukti jautajumi, par kuriem bitu jadoma, ja tiek planots ieviest jebkadas parmainas skola. Parmainu ieviesana
sakas ar konkréta, izmérama mérka izvirzisanu, talak domajot par to, kas tapéc nepiecieSams skolotajiem - kadas
prasmes, kada profesionala pilnveide. Veidné piedavats ari domat par uzvedibas modeliem, kuri pozitivi ietekmé
parmainu istenosanu. Apzinot Sos uzvedibas modelus, skolas vadiba var planot ricibu atbalstam.

Atbildot uz jautajumiem, aicinam pievérst uzmanibu tam, kuri jautajumi sagada gritibas, kurus vajadzétu jautat un
apspriest ar kolégiem, par kuriem neesat ieprieks domajusi. Tadéjadi iesp&jams secinat, ko jums, jasu darbiniekiem un
skolai vajag, lai ieviestu parmainas.

Pie secinajumiem darbibai vérts noradit ari konkrétu cilvéku/-us, kuri $o darbibu veiks, un datumu. Tas nodrosinatu solu
izpildi.

25. Veidne "Parmainu ievieSanas soli” - 102. Ipp.

Misu sasniedzamais rezultats - ka tas
izskatas, ko tas nozimé?

Kadas ir skolotaju profesionalas
pilnveides vajadzibas saistiba ar So
sashiedzamo rezultatu?

Kas ir nepiecieSamas darbibas
un uzvediba, lai ieviestu vélamas
izmainas?

Kadi ir pieradijumi, ka pasreizéja
macisana ietekmé skolénu macisanas
rezultatus, ka tos ieglt?

Kopsavilkums - kur esam sava
attistiba, un ka rikoties turpmak:

Parmainu ievieSanas laika vaditaja uzdevums ir izskaidrot parmainu vértibu darbiniekiem un ieguvumu organizacijai, ka
art méginat saprast iespéjamos parmainu pretestibas iemeslus, bet necensties parmainas uzspiest ar varu. Jauzruna atbal-
sta cilvéki organizacija, kuri batu labi parmainu véstnesi un pozitivi ietekmétu parmainu procesu. Japlano parmainu ieviesa-
nai nepieciesamas aktivitates: komunikacija, macibas, darbinieku atbalsts.

Svariga ir katra darbinieka pieredze un prasme piedzivot parmainas un dzivot parmainas, spéja mainit pieeju un darba
stilu, pielagojot to mainigajiem apstakliem, un pienemt jaunas un atskirigas idejas, vienlaikus atbalstot un rosinot citus pie-
nemt parmainas iespéjami produktivam rezultatam.
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

Ka izmantot atgadni “Darbinieku attieksme pret parmainam — pozitiva vai negativa?”

Lai labak saprastu savu un savu darbinieku attieksmi pret parmainam un meklétu risinajumus, ka atbalstit parmainu
procesu, piedavajam pozitivu un negativu attieksmju pazimes, kuras var izmantot gan skolas vadibas komanda, lai veiktu
pasnovértéjumu, gan ari lai izvértétu skolas darbinieku gatavibu un reagésanu uz parmainam. Informacija par to, ka katrs
darbinieks ierasti reagé uz parmainam, var palidzet pienemt [Emumus par efektivako parmainu ievieSanas stratégiju,
domajot par atbalsta sistému darbiniekiem parmainu procesa.

Izvértéjiet savu attieksmi pret parmainam un pievérsiet uzmanibu kolégu uzvedibai, kuras attieksmes atpazistat, ka tas

izpauZzas, ka tas var noveérot, ko varétu
organizacijas attistibai?

darit, ja nepiecieSams mainit attieksmi vai atbalstit darbinieku pozitivo attieksmi

26. Atgadne "Darbinieku attieksme pret parmainam - pozitiva vai negativa?” - 103. Ipp.

1. POZITIVAS ATTIEKSMES PAZIMES

Saprot un pienem nepiecieSamibu péc
parmainam.

Bez lieka stresa spéj pienemt dazadus
darba stilus/ pieeju darbam.

Atri reagé uz mainigam prioritatém
darba.

Ar entuziasmu pienem jaunus darba
veidus.

Ir gatavs un vélas stradat ar dazada
tipa cilvékiem.

Rod veidus, ka saglabat personisko
energiju un stabilitati parmainu laika.

Palidz citiem saprast parmainu
iemeslus.

Saprotami skaidro parmainas.

Aktivi strad3, lai mazinatu komandas
pretestibu parmainam.

Laikus iesaista citus parmainu
procesa, tadéjadi palielinot
iesaistiSanos un samazinot
aizsargasanas reakciju.

Formulé parmainu ieguvumus
darbiniekiem un organizacijai kopuma.

Pielago parmainu ievieSanas tempu
darbinieku sp&jam un organizacijas
vajadzibam.

NEGATIVAS ATTIEKSMES PAZIMES

Strausa poza (“galva smiltis”) ar ceribu,
ka parmainas vinu neskars.

NepiecieSamiba darit citadi rada
stresu.

Izplata baumas un nepatiesu
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5.3. Ka izmantot pieredzi attistibai un parmainu ieviesanai?
Skolas vadibas pamatdarbibas, planojot organizacijas attistibu un parmainu ieviesanu, ir
- konkrétu mérku definésana gan skolai kopuma, gan katram skolotajam;
- atbalsta nodrosinasana So mérku sasniegsana;
- sadarbibas veicinasana, nodrosinot atbilstosas iespé&jas, aktivizéjot pieredzes apmainu un cita veida macisanas akti-
vitates skola.

Lai sekmigi veiktu savus uzdevumus parmainu ievieSana, katram vaditajam jaatrod laiks refleksijai un savas pieredzes
izvértésanai, savas profesionalas izaugsmes mérkiem, vienlaikus rosinot un virzot darbiniekus reflektét par savu pieredzi,
macisanas un profesionalas pilnveides vajadzibam.

Piedavajam refleksijas jautajumus, kaiespéjams jauna darba céliena - macibu gada, semestra - sakuma vai nosléguma
apstaties un padomat par paveikto un nakamajiem soliem. Atbildes bis vértigas gan pasiem vaditajiem un vadibas komandai,
gan sarunam ar darbiniekiem.

Ka izmantot refleksijas jautaGjumus par savas pieredzes izvértéSanu?

Planojot savu profesionalo darbibu gan vaditajam, gan darbiniekiem, vispirms nepiecieSams izvértét esoso pieredzi, kas
izdevies, kas bitu mainams, ko turpinat darit. Piedavatie jautajumi sniedz iespéju atskatities uz paveikto kada konkréta
laika posma un meérktiecigi izvéléties, kas nepiecieSams turpmakajai profesionalajai attistibai.

Refleksijas jautajumus var izmantot gan skolas vadiba, gan skolotaji un citi darbinieki. Péc individualas refleksijas
veiksanas uzrakstito var parrunat ar kadu kolégi, lai ieglitu vina perspektivu, atgriezenisko saiti par posma izvértéjumu.
Rosinot sevi un skolas darbiniekus $adi reflektét par paveikto noteikta laika posma, tiek veicinata izzinas un profesionalas
pilnveides kultlra, kura macisanas un jaunu zinasanu iegisana ir bitiska skolas dzives sastavdala ari pieaugusajiem.

27. Refleksijas jautajumi savas pieredzes izvértésanai - 104. Ipp.

IEPRIEKSEJA GADA/ POSMA ANALIZE

Kas veicas |oti labi?

Ko es gribu turpinat darit?

ATTISTIBAS JOMAS SAJA GADA/ SAJA POSMA

Ko uzsakt darit vai uzlabot?

Ko partraukt, neturpinat darit?

PROFESIONALAS MACISANAS SECINAJUMI UN PLANS

Izméginata ideja.
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

1. Aptauja "Skolas klimata izvértésana”

Adaptéts no: Socialinio ir emocinio ugdymo institutas (2018).

Sis aptaujas mérkis ir novértét socialas attiecibas misu skol3, citiem vardiem sakot, skolas klimatu. Lidzu, atbildiet uz jauta-
jumiem par Jasu lomu un pieredzi skola. Ldzu, centieties atbildét godigi. PEc aptaujas pabeigsanas, reflektéjiet par rezultatiem,
izmantojot zemak atrodamo punktu skaitiS$anas tabulu. Jisu sniegtas atbildes bls anonimas, tas tiks analizétas tikai apkopota
veida kopa ar citu dalibnieku atbildém.

Kas jus esat skola?

Ladzu, atzimejiet

1. Skoléns

O

2. Skolotajs

3. Atbalsta personals (pieméram, psihologs, socialais pedagogs, logopéds utt.)

4. Administrators

5. Tehniskais darbinieks (pieméram, sétnieks, autobusa Soferis utt.)

6. Vecaks / gimenes loceklis

O|O0|0|0]|0O

Ladzu, izvélieties atbilsto$o laucinu un atbildiet uz Siem jautajumiem.

Skoléns

Kura klasé tu macies?

Skolotajs

Cik gadus JUs stradajat $aja
skola?

Ar kuram klasém Jis stradajat:

Vai esat piedalijies kados SEM
seminaros?

Atbalsta personala
darbinieki

Cik gadu JUs stradajat Saja
skola?

Kada ir JUsu specialitate?

Vai esat piedalijies kados SEM
seminaros?

Administrativais
personals

Cik gadu Jis stradajat saja
skola?

Vai pasniedzat kadas stundas?

Vai esat piedalijies kados SEM
seminaros?

Tehniskie darbinieki

Cik gadu JUs stradajat Saja
skola?

Kadi ir Jasu galvenie
pienakumi?

Vai esat piedalijies kados SEM
seminaros?

Vecaki/ gimenes
locekli

Attiecibas ar skolénu:

Skoléna klase:

Vai esat piedalijies kados SEM
seminaros?
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Ludzu, novértejiet Sos apgalvojumus par Jusu/Jusu bérna skolu. Novértéjiet katru apgalvojumu skala

Macibu procesa pilnveides atbalsts

no | - “Noteikti nepiekritu” lidz 4 - “Noteikti piekritu”, 0 - “Nekad neesmu par to domajis”.

Nr. | Izteikums Cik liela méra Jis piekritat Sim apgalvojumam?
Noteikti Drizak Drizak Noteikti Nekad neesmu
nepiekritu | nepiekritu piekritu piekritu par to domajis
1. Man patik mana skola. 1 2 3 4 0
2. Kad risinu sarezgitas problémas, esmu 1 2 3 4 0
parliecinats par savam spé&jam.
3. Mans viedoklis skola ir svarigs. 1 2 3 4 0
4, Es zinu savu negativo emociju célonus. 1 2 3 4 0
5. Es zinu, ka kontrolét savas negativas emocijas. 1 2 3 4 0
6. | Es spé&ju valdit par savam emocijam. 1 2 3 4 0
7. Skoléni klausas skolotajos un pilda uzdotos 1 2 3 4 0
uzdevumus.
8. Klasé ir dazi skoléni, kas trauce citiem
iesaistities stundas darba. 4 2 3 < 0
9. Saja skola skoléni uzvedas pareizi pat tad, 1 5 3 4 0
kad pieaugusie vinus neredz.
10. | Skolas noteikumi ir man skaidri. 1 2 3 4 0
11. | Skoléni ievéro skolas noteikumus. 1 2 3 4 0
12. | Skolotaji sak stundas laika. 1 2 3 4 0
13. | Esvaru stradat kopa ar cilvékiem, kuru uzskati
) vt 1 2 3 4 0
atskiras no manégjiem.
14. | Es jatos slikti, ja kadam nodara pari. 1 2 3 4 0
15. | Es censSos saprast, ko citi doma un jat. 1 2 3 4 0
16. | Skolotaji uzskata, ka ikviens skoléns 1 2 3 4 0
var panakt progresu macibas.
17. | Skola skoléni rlpéjas cits par citu. 1 2 3 4 0
18. | Skola pieaugusie riipéjas cits par citu. 1 2 3 4 0
19. | Kad es skola lidzu palidzibu, es to 1 5 3 4 0
vienmer sanemul.
20. | Més skola vienmér sasveicinamies. 1 2 3 4 0
21. | Man reizém ir griti sadzivot ar citiem. 1 2 3 4 0
22. | Jaman ir probléma, tad skola vienmér ir kads, 1 5 3 4 0
ar kuru es varu parunat.
23. | Més skola biezi smejamies. 1 2 3 4 0
24. | Mana gimeneé visi labi satiek. 1 2 3 4 0
25. | Skola ir daudz pécstundu aktivitasu, 1 2 3 4 0
kuras skoléni var kaut ko darit kopa.
26. | Es Qedalo_s savas dom_és, jo zinu, ka 1 2 3 4 0
neviens tas neatbalstis.
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Nr. | Izteikums Cik liela méra Jus piekritat 3im apgalvojumam?
Noteikti Drizak Drizak Noteikti Nekad neesmu
nepiekritu | nepiekritu piekritu piekritu par to domajis

27. | Man labi padodas mierigi atrisinat konfliktus. 1 2 3 4 0

28. | Skolotaji izturas pret skoléniem taisnigi. 1 2 3 4 0

29. | Skoléni nekad nav mani aizvainojusi. 1 2 3 4 0

30. | Skolotaji nekad nav mani aizvainojusi. 1 2 3 4 0

31. | Mani vecaki nekad nav mani aizvainojusi. 1 2 3 4 0

32. | Mana skola visi skoléni ir draudzigi. 1 2 3 4 0

33. | Pieaugusie skola ir draudzigi. 1 2 3 4 0

34. | Es domaju, ka citiem cilvékiem patik stradat 1 2 3 4 0
kopa ar mani.

35. | Mana skola isteno dazadus projektus
sabiedribas atbalstam, kuros piedalas 1 2 3 4 0
daudzi skoléni un skolotaji.

36. | Es gribétu, lai manas skolas kopienas locekli 1 2 3 4 0
izturétos cits pret citu ar lielaku cienu.

37. | Esjatos drosi visa skola. 1 2 3 4 0

38. | Ja kads mani aizvaino, es varu sevi aizstavét, 1 5 3 4 0
nenodarot pari citiem.

39. | Ja skoléni pastasta skolotajam par vienaudzu
vardarbibu, tad skolotajs noteikti risinas $o 1 2 3 4 0
problému.

40. | Skola vieni un tie pasi noteikumi attiecas uz 1 5 3 4 0
visiem skoléniem.

41. | Jaskoleni slikti uzvedas, tad pieaugusie 1 5 3 4 0
censas noskaidrot $adas uzvedibas iemeslus.

42. | Skola es varu realizét visas savas idejas. 1 2 3 4 0

43. | Skolénu ve_cékl nak uz skolu un piedalas 1 9 3 4 0
skolas pasakumos.

44. | Skola pamana un noverteé visu skolénu sekmes 1 5 3 4 0
un panakumus.

45, | Skola pamana un novérté visu skolotaju sek- 1 5 3 4 0
mes un panakumus.

46. | Parasti mana diena skola norit veiksmigi. 1 2 3 4 0

47. | Skola ar mani notiek vairak laba neka slikta. 1 2 3 4 0
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Rezultatu tabula

Ladzu, aprekiniet katras skalas punktus, saskaitot katra apgalvojuma vértejumu.

Macibu procesa pilnveides atbalsts

Apmierinatiba

142 44 45 46 47

Sevis apzinasanas

2434

Attiecibu prasmes

321(-) 222324 25 28 32 33 36(-)

Palidzibas mekléSana un sniegSana

19351641

Pasvadiba

56938

Noteikumu ievérosana

8(-) 71011122040

Sociala izpratne

13141517 18 43

Drosiba

26(-) 27 29 303137

PIEZIME. Apgalvojumi, kas apziméti ar ‘- norada uz pretéju rezultata kodésanu. Tas nozimé,

ka Jums jamaina punktu vértiba pretéja virziena (4 mainas uz 1, 3 uz 2, 2 uz 3, 1 uz 4), pirms pieskaitit vértibas summai.
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2. Veidne "Skoléna pase”

Vards, uzvards

Macibu procesa pilnveides atbalsts

Datums Intereses Stipras puses Vajadzibas/ atbalsts
Datums Visiem pedagogiem svarigi zinat

Datums Skoléna domas, izteikumi par skolu un macisanos

Datums lzvirzitie mérki Komentari, piezimes Meérka sasniegSana atbalsta

Datums Ar ko tiksanas Temats

Secinajumi, apnemsanas
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3. Veidne “Skoléna aktivitate stunda”

e |zvélieties vienu skolénu no grupas un novérojiet vinu katras 5 minates.
e |zvélieties jebkuru piecu minGsu periodu nodarbibas laika, tam nav jabdt pirmajam piecam nodarbibas minGtém.

e Piefiksgjiet redzéto, izmantojot tabulu. Fiksgjiet véroto: redzu, dzirdu, nevis “liekas, domaju, ka...”

Skoléns....../ Stunda......

5 min.

10 min.

15 min.

20 min.

25 min.

30 min.

e Padomajiet, ka un kadam situacijam varétu $adu vérosanas riku izmantot, ko varétu rakstit pédéja tabulas dala (piem.,
skolotaja uzdevums stund3, jautajums skolotajam péc stundas, kas paredzéts stundas plana 3aja vieta u. tml.).
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4. Atgadne "Diferencésanas kritériju lapa”

Es zinu, kads atbalsts katram bérnam ir nepiecie$ams, lai vins/ vina aktivi piedalitos stunda. Sos atbalsta pasakumus es
izmantoju praktiska darba.

Piemérs

Es zinu, kur katrs bérns atrodas attieciba pret konkréto sasniedzamo rezultatu. Tas man lauj piedavat bérniem atbilsto-
Sus izaicinajumus/ uzdevumus.

Piemeérs

Es zinu katra bérna stipras puses un spéju tas izmantot macibu procesa.

Piemérs

Mana klasé ir pieejami dazadi macibu resursi, kas tiek izmantoti macibu procesa (pieméram, dazadas lasitprasmes li-
menim atbilstosas gramatas, kas veicina lasitprasmi; atbalsta materiali decimaldalu sistémas izpratnei, datori/ plansetes
uzdevumu veikSanai tiessaisté u. tml.). Bérni tos prot izmantot.

Piemérs

Es lauju skoléniem dazadi demonstrét savas zinasanas un prasmes. Tapéc macibu procesa rezultata rodas dazadi bérnu
darbi. Tie ir pieejami/ ieraugami klaseé.

Piemérs

Klase jebkurs skoléns atbilstosi savam zinasanam un izpratnei var iesaistities diskusija par konkréto temu.

Piemérs
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Skoléni klasé strada/ macas gan individuali, gan mazajas grupas, gan visi kopa.

Piemérs

Es ikdiena 1stenoju formativo vértésanu - sniedzu atgriezenisko saiti par to, ko bérni var, prot, zina un pie ka jaturpina
piestradat. Vértésana iesaistu ari skolénus, vini macas noveértét savu un citu skolénu darbus, atrodot to, kas izdevies.

Piemérs

Mana klasé valda atbalstosa atmosféra, skoléni pienem savstarpéjas atSkiribas daZadas macibu situacijas (talantigos,
atros un tos, kam vajag papildu laiku un atbalstu).

Piemérs

Skoléni klasé var raksturot savu macisanos. (Ko es daru, kapéc es to daru, ka es jitos, to darot, ko man tas dos, cik ilga
laika darbs tiks paveikts? Ko nakamreiz darit citadi? U. c.)

Piemérs
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

5. Veidne "Skolénu socidli emocionalo prasmju novérosana”

Klases novérosanas karte (aizpildit divas vai vairak reizes akadémiska gada laika). Si karte izveidota skolotajam katra klases skoléna novértésanai, un ta balstas SEM piecas pamatkom-
petencés, kas noraditas talak.

Skola:

Klase:

Skolotajs:

Klase:

Vérojuma periods:

1. Skolénu socidli emocionalo prasmju novérosana

Novérojamie | Atpazist Piemit Efektivi regulé | Pauz Prognozé Ciena citus, | Demonstré ma- Komunicé efek- | Saprot, kadi | Pienem lémumus,
elementi savas tictlba savam | savas emocijas, | pozitivu citu izprot citu cisanos sadarbo- | tivi, sniedzot lemumi ir balstoties uz mo-
un citu spéjam un domas un uz- motivaciju, | jatas un redzéjumu joties un strada, | palidzibu tiem, | japienem raliem, personis-
emocijas pasciena vedibu dazadas | ceribas un reakcijas un uzskatus | lai sasniegtu kam ta nepie- skola kiem un étiskiem
situacijas optimismu grupas mérkus cieSama standartiem
1. Skoléns

(vards, uzvards)

2. Skoléns
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6. Veidne "Datu ieguves planosana”

Macibu procesa pilnveides atbalsts

1. Ko veélamies noskaidrot?

(Uz kadiem jautajumiem
vélamies sanemt atbildes?)

2. Kadi dati nepieciesami?

(Kadi dati sniegs visprecizako
informaciju, atbildes uz izvir-
Zitajiem jautajumiem?)

3. Ka datus iegiisim?

Cik biezi, kad?

4. Ka izmantosim iegutos
datus?

(Kadu léemumu pienemsanai
dati ir izmantojami? Kuriem
cilvékiem ir batiski piedavat
iegtitos datus?)
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7. "Refleksijas jautajumi skolas darbinieku profesionalas
pilnveides pieredzes izvértésanai”

1) K3 jasu skola nosaka/ identificé/ konstaté darbinieku macisanas/ profesionalas pilnveides vajadzibas?

2) Kada veida macisanas iespéjas, atbalsts ir jau bijis pieejams darbiniekiem?

3) Kada veida macisanas iespéjas, atbalsts jiisu skolotajiem batu visefektivakais?

4) Kadi ir secinajumi par darbinieku macisanas efektivitati, kuriem konkrétiem darbiniekiem vai kuram gru-
pam kaut kas ir mainijies, uzlabojies?

5) Ka jas skola izvértéjat profesionalas pilnveides ietekmi un rezultatus?
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8. Atgadne "Jautajumi par profesionalas pilnveides planosanu
un organizésanu”
Planojot profesionalo pilnveidi savas skolas skolotajiem, apsveriet sadus jautajumus.

1. Kada ir jasu skolas darbinieku loma, pienemot IEmumu par profesionalo pilnveidi (ka darbinieki iesaistijas piedava-
jumu izvértésana, Iemuma pienemsana)?

» ux— ” o«

*Ja, pldnojot macibas, balstijaties uz “Sis ir labs lektors...”, “§T ir interesanta téma ...”, “mums ir naudina, ko varam iztérét, lai sko-
lotaji kaut ko pamadcitos...” u. tml., tad jasu skolas darbinieku profesionald pilnveide nav mérktieciga. Profesionalds pilnveides saturs
nedrikstétu biit “modes lieta”.

2. Ka visas skolas macibu diena, ja tada tiek organizéta, ir iesaistiti visi skolas darbinieki, kads ir saturs katram un iegu-
vums no ta? Vai katrs darbinieks saredz iespéju savai izaugsmei?

*Ja pienemat lémumu, ka citi skolas darbinieki piedalas kopa ar skolotajiem, tad jaizverte, cik lietderiga bds so darbinieku
profesionala pilnveide. Nepietiek ar to, ka “visiem jau tas jadzird...”.

3. Vai ir skaidra vienosanas par dalibnieku gaidam no sim macibam un vaditaja piedavajumu? Vai dalibnieki ir informéti
par macibu saturu, formam? Vai vaditajs ir informéts par dalibnieku iepriek$éjo pieredzi?

*Ja dalibnieku gaidas un vaditdja piedavajums atskiras, tad neapmierindtas bis abas puses, ipasi tad, ja dalibnieki gaida “kaut ko

” o«

jaunu” vai “pasakiet, ka tad mums darit taja 5. klasé ar to skolénu ...". Dalibnieki teiks, ka “vini jau so visu zina...”, “nebija neka jauna ...".

4. Ka skolas vadiba ir komunicéjusi saviem darbiniekiem par kopigajiem skolas mérkiem, planotajam iniciativam, par-
mainam?

*Ja planotas macibas ir tikai skolas vadibas iniciativa, tad darbinieki tas piecies “mila miera labad” vai “bas aplieciba par ... stun-

”

dam’, vai ari skolotaji doma, ka “tas ir atkal tikai kartejas reformas ...", “gan jau Sitas paies, un varés darit pa vecam ...”

5. Vai esat izvértejusi iekséjos skolas resursus, pieredzi, pirms aicinat aréjo ekspertu, lektoru, nodarbibu vaditaju?

*Nodarbibu vadisana kolégiem ir labs veids, kd pasiem paaugstinat savu profesionalitati. Atcerieties, ka jis veicat skolotaju
prasmju, iespéju apzinasanu - kurs no skolotajiem ir gatavs kaut ko madcit citiem, ar kaut ko dalities.

© Valsts izglitibas satura centrs | ESF projekts Nr.8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja macibu saturd



Macibu procesa pilnveides atbalsts

Istenojot profesionalo pilnveidi savas skolas skolotajiem.

6. Vai nodarbibu vaditaji izmantos, modelés metodes, panémienus, stratégijas, kuras esat planojusi ieviest sava skola,
lai skolotaji ta stradatu ar saviem skoléniem?

Ja nodaribas vaditdjs stasta, cik efektiva ir pasu skoléenu macisanas grupds, tas nedos vajadzigo efektu skolotaju profesionalajai
pilnveidei.

7. Ka dazadam darbinieku grupam tiek pamatota metozu, panémienu lietoSana macibu laika, vai process tiek diferen-
céts?

* Nevajadzetu pielaut situdciju, kura dalibnieki jau ierodas uz macibam ar atrunu “es te tikai paskatisos, paklausisos...”, “tikai
nelieciet mums neko darit grupds ...".

8. Ka darbinieki nodarbibu laika tiks pie idejam, ko tuvakaja laika izmantot sava prakse?

*Jasaprot, ka ne visi skolas darbinieki ir motivéti veltit laiku un klausities, pieméram, par jaunakajiem atklgjumiem bérnu sma-
dzenu darbiba.

9. Vai vadibas parstavji piedalisies?

*Atcerieties - skolas vadibas komandai jabit mdcisands lideriem skola!
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Turpindjums péc profesiondlas pilnveides pasdkuma.

10. Kads ir talakais plans, lai skola ieviestu macibas apgito?

*Tas, ko péc macibam nepameégindsim, neieviesisim skola tuvakaja laika, visdrizak ta ari paliks macibu limeni. Izveidojiet kopigu
planu, ka ieviesisiet kaut vai vienu jaunu stratégiju, pieeju praksé skola.

11. Ka jasu darbinieki ir nodrosinati ar resursiem, lai praksé ieviestu macito?

*Ja planojat merktiecigi un efektivi izmantot tehnologijas macibu procesa un skolotaji par to ir mdcijusies, tad padomadjiet, vai
jasu skolotaji un skoléni uzreiz to varés izmantot, vai ir iespéja izmantot kaut dazus tehnologiskos risindjumus, ka planojat pilnveidot
tehnologiskos rikus?

Skaidrs, ka pat vislabakais tehnologiju nodrosingjums nedos garantiju, ka skolotdjs tas lietos, tapéc svarigi ir kopigi planot, ka
izmantot esosos resursus, ar ko sakt, kur talak virzities.

12. Ka planojat izveidot sistéemu atgriezeniskas saites sapemsanai no darbiniekiem par izméginato, ieviesto praksé?

*Merktiecigi izveidotas sadarbibas grupas varetu palidzet atgriezeniskas saites un refleksijas nodrosinasanai.

13. Ka jasu skolas mérkis saskan ar ieviesto praksé? Kapéc jums tas ir svarigi? Vai jlsu skolai vél joprojam ir svarigs so
macibu saturs?

*Kopigas sarunds jasaprot, kas bls nakamais mdcibu solis - iet dziluma vai domat par nakamajam prioritatém?
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9. Atgadne “Snieguma apraksts - skolotdjs, kurs vada macisanos”

e Rosina skolénus darit labako, kas ir vinu spékos, neatkarigi no vinu sasniegumiem, spéjam un ieprieks$éjas pieredzes.

e Sava uzvediba demonstré pozitivu attieksmi un tadu vértibas balstitu izturéSanos, kadu sagaida no saviem skoléniem.

e |r ieintereséts un uznemas atbildibu un iniciativu veidot un istenot macibas, kuras virza skolénu izaugsmi, labako
iespéjamo sniegumu un psihologisko labklajibu.

e Zina, ka skoléni macas un attistas fiziski, sociali, emocionali un intelektuali un kas var ierobeZot vinu macisanos, un
pielago atbilstoSus macisanas panémienus skolénu atbalstam.

e Zina un izmanto panémienus, kas rosina skolénus ieguldit piles un uznemties atbildibu par savu macisanos, ipasu
uzmanibu pievérsot savstarpéjo attiecibu veidosanai, skolénu motivésanai, piedavajot jaunus izaicinajumus un attistot
patstavigas macisanas prasmes.

¢ Veido pozitivas, taisnigas, cienpilnas un konstruktivas attiecibas ar skoléniem, izzinot un nemot véra vinu intereses,
viedokli un macisanas vajadzibas.

e Apzinati veido un sistematiski uztur pozitivu macisanas kulttru klasé un piedalas $adas kultdras veidosana skola, kura
tas dalibnieki noveérté un atbalsta vélésanos izzinat, plles un gritibu parvarésanu, sadarbibu un savstarpéjo atbalstu;
apzinas paveikto un priecajas par sasniegumiem; kltdas uztver ka iesp€ju augt, saista savus panakumus ar ieguldito
darbu, uznemoties atbildibu par savu macisanos.

e Parzina un efektivi izmanto macisanos un pozitivu uzvedibu veicinosus klasvadibas panémienus: nodrosina skaidru
uzvedibas noteikumu formulésanu, noteikumu macisanos un apguvi, pozitivo pastiprinajumu atbilstosai uzvedibai un
konsekventu reakciju uz uzvedibas noteikumu parkapumiem.

o Mérktiecigi un efektivi izmanto visu pieejamo macibu laiku, lai macibu procesa iesaistitu ikvienu, izmantojot
daudzveidigus panémienus, to skaita individualu, paru, grupu darbu, kas rosina katru skolénu domat un darit pasam,
un, atbilstosi atbalstot, iesaista skolénus savstarpéja atbalsta sniegsana macibas.

e Veido macisanas mérkiem atbilstosu fizisko vidi, varigjot ar klases iekartojumu, izmantojot uzskates lidzeklus, atgadnes
un citus nepiecieSamos resursus, kas veicina skoléna aktivu, patstavigu macisanos.

e Pamatigi parzina attiecigas macibu jomas un macibu priekSmeta(u) saturu, ta struktdru, ideju un prasmju savstarpéjo
saistibu un péctecibu, ilustré macibu jomas standarta ietvertas lielas idejas ar piemériem.

e Interpreté savas macibu jomas standartu, macibu priekSmeta(u) paraugprogrammas, lai mérktiecigi planotu uz skolénu
sasniedzamo rezultatu vérstas macibas gadam, tematam, macibu nodarbibai, art atvasinatu un grupétu sasniedzamos
rezultatus sava macibu priekSmeta vai modula macibu programmas izveidei un kopigi ar kolégiem planotu un
saskanotu macibu saturu efektivakam skolénu macibam.

e |zprot un pastavigi intereséjas par to, ka skoléni doma par attiecigds macibu jomas un macibu priekSmeta saturu un ka
to apglst, analizé skolénu domu gajienu, lietojot nestandarta metodes problému risinasana, nosaka tipiskus skolénu
nepareizos prieksstatus sava joma un mérktiecigi izvélas atbilstoSus panémienus padzilinatas izpratnes veidosanai.

e |Izmanto efektivas un inovativas macibu jomas/ priekSmeta metodes un panémienus un informacijas un komunikacijas
tehnologijas, diferencéjot macibu saturu un pieeju un piedavajot skolénu macisanas vajadzibam atbilstosu, iesaistosu
un dzives situacijam pietuvinatu macibu procesu.

e Macibu jomas un macibu priek§meta apguvé mérktiecigi integré skolénu visparigo jeb caurviju prasmju attistibu,
piedavajot atbilstosas macisanas stratégijas un iespéjas izmantot prasmes daudzveidigos kontekstos, palidz skoléniem
saskatit iespéjas ieglitas zinasanas un prasmes izmantot citas jomas un priekSmetos, meklé iespéjas sadarbibai ar
kolégiem skolénu padzilinatas izpratnes un prasmju attistibai ilgtermina.
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Izvirza sasniedzamo rezultatu (SR)

e Plano macibas, kas virzitas uz sasniedzamo rezultatu skolénam. lzvirza skoléniem nozimigus un kompleksus Istermina
un ilgtermina SR, kas paredz gan konkrétu zinasanu un atsevisku prasmju apguvi, gan to parnesi jaunas situacijas;
izvirza SR gan viena priekSmeta ietvaros, gan tadus, kas skar vairakus priekSmetus/ jomas; izvirza kompleksus SR, kas
apgustami ilgtermina, ietver caurviju prasmju attistibu un paredz koordinéti lietot zinasanas, prasmes, attieksmes.

e Formulé saprotamus, izméramus, ambiciozus, istenojamus, skolénu zinasanam, prasmém un vajadzibam atbilstoSus un
viniem personiski nozimigus SR.

e |esaista skolénus SR izvirzisana un skaidro to nozimi. Organizé procesu, kura skoléniem ir skaidrs, ko vini iemacisies,
veicot uzdevumu, ka ar to tuvosies mérkim un kads ir labs sniegums.

Piedava jégpilnus uzdevumus

¢ Plano macibu nodarbibas, kuras skoléniem ir saprotams sasniedzamais rezultats, iespé&ja jauno informaciju saistit ar
iepriekséjam zinasanam, ar mérktiecigu skolotaja atbalstu veidot dzilu izpratni par macibu saturu, pasiem praktiski
darbojoties, izmantojot jaunas zinasanas un prasmes daudzveidigas situacijas, ari citos macibu priekSmetos un jomas,
ir pietiekamas iespé€jas vingrinaties zinaSanu un prasmiju nostiprinasanai ilgtermina.

e Sagatavo un mérktiecigi izvélas sasniedzama rezultata sasniegSanai piemérotus uzdevumus, t. sk. tadus, kas piedava
risinat realas pasaules problémas, pieredzét un veicinat pilsonisku lidzdalibu, izpaust uznéméjspéju un izmantot gan
vienas, gan vairaku macibu jomu vai priekSmetu zinasanas un prasmes, tadéjadi mérktiecigi attistot tadas skolénu
visparigas jeb caurviju prasmes ka kritisko domasanu un problémrisinasanu, radoSumu, uznéméjspéju, sadarbibu,
pilsonisko Iidzdalibu, digitalo pratibu un citas.

e Piedava skoléniem uzdevumus un macibu nodarbibas uzdod daudzveidigus jautajumus, kas prasa domat un darboties

augstakajos izzinas darbibas limenos, analiz€jot, sintezéjot, interpretéjot, novértéjot, ar modelu un pieméru palidzibu

pasiem atklajot likumsakaribas, saistot macibu saturu ar personisko pieredzi; mérktiecigi un strukturéti iesaista skolénus
diskusijas un dazadas sadarbibas situacijas, kas prasa skaidrot, pamatot savu viedokli, tadéjadi veidojot dzilu izpratni.

Maca skoléniem atbilstoSus uzdevumu un problému risinaSanas panémienus, piedavajot skoléniem atbalstu, pieméram,

paraugus, modelus, piemérus, procesa aprakstus, snieguma limenu aprakstus. levie$ un nostiprina tadu macisanas

procesu, kura skoléni tos mérktiecigi izmanto, péc nepiecieSamibas papildinot un pielagojot savam vajadzibam,
pakapeniski veidojot atbilstosus ieradumus.

Sniedz attistosu atgriezenisko saiti

¢ Veido un konsekventi Tsteno taisnigus, skaidrus un skolénu macisanos atbalstosus vértésanas noteikumus klaség,
iesaistoties kopiga redzéjuma par vértésanas pieeju veidosana skolas liment.

e Mérktiecigi plano, izvélas un veido uzticamus, macibu jomai un priekSmetam un skolénu sasniedzamajam rezultatam
un vértésanas meérkim atbilstosus vértésanas instrumentus.

e Formulé skaidrus un SR atbilstosus kritérijus skolénu snieguma vértésanai un seko lidzi skolénu izaugsmei, arT skolénu
prasmju attistibai ilgtermina. Kompleksa snieguma izvértésanai veido snieguma limenu aprakstus. Sadarbojas ar
kolégiem, lai izvirzitu vienotus vértésanas kritérijus un sekotu skolénu prasmju attistibai ilgtermina.

e Sistematiski seko lidzi savu skolénu sniegumam un izaugsmei un regulari un laikus nodrosina skoléniem konkrétu,
izmantojamu, cienpilnu atgriezenisko saiti par sniegumu (gan procesu, gan rezultatu). Informé skolénus par vinu darba
vértésanas kritérijiem pirms snieguma demonstrésanas un veido skolénu izpratni par to. lesaista skolénus savas un
citu izaugsmes sekosana un snieguma izvértésana un piedava atbilstosas iespé&jas un atbalstu snieguma uzlabosanai.

e [zmanto vértésanas informaciju savas pedagogiskas prakses uzlabosanai, talako mérku izvirzisanai skoléniem un
macibu nodarbibu planosanai.
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e Regulari rosina skolénus domat par savu macisanos - reflektét par savu domasanu, analizét savas domasanas procesus
un izvértét izmantotas domasanas stratégijas (koncentrésanas, iegaumésanas, atcerésanas stratégijas), problému
risinasanas panémienus. Regulari pats modelé savas domasanas gaitu un to demonstré, apraksta skoléniem.

e Organizé macibu procesu t3, lai skoléniem bitu iespé&ja pasiem planot, uzraudzit un izvértét savu macisanas procesu.

e Rosina skolénus izvirzit personiskos izaugsmes mérkus, planot savu darbu mérku sasniegsanai un sekot savai
izaugsmei, izzinat savas stipras un vajas puses, meklét iespéjas un veidus, ka attistit savu domasanu.

e Atbalsta un sekmé domasanas kultiiras attistisanu visos skolas procesu limenos (gan stundas, gan arpus tam).

e [zmantojot datus no daZzadiem avotiem, t. sk. atgriezenisko saiti no skoléniem, individuali un kopa ar kolégiem kritiski
izvérté un analizg, cik efektivs bijis darbs, lai sasniegtu izvirzitos SR. Pielago planus, lai darbs bitu vél efektivaks.
Sistematiski reflekté par macibu nodarbibu un macisanas pieejas efektivitati.

o Skolénu macisanas atbalstam efektivi sadarbojas ar kolégiem, lai kopigi planotu un saskanotu macibu saturu un
pieeju; laikus risina problémsituacijas, vajadzibas gadijuma prasot padomu kolégiem vai specialistiem; efektivi iesaista
atbalsta personalu.

¢ Veido pozitivas, sadarbiba balstitas attiecibas ar vecakiem par vinu bérnu macisanos un labklajibu (wellbeing), rada
jégpilnas iespé&jas vecaku iesaistei bérnu macisanas atbalstam; skaidri, cienpilni un regulari komunicé ar vecakiem par
skolénu sniegumu un labklajibu, izmantojot precizus un uzticamus datus.

o Meklé papildu resursus - atbalstu, laiku un izzinas materialus, lai turpinatu savu profesionalo izaugsmi. To sistematiski
plano un Tsteno.

e Regulari iegulda savu pieredzi izglitibas iestades attistiba. Regulari dalas ar savu darba pieredzi skolas metodiskajas
apvienibas, metodiskajas konferencés, pieredzes forumos u. c. Aicina un atbalsta ari citus kolégus dalities pieredze,
mérktiecigi to izmanto savas profesionalas izaugsmes vajadzibam.
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10. Atgadne uz attiecibu veidosSanu orientétai klasei
Adaptéts no: Lions Clubs International Foundation (LCIF), LIONS QUEST Skills for Action programme, 2015

Sis kontrolsaraksts apkopo klasei domatas stratégijas, kas maksimali uzlabos sociali emocionalo kompetenéu macidanu un
nostiprinasanu un veidos uz attiecibam orientétu macisanas vidi.

lekartoju telpu ta, lai ta atspogulotu uz skolénu vérstu pieeju.

Izvietoju sédvietas ta, lai skoléni varétu cits citu redzét.

Gadaju, lai zinojumu déli un vizualie materiali atspogulotu skolénu daudzveidibu.

Sagatavoju visus materialus pirms stundas, lai varétu veltit skoléniem nedalitu uzmanibu.

Sasveicinos ar skoléniem, kad vini ienak klasé, veidojot laipnu atmosféru.

Veidoju visiem viegli izlasamus un saprotamus vizualos uzskates lidzek|us.

Izmantojot macibu lidzeklus, iepazistinu ar idejam pakapeniski pa vienai.

leprieks$ sagatavoju stundas saturu un laika rami.

legauméju skolénu vardus un bieZi vinus tajos uzrunaju.

Vérsos pret skoléniem ar atvértu un pienemosu kermena pozu.

Kopa ar skoléniem iedibinu kopéjus pamatnoteikumus/vienosanas.

Ar skolénu palidzibu konsekventi ievieSu pamatnoteikumus/vienosanas.

Modeléju SEM uzvedibu - cienu, gadibu, paskontroli un taisnigu lEmumu pienemsanu.

Lai raditu interesi, izmantoju energisku un entuziasma pilnu kermena valodu.

Lai pievérstu sev uzmanibu grupu darba laika, izmantoju cienpilno “klusuma” signalu.

Pievérsu uzmanibu visu skolénu pozitivajam iezimém un slavéju vinu centienus.

Uzdodu skolénu spéjam atbilstoSus uzdevumus.

Pievérsu uzmanibu skolénu reakcijam, nepiecieSamibai sniegt paskaidrojumus vai nomainit aktivitati, un nekavéjoties
pievérsos Sim vajadzibam.

Parliecinos, vai skoléni ir gatavi macities un ir nolikusi mala nesaistitus darbus.

Lai fokusétu skolénu uzmanibu, uzrakstu uz tafeles stundas mérkus.

Uzdodu atvértus jautajumus, lai noskaidrotu, ko skoléni jau zina.

Izmantoju dazadas aptaujas metodes, lai panaktu autentiskas skolénu reakcijas (pieméram, refleksija klusuma, doma-
strada pari-dalies grupa, signalizé3ana, dienasgramatas rakstisana utt.)

Lai stimulétu atskirigu domasanu, “Kapéc?” vieta izmantoju “Ko tu doma?”.

Draudzigi aicinu skolénus piedalities, vispirms uzdodot jautajumu grupai un tad mudinot brivpratigos atbildét.

Pirms izsaucu skolénus atbildét, izmantoju 7-10 sekunzu nogaidisanu, dodot ikvienam iespéju padomat par savu atbildi.

Izklastu un saistu jaunas prasmes un informaciju ar skolénu atbildém.

Sniedzu skaidrus noradijumus un piemérota bridi modeléju uzdevumus.

Pozitivi reagéju uz loti dazadam skolénu atbildém, lai izraditu cienu un atvértibu atskirigai domasanai (pieméram, “Labi”,
“Paldies tev”).

Laiku pa laikam dalos personiska pieredz€, lai modelétu atbilstoSu un autentisku skolénu atklatibu.

Dodu skoléniem tiesibas nepiedalities, cienot dazadus macisanas stilus.
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Pasaku, kads ir vingrinasanas un demonstréjamas prasmes mérkis.

Apliecinu skoléniem, ka vingrinasanas laika kltdas ir pielaujamas.

Vingrinasanas situacija vispirms sniedzu atbalstu, pirms lidzu skoléniem praktizét un pielietot jaunas prasmes un
zinasanas.

Jau ieprieks paredzu vai veidoju dazas vingrinasanas situacijas, lai nodrosinatu piemérotas situacijas jau- nas prasmes
apguvei.

Lomu spélé vienmér spéléju negativo lomu; skoléni vienmér spélé pozitivo uzvedibu, lai praksé veidotu un nostiprinatu
atbilstosas prasmes.

Uzreiz péc vingrinasanas sniedzu savlaicigu, atbalstosu un skaidru atgriezenisko saiti.

Izmantoju nosléguma jautajumus, lai palidzétu skoléniem reflektét par macisanos un iztéloties, ka vini jaunapgtto
pielietos savas dzivés.

Uzdodu majas darbus, kas ir btiski jauno prasmju un informacijas praktizéSanai un pielietosanai, un konsekventi tos
parbaudu.

Mudinu skolénus drizak apspriest risinajumus, nevis vainot citus.

Konsekventi uzturu pamatnoteikumus/vienosanas.

Risinu problémas atri un taktiski, izturoties pret skoléniem ar cienu un taisnigi.

Dalos savas reakcijas uz nepienemamu uzvedibu un paskaidroju, kapéc uzvediba ir nepienemama.

Runaju arpus klases ar skoléniem, kuri turpina neievérot pamatnoteikumus/vienosanas.
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

11. Veidne "Skolotaju macisanas un atbalsta vajadzibu

konstatéSana, analizéjot skolénu macisandas vadisanu stunda”
1. Kads ir sasniedzamais rezultats, ko gribam, lai skoléni iemacas, saprot, dara, praktizé u. tml.?

2. Balstoties uz skolénam izvirzito sasniedzamo rezultatu, aprakstam, kas skolénam jadara vai kadas prasmes
jaizmanto/ jaattista stunda.

3. Kas jadara skolotajam stunda - kadi uzdevumi, komentari jadod, lai skoléni spétu sasniegt rezultatu (vélams
rakstit pret katru no skolénu prasmém skolotaja darbibas)?

4. Kas jamacas/ jadara/ kada pieredze skolotajiem jaiegist, un ka So pieredzi, prasmes iegit - kursos/ semi-
naros/ macibas; savstarpéja stundu vérosana; analiz€jot stundas video/ fragmentu/ stundas planu; vingri-
noties kopa ar kolégiem - plano, rada savu praksi un izvérté kopa; darot individuali savas stundas, kad kads
kolégis vai skoléni dod atgriezenisko saiti?
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12. Veidne "Skolénu un skolotaja darbibas stunda un skolotaja

macisanads vajadzibas”

Macibu procesa pilnveides atbalsts

Kas skoléniem jaapgist
stundas? Kadas prasmes
vajadzigas?

Ko skoléni dara stundas (ko
var redzét, dzirdét, vérot)?

Ko skolotajs dara, ka
organizé un vada skolénu
darbibu, lai skoléni apgitu
vajadzigas prasmes?

macibas, atbalsts, stundu
Vvérosana, atgriezeniska
saite...?

Kas vajadzigs skolotajam:
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

13. Refleksijas jautdjumi stundu vérosSanas pieredzes
izvértéjumam

Atsauciet atmina lidzsinéjo stundu vérosanas pieredzi un atbildiet uz jautajumiem!

1. Kad esat pédéjo reizi kada koléga
stundu vérojusi, ar kadu meérki?

Ka un kadu atgriezenisko saiti sniedzat?
Kads bija ieguvums gan jums, gan
skolotajam no $i procesa?

2. Kad pédéjo reizi kads ir vérojis jlsu
stundas, ar kadu mérki?

Ka un kadu atgriezenisko saiti sanémat?
Kads bija ieguvums jums un kads -
stundas vérotajam no ST procesa?
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

14. Refleksijas jautajumi par pieredzi un maciSanos no stundu
vérosanas

1) Ko es varu savas stundas paradit citiem? Kapéc ir $ada izvéle?

2) Ko citi no manis varétu macities? Kadi tam pieradijumi, ka es to zinu?

3) Ko es vélos kolégu stundas redzét?

4) Ko man vajadzétu macities? Kapéc?
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15. Atgadne "Gatavojoties stundu vérosanai”

Uzdevumi pirms un péc stundu vérosanas

Uzdevumi Izpildits Lémums/ rezultats/ komentars
X

Janonak pie kopiga mérka
vai mérku izpratnes.

Jabat skaidribai
par novérojama un
novérotaja lomam.

Javienojas par
atgriezeniskas saites laiku
un veidu.

Javienojas par véroSanas

riku.
Uzdevumi Izpildits Lémums/ rezultats/ komentars

X

Ir parrunats gan
pozitivais, gan
pilnveidojamais, ir
ieteikumi un idejas
turpmakajam darbam.

Skolotajs, kura stunda
ir vérota, ir atbildigs,

ko un ka realizés,

kas ir svarigakais,
nepiecieSamais turpmak.
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16. Atgadne "“leteikumi sarunai péc stundu vérosanas”

1. Analizéjiet stundu hronologiska seciba, ja vien nav citu mérku konkrétas stundas vérosana.

2. Vadiet un veidojiet sarunu, uzdodiet jautajumus un dodiet laiku tos apdomat, lai ir vieta domasanai gan skolotajam,
gan vérotajam.

3. Izmantojiet stundas vérojumu pierakstus, kas atspogulo novérojumus (ko var redzét, dzirdét, izteikumu pieraksti,
darbibas, aktivitates u. tml.), tad varésiet veiksmigak vadit sarunu, uzdot jautajumus un skolotajs pats varés analizét,
reflektét un secinat. Savukart, ja vérojumu pieraksti ir vérotaja secinajumi un viedokli, vértéjumi punktos, tad ta bas
skolotaja darbibu vértéjosa saruna.

4. Planojiet savus jautajumus, izvairieties no “jautajums - atbilde” sarunu modela, kas var aizvest uz “pareiza sava vie-
dokla aizstavésanu”, nevis sarunu par risinajumiem un pilnveido$anos.

5. Atbildot uz jasu jautajumiem, skolotdjam jaanalizé pasam, ko vins un skoléni darija stunda. Virziet un laujiet skolota-
jam paSam atrast risinajumu, ideju, atbildi, ko darit, mainit, uzlabot nakamajas stundas. Pieméram: “Ka tu izvéléjies
$o uzdevumu? Vai tas izdevas labi, sasniedza ieceréto mérki? Ka tu to zini, kadi ir pieradijumi? Ka vél varétu rikoties
lidzigas situacijas nakamajas stundas?”

6. Kopa ar skolotaju nosakiet realus, konkrétus uzdevumus nakamajam stundam. Vai sarunas rezultata ir pienemti Ilému-

mi turpmakajai darbibai? Parrunajiet, vai ir skaidrs, kads atbalsts vajadzigs un tiks sniegts skolotajam un ka ir iespéja
pilnveidoties.

7. Vienmeér dalieties ar savam idejam un ar1 uzklausiet skolotaja idejas.

8. Nosléguma svarigi parrunat, vai iesaistitie ir apmierinati ar atgriezeniska saites sniegSanas/ sanemsanas rezultatu.

"Paslavét. Pajautat. Piedavat.”

Sarunam péc stundas iesakam izmantot 3P principu, kas rosinas gan skolotaju, gan stundas vérotaju novértét pozitivo
pieredzi un saskatit izaugsmes iespéjas.

* Paslavét. Veiksmigie, izdevusies momenti, skolénu darbiba, interesantas idejas, uzdevumi u. tml. Macamies saskatit
pozitivo!

* Pajautat. Véroto izaicinajumu vai problémsituaciju ietvert jautajuma, lai pats skolotajs atbildot ierauga klidu un
iespéjamo uzlabojumu. Attistam prasmi analizét un reflektét!

* Piedavat. Piedavat un apspriest idejas, risinajumus turpmakajam darbam. Skolotajs izlems, kuru no idejam un kapéc
ieviesis. Attistam prasmi uznemties atbildibu par saviem Iémumiem!
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17.Atgadne “Skolas sadarbiba ar vecakiem - limeni un tos raksturojosas pazimes”

SADARBIBAS
MERKI UN
UZDEVUMI

Skola sadarbojas ar vecakiem, sniedzot
informaciju par skolénu sniegumu,
norisém skola, klasé, skolas prasibam,
noteikumiem.

Skola sadarbojas ar vecakiem, sniedzot
informaciju par skolénu sniegumu,
dazadam norisém, ka ari iesaista
vecakus klases un skolas pasakumos
(karjeras dienas, macibu ekskursijas

u. tml.). Skola izglito vecakus, ka
atbalstit bérnus macibas.

Skola sadarbojas ar vecakiem, lai
informétu par skolas attistibas
mérkiem, skolénu sasniegumiem un
veicinatu vecaku aktivu lidzdalibu
skolas un klases norisés. Sadarbiba
tiek izmantotas vecaku profesionalas
prasmes un pieredze.

Skola regulari izglto vecakus, ka
atbalstit bérnus macibas, piedavajot
informaciju un individualas
konsultacijas.

Skola sadarbojas ar vecakiem,

lai sekmétu skolas ka kopienas
izaugsmi - vienotos par viziju, mérkiem
un dazadu grupu sadarbibu, lai tos
sasniegtu.

Tiek saglabati mérki informét,
iesaistities norisés un radit iespéjas
macities, nemot véra vecaku grupu
vajadzibas.

Piemérs no pieredzes, kas raksturo izvéleto limeni:

INFORMACIJAS
NODOSANA

Skola sniedz informaciju par bérna
sekmém, skola/ klasé notiekosajiem
pasakumiem.

Izmantojot elektroniskos Zurnalus,
vecakiem ir pieeja informacijai, kas
raksturo bérna macibu sasniegumus,
tacu vairakums vecaku to neizmanto.

Skola sniedz informaciju par

skola notiekoSo, bérnu macibu
sasniegumiem.

Ja vecakiem nav pieejas
elektroniskajiem Zurnaliem vai tie
netiek izmantoti, skola izdoma
alternativus risinajums, ka vecakus
informét par bérna vértéjumiem.
Vecaki sanem ieteikumus par to, ka
iespéjams atbalstit bérna macisanos.

Vecaki tiek iesaistiti |Emumu
pienemsana par skolas/ klases
vajadzibam, planotajiem pasakumiem.
Vecaki tiek regulari informéti par
sava bérna macibu sasniegumiem,
lidzdalibu skolas/ klases norisés
(pozitivo!) un sanem visparéjus un
individualus (tiesi vinu bérnam dotus)
ieteikumus, kas lauj uzlabot macisanas
procesu un sasniegt augstakus
personiskos mérkus.

Vecaki macibu gada sakuma tiek
iepazistinati ar macibu priekSmetos
apglstamajam prasmém un saturu.
Skola regulari informé vecakus par
norisém skola un klasé, iesaistot
vecakus planotajos pasakumos
(specifiskos projektos, profesiju
dienas u. tml.), jo vecaku zinasanas
un pieredze rada iespéju skoléniem
paplasinat prasmes, zinasanas,
pieredzi.

Skola informé par vecaku lomu
bérna macibu procesa un piedava
nodarbibas vecakiem un/ vai
individualas konsultacijas, kad tas
nepiecieSams.

Piemers no pieredzes, kas raksturo izvéléto limeni:
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VECAKU
IESAISTE
skoléna macibas

Vecaku iesaiste bérnu macibu
procesa tiek istenota vienigi gratibu
(nepiemérota uzvediba, nepietiekami
macibu sasniegumi) gadijuma.

Vecaku iesaiste bérnu macibu procesa
tiek Tstenota vienigi gratibu gadijuma,
ka ari tad, ja vecaki to pieprasa.

Skola ir atvérta vecaku jautajumiem,
idejam, tacu nemégina sasniegt visu
bérnu vecakus, tikai tos, kas pasi ir
atvérti sadarbibai.

Skola ir pieejami pasakumi, kas lauj
vecakiem un skolotajiem parrunat
bérnu macibu vajadzibas (pieméram,
vecaku dienas).

Macibu procesa pilnveides atbalsts

Vecakiem tiek dota iespéja dazados
veidos izzinat, saprast macisanas
procesu skola (apmeklét stundas,
projekta prezentacijas u. c.)

Skola/ skolotaji organizé individualas
sarunas ar visiem bérnu vecakiem,
novértéjot bérna attistibu, stipras
puses, vajadzibas.

Piemeérs no pieredze

, kas raksturo izveleto limeni:

PERSONALA
IESAISTE/
LIDZATBILDIBA

Sadarbiba ar vecakiem ir klases
audzinataja atbildiba. Sadarbiba
dazadas klasés ir atskiriga, jo izriet
no audzinataja prieksstatiem un
pieredzes.

Skola par sadarbibu ar vecakiem atbild
klasu audzinataji.

Skola ir noteikts, kas no audzinataja
tiek sagaidits audzinasanas procesa.
Skola atbalsta audzinataju
audzinasanas darba Tstenosana
ikdiena, tacu sniegtais atbalsts ir
situativs — tiek risinati konkréti
gadijumi, nevis domats par
audzinasanas darbu ka sistému.

Skola noteikta skolas vadibas,
audzinataju, macibu priekSmetu
skolotaju un atbalsta personala loma
sadarbiba ar vecakiem.

Skola ir noteikta atbildiga perona

(vai grupa), kas izvéerté eksistéjoso
sadarbibu ar vecakiem, meklé veidus,
ka to pilnveidot.

Skola katrai personala grupai (vadibai,
audzinatajiem, macibu priekSmetu
skolotajam, atbalsta personalam,
tehniskajam personalam) ir noteikta
loma sadarbiba ar vecakiem.
(Pieméram, tehniskais personals
apzinas, ka veido prieksstatu par
komunikacijas veidu un skolas
atvértibu katrai gimenei.) Personala
grupas apzinas, ka atbalsta cita citu
sadarbibas procesa.

Sadarbiba tiek novértéta, pilnveidota,
nemot véra konkrétas vai visparéjas
vajadzibas, situacijas un iesaistot
visas darbinieku grupas, kas ar to ir
saistitas.

Piemers no pieredzes, kas raksturo izveléto limeni:
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

18. Aptauja “Skolotaja saruna ar vecdkiem, uznemot bérnu
pirmaja klasé"

Pastastiet man par savu bérnu!

Ko jiisu bérns dara ar prieku/ dara ar aizrautibu?

Kadas ir bérna stipras puses?

Kadi ir bérna izaicinajumi?

Kads atbalsts no skolotaja vinam biitu nepiecieSams? Kuras jomas nepiecieSams atbalsts/ palidziba?

Ko bérns labprat dara kopa ar vienaudziem?

Ka bérns rikojas, ja piedzivo zaudéjumu spél€, neizdosanos?

Ka jasu bérnu var iepriecinat?

Vai ir kas svarigs, ko vél vélaties pastastit par savu bérnu?

Vai jums ir kadi jautajumi par skolu/ klasi?
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19. Atgadne "Jautajumi un ieteikumi vecaku sarunam ar bérnu”

Vecadku sarunas ar bérniem par skolu un macisanos
Sarunaties par skola notikuso jamacas visam pusém - gan bérniem, gan vecakiem.
Dazi ieteikumi tiem, kas nejitas drosi:

macieties kopa sarunaties ikdiena - par zinas dzirdéto, apkartné notikuso, globalam norisém. Ta bérns uzskatis kopé&jas
sarunas par dalu no gimenes ikdienas;

atvéliet sarunam par macisanos konkrétu dienas laiku - vakarinas, sestdienas brokastis;

stastiet par savu pieredzi darba, notikuso majas. Sarunas nedrikst bt vérstas vienigi uz bérnu, tad tas lidzinas pratina-
$anai, nevis sarunam un iespéjai dalities;

sarunu nobeiguma sniedziet pozitivu notikusa vértéjumu:

“Priecajos, ka més varam viens otram pastastit, ka mums klajas”;

“Si nedéla nav bijusi viegla, més protam sarunaties gan par izdodanos, gan par sarezgitam situacijam”;

“Es lepojos ar to, ka mani bérni zina, kas viniem padodas!”.

Jautdjumi, kas lauj vecakiem sarunaties par maciSanas procesu un rezultatiem
1. Ko jas Sodien macijaties matematika (vai cita priekSmeta)?
2. Ko tu Sodien iemacijies? Ka tu zini, ka tiesi to esi iemacijies?
3. Kadus jautajumus tu uzdevi skolotajam?
4. Kas bija tavs Sodienas izaicinajums? Ko tu no $is situacijas esi iemacijies? Ka tu to izmantosi rit?
5. Ko tu Sodien rakstiji/ pierakstiji?
6. Kas tev sagadaja gratibas? Ka tu tiki ar to gala? Vai tev nepiecieSama palidziba?

7. Ko tev Sodien ieteica skolotajs?

Jautajumi, kas vecdkiem rada iespéjas parrunat skold notiekoso
1. Kas labs Sodien notika skola? Kas jauks notika klas€?
2. Par ko tu Sodien sméjies?
3. Ja man zvanitu skolotaja, ko vina man pastastitu par $o dienu?
4. Ka tu Sodien kadam palidzgji? Ka Sodien kads tev palidzéja?
5. Kas pusdienas bija garsigakais?

6. Ko tu dariji kopa ar citiem bérniem?
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

20. Anketa “Istenotas sadarbibas ar vecakiem novértéjuma lapa”

Novértéjiet istenoto sadarbibu ar vecakiem!

1. Nosauciet sadarbibas ar vecakiem mérki/ mérkus un aprakstiet situacijas/ piemérus, kad konkrétais mérkis tiek istenots!

2. Aprakstiet, ka vecaki uzzina par iespéjamo sadarbibu ar skolu!

3. Aprakstiet dazados sazinas celus ar vecakiem! Ka vecaki sanem un sniedz informaciju? Kados gadijumos tas notiek?

4. Novértéjiet savas un kolégu prasmes sadarbiba ar vecakiem!

5. Aprakstiet, kurs$ un ka skola atbalsta skolotajus sadarbiba ar vecakiem!

6. Aprakstiet, ka tiek 1stenota skolas un vecaku sadarbibas novértésana! Ka par novértésanas rezultatiem tiek informéti
vecaki? Aprakstiet kadu no parmainam, kas 1stenota novértésanas rezultata!
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

21. Atgadne "Skolas vaditdja sociali emocionalas kompetences”

EMOCIONALA APZINASANAS

Es spé&ju noteikt, atpazit un nosaukt savas pasreizéjas emocijas.

Es saprotu saistibu starp savam emocijam, izturésanos pret citiem
un situacijam.
PRECIZS PRIEKSSTATS PAR SEVI

Es zinu savas stipras puses un ierobeZojumus un skatos reali uz tiem.

Es mudinu citus man pateikt, ka manas darbibas vinus ietekmé.

Es zinu, kada veida manas vajadzibas, aizspriedumi un vértibas ietek-
mé manis pienemtos [Emumus.

PASPARLIECIBA

Esmu parliecinats, ka es mierigi un ar pasparliecibu spésu tikt ar visu
gala.

Es labprat uznemos gratus uzdevumus.
OPTIMISMS

Uzskatu, ka lielaka dala manu pieredZu palidz man macities un augt.

Es spéju saskatit pozitivo pat negativas situacijas.

PASKONTROLE

Es parvaldu savas emocijas un pauzu tas konstruktivi, lai nevienam
nenodaritu pari.

Augsta stresa un krizes situacijas es saglabaju mieru, vésu pratu un
esmu nesatricinams.

MERKU IZVIRZISANA UN SASNIEGSANA

Man ir augsti personiskie standarti, kas mani motivé tiekties uzlabot
gan savu, gan manis vadito cilvéku veikumu.

Es pragmatiski nosaku izméramus, izaugsmi veicinosus un sasniedza-
mus mérkus.

PIEMEROSANAS SPEJA

Es pienemu jaunus izaicindjumus un piemérojos parmainam.

Sastopoties ar jaunu informaciju un situaciju, es mainu savu doma-
Sanu.

ORGANIZATORISKAS PRASMES

Es spéju tikt gala ar daudzam prasibam vienlaikus, nezaudé&jot spéju
koncentréties un energiju.

Es lidzsvaroju savu darba dzivi ar laiku personiskajai atjaunotnei.
INICIATIVA

Es uzskatu, ka spéju ietekmét savu likteni un efektivi vadit citus.

Es radu un izmantoju iespé€jas, nevis gaidu, kad tas paradisies vai Ts-
tenosies pasas.
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Macibu procesa pilnveides atbalsts

EMPATIJA

Es aktivi klausos un, vadoties péc neverbalam un
verbalam noradém, spéju uztvert otra cilvéka skatijjumu un jatas.

CIENA PRET CITIEM

Es uzskatu, ka kopuma cilvéki censas rikoties péc iespéjas labak, un
es no viniem sagaidu labako.

DAUDZVEIDIBAS PIENEMSANA

Skola es novertéju dazadas izcelsmes un kultdru cilvékus un sapro-
tos ar viniem, ka ari izmantoju ieklaujosas
prakses, lai nodrosinatu visu piedalisanos.

ORGANIZATORISKA IZPRATNE

Organizatoriskas situacijas esmu apkérigs un spéju atrast nozimigus
sadarbibas partnerus.

Es saprotu, ka organizacija darbojas daZadi spéki, kadas
ir vados$as vértibas un pastavosie nerakstitie likumi.

Es veicinu emocionali atbalstoSu un drosu vidi darbiniekiem, skolé-
niem, gimeném un citiem kopienas locekliem.

KOMUNIKACIJA

Attiecibas ar citiem es atklati un neviltoti pauzu savas vértibas un
uzskatus, mérkus un pamatprincipus.

Es komunicé&ju un veicinu mijiedarbibu ar personalu,
skoléniem, vecakiem, aizbildniem un citiem kopienas
locekliem.

Es spéju piedavat man svarigas idejas tada veida, kas motivé citus
iesaistities.

ATTIECIBU VEIDOSANA

Es esmu patiesi ieintereséts citu cilvéku izaugsmes veicinasana un
vinu SEM prasmiju attistisana.

Es spéju atklati atzit savas kladas un trikums gan pats sev, gan ci-
tiem.

Pirms kaut ko iesaku, es censos saprast citu cilvéku skatijumu un pie-
redzi.

Ka individualas izaugsmes atbalstitajs un mentors es sniedzu savlai-
cigu un konstruktivu atgriezenisko saiti.

KONFLIKTU VADIBA

Es jatos érti, risinot konfliktus, uzklausot visu pusu emocijas un pali-
dzot visiem saprast atskirigus skatijumus.

Es spéju virzit konfliktéjosas puses uz kopéja risinajuma atrasanu.

KOMANDAS DARBS UN SADARBIBA

Man labi padodas darbs komanda un sadarbiba, un es radu ms visus
iedvesmojosu kolegialu atmosféru.

Es veidoju attiecibas ar daZzadu grupu locekliem.

Es iesaistu ieinteresétas puses svarigu Ilemumu pienemsana, lai no-
droSinatu, ka més izdaram gudras izvéles.

Sava vadibas stila un personiskaja uzvediba es uzturu komandas dar-
bu, radot pieméru darbiniekiem, skoléniem un skolas kopienai.
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PROBLEMU IDENTIFICESANA UN SITUACIJAS ANALIZE

Es spé&ju definét probléemu un noskirt to no risinajuma variantiem.

Es atzistu vajadzibu péc parmainam, pastavosas situacijas mainas un
jaunas domasanas veicinasanas mana skola.

Pirms uzsakt kaut ko jaunu, es veicu vajadzibu analizi un iesaistu dar-
biniekus problému identificésana.

PROBLEMU RISINASANA

Es iesaistu citus svarigu problému risinasana un risinajuma rezultatu
prognozesana.

Es atrodu praktiskus un cienpilnus problému risinasanas veidus, pat
ja tas nozimé, ka man japienem, iesp&jams, nepopulari Ieémumi.

NOVERTESANA UN REFLEKSIJA

Lai novértétu virzibu uz socialo, emocionalo un akadémisko mérku
sasniegSanu, es izmantoju vairak neka vienu informacijas avotu.

Es nodrosinu pasrefleksijas un grupas refleksijas iespéjas par virzibu
uz mérkiem un izmantotajam pieejam.

PERSONISKA, MORALA UN ETISKA ATBILDIBA

Es izturos pret cilvékiem t3, ka es gribétu, lai izturas pret mani.

Es atbalstu skolénu, darbinieku un plasakas kopienas prosocialas ak-
tivitates.
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22. Refleksijas jautajumi “Skolas vadibas un skolotaju uzskati
par savu skolu”

SKOLAS MISIJAS APZINASANAS

Jautajumi

Kapéc irjasu skola?

Kapéc jusu skola ir vajadziga
sabiedribai?

Ka jas paskaidrotu, ar ko nodarbojas
jasu skola?

INFORMACIJA PAR IESAISTITO PUSU GAIDAM NO SKOLAS

Ko sagaida skolas dibinatajs
(pasvaldiba, biedriba u. tml.) no jasu
skolas?

Ko sagaida vecaki no jlsu skolas?

Ko sagaida skoléni no jasu skolas?

Ko sagaida skolotaji, ko sagaida visi
skolas darbinieki no jsu skolas?

INFORMACIJA PAR SKOLOTAJU PROFESIONALAJAM VAJADZIBAM

Ka jas novértétu savas skolas skolotaju
darbu skala no 1 (slikti) lidz 10 (loti
labi)?

Kas bija pamata Sim jasu vértéjumam?

10.

Kados satura jautajumos jsu
skolotajiem nepiecieSama macisanas,
kur vajadzigs atbalsts?

11.

Kapéc tadas skolotaju grupas sadalija?

12.

Kada veida maciSanas iespéjas, atbalsts
jasu skolotajiem batu visefektivakais?
Ka jas to zinat?

13.

Kada veida macisanas iespéjas, atbalsts
ir jau bijis pieejams skolotajiem?

14

Kadi ir secindjumi par skolotaju
macisanas efektivitati?

UZSKATI PAR SKOLENU SASNIEGUMIEM, REZULTATIEM, VAJADZIBAM

15.

Ka jas novértétu savu skolénu
sasniegumus/ rezultatus/ darbibu
skala no 1 ( slikti) lidz 10 (loti labi)?

16.

Kas bija pamata Sim jasu vértéjumam?

17.

Kadas ir jlsu skolénu vajadzibas?
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23. Anketa "Skola ka macisanas organzacija”

KOPIGA VizIJA

1) Vai JUs izprotat vai neizprotat skolas attistibas mérkus?
2
3
4
5
6) Vai JUs piekritat vai nepiekritat apgalvojumam: “Skolot3jam skoléni jamudina sasniegt vairak.”?
NEPARTRAUKTA PROFESIONALA PILNVEIDE

7) Cik liela méra Jas jataties atbildigs par savu macisanas prasmiju attistibu?

Vai Jums ir vai nav iespéja iesaistities [Emumu pienemsana par skolas attistibu?

Vai, JGsuprat, Jhsu skola skolotaji ir vai nav vienispratis par to, kas ir efektiva macisana?

Cik liela méra Jis jutaties lidzatbildigs par Jisu skolénu macibu sasniegumiem?

= |= | = | =

Cik biezi JUs ar saviem skoléniem parrunajat vinu izaugsmes mérkus?

8) Ka Jus vértéjat savas zinasanas par skolénu vecumposmu Tpatnibam? Tas ir...
Loti labas Labas Apmierinosas Vajas Grati pateikt

9) Ka Jas vértéjat savas zinasanas par macibu priekdmetu (priekdmetiem), ko macat? Tas ir...

10) K& Jas vertéjat savas prasmes izmantot piemérotakas macibu metodes? Tas ir...

11) K& JUs vértéjat savas prasmes izmantot piemérotakas novértésanas metodes? Tas ir...

12) K& Jus vertéjat savas prasmes risinat klasvadibas (ar skolénu uzvedibu saistitas) situacijas? Tas ir...

14) K3 Jus vértéjat savas prasmes darba ar bérniem ar ipasam vajadzibam? Tas ir...

ATVERTIBA

13) K& Jus vertéjat savas prasmes sasaistit macibu stundas apglstamo saturu ar norisém arpus skolas? Tas ir...
VISA KOLEKTIVA SADARBIBA UN KOPIGA MACISANAS

15) Ja JUs saskaraties ar problémam skola, vai Jas ltdzat palidzibu saviem kolégiem?

16) Vai JUs jataties érti vai neérti, ludzot palidzibu saviem kolégiem?

17) Cik biezi JUs ar saviem kolégiem kopigi planojat stundas?

18) Cik biezi Jas ar saviem kolégiem analizéjat savu pieredzi macibu stundas?

19) Cik biezi Jus ar saviem kolégiem sadarbojaties, lai kopa meklétu risindjumus konkrétu skolénu atbalstam?

20) Vai Jasu skola ir vai nav nodrosinati vienoti standarti skolénu vértésanai?

21) Cik biezi Jas ar saviem kolégiem sadarbojaties, lai parrunatu klasvadibas pieejas?

22) Cik biezi Jas sniedzat saviem kolégiem atgriezenisko saiti péc vinu stundu vérosanas?
DATU UN PIEREDZES SISTEMAS

23) Cik biezi JUs dalaties pieredzé ar citu macibu priekSmetu skolotajiem?

24) Vai Jus piekritat vai nepiekritat apgalvojumam: “”’Saja skola més macamies no savas pieredzes”?

25) Vai Jasu skola skolotaji kopigi izvérté sasniegtos rezultatus?

26) Vai Jusu skola pienemtajiem |émumiem ir parliecinoss pamatojums?
IZZINAS, INOVACIJU KULTURA

27) Vai Jis piekritat vai nepiekritat apgalvojumam: “Es jatos drosi izteikt savu profesionalo viedokli skolas vadibai.”?

28) Vai Jis piekritat vai nepiekritat apgalvojumam: “Skolas vadiba novérté manu profesionalo viedokli.”?

29) Vai Jis piekritat vai nepiekritat apgalvojumam: “Saja skola més labprat izméginam jaunas idejas”?
APMIERINATIBA

30) Kas Jums, stradajot $aja skol3, visvairak palidz bat labam skolotijam?

31) Kas Jums, stradajot $aja skol3, visvairak traucé bat labam skolotajiem?

32) Nosauciet, ladzu, skolas darba aspektus, par kuriem, JGsuprat, bltu vissvarigak vienoties visiem skolas kolégiem.

33) Vai Jis ieteiktu $o skolu citiem skolotajiem ka darba vietu?

34) Vai Jus ieteiktu 30 skolu bérnu vecakiem?
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KOPIGA VIZIJA

1) Vai Tev ir iespéja iesaistities skolas [Emumu pienemsana?

2) Vai Tu doma, ka labi macities ir svarigi?

3) Vai Tu ar kadu skolotaju parruna savus skola sasniedzamos mérkus?

4) Vai skolot3ji mudina Tevi sasniegt vairak?

NEPARTRAUKTA PROFESIONALA PILNVEIDE

5) Ka Tu verté savus $1 gada macibu rezultatus?

6) Cik skaidri Tavi skolot3ji izskaidro macibu vielu un uzdevumus?

7) Cik biezi macibu stundas Tev ir interesanti?

8) Cik bieZi pirms darba pildisanas Tu saproti, ka skolotaji vértés Tavu darbu?

9) Cik biezi Tava klase uzvedas t3, ka skolot3ji vélas?

ATVERTIBA

10) Vai Tu saproti vai nesaproti, kur stundas apgttais Tev noderés?

VISA KOLEKTIVA SADARBIBA UN KOPIGA Macisanas

11) Ja Tu saskaries ar gritibam macibas, vai Tu lGdz vai neltdz palidzibu saviem skolotajiem?

12) Cik érti Tu jaties, ludzot palidzibu saviem skolot3jiem?

13) Vai skolotaji palidz vai nepalidz Tev risinat macibu problémas, ja Tev tadas rodas?

14) Vai dazadi Tavas skolas skolot3ji lidzigus uzdevumus vérté vienadi?

DATU UN PIEREDZES SISTEMAS

15) Vai tas, ko apgusti viena priekSmet3a, Tev noder ari citu priekSmetu stundas?

IZZINAS, INOVACIJU KULTURA

16) Ja Tev ir kadas interesantas idejas, vai Tu pastasti par tam saviem skolotajiem?

APMIERINATIBA

17) Kas Tev, macoties 3aja skol3, visvairak palidz sasniegt macibu mérkus?

18) Kas Tev, macoties 3aja skol3, visvairak traucé sasniegt macibu mérkus?

19) Nosauc, ludzu, kas, Tavuprat, skola batu jamaina.

20) Vai Tu ieteiktu savu skolu citiem skoléniem?
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KOPIGA VizIJA

1) Vai Jas zinat vai nezinat, kas JGsu bérnam skola jasasniedz $aja macibu gada?

2) Vai Jums ir vai nav iespéja iesaistities skolas |Emumu pienemsana?

4) Vai JUs jataties vai nejataties lidzatbildigs par Jisu bérna macibu sasniegumiem?

)

3) Vai skola mudina Jasu bérnu censties sasniegt vairak?
)
)

5) Vai Jis ar skolotajiem parrunajat Jisu bérnam sasniedzamos mérkus?

6) Vai skola mudina Jasu bérnu macities labak, lai sanemtu labakas atzimes?

NEPARTRAUKTA PROFESIONALA PILNVEIDE

7) Cik labi vai slikti informéts JUs esat par Jasu bérna macibu sasniegumiem?

8) Cik labi informéts Jas esat par to, ka tiek vertéti jasu bérna macibu sasniegumi?

9) Ladzu, izvélieties tos apgalvojumus, kas atbilst JGsu pieredzei. Jis informé par bérna uzvedibu...

Japats prasu  Ja bérns ir labi uzvedies Ja bérns ir slikti uzvedies  Klases sapulcés Iknedélas véstulé
Neinformé nekad  Cits

VISA KOLEKTIVA SADARBIBA UN KOPIGA MACISANAS

10) Ja JUs saskaraties ar kadu problému, saistitu ar Jisu bérna pieredzi skol3, vai Jis lGdzat palidzibu skola?

11) Cik érti vai neérti JUs jataties, ladzot skola padomu?

12) Vai skolot3ji palidz risinat macibu problémas, ja Jisu bérnam tadas rodas?

13) Vai dazadu macibu priekSmetu skolotaji vérté Jasu bérna veikumu péc lidzigiem principiem?

DATU UN PIEREDZES SISTEMAS

14) Vai Jasu bérna skola pienemtajiem Iémumiem ir parliecinoss pamatojums?

IZZINAS, INOVACIJU KULTURA

15) Ja Jums ir kadas interesantas idejas, kas varétu bt skolai noderigas, vai JUs tas pastastat skola?

APMIERINATIBA

16) Ladzu, nosauciet, kas, Jisuprat, skola vislabak palidz jlsu bérna izaugsmei?

17) Ladzu, nosauciet, kas, Jisuprat, skola visvairak traucé Jasu bérna izaugsmei?

18) Nosauciet, ltdzu, skolas darba aspektus, kas, JGsuprat, batu jamaina.

19) Vai Jus ieteiktu $o skolu citu bérnu vecakiem?
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24. Refleksijas jautajumi par attieksmi pret parmainam

Kada ir mana attieksme pret parmainam?

Kada ir masu skolas darbinieku attieksme pret par-
mainam?

Kada ir masu skolas kopienas - skolénu, vecaku - at-
tieksme pret parmainam?

Vai esam iniciatori, izpilditaji, vérotaji, upuri?
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25. Veidne "Parmainu ieviesanas soli”

Misu sasniedzamais rezultats - ka tas
izskatas, ko tas nozZimé?

Kadas ir skolotaju profesionalas
pilnveides vajadzibas saistiba ar So
sasniedzamo rezultatu?

Kas ir nepiecieSamas darbibas
un uzvediba, lai ieviestu vélamas
izmainas?

Kadi ir pieradijumi, ka pasreizéja
macisana ietekmé skolénu macisanas
rezultatus, ka tos iegtt?

Kopsavilkums - kur esam sava
attistiba, un ka rikoties turpmak:
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26. Atgadne “Darbinieku attieksme pret parmainam -
pozitiva vai negativa?”

1. POZITIVAS ATTIEKSMES PAZIMES

Saprot un pienem nepiecieSamibu péc
parmainam.

Bez lieka stresa spéj pienemt dazadus
darba stilus/ pieeju darbam.

Atri reagé uz mainigam prioritatém
darba.

Ar entuziasmu pienem jaunus darba
veidus.

Ir gatavs un vélas stradat ar dazada
tipa cilvekiem.

Rod veidus, ka saglabat personisko
energiju un stabilitati parmainu laika.

Palidz citiem saprast parmainu
iemeslus.

Saprotami skaidro parmainas.

Aktivi strada, lai mazinatu komandas
pretestibu parmainam.

Laikus iesaista citus parmainu
procesa, tadéejadi palielinot
iesaistiS8anos un samazinot
aizsargasanas reakciju.

Formulé parmainu ieguvumus
darbiniekiem un organizacijai kopuma.

Pielago parmainu ievieSanas tempu
darbinieku sp&jam un organizacijas
vajadzibam.

NEGATIVAS ATTIEKSMES PAZIMES

Strausa poza (“galva smiltis”) ar ceribu,
ka parmainas vinu neskars.

NepiecieSamiba darit citadi rada
stresu.

Izplata baumas un nepatiesu
informaciju.

Argumenté ar “més to nevaram izdarit,

»”

jo.."

Attieksme pret jebkuram parmainam
vienmeér ir negativa.
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27. Refleksijas jautajumi savas pieredzes izvértésanai

IEPRIEKSEJA GADA/ POSMA ANALIZE

Kas veicas |oti labi?

Ko es gribu turpinat darit?

ATTISTIBAS JOMAS SAJA GADA/ SAJA POSMA

Ko uzsakt darit vai uzlabot?

Ko partraukt, neturpinat darit?

PROFESIONALAS MACISANAS SECINAJUMI UN PLANS

Izméginata ideja.

Izvértéjums: ka tas notika, ieguvumi,
izaicinajumi, atgriezeniska saite no
citiem.

Pétijumi, gramatas, seminari u. tml.,
ko esmu lasijis un ko vélos lasit,
apgit, uzzinat.

KOPSAVILKUMAM:
SECINAJUMI, KONKRETI UZDEVUMI UN DARBIBAS JAUNAJA POSMA
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D o M AT Valsts izglitibas satura centra istenota
— ° projekta "Kompetenéu pieeja macibu satura”
mérkis ir izstradat, aprobét un péctecigi

|
D A R I T. ieviest Latvija tadu visparéjas izglitibas saturu

un pieeju macisanai, lai skoléni glitu dzivei

z I N AT 21. gadsimta nepiecieSamas zindsanas,
° prasmes un attieksmes.

Projekts Nr. 8.3.1.1/16/1/002 Kompetencu pieeja macibu satura

NACIONALAIS ** ok EIROPAS SAVIENIBA
ATTISTIBAS z Eiropas Socialais
PLANS 2020 * % % fonds

Valsts izglitibas satura centrs

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

* %
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