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IEVADS

Sogad, 2016.gada Pasaules Ekonomikas foruma viena no galvenajam témam bija Ceturta
Industriala Revolucija, kas saistama ar jaunu un inovativu tehnologiju ievieSanu, kas arvien vairak
mainis patérétaju ieradumus dazadu produktu iegadg, atvieglojot pieeju ikdieniSkiem produktiem
un paaugstinot efektivitati, Iidz ar to cilvékiem arvien vairak laika atliks personigajai izaugsmei,
kas sevi ietver ari pieredzes gisanu'. Laika, kad Eiropa vérojamas globalizacijas tendences, strauja
attistiba un izmainas notiek art ekonomika.

No 20.gs.70.gadiem Iidz misdienam tirgus ekonomikas apstaklos ir veidoti dazadi
alternativi ekonomikas koncepti, taja skaitd uzmanibas, radosas, zinasanu un pieredzes ekonomika
u.c., kas pastav tirgus ekonomikas apstaklos. Tas ir alternativas jeb papildus aktivitates
ekonomiskas izaugsmes un labklajibas kapinaSana. Alternativie ekonomikas koncepti ir plasi
aprakstiti teorija, bet reti sastopami pétijumi par to izmanto$anu, piem&ram, pilsétu vai regionu
konkurétsp&jas veicinasanas noliikos. Vairums pasvaldibu un regionu centri strada péc tirgus
ekonomikas pieprasijuma un piedavajuma principiem, neizmantojot jauno ekonomikas konceptu
iesp&jas. Latvija nav pétijumu par pieredzes ekonomikas iesp&ju izmantoSanu un ieguvumiem
regiona kultiiras piedavajuma dazadoSana un konkurétsp&jas veicinasana.

Cesis neformali tiek dévétas par Latvijas kultiiras galvaspils€tu, ko apstiprina ari LR
Kultiiras ministres Daces Melbardes teiktais 810 gadu jubilejas svinibu preses konference: “Cesis
savu ambiciju klat par kultiiras galvaspilsétu realiz€ ne vien vardos, bet ar1 darbos. Kulttiras
ministrija lepojas ar C&sim un bieZi to ieklauj prezentacijas ka piemeru. Cesis ar kultiiras palidzibu
panak aktivaku, radosaku iedzivotdju iesaisti pilsétas apkart&jas vides veidosana®”’. Césu novada
pasvaldiba jaunakaja stratégiskaja dokumenta “Césu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2030”
par vienu no ilgtermina prioritatém uzsver Cesu novadu ka vietu daudzveidigas un kvalitativas
kultiiras baudiSanai visa gada garuma.® C&su pilséta tiek pozicion&ta ka kultiiras un tiirisma centrs

Vidzemes regiona*, bet kultiiras nozimigums C&su novada attistiba ir maz pétits.

1 Schwab, Klaus. The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond. World Economic Forum: 2016,
14.janv. Pieejams: http://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-means-and-
how-to-respond [skatits: 2016, 21. febr.].

2 LETA nacionala informacijas agentira. Césu 810.jubileju Sovasar svinés ar rokfestivalu un gastronomiskam
performancém. Pieejams: http://www.leta.lv/home/important/4D9AF034-65CF-4A25-8F12-FE2A6B52554B/
[skatits: 2016.,6.apr.].

3 césu novada dome. Césu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. Césis: Césu novada dome, 2015. 19.lpp

4 Turpat, 3.lpp.
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2016.gada Cesu novada planotas administrativas reformas, kad Vaives pagasta parvalde
tiek reorganiz&ta un pievienota C&su novada domei®, tapéc pétijums tiks balstits visa C&su novada
iespg&ju un potenciala apzinaSana un ta konkur€tsp&jas noteikSana, izmantojot pieredzes
ekonomikas konceptu.

Galvenais pétnieciskais jautajums: Ka patérétaju pieredz€ balstits piedavajums saistams
ar C&su novada konkur&tsp&ju?

Magistra darba mérkis ir izpetit kadi pieredz€ balstiti produkti (preces un pakalpojumi)
ir pieejami Cesu novada un noskaidrot tendenci, ka to patéréSana saistama ar novada
konkurétspé&ju.

Darba uzdevumi, lai izvirzito mérki sasniegtu:

o Teorétiski izpétit un definét jedzienu “konkurétspeja”;
e Noskaidrot regionu konkurétspg&jas faktorus;
e Analizé&t kultiiras nozimi regiona konkurétsp&jas veicinasana;
e Apzinat konkurétsp&jas veicinasanas darbibas metodes;
e Izpétit spilgtakas musdienu jaunas ekonomikas konceptus: uzmanibas, radosa, zinasanu un
pieredzes ekonomika;
e Analizet, kas ir pieredze un pieredzes ekonomika;
e Dazadu instrumentu apzinasana pieredzes ekonomikas izmantoSanas noteiksanai;
e Noteikt C&su novada ieksgjas konkurétsp&jas faktorus;
e Analizét Césu novada iek$&jo konkurétsp&ju — ekonomisko izaugsmi un rast kopsakaribas
starp pieredzg€ balstitu pakalpojumu piedavajumu un ekonomiskas izaugsmes raditajiem;
e Analizét kultturas piedavajuma saistibu ar pieredzes ekonomiku un ta ietekmi uz novada
konkurétspgju;
e Sniegt ieteikumus un priekslikumus C&su novada pasvaldibai turpmakai novada darbibai.
Darba pirma nodala veltita jédziena konkurétsp&ja defin€Sanai un regiona konkur&tsp&ju
ietekmé&joso faktoru noteikSanai, izmantojot dazadu teorétiku: Adams Smits (Adam Smith), Deivida
Rikardo (David Ricardo), Maikla Portera (Michael E.Porter), Latvijas Bankas ekonomistes Dainas
Paulas u.c. pétijumus un atzinas.
Otra nodala veltita pieredzes ekonomikas konceptam, pirmkart, analiz€jot pieredzes

ekonomikas vesturisko attistibu, atzimé&jot butiskakas pe&tnieku un teorétiku atzinas vesturiskas

5> Padvaldibas lemums Nr.324 “Par Vaives pagasta parvaldi”, publicéts 2015.gada 30.dec. Pieejams:
http://www.cesis.lv/lv/pasvaldiba/domes-sedes/pienemtie-lemumi/2015--gads/?lid=319# [skatits 2016, 21. febr.].
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attistibas gaita: Sidnijs Levijs (Sydney Levy), Alvins Toflers (Alvin Tofler), Dins Makanels (Dean
MacCannell), Rolf Dzensens (Rolf Jensen), Pains un Gilmors (Pine and Gilmore) u.c. Otrkart,
defingjot pieredzes jédziena fenomenu, izmantojot ekonomistu Paina un Gilmora (Pine and
Gilmore), sociologes Annas Lorencenas (Anne Lorentzen) u.c. atzinas. Saja nodala tiks izvirziti
regiona ieks$&jie konkurétspgjas faktori, kas nakamajas nodalas tiks analiz&ti pieredzes ekonomikas
konteksta darba empiriskaja dala.

Darba treSaja nodala tiks pétiti dazadi instrumenti preu un pakalpojumu vertibas
noteikSanai. Divi pieredzes ekonomikas modeli tiks pétiti detalizétak: Paina un Gilmora 4E modelis
un Lizas Laikas “pieredzes rata” modelis.

Ceturta un piekta nodala ir empiriska pétijuma dala. Empiriskais pétjjums balstits
kvalitativa metodologija. Pétijuma lictotas divas datu ieguves metodes: aptauja un satura analize.
P&tijuma metodologija tiek Tstenota veicot tie$as personiskas intervijas, tas izmantojot ka datu
ieguves tehniku. Taja analizéts C&su novada kultiras piedavajums pieredzes ekonomikas
konteksta, nosakot pieredzes elementu blivumu izvéleto gadijumu analiz€s un iesp&jamo ietekmi
uz Ceésu novada ieks€jo konkurétsp&ju. Piktaja nodala tiks definéta pétjjuma metodologija un
petijuma dizains. Darba empiriska dala balstas Paina un Gilmora un Lizas Laikas pieredzes
ekonomikas teorijas, kas analizetas iepriek§€jas nodalas

Nosleguma autore izdarTs secinajumus par to, kadi pieredzg balstiti produkti pieejami C&su
novada un kada veida tie var tikt saistiti ar novada konkur€tsp&jas raditajiem. Tiks apkopoti
ieteikumi Césu novada pasvaldibai par to, vai nepiecieSams paplasinat pieredze balstitu produktu

piedavajumu Ce&su novada.



1. KONKURETSPEJAS BUTIBA UN LOMA MUSDIENU EKONOMIKAS
APSTAKLOS

Ikgadgja Ekonomikas ministrijas Zinojuma par Latvijas tautsaimniecibas attistibu
(2015.gada decembris) ir uzsveérta konkurétspgjas veicinasanas un zinasanu ekonomikas saistiba:
“Straujakai Latvijas uzn@émumu konkurétsp€jas uzlabosanai ir svarigi atrast efektivakos veidus, ka
stiprinat zinasanu ekonomikas attistibu, celt uznémumu konkurétsp&ju eksport€josas nozares,

8, Lidz ar to redzams, ka Latvijas Ekonomikas

paaugstinat produktivitati un inovacijas kapacitati
ministrija noveérté jaunos ekonomikas konceptus un tiek atzinigi vertéts to nozimigums kopgjas
valsts ekonomikas attistiba un valsts konkurétsp&jas veicinasana.

Ekonomikas teorija tiek raksturota ka maciba par to, kada veida cilveki izmanto ierobezotos
resursus, lai maksimali apmierinatu savas vajadzibas’. Sis ir biitiskakais ekonomikas zinatnes
pamatjautajums, kuru p&ta ekonomikas teoretiki.

Lai gan pasaules ekonomisti vél arvien risina pamatjautajumu — resursu ierobeZotiba un
cilveka vajadzibu neierobeZotiba — tomér apkart&jie apstakli ir atskirigi®. Ekonomikas
pamatteorijas radas laika, kad pasaulé bija loti ierobezoti pieejamas preces un pakalpojumi,
turpretim musdienas atseviskas geografiskajas zonas ir produktu parpilniba, kamér kada cita vieta
pasaulé trukst partikas. Parprodukcija un triikums ir divi pretmeti, kas raksturigi misdienu
sabiedribai, kura vidusslanis klust arvien mazaks.

ST pétnieciska darba ietvaros galvena uzmaniba tiek pievérsta regionu konkurétspgjas
noteikSanai un tas veicinasanas analiz€, tomér japiemin, ka konkur€tsp&ju iesp&jams pétit vairakos
Iimenos:

1) Makroekonomikas lIiment: valsts konkurétspgja,

2) Mezolimenis: regiona konkurétspéja,

3) Mikroekonomikas liment: uznémuma konkurétsp&ja un produkta konkurétspgja®.

Jaatzist, ka izmainas viena limeni, ietekmg ar citus IlTmenus — tie savstarpgji ir loti cieSi saistiti.

5 LR Ekonomikas Ministrija. Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga: 2015. Pieejams:
https://www.em.gov.lv/lv/nozares politika/tautsaimniecibas_attistiba/zinojums_par_latvijas_tautsaimniecibas_att
istibu/ [skatits: 2016, 30.apr.].

7 Bikse, Veronika. Ekonomikas teorijas pamatprincipi. Riga: SIA lzglitibas soli, 2007. 14.1pp.

8 Daly, Hermane E. Economics in a full world. Pieejams: http://steadystate.org/wp-

content/uploads/Daly SciAmerican FullWorldEconomics(1).pdf [skatits: 2.mar.2016].

% Denisovs, Maksims un llze Judrupa. Redionu attistibas un konkurétspéjas novértésana. Riga: RTU lzdevnieciba,
2008. 10.1pp.
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1.1. Konkurétspéjas jédziens un definicija

Jedziens konkurétspgja tiek biezi lietots un konkuétspgjas petijumi ir aktuali. Lai gan jédziens
konkurétspéja macibu literatira, starptautiskos pétijumos un ekonomiskas politikas
pamatdokumentos tiek uztverts ka viens no ekonomikas pamatjédzieniem, tam nav vienotas
definicijas. Lidz ar to ta uztvere veidojas loti dazadi un ir plasi interpretéjama. Tapat nav ari vienas
noteiktas pieejas konkurétsp&jas mérisanai.

Viena no pazistamakajam plasa méroga valstu konkurétsp&jas pétijumu institiicija Sveicé —
Vadibas attistibas institiits (IMD) jédzienu konkurétsp&ja defing€: “Konkurétspé&ja ir institiiciju,
politiku un faktoru kopums, kas nosaka produktivitates Itmeni valsti. Produktivitates Iimenis
savukart nosaka labklajibas ITmeni, ko tautsaimnieciba var iegiit.”!? Jau defingjot konkurétspgjas
jédzienu, tas nereti tiek saistits ar materialas labklajibas Itmeni. Vienkarsakais veids ka merit
konkurétsp€ju, tapat ka produktivitates aprékins, ir IKP raditaji. Produktivitate vienlaikus raksturo
materialo labklajibu, un, lai gan produktivitates kapums var tikt asoci€ts ar izaugsmi, tas nav
viennozimigi saistams. Valstim, regioniem, uznémumiem ir tieksme sasniegt pec iespgjas
augstakus konkurétspéjas raditajus, lai gan to aprékins ne vienmger ir visaptevro$s un neietver visus
konkurétsp€jas ietekm&joSos faktorus. Par konkurétsp&jas faktoriem plasak aprakstits nakamaja
nodala.

Latvijas Bankas ekonomiste Daina Paula atzist, ka visprecizakais un skaitliski
izm&ramakais konkurétspgjas merfjums ir IKP, bet tas neatspogulo situaciju visaptverosi, jo balstas
uz ekonomisko aktivitati — pirkt/pardot. Lai noteiktu §1s aktivitates pozitivo ietekmi uz iedzivotaju
labsajtitu, labklajibu un apmierinatibu ar dzivi, jaizmanto citi aprékini, kas nepretendé biit pilniba
objektivi, jo ir atkarigi no pétnieka un vina interpretacijas, izvéles'!.

Ar1 Eiropas Komisijas zinojuma tiek uzsveérts IKP un ta nepilnibas: “IKP ir svarigs Eiropas
un tas regionu saimnieciskas izaugsmes un labklajibas raditajs. Tomér, lai izstradatu un noveértétu
ES politiku, ir vélams izmantot tadus papildu raditajus, kuri lauj precizak novertét progresu, kas

panakts socidlo, saimniecisko un vides mérku ilgtsp&jiga istenosana.'?”

10 I1MD, World competitiveness center. Fundamentals of Competitiveness - Proposed updated definition. Pieejams:
http://www.imd.org/wcc/fundamentals-of-competitiveness/ [skatits 29.apr. 2016].

1 paula, Daina. Lekcija: Tautsaimniecibas konkurétspéjas uztvere un tas analizes veidi. Riga: 2016. Pieejams:
https://www.makroekonomika.lv/lekcija-tautsaimniecibas-konkuretspejas-uztvere-un-tas-analizes-veidi-6 [skatits:
29.apr.2016].

12 ES Regionu komitejs. Eiropas Savienibas Oficidlais Véstnesis, informdcija un pazinojumi. 54.séjums, 2011, 18.janv.
Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=0J%3AC%3A2011%3A015%3ATOC
[skatits:2016,21.febr.].
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Konkur&tspgjas jédzienu un attistibas gaitu ir pétfjusi daudzi petnieki. Sveices Starptautiska
Menedzmenta attistibas institiita Pasaules konkurtspgjas petniecibas centra “Pasaules
konkur&tsp&jas gadagramata” minéti sekojos$i autori, kuri veicinajusi konkur€tsp&jas teoriju

attistibu 1idz miasdienam®.

Viens no pirmajiem ekonomikas teorétikiem, kur§ raksta par
konkurétsp&ju ir klasiskas ekonomikas teorijas parstavis Adams Smits (Adam Smith), kurs sava
darba “The Wealth of Nations” (“Tautu bagatiba™) (1776.) definé resursus: zeme, darbs, kapitals
un dabas bagatibas ka tirdzniecibas pliismas noteicoSo faktoru. Lidz ar to Saja gadijuma
konkurétsp€ja tiek uzliikota tikai ka argjas tirdzniecibas sacensiba un modernas ekonomikas
izaugsme balstas uz specializé$anos, efektivitati un darba daliSanu®. Sads uzskats saglabajas
salidzinosi ilgu laika periodu.

Velak, 1817.gada ekonomikas teorijai attistoties, Deivids Rikardo (David Ricardo)
izstadajis salidzinoSo prieksrocibu teoriju, kur skaidro ne tikai uzn@mumu konkuréSanu sava starpa,
bet arT valstu savstarp&jo konkurésanu. Faktoru esamiba pati par sevi vairs nav noteicosa. Valstis,
tapat ka uzn€mumi, uzvar konkurences cina, ja specializ€jas uz kadu noteiktu ekonomisko
aktivitati.’”

Filosofa, sabiedribas un ekonomikas procesu pétnicka Karla Marksa (Karl Marx) un
marksistu teorijas nozimigi klust socialpolitiskie aspekti, kur tiek plasi runats par to, ka politiskie
lémumi un riciba ietekm@ valstu ekonomisko attistibu'®. Sociologs Maks Vebers (Max Weber)
paplaSina teoriju, galveno uzsvaru lickot uz ideologijas, religisko uzskatu un citu nematerialo
vértibu ietekmi uz ekonomisko attistibu un labklajibas celsanu'’.

Viens no pasaulg atzitakajiem zinatniekiem konkurétsp&jas pétisanas joma Maikls Porters
(Michael E. Porter) uzsver konkurétsp&jas pamatu mainu — ieprieks$€jo salidzinoSo prieksrocibu
(win-loose (ieguvéjs-zaudétajs)) vieta lietojot konkurétsp&jas prieksrocibas, kas vérstas uz
abpus&ju sadarbibu un izdevigumu (win-win (ieguvéjs-ieguvéjs))'®. Misdienas konkurétspgjas
teoriju pamata tiek izmantota pieeja win-win, meklgjot abpusgju izdevigumu nevis sacensibu, kur

kadam jabut zaudetajam.

13 IMD World Competitiveness center. World Competitiveness Yearbook. Pieejams: http://www.imd.org/wcc/wcy-
world-competitiveness-yearbook/ [skatits 2016, 30.apr.].

14 Smith, Adam. The Wealth of Nations. New York: Bantam, 2003.

5 Ricardo, David. Principles of Political Economy and Taxation. New York: Cosimo Classics, 2006.

16 Markss, Karlis. Kapitals : politiskas ekonomijas kritika. Riga: Latvijas valsts izdevnieciba, 1951. 751 Ipp.
17vébers, Makss. Protestantiska étika un kapitalisma gars. Religijas sociologija. Riga: FSI, 2004. 7.-180.Ipp.

18 porter, Michael E. The Competitive Advantage of nations. London: Macmillan Press Itd., 1998. p.855.

10


http://www.imd.org/wcc/wcy-world-competitiveness-yearbook/
http://www.imd.org/wcc/wcy-world-competitiveness-yearbook/

Konkurétspgja ir daudzlimenu jédziens. Sava starpa konkurét var visdazadakie subjekti:
preces, uznémumi, pasvaldibas, novadi, regioni, valstis, valstu apvienibas. P&tot konkurétspgjas
butibu autore secina, ka nevar vienadi analizét precu, uznémumu, nozares, novadu vai regionu un
valstu konkurétsp€ju. Lai gan katra subjekta konkurétsp€jas petiSana ir atSkiriga, visi Iimeni ir sava
starpa ciesi saistiti un izmainas viena limeni ietekmg arT citu limeni.

Regionu konkurétspéjas raditajus ietekmé lielakas regiona pilsétas, tapec biitisks aspekts ir
regiona eso$o pilsétu konkurétsp&jas novertéjums un analize.

Amerikanu sociologs, Ric¢ards Florida (Richard Florida) — izv€las vietas specializé$anos
uz vienu konkrétu nozari - uz rado$as klases parstavjiem, kuri paaugstina vietas konkurétsp&ju un
veicina tas ekonomisko izaugsmi®®,

Pieredzes ekonomikas pamatlicgji Dzozefs Pains un Dzeimss Gilmors (B. Joseph Pine and
James H. Gilmore) runa par pieredzes ekonomiku ka konkurétsp&jas faktoru un ekonomiskas
izaugsmes veicinataju®.

Izaugsme biezi tiek lietota lidzas konkurétspgjai. Pasaulé pastav uzskats, ka izaugsme ir
zales visam modernas pasaules ekonomikas problémam un nabadzibu iesp&jams mazinat ar

produktivitates kapina$anu — spét sarazot arvien vairak produktus?l.

Tomér §is tendences
savstarpgja saistiba nav viennozimigi saskatama.

Apskatot termina konkur&tsp€ja lietoSanas parmainas, autore secina, ka konkurétspgja ir
daudzslanains jédziens, kuru lieto atskirigos kontekstos. Saja darba autore balstisies uz Paina un

Gilmora pieredzes ekonomikas konceptu un ta saistibu ar regiona konkurétspgjas veicinasanu.

1.2. Regions un ta konkurétspéju ietekméjosie faktori

Saja darba galvena uzmaniba pievérsta regionam un ta konkurétsp&jas faktoru noteik$anai
un regionu konkurétspgjas novertésanas iesp&jam.

Latvija par regionalo attistibu, planoSanu un koordinaciju atbildiga valsts vadosa parvaldes
iestade ir Valsts aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, kuras kompetencé vél ietilpst

pasvaldibu attistibas un parraudzibas, teritorijas attistibas planoSanas un zemes parvaldibas, vienas

% Florida, Richard. The Rise of the creative class: revisited. New York: Basic books, 2012. p.185.

20 pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The experience Economy: Work Is Theater & Every Business a Stage. 1st ed.
Boston: Harvard Business School Press, 1999. p.2-3.

21 Daly, Hermane E. Economics in a full world. Pieejams: http://steadystate.org/wp-

content/uploads/Daly SciAmerican FullWorldEconomics(1).pdf [skatits: 2.mar.2016].

11


http://steadystate.org/wp-content/uploads/Daly_SciAmerican_FullWorldEconomics(1).pdf
http://steadystate.org/wp-content/uploads/Daly_SciAmerican_FullWorldEconomics(1).pdf

picturas agentiras principa ievieSanas valsts un paSvaldibu pakalpojumu piecjamiba, ka arl
elektroniskas parvaldes, informacijas sabiedribas jomas?.

Saskana ar VRAA parskatu “Regionu attistiba Latvija”, kops 2011. gada 3. janvara, kad
stajas spéka grozijumi Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma, Latvija ir 119
pasvaldibas — 9 republikas pilsétas un 110 novadi. Lielakas teritorialas vienibas Latvija par kuram
VARAM apkopo statistikas datus ir pieci planoSanas regioni — Rigas, Vidzemes, Kurzemes,
Zemgales, Latgales - un sesi statistiskie regioni — Kurzemes, Latgales, Pierigas, Rigas, Vidzemes,
Zemgales®. PlanoSanas regioni izveidoti regionalas attistibas planosanai, koordinacijai un
pasvaldibu sadarbibas nodroSinasanai. Turpretim, statistiskie regioni paredz&ti informacijas
uzskaites mérkiem, lai nodroSinatu salidzinamas regionalas statistikas vakSanu, apkoposanu un
izplatiSanu. Latvija ir 119 pasvaldibas, kuras tiek iedalitas divas teritoriju grupas: republikas
pilsétas un novadi. VRAA parskata esosais teritorialais iedalijums raksturots ta, ka tas vairs
neatspogulo valsts sadalfjumu pilsétu un lauku teritorijas. Administrativi teritorialas reformas
rezultata puse Latvijas pasvaldibu ir pils€tnovadi, kuros ka teritorialas vienibas ietilpst pils€tas ar
urbanu dzives vidi un infrastruktiiru. Sis pasvaldibas parstav gan pilsétu, gan lauku teritorijas.?*”
Sis darbs balstits uz novada konkurétspéjas noteiksanu.

Arvien biezak valsts ilgtermina stratégijas izskan jeédziens decentralizacija — nodot vairak
funkcijas un lemt tiesibas pasvaldibam?®. Lidz ar decentralizacijas ievieSanu, valsti arvien svarigak
klas novertét atsevisku regionu un pilsétu konkurences iespgjas, ka art aktuals kliist jautajums, ka
noteikt regionalo konkurétsp&ju ietekmgjosos faktorus.

Ekonomikas zinatnu magistranti llze Judrupa un Maksims Denisovs izteic pienémumu, ka
regionalo konkurétsp&ju visvienkarsak varétu definét ka sekmigu regionu vai pils€tu savstarp&ju
konkurenci kaut kada joma, pieméram, eksporta potencials, sp&ja piesaistit ar€jo kapitalu, sp€ja
piesaistit iedzivotajus un stradniekus, sp&ja izmantot teritorialas priekSrocibas, kapinat
produktivitati’®. Daudzi p&tnieki un teorgtiki péta regionalas konkurétsp&jas biitibu un nozimigakos

faktorus. ST pétijuma ietvaros svarigs biitu Duglasa Vebstera (Douglas Webster) un Larisas

22 vides aizsardzibas un regional3s attistibas ministrija. Pieejams: http://www.varam.gov.lv/lat/par_ministriju/
[skatTts: 2016, 1.maijs].

B valsts regionalas attistibas agentidra. Regionu attistiba Latvija, 2010. Pieejams:
http://www.vraa.gov.lv/uploads/Regionu_attistiba Latvija 2010 web LAT.pdf [skatits: 2016, 1.maijs].

2 Turpat.

25 Denisovs, Maksims un llze Judrupa. Regionu attistibas un konkurétspéjas novértésana. Riga: RTU lzdevnieciba,
2008. 22.Ipp

26 Denisovs, Maksims un lize Judrupa. Redionu attistibas un konkurétspéjas novértésana. Riga: RTU Izdevnieciba,
2008. 10.-15.Ipp.
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Milleres (Larissa Muller) uzskats, ka regiona konkurétsp&ja ir atkariga no sp&jas sarazot
konkurétspg&jigas preces un pakalpojumus, kas sp&j konkurét (ne tikai zemakas cenas dgl) ar
lidzigam citu regionu razotam precém?’.

Judrupa un Denisovs sava pétijuma izvirza 4 pamatsféras, kas ietekm& regiona
konkur&tspgju?®:

1) Ekonomikas struktiira;

2) Teritoriala pievilciba;

3) Institiciju attistiba;

4) Cilvekresursi.

Latvija viens no jaunakajiem regionu konkurétsp&jas p&tijumiem ir doktoranta Edgara Racko
promocijas darbs Daugavpils universitate. Apkopojot dazadu teortiku petijumus un atzinas, Racko
defingé sekojosus regiona konkurétspéjas faktorus: teritorijas potencials, infrastruktiira, vadiba
un institucionalais potencials, nozaru struktiira un uznémumu veidi, labvéligi apstakli investicijam,
internacionalizacija un tieSo arzemju investiciju saturs, cilvékkapitals, esoSie uznémumi un tikli,
regionu tipologija un uznémumu integracijas limenis, klasteri, inovacijas un regionu inovaciju
sistemas?®. Sos faktorus iespgjams attiecinat arT uz pagvaldibam, respekivi, novadu konkurétspgjas
novertésanai.

Regionu konkurétsp&jas pétniecibas un noteikSanas metodes ir dazadas. Iesp&jams noteikt argjo
un iek§gjo konkurétspeju. Argjas konkurétspgjas petijums galvenokart balstits salidzino$a pétijuma
ar lidzigiem pétamiem objektiem. Turpretim, iek$€jas konkurétsp&jas noteikSanas metode balstas
uz konkréta pétama objekta ieks€jas konkurétsp€jas noteikSanu, nosakot un analiz&jot p&tama
objekta konkurétspéjas faktorus un to potencialu®.

Judrupa piedava sekojosu regionu konkurétsp&ju ietekmé&josSo faktoru modeli, kur izdaliti
regionu konkurétspéju ietekmeéjosie ieksejie faktori: dabas resursi, cilvékresursi, sociala sféra,

infrastruktiira, pétnieciba un inovacijas, uznémeéjdarbiba, kultiira un sports, izglitiba un veseliba,

27 Webster, Douglas and Muller, Larissa. Urban competitiveness assessment in developing country urban regions:

the road forward. Piejams: http://siteresources.worldbank.org/INTLED/Resources/competitiveness.pdf . [skatits:

2016, 1.maijs].

28 Denisovs, Maksims un lize Judrupa. Redionu attistibas un konkurétspéjas novértésana. Riga: RTU lzdevnieciba,

2008. 22.Ipp.

29 Ratko, Edgars. Latvijas regionu konkurétspéjas novértésana un paaugstinasanas potencials Eiropas Savieniba.

Promocijas darba kopsavilkums. Daugavpils: Daugavpils Universitates akadémiskais apgads “Saule”, 2013. 23.Ipp.

30 Racko, Edgars. Latvijas redionu konkurétspéjas novértésana un paaugstinasanas potencials Eiropas Savieniba.

Promocijas darba kopsavilkums. Daugavpils: Daugavpils Universitates akadémiskais apgads “Saule”, 2013. 26.lpp.
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finanses®!. Tapat regiona konkurétsp&ju ietekmé ari argjie faktori, pieméram, valsts politika,
izstradatas stratégijas, valsts daliba dazadas starptautiskas organizacijas, ka ari nejausie notikumi,
piemé&ram, dabas katastrofas.

Kultiiras nozimigumu pils€tu un regionu attistiba uzsver ari Pilsétu un Pasvaldibu savieniba
(United Cities and Local Governments (UCLG)) izstradatajas vadlinijas vietéjam kultaras
parvaldibam Agenda 21, kur kultiira tiek uzsvérta ka galvenais pilsétas izaugsmi veicino$ais

aspekts®,

1.3. Regiona konkurétspéjas veicinasana ka darbibas metode

Jau iepriek$gja nodala autore mingja, ka pastav divu veidu pieeja konkuretspgjas
novértésana: ieks§€ja un areja konkurétspeja. Lai konkurétspéju novertetu ir nepiecieSami tris
komponenti: subjekts (kas novérte), objekts (ko noverte) un kriteriji>>.

Regionalais Itmenis atrodas starp makroekonomisko un mikroekonomisko limeni, tapéc
pastav dazadas metodes ka noteikt un veicinat tiesi regionu konkurétsp&ju. Harvarda biznesa skolas
profesors, stratégijas teorétikis Maikls Porters (Michael Porter) ievies klasteru pieeju, kur apliko
ka vienas nozares vai viena klastera uznémumu koncentracija pilséta vai regiona, ka rezultata starp
tiem pastiprinas konkurence, no ka izriet gan uznémumu, gan regiona kopuma konkurétspgjas
paaugstinaganas>.

21.gs novérojama spéciga pilsétu marketinga (city marketing) pieejas attistiba, izcelot
regiona pozitivas Ipatnibas. Teritoriju marketings ir viens no visefektivakajiem regionalas attistibas
metodém, jo regions pats izvélas ka sevi pozicionét un ko uzsvert, tada veida kapinot regiona
konkurétsp&ju. Tomér, lai teritorialais marketings bttu veiksmigs, nepiecieSams izvertét regiona
iek$€jos konkurétspgjas faktorus, apzinot regiona specifiku. Svarigi, lai zina, ka regions tiek
pozicionéts biitu saskana ar redlo situaciju un piedavajumu regiona. Veiksmigi teritorijas

marketinga pieméri ir Amsterdama ar zimolu “i am sterdam”*®, poziciongjot sevi ka modernu un

31 Denisovs, Maksims un lize Judrupa. Redionu attistibas un konkurétspéjas novértésana. Riga: RTU Izdevnieciba,
2008. 24.Ipp.

32 United Cities and Local Governments. Agenda 21 Actions., 2015. p.38.

33 Denisovs, Maksims un llze Judrupa. Regionu attistibas un konkurétspéjas novértésana. Riga: RTU lzdevnieciba,
2008. 25.1pp.

34 porter, Michael. The Competitive Advantage of Nations, 2nd ed. Macmillan Business, 1998.

35 Amsterdam. Pieejams: http://www.iamsterdam.com/en/ [skatits: 2016,8.febr.].
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atvértu kultiiras pilsétu. Latvija veiksmigs piemérs ir Cesis, kura pozicioné sevi ka kultiiras
galvaspilsétu, Liepaju ka muziku pilsétu u.c.

Pils€tas marketings ir saistits arT ar vietradi. Vietrades specialists Janis Kinasts uzsver, ka
cilvékiem jarada mazak telpas, bet telpas japarveérS par vietam, kuras cilvéki pasi radijusi
lidzdarbojoties un kuras tiem ir svarigas:“Vietrade (place-making) — savu popularitati iegast
60tajos gados. Vietrade ir lokala. Vietu rada iedzivotaji — vietgjie. VietSjie rada vietu.
Pilsétplanosana rada vietas.>® Ar pilsétas marketinga starpniecibu §Ts vietas kliist par regiona
konkurétsp€jas veicinatajiem — viens no konkurétspéjas faktoriem.

Aréjo konkurétsp&ju parasti nosaka ar salidzina$anas metodi, izmantojot dazadas
konkur&tsp&jas novertéSanas metodes, kas balstitas uz statistiskajiem raditajiem, ekspertu
noveértgjumu, IKP aprékiniem, valstim nosakot dazadus indeksus: attistibas konkuretspgjas
indekss, uznémeéjdarbibas konkurétspgjas indekss, globalas konkurétspgjas indekss (ieklauti
Pasaules Ekonomikas Foruma izdotaja “Zinojuma par globalo konkurgtsp&ju™®’) u.c. Latvija Valsts
regionalas attistibas agentiira izstradajusi Teritorijas attistibas indeksu, lai salidzinatu teritorijas
attistibas ITmena indeksus republikas pilsétam, novadiem un planosanas regioniem?.

Dazadu teorétiku atzinas apkopojot, autore secina, ka balstoties uz tradicionalajiem
makroekonomiskajiem radijumiem nav iesp&jams pilniba spriest par regiona konkurétsp&ju, jo
izmantotie faktori var biit atSkirigi un dala no faktoriem ir gruti izmérami skaitliska izteiksme,
piem&ram, teritoriala pievilciba, pilsétas marketinga pieeja utml.

Regionu argjo konkurétspgju novértgjot tiek konstatéta regiona pozicija attieciba pret
lidzigiem regioniem, balstoties uz salidzino$o prieksrocibu principiem konkurétspgjas analizé: IKP
noteikSana, dzives limenis u.c. Turpretim, ieks€jas konkurétsp&jas faktoru noteikSana lauj apzinat
regiona iek$gjo potencialu, nozares, uz kuram specializéties, nemot véra cilvéku un dabas resursus,
nosakot regiona konkurétspjas raditajus: iedzivotaju uznéméjdarbibas aktivitati, inovacijas,

klasteru darbibu, pozitivu regiona télu un regiona atpazistamibas veicinasanu u.c.

36 Kinasts, Janis. No telpas uz vietu? Vietrade? Konference "Subject: Creativity". Liepaja, 2016, 19.febr. Pieejams:
http://subjectcreativity.lv/lv/lekciju-ieraksti [skatits: 2016, 8.apr.].

37 Worl Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2015-2016. Pieejams:
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/report-highlights/ [skatits 29.apr. 2016].
38 valsts regionalas attistibas agentara. Teritorijas attistibas indekss. Pieejams:
http://www.vraa.gov.lv/lv/publikacijas/attistibas _indekss/ [skatits: 2016, 15.mai].
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2. PIEREDZES EKONOMIKAS KONCEPTS TIRGUS EKONOMIKAS
APSTAKLOS

Ekonomika — sociala zinatne par to, ka efektivi izmantot ierobezotus resursus, lai maksimali
sasniegtu, apmierinau ekonomiskas vajadzibas®®.

Jeédziens ‘ekonomika’ LatvieSu valodas vardnica skaidrots sekojosi:

1) Tautsaimnieciba; razoSanas un sadales attiecibu kopums (pieméram, kapitalistiska

ekonomika, feodalisma ekonomika, lauksaimniecibas ekonomika).

2) Zinatne, kura péti razosanas, sadales, mainas un patérina likumsakaribas“.

Apzinoties resursu ierobezotibu un cilvéka vajadzibu neierobezotibu tiek mekléti arvien jauni
veidi, ka ekonomikai turpinat augt, but ilgtsp&jigai un konkur&tsp&jigai. Tirgus ekonomikas
apstaklos ir vérojama tendence, kad paradas jauni — alternativi ekonomikas koncepti, kur galvenais
uzsvars vairs nav uz precu un pakalpojumu pirk$anu un pardosanu, kas ir raksturigs tradicionalajai
briva tirgus ekonomikai*!, bet gan uz citam vértibam, kas veicina ekonomisko attistibu: pieredze,
zinasanas, radoSums, informacija u.c.

Ekonomikas zinatnieki Kembels Makkonels (Campbell R.McConnell) un Stenlijs Bra (Stanley
L.Brue) raksturo cilvéku uzvedibu un ietekm&joSos faktorus par labu izdaritajai izvélei, to
raksturojot: “cilvéka riciba, uzvediba vienmér saistita ar “racionalu paSieinteresétibu (self-
interest)”, vienmér meklgjot un izmantojot iesp&jas palielinat savu lietderibu, ar ko tiek saprasts:
prieks, laime, apmierinatiba, un izmantojot savu laiku, energiju un naudu, tiek maksimizéta sava
labklajiba (well-being)*?”. Racionala riciba nozimé pienemt racionalus lémumus, kas atskirigas
situacijas var but dazada, jo to ietekme tadi faktori ka cena, laiks, vieta u.c.

Viena no tendencém, kas raksturiga 21.gs ekonomikai ir ekonomikas attistibas resursu maina
— pareja no precém un pakalpojumiem uz intelektuala ipaSuma ekonomisko atdevi. Cilvéka radosa
potenciala raditais produkts, kas ir aizsargats ar autortiesibam, ir viens no bitiskakajiem
ekonomikas izaugsmes veicinatajiem. ST teorija ir pamata vairakiem jaunajiem ekonomikas

konceptiem, 1pasi, radoSajai ekonomikai, zinaSanu ekonomikai, ar1 pieredzes ekonomikai.

3% McConnell, Campbell R. and Stanly L.Brue. Economics : principles, problems, and policies, 16th ed. Boston :
McGraw-Hill, 2005. p. 3.
40 Gulevska, Dainuvite, Iréna Rozenstrauha, Dorisa Sné. Latviesu valodas vardnica : 30 000 pamatvardu un to
skaidrojumu. Riga : Avots, 2006. 272.lpp.
41 Bikse, Veronika. Ekonomikas teorijas pamatprincipi. Riga : lzglitibas soli, 2007. 55.Ipp.
42 McConnell, Campbell R. and Stanly L.Brue. Economics : principles, problems, and policies:16th ed. Boston :
McGraw-Hill, 2005. p.4.
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No 20.gs.70.gadiem lidz miisdienam ir veidoti dazadi jauni ekonomikas koncepti, taja skaita
uzmanibas, radosas, zinasanu un pieredzes ekonomika. Tas ir alternativas jeb papildus aktivitates
ekonomiskas izaugsmes un labklajibas kapinaSana. Uzmanibas ekonomika marketinga specialists
Sets Godins (Seth Godin) uzsver arvien pieaugoSo uzmanibas deficitu, ar kuru sastopas marketinga
specialisti. L1idz ar to uzmanibas iegiiSanu izvirzot ka galveno ekonomikas izaugsmi veicinoSo
faktoru. Potencialais klients jauztver ka veértiba, nevis resurss, lai veidotu ilgstoSas attiecibas un
lojalitati®,

Turpretim, radosas ekonomikas biitiba ir radit ekonomisko pienesumu izmantojot idejas un
zinasanas — cilvéka radoSo potencialu. Jédziena ‘radosa ekonomika’ raditajs DZons Hovkins (John
Howkins) izvirza radosumu ka ekonomikas izaugsmes veicinataju®*.

Zinasanu ekonomikas konceptu izmanto austrieSu menedzmenta teorétikis Piters Drakers
(Peter Drucker), kur§ pirmais lieto $o jédzienu un 2000.gada Eiropas Savieniba uzstadija mérki
lidz 2010.gadam kliit par “informacijas sabiedribu™*°, kur zinasanas biitu biitiskakais ekonomikas
izaugsmi veicinos$ais faktors. Latvijas Ilgtsp€jigas Attistibas stratégija lidz 2030. gadam par vienu
no bitiskakajam valsts attistibas prioritateém tiek definéta ,,Latvijas kultiras telpas attistiba, jo
stipras un radoSas nacijas identitate saknojas miisu unikalajas, mantotajas un jaunraditajas
materialajas un garigajas vertibas. Ta vieno un salied€ sabiedribu jaunu ekonomisku, socialu un
kultiiras vértibu radi$anai, kuras noveérté un pazist ari pasaulé.*®” LR Ekonomikas ministrijas
defin€tajas valsts prioritatés ekonomikas joma, zinasanu ekonomika minéta ka viena no Latvijas
prioritatéem eksporta, kas nozimé apzinu valstiska limeni par alternativiem ekonomikas
konceptiem, kas pastav tirgus ekonomikas apstaklos.

Lai gan Latvijas galvenajos stratégijas dokumentos netiek pieminéta pieredzes ekonomika
ka viens no biitiskiem alternativiem ekonomikas konceptiem, pieredzes produktu radiSana un
patéréSana varétu bitiski ietekm&t gan valsts, gan regionu konkur&tsp&u. Musdienas patérina
preces no tradicionalas utilitara aprikojuma nozimes ieguvusas simbolisku jégu. Preces - apgérbs,
partika, filmas, majoklis vai automasSina - nepilda vairs tikai to utilitaras pamatfunkcijas, bet kalpo

ar1 ka simbolisks materials, caur kuru individi interpret€ pasauli. Turpmak Saja darba tiks pétits

43 Godins, Sets. Atlaujas marketings: ka svesiniekus parvérst par pazindm un mazinas — klientos. Riga: Baltijas
vadibas konferences, 2002. 32.-33.lpp.

44 Ghelfi, Donna. Understanding the Engine of Creativity in a Creative Economy: An Interview with John Howkins,
2005.

4> Nabigins, DZons. Radosa ekonomika: ievadcelvedis. Riga : Kulttrizglitibas un nemateriala mantojuma centrs :
Britu padome Latvija, 2012. 27.lpp.

46 Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. gadam. Pieejama: http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3323
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pieredzes ekonomikas koncepts, pieredzes produktu piedavasana un patéréSana ka viens no

regionalas konkurétspéjas veicinosiem faktoriem.

2.1. Pieredzes ekonomikas veésturiska attistiba teorétiska skatijjuma

Pieredzes giisanas iespgjas ir loti dazadas un tas palielinas joprojam. Pains un Gilmors un
citi pieredzes ekonomikas teoriki un praktiki biezi piemin sekojoSas nozares, kuras visbiezak
paradas pieredzes produkti: tiirisms, muzejs, kultiira, pilsétplanosana, arhitektiira, izglitiba, sports.

Pieredzes ekonomika ir musdienu jaunas ekonomikas koncepts, kas tiek cieSi saistits ar
kultoras un tarisma piedavajumu. Sociologe Anna Lorensena (Anne Lorentzen) pieredzes
ekonomikas jédzienu raksturo ka jaunu ekonomikas konceptu, kura galvenais virzitajspeks ir
cilvéka identitates mekl&jumi un vélme ieklauties un iesaistities socidlos procesos.*’ Jedziens
‘pieredzes ekonomika’ aptver daudz plasaku nozaru loku, ne tikai izklaides un kultaras tirgu, kas
ir tikai dazi no pieredzes ekonomikas aspektiem.

Lai izprastu ekonomikas attisttbu 20./21. gadsimta un pieredzes ekonomikas raSanas
iemeslus, ir svarigi apzinaties sakaribas starp izejmaterialiem, preci, pakalpojumiem un to saistibu
ar pieredzi ka $is attistibas nakamo pakapienu.

Izklaides pieredze nav nekas jauns. Cirkum un teatrim ir sena vésture. Tomér Sodien
pieredzes giiSana notiek vairakos Itmenos, iesaistot piecas cilvéka manas, ka ar1 zglitojoSo,
izklaid€joSo un estetisko aspektu, kas tiek integréta produktos un aktivitates, kas agrak Skita
triviali*®. Pieméram, restorani veido tematiskas &dienkartes un veido tematiskos pasakumos.
Lielveikalos tiek izvietotas izstades, rikoti Sovi utml. Pat tik ikdieniSks pakalpojums ka pasaZzieru
parvadajumi arT tiek saistits ar pieredzes guSanu. Patérétaju pieredze balstitu produktu piedavajums
rada uzn@mumam pievienoto veértibu un sniedz ekonomisko ieguvumu.

Pieredzes ekonomika sakotngji attistijas uznémejdarbibas vide, bet loti atri jau tika saistita
gan ar tlirisma nozari, gan kultiru, gan arhitekttiru, gan pilsétplanosanu u.c.

Lai gan jédziens ‘pieredzes ekonomika’ radies pirms nepilniem divdesmit gadiem,
noverojumi par cilvéku iepirk$anas paradumu mainu un jaunu ekonomikas konceptu paradiSanas

notiek jau agrak.

47 Lorentzen, Anne. Cities in the Experience Economy. European Planning Studies Vol.17, No.6, 2009. p.830.
48 |bid., p.830.
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Vel pirms pieredzes ekonomikas teorijas paradisanas vairaku autoru rakstos un darbos ir
verojama pieaugos$a uzmanibas pieveérSana produktu vertibas dematerializ€Sanai un paterétaju
lomas nozimes palielinasanas — vélme radit 1pasu piedavajumu katram klientam, radot vinam
neaizmirstamu pieredzi, kas ir iz8kirosa izdarot izvéli par labu kadam produktam. Cena vairs nav
iz8kiroSais faktors, lai kadu produktu pirktu. Koncepta pamata vérojama vélme padarit savu
produktu Tpasu, lai tas nebiitu plasa patérina produkts®.

Jau 50tajos gados (1959) Sidnijs Levijs (Sidney Levy) izvirza lietu simbolisko vértibu ka
1z8kiroSo elementu patérétaju produktu izvele. Levijs uzsvera: “cilveki perk produktus ne tikai to
pielietojamibas dgl, bet ari to nozimes dél.>%” Plasaja produktu klasta pircgjs tiecas izvéléties to
produktu, kas to uzruna personiski, funkcija novirzas otraja plana. Pieaug patérina simboliskais
process, kur arvien lielaka uzmaniba japiever$ paterétajam, kura nozime un iesaiste $aja procesa
arvien pieaug.

Futarists Alvins Toflers (Alvin Tofler) 1970.gada darba “Future shock” (“Nakotnes $oks™)
parego to, ka ekonomika mainisies, lai cilvéki biitu psihologiski apmierinati. Paredzot industrialas
revoliicijas beigas un I1dz ar to jaunus ekonomiskos apstaklus, no jautajuma “ka” razot, pariet uz
jautajumu “kapéc” razot®’. Seit paradas vélme razot un piedavat jégpilnus produktus, kas 20.gs
beigas rezult€jas ar pieredzes ekonomiku — vél neredz€tu parsteigumu pieredzes ekonomika,
pieredzes industriju, kas sekos péc pakalpojumu ekonomikas. Toflers parego misdienu realitati,
kur skaidri iezim€&jas patérétaju pieaugosa vélme péc emocionala gandarijjuma un sava izvelé
prieksroku dod pieredze balstitiem produktiem. Produktu kvalitate biis noteicosa par kvantitati.>?”,
Neskatoties uz to, kas tiek raZots, japieveérS uzmaniba pieredzes aspektam, jo tas arvien biitiskak
letekme paterétaju izveli.

Velak, sociologs Dins Makanels (Dean MacCannell) jau runa par kultiiras pieredzi, to
lietojot tiirisma konteksta: “Visas tiiristu apskates vietas ir kultiiras pieredze”®. Makanells uzsver,
ka turisti arvien mekl€ jaunas ttrisma pieredzes un tlirisma pieredze ir dal&ji balstita kultiiras

pieredzg. Kultiiras pieredze sevi ietver filmas, daildarbus (fiction), politiku retoriku, valsts

49 Pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The experience Economy: Work Is Theater & Every Business a Stage. 1st ed.
Boston: Harvard Business School Press, 1999. p.1.
%0 Levy, Sidney J. Symbols for sale. Harvard Business Review. 1959, p. 118.
51 Tofler, Alvin. Future Shock. London: Pan Books, 1970. p. 202.
52 |bid., p. 205-206.
53 MacCannel, Dean. The Tourist: a new theory of the leisure class. New York: Schocken Books. 1976, p. 23.
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strukttru, komiksus, izstades, etiketi, izrades u.c.> Tarisms ir balstits uz konkrétas vietas kultiiras
pieredzes giiSanu.

Patérétaju sabiedribas pétnieki HirSmans un Holbruks (Hirschman and Holbrook) analizé
hedonisko patérinu jeb “dazadu manu (multisensory), fantazijas un emocionalo aspektu iesaisti

cilvekam piedzivojot kadu produktu’®

, aprakstot to, ka cilveku pirkSanas paradumi mainas un
piedavajumu vairs nepietiek balstit tikai uz tradicionaliem un praktiskiem aspektiem, lai
izskaidrotu, kapéc cilveki perk vienu vai otru produktu.

Turklat, futtirists Rolfs DZensens (Rolf Jensen) gramata Dream Society (“‘Sapnu sabiedriba”)
uzsver, ka produkta patieso vértibu veido produkta stasts. DZensens ir futdirists un runa par to, kas
sabiedribu sagaida nakotng. 90to gadu sabiedribu vin§ sauc par informacijas sabiedribu, kur
galveno vietu ienem elektronika, darba automatizacija un zinasanu “razoSana”. Uzsver produkta
pirmreizigumu un piedzivota unikalitati.

Pieredzes ekonomikas veidoSanas pagrieziena punkts ir 1998.gads, kad amerikanu
ekonomisti Dzozefs Pains (B. Joseph Pine) un Dzeimss Gilmors (James H. Gilmore) ievie$
jédzienu ‘pieredzes ekonomika’ un vinu pamatdarba The Experience Economy. Work is Theatre &
every Business a Stage (“Pieredzes ekonomika. Darbs ir teatris un jebkurs bizness ir skatuve”) tiek
akcentéta produkta veértibas ekonomikas izmainas, uzsvaru liekot uz to, ka arvien lielaka
ekonomiska vértiba ir tiem produktiem, kas balstiti patérétaja pieredzes giisana®®. Pains un Gilmors
pieredzes ekonomiku saista ar TpaSu veidu ka konkuret globalaja tirgil, pieredzes giiSanu raksturojot
ka savstarpgji konkurgjosu produktu prieksrocibu®’.

Agrak cilveki pasi izdomaja veidus, ka augt, macities, attistities un mainities. Pieredzes
ekonomika aizvien vairak progres€ un daudz kas no ta, ko agrak cilveks ieguva nekomerciala vide,
tagad ir japérk par naudu. Ekonomikas p&tnieks Dzeremijs Rifkins (Jeremy Rifkin) uzsver, ka
cilvekam jamaksa par lietam, kuras agrak var€ja sanemt par velti: “Mes arvien biezak pérkam citu
cilveku laiku, vinu gadibu, milestibu, lidzjiitibu un uzmanibu. Mes perkam apgaismibu un spéli,

izskatu un manieres un visu citu, maksajam pat par dikstavi. Dzive aizvien vairak lidzinas precei,
958

29 ¢¢

un jédzieni “komunikacija”, “sabiedriba” un “komercija” vairs nav atdalami.

5 MacCannel, Dean. The Tourist: a new theory of the leisure class. New York: Schocken Books, 1976. p.23-24.
55 Hirschman, Elizabeth C., Holbrook, Morris B. Hedonic consumption: Emerging concepts, methods and
propositions. Journal of Marketing, Vol.46 1982, p.92
%6 Pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The experience Economy: Work Is Theater & Every Business a Stage. 1st ed.
Boston: Harvard Business School Press, 1999. p.72.
57 Lorentzen, Anne. Cities in the Experience Economy. European Planning Studies. Vol. 17, no. 6, June 2009. p.830
58 Rifkins, DZeremijs. Jaunds ekonomikas laikmets : kapéc jas téréjat vairak, bet jums pieder mazak. Riga: Jumava,
2004. 13.Ipp.

20



21.gs sakuma pieredzes ekonomika savu aktualitati nezaude un tiek ieklauta ar1 valstu
ekonomikas politikas veidoSana. Spilgts piemérs ir Skandinavijas valstis, TpaSi Danija, kur
pieredzes ekonomika tiek attistita politiska konteksta un tiek ietverta daudzu pasvaldibu un regionu
attistibas politika®. 2003.gada Danija pieredzes ekonomika paradas politikas ITment — valdibas
zinojuma “Danija kultiiras un pieredzes ekonomika — 5 jauni soli ta sasniegSana” (Danmark i
kultur- og oplevelsesokonomien — 5 nye skridt pd vejen [Denmark in the cultural and experience
economy — 5 new steps on the road])®. Zinojuma ieziméta industriala un kultiiras sektora nakotnes
perspektiva. Taja pieredzes ekonomika definéta ka: reklama, arhitektiira, raidorganizacijas, mediji,
satura raditaji, kultiras iestades, dizians, izglitibas programmas, pasakumi, mode, filma/video,
miuzika, skatuves makslas, instrumentu spéle, izklaides parki, izdevniecibas, sports, tirisms un
vizualas makslas®l. Redzama saistiba ar to, ko Lielbritanija definé ka ‘rado3as industrijas’®?. Bet
skandinavi izvélgjusies attistit jédzienu ‘kultiras un pieredzes ekonomika’, kas tiek izmantots
politiku retorika, un tas ietver plasaku sektoru loku neka radosas industrijas, piem&ram, turisms,
sports un citas industrijas.

Danijas valdibas Attistibas startégija teikts (2003), ka kultiras un korporativa sektora
sapltisana ir radijusi jaunu ekonomikas formu - ekonomiku, kura balstas uz patérétaju pieprasijumu
pec pieredzes giSanas. “Pieredzes ekonomika - pievienotds vértibas radiSana jauniem un
tradicionaliem produktiem. Ta ir ekonomika, kas radusies patérétaju sabiedriba, kura nauda ir
sameéra viegli pieejama/nopelnama un ta arvien vairak tiek pateréta tieSi briva laika pavadiSanas
iesp&jam, makslai un kultiiras pasakumiem®”. Skandinavi pieredzes ekonomiku saista ar kultiiras
pasakumiem, kuri nes atgriezenisko saiti — ekonomisko attistibu pasvaldiba vai regiona. Ar $o
valdibas zinojumu tiek pasludinats, ka attistibu Danija iesp€jams panakt ar pieredzes ekonomikas
iespéju izmantosanu. Radot preces un pakalpojumus, kas caurviti ar sajiitam, vertibam, parliecibu,

identitati un ir estétiski pievilcigi, preces un pakalpojumi, par kuriem cilveki ir gatavi maksat

59 Bille, Trine. The Scandinavian approach to the experience economy — does it make sense? International Journal of
Cultural Policy. Vol. 18 no. 1, 2012. p.93.

80 Danish Government. The Danish Growth Strategy. Denmark in the Culture and Experience Economy — 5 new
steps. Pieejams: http://www.kulturplan-oresund.dk/experience_economy.pdf [skatits 2016, 10.apr.].

61 Bille, Trine. The Scandinavian approach to the experience economy — does it make sense? International Journal of
Cultural Policy. Vol. 18 no. 1, 2012, p94-95.

62 Nbigins, DZons. Radosa ekonomika: ievadcelvedis. Rado$as un kultiras ekonomikas sérija/1. London: British
Council, 2012. 21.1pp.

83 Government. The Danish Growth Strategy. Denmark in the Culture and Experience Economy — 5 new steps.
Pieejams: http://www.kulturplan-oresund.dk/experience _economy.pdf [skatits 2016, 10.apr].
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vairak. Pat€rétaju pieredzes giisana balstitu produktu radiSana Danija tiek pasludinata par galveno
vadmotivu Danijas attistibas veicinasana.

Kopenhagenas Biznesa skolas Turisma un Kultiiras menedzmenta centra direktore Lisa
Laika (Lise Lyck) izstrada teoriju, kuras pamata ir “pieredzes rats” (experience wheel). ST teorija
primari radita pieredzes ekonomikas izmantoSanas iesp&ju apzinasanai tirisma nozar€, bet ir
skaidri redzamas iezimes, ka “pieredzes rats” ir nozimigs instruments ari citu nozaru pieredzes
ekonomikas potenciala defingsana®*.

21.gs sakuma ari ekonomisti Pralads (C.K. Prahalad) un Ramsvijs (Venkat Ramaswamy),
tapat ka Godins uzsver pievienotas vértibas radiSanu produktiem, to radot kopa ar patérétaju. Tada
veida pat€rétajs iegiist gan procesu — personisko pieredzi produkta veidosana, gan pasu produktu,
kam tiek pieskirta daudz lielaka nozime un par kuru pircgjs ir gatavs maksat vairak®.

Paraléli pieredzes ekonomikas attistibai, joprojam aktualitati nezaudé informacijas un
rado$a ekonomika, kuras viens no nozimigakajiem teorétikiem ir Carlzs Ledbiters (Charles
Leadbeater) ir viens no ievérojamiem jauno ekonomikas konceptu teorétikiem. Darba Living on a
thin air (2001) raksturo jauno tautsaimniecibu, kura galvenie komponenti ir finansu kapitalisms,
zinasanu kapitalisms un socialais kapitalisms®. Turklat, gramatas We-think tapsana vins praktiski
izmanto kolektivo radosumu un kolektivo radisanu, public§jot interneta gramatas pirmo melnraksta
versiju un laujot to lejupieladet bez maksas, komentet, rakstit atsauksmes un pat labot tekstu péc
Wikipedia parauga, kur jebkur§ var radit saturu. Saja darba iezim&jas Ledbitera teorija par
informacijas sabiedribu, kura zinaSanas smelas interneta, kura atrodams loti dazads saturs, Iidz ar
to Google un Wikipedia biezi nosaka to, kadi veidojas cilvéku uzskati, ko cilvéki doma un internets
rada brivibas sajiitu:iepirkties Ietak, pedeja briza piedavajumi, ka ari radosas izpausmes ar dazadu
programmu palidzibu: rakstiSana, video veido$ana, miizikas kompong$ana®’. Tehnologijas ir
atvieglojusas cilvéku dzivi un rada iespg€jas katram izpausties radosi. Ledbiteram radoSums ir tiesi
tada pati prasme ka jebkura cita, kura ir jaapgust.

Viens no jaunakajiem pieredzes ekonomikas pétijumiem ir Amsterdamas universitates

doktorantes Annas Snelas (A. Snel) disertacija ar nosaukumu “For the love of Experience.

64 Lyck, Lise. Experience Economy as an Instrument to Create Economic Profitability. Pieejams:
http://research.cbs.dk/portal/en/activities/experience-economy-as-an-instrument-to-create-economic-
profitability(6862a0ac-0ael-4e18-8b6d-1fd2ea71a680).html [skatits: 2016, 22.janv.]

85 Prahalad, C.K., Ramaswamy, Venkat. The future of competition : co-creating unique value with customers. Boston,
Mass. : Harvard Business School Pub., 2004. p. 256.

% Leadbeater, Charles. Living on Thin Air: The New Economy. Penguin Books Ltd, 2000. p.288.

67 Leadbeater, Charles. We-think: Mass innovation, not mass production. London: Profile books, 2008, p.1.
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Changing the experience” (“Pieredzi milot. Mainot pieredzi”)®® (2011). Pieredzes ekonomikas

koncepts joprojam attistas un ir bitisks alternativs risinajums tirgus ekonomikas apstaklos.

2.2. Pieredzes jedziena fenomens un ta skaidrojums

Jeédziens “pieredze” var tikt lietots gan ka lietvards, gan ka darbibas vards, gan ka 1pasibas vards
un ietvert sevi vairakas nozimes.
Jedziens “pieredze” c&lies no latinu valodas experientia®:
1) Izméginasana; (iz)m&ginajums, parbaude (fidei, véri);
2) Pieredze (multarum rérum)
Latviesu literaras valodas vardnica, kas publicéta 1987.gada vards “pieredze” skaidrots’®:
1) Filosofiska nozime: “Aré€jas pasaules jutekliski empiriskais atspogulojums, kas izveidojies
mijiedarbiba ar So pasauli, veidojot pamatu zinaSanam par to.”
2) “Praktiskaja darbiba iegltais zinaSanu, prasmju, iemanu kopums. Piem&ram, uzkrat
pieredzi, parnemt pieredzi, pieredzes apmaina.”
3) “Tas, kas ir bijis, noticis; tas, kas ir pardzivots, izjusts. Pieméram, personiga pieredze,
pieredzes trikums”.
Turpat skaidroti arf vardi’®:
- “pieredz&jis” — tads, kam ir labas praktiskaja darbiba iegiitas zinaSanas, iemanas.”
- “pieredz€jums” — rezultats no darbibas pieredzet.
- “pieredzet” — darbibas vards:
o Bt par dazadu notikumu aculiecinieku vai dalibnieku (parasti ilgaka laikposma);
pardzivot, izjust;
o Klat, pieméram, par nozimiga notikuma aculiecinieku vai dalibnieku; sagaidit
(pieméram, nozimigu notikumu)

o Divd.forma “nepieredzéts” — tads, kas 1idz §im nav redzets, noveérots.

%8 Snel, Anna. For the love of experience: changing the experience economy discourse. Dissertation, Amsterdam:
University of Amsterdam, Amsterdam Business School Research Institute, 2011. Pieejams:
http://dare.uva.nl/record/1/359882 [skatits: 2016,8.febr.].

8 Veitmane, K., L.Cerfase, H.Novackis, A.Apinis. Latinu-latviesu vardnica. Riga : Latvijas Valsts izdevnieciba, 1955.
1008 Ipp.

70 Ceplitis, L. (atb.red.). Latviesu literdrds valodas vérdnica : 8 séjumos. 6.sj. 2.dala. Latvijas PSR Zinatnu akadémija
Andreja Upisa Valodas un literatlras institats. Riga: Zinatne, 1987. 112.1pp.

1 Ceplitis, L. (atb.red.). LatvieSu literaras valodas vardnica : 8 séjumos. 6.5€j. 2.dala. Latvijas PSR Zinatnu akadémija
Andreja Upisa Valodas un literatdras institdts. Riga: Zinatne, 1987. 112.Ipp.
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Latviesu valodas sinonimu vardnica’® vards “pieredze” skaidrots - prakse, piedzivojumi,

pieredz&jumi; rutina. Turpat skaidrots art vards “pieredzet” — redzet (vin$ dzivé daudz redzgjis),

piedzivot, izbaudit, izredz&ties (...kad€] mums vieniem tik daudz bédu jaizredzas); matit.

No anglu val. experience. Oksfordas skaidrojo$aja vardnica vards skaidrots’3:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Faktu vai notikumu patreiz&ja novéroSana vai praktiska iepaziSana (actual observation
of or practical acquaintance with facts or events).

Zinasanas un iemanas, kas no iepriek§ minéta proces iegttas (knowledge or skill
resulting from this).

Notikums, kas spécigi ietekmé (arT negativi) (an event regarded as affecting one (an
unpleasant experience)).

Fakts vai process, ko giist, macas no §is ietekmes (the fact or process of being so
affected (learned by experience)).

Darbibas vards - pieredzet, pardzivot.

Sajust vai tikt ietekmetam (feel or be affected by (an emotion etc.)).

Ipasibas vards — experienceable — pieredzams.

KembridZas Universitates skaidrojoSaja vardnica jédzieni “pieredze”, “pieredzet” un

“pieredzgjis” skaidroti sekojosi’*:

1)

2)

3)

4)

Lietvards pieredze - experience — zinasanas, ko giist darot kadu darbu vai darot, redzot
vai jutot kaut ko (knowledge that you get from doing a job, or from doing, seeing, or
feeling something).

Kaut kas, kas ar tevi notiek un ietekmé to, ka tu juties (something that happens to you
that affects how you feel).

Darbibas vards pieredzét - experience — ja tu kaut ko pieredzi, tas notiek ar tevi vai tu
to juti (if you experience something, it happens to you, or you feel it).

Ipasibas vards pieredzgjis - experienced — biit iemanam vai zinasanam, jo kaut kas ir
darits daudz reizes (having skill and knowledge because you have done something

many times).

2 Grinberga, E., O. Kalnciems, G. Luksting, J. Ozols, E. Rauhvargers, A. Parupe ; Dorisas Sné redakcija. Latviesu
valodas sinonimu vardnica : ap 7200 Skirklu un 50 000 sinonimu. Papild. un parstrad. izd. Riga : Avots, 2012.

282.lpp.

73 Pearsall, Judy and Bill Trumble. The Oxford English Refernec Dictionary, 2nd ed. Oxford: Oxford University press.
1996. p.492-493.
74 Gillard, Patrick (ed.). Cambridge Learner's Dictionary. Cambridge: Cambridge University Press, 2002. p.231.
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Jeédziena pieredze daudznozimigumu raksturo ari Pains un Gilmors, noskirot divas dazadas
pieredzes: no vacu val. Erlebnis un Erfahrung. Par So jédzienu atSkiribam savos darbos raksta ari
Snela un citi.

Erlebnis no vacu val. - jitas, emocijas, notikums (event).

Erfahrung no vacu val. - sp€jas, sapratne, uzticamiba, dzives zinaSanas un gudriba.

Abus jédzienu atskiribas uzskatami var paradit skematiski: erlebnis ka noslégts aplis un erfahrung
ka nebeidzams process.

Pieredzes jédziena atSkiribas: erlebnis un erfahrung’

Erlebnis Erfahrung

l.artels

Erlebnis ka izoléts notikums, turpretim erfahrung ka nepartraukts process. Erlebnis ir
vieglak analiz€jams un vieglak atdarinams, turpretim erfahrung - komplekss un personisks, ko ir
gritak pavairot un atdarinat. Snela sava pétijuma norada, ka lai gan Erfahrung pieredze ir daudz
butiskaka, tomér gan teorija, gan ari praksé daudz vairak pétits tieck Erlebnis. Vina izdara ari
secingjumu, ka misdienu sabiedriba un ar1 pieredzes ekonomika daudz vairak ir veérsta
«virspus€ji» Erlebnis izpausmé&s un iesaka daudz vairak pieversties jégpilnajai Erfahrung
pieredzei’®. Tomér abu $o fenomenu savstarpéja mijiedarbiba nav pétita un biezi vien tie tick

uzskatiti par diviem atSkirigiem terminiem.
Pains un Gilmors jédzienu pieredze raksturo ka ceturto ekonomikas piedavajumu (economic
output), kas atSkiras no trim jau zinamajiem ekonomikas piedavajumiem: izejvielas, preces,
pakalpojumi’’. Ekonomikas laikmets vienm@r ir ticis nosaukts atbilstosi “sarazotajai” produkcijai

- output (pakalpojumu ekonomika pakalpojumi utt.), vai arT atbilstosi domingjosajam darba

75 Snel, Anna. For the love of experience: changing the experience economy discourse. Dissertation, Amsterdam:
University of Amsterdam, Amsterdam Business School Research Institute, 2011. p.145. Pieejams:
http://dare.uva.nl/record/1/359882 [skatits: 2016,8.febr.].

76 |bid., p.136-137.

7 Pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The Experience economy. Harvard Business Review Press; Updated edition,
2011, p. 2.
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uzdevumam (agrara ekonomika izejvielas, industrialaja ekonomika — preces). Pieredzes ekonomika
ta ir pieredze’®. Pieredze ka nakamais pakapiens produkta tirgus vértibas skala’®. Tapat Pains un
Gilmors uzsver, ka maksajot par pieredzes giiSanu, tieck maksats par labi pavaditu laiku, piedzivojot

neaizmirstamus notikumus, ko uznémums piedava, iesaistot apmekl&taju jeb viesi personiski.

Ekonomiskas vértibas maina pieredzes ekonomikas koncepta®

Differentiated Relevant to
Stage
Experiences
Deliver
Competitive —— Needs of
Position / Customers
Make
Goods
Extract
Commodities
Undifferentiated Irrelevant to
Market Premium
Pricing
2.attéls

Ekonomiskas vertibas attisttbu Pains un Gilmors parada shematiski. Redzams, ka agraraja
ekonomika ekonomisko veértibu noteica izejvielu vértiba (commodities), industrialaja ekonomika —
preces vértiba (goods), pakalpojumu ekonomika — pakalpojuma vértiba (services), pieredzes
ekonomika — pieredzes glisana (experience). Ekonomiskas vértibas dematerializ€$anas notiek jau
pareja no industrialas uz pakalpojumu ekonomiku, kad jau tiek pievérsta lielaka loma uznémuma
un klienta attiecibam. Industrialaja ekonomika klients iegiist konkrétu lietu apmaina pret samaksu.
Turpretim, pakalpojumu ekonomika tiek iegiits pakalpojums, process, un ari rezultats, pieméram,
friziera pakalpojums, ka rezultata klients ieglst jaunu friziiru. Pieredzes ekonomika, pirmkart,
klients ir kluvis par viesi, kas norada uz personiskaku attieksmi un vélmi panakt, lai viesis jutas

labi. Otrkart, butiskakais, ko klients iegist ir pieredzes pardzivojums, kas ir netaustams un balstits

78 Pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The Experience economy. Harvard Business Review Press; Updated edition,
2011. p. 400.
7 Pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The experience Economy: Work Is Theater & Every Business a Stage. 1st ed.
Boston: Harvard Business School Press, 1999. p.72.
80 |bid., p. 22.
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tikai uz sajitam. Uzpnémumiem jarada — jaiestudé (to stage) neaizmirstama pieredze, lai
apmekk@tajos raisttu emocijas, un Iidz ar to apmeklI&taji biis gatavi maksat vairak par produktiem,
lai giitu So papildus pieredzi — pievienoto vértibu. Lidz ar to pieredzes ekonomika uznémuma
galvenais uzdevums ir radit viesim patikamas sajiitas, lai atminas par $o vietu biitu pozitivas. Tomér
pieredzes eekonomika neliek atteikties no pre¢u un pakalpojumu piedavasanas, drizak Sie produkti
tiek ieterpti pieredzes gliSanas “ietérpa” un biezi materialais priekSmets kalpo tikai ka suvenirs -
atmina par pieredzes giiSanu.

Pains un Gilmors uzsver, ka starp pieredzes produktu un patérétaju veidojas ipasa saikne:
“Pieredze rodas tad, kad uznémums intensivi izmanto pakalpojumus ka skatuvi un preces ka
rekvizitus, lai individualiem apmekl&tajiem raditu neaizmirstamus notikumus.®'”

Lorencena pieredzi raksturo ka “produktu”, jo ta tiek padarita pieejama, kas ir saskana ar
Paina un Gilmora teoriju. Pieredze ir saistita ar precu un pakalpojumu “patéréSanu” tos lietojot,
piedaloties pasakumos un apmeklgjot vai dzivojot dazadu objektu tuvuma®,

Pieredzi var raksturot ar1 ka produkta pievienoto vertibu. Pieredzi ka uznémuma vai
organizacijas pievienoto vertibu izvirza Sets Godins. Godins par pievienoto vértibu raksta:
“Pievienota vértiba, pirmkart, nodroSina pakalpojuma, produkta vai kompanijas nonakSanu
ievérojamo produktu kategorija, kas ir ta verti, lai paterétajs tos pamanitu, mekl&tu, iegadatos.
Otrkart, pievienota vértiba neapmierina cilvéku vajadzibas, tacu apmierina misu vélmes. Ta var
iepriecinat cilvéku vai sarfigtinat to.”% Pievienota vértiba reti sniedz vairak labuma par to, ko
cilveks sakotngji perk, drizak ta pievieno emocijas — rada pieredzi un pieredz&umu.

Produkta pievienoto veértibu rada ari produkta stasts. Rolfs DZensens (Rolf Jensen) sava
darba “Sapnu sabiedriba” (Dream society) noradijis uz sabiedribu, kas seko informacijas
sabiedribai un, kurai ir pastaviga v€lme git pieredzi un piedzivojumus. Stastot stastus ir iesp&jams
radit papildus interesi par produktu, pievienot produktam emocionalo dimensiju — savienot
emocijas ar materialo pasauli®. DZensens sava darba min pieméru par olu tirgu: “Cilvéki ir gatavi
maksat vairak, ja produktam ir stasts. Cilveki labpratak pérk olas, kuras vistas déjusSas svaiga gaisa

brivi pastaigajoties pa teritoriju nevis ieslodzitas mazos biiros lielas fermas. Liela dala paterétaju,

kuri var to atlauties labpratak izvelas piemaksat par produktu 15-20% preces veértibas, ja tas pamata

81 pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The experience Economy: Work Is Theater & Every Business a Stage. 1st ed.
Boston: Harvard Business School Press, 1999. p.98.
82 Lorentzen, Anne. Cities in the Experience Economy. European Planning Studies. Vol. 17, no. 6, June 2009, p.831.
8 Godins, Sets. Pievienotd vértiba: idejas nakotnes marketingam. Zoldnera izdevnieciba, 2010. 35.1pp.
84 Jensen, Rolf. A few words about futurism and how we will get to the Dream society (Excerpt). New York: McGraw-
Hill, 1999, p.11.
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ir labs stasts. Cilveki ir gatavi maksat vairak par stastu — etiska apiesanas pret dzivniekiem, lauku
romantika, vecie labie laiki®. Piedavajot produktu ar stastu ir iesp&jams nopelnit nevis uz
kvantitati, bet gan uz pievienoto vertibu — stastu. Art $aja gadijuma pieredze tiek izmantota ka
marketinga instruments.

Anna Snela jédziena pieredze izcelSanos un veidoSanas procesu Saista ar biznesa un
marketinga literatiira defin€to pieredzes konceptu, kas tiek saistits ar izklaidi, satraukumu, jégu,
nostalgiju, identitati, autentiskumu, hedonismu, iesaisti un dazadu saistibu mekléSanu ar teatra
zinatni®®. Snela uzsver, ka konkrétas “pieredzes” definicijas biznesa literatiira nav atrodamas, kas
varétu biit saistits ar pieredzes dazadam dimensijam un spécigu personisko jédziena interpretaciju,
tom@r pétniece izdala tris galvenas pieredzes defing$anas picejas®’:

- uz produktu fokuséta pieredze (product-centred) — balstita uz kaut ko konkrétu — kadu lietu
vai paradibu, ko individs pieredz, pieméram, notikums, pasakums, vide utt.;
- uzpersonu fokuséta pieeja (person-centred) — balstita uz personas sajiitam, uz radito efektu,
kas rodas pieredzot kadu notikumu;
- uz mijiedarbibu balstits pieeja (interaction-centred) — balstita uz individa un produkta
mijiedarbibu, to attiecibam. Kopa radiSana, piedaliSanas.
Snela izdala 5 dazadas pieredzes®®:
1) Atkartota pieredze (Secondary experience),
2) Pirmreizg&ja pieredze (Primary experience),
3) Emocionala pieredze (Emotional experience),
4) Jegpilna pieredze (Meaningful experience),
5) Integréta pieredze (Integrative experience).
Tas sarindotas seciba, kur pirmajai ir vismazakais jégas piepildijums un pedgja - integréta pieredze
ir visjégpilnaka un individu iesaistosaka. No Erlebnis uz Erfahrung nozimes un ietekmes zina.
Pieredzes var bit dazadas un to giiSanas un izdzivoSanas veidi var bit dazadi, ka ieprieks

apskatits. Tome@r ne visas pieredzes tiek tirgotas un veido pieredzes ekonomiku. Lorencena uzsver,

8 Jensen, Rolf. A few words about futurism and how we will get to the Dream society (Excerpt). New York: McGraw-
Hill, 1999, p.3.

8 Snel, Anna. For the love of experience: changing the experience economy discourse. Dissertation, Amsterdam:
University of Amsterdam, Amsterdam Business School Research Institute, 2011. p.55. Pieejams:
http://dare.uva.nl/record/1/359882 [skatits: 2016,8.febr.].

8 |bid. p.56-57. Pieejams: http://dare.uva.nl/record/1/359882 [skatits: 2016,8.febr.].

8 |bid. p.150-151. Pieejams: http://dare.uva.nl/record/1/359882 [skatits: 2016,8.febr.].
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ka loti daudzas pieredzes var git bez maksas, pieméram, religiskas ceremonijas u.c.%® Sadas
pieredzes nav pieredzes produkti un tas neveido pieredzes ekonomiku.

Pieredze ir daudzslanians jédziens un dazadi autori to interpreté atSkirigi mainot uzsvaru,
kada pieredze tiek giita. Tomér visam teorijam vienojoSais elements ir atzina, ka ekonomiska
attistiba ir iesp€jama, ja tiek izmantots patérétaja pieredzes giisanas aspekts produkta piedavajuma.
No individa personiskas raksturojosas iezimes, jédziens pieredze kluvis par ekonomikas jédzienu
un tiek definéta ka nakamias [imenis produkta tirgus vertibas skala, kas produktam pieskir lielaku

ekonomisko atdevi.

2.3. Pieredzes ekonomika un regiona konkurétspéjas faktori

ST darba ietvaros autore izvélas balstities uz iek$gjiem konkurétspgjas faktoriem, kuri ir
saistiti ar kultiiras piedavajumu — kultiiras pieredzes gusanu un tiesa veida saistiti ar pieredzes
ekonomiku. Izveletie ieksejas konkuretspgjas faktori:

e kultiiras pieejamiba,

e kulttras infrastruktiira,

e vietas nozime,

e cilveku resurss.

e izglitiba.
Ieksgjie konkurétspéjas faktori izveleti pieredzes ekonomikas konteksta, nemot veéra nozares, kuras
visbiezak tiek saistitas ar pieredzes produktiem. Autores izvéletie ieksgjie konkurétspejas faktori
saistiti ar kultiiras, tiirisma un izglitibas piedavajumu, kas tiks analizéti darba empiriskaja dala Cesu

novada konteksta.

2.3.1. Kaultiras pieejamiba

Pains un Gilmors un Lorensena uzsver kultiras nozimigumu vietu, pilsétu, regionu un
valstu attistiba. Kulttras vai izklaides produkti atskiras no ikdienas precém un pakalpojumiem, ko
cilvéki parasti iegadajas sadzives vajadzibam. Pirmkart, iegadajoties kultiras vai izklaides
produktu, pirc€jam jabiit gatavam bez finansialiem teriniem terét ar1 savu laiku (lai lasttu gramatu,

skatitos filmu vai teatra izradi). Otrkart, $adi pirkumi parasti ir eksperimentali, proti, pircgjs jeb

8 Lorentzen, Anne. Cities in the Experience Economy. European Planning Studies Vol.17, No.6, 2009. p.832.
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apmekletajs nekad nezina, ko isti sanems par samaksato naudu, vin$ to vares izvertet tikai péc
apmekl&juma vai pirkuma veikSanas (aizejot uz festivalu, noklausoties koncertu vai apskatot
izstadi). Treskart, Sie Iémumi balstas nevis uz konkrétu vajadzibu nodrosinasanu, bet gan pavisam
,nelietderigam” vélmém — prieku, emocijam, kopa ar draugiem vai gimeni pavaditu laiku®® —
pieredzes giiSanu jeb notikuma pieredzesanu.

Kultiiras nozimigumu pils€tu un regionu attistiba uzsver Pilsétu un Pasvaldibu savieniba
(United Cities and Local Governments (UCLG)) izstradatajas vadlinijas vietgjam kultaras
parvaldibam Agenda 21, kur kultiira tiek uzsvérta ka galvenais pilsétas izaugsmi veicinoSais
aspekts. Sajas vadlinijas ir izstradata pilsétas pasnovertesanas shéma, ar kuras palidzibu iesp&jams
noteikt kultiiras klatbiitni pilsétas attistiba, piedavajot devinus aspektus®®:

1) Kulturas mantojums, dazadiba un radosums;

2) Kulttira un izglitiba;

3) Kultiira un vide;

4) Kultiira un ekonomika;

5) Kultiira, vienlidziba un sociala ieklausana;
6) Kulttira, pils€tplanosana un publiska vide;
7) Kultiira, informacija un zinaSanas;

8) Kulturas parvaldiba;

9) Tiesibas uz kulttru.

Katra mingta aspekta klatbiitne ir nozimiga un vienoti veido kultirai draudzigu vietu,
pilsétu vai regionu. Kultiras pasakumu klatesamiba rada tieSu ietekmi uz regionalo
uznémgéjdarbibas klimatu, stimulgjot regiona atvértibu funkciongjosu, konkurétspgjigu uznémumu
darbibai®?. Tas savukart rada priek§nosactjumus infrastruktiiras attistibai, ienémumu palielinasanai
no nodokliem, regiona iedzivotaju apmierinatibai un informétibai, lidziesaistei socialas

aktivititates. Tapat kultliras pasakumi var but platforma jauniem uzp@émumiem un dot iesp&ju

%0 Colbert, Francois. Marketing Culture and the Arts (3rd ed.). Canada: Carmelle and Rémi Marcoux Chair in Arts
Management, HEC Montréal, 2007. p. 94.

91 United Cities and Local Governments. Agenda 21 Actions., 2015. p.38.

92 Rozenberga, llze. Pétijumu par masu pasakumu ietekmi uz ekonomiku parskats. Marketinga praktiku ACADEMIA,
2013. 15.Ipp. Pieejams: http://www.Inkc.gov.lv/Uploads/2014/10/28/1414507178 1662.pdf [skatits: 2016,
14.mai].
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piedavat savu produktu/pakalpojumu vienlaikus plasai auditorijai, tad¢jadi dodot pienesumu
vietgjai uznémégjdarbibas kultiirai®,

Kulturas pieejamiba ietekm@ arT regiona ekonomisko attistibu, gan tiesa, gan netiesa veida.
Kultiiras pasakumi un aktivitates regiona rada tieSu pieprasijumu mazumtirdzniecibas sektoram,
edinasanas uznémumiem, viesnicu servisam, transporta un ar trasnportu saistitiem pakalpojumiem,
kas §ada veida rada papildus pozitivu ietekmi uz regionalo ekonomisko darbibu®.

Kulttiras nozimigumu valsts un regionu attistiba uzsver art Dzons Hoks (Jon Hawkes) darba
“Kultiiras nozime valsts attistibas planoSana: ilgtsp€jigas attistibas 4.pilars”, kulttra ieklauta ka
viena no pamatsféram, no kuras atkariga valsts un ari regiona ilgtsp€ja lidzas ekonomiskajai, vides
un socialajai dimensijai. Hoks raksta: “Sabiedribas labklajiba ir balstita kopiga izpratné par mérki,
vertibas nosaka darbibu; veseliga sabiedriba, pirmkart , ir atkariga no atvertas, dzivotspgjigas un
ietekmigas kultiiras darbibas $o sabiedribu veidojoso kopienu vidii.®>” Hoks kultiiru raksturo ka
sabiedribas kopigi pieskirtu jégu lietam un kopigu vértibu radisanu, kas ietver sabiedribas aktivu
lesaisti un autentiskumu.

Kulturas ietekmi uz ekonomikas attistibu p&tijusi un aprakstijusi teorétiki Deivids Trosbijs
(David Throsby) un Bruno Freijs (Bruno S.Frey). Freijs izcel makslas divéjado saistibu ar
ekonomiku. Pirmkar, makslinieki ka aktivi ekonomikas dalibnieki: pasnodarbinatie makslinieki,
darba néméji. Otrkart, makslas darbi un to pirk3ana/pardosana, kas veicina ekonomisko aktivitati®.

Kulttras pasakumu klatesamibai ir psihologiska ietekme: parmainas sabiedribas vertibas,
morales normas, attiecksmé& pret darbu, identificéSanas ar regiona kultiiras vértibam, vésturi,
patriotismu un leposanos ar regiona sasniegumiem, utml®’. Kultiiras pasakumu pieejamiba Latvija
ir augsta, ka to parada “Latvijas iedzivotaju kulttras patérin$ un Iidzdaliba kulttiras aktivitates

2007-2014: petijumu dati un statistika”. Tomer pastav art skeérsli, kap&c kultiiras pasakumi netiek

% Baker Associates, Shepton Mallet: Mendip District Council. Glastonbury Festival 2007 economic impact
assessment, 2007 Pieejams: http://www.glastonburyfestivals.co.uk/information/educational-resources/economic-
impact-survey-2007/ [skatits: 2016, 14.maijs].

94 ).Dziembovska-Kowalska, R.H.Funck. Cultural activities as a location factor in European competition between
regions: Concepts and some evidence. Institute for Economic Policy Reserch, University of Karlsruhe, The Annals og
Region Science, Springer-Verlag, 2000, p.4.

% Hoks, DZons. Kultiiras nozime valsts attistibas plGnosana: ilgtspéjigas attistibas 4.pilars. Césis: Culturelab, 2007.
46.1pp.

% Frey, Bruno S. Arts&Economics: analysis and cultural policy. Berlin: Springer, 2003. p.20.

97 ).Dziembovska-Kowalska, R.H.Funck. Cultural activities as a location factor in European competition between
regions: Concepts and some evidence, Institute for Economic Policy Reserch, University of Karlsruhe, The Annals og
Region Science, Springer-Verlag, 2000. p.5.
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apmekl&ti tik biezi, cik vel&tos un galvenie skérsli $aja pasa peétijuma tiek mingti laika un finansu

trikums®®.

2.3.2. Kulturas infrastruktiira

Kultiiras infrastruktiirai ir Joti biitiska nozime kultiiras pieejamibas nodroSinasana. Dazadas
vietas, kur radit, izradit un organiz&t kulttiras norises veicina radosa potenciala attistibu konkréta
vieta un rada kultiiralu sabiedribu, veidojot kopigas kultiiras vértibas, kas var izpausties sava
dazadiba.

Ieguldijumus kulttras infrastruktiira ari var uzskatit ka pieredzes ekonomikas iesp&ju
izmantoSanas gadijumu, jo tada veida tiek radita vieta, kur giit apmekl€taju pieredz€ balstitus
produktus. Lorencena savos pétijumos secina, ka speciali buvetas kas, kur iesp&jams giit pieredzi
var pat mainit pilsétas identitati un pieskirt tai jaunu elpu®.

Socialantropologs Viesturs Celmin$ par kulttras infrastruktiiras nozimi pilsétvidé un tas
ietekmi uz regiona attistibu konferencé “Subject: Creativity” Liepaja (2016) uzsver: “Neviena vieta
— celtne, €ka nevar attistities pati par sevi, ja tai apkart neveidojas vienots ansamblis — infrastruktiira
utml. Tikai vienota ansambli milzigie objekti var biit ilgdzivotaji. Ja apkart nav sakartota
infrastuktiiru un €ka nav saistoSa — atbilstosa viet€jo iedzivotaju un pilsétas vajadzibam, tai nebiis
ilgs mizs. Pieméram, Sefildas (Lielbritanija) koncertzale bankrotgjusi gadu péc atvérianas, jo
neatbilda pilsétas vajadzibam un vietgjo interesem. %% Turpretim, ar Viesturs Celmins sava lekcija
izcel, Gugenheima muzeju Bilbao (Spanija) ir veiksmes stasts, jo attistijies vienota ansambli. Tika
uzcelta ne vien muzeja €ka, bet attistita ari infrastruktiira un citas laika pavadiSanas iespgjas.
Pieméram, tiek organizetas Red Bull ekstrémo sporta veidu sacensibas utml. Tada veida vél bez
muzeja apmekl&juma pieredzes, radot papildus pieredzi apmekletajiem.

Hoks par infrastruktiiru raksta: “pasaule, kuru més biivéjam, ir pati pilnigaka un efektivaka
miusu kultiiras izpausme. Tas vietas iedaba, kura més sociali mijiedarbojamies, biitiski ietekme to,

ka m@s jiitamies, domajam un uzvedamies.'®"” Ekas, parki, ielas un citas biives un objekti pauz,

% Klasons, Gints. Latvijas iedzivotdju kultiras patérins un lidzdaliba kultiras aktivitatés 2007-2014: pétijumu dati un
statistika. Césis: Culturelab, 2014. 38.lpp.

% Lorentzen, Anne. Cities in the Experience Economy. European Planning Studies Vol.17, No.6, 2009. p.836.

100 celmins, Viesturs. Pilsétas smaga roka. Konference "Subject: Creativity". Liepaja, 2016, 19.febr. Pieejams:
http://subjectcreativity.lv/lv/lekciju-ieraksti [skatits: 2016, 8.apr.].

101 Hoks, DZons. Kultiras nozime valsts attistibas planosana: ilgtspéjigas attistibas 4.pilars. Césis: Culturelab, 2007.
47.lpp.
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pirmkart, vietéjo iedzivotaju vertibas un kultliras procesus, otrkart, ir vietas, kur cilveki
mijiedarbojas un sociali kontaktgjas, radot jaunus impulsus un jaunas kultiiras vertibas. Saskana ar
Hoka izvirzitajiem apgalvojumiem, infrastruktiira ir saistita ar vietgjo iedzivotaju lepnumu par savu

dzives vietu Iidz publiski pieejamam vietam, no publiski pieejamas makslas Iidz arhitektiirai.

2.3.3. Vietas nozime

Vietas nozime ekonomiskas izaugsmes konteksta ir maz pétita un vél 21.gs sakuma tas
nozime ekonomiskas izaugsmes un konkur@tspgjas veicinasana netika uztverta ka viens no
bitiskiem faktoriem. Tomér ka jau ieprieks€jas nodalas aprakstits, jaunakajos petijumos vietas
nozime regiona konkurétsp&jas noveértésana tiek uztverta ka viens no faktoriem. Pieredzes guiSana
noteikta vieta, jo tikai tur ir iesp&jams giit konkréto pieredzi. Jo pieredze biis autentiskaka un
neaizmirstamaka, jo konkretai vietai bis lielaka konkur&tspgja.

Autentiskumu un ta nozimigumu pétijusi ekonomisti Pains un Gilmors, ipasi izveérSot sava
darba Authenticity (“Autentiskums”). Cilvéki izvélas originalu, Tstu un neviltotu - autentisku
pieredzi. Izvélas produktus, ar kuriem sp€j saistit savu identitati, kuri ir saskana ar apmekl&taja
pasaules izjiitu (perceive the world)!%2,

Vietas nozimigumu uzsver ari Ri¢ards Florida (Richard Florida). Ka me&s izv€lamies vietu,
kur dzivot?!%. Ekonomisti uzsver, ka darba piedavajums ir tas, kas ir iz8kirosais. Radosa klase
neizvélas vietu péc tradicionalajiem ekonomiskajiem apsvérumiem. Florida uzsver, ka cilveki —
‘rado8as klases’ parstavji savu izveli par labu kadai vietai izdara citu apsvérumu del. “Radosa
klase” mekle bagatigas un augstas kvalitates ertibas un pieredzes, atvertibu visa veida dazadibai un
par visu vissvarigakais spét sevi apliecinat un realizét ka radoSu personibu (abundant high quality
amenities and experiences, an openess to diversity of all kinds, and above all else the opportunity
to validate their identities as creative people).}**” Péc Floridas teikta ‘rado$as klases’ pieredze
balstits dzivesveids nav tikai tadel, lai biitu jautri, bet gan lai spetu radit savu unikalo radoSo darbu

105

—ta ir dala no vinu un dzives un darba . RadoSa pils€ta var veidoties tur, kur visa veida radoSums

var izpausties un ir pienemams — maksla un kultiira, tehnologijas un ekonomika'%.

102 pine, B.Joseph, Gilmore, James H. Authenticity : what consumers really want. Boston, Mass. : Harvard Business
School Press, 2007. p.5.
103 Florida, Richard. The Rise of the creative class: revisited. New York: Basic books, 2012. p. 185.
104 |bid., p. 186.
105 Florida, Richard. The Rise of the creative class: revisited. New York: Basic books, 2012. p. 136.
106 |bid., p. 186.
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Psihologs Karls Rodzers (Carl Rogers) 50tajos gados rakstijis par radoSuma saistibu ar
pieredzes giiSanu: “jo individs ir atveértaks pret visu, kas ar to notiek — dazadam dzives pieredzém,
tad vina uzvediba biis radosa un vina rado§umam var ticét, jo tas ir pieredzé balstits”?’. Pieméram,
aktierim, kur§ ir dziv€ pieredz€jis dazadas situacijas, ne tiesi pats piedzivojis, bet atverti veérojis
notiekoSo, lasijis utml., sava radosaja darba sp€j paradit daudz spécigak un precizak kadu
personazu — tam ir vieglak noticét, jo tas ir pieredzg balstits. Rodzers atvértibu pieredzei raksturo
ka “Cilveks, kurs ir atverts jaunai pieredzei spgj uztvert dazadus stimulus bez aizspriedumiem, vai
ta biitu vieta, forma, krasa, skana, manu vai iek$€jo organu kairinajums.*%®”

Pieredzes produkti, tapat ka to radiSanas process biezi ir icrobezots telpa — to rada un to
iespgjams piedzivot konkréta vietal®. Anna Lorencena (Anne Lorentzen) uzsver vietas Tpasa
nozime pieredzes ekonomika:

1) Vietas identitate atspogulojas pieredzes produkta.

Piemeéram, &diens, mode, dizains.

2) Vieta ka vertiba pati par sevi.

Piem@&ram, parki, laukumi, Vietas, kur socializ&ties un izklaidgties.

3) Vietas marketings — vietas sava veida komercializacija.

Pieméram, pils€tu marketings.
Vieta balstiti pieredzes produkti var biit sekojosit!?:

“Notikumi” — miuzikas festivali, vesturiski festivali, sporta pasakumi. Lai pilniba gitu

pasakuma pieredzi, apmeketajam ir jabiit noteikta vieta, noteikta laika.

Pieméram, Roskildes festivals Danija, Césu Makslas festivals Latvija u.c.

- “Aktivitates” — iepirkSanas, pargajieni, makslinieciskas aktivitates, amatniecibas nodarbes
tiek piedavatas noteiktas vietas. Ss aktivitates notiek konkrétas vietas, jo tam ir vésturiska
saistiba, vietgjas tradicijas, zinasanas vai dabigi radusies piemérota vide $ada veida
aktivitatem.

- “Pakalpojumi” —1paSa &dienkarte tematiskajos restoranos, izstades makslas galerijas, izrade

teatri, kinoteatris. Pieméram, “Madelaine’s food theatre” piedava komplektu: &diens un

107 Rogers, Carl. Toward a Theory of Creativity. On Becoming a Person: a therapist’s view of Psychotherapy. Boston:
Houghton Mifflin, 1961, p. 352-354.

108 |bid., p. 352-354

109 L orentzen, Anne. Cities in the Experience Economy. European Planning Studies Vol.17, No.6, 2009. p.833.

10 |bid., p.834.
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izrade, tada veida radot pieredzi visam manam. Pakalpojums ir pieejams noteikta vieta,
noteikta laika.

- “Vietas” — pasas par sevi var bt pieredzes produkts vai biit dala no pieredzes produkta.
Vietas producéSanai nepiecieSama fiziska planoSana, biivéSana un apkope. Ka ar vietas
zimolvediba. Radit vietu cilvéku apzina (Cesu piemers). Radit cilvékos v€lmi biit tur — tiesi
taja vieta un baudit to, ko ta piedava.

Tiesi regioni, mazakas pilsétas biezi piedava plasaku piedavajumu git dazadas pieredzes.

To atzist arT Lorensena: “pieredzes ekonomikas klatbiitne vairak novérojama mazakas pilsétas,

regionos nevis lielajas metropol@s. Liela dala pieredzes produktu radiSana saistita ar konkrétu

vietu: ciematu, pilsétu, pludmali, kalniem u.c.!*”

2.3.4. Cilveku resurss

Tresais regionu konkurétsp&jas faktors, ko var saistit ar pieredzes ekonomiku ir cilveku
resurss. Ricards Florida (Richard Florida) piedava ‘radosas klases — $kiras’ koncepciju, kura par
kadas vietas attistibu un izaugsmi veicinoso faktoru nosauc radosa potenciala klatbiitni. Florida
izdala tr1s cilvéku klases — Skiras: stradnieku Skira, pakapojumu Skira un radosa Skira. Floridas
koncepts ‘radosa klase-skira’ ietver cilvékus, kuri rada jaunas jégpilnas formas (create meanigful

new forms)*2,

Florida ‘rado$o klasi’ iedala divos Iimenos: augstakaja — super creative core un otra -
creative professionals (radosie profesionali). Augstakaja klasé esoSie ir zinatnieki un inzenieri,
augstskolu pasniedzgji, dzejnieki un rakstnieki, makslinieki, izklaides industrija stadajosie, aktieri,
dizaineri, arhitekti, redaktori, kultiiras darbinieki, analitiki un citi viedoklu lideri, kuru ikdienas
darbs ir radit jaunas formas un dizainu, ko var viegli parveidot, lai to varétu izmantot plasas cilveku
masas — dizaina preces, kuras iesp&jams razot un pardot; izdomat kadu jaunu stratégiju vai metodi,
ko var izmantot péc tam plaSaka sabiedriba; kompon&t miiziku, kuru var atkal un atkal izpildit.
Sava veida to var€tu raksturot ka problémas atraSanu un defin€Sanu, un jauna risindjuma
piedavasanal'®. Otraja Itmenf ietilpst “radosie profesionali”, kuri darbojas zinasanu industrija -

augstas tehnologijas, finanSu sektors, juristi, veselibas apriipes profesionali, ka ari biznesa

111 L orentzen, Anne. Cities in the Experience Economy. European Planning Studies Vol.17, No.6, 2009. p.837.
112 Florida, Richard. The Rise of the creative class: revisited. New York: Basic books, 2012 p. 38.
113 Florida, Richard. The Rise of the creative class: revisited. New York: Basic books, 2012. p. 38-39.
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menedzeri. Sie cilvéki izmanto savas zina$anas rado3a veida, lai atrsinatu specifiskas problémas®'“.

Tatad augstaka ltmena radosas klases parstavji pasi rada jaunas, nebijusas formas — lietas, bet otras
klases parstavji radosi pieiet savam ikdienas darbam, izmantojot savas zinaSanas radosa veida.
Florida uzsver, ka radosas klases parstavji vélas, lai vinu dzives bitu piesatinatas ar dazadam
pieredz€m — intensitate, augsta kvalitate un dazadu dimensiju pieredzes (iesaistitas dazadas
manas?)!*® — vélme aktivi iesaistities un lidzdarboties nevis pasivi vérot un tapt izklaidetam.

Cilveku resursa daudzums un kvalitativas Tpasibas ciesi saistitas ar izglitibas piedavajumu.
Izglitibas piedavajums raksturojams gan ta tradicionalaja izpratné: bérnudarzi, skolas, augstskolas,
gan ar1 ka pieredzes ekonomikas elements. Jebkur§ piedavajums, kura ieklauts izglitojoSais
elements ir jauno ekonomikas konceptu raksturiga iezime, kas ar1 veicina vietas konkur&tspg&ju.
Vieni no bitiskakajiem faktoriem izv€loties dzivesvietu ir racionali apsvérumi — darbavietu,
dzivesvietas esamiba. GGimenes ar bérniem tiecas izveleties dzivesvietu netalu no izglitibas
iestadém. Dzivesvietas izvéle tiek izdarita art balstoties uz kop&jo vietas t€lu, kas ir saistits arT ar
kultoras piedavajumu. legutas izglitibas kvalitate tiek saistita ar labklajibu un attistibu nakotng,
11dz ar to izglitibas piedavajums un pieejamiba ir bitisks faktors analizgjot vietas konkur€tsp&ju un
potencialu piesaistit iedzivotajus.

Radosa klase ir pieredzes patérétaji — izmantotaji. Vinus interesé aktiva un autentiska
pieredze, kura iesp&jams pilnveidot sevi. Pieméram, kapt klintis vai braukt ar velosipeédu nevis
skatities TV; doties nezinamos un interesantos piedzivojumos, ekskursijas; pirkt 1pasi izmeketas
mébeles, pieméram,antikvariata, nevis vienkarsi raZotu masu preci veikala, viniem patik “ielas

limena kultiira” — kafejnicas, ielu muzikanti, mazas galerijas un &stuves €.

114 Florida, Richard. The Rise of the creative class: revisited. New York: Basic books, 2012. p. 39.
115 bid., p. 134
116 |hid., p. 135.
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3. PIEREDZES EKONOMIKAS INSTRUMENTI PRECU UN PAKALPOJUMU
VERTIBAS NOTEIKSANAI

Produktu ieklausanos pieredzes ekonomikas koncepta un to savstarpgjo mijiedarbibu ir
iesp&jams analiz€t balstoties uz dazadam teorijam. Vairaki autori piedava metodes ka merit
pieredzes klatbutni dazadu produktu piedavajuma. Dazas no teorijam tiek pielietoti konkréti
izm&rami lielumi, ko p&c tam iesp&jams analizet, art novértgjot konkurétspeju.

Ricards Florida sava teorija izvirza vairakus lidzeklus, ka vietas koncentrét radoso
darbasp€ku un rast tam pieméerotus dzives apstaklus, no ka izriet kop&jas sabiedribas attistiba un
dzives kvalitate attieciga vieta. Florida izvirza ekonomikas attistibas 3T teoriju, kuras pamata ir
tehnologija, talants un tolerance®'’. Saskana ar Floridas teoriju, katrs no trim aspekts pats par sevi
ir vertigs, bet nepietiekams labklajibas veicinasanai. Viens otru papildinot, tie veicina vietas
izaugsmi. Vietas, kuras prot piesaistit un izmantot visus tris $os elementus veidojas ilgtsp&jiga
ekonomiska attistiba un laba augsne inovacijam. 3T savelkot kopa veidojas “RadoSuma indekss”,
kas ir izmérams lielums un nosaka vietas sp&ju piesaistit ‘radosas klases’ parstavjus un vietas
tautsaimniecibas attistibu. Ar “radoSuma indeksu” var noteikt regiona ekonomisko potencialu. Tas
veidojas no trim iepriek§ minétajiem indeksiem: tehnologijas, talants, tolerance. Florida lieto $o
indeksu ka pamatindikatoru, lai noteiktu regiona ekonomisko attistibu un ilgtsp&jigas ekonomikas
potencialu®®,

Carlzs Landrijs (Charles Landry) turpina Floridas teoriju par radoo klasi un rado$am
pilsétam, izvirzot 4 komponentus, kas veido pilsétu par radosSu: vietgjo atbalstiSana, daudzveidibas
veicinasana, saskarsmes palielinaSana un kapacitates nodroSinaSana, 11dz ar to celot labklajibu un
cilveku apmierinatibu ar dzivi''®. Tada veida uzsverot radoso pilsétu prieksrocibas attieciba pret
industrialajam pilsétam un balstoties pienémuma, ka apmierinatibu ar dzivi veicina ne tikai
materiala, bet arT emocionala labklajiba.

ST darba ietvaros autore balstisies uz diviem citiem pieredzes ekonomikas klatbiitnes
noteikSanas metodém: Paina un Gilmora 4E modelis un Lizas Likas “pieredzes rata” modelis, kuri

tiks apskatiti turpmakajas nodalas.

117 Florida, Richard. The Rise of the creative class: revisited. New York: Basic books, 2012 p. 228.
118 |bid., p. 253.
119 Landry, Charles. The Cretive city: a toolkit for urban innovators. 2nd ed. London: Earthscan, 2008. p.xxxvi.
37



3.1. Pains un Gilmors: 4E modelis

Amerikanu ekonomisti Dzozefs Pains (B. Joseph Pine) un Dzeimss Gilmors (James H.
Gilmore) 1998.gada ievie§ terminu ‘pieredzes ekonomika’ un piedava ari modeli ka noteikt
pieredzes ekonomikas klatesamibu — izm&rit pieredzes elementa klatesamibu piedavataja produkta.

Pains un Gilmors sava teorija izmanto teatra makslas terminologiju, kur klientus sauc par
viesiem, pieredzes piedavajumu par skatuvi jeb izradi, darbu par teatri, process ka scenarijs,
stratégija ka dramatizéjums/luga®®.

Pieredzes ekonomika sevi ietver divas dazadas dimensijas: individualo - vairak laika veltit
atpiitai; uznémumiem - attiecibu veidoSanu ar klientu jeb viesi. Pieredze iesaista viesus dazadas
pieredzes dimensijas. Pieredzes glisana var bt loti dazada. Péc Paina un Gilmora teorijas, pieredzi
var giit &etros dazados veidos, ka arf tos savienojot: aktivi, pasivi, absorbcija un imersija?.

Pains un Gilmors izdala ¢etru veidu pieredzes, tas ieklaujot 4E modelt:

1) Entertainment — izklaides giisanas pieredze;

2) Educational — izglitojosa pieredze. Apmekl&taji izglitojas aktivi iesaistot pratu un

kermeni;

3) Escapist — eskeipisma pieredze;

Eskeipisms — (no anglu valodas varda escape — bégt, izbégt, aizb&gt) psihologiska
b&gsanu no nepatikamiem ikdienas notikumiem, depresijas vai skumjam, atkapjoties

122 Vides, kur giit eskeipisma pieredzi, pieméram, ir

izklaides un laika kaveklu pasaulé
tematiskie izklaides parki, kazino, virtualas realitates spéles u.c.
4) Esthetic — estétiska pieredze.
Katra no ¢etram pieredzém izpauzas gan horizontala, gan vertikalaja dimensija:

- Horizontala dimensija — pasiva piedaliSanas (passive participation) pieredzes guisanas
procesa. Klients tieSi neietekmé izradi, pasakumu utt., pieméram, simfoniskas miizikas
koncerts, kur apmekl&tajs ir tikai klausitajs un verotajs, neiesaistoties.

- Horizontala dimensija — aktiva piedaliSanas (active participation). Apmeklétajs aktivi
iesaistas izrades, pasakuma, notikuma veidoSana un bitiski ietekmé saturu, ka rezultata

rodas un tiek gita pieredze.

120 pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The experience Economy: Work Is Theater & Every Business a Stage. 1st ed.
Boston: Harvard Business School Press, 1999. p.110.
121 |bid., p.30.
122 Gillard, Patrick. Cambridge Learner's Dictionary. Cambridge: Cambridge University Press, 2002. p.223.
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- Vertikala dimensija — absorbcija (absorption). Pieredzes giisana vérojot un uztverot to, kas
tiek piedavats, radits. Notur skatitaja uzmanibu, pasakums tiek piedzivots ar pratu.

- Vertikala dimensijs- imersija (immersion). Pieredzes guvé&ja sapliisana ar pasakumu, ar
pieredzes giiSanas pardzivojumu. Fiziski vai virtuali kltt par dalu no notikuma, izrades.

Pieméram, sp€l&jot virtualas realitates sp€les. Sapliist ar notikumu, izdzivot to.

Paina un Gilmora 4E modelis!?3

Absorption

Active
Participation

Passive
Participation

Immersion

3.attéls
Pains un Gilmors sava teorija vél pie iepriek§ minétajiem pieredzes giiSanas aspektiem,
uzsver, ka pieredzes giiSanas procesa jaieklauj visas 5 cilveku manu: smarza, garSa, dzirde, redze,
oza - kairinajums, lai pieredzes giianas process kliitu neaizmirstams'?4,
S1 darba empiriskaja p&tijuma Paina un Gilmora 4E modelis tiks izmantots, lai parliecinatos

par dazadu instrumentu izmantoSanas iesp&jam pieredzes ekonomikas mériSana, ko autore

izmantos tiesas personiskas intervijas.

3.2. Liza Laika: modelis “pieredzes rats” (experience wheel)

Kopenhagenas Biznesa skolas Tairisma un Kultiras menedZzmenta centra direktore Lisa Laika
veltijusi daudz pétijumu un rakstu pieredzes ekonomikas koncepta izpetei. Lisa Laika pieredzes

ekonomiku apskata ka instrumentu kopumu, radot dazada veida pieredzes un iesaistot dazadas

123 pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The experience Economy: Work Is Theater & Every Business a Stage. 1st ed.
Boston: Harvard Business School Press, 1999. p.30.
124 Ibid., p.59.
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apmekl&taju manas, pieredzes ekonomikas klatbiitne spgj radit ekonomisko izdevigumu. Laika
galvenokart péta pieredzes ekonomikas iesp&ju izmantoSanu tirisma nozares attistiba, izvertgjot
viesnicu piedavajumu Danija, bet vinas izstradata teorija ir viegli piemérojama ari citam nozarém.

Lisas Laikas izstradata teorija balstita uz pieredzes rata (experience wheel) modela. So modeli
izmanto, lai var€tu materializ€t pieredzes koncepciju un izmerit to. Modeli ietverti 12 parametri:
izklaide, izglitoSanas, estétika, eskeipisms, pieejamiba (fiziska), pieejamiba (psihologiska),
lidzdaliba, tauste, redze, oza, garSa, dzirde. Katram parametram ir dota vértiba no 1 Iidz 5, kur 1 ir

viszemaka vertiba un 5 ir visaugstaka.

Lizas Laikas “pieredzes rats” / Lise Lyck “experience weel”'®

DZIRDE

GARSA IZKLAIDE

[s+/) MACISANAS

REDZE - 1 ESTETIKA

TAUSTE ESKEIPISMS

PIEEIAMIBA

LiDZDALIBA
(FIZISKA)

PIEEJAMIBA
[PSIHOL)

4.attels

Modelis var tikt izmantots dazados veidos:

1) Vairaki nozares eksperti var izvertét piedavajuma pieredzi, ko var izmantot ka ekspertos
balstitu kvalitates izvertéSanu. Katrs eksperts izliek savu vertejumu katram “pieredzes rata”
aspektam. Péc tam dazadu ekspertu vértgjumus iesp&jams salidzinat un izvertet, vai tie ir
lidzigi un ir atrodami saskares punkti, vai gluzi pret&ji, veidojas nobides dazados

vert§jumos.

125 Lyck, Lise. Service- og Oplevelsesgkonomi i Teori og Praksis. Copenhagen: Academica, 2008.
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2) Pieredzes ratu var izmantot iegiistot datus par savu pakalpojumu no organizacijas vai
uznémuma vaditaja un darbiniekiem. Tadgjadi, tas tiek izmantots ka kvalitates kontroles
instruments.

3) Pieredzes ratu var izmantot cilvéku aptauja, kuri nav izmantojusi $o pakalpojumu vai
apmeklgjusi attiecigo institiiciju, vai darijusi to sen. Rezultati var tikt izmantoti marketinga
sfera, ari t€la uzlaboSanai.

4) Pieredzes ratu var izmantot pirmreiz&jiem apmekl&tajiem (pirms un p&c pakalpojuma
izmantoS$anas). Tas sniedz parskatu par planoto un sashiegto. Pieméram, ja péc
apmeklejuma raditaji ir augstaki neka pirms apmekl&juma raditdji, tas nozimé, ka
apmekl@tajs ir loti apmierinats ar giito pieredzi.

5) Pieredzes rats var tikt izmantots starp dazadu segmentu patérétajiem, tada veida nosakot
savu mérkauditotiju. Sniedz informaciju par dazadas pozicionéSanas pielietosanas
nepiecieSamibu, kvalitati un pieredzes rentabilitati (profitability)*?®.

Dazadas iesp&jas modela izmanto$ana parada ta nozimigumu un &rto pielagosanu. Ar ta
palidzibu ir iesp&jams radit pieredzes produktus, kontrolét pieredzes kvalitati, izmerit pieredzes
vertibu, izmantot pieredzes ekonomiku gan ka menedzmenta instrumentu, gan ka marketinga
instrumentu, gan ka instrumentu, lai raditu inovacijas. Modelis ir viegli lietojams un pielagojams
dazadam izpétes vajadzibam.

S1 darba empiriskaja dala “pieredzes rata” modelis tiks izmantots, lai noteiktu ekspertu
vertéjumu par pieredzes elementu klatbiitni izvéléto gadijumu analizé. Ka ar iegiits pakalpojumu
sniedz€ja organizacijas vaditaja vert€jums par savu piedavato produktu. Lidz ar to bis iesp€ja
salidzinat ekspertu vert§jumu un organizaciju vaditaju pieredzes elementu novertejumu izveleto
gadijumu analizg, analizgjot saskarsmes punktus un izvertgjot nobides. Ka ar1 izvertet un analizet
potencialas iesp€jas pieredze balstitu produktu piedavajuma paplasinasana, aptverot Sobrid mazak

izmantotos pieredzes elementus.

126 |yck, Lise. Experience Economy as an Instrument to Create Economic Profitability. Guest Lecture at Grythytte
Akademi, Orebro University, 2010. p.4-5.
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4. PIEREDZES EKONOMIKAS IZMANTOSANAS UN ATTISTIBAS
IESPEJAS CESU NOVADA

Pusdienas augstceltnes pedg€ja stava ar skaistu skatu (Vidzemes koncertzales “Ce&sis” Vina
bars), neaizmirstams gastronomisks piedzivojums (Gundegas Skudrinas Nepieradinatas
vakarinas), Alus baudiSana dzivas miizikas pavadiba (Vecais Alus brizis), makskeréSanas
sacensibas, brauciens gaisa balona utt. Kas visam §tm darbibam ir kopigs? Dazada veida pieredzes
giisana Césu novada. Turpmakaja nodala tiks pétiti Ce&su novada ieksgjie konkurétspejas faktori un
to saistiba ar pieredzes ekonomiku.

Cesu Attistibas programma, ko izstradajusi Césu novada pasvaldibas Attistibas nodala,
uzsverts, ka Césu novada identitati veido tas iespaidigais vestures un kultiiras mantojums, plasais
kultdiras un makslas pasakumu piedavajums, ka arT varena dabas pasaule ar Gaujas ieleju'?’. Saja
teikuma atspogulotas jomas, kuras pasvaldiba uzskata par C&su identitatei raksturigakajam un Iidz
ar to vertibas, kas veicina Césu novada konkurétsp&ju. Ka jau iepriek$gjas nodalas apskatits §is
jomas var but arl iek$jie konkurétspgjas faktori: kultiiras piedavajums, kultiirvésturiskais
mantojums, dabas resursi, kuri var tikt cieSi saistiti ar pat€rétaju pierdz€ balstitu produktu
piedavajumu.

Cesis 2006.gada atzim&ja 800 gadu jubileju, ko var uzskatit ar1 par atskaites punktu, kad
Césis neformali saka dévét par Latvijas kultiiras galvaspilsétu?®. Sogad — 2016.gada Cé&sis atzimés
810 gadu jubileju un svétku galvenais vadmotivs izvéléts — atskats uz paveikto pédéja desmitgadg.
So laika periodu no 2006. 1idz 2016.gadam autore izvélas ar par pétnieciska darba laika nogriezni.
Empiriskais pétjjums bas balstits Cetras gadijumu analiz€s, kuru produkti radusSies un savu
aktualitati ieguvusi tieSi pedeja desmitgadé un var tikt uzskatiti ka bitiski Ceésu novada

konkurétsp€ju veicinosi notikumi.

127 casu novada pasvaldiba. Césu novada integréta attistibas programma 2013.-2019.gadam. Césis: Césu novada
pasvaldiba, 2015, 9.1pp.
128 Neimane, Zane. Intervija ar Karli Potu. 2016.gada 16.maija. Audioieraksts. Glabajas Z.Neimanes personiskaja
arhiva.
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4.1.Ceésu novada teritorialais planojums un arejas konkurétspejas raditaji

Cesu novada struktiru veido divas loti atSkirigas dalas: pils€tas un lauku teritorija. C&su
novada ietilpst Césu pilséta un Vaives pagasts (kopa novada teritorija: 171.73 km?; C&su pilsétas
teritorija: 19.28 km?). Iedzivotaju skaits Césu novada ir 18 717 (Césu pilséta: 17 170; Vaives
pagasta: 1 547)°,

Cesu novads izveidojies p€c administrativas teritorialas reformas Latvija 2009.gada.
2015.gada nogalé Cesu novada pasSvaldiba veic reorganizaciju Vaives pagasta parvalde un saskana
ar reorganizacijas planu, Vaives pagasta parvalde ka atseviska budzeta iestade beidz pastavet un
liela dala tas funkciju pariet Césu novada pasvaldibas un pasvaldibas agentiiras “Césu Kultiiras un
Tiirisma centrs” parzina™’. Lidz ar $o l1émumu ir svarigi apzinat visu teritoriju, izvertgjot tas
konkurétsp€ju, galvenos konkurétspejas faktorus un attistibas iespgjas.

Cesu novada pasvaldibas viens no attistibas mérkiem ir iedzivotaju piesaiste novadam, 1pasi
radoso nozaru parstavjus, kuriem nav nepiecieSama Ipasa infrastrukttira, lai stradatu, jo liela dala

rado$o nozaru parstavji ir pasnodarbinatie®!

vai uznémigi cilveki, kuri veido savus uznémumus.
Ari tos, Kuri var stradat attalinati: darbavieta atrodas Riga, bet var stradat no majam Cgsis. TieSi
Cests deklarétie iedzivotaji ir tie, kuri veicina Ceésu novada ekonomisko attistibu, jo iedzivotaju
ienakumu nodoklis, ko nomaksa darba devgjs, nonak pasvaldibas budzeta un veicina novada
attistibu. Ceésu novada pasvaldibas Attistibas nodalas vaditaja Laine Madelane skaidro, ka dazadu
uznémumu dibinasana C&su novada pasvaldibai tieSu ekonomisko labumu nesniedz — galvenais ir
darba speka apjoms, kas $ajos uznémumos tiek nodarbinats'*?>. Novada argjas konkurétsp&jas

raditaji ir atkarigi arm no uznp€mumu un paSnodarbinato daudzuma un to sarazoto precu un

pakalpojumu apjoma, jo IKP (lekszemes kopprodukts) tick mérits nemot véra Sos elementus.

129 Regionalas attistibas indikatoru modelis.Pieejams: http://raim.gov.lv/cms/tiki-index.php?page=Municipality
[skatits: 2016., 28.mai].

130 césu novada pasvaldibas portals Cesis.lv. Pieejams: http://www.cesis.lv/lemumi/lemums?id=8777 [skatits: 2016,
15.mai].

131 Lursoft datu baze. Statistika: Césu novads. Pieejams:

https://www.lursoft.lv/lursoft statistika/?&groupid=novads&context=yes&conttype=D&novads=100015774
[skatits:2016,28.mai].

132 Neimane, Zane. Intervija ar Laini Madelani. 2016.gada 11.maija. Audioieraksts. Glab3jas Z.Neimanes
personiskaja arhiva
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Iekszemes kopprodukts (IKP) ir valsts teritorija sarazoto gala produktu un pakalpojumu summara
vértiba gada laika®®.

Izvertg§jot Cesu novada argjas konkurltspgjas raditajus, autore izvE€las balstities Uz
statistiskajiem datiem. Pirmkart, autore izzinas C&su novada argjo konkur€tsp&ju balstoties uz
Valsts regionalas attistibas agentiiras (VRAA) izstradata Teritorijas attistibas indeksa radijumiem:
regiona kopgja pievienota vertiba (PV) ir razo$anas vienibas (iestades) ekonomiskas darbibas
novertgjums regiona. PV naudas izteiksmé noteikta ka precu un pakalpojumu izlaides (raditie
produkti (preces un pakalpojumi)) un starppatérina veértibas starpiba atbilstosa gada faktiskajas
cenas™®*. Otrkart, iespg&jams salidzinat IKP radijumus, bet janem véra, ka IKP aprékina valsts
liment: “IekSzemes kopprodukts ir valsts teritorija sarazoto pakalpojumu summara vértiba gada
laika. To aprékina, izmantojot datus par iekSzemes razoSanu (faktiskajas un salidzinamajas cenas),
izlietojumu (faktiskajas un salidzinamajas cenas) un ienakumiem (tikai faktiskajas cenas)”'®. Lidz
ar to izvertgjot IKP radijumu nav iesp&jams noteikt atsevisku regionu vai novadu IKP radijumus.

Ceésu novada Teritorijas attistibas limena indekss péc 2014.gada (jaunaki dati vél nav
pieejami) datiem bijis 0,492 un ierindojies 20 vieta starp visiem (109) Latvijas novadiem,
atpaliekot tikai no Pierigas novadiem: Adazu novada, Babites novada, Carnikavas novada,
Garkalnes novada, Ikskiles novada, In¢ukalna novada, Kekavas novada, Krimuldas novada u.ct%,
Teritorijas attistibas ITmena indeksu aprékina péc 8 raditajiem un aprékina tiek izmantoti Centralas
Statistikas parvaldes dati par iedzivotaju skaitu®’.

Turpmakajas nodalas autore analiz€s, cik liela méra augstie argjas konkurétsp&jas raditaji

ir saistiti ar ieksgjas konkurétsp€jas faktoriem un pieredzes ekonomikas ietekmi uz tiem.

133 Central3 statistikas parvalde. lek$§zemes kopprodukts un kopéja pievienota vértiba regionos. Pieejams:
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/metodologija/iekszemes-kopprodukts-un-kopeja-pievienota-vertiba-
regionos-36213.htm [skatits: 2016., 28.mai].

134 Tyrpat.

135 CSP. Latvijas statistikas gadagramata 2015. Pieejams:

http://www.csb.gov.lv/sites/default/files/nr 01 latvijas statistikas gadagramata 2015 statistical yearbook of la
tvia_15 00 Iv_en.pdf 43.lpp [skatits: 2016., 29.mai].

136 yalsts Regionalas Attistibas agentiira. Teritorijas attistibas indekss: Novadu attistibas limena indeksi péc
2014.gada datiem. Pieejams: http://www.vraa.gov.lv/Iv/publikacijas/attistibas_indekss/ [skatits: 2016., 29.mai].

137 yalsts Regionalas Attistibas agentiira. Teritorijas attistibas indekss. Pieejams:
http://www.vraa.gov.lv/lv/publikacijas/attistibas _indekss/ [skatits: 2016., 29.mai].
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4.2.Cesu novada ieks$€éjas konkuretspéjas faktori

Cesis ir pilseta, kuras attistiba balstita kultiiras piedavajuma un kultiiras infrastruktiras
atjaunosana un pilnveidosana. To pierada gan dazadie stenotie projekti, piem&ram, sadarbiba ar
Tartu Rado$o industriju centru veidotais projekts “Makslinieki un radoSie uznéméji regionalai
attistibai” (Local Artists for Regional Development)'®, gan Césu novada integréta attistibas
programma 2013.-2019.5°, gan C&su novada kultiiras attistibas programma 2015-2019'%° un citas
kultiiras aktivititates stimul&josi pasakumi.

Césu novada integrétas attistibas programma (CAP) uzskaititas Cesu kultiiras piedavajums ka
butiskakas C&su novadu raksturojosas iezimes: “Cesis — tie ir svetki, maksla un radosums — Cesu
Makslas festivala miisdienu makslas izstades, plasa un daudzveidigi koncertu programma
Vidzemes koncertzaleé “Cesis”, bruninieku cinas Viduslaiku svétkos un silto vasaras vakaru
koncerti Pils parka estrade.!*!” CAP tiek izcelti lielakie pieredzes piedavajuma istenotaji C&su
novada, kuri piedava tradicionalo kulttiras piedavajumu — koncerti, izstades, teatris utml.

Balstoties uz Césu novada paSvaldibas attistibas nodalas vaditajas Laines Madelanes vert¢jumu
un CAP2 un teorija, kas tika apskatita iepriek3gjas nodalas, autore izvirza sekojosus C&su novada
ieksejas konkurétspejas faktorus, kas varétu biitiski ietekmét arT Cesu novada argjas konkurétspejas
faktorus un paaugstinat kop&jo Ceésu novada konkurétspgju:

e kultiiras pieejamiba,

e kultiiras infrastruktira,

e vietas unikalitate,

e cilveku resurss un izglitiba.

Empiriska pétijuma dala analizgjot konkrétus gadijumus Cesu novada, autore noskaidros, cik daudz
izvirzitie Césu novada ieks€jas konkurétspgjas faktori ir saistiti ar pieredzes ekonomiku un vai to
saistiba ar pieredzes ekonomiku var tikt uzskatita ka bitisks elements (faktors) Cesu novada

konkurétsp€jas veicinasana.

138 Césu Kultdras un Tarisma centrs. Makslinieki un radosie uznéméji regionalai attistibai. Pieejams:
http://turisms.cesis.lv/Iv/ralizetie-projekti/ [skatits:2016.,29.mai].

139 Césu novada pasvaldiba. Césu novada integréta attistibas programma 2013.-2019.gadam. Césis: Césu novada
pasvaldiba, 2015.

140 casu novada pasvaldiba. Césu novada kultiiras attistibas programma 2015-2019. Césis: Césu novada dome,
2015. 21 lpp.

141 casu novada pasvaldiba. Césu novada integréta attistibas programma 2013.-2019.gadam. Césis: Césu novada
pasvaldiba, 2015, 9.lpp.

192 Tyrpat, 9.lpp.
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4.3. Césu novada kultiiras produktu piedavajums pieredzes ekonomikas konteksta

P&c Ceésu novada pasvaldibas Attistibas nodalas datiem un Lursoft datu bazes, 2016.gada
sakuma C&su novada kopa registréti 1907 uznémumil®. Vadosie uznémumi darbojas tiirisma
pakalpojumu, partikas razoSanas, kokapstrades, metalapstrades, kravu parvadajumu, tirdzniecibas
un pakalpojumu sniegSanas jomas.

Kultiiras produktu piedavajums ir biitisks Cesu novada attistiba un viens no butiskakajiem
Cesu novada konkurétspgjas faktoriem. Lidz ar to autore darba empiriskaja dala pétis kulttras
piedavajumu un taja rodamas pieredzes. Kultiras produktu piedavajums, galvenokart balstas
pakalpojumu sniegSanas joma, taja skaita tiirisma pakalpojumi. P&c pieredzes ekonomikas teorijas,
pieredzes ekonomika seko pec pakalpojumu ekonomikas, sava veida izrietot no tas. Lidz ar to
pieredzes komponents visbiezak sastopams pakalpojumu sfera.

Cesis galvenie kultiiras produktu piedavataji ir paSvaldibas iestades, nevalstiskas
organizacijas (NVO) un privatie uznémeji, un to savstarpajie sadarbibas projekti.

Pasvaldibas iestades

1) Pasvaldibas agentiira “Césu Kulttiras un Trisma centrs” — budzeta finanséta pasvaldibas
iestade, kuras darbibas mérkis ir riipeties par kultiirvésturisko vertibu saglabaSanu un to
izmantoSanu sabiedribas izglito$anai, tadejadi veicinot kulttiras un tiirisma nozares attistibu
Césu novada**:

2) Pagvaldibas SIA Vidzemes koncertzale “Cesis” — profesionalas makslas piedavajuma
nodro§inasana regiona un koncertzales apsaimniekoSana;

3) Cesu centrala bibliotéka.

Katrai no pasavaldibas padotiba eso$ajam iestadém ir nodotas at$kirigas funkcijas un to
uzskaitfjums ir ieklauts arT C&su novada kultliras attistibas programma 2015-2019 (sk. Pielikumu
Nr.1). no ka izriet, ka profesionalas makslas pieejamibu iedzivotajiem nodroSina Vidzemes
koncertzale Cesis un Césu Kultiras un Turisma centrs koordin€é amatiermakslas kolektivus,

organize gadskartu un valsts svétku rikosanu, organiz€ Pilsétas svetkus, nodroSina Viduslaiku pils

kompleksa piedavajumu un apkopo tarisma informaciju visa bijusaja Césu rajona, ne tikai novada.

143 Lursoft datu baze. Statistika: Césu novads. Pieejams:

https://www.lursoft.lv/lursoft statistika/?&groupid=novads&context=yes&conttype=D&novads=100015774
[skatits: 2016.,28.mai].

144 padvaldibas agentdra “Césu KultQras un Tarisma centrs”. Pasvaldibas agentira “Césu Kultdras un Tarisma
centrs” stratégija 2016.-2019.gadam. Cesis: p/a “Césu Kultdras un Tarisma centrs, 2015. 4.1pp.
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NVO:

1) Biedriba “Culturelab”, kuras darbibas pamata ir kultiira, kultiirpolitika, pilsétplanosana,
regionala attistiba;

2) Biedriba ,,Harmonija”, galvenie darbibas virzieni - Kkultdra, literaras sabiedriskas
aktivitates;

3) Biedriba , Kultirvésturiskas vides saglabasanas biedriba”, galvenie darbibas virzieni -
kulttira, vésture, folklora, amatnieciba, tradicionala kultiira, starpnozares pétijumi;

4) Tradicionalas kultiiras iniciativu centrs ,,KasTe”;

5) Biedriba ,, Art Cg&sis”, galvenie darbibas mérki - Kultiiras norisu producésana un izstazu
organizesana,

6) Nodibinajums “Césu Pils gildes fonds” - sabiedrisks fonds, kura mérkis ir veicinat Césu
pils izp€tes un atjaunoSanas darbus, riipeties par Cesu pilsétas un Ce&su pils varda
atpazistamibu, regulari veicot visdazadakas miizikas, arhitektiiras un makslas aktivitates
Cesu pils kompleksa. Organiz€ Makslas festivalu “Cesis”, kura skatitajiem tiek piedavats
augstvertigs laikmetigas makslas un miizikas profesionalu sniegums.

7) Biedriba ,,Elm Media”, Ruckas makslas un rezidencu centrs, galvenais darbibas virziens -
vizuala un audiovizuala maksla.

u.c.

Cesis ir vairakas vietas, kur veidojas radoSa vide. Atsaucoties uz vietrades specialista
Kinasta teikto ieprieksgjas nodalas par telpu parverSanu par Vietam un to nozimi pils€tas attistiba,
Cests atrodamas vairakas telpas, kuras kluvuSas par Vietam: Koprades maja SKOLA6, makslas
telpa “Mala”, Ruckas makslas reziden¢u centrs u.c. Sis vietas pierada cilvékresursu ka vienu
no spécigiem novada konkurétspgjas faktoriem, jo visas §is vietas veidojusi cilveki, kuri nolémusi
parcelties uz dzivi Cesis, radot sev ttkamu darba vietu un realiz€jot savas vizijas, vienlaicigi attistot
un veidojot pilsétas un visa novada t€lu un konkurétspeju. Césu novada pasvaldibas Komunikacijas
nodalas vaditajs Karlis Pots: “Katra individuala iniciativa ir butiska novada attistibai, tapec Cesu
novada pasvaldiba noveérté jebkuru cilveku, kur§ vélas parcelties uz dzivi Cesis un dzivojot Seit,

146>

realizét savas profesionalas ieceres™**”. Sadu vietu darbiba ir saistita ar jaunajiem ekonomikas

konceptiem, arT pieredzes ekonomiku — radot pieredze balstitu piedavajumu, cilvéku turp dodass,

145 césu novada pasvaldiba. Pieejams: http://www.cesis.lv/lv/cesu-novads/cesu-novada-biedribas/sadalal [skatits:
2016.,29.maijs].

146 Neimane, Zane. Intervija ar Karli Potu. 2016.gada 16.maija. Audioieraksts. Glabajas Z.Neimanes personiskaja
arhiva.
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lai piedzivotu jaunas sajiitas un pilnveidotos, tada veida veicinot gan vietas attistibu, gan novada
kopgjo attistibu un izaugsmi. Ar1 C&€su Kultiiras un Tirisma centra direktora vietniece kultiiras un
attistibas jautajumos Ilona Asare apstiprina: “mums ir iecere sakt apdzivot Ruckas muizu,
izveidojot Vidzemes kompetencu centru rado$as uznéméjdarbibas attistibai”’. Tas apliecina
novada atvertibu jaunam uznémeéjdarbibas formam un jauniem ekonomikas konceptiem, kas var
pastaveét tirgus ekonomikas apstaklos.

Privatie uznéméji

Viens no lielakajiem C&su uznémumiem ir “Ceésu alus”. P&c ekspertu domam “Cesu alus”
pieredzes ekonomikas iesp&jas izmanto dal€ji un vinu darbiba balstas galvenokart uz razoSanu un
klasiska marketinga aktivitatém, atbalstot kultiiras pasakumus, pieméram, C&su pils€tas svetkus.
Tomér pieredzes ekonomikas iesp&ju izmantoSana vargtu biit uznémuma “Ce€su alus™ attistibas
perspektiva, jo alus daritavu iesp&jas izmantot pieredezs ekonomikas iesp&jas ir ievérojams. Viens
no spilgtakajiem piemériem ir no Cesim netalu esosa Valmiermuizas alus daritava, kur pieredzes
ekonomikas iesp&jas tiek izmantotas loti plasi, pieméram, ekskursijas alus daritava, alus
degustacijas, personiska atticksme pret klientu jeb muizas viesi, Valmiermuizas alus autentiskais
dizains, dzivas mizikas vakari, kur caur kultiiras piedavajumu tiek veicinata alus daritavas un
restorana — Valmiermuizas Kléts darbiba un ekonomiska aktivitate. Tapat japiemin gadskartu
tirdzini ar plaSu kultiras programmu un citi tematiskie pasakumi, kuru galvenais mérkis ir
pasakuma laika iztirgot péc iesp&jas vairak alu un radit viesiem péc iesp&jas patikamakas
asociacijas ar ValmiermuiZas alu.

Césu konteksta pieredzes ekonomikas izmantoSanas perspektivas iezimé uznémeéja
Gundara Skudrina ieceres attistit veco Alus briizi. To planots attistit tris dazados virzienos: zinatne
un maksla, gastronomija un raZoSana, veidojot to par atraktivu un pievilcigu vietu gan viet€jiem
iedzivotajiem, gan tiiristiem un radot v&l vienu nozimigu pasakumu norises vietu C&sis*®, Jau
Sobrid, vél pirms rekonstrukcijas un labiekaroSanas veco Alus briizi izmanto C&su Makslas
festivals, taja organiz€jot misdienu makslas izstades.

Maza Brinumzeme ir unikals projekts Latvija, kas darbojas Césis. Mazas Brinumzemes

veidotdji to rakturo ka vietu, kur apvienojas jaunrade, izglitosanas un izklaide!*®. Maza

147 Bormane, Anita. “Latvija nav Pompejas”? jeb ministriju griistisands ap ES fondiem. LA.lv. 2014.gada 25.februaris.
Pieejams: http://www.la.lv/latvija-nav-pompejas-jeb-ministriju-grustisanas-ap-es-fondiem/hidehead/ [skatits:
2016.,29.maijs].

148 Neimane, Zane. Intervija ar Juri Markovu. 2016.gada 18.maija. Audioieraksts. Glabajas Z.Neimanes personiskaja
arhiva

149 Maza brinumzeme. Pieejams: http://mazabrinumzeme.lv/?page id=16
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Brinumzeme ir modelisma radita miniatiira pasaule méroga 1:87 (87 metri daba pret 1 metru

miniatira modeli). Mazas Brinumzemes piedavajuma atrodami dazadi pieredzes ekonomikas

elementi — pieredzes gsanas aspekti analizgjot péc Paina un Gilmora 4E modela:

1)

2)

3)

4)

IzglitojoSais — intereses veicinaSana par tehnisko jaunradi un inZenierzinatném;
zinasanu nostiprinasana par droSibu uz cela, dzelzcela un majas, ka arT ricibu arkartas
situacijas; svesvalodu prasmju nostiprinasana. Papildina radosu un izzino$u apmacibu
procesul.

Izklaide — izzino$s piedzivojums, kas lauj briva atmosféra un kopa ar klasesbiedriem,
kolégiem vai gimeni patikami pavadit laiku, radot miniatiiru pasauli un “spél&joties”
saskatit tas kopsakaribas un dazadas dzives situacijas. Piedzivot to, ko lidz §im
apgustam galvenokart tikai teorgtiski, piem&ram, drosibas noteikumus.

Estétika — miniatlira pasaule ir estétiski pievilciga — skaista. Katra detala ir riipigi
veidota izmantojot modelisma tehniku — btivéta, krasota, kopa saistita. Tapat ka katra
situacija ripigi analizeta, lai pec iesp&jas biitu atbilstosa realitatei.

Eskeipisms — katrs apmekl&tajs izzino$a piedzivojuma nosléguma ir aicinats izveidot
savu mazo miniatiiro pasaules modeli, izmantojot tadus materialus ka putuplasts, lime,
krasas, kocini u.c., lai raditu vienu posmu no dzelzcela sliedém un pilsétas. Katra
apmekl&taja raditais miniatiirais modelis ir viens posms no kopgjas pilsétas, ko rada
visa grupa kopa. Prakstiska darboSanas un iejuSanas miniatiiras pasaules iedzivotaja

sajutas un pasaules uztverg, radot un ietekmgjot to.

Maza Brinumzeme darbojas kop§ 2015.gada, Iidz ar to tas ietekmi uz pilsétas kop€jiem

ekonomiskajiem raditajiem veél ir paragri analizét. Tomeér jau Sobrid redzams, ka Maza

Brinumzeme ar savu unikao piedavajumu ir pasa vieta Ce&sis, kuru apmeklé gan skolenu

ekskursijas, gan gimenes, gan uznémumu kolektivi, gan citi intersenti. Lidz ar to kvantitativi un

kvalitativi pavairojot novada apmekl&jamo objektu skaitu, no ka izriet ekonomiska aktivitate art

citos sektoros: €dinasana, transports, kultiras piedavajums u.c.

Ceésu novada nakotnes vizija ir radit pievilcigu vidi digitalo tehnologiju uznémumu

radiSanai un attistibai Cesu novada, to izvirzot ka nakotnes izaicinajumu novadam. Taja skaita

ietilpst gan informacijas tehnologiju (IT) uzneémumu, gan radoso industriju attistiba.

49



5. PIEREDZES EKONOMIKAS IZMANTOSANA CESU NOVADA
KULTURAS PIEDAVAJUMA NOVERTESANA. GADIJTUMU ANALIZE

Empiriskais p&tijums balstits kvalitativa metodologija. Pétijuma veiktas gadijumu analizes un

tiks lietotas divas datu ieguves metodes: aptauja un dokumentu izp&te. P&tijjuma metodologija tiks

Tstenota veicot tie$as personiskas intervijas, kontentanalizi un statistisko analizi, tas izmantojot ka

datu ieguves tehnikas. TieSas personiskas intervijas biis dalgji strukturétas intervijas, ar mérki

noskaidrot nozaré darbojosos ekspertu viedokli un pieredz€ balstitu produktu piedavataju —

organizatoru viedokli par patérétaju pieredzE balstitu piedavajumu izvéletajos gadijumos. Lai

pétijums butu pilnigs butu javeic ar1 apmeklétaju aptauja pasakuma norises vieta, tada veida

iegiistot datus par to, kadu pieredzi un cik liela apmera apmeklétajs guvis apmekl&jot petijuma

analiz&tos gadijumus. Petljuma veikSanai ierobezota laika d&l, apmekl&taju aptauja netiek veikta.

Eksperti, kuri aicinati sniegt interviju §1 darba ietvaros tiek izveleti sekojosi:

1)

2)

Izveleto gadijumu analizu vaditaji:

Gundars Kalnins — Viduslaiku pils vecakais specialists;

Kristine Skrivere — C&su Véstures un Makslas muzeja nodalas vaditaja;

Juris Zagars — Césu makslas festivala direktors;

Inese Zagorska — Vidzemes koncertzale “Cg&sis” programmu direktore;

Dana Narvai$a — Césu Jaunas sakumskolas direktore.

Césu novada pasvaldibas un neatkarigie eksperti kulttiras un attistibas jautajumos:

Juris Markovs — pasvaldibas agentiiras “Césu Kultiras un Tarisma centrs” direktors;

Ilona Asare — pasvaldibas agenttiras “Césu Kulttras un Tarisma centrs” direktora vietniece
kultiiras un attistibas jautajumos;

Andra Magone — pasvaldibas agentiiras “Césu Kultiiras un Turisma centrs” tlrisma
informacijas centra nodalas vaditaja;

Laine Madelane — Césu novada pasSvaldibas Attistibas nodalas vaditaja;,

Karlis Pots — Césu novada pasvaldibas Komunikacijas nodalas vaditajs;

Evelina Ozola — arhitekte un urbaniste, pilsétplanotaja, FOLD satura kuratore un redakcijas

vaditaja.

Empiriska pétijuma analiz€to gadijumu izlase veidota péc sekojoSiem kritérijiem:
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1) Ierobezota laika no 2006.-2016.gadam. IzvEleti objekti — produkti, kas raditi un attistiti Saja
laika perioda. Produkti, kuri varétu ienemt bitisku nozimi C&su novada konkuretspgjas
noteikSana.

2) lzlase veidota balstoties uz ieprieks€jas nodalas izvélétajiem ieks$€jiem novada
konkurétsp€jas faktoriem: kulttiras pieejamiba, kulttiras infrastruktiira, vieta, cilvékresurss.
Katram faktoram ir izv€léts viens objekts, balstoties uz Césu Turisma Informacijas centra
datiem par 2015.gada apmekletakajiem objektiem C&su novada, katram konkurétsp€jas
faktoram piemérojot vienu objektu.

3) Pieredzé balstits piedavajums pétits balstoties kop&ja organizacijas piedavajuma
apmekl&tajiem, bet plasak analiz&jot 2015.gada piedavajumu.

Izveleto gadijumu analizes pétijums tiks balstits uz sekojosu jautajumu izpéti:

1) Izveleta gadijuma analize iedzivotaju kultiiras patérina konteksta (tiks izmantoti dati no
pétjumiem “Kultiras patérin§ Vidzeme: kultliras pieejamiba un iedzivotaju lidzdaliba

kultiiras norisés”t*°

un “Latvijas iedzivotaju kultiras paterin$ un Iidzdaliba kultaras
aktivitates 2007-2014"1%1),
2) Izveleta gadijuma saistiba ar novada stratégiskajiem attistibas mérkiem (tiks izmantoti dati

»152  «Cgsu novada

no “Césu novada Ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2014.-2030.gadam
integrétas attistibas programma 2013.-2019.gadam™*3, “C&su novada kultiiras attistibas
programma 2015-20197%%4 Pagvaldibas agentiiras “Césu Kultiiras un Tiirisma centrs”
stratégija 2016.-2019.gadam™**°, “SIA “Vidzemes koncertzale” vid&ja termina strategija
2015.-2019.gadam™*%°),

3) Izveleta gadijuma izvértejums pieredzes ekonomikas konteksta, balstoties tiesas
personiskas, dalgji strukturétas intervijas, izmantojot Lizas Laikas “pieredzes rata” un Paina

un Gilmora 4E modelus (sk. Pielikumu Nr.2).

150 | ake, Anda, Baiba Tjarve un Liga Grinberga. Pétijums “Kultiras patérins Vidzemé: kultiras pieejamiba un
iedzivotaju lidzdaliba kultiiras norisés”. Valmiera: Haritas, 2014. 86 Ipp

151 Klasons, Gints. Latvijas iedzivotaju kultiras patérins un lidzdaliba kultiras aktivitatés 2007-2014: pétijumu dati
un statistika. Césis: Cultuelab, 2014. 78.lpp

152 césu novada dome. Césu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. Césis: Césu novada dome, 2015. 61 Ipp.
153 Césu novada pasvaldiba. Césu novada integréta attistibas programma 2013.-2019.gadam. 1.sé&jums. Césis: Césu
novada pasvaldiba, 2015.

154 césu novada dome. Césu novada kultiras attistibas programma 2015-2019. Césis: Césu novada dome, 2015. 21
Ipp.

155 padvaldibas agentiira “Césu Kultiras un Tarisma centrs”. Pasvaldibas adentira “Césu Kultiras un Tirisma
centrs” stratégija 2016.-2019.gadam. Césis: p/a “Césu Kultlras un Tarisma centrs, 2015. 26 Ipp.

156 S|A Vidzemes koncertzale. SIA “Vidzemes koncertzale” vidéja termina stratégija 2015.-2019.gadam. Pieejams:
http://www.cesis.lv/uploads/files/lemumu_pielikumi/2015/pielikums lem.nr.255.pdf [skatits:2016, 30.mai].
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4) Izveleta gadijuma izvertéjums CEsu novada konkurétspéjas veicinasanas konteksta.
Empiriska pétijuma mérkis ir izvértét gadijjuma analiz€ izvéleto organizaciju piedavajumu un
piedavajuma saistibu ar pieredzes ekonomiku. Novertét, cik plass ir patérétaju pieredzE balstits
piedavajums Sajos objektos un no iegiitajiem datiem secinat, vai pieredz€ balstits piedavajums
varétu ietekm&t Ce€su novada konkur€tsp&ju. Pieredzes produktu empiriskaja pétijuma tiks

izmantoti Lizas Laikas “pieredzes rata” modelis un Paina un Gilmora 4E modelis.

5.1. Vieta. Césu Viduslaiku pils

Kulttiras pieejamiba ir ciesi saistita ar kultiiras infrastrukttru, jo bez infrastruktiiras padarit
kultiru pieejamu iedzivotajiem ir sarezgiti. Lidz ar to Sie abi faktori ir savstarpgji ciesi saistiti, ka
ari butiski saistiti ar vietu, kur tie atrodas un ir pieejami.

Ce@su novada, saskana ar Valsts aizsargajamo kulttras piemineklu sarakstu, ir vairaki valsts
aizsargajamie kultiiras pieminekli, tostarp - makslas, véstures, arhitektiiras, arheologijas un
pilsétbiivniecibas pieminekli®’. Vienlaikus pastav ari vairaki C&u novada identitati veidojosi
nozimigi vietgjas nozimes kultiirvesturiskie objekti, no kuriem nozimigakie ir C&su viduslaiku pils
komplekss, Jauna pils, Ruckas muiza, Sv.Jana baznica, pils parks, Rozu laukums, Ratsnams,
Vecais Alus briizis u.c®8,

Cesu Viduslaiku pils komplekss ir nozimigakais kulturvesturiskais objekts novada un viens
no biitiskakajiem Césu novada tiirisma objektiem. Cesu Viduslaiku pils kompleksa piedavajums ir
plass un vérsts uz dazadam meérkauditorijam. Autore plasak pétis Viduslaiku pils piedavajumu un
ta saistibu ar pieredzes ekonomiku.

Viduslaiku pils kompleksa ietilpst Viduslaiku pils, Jauna pils, Izstazu nams, Pils darzs, Pils
parks un Maija parks. Pieredzes ekonomikas konteksta, balstoties uz Lizas Laiks un Paina un
Gilmora izstradatajiem modeliem, autore izvelas analizét Viduslaiku pils un Pils darza
piedavajumu. Viduslaiku pils komplekss, 1pasSi Viduslaiku pils piedava plaSu pieredzeé balstitu
autentisku piedavajumu: AktivitaSu mugursomas, Seno amatu meistari viduslaiku pili, C&su pils
skolénu aktivitasu lapas, Viduslaiku aktivitaSu laukums, Viduslaiku pils virtuves darzs,
Teatralizétas programmas, Viduslaiku dienas, Lekciju cikli, Pusnakts pastaigas pilsdrupas (pilna

Viduslaiku pils un Pils darza piedavajuma programma — sk. Pielikumu Nr.3)*%°.

157 césu novada pasvaldiba. Césu novada integréta attistibas programma 2013.-2019.gadam. 1.séjums. Césis: Césu
novada pasvaldiba, 2015. 12.lpp.

158 Tyrpat, 12.1pp.

159 Césu pils komplekss. Pieejams: http://cesupils.lv/ [skatits: 2016,30.mai].
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Pieredzes elementu izvert€jumu Viduslaiku pils piedavajuma autore, pirmkart, noskaidro
un analiz€ balstoties uz Viduslaiku pils galvena specialista Gundara Kalnina vértg§jumu. Otrkart,
intervgjot iepriek§ mingtos ekspertus un aicinot vinus noveérteét pieredzes elementu klatbitni
Viduslaiku pils piedavajuma, izmantojot Lizas Laikas “pieredzes rata” modeli un noveértgjot katru

elementu no 1 lidz 5. Viduslaiku pils piedavajuma “pieredzes rats” att€lots zemak redzamaja

grafika.
Céesu Viduslaiku pils
pieredzes elementu izveértéjums
Dzirde
Garsa IzKlaide
Oza 2 Izgltojosais
1
Redze 0 Estétika
Tauste Eskeipisms
- - Pieejamiba
Lidzdaliba ~— (fiiziska)
Pieejamiba
(psihologiska)
Gundars Kalnins
Dzirde
Garsa Izklaide
Oza Izglitojosais
Redze Estétika
Tauste Eskeipisms
- - Pieejamiba
Lidzdaliba (fiziska)
Pieejamiba
(psihologis. ..

= Ekspertu vertgjums (videjais)

1. tabulal®®

160 Aytores veidota tabula, izmantojot Lizas Laikas (Lise Lyck) “pieredzes rata” modeli.
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Lai gan Viduslaiku pils vecakais specialists Gundars Kalnin$ atzist, ka Viduslaiku pils
piedavajums, kas balstits apmekl&taju pieredz€ ir tikai izveides procesa un vél ir daudz ko
pilnveidot, analiz&jot piedavajumu, atrodami daudz un dazadi pieredzes ekonomikas elementi.

Viduslaiku pils apmekl&jums ir pieredzes pardzivojums. To apstiprina gan Kalnina, gan
ekspertu vertéjums. Kalnina vertéjuma butiskakie Sobrid esoSie pieredzes elementi ir saistiti ar
cilveka manam: tauste, redze, oza, nedaudz ari dzirde un garSa. Kalnins ir piesardzigs sava
vertejuma, jo uzskata, ka vél ir daudz ko pilnveidot pils piedavajuma. Turpretim, eksperti
parliecino$i atzist pieredzes gilSanu caur manam, ipaSi, redzi, tai pieSkirot visaugstako
noveérte§jumu. Viduslaiku pils piedavajums balstas uz dazadu manu kairindjumiem. No manam
visvairak tiek kairinatas, redze un tauste. Redzes kairinajumu eksperti pamatoja ar pils unikalo
izskatu un tas saglabasanas darbiem, kas sevt ietver lielas investicijas. Nakotng ir planots restauret
un apmekletajiem atveért vél divus pils tornus, kas nozimé, ka pasvaldiba turpinas investet Saja
kultiiras piemineklt un ta saglabaSanas darbos, novertgjot ta neatsveramo nozimi novada identitate
un konkurétspgja. Dzirdes elements tiek izmantots kop€jas noskanas radiSana, atskanojot
viduslaiku muziku pie pils ieejas.

Abos vertgjumos biitisks ir Iidzdalibas elements, kas saistits ar plaso piedavajumu
apmekletajiem aktivi piedalities dazadas aktivitates, gan fiziski darbojoties, gan gan aktivi domajot
l1dzi,piem&ram, lekciju ciklos. Apmekl&taji jeb pils viesi tiek aktivi iesaistiti pils izzinaSana, lidz
ar to lidzdaliba un aktiva piedaliSanas ir noteicosas pils piedavajuma. Tomér ar1 pasiva piedaliSanas
noveérojama lekciju piedavajuma, kauju véroSana utml.

Elementi, kuri visvairak japilnveido ir fiziska un psihologiska pieejamiba. Pils pieejamiba
varétu tikt uzlabota. Gan psihologiska, gan fiziska pieejamiba ir salidzino$i zemi novertéta,
aptuveni uz 3. Psihologiskas pieejamibas barjera varétu tikt skaidrota ar nepietieckamu
komunikaciju un sabiedribas informéSanu par iesp&jam apmeklét dazados pasakumus un izmantot
dazados piedavajumus. Fiziska pieejamiba varétu tikt skaidrota ar bileSu cenam. Ikdienas
piedavajums pili ir sameérigs cenas zina, nemot veéra, ka apmeklejums ir veidots individuali, lai
cilveks giitu pieredzi.

Ekspertu intervijas paradas vertgjums, ka pils piedavajuma loti spécigi izpauzas tadi
elementi ka izglitiba, estétika. Izglitojosais elements novérojams skolénu ekskursiju un gimenu
piedavajuma, pieméram, aktivitaSu mugursoma, C&su pils skolénu aktivitasu lapas un lekciju
ciklos. Tapat izglitibas elements ir klatesoss citos piedavajumu veidos, jo pils viens no galvenajiem

uzdevumiem ir izglitot un inform&t sabiedribu par Viduslaiku pili. IzglitojoSais elemnst tiek
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izmantots misdienigi un ir pieredz€ balstits, jo ka daudzi eksperti apstiprinaja, apmeklétajs
informaciju atceras vislabak to pieredzot, izméginot, aktivi darbojoties.

Ipasu pieredzes pardzivojumu iesp&jams giit apmekI&jot pili gida pavadiba, kas nereti ir
terpies viduslaiku térpa un icjuties kada viduslaiku téla loma. Katram apmeklétajam tiek iedots
lukturitis ar sveci, lai uzkaptu pa Saurajam un tumsajam trepém Rietumu torni, radot emocionalu
satraukumu un piedzivojuma gaidas. Savukart, nokapsana pils cietuma apmekl&tajiem lauj izjust
Sauribu un bezizejas sajiitu, kas parnem nonakot noslégta telpa, bez logiem - pagraba. Tas lauj
izjust autentisku eskeipisma pieredzi. Nelielais strautin$ un tala gaismas lika augstu miira siena
lauj pilniba iejusties to nelaimigo ada, kuri viduslaikos nonaca $aja telpa.

BileSu cenas pils apmekl&jumam ir atSkirigas atkariba no vélama apskates objektu un
piedavajumu izmantoSanas daudzveidibas. Par pieredzi ir jamaksa un to pierada arT ieprieks
apskatita teorija. Ta ka paSvaldiba atbalsta pils darbibu, tad ieejas biletes nav tik dargas, cik tas
biitu bez pasvaldibas atbalsta.

Viduslaiku pils piedavajums ir autentisks. Jebkur$ piedavatais produkts tiek riipigi izp&tits
un atbilstosi sagatavots, lai pieredze, kuru apmekI&tajs giist biitu 1sta (real vs fake!®!), kas ir viens
no biitiskiem elementiem pieredzes giiSanas procesa.

Viduslaiku dienas ir notikums, kura tiek iesaistiti visi “pieredzes rata” elementi, ar1 tadas
manas ka garSa un dzirde, kas ikdiena ir retak sastopami, lai gan pils darza noslégta teritorija ir ka
atseviSka pasaule, kura ieejot paziid pils€tas trokSni un apmeklétajs nonak cita realitate. Viduslaiku
dienas liels akcents tiek likts uz izklaidi, bet taja paSa laika programma ir izglitojosa. Viduslaiku
dienu viesi tiek cienati ar viduslaiku edieniem, pieméram, 2015.gada tika klats garais saimes galds
pilsdrupas un apmekletaji vargja baudit viduslaikuu €dienus un iepazit viduslaiku galda kultiiru.

Viduslaiku dienas ieejas biletes uz vienas dienas pasakumiem ir 4 EUR un 6 EUR uz divam
dienam. Biletes cenavarétu $kist pienemama, balstoties uz Kultliras patérina pétijuma datiem,
2013.gada uz vienu majsaimniecibas locekli lidzekli kultiirai un atpiitai tika atveleti 21,21 EUR
ménesit®?, Bet $aja skaitli ietilpst arT tadi produkti, kurus griiti saistit ar kultiiras piedavajumu,
pieméram, elektropreces, galda spéles, rotallietas, sporta piederumus u.c.). Lidz ar to analizgjot

kultiirai un apiitai atvéletos Iidzeklus, secinajums, C&su Viduslaiku pils gadijuma, kas ir muzejs un

161 pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The experience Economy: Work Is Theater & Every Business a Stage. Boston:
Harvard Business School Press, 1999. p.37-38.
162 Klasons, Gints. Latvijas iedzivotdju kultiras patérins un lidzdaliba kultiras aktivitatés 2007-2014: pétijumu dati
un statistika. Césis: Cultuelab, 2014. 19.lpp.

55



kulturvesturiskais mantojums iedzivoaji ir gatavi térét 0,91 EUR gada. Izrietot no §1s summas ieejas
maksa pili ir salidzinosi darga.

Neskatoties uz iepriek§ minéto, Cesu Pils kompleksa apmekl&taju skaits ir ieveérojams un
tas ir novada apmeklétakais objekts pedgjo gadu laika®?:

Cesu Pils kompleksa apmekletaju skaits

2012 2013 2014 2015
79 311 90 704 95 784 97 92
2.tabula

Viduslaiku dienu apmeklétaju skaits

2012 2013 2014 2015
1000 2553 2431 1800
3.tabula

Balstoties C&su novada iedzivotaju aptauja, kas veikta 2013.gada'®*

un jaunakajiem
Tirisma informacijas centra datiem, Cesu Viduslaiku pils ir atpazistamakais un raksturigakais c€su
objekts, ka arT tiristu apmekl&takais objekts (2015.g. - apt. 98 000 apmekl&taju)i®.

Lai cik interesants un daudzveidigs butu Césu Viduslaiku pils piedavajums, tas ir vienas
dienas apskates objekts (divas dienas Viduslaiku dienas). Lai veicinatu Césu novada ekonomisko
aktivitati, javeido ned€las nogales pieredzes baudiSanas piedavajumi. Tlrisma informacijas centra
vaditaja Andra Magone atzist, ka veidot ned€las nogales piedavajumu turistiem ir vairakkart
méginats, ieklaujot dabas taku, koncertzales u.c. apmekl&jumu, bet $ada veida piedavajums nav
bijis saistoss, to skaidrojot ar faktu, ka katrai vietai ir atSkiriga merkauditorija.

Césu Viduslaiku pils piedavajums ir misdienigs un izmanto pieredzes ekonomikas
konceptu. Cilvéki vislabak atceras informaciju to pieredzot un aktivi lidzdarbojoties, pieméram,
uzliekot viduslaiku brunas, pagarsojot viduslaiku &dienu, uzkapjot ar lukturi rokas pa Sauram torna
kapném utt. Tas veicina novada attistibu un konkurétsp&ju. Cesu Pils komplekss ir visbiezak
mingtais objekts, ar ko saistas Cesis (25% respondentu ka pirmo lietu, kas saistas ar Ce&sim nosauc
Cesu pili)*®®. Viduslaiku pils saglabasana un piedavajuma dazadosana, pielagojot to miisdienu

tehnologiju attistibas tendencém un cilvéku piedzivojumu un autentisku sajatu mekl&jumiem, ari

163 Skujina, Laila. TGrisms Césis 2015.gada. Césu puses trisma un ar tirismu saistito uznéméju tiksanas. Vidzemes
koncertzale Césis 26.04.2016.
164 patijumu centrs SKDS. Pétijums - Césu iedzivotdju aptauja. 2013.
165 Skujina, Laila. TGrisms Césis 2015.gada. Césu puses trisma un ar tirismu saistito uznéméju tikanas. Vidzemes
koncertzale Césis 26.04.2016.
166 patTjumu centrs SKDS. Pétijums - Césu iedzivotdju aptauja. 2013.
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turpmak biis viens no biitiskakajiem novada attistibas stirakmeniem, akcentgjot vietas unikalitati,

dabas resursu bagatibu un kulttiras pieejamibu.

5.2. Kultaras infrastruktiara. Vidzemes koncertzale “Cesis”

Césu novada pasvaldiba par vienu no attistibas prioritatem izvirzijusi kultiiras
infrastrukttiras sakartoSanu un uzlabosanu novada. Pe&d&jo gadu laika Saja joma veikti nozimigi
ieguldijumi, tostarp, Césu Viduslaiku pili un Vidzemes koncertzale “Cesis”®’. Kultiras
infrastruktires buves iegulditi valsts, pasvaldibas un Eiropas Savienibas fondu (ERAF) lidzekli
procentuala attieciba: 3% : 20% : 77%",

Vidzemes koncertzale “Cesis” ir Césu novada pasvaldibas kapitalsabiedriba. Koncertzales
darbibas pamatmérkis ir kultiiras veértibu radiSana, izplatiSana vai saglabasana, nodroSinat
profesionalas makslas (akadémiskas muzikas, dramatiskias teatris, opera, baets un citu zanru)
pieejamibu C@su novada iedzivotajiem, organiz€jot So makslas Zzanru regularus koncertus un
izrades, ka ari nodroSinat C&su novada amatiermakslas kolektiviem telpas méginajumiem,
koncertiem un izradem koncertzales telpas®®®.

Vidzemes Kkoncertzale ,,C&sis” ir misdienigs, radoSas dzivibas pilns multifunkcionals
kultiiras centrs ikvienam, kur§ vélas iegtt citu pieredzi arpus ikdieniSka. Koncertzales pieredzes
piedavajums galvenokart saistas ar tradicionalam kulttiras baudiSanas iesp&jam: koncerti, teatra
izrades utml., tom@r ir vérojamas tendences meklét alternativus veidus, lai piesaistitu jaunu
auditoriju un nostiprinatu pastavigo apmekletaju daudzumu.

Socialantopologs Viesturs Celmins par koncertzalu nozimi pilsétvide un to ietekmi uz
regiona attistibu konferencé “Subject: Creativity” teicis: “Koncertzales mérkis — sekmét
pilsétnieku, valsts iedzivotaju, iesp&jams ari, pils€tas viesu iesp&ju baudit kultiru, seviski miziku
Sts ekas akustikas del. Plasaks meérkis — sekmét tiirismu, caur tiirismu pie uznéméjdarbibas, no ta
ienakumi pasvaldibai utt. Tada veida attaisnojot §is €kas eksistenci. Virsvertiba — radit sajitu, kada

ir §1 vieta, kadas ir pilsétas ambicijas, kada ir pilséta. Enkurceltne — nostiprina vienu jomu vai

167 Saruna ar Laini Madelani un Saruna ar llonu Asari.

168 Bormane, Anita. “Latvija nav Pompejas”? jeb ministriju griistisands ap ES fondiem. LA.lv, 2014.gada 25.februaris.
Pieejams: http://www.la.lv/latvija-nav-pompejas-jeb-ministriju-grustisanas-ap-es-fondiem/hidehead/ [skatits:
2016.,29.maijs].

169 SIA “Vidzemes koncertzale”. SIA “Vidzemes koncertzale” vidéja termina stratégija 2015.-2019.gadam. Pieejams:
http://www.cesis.lv/uploads/files/lemumu_pielikumi/2015/pielikums lem.nr.255.pdf [skatits:2016, 30.mai].
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tematiku, vai dzives kvalitates aspektu un tad to attista. Tas liecina par vietas potencialu un nakotni.
Sadas celtnes var palidzét vietgjai kultiirai, ekonomikai un, iesp&jams, ari sabiedribai.'’®”

Vidzemes koncertzales “C&sis” €ka ir multifunkcionala un taja darbojas Alfréda Kalnina
miuzikas vidusskola, telpas amatierkolektivu méginajumiem, P/a “Césu Kultiiras un Tarisma
centrs” birojs, SIA Vidzemes koncertzale birojs, restorana un kafejnicas telpas. Mazaja zalé
iekartota kinozale, €ka atrodas arT &rgelu zale un restaurétas &rgeles. Ekas kodols ir Liela zale ar
805 skatitaju vietam, kura var norisinaties gan simfoniskie koncerti, gan operas un teatra izrades,
konference un saviesigi pasakumil’ (sk. Pielikums Nr. 4 — Koncerzales 2015.gada
repertuars/programma).

Koncertzales piedavajums raksturojams ka kultliras piedavajums ta tradicionalaja
izpausmé: koncertu, teatra izrazu rikosana, kino piedavajums, kas sevi ietver pasivu lidzdarbosanos
— cilvéks pasivi véro un emocionali lidzpardzivo notikumus nevis aktivi iesaistas to radiSana.

Pieredzes elementu izveértgjumu Vidzemes koncertzales “Cesis” piedavajuma autore,
pirmkart, noskaidro un analizg balstoties uz Vidzemes koncertzale “C&sis” programmu direktores
Ineses Zagorskas veért€jumu. Otrkart, interv€jot iepriek§ mingtos ekspertus un aicinot vinus
noverteét pieredzes elementu klatbtitni Vidzemes koncertzales “Cesis” piedavajuma, izmantojot
Lizas Laikas “pieredzes rata” modeli un noveértgjot katru elementu no 1 lidz 5. Vidzemes
koncertzales “Cgsis” piedavajuma “pieredzes rats” att€lots zemak redzamaja grafika.

Vidzemes koncertzales " Cesis"
pieredzes elementu izvertéjums

Dzirde
. 5 .
Garsa Izklaide
4
s 3 I
Oza , Izglitojosais
1
Redze 0 Estétika
Tauste Eskeipisms
Lidzdaliba Pieejamiba...
Pieejamiba...

Inese Zagorska

170Celmins, Viesturs. Pilsétas smaga roka. Konference "Subject: Creativity". Liepaja, 2016, 19.febr. Pieejams:
http://subjectcreativity.lv/lv/lekciju-ieraksti [skatits: 2016, 8.apr.].

171 SIA “Vidzemes koncertzale”. SIA “Vidzemes koncertzale” vidéja termina stratégija 2015.-2019.gadam. Pieejams:
http://www.cesis.lv/uploads/files/lemumu_pielikumi/2015/pielikums lem.nr.255.pdf [skatits:2016, 30.mai].
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Dzirde
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Izglitojosais

Redze Estétika
Tauste Eskeipisms
) ) Pieejamiba
Lidzdaliba (fiziska)
Pieejamiba
(psihologisk...

e Fkspertu vértéjums (vidéjais)
4.tabula'’

Koncertzales piedavajuma izcelta miizika un tas labskaniba. Vidzemes koncertzale “C&sis”
ir akustiska koncertzale, tap&c skanas kvalitate un miizikas baudiSans pieredze ir loti biitiskas. Tas
pieradas gan Zagorskas, gan ekspertu vértéjuma, lickot augstako veértéjumu dzirdes un redzes
elementiem.

Garsas elementu parstav kafejnica un restorans, kuri atrodas koncertzales telpas — Cesu
Vina bars ar panoramas skatu uz C&sim un restorans MoMo. Gars$as elementu §Ts iestades parstav
salidzino$i labi gan péc koncertzales vadibas, gan ekspertu domam. Turpretim, kafejnica un
restorans ir atbildigi arT par oZas elementu koncertzale, kas rada nepatikamu pieredzi, jo lielaka
dala ekspertu apgalvo, ka, pirmkart, ventilacijas sistéma koncertzale nav ideala stavokli, 11idz ar to
ar1 kafejnicas un restorana raditais aromats neraisa patikamas asociacijas ar koncertzales pieredzi.

Pretgji Jura Zagara uzskatam, ka maksla jabauda to pasivi vérojot, Zagorska atzist, ka
lidzdalibas elements ari ir loti bitisks, izcelot “Pirmskoncerta sarunas” — dialogs koncerta
veidotajiem ar skatitaju, skaidrojot koncerta biitibu un dodot iesp&ju apmeklétajiem uzdot sev
interesgjosos jautajumus’”. Lidzdaliba un pieejamiba ir svarigi koncertziles pastavésanas aspekti.
Raugoties uz koncertzales ilgtermina attistibu, viens no biitiskiem aspektiem ir jaunas paaudzes
ieintereséSana koncertzales piedavajuma, veidojot koncertprogrammas b€rniem un jaunieSiem,

pieméram, cikls “Miizikas abece no A lidz Z”. Tapat ari lidzdalibas elements paradas izstazu

172 Autores veidota tabula, izmantojot Lizas Laikas (Lise Lyck) “pieredzes rata” modeli.
173 Neimane, Zane. Saruna ar Inesi Zagorsku. 2016.gada 12.maija. Audioieraksts. Glabajas Z.Neimanes personiskaja
arhiva.

59



atklasana un “TikSanas ar maksliniekiem™ ietvaros, kad cilveki aicinati izteikt savu viedokli un
iesaistities dialoga ar maksliniekiem. Svarigi, lai apmekl@taji sevi saista ar koncertzali un tas
piedavajumu, lai tas ir saistoSs un saprotams.

Koncertzales piedavajums sevi apvieno izklaidi un izglitojoSo aspektu. Viens no
koncertzales uzdevumiem, kas uzskaititi SIA Vidzemes koncertzales “C&sis” stratégija ir “veidot
sabiedribas viedokli par kultiiras nozimi sabiedriba” 1’4, P&tfjuma “Kultiiras patéring Vidzeme:
kultiiras pieejamiba un iedzivotaju lidzdaliba kultiiras norisés” apstiprinas fakts, ka Vidzemes
regiona iedzivotaji kopuma ir apmierinati ar dazadiem kulttiras dzives aspektiem vinu dzivesvieta
(pilséta/pagasta/novada) — kulttras dzive kopuma (82%), kultiiras pasakumu kvalitate (77%),
kultiiras pasakumu daudzveidiba (72%), kultiiras pasakumu norises biezums (67%) un iesp&jas
iedzivotdjiem ka dalibniekiem iesaistities kultiiras dzivé (pasdarbiba u.c.) (66%)'"°. Vidzemes
koncertzale “Cgsis” ir viens no kultliras pedavatajiem regiona un tas mérkauditorija ir definéta
Vidzemes regiona un Rigas iedzivotaji, lidz ar to autore secina, ka koncertzales darbiba ietekmé ne
vien C&su novada konkur&tsp&ju, bet visa Vidzemes regiona konkur&tsp&ju.

Vidzemes koncertzales “Cgsis” apmekletaju skaits picaug. Koncertzales divu gadu darbibas
laika apmeklétaju skaits 2015.gada ir 81 186 (koncertzale atklata 2014.gada maija un 2014.gada to
apmekl&jusi 11 989 apmekletaju).

Pieejamiba koncertzales konteksta ir loti butisks elements. Zagorska uzsver, ka fiziska
pieejamiba v&l ir attistibas stadija. Viens no butiskiem aspektiem ir sabiedriska transporta
nodroSinasana, lai apmeklétajiem butu fiziska pieejamiba koncertzalei, turp dodoties no attalakam
vietam. Ka ar bileSu cenas, kas ir salidzinosi dargas regiona iedzivotajiem: vid€ji 10 — 20 EUR no
personas®’®. Pec Centralas Statistikas parvaldes datiem, vidgji iedzivotaji téré 15,18 EUR uz vienu
majsaimniecibas locekli gadal’’, 11dz ar to koncertzali apmekl&t biitu iesp&jams vienu reizi gada.

Psihologiska pieejamiba p&c ekspertu domam ir apmierino$a, tomér pastav zinama barjera
tiesi viet§jiem iedzivotdjiem attieciba uz Vidzemes koncertzali “Cesis”. Parbiivgjot ieprieksgjo
kulttras namu par koncertzali, bija vérojama pretestiba no amatierkolektivu un vietgjo iedzivotaju
puses, kas balstita nezina, kada bis kultiiras pieejamiba nakotné. Koncertzale pastav kop$

2014.gada pavasara, un iedzivotaji arvien vairak pienem koncertzales darbibas principus un izjtt

174 S|IA “Vidzemes koncertzale”. SIA “Vidzemes koncertzale” vidéja termina stratégija 2015.-2019.gadam. Pieejams:
http://www.cesis.lv/uploads/files/lemumu_pielikumi/2015/pielikums _lem.nr.255.pdf [skatits:2016, 30.mail.

17555 Ipp.

176 vidzemes koncertzale Césis majslapa. Pieejams: http://cesukoncertzale.lv/Iv/pasakumi/ [skatits: 2016.,29.maijs].
177 Klasons, Gints. Latvijas iedzivotdju kultiras patérins un lidzdaliba kultiras aktivitatés 2007-2014: pétijumu dati
un statistika. Césis: Cultuelab, 2014. 20.lpp.
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lepnumu par to, tomér joprojam saglabajusies sabiedribas dala, kura nesp€j sevi asociét ar
koncertzales piedavajumu un veidojas psihologiska barjera.

Zagorska par koncertzales ekonomisko ietekmi uz novada konkurétsp&ju: “Koncertzales
uzdevums ir veidot kvalitativu kultiiras produktu, kas spétu radit ekonomisko aktivitati citos
sektoros, pieméram, tlirisma un uznémégjdarbiba. Veidojot kvalitativu un saistoSu kulttras
piedavajumu koncertzalé, celojumu agentiiras, viesnicas un kafejnicas paraléli veido savu

8 Kultaras ietekme uz

piedavajumu: koncerts + vakarinas, koncerts + nak$noSana utml.’
uznéméjdarbibu un to savstarp€ja mijiedarbiba ir viens no C&su novada attistibas virzieniem un
izaugsmes veicinatajiem. Ceésu novada pasvaldiba koncertzali atbalsta saskana ar Césu novada
pasvaldibad Sabiedribas Deleggsana ligumu, kas 2014.gada sastadija 103 414 EUR no kopgjiem
613 443 EUR ienémumiem (17%)'"°. Koncertzale veicina kultirtirismu regiona, piedavajot
kultiiras programmu visas sezonas garuma ne tikai C&su un Vidzemes regiona iedzivotajiem, bet
ar1 viesiem no visas Latvijas un tuvakajam kaiminvalstim, tapéc ir bitiski, ka tiek sanemts
pasvaldibas atbalsts finkciju nodro§inasanai.

Vidzemes koncertzalg “Cg@sis” ir iesp&ja giit neaizmirstamu pieredzi, 1pasi kultiiras pieredzi.
Pasakumu kvalitate un centieni apvienot tradicijas un miisdienigos elementus veido koncertzales

ipaso piedavajumu, kas sniedz apmekletajiem neaizmirstamas pieredzes baudijumu.

5.3. Notikums. Césu makslas festivals

Notikums ir viens no vietas elementiem. Notikums, kur$ var notikt tikai konkréta vieta un
laika raksturo vietas nozimigumu tas ieksgjas konkurétsp&jas aspekta, kam par iemeslu ir vairaki
faktori, bet bitiskakie no tiem vietas unikalitate, cilvékresurss un kultiiras infrastruktira, kas viens
otru ietekmeé un papildina.

Cesu makslas festivals ir kluvis par notikumu, kas 2016.gada notiks jau 10. reizi Césis. To
organizé€ nodibinajums “C&su Pils gildes fonds” ar pasvaldibas, valsts un sponsoru finansialu
atbalstu. Festivalu raksturo daudzveidigas un dazadas, bet kvalitativas un profesionalas makslas
satikS8anas vienuviet — Cesis. Césu Makslas festivala organizatori to raksturo sekojosi: “Festivala

kopgjais t€ls tiek veidots dazadu profesionalas makslas izteiksmes veidu sint€zes rezultata (vizuala

178 Neimane, Zane. Saruna ar Inesi Zagorsku. 2016.gada 12.maija. Audioieraksts. Glabajas Z.Neimanes personiskaja
arhiva.

179 5IA “Vidzemes koncertzale”. SIA “Vidzemes koncertzale” vidéja termina stratégija 2015.-2019.gadam. Pieejams:
http://www.cesis.lv/uploads/files/lemumu_pielikumi/2015/pielikums lem.nr.255.pdf [skatits:2016, 30.mai].

61


http://www.cesis.lv/uploads/files/lemumu_pielikumi/2015/pielikums_lem.nr.255.pdf

maksla, mizika, skatuves maksla, kino, deja, opera utt.). Ce€su makslas festivala dalibnieki ir sava
joma atzitas autoritates, tapec pilséta vasaras sezona kliist par vietu, kura norisinas nozimigas
Latvijas kultiiras dzives aktualitates.’®®” Tiek uzsvérta Cesu Makslas festivala nozimigums gan
Latvijas konteksta, gan giita atpazistamiba Eiropas méroga, kam par pamatu ir izmekl&ta feativala
programma un augstie kvalitates standarti. Festivala direktors Juris Zagars atzist: “Attieciba uz
festivala programmu nav pielaujami kompromisi profesionalitates kriterijos. Festivala programmu
veidojot nekad nevadamies pec principa, lai kadu lokali izceltu, bet gan galvenais kritérijs ir, lai
tas biitu labs.8!” Nosaukuma ir ieklauta vardu kombinacija “Cé&su makslas festivals”, bet tam nav
saistibas ar lokala méroga makslu, tam ir saistiba tikai ar vietu — ar C&sim. C&sis ka unikala vieta,
kur §is festivals notiek. Zagars par festivala vietas izvéli: “Bija pareizais laiks un pareiza vieta —
Cesis ir kulturas galvaspils€ta arpus Rigas. ledzivotaju gaume, imidzs, vietas iesp€jas, taja skaita,
pils, koncertzale, parki, aluz briizis, ka art Rigas tuvums ir faktori, kas padara Ce&sis par idealu vietu
$im festivalam.182”

Balstoties Cesu novada iedzivotaju aptauja, kas veikta 2013.gada un jaunakajiem Tiurisma
informacijas centra datiem, C&su makslas festivals ir otrais apmekl&takais pilsétas pasakums
(2015.9. - apt. 15 000 apmeklé&taju) uzreiz aiz pilsétas svétkiem'®,

Zagars pieredzes ekonomikas jédzienam pieméro savu jeédzienu — “tirgot baudas”: “Maksla
ir gariga un emocionala bauda. Apmeklétajs dodas uz kadu kultiiras pasakumu, lai gitu baudu,
piedzivotu maksliniecisko katarsi.!®* Pieredzes ekonomika uzsvars likts uz pieredzes tirgo$anu un
pirkSanu, vélmi maksat vairak, lai glitu neaizmirstamu pieredzi. Bauda pieredzes giiSanas procesa
ir viens no elementiem, bet to nevarétu uzskatit par vienigo. Pieredze ir daudzslanainaka un
dazadaku manu un sajiitu ietekmégjosa.

Festivala programma tiek piedavata vizualas makslas izstade, teatra izrades, koncerti, kino
seansi. Sis piedavajums parstav tradicionalo kultiiras piedavajumu, kur apmeklétajs ir skatitajs,
pasivs veérotajs un makslinieki uzstajas. Festivala piedavajuma novérojama pasiva lidzdarboSanas

un pasiva vérosana, saskana ar Paina un Gilmora teoriju’®.

180 Ccasu Makslas festivals. Par festivalu. Pieejams: http://www.cesufestivals.lv/about-us/ [skatits: 2016,30.mai].
181 Neimane, Zane. Saruna ar Juri Zagaru. 2016.gada 27.maija. Glab3jas Z.Neimanes personiskaja arhiva..

182 Tyrpat.

183 Skujina, Laila. Tarisms Césis 2015.gadd. Césu puses tlirisma un ar tlrismu saistito uznéméju tiksanas. Vidzemes
koncertzale Césis, 26.04.2016.

184 Neimane, Zane. Saruna ar Juri Zagaru. 2016.gada 27.maija. Glabajas Z.Neimanes personiskaja arhiva.

185 pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The experience Economy: Work Is Theater & Every Business a Stage. Boston:
Harvard Business School Press, 1999. p.30.
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Pieredzes elementu izvertegjumu Cesu makslas festivala piedavajuma autore, pirmkart,

noskaidro un analizg balstoties uz C&su makslas vestivala direktora Jura Zagara vértgjumu. Otrkart,

intervgjot iepriek§ minétos ekspertus un aicinot vinus novertét pieredzes elementu klatbiitni Cesu

makslas festivala piedavajuma (sk. Pielikumu Nr. 5 - 2015.gada Césu makslas festivala

programma), izmantojot Lizas Laikas “pieredzes rata” modeli un novértéjot katru elementu no 1

lidz 5. Ceésu makslas festivala piedavajuma “pieredzes rats” att€lots zemak redzamaja grafika.
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186 Autores veidota tabula, izmantojot Lizas Laikas (Lise Lyck) “pieredzes rata” modeli.
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Festivala direktors un eksperti festivala programma izcel tadu elementu klatbitni
visaugstakaja pakapé ka dzirde, estétika un redze, uzsverot, ka makslu rada profesionali un skatitaji
ir atnakusi, lai to vérotu un bauditu, nevis lidzdarbotos un iesaistitos'®’. Ekspertu viedoklis dalgji
sakrit ar Zagara viedokli dzirdes, estétikas un redzes novértéjuma. OZa, garsa un tauste netiek
speciali kairinatas un ar1 nakotn€ netiek planots paplasinat piedavajumu, lai piedavatu pieredzet
sajltas ar STm manam. Ming&tie elementi pastav paraléli festivala programmai — viet&jo restoranu
un kafejnicu, viesnicu piedavajums, kas apmierina §Is manas un to veiksme vai neizdoSanas sniegt
kvalitativu pakalpojumu un apkalpot festivala apmeklétajus ietekmé ari kop&jo festivala
pieredzgjumu. Festivala publiku veido Vidzemes regiona iedzivotaji un ridzinieki'®. Lidz ar to
brauciens uz C&su makslas festivalu veidojas ka komplekss notikums, kura laika tiek pieredz&ta ne
vien festivala programma, bet arT pati pilséta un novads kopuma. Festivals specigi ietekme novada,
ipasi Ce@su pilsétas te€lu, to atzist ari Pots: “pilsétas marketings balstas uz zimolvedibu.
Komunikacijas nodala izvélas lielus pasakumus uz kuriem likt uzsvaru un viens no $adiem ir Césu
makslas festivals, kas atbilst tam telam, kadu v&lamies radit par Césim.'®®” Festivala rikotaji ari
uzsver pils€tas marketinga jeb pilsétas zimolvedibas nozimigumu, C&su makslas festivalu
poziciongjot ka vienu no notikumiem, kas veido pilsétas telu: “Cesu zimolu veidojusas ilgstosas
un noturigas makslas tradicijas, un Sobrid par vienu no pils€tas atpazistamibas Zim&€m var uzskatit
Césu makslas festivalu, kas pirmo reizi notika 2007. gada, glistot ne vien regionalu, bet ari valstiska
méroga atzinibu.!®"” Pilnvértigas pieredzes giiSanai gimeném ar bérniem ir neatsverama Bérnu
istabas darbosanas pasakuma laika.

Nedaudz atSkirigs ir festivala direktora un ekspertu veértgjums attieciba uz lidzdalibas
elementu festivala, kas var tikt skaidrots ar dazado j;edziena uztveri. Zagars to uztver ka aktivu
lidzdarboSanos un iesaistiSanos, kas vinaprat ir profesionalajai makslai neatbilstoss. Turpretim,
eksperti So elentu novertgja ar videji sverto atzimi 3, to pamatojot, ka apmeklétajs lidzdarbojas ne
tikai aktivi iesaistoties, bet gan arT pasivi vérojot un lidzpardzivojot, giistot emocionalu pieredzi.

Festivala programma izcelas ar1 ar pasakumu norises vietas savdabigumu. Biezi tas ir
degradgétas teritorijas, kuras ar pasakuma palidzibu tiek no jauna iedzivinatas un veido vél vienu
kultiras pasakumu norises vietu C&sis. Zagars par vietu izvéli: “Nav mérkis izvéleties pec iespejas

degradétu teritoriju vai €ku. Nemam to, ko varam dabiit un to, ko varétu apgtt, nemot véra

187 Neimane, Zane. Saruna ar Juri Zagaru. 2016.gada 27.maija. Glabajas Z.Neimanes personiskaja arhiva.

18 Saruna ar Juri Zagaru.

189 Saruna ar Karli Potu.

190 cesu Makslas festivals. Par festivalu. Pieejams: http://www.cesufestivals.lv/about-us/ [skatits: 2016,30.mai].
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tehniskos raditajus, lai taja varétu rikot publisku pasakumus, ka arT estétiskais izskats ir svarigs.'%”

Estetika ka viens no butiskiem elementiem attiecindms gan uz vietas izvéli, gan programmas aturu.

Turisma informacijas centra dati arT apstiprina festivala nozimigumu apmekl&taju piesaistes

zina.
Céesu makslas festivala apmekletaju skaits'®?
2012 2013 2014 2015
16 500 | 15000 24000 15 00
6.tabula

Apmeklgjot festivalu, cilveki teré savu laiku, kas musdienu ekonomikas konceptos tiek
uzskatits par vienu no biitiskakajiem resursiem informacijas pasaulé, ka ar1 téré savus finanSu
lidzeklus, lai noklitu pasakuma: biletes cena, transports, €Sana, nakSnoSana (iesp&jams). Notiek
savstarpgja ekonomiska un emocionala mijiedarbiba — apmekl&tajs maksa, lai pieredz&tu pasakumu
un makslinieks sanem naudu par to, ka devis iesp&ju pieredzet So notikumu. Jo lielaka pievienota
vertiba pasakumam, jo lielaka ekonomiska atdeve sagaidama no apmekl&tajiem, pieméram,
2015.gada uz skanas un gaismas notikums “Malera Tre$a” Pils parka, kura laika mecosoprans
Olesja Petrova, Rigas Doma zeénu koris, Césu Makslas festivala sievieSu koris un Latvijas
Nacionalais simfoniskais orkestris (LNSO) dirigenta Andra Pogas vadiba atskanoja Gustava
Malera "Treso simfoniju". Koncerts bija izpardots, lai gan vid&ja biletes cena bija 15 EUR, kas
apmekl&tajiem regiona ir salidzinosi daudz.

Analizgjot pétijuma Kulttiras patérin$ iegiitos datus autore secina, ka cilveki kino, teatru,
koncertu apmekl&sanai vidgji atvél 15 EUR gada'®. Lidz ar to apmeklgjot vienu koncertu par 15
Eur tiek izteréts gada majsaimniecibas budzets koncerta apmekl€§jumam. Tomer atgrieZoties pie
festivala mérkauditorijas un ta apmeklétajiem, ka jau iepriek$§ autore min€ja ta ir Rigas un
Vidzemes regiona publika, kas ir vidgji turiga un uzskata par prestizu lietu apmekl&t So pasakumu.
Festivals ir sp&jis saglabat savu izsmalcinato un prestizo t€lu, lai raditu apmeklétajos ve€lmi to

pieredzét.

191 Saruna ar Juri Zagaru.

Skujina, Laila. Tdrisms Césis 2015.gadd. Césu puses tlrisma un ar tdrismu saistito uznémeju tiksanas. Vidzemes
koncertzale Césis, 26.04.2016.

193 Klasons, Gints. Latvijas iedzivotdju kultiras patérins un lidzdaliba kultiras aktivitatés 2007-2014: pétijumu dati
un statistika. Césis: Cultuelab, 2014. 19.1pp.
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Festivala nozimigumu atzist ar7 pasvaldiba to pieminot gan startégiskajos dokumentos, gan

atvélot tam budzeta lidzek]us!®.

Césu novada pasvaldibas kultiiras pasakumu budZets

Gads Kopéjais  kultaras | Césu makslas
pasakumu budZets festivalam
2014 140 679 EUR 7114 EUR
2015 127 500 EUR 6 400 EUR
2016 211 261 EUR 13 000 EUR
7.tabula

2016.gada kultiiras pasakumu budzZets ir lielaks, jo Césim ir 810. gadu svinibas. Ari Césu
makslas festivals atzim& 10 gadu jubileju, 11dz ar to art festivalam tiek pieskirts vairak naudas neka
ieprieks€jos gados. Redzams, ka pasvaldibas budzeta sadalijums festivalam ir proporcionals un
saméra stabils verojot attiecibu pret kop&jo summu, kas pasvaldibas budzeta atvéléta kultiras
pasakumiem. Tas parada paSvaldibas atbalstu un sapratni par festivala nozimigumu novada
attistiba un konkur&tspgjas veicina$ana. Zagars atzist: “Pa$valdibas atbalsts — 5% no festivala
kop€jam izmaksam, ir pietickams, lai gan vienmér gribas vairak. Lielako finans€juma dalu
nodro$ina sponsori, bileSu ien€mumi un valsts atbalsts — 25% no festivala kop&jam izmaksam.
Festivals ir biznesa veiksmes stasts pilsétai, jo ar salidzino$ maziem ieguldijjumiem tiek iegiits
pozitivs imidzs un tiek nodroginata cilvéku pliisma pilséta. %"

Ceésu makslas festivals ir nozimigs notikums, kas paaugstina novada konkurétspé&ju, jo,
pimkart, veido pozitivu pilsétas t€lu un nodroSina apmeklétaju plismu uz novadu festivala norises
dienas, veicinot vietgjo uznémejdarbibu un iedzivinot pilsétu. Festivala iesp&ja giit tradicionalas
kulttiras pieredzes — redzet, dzirdet un gt estétisku piedzivojumu. Autore secina, ka Césu makslas
festivals ir pieredzes objekts un tas paaugstina novada konkurétsp&ju, apstiprinot apgalvojumu, ka

pieredzes ekonomika balstits piedavajums veicina Césu novada konkur&tsp&ju.

194 césu novada pasvaldiba. Pieejams: http://www.cesis.Iv/lv/publiskie-dokumenti/sadalal/cesu-novada-
pasvaldibas-budzets-2014-gadam [skatits 2016,29.maijs].
195 Saruna ar Juri Zagaru.
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5.4. Cilvekresurss. Césu Jauna sakumskola

Izglitiba ir viens no butiskiem konkurétsp&jas faktoriem, kas attiecinams ar1 uz C&su
novadu. Pasvaldiba investe butiskus budzeta Iidzeklus izglitiba analiz€jot budzeta Iidzeklu

izlietojumu 2015.gada un planoto 2016.gada*®®.

Césu novada pasvaldibas izglitibas budzZets

Gads Kopéjais budzets Izglitibai

2014 28 003 902 EUR 11 931 100 EUR

2015 21 140 097 EUR 12 244 563 EUR

2016 21895 210 EUR 10 107 036 EUR
8.tabula

Saja tabula redzams, cik lieli budZeta lidzekli pedgjos gados teréti tiesi izglitibai, jo iesp&ja iegiit
labu izglitibu: macities labas skolas pie profesionaliem skolotajiem ir uzskatams par butisku
novada konkurétsp&jas faktoru. Pieredzes ekonomikas un izglitibas konteksta autore analizé Cesu
Jaunas sakumskolas darbibu, kas ir dalgji privata izglitibas iestade un, kura saka darboties
2013.gada. Ta ir alternativa macibu iestade, kura sevi raksturo sekojosi: “Miisdienas skola vairs
nav tikai €ka, ta ir vieta, kas regulari aug un mainas Iidzi laikam; ta ir vieta, kas rada piem&ru un
palidz iegiit pieredzi veiksmigai patstavigai savu mérku realizésanai”®’. C&su Jauna sakumskola
ir vecaku dibinata un veidota skola, kur vecakiem ir iesp&ja gan ietekmét lémumus, gan veicinat
attistibu. Skola pamata balstas uz 4 attistibas virzieniem: vide, vecaki, pedagogi, macibu process*.
Attistot visus Cetrus virzienus, tiek veidoti skolas pamatprincipi, kuri vérsti uz skolénu aktivu
lidzdalibu un prakstisku darbosanos.

Cesu novada pasvaldibas budzeta sadalijuma redzams, ka izglitibai tiek atvéleti ievérojami
finansu Iidzekli salidzinot ar citam nozargm!®®. Tomer lielaka dala Iidzeklu tiek veltiti klasiskajai
izglitibas sisteémai, pasi divam Valsts gimnazijam, kas atrodas C&sis: Césu Valsts gimnazija un

Draudziga Aicinajuma C&su Valsts gimnazija. Pa§valdibas atbalsts Césu Jaunajai sakumskolai ir:

19 Césu novada pasvaldiba. Pieejams: http://www.cesis.Iv/lv/publiskie-dokumenti/sadalal/cesu-novada-
pasvaldibas-budzets-2014-gadam [skatits 2016,29.maijs].

197 césu Jauna sakumskola Pieejams: http://cesis.jaunaskola.lv/skola-2/ [skatits: 2016, 29.maijs].

198 Neimane, Zane. Saruna ar Danu Narvai$u. 2016.gada 27.maija. Audioieraksts. Glabajas Z.Neimanes personiskaja
arhiva.

199 Césu novada pasvaldiba. Pieejams: http://www.cesis.Iv/lv/publiskie-dokumenti/sadalal/cesu-novada-
pasvaldibas-budzets-2014-gadam [skatits 2016,29.maijs].
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- Ekas nodro$inaSana — pasvaldiba to atpirka no ipasniekiem un nodeva bez atlidzibas

biedribai “Césu Jauna skola”.

- 220 EUR par katru bérnu pirmsskolas vecuma grupa, kurs netiek pasvaldibas b&rnu darza.

- 181 EUR par katru bérnu pirmsskolas vecuma grupa, kuri atsakas no iesp&jas apmekI&t

pasvaldibas bénu darzu.

- Skola $obrid nesanem pasvaldibas Iidzfinans&jumu?®.

C@su Jauno sakumskolas saistibu ar pieredze ekonomiku un pieredzes elementu novertgjumu
autore analiz€ balstoties uz Césu Jaunas sakumskolas direktores Danas NarvaiSas secinajumiem,
apskatot tikai vienu poziciju — iestades vaditaja redz€jumu. Ekspertu intervijas autore secinaja, ka
eksperti neizmanto Jaunas sakumskolas pakalpojumus un lielaka dala ekspertu nav bijusi $aja skola
un par tas darbibas principiem arl nav informéti., tapeéc nav kompetenti izteikt vert€jumu par
pieredzes elementu klatbiitni sakumskolas darbibas principos. Lai izveértétu Ceésu Jaunas
sakumskolas atSkiribas un ieguvumus attieciba pret citam c€su skolam, biitu javeic padzilinats
pétijums tiedi izglitibas joma. Sis darba primarais uzdevums ir konstatst C&su novada ieksgjas
konkurg&tsp€jas faktorus un nospraust turpmakos iesp&jamos petniecibas virzienus, lai katru nozari
pétitu padzilinati. Tomér autorei Skiet svarigi paradit pieredzes ekonomikas saistibu ar izglitibu un
tas nozimigumu iek$€jas konkurétsp€jas veicinaSana Ceésu novada konteksta.

Autore aicinaja C&su Jaunas sakumskolas direktori Danu Narvaisu noverteét sakumskolas

darbibu balstoties uz Lizas Laikas “pieredzes rata” modeli.

Cesu Jauna sakumskola
pieredzes elementu izvértéjums

Dzirde
Gara ° Izklaide
Oza Izglitojosais
Redze Estétika
Tauste Eskeipisms
Lidzdaliba Piecjamiba
.. (fiziska)
Pieejamiba
(psihologi. ..

e Dana NarvaiSa

9.tabula 21

200 sgruna ar Danu Narvaisu.
201 Autores veidota tabula, izmantojot Lizas Laikas (Lise Lyck) “pieredzes rata” modeli.
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Cesu Jauna sakumskola darbojas pieredzes ekonomikas konteksta un tas darbiba un mérkos

redzama ciesa saistiba ar pieredzes giiSanas elementiem:

Izglitojosais — skola ir pasu skolénu izstradati noteikumi, jo pasa veidotais nerada tadu
pretestibu ka uzspiestais; zinaSanas tiek giitas praktiski darbojoties, izzinot, pétot,
eksperimentgjot, iepazistot dabu un aktivi piedaloties nodarbibas;, mazas klases un
skolotajam ir iesp&jams veltit loti personisku attieksmi katram skolniekam, pasniedzot
jaunu informaciju katram individuala veida.

Izklaide — macibu process netiek uzspiests, bet gan nodarbibas veidotas balstoties uz spéles
un rotalu principa, saglabajot b&rnos prieku par jaunu zinaSanu iegiiSanu, tada veida tas
nostiprinot.

Eskeipisms — skoléni nodarbibas gilist jaunas zinasSanas un izmanto tas praktiski, pieméram,
darbojoties laboratorija, veicot eksperimentus, izp&tot dabu, sveSvalodu nodarbibas runajot
tikai sveSvaloda utml. Skoléns sapliist ar macibu procesu.

Estétika — berni kopa ar vecakiem remontg, iekarto skolas telpas un apkartni, dodot iesp&ju
pasiem veidot vidi tadu, kadu vélas.

Skola liela uzmaniba tiek pieversta visu manu attistibai un izmantoSanai. Tauste, redze un
gars$a novertetas ar visaugstako atzimi, turpretim, pie ozas un dzirdes pieredzes giSanas vl
japiestrada. Tas attiecas uz ventilacijas sist€mas uzlaboSanu ozas pieredzes nostiprinasanai
un nodarbibas, kur tiktu stadats ar dzirdi un skanu uztveri. GarSas pieredzi skoléni giist gan
&dot pusdienas, kuras gatavo restorans “IzsalkusSais Janis”, gan pasi gatavojot.

Narvaisa atzist: “liels darbs vél jaiegulda pieejamibas nodroSinasana, jo Sobrid pastav gan
psihologiskas, gan fiziskas barjeras, lai skolu apmeklétu. Fiziska pieejamiba saistita ar
atraSanas vietu — C&sis un vecaku lidzmaksajuma summu. Psihologiska pieejamiba saistita
ar uzskatu, ka skola macas garigi atpalikusi bérni.

Cesu Jaunas sakumskolas darbibas principos skaidri iezimgjas pareja no macisSanas, kur

dominé skolotajs uz jaunu izglitibas modeli, kur skolotaja un skolnieka lomas mainas. Skolotajs

vairs nav mono izrades aktieris un students pasivs informacijas sanéméjs. Akcents tiek likts uz

studentu (learn — ors) nevis skolotaju (educat — ors)?*?. Akcents mainas no macisanas uz apgiisanu,

no skolotaja menedzera uz aktivu vai pat interaktivu studentu. Jaunaja izglitibas modelt skaidri

202 pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The experience Economy: Work Is Theater & Every Business a Stage. Boston:
Harvard Business School Press, 1999. p.32.
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iezim&jas visu Cetru Paina un Gilmora izvirzito pieredzes elementu sapliiSana, bet Ipasu uzsvaru
liekot uz izglitibu un izklaidi:
education (macisanas) + entertainment (izklaide) = edutainment (macities izklaidgjoties)?®3.

Skolas darbiba ir ciesi saistita ar cilvékresursu ka konkurétsp&jas faktoru. Florida uzskata:
“lai atbildétu uz jautajumu, kur ieguldit nekustama ipasuma pirkSana, janoskaidro, kura pilséta
Sobrid dzivo makslinieki un radosie cilveki, lai zinatu, kura vieta péc aptuveni desmit gadiem biis
ideala vieta dzivosanai.?’*” P&dgjo gadu laika C&sis ka vienu no prioritatém ir izvirzijus iedzivotaju
skaita palielinaSanu un jaunu iedzivotaju piesaisti novadam, veidojot Cesis par idealu vietu
dzivosanai?®®. Radosie cilveki labprat dzivo tur, kur ir labvéligi apstakli radosi darboties, par
dzivesvietu izv€loties mazakas pils€tas, bet arT svarigi, lai Saja vieta butu iespga stradat un
pieejama kvalitativa izglitiba. Césu Jauna sakumskola piesaista jaunas gimenes novadam, tada
veida iztenojot novada stratégiskos mérkus un piedavajot kvalitativu aternativu izglitibas modeli.
Narvaisa precize: “lai biitu iespgja apmeklet Cesu Jauno sakumskolu, uz Césim ir parvakusas 18
gimenes un 10 gimenes plano parcelties arT $aja — 2016. gada. Nepilnos 2 gados Cgsis ir ieguvusas
28 jaunas gimenes, kas ir radoSas gimenes, jo meklé alternativas izglitibas iestades, kur pasi var
lidzdarboties. Vecaki ir pasnodarbinatie, kuri vada savus uzn€mumus, kas nereti atrodas Riga, bet
viniem ir iesp&ja stradat attalinati vai iesp€ja izbarukat Ceésis-Riga. Galvenokart tie ir radosas
nozares parstaviji, kuri novadam rada pievienoto vertibu.?%” Lidz ar to autore secina, ka C&su Jauna
sakumskola var tikt uzskatita par Césu novada konkurétsp&ju veicinosu faktoru, jo piesaista jaunus
iedzivotajus, kas palielina gan budzeta ien€mumus Ce&su pasvaldibai no iedzivotaju ienakuma
nodokla iekas€Sanas, gan rada pievienoto vértibu novadam, veidojot intelektualu un domajoSu
sabiedribu, arvien vairak piesaistot radosas klases parstavjus.

Pieredzes ekonomika balstas uz atzinu, ka visspécigak lietas iesp&jams iegaumeét tas
pieredzot, izméginot, skolénam praktiski darbojoties un atklajot. Dot b&rniem iesp&ju paSiem
darboties, atklat un izzinat ir jauna izglittbas modela pamata, ko izmanto ari Césu Jauna

sakumskola.

203 pine, B.Joseph, Gilmore, James H. The experience Economy: Work Is Theater & Every Business a Stage. Boston:
Harvard Business School Press, 1999. p.32.
204 Florida, Richard. The Rise of the creative class: revisited. New York: Basic books, 2012 p. 245.
205 saruna ar Karli Potu.
206 Saruna ar Danu Narvaisu.
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5.5. Pieredzes ekonomikas izmantoSana Césu novada kultiiras un izglitibas

piedavajuma

Apkopojot veiktas ekspertu un vaditaju intervijas un veért€jumus, autore secina, ka Césu
novada ir pieejami nozimigi patérétaju pieredzg balstiti produkti. To nozimigumu novada konteksta
apstiprina gan Césu novada pasvaldibas finansialais un materialais atbalsts, gan Césu Tarisma
informacijas centra dati, ka pasakumi un vietas, kur iesp&jams giit dazada veida pieredzi ir plasi
apmekl&ti, neskatoties uz ieejas bileSu cenam.

Visu Cetru gadijuma analizu rezultati — vertéjumi apkopoti zemak redzamaja tabula, kas
veidota izmantojot Lizas Laikas “pieredzes rata” modeli apkopojot katra gadijuma vaditaja un
ekspertu vertg§jumus.

Pieredzes elementu izvertejums.
Kopsavilkums

Dzirde
5
Garsa 4, Izklaide

A
3,5
7
Oza 2,5 Izglitojosais
2
1,5 \

Redze (¢ 0 ) Estétika

4

/
Tauste / Eskeipisms

Lidzdaliba Pieejamiba (fiziska)

Pieejamiba (psihologiska)

—\/iduslaiku pils =V idzemes koncertzale "C&sis"

Ceésu makslas festivals Ceésu Jauna sakumskola

10.tabula?®’

207 Autores veidota tabula, izmantojot Lizas Laikas (Lise Lyck) “pieredzes rata” modeli.
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Izveidotaja grafika redzams, ka Cesis ir ko redzet, jo redzes pieredzes giiSana visaugstakaja
lItmen1 iesp&jama visos gadijumos. L1dz ra to arT estetikas elements ir augsti novertets un ir svarigs
pieredzes produktu veidoSana.

Pargjo pieredzes elementu koncentracija dazados gadijumos ir atSkiriga. Izklaides un
izglitibas aspekts liekoties gadijumu ir lidzvértigi novértéts, no ka autore secina, ka pieredzes
ekonomikas butisks elements ir izklaides un izglitoSanas apvienojums, ta saucamais edutainment
— mactties izklaidgjoties.

Eskeipisms tika loti dazadi novertéts un izraisija pardomas liela dala ekspertu un vaditaju.
Eskeipisms ir saistits ar izrau$anos no realitates un ienirSanu cita realitaté — imersiju. To var uzrvert
ka robezas parkapSanu un zinamas atkaribas raSanos. Tomér autore secina, ka giit eskeipisma
pieredzi ieprieks apskatitajos gadijumos ir loti Ipasi un svarigi.

Visu manu nodarbinasana un sajitu radisana ietekmé to, ka cilvéks vietu vai notikumu
uztvers. Tomer autore piekrit intervijas giitajai atzinai, ka ne visas vietas visiem kairinajumiem ir
vienlidziga vértiba. Tomér pieredzes gusanas process kada notikuma pieredzesana ir komplekss un
nav saistits tikai ar konkréta notikuma maksliniecisko vai estétisko baudijumu. Emocijas, kas
raditas pirms vai péc, piemeram, koncerta var biit tikpat svarigas cik paSa koncerta makslinieciska
kvalitate. Skaistu koncerta pecgarsu var izjaukt nepatikams aromats uz ielas cela uz majam. Tas
pierada to, ka pieredzes produktu piedavajums ir jaskata plasaka méroga, ne tikai lokala notikuma
veidoSana. Pieredzot kadu pasakumu Ce&su novada veidojas t€ls un asociativas emocijas ar Cesim,
tapec svarigi, lai apmekletajs pieredzot kadu notikumu Saja vieta izbauditu visus pieredzes
elementus augstakaja pakapé.

Dazadu pieredzes elementu komponents un to koncentracija ir saistiti ar produkta piedavato
cenu apmeklétajiem. Jo vairak pieredzes elementu, jo dargaka produkta cena. Produkta cenu
iesp€jams samazinat piesaistot pasvaldibas, valsts vai sponsoru finans€jumu. Autore pétijuma
izvert€ja pasvaldibas ieguldijumu dazadu pieredzé balstitu produktu atbalsta un secina, ka
pasvaldibas atbalsts ir biitisks, lai produktus padaritu pieejamus apmeklétajiem, pretgja gadijuma
cena rada fizisko barjeru un produkts nesp€j sasniegt mérkauditoriju. Pasvaldiba atbalstot pieredze
balstitu produktu piedavajumu iegiist atgriezenisko saikni:

1) Cesu novadam ir augsti ar&jas konkuretsp&jas raditaji un tie var tikt saistiti ar pieredze
balstitu produktu pieejamibu novada, jo izvirzot iek$€jas konkurétsp&jas faktorus: kultiras

pieejamiba, kultiiras infrastruktira, cilvéku resurss un vietas unikalitate, autore secina, ka
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2)

3)

Ceésu novada tie ir burtiskakie ieks€jas konkurétsp&jas faktori un tiem ir augsta pievienota
veértiba;

Pieredzes produkti galvenokart saistiti ar pattkamas pieredzes gSanu, Iidz ar to pieredzot
attiecigo notikumu C€su novada, pamekl€tajs pozitivas emocijas saista ar So vietu.
leguvums novada zimolvediba un téla veidoSana;

Jo lielaka apmekletaju pliisma, jo uznémumiem nepiecieSams lielaks darba speks — cilvéku
resurss. Radot darba vietas tiek piesaistiti jauni iedzivotaji novadam. Palielinot darbinieku
skaitu organizacijas un uznémumi palielina arT iedzivotaju ienakuma nodokla iemaksas

pasvaldibas budzeta.
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NOBEIGUMS

Pieredzes ekonomika ir viens no 21.gs alternativiem ekonomikas konceptiem, kas pastav
tirgus ekonomikas apstaklos. Patérétaji vairs nepérk preces un pakalpojumus tikai to utilitaritates
del. Pateretaji izvelas giit pieredzi un mekl€ produktus, kas sp€j to sniegt. Vietas, kur tiek piedavats
patérétaju pieredzE balstitas preces un pakalpojumi notiek ekonomiska aktivitate, kas veido gan
tieSo (bilesu tirdznieciba), gan netieso (viesnicu, €dinasanas pakalpojumu) ekonomisko ieguvumu.
Pieredzes ekonomika balstita izaugsme balstas uz autentisku piedavajumu dabiga vidé. So vietu
izaugsme ciesi saistita ar tiristu plismu un jaunu iedzivotaju piesaistisana pilsétai.

Konkurétsp&jas jédziens savu aktualitati nav zaudgjis un konkurétsp€ja tiek pétita un
analizéta dazados limenos: valsts, regiona, uznémuma un produkta Iimen.

Latvija nav veikti petfjumi par pieredzes ekonomiku un tas nozimigumu tautsaimniecibas
attistiba, bet Eiropa §is koncepts ir atzits un plasi pielietots. Skandinavija, 1pasi Danija pieredzes
ekonomikas iesp€jas noveérté un ta tiek ieklauta ari polikas dokumentos un valsts attistibas
vadlinijas. Izvertejot Skandinavijas valstu ekonomisko labklajibu un plaSo pieredzes ekonomikas
iesp&ju izmantoSanu, autore secina, ka pieredzes ekonomika balstits piedavajums var tikt uzskatits
par vienu no valsts, regiona vai pilsétas ieksgjas konkurétspgjas stiirakmeniem un veicina argjas
konkurg&tsp€jas raditajus.

Analizgjot konkurétspgjas teoriju un pieredzes ekonomikas koncepta biitibu, autore secina,
ka patéretaju pieredze balstita piedavajuma koncentracija ietekmé attiecigas vietas konkur&tsp&ju.
Pieredzes ekonomikas saistiba ar iekS€jiem novada konkurétsp&jas faktoriem ir biitiska un to
savstarp€ja saistiba Cesu novada konteksta ir noverojama vairakos saskarsmes punktos:

1) katram ieksgjas konkur€tspgjas faktoram iesp&ams atrast vismaz vienu patérétaju

pieredze balstitu piedavajumu;

2) pieredzé balstitu produktu augstie apmekléjuma raditaji pierada to nozimigumu
iedzivotaju vidii un ir novada ekonomisko aktivitati veicinosi,

3) pieredz€ balstitu produktu veértiba ir augstaka gan materiala, gan emocionala nozime,
tiem ir augsta pievienota vertiba, 11dz ar to tie bitiski ietekme novada konkur&tsp&ju, jo
to patéréSana veicina ekonomisko aktivitati un nemot véra augstos apmeklgjuma
raditajus un salidzino$i dargas ieejas biletes, autore secina, ka pieredzes produkti biitiski

paaugstina gan novada ieksgjo, gan argjo konkurétspgju;
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4) Cgsu novada pasvaldibas finansialais un materialais atbalsts pieredz¢ balstitu produktu
piedavajumam pierada to, ka pasvaldiba novérté pieredzes ekonomikas nozimigumu
novada attistiba.

Césu novada paSvaldibas attistibas programma paredz turpinat darboties pieredzes
ekonomikas virziena un palielinat apmekl€taju pieredz€ balstitu piedavajumu gan novada
iedzivotajiem, gan viesiem. Viens no attistibas virzieniem ir atpitas tlrisms, kas saistits ar
degrad@tas teritorijas “Ctrulisi” atjaunosanu, izveidojot viesnicu un atpiitas zonu.

Césu novada paSvaldibas finansialais un materialais atbalsts pieredzes produktu
piedavatajiem ir neatsverams, jo pret€ja gadijuma to cenas dél tie nebiitu interesentiem pieejami,
tap€c ir butiski turpinat atbalstit paterétaju pieredze balstitu piedavajumu, jo tas sniedz novadam
atgriezenisku saikni, gan finansiala, gan iedzivotaju blivuma, gan emocionala veida.

Izpetot izveletas gadijuma analizes C&su novada, autore secina, ka pieredzes ekonomika ir
saistita ar novada konkurétspgjas paaugstinasanos, ko apliecina augstie arg¢jas konkur€tsp&jas
raditaji un plasais pieredzes produktu piedavajums novada. Galvenais p&tnieciskais jautajums ir
atbild@ts apstiprinosi. Autore ir apzinajusi krit€rijus un analiz&jusi pirmos radijumus, kur pieredzes
ekonomika ietekmé konkurétspgjas faktorus. To savstarpgjas mijiedarbibas rezultati biis
analiz&jami vairaku gadu nogriezni, izvértgjot ekonomisko raditaju izmainu dinamiku. ST pétijuma
ietvaros autore apzinaja pieredzes ekonomikas un novada konkur€tsp&jas teoriju iesp&jas parnest
uz praksi, ko izdevas realizét petijjuma gadijuma analiz€s. Ekonomisko ieguvumu aprékini un
izmainu dinamika biitu nakamais solis turpinot p&tijumu.

Petijums ir pirmais solis pieredzes ekonomikas izmantoSanas iesp&ju apzinasana novada
konkurétsp€jas veicinasana. Petijumu ir iesp€jams izverst un detalizétak pétit pieredzes elementu
klatbiitni novada uznémumu un organizaciju piedavajuma, analiz€jot mazaku uznémumu un
organizaciju pieredz& balstitu piedavajumu, iamantojot darba definéto metodologiju. P&tjjumu
iesp&jams turpinat, izmantojot Lizas Laikas “pieredzes rata” modeli no cita skatu punkta: pirmkart,
iegtt datus par piedavato pakalpojumu no organizacijas vai uznémuma darbiniekiem, tadgjadi, tas
tiktu izmantots ka kvalitates kontroles instruments. Otrkart, “pieredzes ratu” var izmantot cilvéku
aptauja, kuri nav izmantojusi attiecigo pakalpojumu vai apmeklgjusi attiecigo institiciju. Sadi
rezultati var tikt izmantoti marketinga sféra, arl t€la uzlaboSanai. Treskart, pieredzes ratu var
izmantot pirmreiz€jiem apmekletajiem (pirms un peéc pakalpojuma izmantoSanas). Analizgjot

pieredzes piedavajumu salidzinot dazadus iegiitos datus, biitu iesp&ams izvertét pieredzes

75



piedavajumu no dazadiem skatu punktiem un analiz€t virzienus, kur nepiecieSams veikt papildus
ieguldijumus.

P&tijumam ir ne tikai akadémiska, bet ar praktiska vertiba, jo taja iegttie dati ir nozimigi
novada attistibas planosana un novada konkurétspéjas faktoru definéSana. Darba iegiitie dati un
praktiskie ieteikumi tiks piedavati Césu novada paSvaldibai un tiks izmantoti novada politikas
veidoSana. legutie dati tiks izmantoti ar1 ka viens no argumentiem, pamatojot atbalsta
nepiecieSamibu pieredze balstita piedavajuma veidoSana un attistiba. Autore ir ieinteres€ta turpinat

pétit pieredzes ekonomikas iesp€jas un to ietekmi uz novada konkurétspéjas attistibu.
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KOPSAVILKUMS

Konkurétspgja ir daudzlimenu jédziens un to iesp&jams pétit dazados Ilimenos:
makroekonomikas (valsts), mezo (regiona) un mikroeckonomikas (uznémumu, produktu)
Itment, bet izmainas viena Itmeni ietekmé arT citus ITmenus un tie savstarpgji ir ciesi saistiti.
Regiona konkurétsp&ju nosaka, izvirzot dazadus prieksrocibas faktorus: dabas resursi,
cilvéku resursi, sociala sfeéra, infrastruktiira, p&tnieciba, uznéméjdarbiba, kultiira un sports,
izglitiba, finanses, ka ari valsts politika, stratégija, daliba starptautiskas organizacijas, un
tos analiz&jot iesp&jams noteikt regiona iek$€jo un argjo konkurétspeju.

Regionu argjo konkurétsp&ju novertgjot tiek konstatéta regiona pozicija attieciba pret
lidzigiem regioniem, balstoties uz salidzino$o prieksrocibu principiem konkur&tsp&jas
analizé: IKP noteikSana, dzives ltmenis u.c. Turpretim, iek$gjas konkur€tspgjas faktoru
noteik$ana lauj apzinat regiona iek$€jo potencialu, nozares, uz kuram specializéties, nemot
véra cilvéku un dabas resursus, nosakot regiona konkurétsp&jas raditajus: iedzivotaju
uznémgéjdarbibas aktivitati, inovacijas, klasteru darbibu, pozitivu regiona télu un regiona
atpazistamibas veicinasanu u.c.

Tirgus ekonomikas apstaklos pastav alternativi ekonomikas koncepti: pieredzes, radosa,
informacijas, zinaSanu ekonomika, kuras galvenais uzsvars vairs nav uz precu pirkSanu un
pardosanu, bet gan uz citam vértibam, kas veicina ekonomikso attistibu: pieredze,
radoSums, informacija, zinaSanas.

Turisms, kulttra, pilsétplanosana, arhitektiira, izglitiba un sports ir nozares, kur visbiezak
paradas patérétaju pieredze balstiti produkti.

Jeédziens pieredze ir daudznozimigs. No individu personiski raksturojosas iezimes, tas
kluvis par ekonomikas jédzienu un tiek definéts ka nakamais Iimenis produktu tirgus
vertibas skala, kas produktam pieskir lielaku ekonomisko atdevi.

Uzsverot pieredzes produktu klatbiitni kultiiras nozaré, pétijjums balstits uz regiona
ieksgjiem konkurétspejas faktoriem, kuri saistiti ar kultiiras piedavajumu: kultiiras
pieejamiba, kultiiras infrastruktiira, vietas nozime, cilveéku resurss.

Pastav dazadi pieredzes ekonomikas instrumenti pre€u un pakalpojumu vertibas
noteik$anai. Saja darba izmantotas divas metodes: Paina un Gilmora 4E modelis un Lizas

Laikas modelis “pieredzes rats”, balstoties 12 pieredzes giSanas elementos: izklaide,
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izglitojosais, estétika, eskeipisms, pieejamiba (fiziska), pieejamiba (psihol.), lidzdaliba,
tauste, redze, oza, garsa, dzirde.

Césu novada ir pieejami dazadi spilgti pieredzes ekonomikas produkti. Empiriskais
petijuma izmantotas Cetras gadijuma analizes, balstoties izvirzitajos ieks€jas
konkurétsp&jas faktoros: Cesu Viduslaiku pils, Vidzemes koncertzale “Cesis”, Ce&su
makslas festivals, Césu Jauna sakumskola.

Pieredzes produkti saistiti ar pattkamu emociju un sajiitu giisanu Iidz ar to, jo plasaks $adu
produktu piedavajums atrodams novada, jo pozitivaks veidojas novada t€ls, kas biitiski
ietekmé iedzivotaju un turistu piesaisti.

Pieredzes produkti ir dargaki — jo vairak pieredzes elementu tiek produkta ieklauti, jo
dargaks tas kltst.

Cesu novada pasvaldibas finansialais un materialais atbalsts pieredzes produktu
piedavatajiem ir neatsverams, jo pretgja gadijuma to cenas d€l tie nebltu interesentiem
pieejami, tapec ir bitiski turpinat atbalstit patérétaju pieredze balstitu pied’vajumu, jo tas
sniedz novadam atgriezenisku saikni, gan finansiala, gan iedzivotaju blivuma, gan

emocionala veida.
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ABSTRACT

The purpose of the research paper “Opportunities of the experience economy to increase
the competitiveness of Cesis district” is to explore the experience based products (goods and
services) available in Cesis district. The goal is to show the connection between the experiences
based product offer and the regional competitiveness.

This research paper consists of five parts. The first part is devoted to explore the notion
competitiveness and to define the regional competitiveness factors. The second and the third part
is devoted to define the notion experience in the context of the experience economy and the
transformation of the meaning of this notion during the last century. Experience as a next level of
the economic value of products. Hereafter, to explore the new trends of economic concepts:
creative economy, information economy, knowledge economy and experience economy by using
the theories of the most significant authors of these concepts.

The last two parts of this paper are devoted to empirical research: to analyse the experience
based products in Cesis district by using the tools of experience economy defined in the theoretical
part. Thereby, using four case studies: Medieval castle of Cesis, Vidzemes concert hall Cesis, Art
festival of Cesis and New primary school of Cesis, the author will verify the theories explored in
the theoretical part in practice.

Author concludes that the availability of the experience based products influence the
competitiveness indicators of Cesis district. Finally the author will make the recommendations for
the local policy makers of Cesis district to confirm the importance of experience based products in

the context of regional competitiveness.
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Pielikums Nr.1

Césu novada kultiiras attistibas programma 2016-20192%

Kulttras funkciju izvértéjums
Césu novada

Kultdras funkcijas Césu novada veic 3 pasvaldibas dibinatas organizacijas:
1) iestade Césu Centrala biblioteka,
2) pasvaldibas agentilra “Césu Kultlras un Tlrisma centrs”,
3) SIA “Vidzemes koncertzale”.

Césu Centrala bibliotéka nodrosina iespieddarbu un elektronisko izdevumu pieejamibu Césu novada
iedzivotajiem un veic bibliografijas metodisko darbu regiona saskana ar Bibliotéku likumu.

Pasvaldibas agentlra “Césu Kultiras un Tirisma centrs” darbojas saskana ar Muzeju likumu un
Tarisma likumu, nodroSinot Césu tirisma informacijas centra un Césu Véstures un makslas muzeja darbibu.

Gan p/a “Cesu KultQras un Tarisma centrs”, gan SIA “Vidzemes koncertzale” darbojas saskana ar
Kultaras instittciju likumu, un to kompetences un veiktas funkcijas kultiras joma tiek sadalitas sekojosi:

Nr. | Kultdras funkcija Pasvaldibas agentiira “Césu SIA “Vidzemes koncertzale”

p.k. Kultaras un Tarisma centrs”

1. Profesionalas Al Profesionalas makslas B1 Dazadu Zanru (opera, akadémiska
makslas pieejamibas | piedavajums Césu pils miuzika, populara muzika, teatris,
nodrosinasana kompleksa, veidojot tematiski deja, kino, vizuala maksla)

atbilstoSus kultiras pasakumus profesionalas makslas piedavajuma

valsts nozimes kultdras nodrosinasana Vidzemes regiona

pieminekla popularizésanai iedzivotajiem, veicinot Césis kultdras
tdrisma attistibu
B2 Vidzemes koncertzales “Césis”
ékas (Raunas iela 12, Césis) efektiva
apsaimniekoS$ana, piedavajot nomas
u.c. saistitos pakalpojumus, tadéjadi
nodrosinot éka planoto kultdras un
kultdrizglitibas funkciju 1stenosanu

2. Latvijas Dziesmu un | A2 Césu iedzivotaju lidzdalibas B3 Telpu nodrosinasana koncertzalé
deju svétku nodrosinasana Dziesmu un deju Dziesmu un deju svétku
tradicijas svétku kustiba saskana ar méginajumiem, skatém un
uzturésana Dziesmu un deju svétku likumu koncertiem

(koru, deju kolektivu, patéju
orkestra daltbnieku apmacibu
procesa un koncertdarbibas
nodrosinasana)

3. Personibu A3 Césu radosSo amatiermakslas B4 Telpu nodrosinasana koncertzale
attististosa kultdras | kolektivu (amatierteatris, vokala radoso amatiermakslas kolektivu
mazizglitiba un grupa) darbibas nodrosinasana méginajumiem un pasakumiem
radoSuma
attistisana*

208 Cesu novada pasvaldiba. Césu novada kultiras attistibas programma 2015-2019. Césis: Césu novada dome,

2015. 20. lpp,




A4 Vidzemes kamerorkestra
méginajumu un koncertdarbibas
atbalsts, sniedzot iespéju
Vidzemes regiona jaunajiem
mazikiem un mazikas
pedagogiem pilnveidot savas
prasmes un veicinot iedzivotaju,
Tpasi jauniesu, izglitoSanu
mazika

A5 Césu novada iedzivotaju un
nevalstisko organizaciju radoso
kultGras iniciativu atbalstisana,
lldzfinanséjot un lidzorganizéjot
dazadu zanru kultdras
pasakumus specifiskam Césu
novada iedzivotaju auditorijam
(pieméram, pensionari u.c.)

A6 Vizualas makslas joma izstazu
telpu nodrosinajums lzstazu
nama Césu novada
maksliniekiem un bérniem, kas
izglitojas interesu un
profesionalas makslas
programmas.

B5 Telpu nodrosinasana koncertzalé
Vidzemes kamerorkestra
meéginajumiem un koncertdarbibai

B6 NepiecieSamibas gadijuma telpu
nodrosinasana koncertzalé vietéjas
sabiedribas kultlras iniciativam

4. Lokalas nozimes
kultiiras pasakumu
organizé$ana Césu
novada
iedzivotajiem

A7 Valsts svétku, gadskartu un
atceres dienu pasakumu
organizéSana Césu novada
iedzivotajiem

A8 Pasakumu organizésana, kas
veicina Césu novada
kultlrvéstures iepazisanu un
lokalpatriotismu (Césu svétki,
Césu novada kultlrvéstures
personibu jubilejas u.tml.)

B7 NepiecieSamibas gadijuma telpu
nodrosinasana koncertzalé valsts
svétku un atceres dienu norisei

B8 NepiecieSamibas gadijuma telpu
nodrosinasana koncertzalé
pasakumiem, kas veicina novada
kultlrvéstures iepazisanu un
lokalpatriotismu

* Stratégiskais mérkis valsts kultiirpolitikas pamatnostadnés “Radosa Latvija 2014-2020”

Lidz ar to p/a “Césu KultQras un Tarisma centrs” un SIA “Vidzemes koncertzales” veiktas kultaras funkcijas
neparklajas, nodalot atbildibas par konkréto kultdras joma veicamo uzdevumu istenoSanu Césu novada.



Pielikums Nr.2
Gadijumu analize. Ekspertu intervijas

Magistra darbs “Pieredzes ekonomikas izmantoSanas iespéjas Césu novada konkurétspéjas
veicinasana”

Izvélétie gadijumi (pasvitrot atbilstoSo): Césu Viduslaiku pils, Césu Makslas festivals, Vidzemes
koncertzale “Cesis”, Césu Jauna sakumskola.

Persona (vards, uzvards, atbildiba pasakuma): ........cceeeiiiieiiiiiiee e et e e aree s

1. Vailis zinat, kas ir pieredzes ekonomika?

2. Lizas Likas “pieredzes rats” / Lise Lyck “experience weel”?%

DZIRDE

GARSA IZKLAIDE

oz N MACISANAS

REDZE o ESTETIKA

TAUSTE / \ ESKEIPISMS

PIEEIAMIBA

LiDZDALIBA
(FI215KA)

PIEEJAMIBA
(PSIHOL)

Lyck, Lise (2008). Service-og oplevelsesokonomi i teori og praksis, Academica.

Lddzu, novertéjiet no 1-5 (1 — vismazak; 5 — visvairak) katra elementa klatbatni pasakuma / norises vieta
(IGdzu, miniet piemérus, ka tas izpauzas).

1. Dzirde -

2. GarSa-

3. Oia-—-

4. Redze -

5. Tauste -

6. Lidzdaliba -

209 | yck, Lise. Service- og Oplevelsesgkonomi i Teori og Praksis. Copenhagen: Academica, 2008.
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7. Pieejamiba (psihol.) —
8. Pieejamiba (fiziska) —
9. Eskeipisms —

10. Estétika -

11. Macisanas -

12. Izklaide -

3. Pains un Gilmors 4E modelis

Absorption

Passive Active
Participation Participation

Esthetic Escapist

Immersion

Source: Pine and Gilmore (1999, p. 30)

Kadi elementi no $§1 modela tiek izmantoti konkrétaja pasakuma / organizacijas darbiba? Lidzu, miniet
piemeérus:

1) Daliba saja pasakuma ietver, auditorijas:
Pasiva piedalisanas —
Aktiva piedalisanas —
Absorbcija (novérot pasakumu no malas, pieméram, TV skatisanas) —
Imersija (saplUst ar pasakumu) —

4. Kuri elementi, Jasuprat, skiet batiskakie pieredzes giiSana (izmantojot gan Lizas Laikas “pieredzes
rata”, gan Paina un Gilmora 4E modeli)?

5. Kuri elementi visretak tiek izmantoti pieredzes produktu radiSana konkréta gadijuma?

6. Vailums Skiet svariga pieredzes giisana pasakuma?
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7. Vaiveidojat konkréto pasakumu/notikumu t3a, lai apmeklétajus iesaistitu? Aktiva vai pasiva
lldzdarbosanas?

8. KurS no minétajiem konkurétspéjas faktoriem Jums Skiet nozimigakais raksturojot Césu novada
konkurétspéju? Izvélieties atbilstosako (iespéjams izvéléties 3 variantus):

1) Vietas unikalitate

2) Kultlras infrastruktdra
3) Pilsetas marketings

4) Kultdras piedavajums
5) Uznéméjdarbiba

6) Dabas resursi

7) Pétnieciba un inovacijas
8) Cilvekresursi



Pielikums Nr.3

viduslaiku pilt

Viduslaiku pils un Pils darza piedavajums?°
Piedavajums Apraksts
Aktivitasu Aktivitasu mugursomas palidz atklat C&su pils noslépumus ar gimenei kopa

mugursomas | daramu aktivitatiSu starpniecibu — zimgjot, $ifr&jot, savienojot, mekl&jot,
meérot un veicot vél citus aizraujosus uzdevumus.
AktivitaSu mugursomas var sanemt pils apmekl&taju centra, iegadajoties
gimenes bileti viduslaiku pils apskatei.
Gimenes biletes cena 6,- EUR

Seno amatu - Darznieks;

meistari - Kaula un raga apstrades meistars;

- Spelu meistars;

- Rotkalis.
Pils darznieks, sp&lu meistars, kaulu un ragu meistars, ka ari rotkalis pils
teritorija sastopams no 1. maija Iidz 30. septembrim, iegadajoties ieejas bileti

C@su viduslaiku pili.

Ceésu pils
skolénu

aktivitasu lapas

Ar izzinoSu uzdevumu palidzibu Cesu pils apmekl&jums tiek parveérsts
aizraujosa piedzivojuma. Kopigiem spekiem veiktie uzdevumi bagatigi
ilustrétajas aktivitasu lapas dos iesp&ju viegli uztverama un izklaid€josa

forma iegiit un nostiprinat zinasanas par Livonijas ordeni un Césu pili.

Piedavajums paredzéts 4.-7.klasu skoléniem.

Nodarbibas ilgums — 40 min.

AktivitaSu lapas pieejamas Cesu pils Apmekletaju centra, iegadajoties ieejas
bileti uz viduslaiku pili.

Ieejas biletes cena skoléniem: EUR 2.50

Viduslaiku
aktivitasu

laukums

Pils darza ierikots aktivitasu laukums, lai zinoSa sp€lu meistara vadiba
apgitu dazadas viduslaiku bérnu iecienitas veiklibas, spéka un prata spéles,

ka arT rotalas. Staigat ar koka kajam, vilkt leku, spélét dzirnavas, pielaikot

210 Cesu pils komplekss.

Pieejams: http://cesupils.lv/ [skatits: 2016,30.mail.
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istas brunas un izmé&ginat daudzas citas aktivitates, kuras att€lotas 16.

gadsimta flamu gleznotaja Pitera Brégela darba ,,B&rnu spéles”.

Spelu meistars viduslaiku aktivitasu laukuma sastopams vasaras sezona no

1. maija lidz 30. septembrim.

Viduslaiku pils

virtuves darzs

2015. gada pavasari ir izveidots rekonstruéts XVI gadsimta virtuves darzs,
kura tiek audzeti tikai tadi darzeni, garSaugi un arstniecibas augi, kas
Livonija kultivéti jau pirms 500 gadiem. Darza kopuma parstavétas vairak

ka 30 dazadu augu sugas.

Vasaras sezona katru dienu pils darza ir sastopams zino$s viduslaiku
darznieks, kur§ ikvienam interesentam pastastis par to, kas aug un kads
katram augam pielietojums, to labajam un ne tik labajam ipaSibam. Tapat
bus iespgja aplikot viduslaiku darznieka darba rikus un uzzinat, ka

viduslaikos laistTja dobes.

Teatralizétas

programmas

1. ,Kas dzivoja Ceésu pili?”
Interaktiva programma iesp€ja giit priekSstatu par viduslaiku cilveka
pasaules redz&jumu, noskaidrot kada dienas kartiba valdijusi pili, ka
gerbusies un ko &dusi ordena brali un atklat, ka pils iedzivotaji veiksmigi

lauka.

Programmas ilgums: 1,5 stunda.

Cena: 1) grupai no 20-35 personam: pieaugusajiem 7.50 EUR/pers.,
skoléniem, studentiem 6.00EUR/pers.,

2) grupai no 36-50 personam: picaugusajiem 6.00 EUR/pers., skoléniem,
studentiem 4.50 EUR/pers.

2. ,,Viduslaiku spéles”
Piedavajums iejusties viduslaikos ar dazadu sp€ka un veiklibas spélu
palidzibu. Sadas spéles tika speletas jau no agras bérnibas, ta nodrosinot
vajadzigas iemanas, kas nepiecieSamas, lai kliitu par pilntiesigu bruninieku.

Ar pils kalpotaja palidzibu tiek dota iesp&ja parliecinaties par savam sp&jam,

94



cinoties uz lidzsvara balka, staigajot uz koka kajam, metot akmentinus

mérki, velkot niiju un citos parbaudijumos.

Programmas ilgums: 1,5 stunda.

Cena: 1) grupai no 20-35 personam: picaugusajiem 6.00 EUR/pers.,
skoléniem, studentiem 4.50EUR/pers.

2) grupai no 36-50 personam: picaugusajiem 5.00 EUR/pers., skoléniem,
studentiem 3.50 EUR/pers.

3. ,,Gatavojies kaujai Cesu pil1”
Iespgja izjust viduslaiku brunniecibas garu, piedaloties dazadas viduslaiku

spéka un veiklibas disciplinas.

Programmas ilgums: 1,5- 2 stundas.

Cena: 1) grupai no 20-35 personam: pieauguSajiem 10.00 EUR/pers.,
skoléniem, studentiem 8.50EUR/pers.,

2) grupai no 36-50 personam: picaugusajiem 8.00 EUR/pers., skoléniem,
studentiem 6.50 EUR/pers.

4.  Viduslaiku mielasts”
lespg€ja piedalities viduslaiku dzirés Ce@su pili. Pils parvaldnieks — bralis
Ditrihs sagaida viesus un aicina pie dziru galda baudit viduslaiku mielastu.
Par labsajtitu pie galda riipjas viduslaiku pils kalpotaji un muzikants. Pils
parvaldnieks viduslaiku sp€lés parbaudis viesu droSsirdibu, veiklibu un

veiksmi, bet pils kalpotajas ieradis skaistako viduslaiku deju solus.

Programmas ilgums: 2- 2,5 stundas.

Cena: 1) grupai no 20-35 personam: pieaugusajiem 10.00 EUR/pers.,
skoléniem, studentiem 8.50EUR/pers.,

2) grupai no 36-50 personam: picaugusajiem 8.00 EUR/pers., skoléniem,
studentiem 6.50 EUR/pers.

Programmas cena nav ieklautas €dinasanas pakalpojumu izmaksas.

5. ,,PienemsSana pie Livonijas ordena mestra Voltera fon Pletenberga”
lesp€ja piedalities pienemsSana pie slavenaka no Livonijas ordena mestriem

— Voltera fon Pletenberga.
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Pie pils vartiem jus sagaidis mestra uzticibas persona — pils rakstvedis, kurs
viesus sagatavo un ved pie mestra. Rakstvedis aicina uz pils pagalmu pie
ordena brala muka Vilhelma, kur§ katram iedod v&jlukturi, aizdedz sveces
lukturos un ved uz pili. Uzkapusi pa pils torna vitnu kapném, jis noklisiet
viena no pils skaistakajam zalém, kas ir mestra dzivojama un darba telpa.
Seit jiis satiksiet mestru un, rakstvedim palidzot, tiksiet aicinati uzdot vinam
jus interesgjoSus jautajumus. Pec tam notiks jauna vasala inauguracijas
ceremonija, kura vins sanems 1€na gramatu un gredzenu ka vasala un seniora
saistibas apstiprino$u zZimi. Mestra uzdevuma jaunais vasalis aicinas visus uz

pils kalpotaju sartipétu viduslaiku mielastu.

Programmas ilgums: 2,5- 3 stundas.

Cena: 1) grupai no 20-35 personam: picauguSajiem 15.00 EUR/pers.,
skoléniem, studentiem 13.50EUR/pers.,

2) grupai no 36-50 personam: pieaugusajiem 11.00 EUR/pers., skoléniem,
studentiem 9.50 EUR/pers.

Programmas cena nav ieklautas &dinasanas pakalpojumu izmaksas.

6. ,,Viduslaiku kazas”
Pils iemitnieki sagaidis jauno pari pils darza. Jaunais paris tiek parbaudits
atbilstos$i viduslaiku dzives apstakliem. Jauna sieva var parliecinaties par
toposa vira speku un veiklibu. Savukart jaunais virs redzes, ka vina sieva tiks
gala ar nozimigakajiem majas darbiem. P&c veiksmigi paveiktajiem
parbaudijumiem, ordena bralis jaunajam parim izradis Césu pili, pavadot
abus uz greznajam pils iekstelpam. Seit pils kapelans noturés kazu
ceremoniju viduslaiku manier€ un dos savu svétibu jaunajam parim, kopigu

dzivi sakot.

Programmas ilgums: 1 stunda.
Cena grupai: EUR 120.00.

7. Viesos pie grafa Ziversa
Programmas ietvaros pats grafs Karls Gustavs fon Ziverss un vina sieva
Heléna ar lepnumu iepazistina viesus ar savu muiZu un tas vesturi, ar savu

dzimtu un dzimtas loceklu neparastajiem un ieveérojamajiem likteniem.
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Pilsmuizas apskates laika viesiem biis iesp€ja arT iem&ginat roku 19.gadsimta
iecienitaja gracijas spele.

Programmas ilgums: 1,5 stundas.

Cena vienai personai:

Cena: 1) grupai no 20-35 personam: picaugusajiem 10.00 EUR/pers.,
skoléniem, studentiem 8.50EUR/pers.,

2) grupai no 36-50 personam: picaugusajiem 7.50 EUR/pers., skoléniem,
studentiem 6.00 EUR/pers.

Viduslaiku Programma divu dienu garuma aizvedot apmekl&tajus tala pagatné —
dienas Viduslaikos. Julija pedgja ned€las nogalé Césu pilsdrupas atdzivojas patiesi

viduslaiciga rosiba — varenos pils murus pieskandinas viduslaiku muzika,
savas prasmes radis bruninieki, lok§aveji, amatnieki un pavari. Mazakos pils
viesus priec€ nodarbibas radosaja teltt un viduslaiku aktivitasu laukuma.
Viduslaiku dienas tiek veidotas tematiski, katru gadu defingjot atSkirigu
temu:
2014. — “Zverigi laiki” — cinas, kaujas.
2015. — “Vestures garSa” — &dieni.
2016. — “Bérniba” — bérna dzive Viduslaikos
Izklaid€joss masu pasakums, bet pardomats un izglitojoss. Liels akcents likts
uz vietgjo iedzivotaju iesaisti, apzinot vinu prasmes un aicinot piedalities,
paradit un dalities ar tam.
Sajtiti, izzini un piedzivo viduslaikus 1sta viduslaiku pili!
BileSu cenas: Vienai un divam dienam :
pieauguSajiem 4,00 EUR 6,00 EUR
skoléniem un pensionariem 2,00 EUR 3,00 EUR
gimeném 8,00 EUR 12,00 EUR

Lekciju cikli | Lekciju cikli tiek veidoti, lai apmeklétaji giitu jaunu informaciju vienkarsa

un izklaidgjosa veida. P&c iesp&jas mazak tick minéti gadskaitli un sarezgita
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terminologija. Galvenais mérkis — radit interesi par vesturi, bet pasniegtie

fakti vienmér ir parbauditi un precizi.

2016.2ada organizétas lekcijas

Popularzinatnisks lekciju cikls bérniem un jaunieSiem:

“Ka uzbiivét Viduslaiku pili?”

“Ka aizsargat viduslaiku pili?”

“Ka zinat savu vietu Viduslaiku pili?”

“Ka dzivot bez raiz€m Viduslaiku pil1?”

Zalu sievas Ligas Eglites stasts par arstniecibas augu mazo izdzivosSanas
komplektu C&su apkartne - mitiem un misdienu priekSstatiem “Ka izdzivot

bez sTrupiem un tabletem”.
Gundara Kalnina lekcija “Ka parziemot Viduslaiku pili?”

leeja bez maksas.

Pusnakts
pastaigas

pilsdrupas

Naksniga ekspedicija pilsdrupas, iepazistot pils vesturi. Piedzivojumam

mistikas auru pieskir nakts un lukturu gaismas.
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Pielikums Nr.4

SIA “Vidzemes koncertzale” organizétie pasakumi 2015.gada

9 Simfoniskas miuizikas koncerti:

5211

Richards

Projekta
Nr.p.k. | realizacijas | Projekta nosaukums Sadarbibas partneris
datums
Latvijas Nacionalais simfoniskais .. D
1. 22.02.2015. | orkestris  bérniem ,,LeNeSOns \(SIA ,3Laty1]as I\,I,a cionalais
. s simfoniskais Orkestris
ierauga skanu ’
Maestro un kino”
2 . VSIA ,Liepajas simfoniskais
2. 07.03.2015. R'alm_(.)nds‘ Pau.Is '/kIaV|ere‘s/ Un | o kestris”, Raimonds Pauls
Liepajas simfoniskais orkestris. ’
LNSO UN KARLIS LACIS VSIA _Latvi Nacionalai
. . - »Latvijas acionalais
3. 04.04.2015. Valsts Akadémiskais koris "Latvija" | o e =00 S0 oo
un solisti ’
Dz.Verdi Rekviems
Latvijas Nacionalais simfoniskais | VSIA ,Latvijas Nacionalais
4, 15.05.2015. . .. R . o
orkestris, Latvijas Akadémiskais | simfoniskais Orkestris
koris ,,Latvija” un solisti
St_a rptautlskals ce‘l‘lu festlvél's (26”.0 VSIA , Latvijas Nacionalais
Cesis - Latvijas Nacionalais | . . .
5. 13.06.2015. . ! . simfoniskais Orkestris”,
orkestris un Nikolass AlStets | .. 9 ¥
‘. . Nikolass Alstets
/€ells,Vacija/
6. 17.07.2015. Mé_lera tresa. Skanas un gaismas \(SIA ,ZLa’[Yl_]aS 'I\,I,acmnélals
notikums simfoniskais Orkestris
7. 25.05.2015. | Ziemelu bakas gaisma VSIA “Latvijas koncerti”
Sezonas atklasanas koncerts
Latvijas Nacionalais simfoniskais | VSIA ,Latvijas Nacionalais
8. 26.09.2015. ; : f— : . i
orkestris un Andrejs Korobeinikovs | simfoniskais Orkestris
/Klavieres, Krievija/
VSIA |, Liepajas simfoniskais
9. 29.12.2015. | Miziklu zelta melodijas orkestris”, Annija Purnija, Nigel

211 yidzemes koncertzale “Césis” majaslapa. Pieejams: http://cesukoncertzale.lv/Iv/pasakumi/ .
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http://www.lnso.lv/lat/orkestris/solisti/?mus_doc=134
http://www.lnso.lv/lat/orkestris/solisti/?mus_doc=134

14 Teatra, laikmetigas dejas un multimediali uzvedumi:

Projekta
Nr. p.k. | realizacijas | Projekta nosaukums Sadarbibas partneris
datums
1. 16.01.2015. | Gertriides ielas teatra izrade ,,Ada” | Biedriba “Tarba”
5 01.02.2015. Latvijas Nacuir,l’ﬁlés operas izrade VSIA” Latvijas  Nacionala
,,Baleta pasaulé opera
3. 05.02.2015. | ,,Divi kapteini" Dailes teatra izrade | VSIA “Dailes teatris”
4. 01.03.2015, | Lellu tedtra izrade ,Makss un | yoya wp oy geatris”
Morics >
5, 02.04.2015, | Lellu teatra izrade ,Bralitis un | y;oyp wp oppy teatris”
Karlsons >
6. 12.04.2015. | Dailes teatra izrade ,,Slazda" VSIA “Dailes teatris”
7. 02.05.2015, | Dailes tedtra izrade , Ziedonis. | yqy «pgiles teatris”
Lacis. Sievietes.
8. 04.07.2015. | Nacionala teatra izrade “Prats” VSIA - “Latvijas  Nacionalais
teatris
01.08.2015. “ . N
9. un Liepajas teatra izrade “1984” ?é;gni,, Latvijas  Nacionalais
02.08.2015.
10. | 07.08.2015 |'RT tedtra izrade “Ziedonis un | yqr poinaic Rigas teatris”
visums
11. 08.08.2015. | Nacionala teatra izrade “Antigone” ?ge'?tlr?s” Latvijas  Nacionalais
12. 09.08.2015. | Dailes teatra izrade “Equus” VSIA “Dailes teatris”
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13.

11.11.2015.

Latvijas Radio koris programma
,,Lacplesis”

VSIA “Latvijas Koncerti”

14.

05.12.2015.

Dailes teatra izrade “Saules berni”

VSIA “Dailes teatris”

31 Kamermiizikas un kora miizikas koncerti

Projekta
Nr.p.k. | realizacijas | Projekta nosaukums Sadarbibas partneris
datums
1 03.01.2015. Kamerq’{lgestrls ,Eiropas krievu T.he.RUSSIan Virtuosi of Europe
virtuozi Limited
Jeronimus  Milus — un leva Jeronimus  Milus un leva
2. 31.01.2015. | Prudnikovaite /Lietuva/, programma Prudnikovaite
., Muzikala kontrabanda ™/
3 12 02.2015. Jolanta i Gulbe-l?,askevwa SIA “Brig”
programma ,,Ponto de Luz
4. 21.02.2015. | "Latvijas ceriba" Aurélija Simkus Aurélija Simkus
S. 28.02.2015. | Koris Kamér.. AMBER Songs Biedriba "Kameér miizika"
6. 03.03.3015. | Latvijas ceriba. Klavieru kvintets. Magdaléna Geka
7. 14.03.2015. Klayl? rmuzikas - meistari.  Reinis Reinis Zarins
Zarins. |
8. 20.03.2015, | Sempre tango. Gidons Krémers un | oy «i remerata Baltica”
Kremerata Baltica
,,Mizikas abece no A-Z”
9. 15.03.2015. | Koncerti berniem ar Andri S&janu Andris Sgjans, Inese Micule
un Vidzemes kamerorkestri
,,Mizikas abece no A-Z”
10. 26.04.2015. | Koncerti berniem ar Andri Séjﬁnu Andris Séjﬁns, Inese Micule
un Vidzemes kamerorkestri
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“Muzikas abece no A-Z”

11. 24.05.2015. | Koncerti berniem ar Andri Séjﬁnu Andris Séjéns, Inese Micule
un Vidzemes kamerorkestri
12 29 05.2015. Vidzemes koncertzales jubilejas Mértl_gs Ozolins, Bralu Jurjanu
koncerts biedriba
05.06.2015. | Gidons Kreémers. Kremerata Baltica. « I
13. 12.festivala atklasanas koncerts VSIA "Kremerata Baltica
14. | 07.06.2015. | Gidons Keemers. Kremerata Baltica. | yg1 «y remerata Baltica”
12.festivala rita koncerts
15. | 07.06.2015. | Gidons Keemers. Kremerata Baltica. | g1\ wyremerata Baltica
12.festivala nosléguma koncerts
Ainars Paukseéns, Diana Ozolina,
x _ . . Janis Rinkulis, Lolita Lilje,
16. 14.06.2015. ([j)fr:(lal;m Sezsr;& INSO Zellu grupa Mareta Prikule, Zane Gulane,
Dace Zalite, Emma Aleksandra
Bandiniece, Ugis Kriiskops
17. | 05.07.2015, | Koncerts  Sax Voyage.  Brali | g i petrauskis
Petrauski
18. 05.07.2015. | “Rainis un Aspazija puku tirgii” Indra Roga
19. 17.07.2015. | Muzikalas atrakcijas ar Carion Biedriba “Carion”
20. 01.09.2015. | Carnival youth koncerts SIA “Every Little Thing”
21. 11.09.2015. | Cella zvaigznes un Sinfonietta Riga | VSIA “Latvijas Koncerti”
29, 12.09.2015. Cells pils salona. Guntas Abeles Gunta Abele
solo koncerts
23. 12.09.2015. | Vakara miizika Cellam un &rgelém ngtlne Adamaite, Eriks
Kirsfelds
Mozart& Mozart Elina Simkus.
24, 03.10.2015. | Sinfonietta Riga. Rigas doma zénu | VSIA “Latvijas Koncerti”

koris
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25. 25.10.2015. | Egila Silina solo koncerts Egils Silins

26. 29.11.2015. | Mazikas abece no A-Z Andris Sgjans, Inese Micule

27. 29.11.2015. | Dagdas ski¢u burtnica Ble'drT‘E)a ' Latvijas  rakstnicku
savieniba

28. 09.12.2015. Dasnumatika SIA "Zimgjumu teatris”

29. 12.12.2015. | Portugalu fado. Carminho SIA “Live fest”

“Nils Landgréns & Latvijas Radio “ . s
30. 18.12.2015. Bigbends, Funky Christmas” VSIA “Latvijas Koncerti
31. 30.12.2015. | Vecgada balle C&su koncertzalé Paumants” Kalnips,  Biedriba
Atspulgs

Papildus tam patstavigi Koncertzal€ norisinajas izstades:

Norises laiks

Projekta nosaukums

Sadarbibas partneris

5. janvaris- 20 februaris

Kaspars Goba fotografiju izstade
“Rigas salas”

Kaspars Goba, leva Goba

26. februaris- 28. aprilis

Daugavpils Marka Rotko
makslas centra kolekcija “Zelts”

Daugavpils Marka Rotko

makslas centrs

2. maijs- 28. junijs

Anitas Melderes personalizstade
“Gleznas un akvareli”

Anita Meldere

3. julijs- 9. augusts

NORDIC ID “Ziemelu identitate
arhitekttira”

Cesu makslas festivals

Latvijas Nacionalais
20. augusta- 20 | Gimfoniskais orkestris | LNSO
septembrim « = 9 |

Vasarnica

26. se_ptembns— 30. 'Inta_s C‘e‘lrr_ur,las u,r’l Ginta Gribes Inta Celmina un Gints Griibe
novembris izstade “Parskats ’
12. decembris-30. | Janis  Deinats  fotografijas
janvaris “Pasaules mala”
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Producentu rikoti pasakumi — KOPA 56 koncerti un teatra izrades

Projekta
Nr.p.k. | realizacijas | Projekta nosaukums Sadarbibas partneris
datums

1. 08.01.2015. | “Pareizticigo dziedataji" Herman Braun studio

2. 15.01.2015. | “Big Al and the jockers” SIA “Brig”

3. 08.02.2015. | Grupas “Eolika” koncerts SIA “Producents”

4. 14.02.2015. Aljas A ndrejevas solo koncerts Biedriba “Baltijas skanas”
un papildkoncerts ’

5. 26.02.2015. | NBS brunoto spéku koncerts NB§ Nod_r ostnajiima

’ pavélnieciba

6. 27.02.2015, | Rezija - kalnina un  Kaspars | g, ;50 «paigijas skanas”
Zemitis “Saruna péc vakarinam ’

7. 05.03.2015. | Jana Skutela izrade “Viens” SIA ,,Bez Nosaukuma”

8. 08.03.2015. | Telmana GuZevska solo koncerts | SIA “KALLPA”

9. 13.03.2015, | Rigas = Improvizacijas teatra | g ) .ppge
izradei "Ar Sarmu pret karmu

10. 15.03.2015. Rigas_ Tehnlskﬁs” universitates Rigas tehniska universitate
kolektivu koncerts

11. 03.04.2015. | “Ilgi, Tris ritinus saule leca” SIA “Concept”

12. 10.04.2015. | Grupas “Melo-M koncerts” SIA ,,Premium Art”

13. 16.04.2015. Vacijas Jauniesu orkestra SIA “Hermana Brauna fonds”
koncerts |
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14. 18.04.2015, | Dons koncerts “Varanasi” um | g «picira 19847
papildkoncerts
e Rigas Doma z&nu un meitenu
15. 19.04.2015. | Kartupelu opera un papildizrade koru biedriba
16. 25.04.2015. | Grupas “Otra puse” koncerts Inese Viksnane
17. | 03052015, |Fonds “Viegli” apbalvosanas | o o wyico)i
ceremonija
18. 04.05.2015. | Raxtu raxti (3 koncerti) SIA ,,Premium Art”
19. 08.05.2015. | Frank Yamma koncerts SIA “Live fest”
20. 09.05.2015. | Arstarulsmirus stavizrade SIA “Annvil.lv”
“Tautas kora -  Kkapella « "
21. 10.05.2015. HARMONIJA koncerts” SIA “DDK NAMI
22.05.2015.
22. un h;ta.ll‘gk I ]:tu s(uk!a 33 kl;zlclg:;‘it)s’ SIA “deBusul Music”
23.05.2015, | Papridiconcerts {kop
23. 31.05.2015. | Grupas “Electro folk” koncerts Sll)ﬁgl’l,lmkas izdevnieciba
24, 17.07.2015. | Pianista Reina zarina koncerts Latylj as Bapistu draudzu
’ ’ savieniba
25 | 20072015 | Otarptautiska - - akordeonistu | p 45, vpycolgust
plenéra nosléeguma koncerts"
LNSO VASARNICA BAIBA
26. 21.08.2015. | SKRIDE UN CAIKOVSKA | VSIA “LNSO”
CETURTA
LNSO VASARNICA SPIKERU
27. 22.08.2015. | KVARTETS UN VESTARDS | VSIA “LNSO”
SIMKUS
8. 22 08.2015. Koncerts bérniem “Pasaka par VSIA “LNSO”

diegabiksi”
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LNSO VASARNICA VAGNERA

29. 23.08.2015. LOENGRINS VSIA “LNSO
a 31 13

30. | 23082015, | [oncerts berniem “Pasaka par g, o Ngo»
diegabiksi”

31. 03.09.2015. | Igo koncertprogramma “Udens” SIA Igo Muzﬂlkas

menedzments

32 13.09.2015. | Grupa “Da gamba” SIA “DAGAMBA”

33, |19.09.2015. | YoKala —grupa - “Apasionate” | g« i fog
koncerts

34. 20.09.2015. | Koncertizrade “Dzejkoncerts” Biedriba HI

35. 08.10.2015. | Norvégijas jaunieSu kora koncerts El_guldzis Makslu skola “Baltais

1gelis

36. 09.10.2015. | Valta Piices koncerts “Tuvplani” | SIA “Arsnova”
Jana PaukStello

37. 18.10.2015. | koncertprogramma “Vidiu pasai | IK “GaLaPro”
dzivibai”

38, |24.10.2015. | CPSu valsts gimnazijas jubilejas | oo (oo simnazija
koncerts

39. 30.10.2015. | Liepajas teatra izrade “Zanna” VSIA “Liepajas teatris”
Grupas “Labveligais tips” — N

40. 31.10.2015. koncerts un papildkoncerts SIA “L-tips agency

41. 15.11.2015. | Grupas “Remix” koncerts SIA “Koncertmeistars”

42. 21.11.2015. | "Baleta zvaigZznu gala koncerts" | SIA “Worldstars”

43. 27.11.2015. | Grupas “Trianas parks” koncerts | SIA “Krap records”
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44, 04.12.2015. | Ainara Mielava solokoncerts SIA ,,Mizikas pramis”

45, 13.12.2015. i/éz;llégez;gtas Vilcanes jubilejas grzgu‘;)(ilobal Technology
46 21.12.2015. | Ziemassvétku jampadracis IA?‘?;Q%%;;;%%EEE%SA
47. 23.12.2015. Koncerts “Milestiba dzimst” un SIA “Producentu grupa 7”

papildkoncerts
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Pielikums Nr.5

Césu makslas festivala programma 2015.gada®!?
Pasakums Norises vieta Apraksts
Baltijas un Césu alus bruzis Piedalas: Arturs Virtmanis, Mikelis FiSers,
Ziemeleiropas Stens Are Sandbeks (Norvégija), Ane Grafa

laikmetigas makslas

1zstade

TALAS NOSKANAS
ZILA VAKARA

(Norvégija), Elina Broterusa (Somija), Sofija

Hulténa (Zviedrija/Danija), Tomass Bélings
(Danija), Jurga Barilaite (Lietuva), Marguss
Tamms (Igaunija), Bolata Silis-Hega
(Danija/Grenlande), Margréta H. Blendala
(Islande)

Izstades kuratore Inga Steimane.

LAIMA JANSONE UN
ZARBUGANS CESU
PILI

Cesu pils darzs

Koklgtajas Laimas Jansones,
sitaminstrumentalista Arta Oruba un basista

Andra Gruntes koncertprogramma.

Ziemelvalstu
laikmetigas arhitekttras

izstade NORDIC ID

Vidzemes

koncertzale ,,Césis”

Performance ,,Miisu
socialdemokratiskie

kermeni”

QGrafa fon Ziversa

kino zale

Kinorezisora Jana
Putnina veidotas
avangarda filmu
programmas ,,Ziemeli”

atklasana

QGrafa fon Ziversa

kino zale

212 Cesu KultQras un Tarisma centrs. Césu makslas festivala 2015 programma. Pieejams:

http://www.tourism.cesis.lv/lv/kas-notiek/?object=3042
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Margareta Edsone

Vidzemes

Nacionala teatra izrade

izrade “PRATS koncertzale ,,Césis Rezisors Valters Silis

Darbojas Radosa bérnistaba.
SAX VOYAGE. Vidzemes Piedalas: Oskars Petrauskis (saksofons),
OSKARS koncertzale ,,Cesis” | Airapets Arakeljans (saksofons), Raimonds
PETRAUSKIS UN Petrauskis (klavieres), Glebs Korolovs
AIRAPETS (klavieres)
ARAKELJANS

Programma: Fransua Borns, Péteris
Caikovskis, Arams Hacaturjans, Pedro
Ituralde, Takasi JoSimacu un Raimonda
Petrauska impresijas par Pola Desmonda, Ala
Di Meolas un Adolfa Skultes miiziku

Darbojas Radosa bérnistaba.

Valentinas Freimanes

QGrafa fon Ziversa

Zviedrijas kino klasikas | kino zale

programmas atklasana

RAINIS UN Vidzemes Piedalas: Inga Slubovska (soprans), leva
ASPAZIJA koncertzale ,,Césis” | Par$a (mecosoprans), Mihails Culpajevs
SOLODZIESMAS (tenors), Rihards Millers (baritons), Krisjanis

Norvelis (bass), Erika Apeine (klavieres)
Rezisore Indra Roga

Programma: Liicija Garita, Alfréds Kalnins,
Janis Medin$, Emilis Melngailis, Bruno

Skulte

Darbojas Radosa bérnistaba.
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MUZIKALAS Cgsu pils kléts Koka pusaminstrumentu kvintets Carion
ATRAKCIAS AR (Danija)

CARION Programma: Béla Bartoks, Zaks Ibérs, Gergs

Ligeti, Francis Lists, Karls Nilsens

MALERA TRESA. Césu pils parka Soliste: Olesja Petrova (mecosoprans)
KANA tra .
SKANAS UN estrade Rigas Doma z&nu koris, C&su Makslas
GAISMAS e .
festivala sievieSu koris
NOTIKUMS
Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris
Dirigents Andris Poga
Videorezisors Davis Stmanis
Programma: Gustava Malera Tre$a simfonija
Darbojas Radosa bérnistaba
MELANHOLISKAIS | Ungurmuiza Sinfonietta Riga kvartets

VALSIS UN TANGO

KORMUZIKAS Cesu Sv. Jana Strasbiiras filharmoniska orkestra koris
DARGUMI NO baznica (Francija)
STRASBURAS

Dirigente Katrina Bolcingere

Programma: Johanness Bramss, Antons

Brukners, Moriss Dirifl€, Fransiss Pulenks

ZIEMELU BAKAS Vidzemes Solists Guntis Kuzma (klarnete)
GAISMA koncertzale ,,Cesis” | . ) _
Sinfonietta Riga

Dirigents Normunds Sné

Programma: Erki Svens Tirs, Rolfs Vallins,

Sebastians Fagerlunds, Zans Sibéliuss

Darbojas Radosa bérnistaba.
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LIVA UN INGMARS.
MILAS STASTS.
SAPIGAS SAITES
(2012)

Koncertzales
,,Cesis” Grafa fon

Ziversa kino zale

Dokumentala filma

Rezisors Dhiradzs Akolkars (Dheeraj

Akolkar)

Teatra izrazu cikls

GRAND PRIX

Dzordzs Orvels 1984

Vidzemes

koncertzale ,,Cesis”

Roberta Aika un Dankana Makmilana

dramatiz&jums
Liepajas teatra izrade
Rezisore Laura Groza-Kibere

Darbojas Radosa bérnistaba

Teatra izrazu cikls

GRAND PRIX

ZIEDONIS UN
VISUMS

Vidzemes

koncertzale ,,Césis”

Jauna Rigas teatra izrade
Rezisors Alvis Hermanis

Darbojas Radosa bérnistaba

Teatra izrazu cikls

GRAND PRIX

Zans Anuijs
ANTIGONE

Vidzemes

koncertzale ,,Césis”

Nacionala teatra izrade
Rezisors Elmars Senkovs

Darbojas Radosa bérnistaba

Teatra izrazu cikls

GRAND PRIX

Piters Sefers EQUUS

Vidzemes

koncertzale ,,Cé&sis”

Dailes teatra izrade
ReZisore Laura Groza-Kibere

Darbojas Radosa bérnistaba
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Magistra darbs

“Pieredzes ekonomikas izmantoSanas iesp&jas C&su novada konkurgtspgjas veicinasana”

izstradats Latvijas Kultiiras akadémijas Kulttiras sociologijas un menedzmenta katedra

Ar savu parakstu apliecinu, ka darbs izstradats patstavigi; izmantojot citu

autoru darbos publicetus datus, definejumus un viedoklus, dotas precizas norades (atsauces) uz to

ieguves avotu, iesniegtd darba elektroniskd kopija atbilst izdrukai.

Autors: . .201e.
Vards, uzvards Paraksts

Rekomend@ju darbu aizstavéSanai

Vaditajs: __.__.201e.

Akadémiskais amats, grads, vards, uzvards Paraksts

Recenzents:
Akadémiskais amats, grads, vards, uzvards

Darbs iesniegts . .2016.

Studgjoso servisa specialists :

Vards, uzvards Paraksts

Darbs aizstavéts LKA gala parbaudijumu komisijas s€dé
Bakalaura, magistra

__.__.2016. prot. Nr. vertgjums

Komisijas sekretars:

Vards, uzvards Paraksts
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