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IEVADS

Misdienas stradajot pie dazada veida projektiem, ir jarékinas ar iesp€jami paredzamu
un neparedzamu, novérSamu un ari nenovérSamu risku paradiSanos. Lai projekta uzstaditie
mérki nestu gaiditos rezultatus, projekta sakuma fazé un visa ta attistibas un realizacijas
garuma ir javeic sistematisks riska menedzments.

Katrs jebkada veida projekts saskaras ar nenoteiktibu apkart§ja vide, Iidz ar to tas ir
izaicinajums jebkuram projekta vaditdjam — apzinat, izvert€t un noteikt, cik liela mera
nenoteiktiba ietekm& vai var ietekm@ projekta mérku sasniegSanu. Neskaidribas un
neparedzamiba sev1 var ietvert divas puses — gan riskus, gan iespgjas -, kas var sagraut, vai ar1
vairot projekta vertibas. Tadg€jadi ir nepiecieSams nenoteiktibu efektivi parvaldit, ko iesp&jams
veikt, pardomati izmantojot riska menedzmentu, identific€jot riskus un iespgjas, tas analizgjot,
izvertgjot ietekmi uz projekta merku sasniegSanu un atbilstosi rikojoties.

Péc Starptautiskas Standartizacijas organizacijas (no anglu valodas — International
Organization for Standardization jeb saisinajuma 1SO) oficialas vietnes sniegtas informacijas
risks tieck definéts ka nenoteiktibas efekts uz meérku sasniegianu.' Savukart riska
menedzments tiek skaidrots ka sistematisks un stratégisks process, kuru realizé organizacijas
vadiba, lai raditu pamatotu parliecibu par tds mérku sasniegSanu un uzdevumu izpildi,
identificgjot notikumus, kuri varétu ietekmét organizaciju un parvaldit riskus, lai tie atbilstu
organizacija noteiktajai risku apetitei.? ® Sim procesam biitu jabiit ilgstoSam, talredzigam,
darbiniekus iesaistoSam, pielietojot efektivu komunikaciju un sp€jigam nodroSinat mérku
sasniegSanu.

Starptautiski projekti pieprasa to vaditajiem biit gataviem uz neplanotam izmainam, it
seviski, ja projekta ir iesaistitas vairak neka divas sadarbibas puses. Projekta izstrades un
stenoSanas gaita pats projekts parasti ievérojami mainas pieejas, apjoma, partneru, budzeta un
laika plana zipa. Starptautiski projekti atSkiras no lokaliem projektiem ar darba intensitati,
istenojot vienlaicigas aktivitates vairakas vietas, darbinieku mobilitates parraudziSanu
atSkirigas fiziskas vietas, jutigumu pret kultiras atSkiritbam, sp&ju izprast kulttiru un tiesisko

sistému atikiribas, institucionalo uzbiivi un profesionalo darba kartibu.*

The International Organization for Standardization. 1SO Guide 73:2009. Risk management — Vocabulary.

Pieejams: http://www.iso.org/iso/catalogue detail?csnumber=44651 [skatits 2016, 25.maija].

*Riska vadibas rokasgramata. Jelena Suskevica u.c. Riga: Dienas bizness, 2005.14.1pp.

¥ Riska apetite — dazadu veidu un daudzumu riski, ko organizacija ir gatava uznemties, lai sasniegtu savus

stratégiskos mérkus. Riska vadibas rokasgramata. Jelena Suskevi¢a u.c. Riga: Dienas bizness, 2005. 12.Ipp.

* Klai¢s, Dragans. Iztéle bez robezam: celvedis starptautiskai sadarbibai kultira. Riga: Culturelab, 2008. 80.Ipp.
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Ka loti biitisks starptautisks projekts ir minama Vené&cijas makslas biennale, kura
Latvija piedalas kops 1999.gada.” Vengcijas makslas biennile tradicionali norisinas reizi
divos gados un tiek uzskatita par vienu no senakajiem un ievérojamakajiem notikumiem
starptautiskaja profesionalas makslas dzivé. Taja ar savam nacionalajam ekspozicijam
piedalas valstis no visas pasaules. Daliba Venécijas makslas biennale veicina nacijas kulttras
starptautisku atpazistamibu. Latvijas makslinieku daliba taja ir spécigs impulss Latvijas
laikmetigas makslas izcelSanai Eiropas un pasaules kultiiras konteksta, vizualas makslas
nozares attistibai, makslinieku jaunradei, ka ari valsts t€la popularizéSanai pasaulé.6 Latvijas7,
Lietuvas® un lgaunijas® kultiirpolitikas aprakstos, kas pieejami vairak neka Cetrdesmit valstu
kultiirpolitiku parskatu datu bazé Compendium of Cultural Policies & Trends in Europe™,
tiek uzsverta nepiecieSamiba valstij piedalities starptautiskaja makslas izstadg.

56.starptautiskd Venécijas makslas biennale iezimgjas ar plaSu rezonansi un Joti augstu
apmekl&tdju skaitu — 501 502. * Savukart Latvijas paviljonu apmeklgja 200 000 cilveki, un ta
makslinieki Katrina Neiburga un Andris Eglitis péc dalibas Venécijas makslas biennale ir
tikuSi uzaicinati piedalities vérienigaja Kochi-Muziris biennalé Indija un viena no pasaules
slavenakajiem miizikas un makslas festivaliem Coachella Kalifornija.'® Ari Igaunijas un
Lietuvas paviljoni ir guvusi labu preses un apmekletaju atsaucibu, piesaistot attiecigi
divdesmit piecus®® un piecpadsmit tiukstosus skatitaju.™

Katru gadu Latvijas Kultiiras ministrija izsludina konkursu par Latvijas ekspozicijas

veidoSanu Venécijas makslas un arhitektiiras biennalés. Gandriz katru reizi konkursa par

> Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Latvijas paviljonam Venécija Sogad iespaidigs apmekletaju skaits;
turpmak bienndales konkursa butiskas izmainas. Pieejams: http://www.km.gov.lv/Iv/jaunumi/?news_id=7131
[skatits 28.05.2016].

® Latvijas Republikas Kultdras ministrija. Kultiiras ministrija izsludina konkursu par Latvijas ekspozicijas
veidoSanu 57. Venécijas makslas biennalé. Pieejams: http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=7255 [skatits
28.05.2016.].

" Compendium. Cultural Policies and Trends in Europe. Valsts apskats. Latvija. 10.Ipp. Pieejams:
http://www.culturalpolicies.net/down/latvia_ol 092014.pdf [skatits 2016, 25.maija].

& Compendium. Cultural Policies and Trends in Europe. Country profile. Lithuania. P. 12. Pieejams:
http://www.culturalpolicies.net/down/lithuania_102014.pdf [skatits 2016, 25.maija].

¥ Compendium. Cultural Policies and Trends in Europe. Country profile. Estonia. P. 10.Pieejams:
http://www.culturalpolicies.net/down/estonia_092014.pdf [skatits 2016, 25.maija].

10 Compendium. Cultural Policies and Trends in Europe. Pieejams: http://www.culturalpolicies.net [skatits
2016, 25.maija].

1| a Biennale. Great audience success: the Biennale Arte 2015 attracts over 500,000 visitors. Pieejams:
http://www.labiennale.org/en/art/news/22-11.html [skatits 29.05.2016]

12 Latvijas Laikmetigas makslas centrs. Latvijas paviljonu Venécija apmekléjusi 200 000 skatitdji! Piegjams:
http://www.lcca.lv/lv/aktualitates/latvijas-paviljonu-venecija-apmeklejusi-200-000-skatitaji! [skatits
29.05.2016].

13 Kaasaegse Kunsti Eesti Keskus. 56. Veneersia biennaali Eesti paviljoni kiilastas ligi 25 000 kiilastajat. 56.
Veneetsia biennaal on loppenud. Pieejams: http://www.cca.ee/keskusest/276-56-veneetsia-biennaali-eesti-pa
[skatits 2016, 25.maija].

Y Kultura.lrytas.It. Lietuvos sékmé Venecijoje — sovietiné praeitis gali biiti jdomi. 26.11.2015. Pieejams:
http://kultura.lrytas.lt/daile/lietuvos-sekme-venecijoje-sovietine-praeitis-gali-buti-idomi.htm [skatits 2016,
25.maijaj.
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iespeju realizét Latvijas dalibu viena no pasaules veérienigakajiem makslas un arhitektiiras
pasakumiem uzvar atseviSka kultiras menedZzmenta organizacija, kuras darbiba projekta
istenoSana pieprasa specifiskas, komplicétas, atbildigas un profesionalas menedzmenta
prasmes. Lidzigs valsts paviljona producéSanas modelis ir arT Lietuvai, savukart Igaunijas
Laikmetigas makslas centrs ir valsts paviljona komisars, organizgjot valsts dalibu Venécijas
makslas biennalg, tada veida nodrosinot zinamu pé&ctecibu. Daliba vérienigaja makslas izstade
ir prestizs, tau diezgan sarezgits un negaiditu apstaklu un pavérsienu pilns process, kura ir
nepiecieSama riipiga risku planosana un paredzéSana, jo katra neveiksme var maksat daudz.

Skatoties plasaka méroga, Baltijas valstim ir Iidziga vesture un esosa situacija daliba
Venécijas makslas biennals, tomér paviljona organizésanas un riska menedzmenta prakses
var biutiski atSkirties. legiistot informaciju par Latvijas, Lietuvas un Igaunijas pieredzi,
grutibam un riskiem projekta plano$ana, veidoSana un realizéSana, var veidot secinajumus,
kurus var piemérot ka ieteikumus pargjam Baltijas valstim turpmakaja daliba Venécijas
makslas biennal@s un citos starptautiskos projektos.

Magistra darba meérkis ir noskaidrot, kadi ir galvenie riski starptautisku projektu
istenoSana, un izpétit, kuri no Siem riskiem ir aktuali Baltijas valstu daliba Venécijas makslas
biennalg.

Lai sasniegtu magistra darba merki, tiek izvirziti $adi uzdevumi:

1. Skaidrot projekta un projekta vadibas jédzienu un riska menedzmenta

klatesamibu dazadas projekta faz€s, apzinat riska veidus projektu

menedZzmenta.
2. Identificet riska menedZzmenta jédzienu dazados teorétiskos avotos.
3. Analizet starptautisku projektu specifiku, apzinot risku palielinoSos faktorus.
4. Iepazistoties ar dazadiem teorétiskiem avotiem, pétit sabiedrisko attiecibu un

komunikacijas riskus projektu vadiba, pievérSot uzmanibu virtualas
komunikacijas specifikai.

5. Analizét kultiras projektu menedzmentu, specifiski aplikojot Venécijas
makslas biennales menedZmentu un ar piedaliSanos taja saistitos raksturigakos
riskus.

6. Veikt padzilinatas intervijas ar Baltijas valstu paviljonu projektu direktoriem,
komisariem un sabiedrisko attiecibu specialisti 56.starptautiskaja Venécijas
makslas biennaleé 2015.gada, lai noskaidrotu vinu viedokli par riska

menedzmentu minéto projektu organizesana.



7. Vadoties péc respondentu paustajiem viedokliem, apkopot riska veidus un
pieredzi un dot priek$likumus turpmakai riska menedZmenta uzlaboSanai
Baltijas valstu dalibai Ven&cijas biennalgs.

Magistra darba témas izv€le saistama ari ar darba autores pieredzi, veicot Latvijas
paviljona informacijas centra darbinieces un uzraudzes pienakumus 56.Venécijas makslas
biennalg 2015.gada.

Magistra darba struktiira ir veidota saskana ar magistra darba mérki un uzdevumiem.
Darbu veido tris nodalas. Pirmaja un otraja nodala tika izmantota teorétisko avotu izp€te un
analize. Pirmas nodalas ietvaru veido projekta un projektu menedzmenta jédzienu apskats, ka
arT riska menedZzmenta klatesamiba visas projekta fazes. Ir izmantota Projektu menedzmenta
asociacijas veidota rokasgramata (PMI’s A Guide to the Project Management Body of
Knowledge)®, Erika Larsona (Erik Larson) publikacija Project Management: The Managerial
Process™®, apskatits riska un riska mened’menta jedziens, analizgjot Fila Grifita (Phil
Griffiths), riska menedZmenta teorétika un viena no Business Risk Management Ltd"’
dibinatajiem, gramatu Risk-Based Auditing® u.c.

Otraja nodala apliikota starptautisku projektu specifika, apzinot raksturigakos risku
palielinoSos faktorus. Ir vérsta uzmaniba uz starpkultiru komunikacijas aspektu un praktiskas
komunikacijas nodro$inasanas sarezgitibu starptautisku projektu vadiba, multikulturalu efektu
menedzmenta komanda, ka arT sabiedrisko attiecibu riskiem projektu vadiba, apliikojot arl
virtualas komunikacijas specifiku. Nodalas ietvaros pétits kultiiras projektu menedZments,
aplukojot arT ar starptautisku kultiiras projektu menedZmentu saistitus riskus. Ir aplikota
Venécijas biennale ka starptautiska kultiras projekta piemérs un tas galvenie risku aspekti.

Izmantota Dragana Klai¢a (Dragan Klai¢) gramata Iztéle bez robezam®, ka ari
menedZmenta un biznesa &tikas eksperta P&tera Bendiksena (Peter Bendixen) teorija par
makslas?® un kultiiras menedzmentu®’. Aplikotas arT dazadas komunikacijas teoretiku uzskati,
ka, pieméram, Jako Lehtonena (Jaakko Lehtonen) gramata Riska un krizes komunikdacija:

monografija par pamatprincipiem ar labas un sliktas prakses pieme'riem.22 Skatita dazadu

!> Dixon, Miles. Project Management. Body of Knowledge. Fourth Edition. UK: Association for Project
Management, 2000.

'8 arson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/Irwin series, operations and decision sciences, 2010.

YBusiness Risk Management Ltd. Who is Business Risk Management Ltd. Pieejams:
http://www.businessrisk.co.uk/whois.html [skatits 2016, 25.maija].

18 Griffiths, Phil. Risk-Based Auditing. Burlington: Gower Publishing Limited, 2005.

9 Klaigs, Dragans. Iztéle bez robezam: celvedis starptautiskai sadarbibai kultiird. Riga: Culturelab, 2008.
“Bendixen, Peter. Skills and Roles: Concepts of Modern Arts Management. International Journal of Arts
Management. Vol. 2, No. 3, Spring 2000.

2 Bendiksens, Péters. levads kultiras un makslas menedmentd. Riga: Jana Rozes apgads, 2008.

22 Lehtonen, Jaakko. Riska un krizes komunikdcija: monografija par pamatprincipiem ar labds un sliktas prakses
piemériem. Riga: Turiba, 2011.
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makslas teorétisko avotu informacija par Venécijas makslas biennali, ka, pieméram, Zaninas
Tangas (Jeannine Tang) raksts Of Biennials and Biannialists: Venice, Documenta, Miinster
izdevuma Theory Culture & Society® u.c.

Magistra darba treSo nodalu - empirisko daJu veido Baltijas valstu paviljonu
S6.starptautiskaja Venécijas makslas biennalé 2015.gada projektu vaditaju, komisaru un
sabiedrisko attiecibu specialistes veikto padzilinato interviju analize, Kkuras iegitas
kvalitativas pétniecibas cela. Interviju laika ir ieguti viedokli par gratibam, problémam,
izaicinajumiem un pieredzi paviljonu dalibas nodroSinasana, ka ar1 ir analizéti dazadi risku
veidi un to risinasanas metodes projekta norises laika. Balstoties uz respondentu paustajiem
viedokliem, ir veidoti secinajumi un priekslikumi turpmakai riska menedzmenta uzlaboSanai

Baltijas valstu dalibai Venécijas biennalés.?*

2% Tang, Jeannine. Of Biennials and Biannialists: Venice, Documenta, Miinster. Theory Culture & Society. Los
Angeles: SAGE, 2007.

2 Respondentu sarakstu ar interviju norises vietu, ilgumu, laiku skatit 1.pielikuma. Interviju jautajumi skatami
2.pielikuma.



1. PROJEKTA, RISKA UN RISKA MENEDZMENTA JEDZIENS

Lai sasniegtu magistra darba mérki — noskaidrot, kadi ir galvenie riski starptautisku
projektu 1stenosana, un izpétit, kuri no Siem riskiem ir aktuali Baltijas valstu daliba Venécijas
makslas biennaleé -, magistra darba pirmaja nodala tiks apskatits projekta, projekta
menedzmenta jedziens, ka ar1 tiks detaliz&ti izskatits katrs no projektu veidojosajiem
posmiem. Tiks aplikota arT projektu menedZera loma sekmiga projektu vadiSsana. IpaSa
uzmaniba tiks veltita riska menedzmenta nozimei un riska menedzmenta plana izveidei
projektu vadiba, tadgjadi tiks aplukotas dazadas riska un riska menedzmenta definicijas.
Aplikojot projektu posmus, tiks apskatiti arT riska menedzments katra no tam, ka arl
tipiskakie riski, kas ieziméjas katra no projekta veidosanas fazeém.

Nodalas ietvaros tiks izmantoti dazadi teor&tiski avoti un tiks ietvertas vairakas projektu
menedzmenta un riska menedzmenta teorétiku definicijas un pieredzu apskati, ka, pieméram,
Projektu menedzmenta asociacijas veidota rokasgramata (PMI’s A Guide to the Project
Management Body of Knowledge), Starptautiska biznesa asociéta profesora Romija Frederika
Litrella (Romie Frederick Littrell) gramata Managing Culturally Diverse Stakeholders In
International Projects: The Problem Of Planning®, projektu menedzmenta profesora Erika
Larsona publikacija Project Management: The Managerial Process, ka ari Fila Grifita
gramata Risk-Based Auditing u.c.

1.1. Projekta menedZmenta jeédziens. Riska menedZmenta klatesamiba projekta

vadiba

Apskatot projekta menedzmenta jédzienu, nakas saskarties ar dazadam ta definicijam.
Projektu menedzmenta institita, kas ir pasaulé vadosa bezpelnas profesionalo projektu un
programmu menedZeru asociacija, vietnd (Project Management Institute)®® projekts tiek
skaidrots ka pagaidu piiles, lai raditu unikalu produktu, pakalpojumu vai rezultatu. Galvenie ta
raksturotaji ir skaidri definéts sakums un beigas, ka ar1 visparatziti mérki un skaidri zinami
resursi. Projekts ir unikals, tas nav rutinéts, jo tiek izveidotas specifiskas situacijas, lai
sasniegtu vienu konkréto mérki, kas lielakoties ir kaut ka jauna, Iidz Sim nepieredzéta

radiSana. Biezi vien projekta komanda tiek iesaistiti cilveki, kas parasti nestrada kopa, dazkart

% Littrell, Romie Frederick. Managing Culturally Diverse Stakeholders In International Projects: The Problem
Of Planning. New Zealand: Auckland University of Technology, 2007.

% project Management Institute. About Us. Pieejams: http://www.pmi.org/About-Us.aspx [skatits 2016,
25.maijaj.
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pat no pilnigi citam organizacijam un darbibas sféram, ka ar citam valstim. Tam visam ir
jabiit precizi vaditam un jaieklaujas specifiskas laika un budZeta robezas.?’

Mingtaja skaidrojuma tiek dota ari projekta menedzmenta definicija, ko varétu
interpretét ka zinasanu, prasmju, instrumentu un tehniku pielietojumu projekta aktivitasu
ietvaros, lai sasniegtu nospraustos mérkus. Lai gan vienmer tas ir ticis praktizéts neformali,
divdesmita gadsimta vidu ir izveidojusies atseviska profesija — projektu menedzeris. Projektu
menedzmenta institiita Vietn€ tiek identific€tas piecas projekta fazes: sagatavoSana, planosana,
istenoSana, parraudziba un kontrole, nobeigums.28 Parraudziba un kontrole ir nepiecieSama
visa projekta norises laika, tad€] dazkart to neizdala ka atsevisku posmu.

Dazadi teorétiki, kuri skaidro projektu menedzmentu definicijas, iedala pasu vadibas
procesu vairakas fazes, tadgjadi sniedzot detalizétakus komentarus par katras stadijas
specifiku. Nenoliedzami teorijas médz atSkirties, taCu péc Starptautiska biznesa asociéta
profesora Romija Frederika Litrella domam publikacija par kulturali dazadu projekta iesaistito
personu (stakeholders) menedzmentu starptautiskos projektos, projekta lielakoties tiek
izmantotas Cetras fazes — planoSanas, organizés$anas, realizacijas un nobeiguma. Katra no tam
izcelas ar saviem problémjautajumiem, kas, protams, var diferencéties atkariba no projekta
specifikas, tacu, neskatoties uz to, ir novérojamas vairakas kopigas tendences.?

Mingtais Romijs Frederiks Litrells raksta, ka menedzments ta plasakaja nozimé
saprotams ka vienlaiciga cilvéku darbibas koordiné$ana un ekonomisko un tehnologisko
resursu pielietojums, lai sasniegtu vélamo rezultatu. Ta ir sociotehnologiska aktivitate, jo
ietver sevi darboSanos ar cilvékiem (socio dala) un ar7 ar tehnologisko pusi, ka ari abu min&to
pusu savstarpgjo mijiedarbibu.?’O Dazkart projekts vairak fokus€jas uz vienu vai otru pusi, tacu
abas ir sastopamas ikviena projekta menedzmenta. Menedzmenta tehnologiska puse ir mazak
atkariga no dazadam kultliras 1patnibam neka cilvéku darbibas puse, tacu, ta ka abas
mijiedarbojas, neviena menedZmenta aktivitate nav briva no kultiiras ietekmes.

Loti butisku lomu sekmiga projekta noris€ spélé projekta atbildiga persona jeb projekta
menedzeris, dazados avotos saukts ari par projekta direktoru, vaditaju. Dazi projektu
menedzmenta teorétiki izvirza dazadas ipasibas, kas, viguprat, ir nepiecieSamas profesionalam

projektu menedzerim. Sis kopums sevi ietver pozitivu attieksmi, atvértibu, sp&ju pielagoties,

’Project Management Institute. What is Project Management? Pieejams: http://www.pmi.org/About-Us/About-
Us-What-is-Project-Management.aspx [skatits 2016, 25.maija].

%8 Project Management Institute. About Us. Pieejams: http://www.pmi.org/About-Us.aspx [skatits 2016,
25.maijaj.

PLittrell, Romie Frederick. Managing Culturally Diverse Stakeholders In International Projects: The Problem
Of Planning. New Zealand: Auckland University of Technology, 2007. P. 4.

®Littrell. Managing Culturally Diverse Stakeholders In International Projects..., P. 8.
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atjautibu, piesardzibu, uznemoties riskus, augstu atbildibas sajﬁtu.31 Projekta menedzerim ir
japarrauga dazadas projekta sferas, par kuram ir atbildigi atSkirigi specialisti. L1dz ar to vipam
ir jabit sp&jigam redzet projekta kop€jo ainu, tadejadi speja sintez€t un sistematizet tiek loti
augstu novertéta. Projekta menedzerim ir jabiit varoSam atbild€t uz jautajumiem par to, kam ir
jatiek izdaritam, kada termina un ka to paveikt ar pieejamajiem resursiem.* Vina parvaldiba
ir projekta finan$u jautajumi, tehnologijas, ligumi, planosana, razosana (ja tiek runats par kada
produkta izveidi), sagade, kvalitates jautagjums, sarunu veSana, komunikacija. Projektu
menedzerim biitu vélams vadibai vienmér sniegt svaigako informaciju par projekta norisi un
pasreiz&jo situaciju, tada veida izvairoties no nepatikamiem parsteigumiem.

Projektu menedzmenta profesors Eriks Larsons gramata Project Management: The
Managerial Process nodala par projekta komandas izveidi raksta, ka projekta vaditajam
vajadzétu but nedaudz agresivam, parliecinatam, nosveértam, izlémigam, apnémigam,
stingram, uznpémigam, godigam, daudzpusigam, multidisciplinaram un apveltitam ar atru
domasanu.®® Tomér japiebilst, ka ir arkartigi grati atrast tik neparasti apdavinatus projektu
menedzerus. Vieglak ir sameklét cilveku, kas var tikt gala ar kritisku problému risinasanu.
Projektu menedZeriem biezi ir jasastopas ar dazada veida problémam: nepietickamiem
resursiem (kas ieklauj gan cilvéku, gan tehnologiju, gan finansu resursus), ierobezotiem laika
terminiem, neskaidriem mérkiem, ja tie nav Saprotami definéti projekta sakuma,
nepretimnakosu kolekttvu, komunikacijas griitibas, nemitigas parmainas mérku defin€$ana un
resursu pietickamiba. Komunikacijas sarezgitiba ir neizbégama, seviski, ja projekts ir
starptautisks un ilgtermina. Ir griiti paredzét komunikacijas problémas, tacu vél sarezgitak ir
spét tas vadit un pérvarét.34

Ir saprotami, ka projekta veiksme un attistiba nav atkariga tikai no projekta komandas
snieguma. Loti svarigs faktors ir projekta vaditaja sp&ja un kompetence vadit projekta
komandu, lai tiktu sasniegti izvirzitie mérki. Projekta menedZera uzdevumi buitu defingjami ka
vispargja atbildiba un uzraudziba veiksmigai projekta sagatavoSanai, planoSanai, dizain€Sanai,
istenoSanai un nobeigumam.35 Nemot véra visus mainigos faktorus, to varétu nosaukt ar par
nepartrauktu problému risinasanu vai risinajumu mekléSanu.

Biitisku atskiribu var iezimét ar1 starp menedZzmentu un lideribu, kur menedzmenta tiek

risinati jautajumi, kas saistiti ar dazadiem sarezgijumiem, kamér vadibas uzdevumos ietilpst

%Dixon, Miles. Project Management. Body of Knowledge. Fourth Edition. UK: Association for Project
Management, 2000. P. 8.
%2 Dixon. Project Management. Body of Knowledge. P. 110.
%Larson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/lrwin series, operations and decision sciences, 2010. P. 157.
% Larson. Project Management: The Managerial Process. P. 159.
*1bid., P. 339.
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parmainu risinasana.®® Labs menedZments ievie§ kartibu un stabilitati ar planu un mérku
formul@Sanu, struktiiras izveidoSanu, rezultatu parraudzibu un to atbilstibu certajam, veic
nepieciesamos labojumus, kur tas ir nepieciesams. Lideriba savukart ieklauj skaidri formul&to
meérku atpaziSanu un iesp&jamu to mainu, ka ar projekta gaitas novirzi, pargrup&jot komandas
loceklus jauna virziena, to motivéSanu, parvarot griittbas, kuras radusas mainu un jaunu
mérku uzstadiSanas rezultata.®’ Spéciga lideriba bieZi vien ir vélama, tomér ne vienmér ir
nepiecieSama, lai sekmigi pabeigtu projektu. Skaidri definétiem projektiem, kuri nepiedzivo
seviski nozimigas izmainas un parsteigumus, ir nepiecieSama pavisam neliela vadiba.
Savukart, jo projekts sastopas ar dazadam neskaidribam, piemé&ram, saistiba ar projekta
darbibas jomu, tehnologiskiem procesiem, komunikacija ar iesaistitajam personam, jo lieclaka
projekta lideriba ir nepiecieSama. Projektam ir nepiecieSama loti apdavinata persona, lai
varétu veikt abas lomas. Daziem piemit loti labas motivéSanas sp&jas, ka ar1 spgja vizualizet
projekta attistibu, tomér dazkart tiem triikst disciplinas un pacietibas, lai tiktu gala ar ikdienas
problému risinasanu. Tapat ir arl loti organiz&ti cilveki, kuriem trukst sp€ja iedvesmot
projekta komandu. Spécigi Iideri var kompensét menedzmenta prasmju trikumu ar
velamaks cilveks, kur§ var iemiesot gan projekta vaditaja (parvalditaja), gan lidera lomas, tada
veida tas atzist nepiecieSamibu vadit projekta komandas savstarp&jo mijiedarbibu un veidot
socialo tiklu, kas lauj iegtit informaciju par visu, kas biitu nepiecieSsams veikt projekta merku
laba.*®

Péc Projektu menedzmenta institiita vietné paustas informacijas, projektu menedZments
fokusgjas uz desmit dazadam jomam — integracija, mérkis, laiks, izmaksas, kvalitate, sagade,
cilvekresursi, komunikacija, riska menedZzments, visu projekta iesaistito un ieinteres€to pusu
menedZments.* Stradajot pie projekta planosanas, nenoliedzami uzmaniba ir javelta loti
dazadam specifiskam problémam, kuras, lai samazinatu nevélamu izmaksu rasanos, ir vélams
identificét laicigi. Iesp&jams, varétu apgalvot, ka riska menedzments ir projekta vadibas
planoSanas viena no svarigakajam dalam. Kad tiek skaidri definéts projekta mérkis, tiek
izveidoti attiecigie uzdevumi, lai to sasniegtu noteikta laika un budZeta ietvaros. Tomer ir
nepiecieSams izveidot parskatamu riska menedZmentu jeb riska aktivitaSu planu, lai nevélamu
gadijumu rezultata bitu pardomats par dazadiem ricibas modeliem un iesp&jami nepatikamo

seku likvidéSanu. Katram veicamajam uzdevumam ir nepiecieSams izveidot un atzimét

% Larson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/lrwin series, operations and decision sciences, 2010. P. 340.

%7 Larson. Project Management: The Managerial Process. P. 340.

% bid., P. 340.

%Project Management Institute. What is Project Management? Pieejams: http://www.pmi.org/About-Us/About-
Us-What-is-Project-Management.aspx [skatits 2016, 25.maija].
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potencialas riskantas situacijas un ar1 noteikt iesp&jamos finansialos lidzek]us, lai tas risinatu
atbilstos$i projekta mérka interesem. Daudzi daudzsolo$i projekti ir beiguSies vai ari
piedzivojusi nevélamas un neplanotas modifikacijas to norises laika, jo projekta komanda nav
izveidojusi parredzamu riska menedmentu.®® Riskus nevar novérst vai uzsakt kadas
preventivas darbibas, ja tie nav identificéti. Vislabaka to atpaziSana ir veicama projekta
komandas sapulces, jo dazkart projekta menedzeris vienpersoniski nespg atpazit visus
potencialos nevélamos atgadijumus, seviski, ja projekts ir starptautisks un ilgtermina. Turklat
ir nepiecieSsams ne tikai riskus atpazit, bet arT noteikt ta iesp&jamo ietekmi uz projekta gaitu,

kas var ietvert gan finansialos, gan cilvékresursu, gan tehnologiskos u.c. zaudéjumus.

1.2. Riska menedZmenta veidi un modeli projekta fazes

Risks biezi vien tiek interpretéts ka neskaidriba par projekta uzdevumiem, terminu un
izmaksam, bet neskaidriba ieklaujas visos projekta norises uzdevumos, ka arf ta ir sastopama
visos projekta dzives ciklos. Risks varétu tikt definéts ka zaud€jumu draudu, traumu un
jebkadu citu negativu notikumu iesp&jamiba, kuru izraisa iek$€ja vai ar€ja ievainojamiba un
no kuras var izvairities, izmantojot preventivas darbibas.*’ Savukart riska menedzmentu
varétu definét ka nev€lamu risku identificéSanu, analizi, novert§jumu, kontroli un
izvairiSanos, samazinasanu vai to likvidéSanu, lidz ar to stradajot pie kada projekta ta
komanda var izv€l&ties riska uznemsanos, izvairiSanos no riskiem, riska akceptéSanu, ta
nodoSanu citai institlicijai vai ari jebkadu citu strat€giju vai stratégiju kombinaciju, kas lauj
adekvati vadit nakotnes notikumus.*

»Risku (latipu val. riscare — nok]at briesmas) var radit cilvéciskas kludas iesp&jamiba,
jauna informacija par problematiskam izejvielam, izmainas sabiedriba akceptétajas tendences

743 1zskata Jako Lehtonens,

un nespégja tas prognozet vai negaidita politiskas situacijas maina,
komunikacijas profesors, publikacija par riska un krizes komunikaciju.

Jau minétais projekta menedzmenta profesors Eriks Larsons uzskata, ka riska klatbiitne
ir sastopama visos projekta dzives ciklos, tom&r pastav atSkiriba starp risku un neskaidribu.
Ikviena lémuma iznakums ir atkarigs no divam lietam - no ta, kadu ricibu veic pats [émuma

pien€mejs un no ta, kadi ar&jie faktori ietekmé vina ricibu. Ja I€muma pienémejs sp&j paredzet

“0 paladin Risk Management Services. The Importance of Risk Management in Project Management. Pieejams:
https://paladinrisk.com.au/importance-risk-management-project-management/ [skatits 2016, 25.maija].

* BusinessDictionary.com. Risk definitions. Pieejams: http://www.businessdictionary.com/definition/risk.html
[skatits 2016, 1.jan.].

*? BusinessDictionary.com. Risk management. Pieejams: http://www.businessdictionary.com/definition/risk-
management.html [skatits 2016, 1.jan.].

*3 Lehtonen, Jaakko. Riska un krizes komunikacija: monografija par pamatprincipiem ar labas un sliktas prakses
piemériem. Riga: Turiba, 2011. 8.1pp.
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katru argjo faktoru un ta iesp€jamo iznakumu, tad pienemtd lémuma paredzeéta vertiba
realizésies. Kadas specifiskas ricibas gaiditais labums ir katra ricibas sola izvert&jums.
Lémuma pienemsanas virzienu var ietekmét izsvertie iesp&jamie zaud&jumi vai ieguvumi, lidz
ar to Sada veida lémuma pienemsana ir atkariga no riska izvertéSanas. Savukart neapzinoties
iesp&jamas aréjo faktoru izraisitas sekas, [emuma pienéméjs saskaras ar neskaidribu, kas var
bitiski ietekmét paSa pienemta lémuma vertibu, ar1 to pat samazinot. Lielakoties stradajot pie
jauniem, v&l nerealiz€tiem projektiem, projekta vaditajiem nakas saskarties ar triju veidu
neskaidribam — neizpratne par projekta laiku un izmaksam, ka ar1 finanséSanas avotiem,
neparliecinatiba par pasa projekta iznakumu un projekta laika radusies blakus efekti.*

Komunikacijas zinatnu profesors Jako Lehtonens uzskata, ka risku vadiba un risku
komunikacija dazkart tiek jauktas ar krizu vadibu un krizes situaciju komunikaciju. Riska un
krizes jédzieni ir viens otram pakartoti un saistiti, to ietvertie procesi seko cits citam, t.i., ir
secigi. Risks var piepildities, un realiz€jies negativs notikums rada krizes situaciju. Savukart
krizes situacija jaizverté dazadas iesp&jas un ricibas plani, un ar tiem saistitie riska faktori.
Vardi — briesmas, apdraudgjums, risks un krize — nozimes zina ir lidzigi.*

Fils Grifits, riska menedzmenta teorctikis, ir identificjis septinus risku veidus:
stratégiskie riski saistiti ar ilgtermina merku sasniegSanu, operativie riski skar organizaciju tas
ikdienas darbiba, saimnieciskie riski saistiti ar finansu planiem, uzraudzibu un monitoringu,
reputacijas riski attiecas uz publicitati medijos un tada veida darbibu, kas var apdraudét
uznémuma reputaciju, informacijas tehnologiju riski saistiti ar informaciju saturo$u iericu
darbibas traucgjumiem. Saskana ar Grifita teoriju normativie riski saistiti ar nacionalo vai
starptautisko likumdoSanas normu neievéroSanu, likuma parkapSanu vai vides aizsardzibas
pasakumu nepildiSanu. Septitais risku veids saistits ar cilvékiem: nozimigako darbinieku
zaud&Sana, cilveku atstasana bez ieveribas un riski, kas saistiti ar sliktu vadibas stilu.

Novertejot risku, jaizverte tris jautajumi: cik nopietnas bitu iespgjama negadijuma
raditas sekas, kada ir negadijuma iesp€jamiba un kadas ir iesp€jas savlaicigi identificet
negativa notikuma izraisite'lju.47 Daudzas uznéméjdarbibas rutinétas darbibas kalpo risku
izvertéSanai: tirgus analizes, marketinga testa pasakumi, investicijas produktu attistiba,
saimniecisko risku analize BIA (Business Impact Analysis), SVID (stipro un vajo ieksgjas

vides faktoru un argjas vides radito iesp&ju un draudu analize jeb angliski SWOT, jeb

* Larson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/Irwin series, operations and decision sciences, 2010. P. 59.

*® Lehtonen, Jaakko. Riska un krizes komunikacija: monografija par pamatprincipiem ar labas un sliktas prakses
piemériem. Riga: Turiba, 2011. 7.1pp.

*® Griffiths, Phil. Risk-Based Auditing. Burlington: Gower Publishing Limited, 2005. P. 17.

*" Littrell, Romie Frederick. Managing Culturally Diverse Stakeholders In International Projects: The Problem
Of Planning. New Zealand: Auckland University of Technology, 2007. P. 29.
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Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) un cita veida uznémuma darbibai bitisko
mainigo analizes, kas palidz pienemt stratégiskus, ar risku izvérté$anu saistitus lémumus.*®

Savukart Fils Grifits uzskata, ka risku optimalak ir iesp&jams definét ka ,,iesp&jamibu,
ka notiks kaut kas, kas atstas iespaidu uz biznesa mérkiem.”* Tas var atstat gan negativu, gan
tikpat iesp&jams ar1 pozitivu iespaidu. Par risku ne vienmér ir nepiecieSams domat ka par kaut
ko, kas var@tu nest neveiksmi, drizak svarigak to pozicion& ka iesp&jamibu sakartot
nepiecieSamas lietas, lai iegiitu maksimalo labumu. lesp&jamie riski noteikti nav attiecinami
uz finansu jomu vien, jo riski ir katra darbinieka parzina — katram no tiem ir savi mérki, kurus
var ietekmét negaiditi apstakli. Riska aktualitate neparadas tikai vienreiz gada, ta
menedzments ir process, kam janorisinas visu laiku. Ja mainas organizacijas profils, tad arl
tam ir japielago riska menedzments. Projektiem, kuriem vienmer ir noteikti gala un sakuma
termini, ir javeic specifiska vadiba, nemot véra projekta savdabibu. Par riska menedZzmentu
nevar domat arT ka par procesu, kas veicina papildu birokratiju. Adekvati veikta riska vadiba
ir veids, ka to tieSi samazinat, identific§jot nevajadzigu kontroles sist€mu, ka ar7 sfeéras, kas ir
parak daudz kontrolgtas.*

Katrs uznémums ir saskaries ar riskiem, kurus analiz€jot, biezi vien tiek izdariti
secinajumi par $o risku iepriek$ju paredzamibu. Fils Grifits atzim&, ka visu organizaciju
ieks€jas kultiras varétu tipizet l1dz divam kategorijam:

1. Organizacijas ar riska izvairiSanas kultiru, kuras pazimes ir stabilitate,
zinasanas un pieredze, tas ari ir visaugstak vértétas vértibas. Sada tipa organizacijas cen3as
nogaidit, pirms kads risks ir sacies, lai tikai tad uzsaktu kadu darbibu. Lielakoties tiek ievérota
stipra hierarhija, strat€gijas netiek biezi mainitas.

2. Organizacijas ar riska uznemoSo kulturu, kura inovacijas un motivacija tiek
vertetas visaugstak, fokuss ir uz patérétajiem, strat€gijas un uznémuma politika tiek biezi
mainitas, lai pielagotos mainigajiem apstakliem.

Lai gan ir sastopamas organizacijas, kuru ieks€jas kultiiras veidojas ka savienojums
starp abam min&tajam grupam, ir butiski noteikt, kuras kultaras tips ir dominants, lai atbilstosi
varétu pielagot riska menedzmenta veidu.

Riska vadiba ir ilgstoss process un dala no vadibas ikdienas darba un stratégisko mérku
mazinat, sadalit starp ieinteres€tajam pus€m vai ar1 akcept€t un saglabat. Dazas nozares risku

iesp€jams sadalit vai nodot citai pusei. ApdroSinaSana un ekonomika kalpo par risku

*® Littrell, Romie Frederick. Managing Culturally Diverse Stakeholders In International Projects: The Problem
Of Planning. New Zealand: Auckland University of Technology, 2007. P. 29.
*° Griffiths, Phil. Risk-Based Auditing. Burlington: Gower Publishing Limited, 2005. P. 17.
*0Griffiths. Risk-Based Auditing. P. 18.
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sadaliSanas un ierobezoSanas piemériem, kad ieinteresétas puses, riskam realiz€joties, ir
gatavas atzit noteiktus saimnieciskus zaud&jumus. Savukart pret lielam dabas katastrofam vai
kara izcel§anas varbutibu nav iespdjams nodrofinaties.”’ Risks nozimé kadu nelaimes
gadijumu un ta sekas vai negadijuma iesp&jamibu, vai ari apzinatu sevis paklausanu
iespejamam nelaimes gadijumam vai zaud€jumiem. IzvairiSanas no riska biezi nozimé ari
iespgjama labuma negiisanu.

Starptautiskd biznesa profesors Romijs Litrells uzskata, ka riskus var iedalit
objektivajos un subjektivajos. Objektiva riska realizéSanas iesp€jamiba tiek izvertéta,
pamatojoties uz pieejamo informaciju. Objektivs ir risks ir balstits uz tehniskiem vai
statistiskiem aprékiniem vai ar pagatnes notikumiem.

Subjektivo risku ietekmé socialas vides, draugu, kolégu un sabiedriskas domas
veidotaju viedoklis. Organizacijas konteksta, izvert€jot subjektivos riskus, ir jagem veéra tas
reputacija: organizacijas reputaciju ietekmé&josais centralais faktors ir organizacijai nozimigas
publikas subjektivs sava pasreizgja stavokla un nakotnes izredZu novertéjums.’* Sada veida
reputacija tiek saisttta ar risku parvaldibu. Riipes par organizacijas labo slavu ir dala no risku
vadibas procesa. No otras puses, reputacija ir risku parvaldibas riks: izmantojot savu
reputaciju, organizacija var ietekmé&t publikas subjektivi identific€tos riskus. Miisdienu
pasaulg, kad informacijas plismu vairs neaiztur robezas un kura dazadu kultiiru un teritoriju
mijiedarbiba kliist ciesaka, nav viegli paredzet, kada vargtu buit sabiedribas reakcija arkartas
situacija. Nakotnes prognozéSana ir sarezgita, tade] sabiedribas uzvediba biezi atSkiras no
ekspertu prognozém.‘r’3

Romijs Litrells runa art par riska uztveri un dazadam ta interpretacijam:

= Rets, neprognozgjams negadijums tiek uzskatits par bistamaku neka pastavigu
kaitigo faktoru iedarbiba.

» Retu nelaimes gadijumu nodaritie zaud&jumi Skiet lielaki neka zaud&jumi, kas
rodas negadijumos, kas laiku pa laikam atkartojas.

= Nezinams risks tiek uzskatits par nopietnaku neka zinamais.

» Personiskais un socialais risks tiek izvertéts atSkirigos veidos: persona var

apzinaties riska esamibu, bet attieciba uz sevi mazinat ta nozimi.”*

5! Lehtonen, Jaakko. Riska un krizes komunikacija: monografija par pamatprincipiem ar labas un sliktas prakses
piemeriem. Riga: Turiba, 2011. 18.Ipp.
> Littrell, Romie Frederick. Managing Culturally Diverse Stakeholders In International Projects: The Problem
Of Planning. New Zealand: Auckland University of Technology, 2007. P. 19.
>3 Littrell. Managing Culturally Diverse Stakeholders In International Projects...,. P. 19.
> Littrell, Romie Frederick. Managing Culturally Diverse Stakeholders In International Projects: The Problem
Of Planning. New Zealand: Auckland University of Technology, 2007. P. 21.
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Cilveki drizak akceptg risku, kas var radit art kadu labumu, nevis risku, kas nav saistits
ar ta gusSanu. Biezi vien tiek piepemts risks, kura raditais kait€jums tiek vienmérigi sadalits,
bet tas netiek akceptets, ja tiek sadalits netaisnigi. Cilvéki mazak raizgjas par dabas raditajiem
riskiem, ka par cilveka raditajam briesmam, tie ar1 pieveérS mazak uzmanibas riskiem, kas
tikusi prognozeti neka negadijumiem, kas vért§jami ka katastrofas. Ieprieks pieredzeta
paradiba rada mazak satraukumu, neka iepriek§ nepazistami draudi. Tapat cilvekus mazak
uztrauc paradiba, kas skar pieaugusos, neka tada, kas apdraud bérnus.*

Projektu menedzmenta institiita gramata Project Management Body of Knowledge tiek
pausts, ka riska menedzments ir process, kura tiek identificéti, novértéti, lokalizéti un vaditi
visi projekta riski.”® Riski pastav ka neskaidribas sekas. Projektu menedzmenta ietvaros riski
ir tie faktori, kas var izraisit neveiksmes mérku sasniegSana. Projektu riska menedzments
paredz formalu pieeju pretstata intuitivai. Kad riski ir identificéti, tiek paredzéta tiilit€ja riciba,
kas var biit ta novérSana, samazinaSana, izvairiSanas vai pienemsana, kas var novest arl pie
atteikSanas no projekta. Vienméer pastav iesp&ja, ka riski ne tikai nes iesp&ju neveiksmi, tie var
pavért dazadas jaunas un negaiditas iespgjas.>’

Fils Grifits, runajot par riska menedzmentu, skaidro to ka procesu, kura risks tiek
identificets, novertets un kontrol&ts tada meroga, ka organizacija var iegiit iesp€jami pozitivu
iznakumu no iesp&jamiem izdevigiem gadijumiem, ka ar7 taja pasa laika saprast riska rasanas
faktorus un mekleét veidus, kas varétu palidz&t noveérst to izdoSanos. Riska menedzmenta
meérkis ir palielinat riska uznemsanas aktivitasu seku apzinasanos, samazinat to biezumu un
iesp&jami nodarito kait€jumu, ka arT mikstinat iesp&jami radusos negativo seku Smagumu.58
Ka vieni no zimigakajiem riska menedZmenta ieguvumiem minami mazak negaiditi
parsteigumi, pasargata reputacija, mazak stidzibu, mazakas apdroSinasanas izmaksas u.c.

Fils Grifits piedava riska menedZmenta ciklu, kuru veido Cetri soli:

1. Riska identific€Sana
2. Novertésana

3. Kontrole

4. Parraudziba™

Riska noveértéSanas fazé ir iesp&jami vairaki veidi, ka identificét riskus: seminari,
scenarija planoSana, pagatnes notikumu analiz€Sana, veselibas un droSibas apskate, personala

un patérétaju atsauksmes, atbildes u.c. Lidz ko iesp&jamie riski ir identific€ti, tie ir jaanalize:

% Littrell. Managing Culturally Diverse Stakeholders In International Projects..., P. 23.
*®Dixon, Miles. Project Management. Body of Knowledge. Fourth Edition. UK: Association for Project
Management, 2000. P. 21.
*’Dixon. Project Management. Body of Knowledge. P. 22.
%8 Griffiths, Phil. Risk-Based Auditing. Burlington: Gower Publishing Limited, 2005. P. 21.
> Griffiths, Phil. Risk-Based Auditing. Burlington: Gower Publishing Limited, 2005. P. 22.
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1.att. Riska novértésanas tabula.®*

Aplikojot riska novértésanas matricu, var iegiit vizualo veért§jumu par riska ietekmi un
iesp&jamo atgadisanos. Vertejums no 1 Iidz 9 norada riska relativitati: 9 apzime visbiitiskako
un lielako risku, 8 nedaudz mazaku un ta uz prieksu. Katras rindas un kolonnas apraksts
viegla veida parada iesp&jama riska atgadiSanos un ietekmi.

Riski ar augstu ietekmi var veidot katastrofalu iespaidu uz aizsakto projektu. Tie var
rezultties ar finansialiem zaud&umiem, izteikti negativu publicitati pres€ un citos medijos
u.c. Vidga lieluma riski var neradit smagus zaud&umus, tacu var atstat diezgan veéra
nemamas sekas uz projektu, kamér zemu risku raditas negativas sekas ir nenozimigas un
zaud€jumi, ja tadi ir, nelieli.

Savukart iesp€jama riska atgadiSanas var biit zema, vid€ja un liela, kas tada veida
norada uz potencialo nevélamo notikumu rezultéSanos. 62

Izmantojot riska matricu, var iegit riska novertejumu, kuru angliski var apzimét ar
cetriem T:

1. Pielaut (Tolerate) — pienemt risku.

% Griffiths. Risk-Based Auditing. P. 23.
%1 Autores sastadita p&c: Risk assessment matrix. Ibid., P. 24.
62 i

Ibid.
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2. Rikoties (Treat) — veikt dazadas darbibas, kas varétu ari daudz izmaksat, lai
samazinatu risku.

3. Parvietot (Transfer) — laut kadam citam uznemties risku. Visbiezak tas nozimé
apdrosSinasanas veikSanu.

4. Partraukt (Terminate) — atzit, ka risks ir parak augsts, un izbeigt projekta
turpinajumu.

Sada veida riska matricas ir loti noderigas, lai izsvértu prioritates un saprastu, vai
projektu ir verts turpinat.

Efektivs riska menedzments pieprasa regularu atskaiSu iesniegSanu un kontroli.
Uzpémuma vides mainai ir jablit registrétai, un attiecigo mainu dél ir japielago riska
menedzments. ParraudziSanas process paredz parliecibu par piemérotas kontroles izveidi un
to, ka kontroles procediiras ir saprotamas un izsekojamas. Riska noveért§juma menedzerim ir
javeic:

1. Garantija par to, ka visi ieprieks saskanotie riska uzraudzibas soli tiek Tstenoti.

2. Japarbauda, vai nav radusas kadas izmainas, kas rada jaunus apstak]us un Iidz
ar to art riska menedzmenta parbaudi.

3. Regulari japarrauga visi riska menedZzmenta soli, jaieklauj riska menedZzments
vispargja uznémuma vadiba ka viens no sekmigas uznémuma pastavésanas principiem.®

Mingéts, ka riski ir sastopami ikviena projekta tapSanas faz€. Talakajas apaksnodalas tiks
apskatiti tipiskakie riski, ar kuriem projektu komanda sastopas katra projekta stadija, tada

veida tos vieglak un kvalitativak parskatot.

1.2.1. Riska menedZments projekta inicieSanas faze

Pasa sakotngja stadija projekts tiek definéts, tiek precizeti meérki, kuri biitu jasasniedz.
Neskaidri noformulétie mérki un uzdevumi var novest pie daudziem nevélamiem
sarezgTljumiem projekta izstrades laika, ka ari lidz pat ta nerealiz€Sanai. SagatavoSanas faze
visai projekta komandai un ieinteresétajam pusém vajadz&tu vienoties par mérki, virsmerki,
ka ar1 par uzdevumiem, lai tos sasniegtu.

Atkariba no projekta specifikas ir jaaizpilda projekta pieteikuma veidlapa dazadiem

projektu konkursiem par iespgju iegiit finanséjumu. ST pieteikuma aizpildisana pieprasa

%3 Griffiths, Phil. Risk-Based Auditing. Burlington: Gower Publishing Limited, 2005. P. 25.
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precizu projekta idejas formul&jumu, uzdevumus un meérkus, tami, komandas sastava
nosauksanu u.c.**

Veélams ir izstradat projekta nolikumu (project charter), kura precizi tiek atrunati mérki,
uzdevumi, iesaistitas personas un to atbildibas, lai visa projekta komanda biitu lietas kursa par
notiekoSo, tadgjadi dazadi neskaidribu gadijumos sp&jot atsaukties uz So dokumentu. Taja ir
jaatruna ar1 projekta fons jeb jasniedz informacija, kadi projekti ir tikusi veikti 1idz §im un
kadel tiek uzsakts konkrétais projekts.

Projekta mérkiem ir jabit skaidri definétiem, tos papildina stratégiskais plans. Tiem ir
jabut specifiskiem, realiem un sasniedzamiem. VE&lams biitu izmantot SMART mérku
kriterijus:

Specifiski (Specific) — skaidri definéti un saprotami.

Izmérami (Measureable) — projekta mérka rezultatiem ir jabuit izméramiem.

Sasniedzami (Achievable) — ir skaidri saprotami laika robeZas un resursu daudzums, lai
sasniegtu mérkus.

Reali (Realistic) — mérkiem un uzdevumiem ir jaietilpst kop€ja projekta plana.

Laika ierobezotiem (Time bound) — mérkiem un uzdevumiem ir jabat terminam, citadi
tie nepartraukti tiks atlikti, novilcinati vai noraiditi.*®

Projekta misijas defin€Sana liks visiem projekta dalibniekiem saprast ta biitibu, uz kadu
mérki projekts virzas. SagatavoSanas faz€ ir nepiecieSams arl izstradat riska menedzmenta
planu, lai projekta attistibas laika to var€tu papildiné‘[.66 Projekta definéSanas posma, sekojot
parliecibai, ka mérkis ir jasasniedz ierobeZoto laika un resursu apjoma, bet nekada veida
nezaudgjot kvalitati, ir jauzstada projekta priori‘[e'ltes.67

Riski tiek asociéti ar lietam, kuras ir nezinamas, un lielakoties projekta sakuma tas ir
nezinamas. Tacu visi iesp&jamie riski ir jaapsver un jaizskata to potencialais iespaids uz

projektu, lai izlemtu, vai projektu ir vérts uzsakt.®®
1.2.2. Riska menedZments projekta planosanas faze

Projekta planosanas fazi varétu definét ka procesu, kura tiek uzstaditi sasniedzami mérki

un vélamais iznakums, izveidotas stratégijas, veidoti uzmetumi veicamajiem uzdevumiem, lai

% Project Management Methodology. Enterprise Systems. [Washington]: Washington State University, 2016. P.
5.

% Project Management Methodology. Enterprise Systems. P. 6.

* Ibid., P. 7.

®"Larson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/lrwin series, operations and decision sciences, 2010. P. 106.

%8\att, Adrienne. Project Management. P. 153. Pieejams: https://opentextbc.ca/projectmanagement/front-
matter/preface-project-management/ [skatits 2016, 25.maija].
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sasniegtu nospraustos mérkus noteiktaja laika posma un ar riciba esoSajiem resursiem.*

Papildus tiek veidoti ar1 atbalsta plani, kuros tiek atrunati jautajumi par cilvékresursiem,
komunikacijas metodém, riska menedzmentu u.c. Pat gadijuma, ja projekts ta izstrades laika
butiski mainas, planosanas faze ir neizbégama menedzmenta sastavdala, jo ta lauj projekta
iesaistitajam personam justies drosak un parliecinatak par sekmigu projekta realizaciju.
Planosanas dalu varétu nosaukt par projekta nozimigako fazi, jo, neidentificgjot izmaksas,
resursus un ierobezojumus, projekta iesaistitajam pus€m biis limit€ta sapratne par projekta
gaidam, terminiem un paredzamajiem rezultatiem.

Projekta plans ir vissvarigakais dokuments visa ta planoSanas, parraudzibas un
istenoSanas laika.” Taja ir jaieklauj definicijas par vispargjiem mérkiem, uzdevumiem, ka tos
sasniegt un parbaudit, laika un resursu aprékinus, kvalitates uzraudzibas un riska
menedZmenta stratégijas. Visam projekta iesaistitajam personam plans ir jaakceptg.
Fundamentals aspekts projekta planoSana ir preciza mérka definéSana un ta iedaliSana
sikakos, parskatamakos posmos.’? Projekta plana ir jaiestrada arT ta TstenoSanas iesp&jamie
riski, kurus vajadzetu apspriest visai projekta komandai kopa. Nepreciza plana sastadisana var
novest pie nevélamiem parpratumiem un neplanotam situacijam, kas var radit ari lielus
finansialus zaud&jumus.

Projekta plana izstradasana paredz pamatdarbu planoSanu un paredzamo aprikojumu,
resursus. Tas uzlabo komunikaciju, liekot visai komandai bt lietas kursa par notiekoSo un
velamo. Plana ir janosauc visas aktivitates, kas projektu valoda nozimé darbibu, kas patére
laiku, pieméram, ta var bit stradasana vai gaidiéana.73

Fakts, cik daudz resursu biis iesp&jams ieguldit projekta, ir atkarigs no partneriem
pieejamajiem finansu Iidzekliem un lidzfinans€juma iesp&jam, ko tie sp&j atrast un nodrosinat.
Lielaka dala projektu koncepciju tiek izstradata, pateicoties projekta aizsacgu riciba
esosajiem lidzekliem, bet talaki izstradei un istenoSanai ir nepiecieSama papildus lidzeklu
piesaistiSana projektam no dazadiem publiskiem un privatiem avotiem, kuri no savas puses
izvirza virkni nosacijumu, prasibu, krit€riju, un beigu terminu. Tomeér daZadiem
iesp€jamajiem finansétajiem iesniegtajiem projekta pieteikumiem vajadze€tu biit vienadiem,

minot $adus galvenos elementus ka nosaukums un projekta apraksts, pamatojums un

Littrell, Romie Frederick. Managing Culturally Diverse Stakeholders In International Projects: The Problem
Of Planning. New Zealand: Auckland University of Technology, 2007. P. 3.
"0 project Management Methodology: Enterprise Systems. [Washington]: Washington State University, 2016. P.
7.
! Dixon, Miles. Project Management. Body of Knowledge. Fourth Edition. UK: Association for Project
Management, 2000. P. 19.
"2 Dixon. Project Management. Body of Knowledge. P. 26.
" Larson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/lrwin series, operations and decision sciences, 2010. P. 158.
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konteksts, galvenie partneri, dalibnieki un atbalstitaji, mérki un sagaidamais iznakums,
saistiba ar organizacijas misiju un tas darbibam, pieeja saturam un tematikai, izvéleta darbibas
forma, sagaidama auditorija, laika ietvars un iedalijums, optimalais budzets, komunikacijas un
marketinga stratégija, projekta dokumentacija un noveértésana, autortiesibu jautajums. Biezi
vien planosanas dala finansiala situacija var biit vél neskaidra, tap&c butu v€lams izstradat

_ . . — .. T4
lidzeklu piesaistiSanas un finansé€Sanas strat€giju.

1.2.3. Riska menedZments projekta IstenoSanas faze

Kad projekta aprises ir iezim&tas, budzets izveidots un finans€jums ir nodrosinats,
sadarbibas partneri ir atrasti un ir panakta vieno$anas par savstarpg&jam attiecibam, projekta
1stenoSana var sakties. Tas nozimé daudzu lidzstradnieku intensivu darbu, biezi vien dalitu
vairakas fazes, ko veic vairakas komandas ar savu vadibu, resursiem un planoSanu (radosa
komanda, tehniskais personals, komunikacija, finanSu nodro§inajums, logistika u.c.).
Piebilstams, ka visas projekta komandas dalas nedarbojas vienlaicigi, tacu projekta
menedZerim ir japarrauga viss process kopuma, vinam ir jakontrolé budzZets un janodroSina
laika plana izpilde.”

Tikko projekts ir sasniedzis ta TstenoSanas fazi, ta planam vajadz&tu biit pilniba
pabeigtam. Projekta komandai un projekta menedZerim ir jakoncentr&jas uz noteikto darbu
adekvatu izpildi, novérojot un analiz€jot ta kvalitati un ietilpi noteiktajas laika un resursu
robezas. Projekta 1stenoSanas faze tiek Tstenotas plana noteiktas darbibas, un $§1 stadija pilniba
ir atkariga no ieprieksgjas. NepiecieSama stingra projekta parraudziba, kas lauj izvairities no
riskiem, garant€jot uzdevumu kvalitativu izpildi. Projekta kontrole nodroSina definéto merku
un uzdevumu skaidru izpildi.”

Projekta istenoSanas laikda ir janoveérte faktiskais sniegums, salidzinot ar planoto.
Pieméram, projekta grafiks bitu periodiski japarskata, lai sekotu lidzi izmainam. Tada pati
parraudziba ir javeic ar budzetu, kvalitati, riskiem u.c. projekta darbibas jomam. Kamér
projektu menedzerim ir japarrauga visa projekta norise un jakomunice ar visam iesaistitajam
pusém, tai skaita ar ar ar&jiem sadarbibas partneriem, projekta komandai biitu nepiecieSams

sniegt regularas atskaites par situaciju un stavokli. Sada veida atskaites lauj atrak identificét

™ Klaigs, Dragans. Iztéle bez robezam: celvedis starptautiskai sadarbibai kultira. Riga: Culturelab, 2008. 81.,
82.1pp.
™ Klai&s. Iztéle bez robezam..., 81., 82.1pp.
"® Project Management Methodology: Enterprise Systems. [Washington]: Washington State University, 2016. P.
9.
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kadu problému, jo, ja par to netiek zinots atbildigajai personai, nekadas labvéligas izmainas
nav paredzamas. Paraléli ir javeic projekta dokumentacija.

Lielakoties projekta istenoSanas laika, ieglistot vairak informacijas un regulari veicot
parbaudes, riski samazinas. Projekta menedZerim ir japarskata tame un javeic visi

nepiecieSamie atjauninajumi, nemot vera risku (ne)atgadiéanos.77
1.2.4. Riska menedZments projekta nosleguma faze

Visiem projektiem ir jabeidzas, un visa projekta jéga ir novest to lidz nobeiguma fazei,
apmierinot visu projekta iesaistito personu intereses saistiba ar projekta merki. Tiesi
nobeiguma faze visbiezak ir ta, pie kuras netiek daudz piedomats, jo izbeigt lietas ir vienkarsi
un var uzsakt jaunu projektu, tacu ar to viss nepastajas. Projektu menedzerim ir janodarbojas
ar visa projekta dokumentaciju un atskaiSu izveidi. Ka viens svarigs aspekts nobeiguma faze
ir jamin ligumu izbeigSana. Ja projekta laika ir ticis izstradats kads produkts un ta
izgatavoSanai ir bijusi javeido sadarbiba ar dazadiem pardevéjiem, viniem ir jabut lietas kursa
par galarezultatu. Ja procesa laika ir notikuSas kadas izmainas, tad visam iesaistitajam
sadarbibas pusém tas ir jazina. Ir javeic ar1 ped&jie maksajumi, nemot vera, ka projektiem ar
dazadiem finans€jumu avotiem ta sanemsana var norisinaties arT pasa p&dgja projekta stadija.

Vel viena darbiba, kas ir javeic projekta nosléguma laika, ir projekta komandas darbibas
partraukSana, kas lielakoties ir neoficials pasakums. Ja projekta dalibniekiem sava starpa ir
izveidojusas labas attiecibas, var uzsakt sarunas (ja vien tadas nav bijusas jau ieprieks) par
ilgtermina sadarbibas veidoganu.”

Projekta nosléguma fazé visiem nospraustajiem mérkiem bitu jabut sasniegtiem,
iznemot ilgtermina defin€tos. Ne visas projekta aktivitates norisinas projekta beigas. Bitu
vélama visas komandas un projekta iesaistito pusu tikSanas, lai izrunatu izdarito, kas biitu
defingjama ka pieredzes daliSanas. TikSanas laika visai projekta komandai ir jazino par to, ka
jebkura nepiecieSama apmaciba ir bijusi pienaciga, projekta dokumentacija ir pabeigta un
komunikacija/ pazigojumi ir veikti.”

Ne visi projekti beidzas vienadi. Lielakoties tie vienkar$i noslédzas, sasniedzot
nospraustos mérkus ar iesp&jami nelielam izmaksu, planojuma izmainam, kas visbiezak ir

sastopamas IstenoSanas faze.

"Watt, Adrienne. Project Management. P. 155. Pieejams: https://opentextbc.ca/projectmanagement/front-
matter/preface-project-management/ [skatits 2016, 25.maija].

"8 Watt. Project Management. P. 160.

" Project Management Methodology: Enterprise Systems. [Washington]: Washington State University, 2016. P.
11.
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Projekta nosléguma faz€ ir javeic visi nepiecieSamie secinajumi par riska daliSanu,
mikstinasanu, izvairiSanos, kas ir ar tie jadokument€. Visi notikusie zaud&jumi risku de] ir
jafiksé un japievieno projekta dokumentacijai.?*® Biitu noderigi projekta nobeiguma izveidot
sapulci, kura tiktu izrunatas grutibas, ar kuram komanda saskaras. Jaizskata ir riski, kuri tika/
netika piedzivoti, un kads bija to risinajums, vai tos bija iesp&jams paredz&t un vai tie tika
paredzeti. Pat ar1, ja projekts atbilda gaidam un nekadas neplanotas izmainas to neskara, ir
svarigi izrunat $o jautajumu, lai nakotng, stradajot pie citiem projektiem, nemtu labo pieredzi
vera.®!

Nodalas beigas tiek secinats, ka riska menedzments ir loti bitiska projektu vadibas
sastavdala, kura neizstradasana vai iesp&jamo risku neidentificé$ana var novest pie dazada
veida zaud&jumiem. Identificgjot potencialos riskus, ir janem véra ne tikai iesp&ama to
atgadiSanas, bet ari to eventuala ietekme uz projekta mérku sasniegSanu. Piebilstams, ka ne
vienmér risku iesp&jama realiz€Sanas nozimé projektam nelabvéligu notikumu atgadiSanos.
Dazkart riska neuznems$anas nozime iesp&jama labuma negtiSanu. Projektu daliSana fazes lauj
veidot parskatamaku kopainu, ka ari izcel katra posma specifiku un raksturigas lietas, lai
projekts pec iesp&jas veiksmigak sasniegtu meérki.

Ar riska menedzmenta izstradi butu velams nodarboties projekta sagatavoSanas un
stenoSanas laika, tomér ir nepiecieSama atkartots ta parskats visa projekta norises laika. Ar
riska plana izstradi butu janodarbojas projekta komandas sapul¢u laika, tos attiecigi
identificgjot un izstradajot attiecigas un adekvatas to risinasanas metodes. Projektu
menedZerim, kuram ir jabut apveltitam ar loti daudzam sp&cigam 1paSibam, tai skaita vinam
biitu velams biit nosvértam, izlémigam, stingram, uzpémigam, godigam, daudzpusigam un
apveltitam ar atru domasanu, ir javeic projekta laika raduSos problému risinasana un javelta
ar1 attiecigs laiks riska menedZzmenta plana izstradei un uzraudzibai, kas savukart nerada
papildu birokratiju. Pareizi izstradats riska menedzments plans lauj atrak un efektivak

izvairities no lickas un nevajadzigas birokratijas.

8 Watt, Adrienne. Project Management. P. 155. Pieejams: https://opentextbc.ca/projectmanagement/front-
matter/preface-project-management/ [skatits 2016, 25.maija].
81 Watt. Project Management. P. 161.
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2. RISKA MENEDZMENTS STARPTAUTISKOS PROJEKTOS

Magistra darba otraja nodala tiks padzilinati skatits starptautisku projektu menedzmenta
jédziens, ta specifika, ka arf tiks veltita uzmaniba faktoriem, kas starptautisku projektu vadibu
padara riskantaku un vairak komplic&tu, pievérSot arT uzmanibu projekta menedzera ipasajai
lomai projekta vadiSana. Viena no apak$nodalam tiks veltita komunikacijas problému un
sabiedrisko attiecibu risku novért§jumam, ka ari virtualas komunikacijas menedzmenta
nozimei starptautisku projektu vadiba.

Uzmaniba tiks veltita kultiiras projektu un starptautisku kultiras projektu specifikai,
starpkultiru pieredzei, ka ari raksturigako risku analizei minéto projektu vadiba. Ka
starptautisku kultiras projektu piemers tiks skatita Venécijas makslas biennale, teoretiski
apliikojot tipiskakas nacionalo dalibvalstu griitibas un riskus.

Nodalas teorétisko ietvaru veidos Dragana Klai¢a gramata [ztele bez robezam, tiks
aplikotas arT dazadas komunikaciju menedZzmenta teorijas, ka arT menedzmenta un biznesa
tikas eksperta Petera Bendiksena teorija par makslas un kultiiras menedzmentu. Tiks skatiti
dazadu makslas teorétisko avotu informacija par Venécijas makslas biennali, ka, piem&ram,
Zaninas Tangas raksts Of Biennials and Biannialists: Venice, Documenta, Miinster izdevuma

Theory Culture & Society u.c.

2.1. Starptautisku projektu vadibas specifika un raksturigakie riska faktori

Projekti biezi vien tiek definéti ka viet§ja meroga jeb lokalie, kaiminvalstu, arzemju,
starptautiskie un globalie. Miisdienas aizvien lielaka dala projektu klist par starptautiskiem,
nemot véra gan tehnologiju attistibu, gan ari viegli parvaramas robezas u.c. faktorus.
Uznémumi un organizacijas izvélas veikt starptautisku sadarbibu, tada veida paplaSinot savu
profilu, ieglistot jaunus partnerus, ka ar1 pieredzi. leguvumu ir loti daudz. Ja projekts norisinas
kada cita valsti, ir janem véra dazadi faktori, kas ta menedzmentu varétu padarit sarezgitaku,
ka, pieméram, politiska un juridiska sisteéma, gramatvedibas standarti, valodu barjeras, laika
zonas, ekonomiskais stavoklis, kultiiras atskiribas u.c.

Eriks Larsons min, ka viens no aspektiem, kas ir janem véra, stradajot pie starptautiska
projekta, ir juridiskais ietvars. Politiska nostaja un viet&jie likumi var stipri ietekmét projekta
gaitu. Ir Joti raksturigi, ka Sie likumi paredz vietgjo darbinieku, piegadataju un vides
aizsardzibu. Ir janem veéra tas, kada ir birokratija projekta apstiprinaSana ta norises valstt un

ka tas var kavet projekta norisi. Cik liela ir iesp&jama valsts iejaukSanas un cik liels varétu but
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tas atbalsts?®® Diemzgl ari tads negativs faktors ka korupcija ir janem vera, ka ar1 politiska
stabilitate. Ja gadijuma valsti drizuma ir paredz&tas v€léSanas, tas varétu attiekties ari uz
projekta gaitu. Ka vél viens no faktoriem, kas starptautiskus projektus padara komplic&takus,
ir projekta norises valsts geografiskie apstakli. Lai kadi tie bitu, tos ignorét ir neiesp&jami, un
ar tiem projektu menedzerim ir jﬁrél,{inés.83

Starptautiska sadarbiba ietver dazus papildus sarezgTjumus, kam ir japievér$ uzmaniba.
Ka bitiskakie aspekti ir jamin darba intensitate un sp&ja istenot vienlaicigas aktivitates,
dalibnieku mobilitates parraudziSana, ipass jutigums pret kultiiras atSkirtbam, sp&ja izprast
kulttras un tiesisko sistému atSkiribas, institucionalo uzbiivi un profesionalo darba kartibu.®*

Riska menedzments ir projekta vadibas vitala sadala, un tas sp€lé arvien lielaku lomu
starptautisku projektu menedzmenta. Ka atzist projektu menedzmenta profesors Eriks
Larsons, stradajot pie internacionaliem projektiem, ir japieveér§ uzmaniba arl terorisma
iespgjamibai un tam, ka tas var€tu ietekmét projektus. Diemzel vadit projektus bistama
pasaulg ir grits uzdevums. DroSibas pasakumi ir svarigi apsvérumi uz arzemém nosutito
darbinieku psihologiskajai labsajutai. Piebilstams, ka arT ekonomiska situacija ir véra
nemama, ka ari valsts iedzivotaju prasmes, izglitibas [imenis un darbaspeka piedavajums
projekta norises valstT var noteikt projekta lokacijas izvéli.®®

Kultiras menedzmenta un kultiirpolitikas eksperts Dragans Klai¢s uzskata, ka
starptautiskos projektos var biit iesaistiti ne tikai divi, bet daudz vairak partneru. Tacu griitak
par partneru atraSanu ir to noturéSana. Kopigs redz&jums un lidzigas vai papildinosas intereses
ir jalolo un japarvers uzticiba balstitas attiecibas. Sadu uzticg$anos stiprina visu vienosanos
izpilde un atklatiba par jebkadiem sarezgljumiem, kas tiek uztverta nopietni, savstarpgjas
kritikas uzklausiSana, elastiga un saprotoSa atticksme pret otras puses situaciju un
problémsituacijam. Savstarp&ja sapratne un veiksmiga sadarbiba institucionala Iimeni nav
iesp€jama, ja tada pati nepiemit arT iesaistito personu attiecibam. Izmainas projekta personala
prasa atkartotu uzticibas parbaudi visu iesaistito pusu s‘[alrpa'l.86 Projekta veiksme un izdoSanas
ir institucionals panakums, tomér biezi ir jiitams ar1 iesaistita personala gandarijums. Dazkart
notiek, ka starptautiskas sadarbibas projekts beidzas ar dal&ju vai nepilnigu veiksmi, kas atstaj

zinamu vilSanas sajlitu partneriem, tapéc, ka to sakotn€jas ceribas nav piepildijusas. Partneri ir

8 Larson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/Irwin series, operations and decision sciences, 2010. P. 534.
8arson. Project Management: The Managerial Process. P. 535.
8 Klaigs, Dragans. Iztéle bez robezam: celvedis starptautiskai sadarbibai kultiird. Riga: Culturelab, 2008.
80.Ipp.
8 Larson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/lrwin series, operations and decision sciences, 2010. P. 536.
8 Klaigs, Dragans. Iztéle bez robezam: celvedis starptautiskai sadarbibai kultira. Riga: Culturelab, 2008.
78.1pp.
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uzveduSies citadi vai ieguldijusi mazak, neka sakuma gaidits, darba gaitu sarezgijusas
nesaprasanas, spriedze un atkartotas kaitinosSas atSkiribas, kuru atrisinaSana ir prasijusi daudz
laika. Ir, protams, ari gadijumi, kad sadarbiba partrikst vél pirms projekta beigam, jo
pretrunas ir kJuvuSas neparvaramas un nesaskanas nav nogludinamas. Lidz ar to viena no
pusém var uzskatit, ka projekta turpinaSana nesaskanu un pretrunu pilna situacija rada parak
lielu un nepienemamu risku, tadgjadi partraucot sadarbibu, piegemot, ka turpinot risks biis vél
lielaks. Partraucot darbibu projekta, partneris var izraisit visa projekta sabrukumu vai vismaz
partraukumu un iesp&jamu nepiecieSamibu mekl&t aizstajéju, kas liks mainit projekta formu
un uzbiivi. Partneribas partraukums var novest pie nepatikamam parrunam par atbildibu,
kait€jumu, kompensaciju un vainas uznpemsanos, radot vél papildus aizvainojumu, izmaksas
un energijas zudumu.®’

Runajot par projekta norises valsts kultiru, projekta menedzerim ir jabiit ipasi
uzmanigam. Vigam ir jaievéro vietgjas kultiiras parazas, tradicijas, veértibas un socialie
standarti. Pieredz&jusi menedzeri atzist, ka, ja vertibu un sociali kulturalas dimensijas projekta
norises valstl netiek iev@rotas, pastav liela iespgja, ka projekts varétu neizdoties. Loti daudz
starptautisku projektu atskaiSu atspogulo problémas un izaicinajumus, kas ir saistiti ar
kultiras atskirtbam.® Projekta sakuma ir javienojas par sazinas valodu, jo komunikacijas
problémas var biit viens no lielakajiem iemesliem, lai raditu apgritinajumus, pat noskaidrojot
loti vienkarsas lietas. Lai gan lielakoties starptautiskos projektos sazinas valoda ir anglu
valoda, nevajadzetu par zemu novertet projekta norises valsts oficialo valodu, ja ta atSkiras no
anglu. Vietgjie darbinieki biis patitkami iepriecinati par projekta menedzera vai citu projekta
1esaistito personu sp&ju sazinaties vieteja valoda.®

Starptautiska biznesa profesors Romijs Litrells min, ka miisdienu starptautisku projektu
menedzmenta vidé kultiiras atSkiribu un ietekmju atpaziSana, saprasana un vadiSana ir kluvusi
loti aktuala. Projektu vaditajiem, kuri veido starptautiskus sadarbibas projektus ar vairakam
sadarbibas valstim, ir jabiit spgjigiem izprast un spét rikoties ar citu valstu pienemtajam
menedzmenta praksem. Ir loti griiti attalinaties no ierasta vadibas stila, neaizmirstot, ka
piepemtais stils var biitiski atSkirties no citvalstu prakses.90

Projektu menedZmenta pasniedz&js Eriks Larsons uzskata, ka stradajot pie

starptautiskiem projektiem, ir jasastopas ne tikai ar dazadam uznémuma kultiiram, bet art ar

8" Klai&s, Dragans. Iztéle bez robezam: celvedis starptautiskai sadarbibai kultiird. Riga: Culturelab, 2008.
78.1pp.

8 Larson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/lIrwin series, operations and decision sciences, 2010. P. 538.

% Larson. Project Management: The Managerial Process. P. 557.

% Littrell, Romie Frederick. Managing Culturally Diverse Stakeholders In International Projects: The Problem
Of Planning. New Zealand: Auckland University of Technology, 2007. P. 2.
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atSkirigu domasanas veidu un vidi (juridisko, ekonomisko, politisko un sociali €tisko). Tomér
ir uzreiz japiebilst, ka $ada Itmena atskiribas nav noveérojamas tikai starptautiskos projektos,
lai gan tas ir vieglak pamanamas. Dazadas industrijas un uznémumi viena geografiska vieta
var piedzivot tikpat lielas nesapraSanas iesp&jamibu ka stradajot ar sadarbibas partneriem no
cita valstim. Jaatzimé€, ka katrai nacijai ir sava izpratne par laika jédzienu, ka ari par
savstarpgjo attiecibu uzturésanu ar projekta iesaistitajam personam.

Projekta menedzerim ir javeic ieprieks€jas apmacibas, kas ieklauj nacijas kultiras,
valodas, ekonomiskas, juridiskas, politiskas un sociali &tiskas vides izpéti, lai stradatu ar
starptautiskiem projektiem. Tas radis vieglaku sazinu un laus izvairities no dazadiem

parpratumiem.”

2.2. Komunikaciju un sabiedrisko attiecibu riski projektu vadiba

Aplukojot riska menedzmentu projektu vadibas ietvaros, galvenokart lielako uzmanibu
projekta vaditaji pieveérS ekonomisko, darba drosibas un tehnisko risku kontrolei, tomér
mazak uzmanibas pievers risku izpéetei, kas saistiti ar komunikaciju un sabiedrisko attiecibu
vadibu. ,,Grutak vadami Skiet tie riski, kas saistiti ar plaSsazinas Iidzekliem, paterétaju
uzvedibu un informacijas apmainu organizacijas iekSien&. Par organizacijas argjo publiku
sauc klientus un sadarbibas partnerus, sabiedribu kopuma un masu medijus. Nozimigas ir arl
sabiedribas dazadas intereSu grupas, ko parsvara parstav nevalstiskas organizacijas (NVO),”92
min Jako Lehtonens publikacija par riska un krizes komunikaciju.

Zinams, ka tradicionalie riska faktori — nepardomatas investicijas, sliktas kvalitates
produkti, izmainas konkurences vid€, nelaimes gadijumi un stihiskas nelaimes — ir saistiti ar
publikas viedokli, kas uznéméjdarbibai var nodarit lielu kaitéjumu, un rada uznémgéjos bailes
par labas slavas zaudéSanu. Uzpe@mumu, tapat ka citu organizaciju, darbiba balstas uz
mijiedarbibu ar apkart&jo sabiedribu un jo 1pasi ar tam grupam, kas ir saistitas vai ieinteresetas
uzpémuma darbiba.®® Tomer nenoliedzami svarigs faktors ir savstarp€ja projekta komandas
uzticiba pret visiem iesaistitajiem partneriem. ,,Sava zipa risks un uzticiba ir ka vienas
monétas divas puses. Uzticiba ka uzvedibas veids ir riska uzpemS$anas: persona vai

organizacija ir gatava sadarboties, tatad uzpemties riskus, ar tadu partneri, pret kuru izjut

% Larson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/lrwin series, operations and decision sciences, 2010. P. 113.
% _ehtonen, Jaakko. Riska un krizes komunikacija: monografija par pamatprincipiem ar labas un sliktds prakses
piemériem. Riga: Turiba, 2011. 6.1pp.
% Lehtonen. Riska un krizes komunikacija..., 6.1pp.
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uzticibu. Lémums ir balstits uz subjektivu uztic€Sanas sajutu, ko veido personiska pieredze un

2

ta briza situacija,”* norada Jako Lehtonens.

Atgadoties kadam nev&lamam, projektu gaitu mainosam notikumam, biezi vien projektu
menedzeri to defin€ ka krizes situaciju. ,,Lai arT Sie jédzieni ir saistiti, tomer tos nevajadz&tu
jaukt: risks, negativs notikums un krize. Risks ir kada negativa notikuma prognozéta
iesp&jamiba vai varbiitiba. Notikums p&c savas bitibas (pieméram, nelaimes gadijums vai
neveiksme, dabas katastrofa vai cita veida postijumi) vél nav krize, bet ta izraisitas sekas, un
ar to saistitd negativa publicitate gan var radit krizes situaciju organizacija. Krizes situacijas
rasanos tatad var veicinat nelaimes gadijums, stihiska nelaime, katastrofa, kads ar
organizacijas darbibu saistits notikums vai peksnas izmainas organizacijas darbiba.”*

Komunikacijas riski organizacija ir iesp€ami no visam tas iesaistitajam pusém.
Organizacijas darbibas vidi veido iesaistitas puses, kuru attiecibas ar organizaciju ir mainigas
un no kuram dalai var biit nozimiga loma arkartas situacijas. Socialo risku, tatad ar darbibas
vidi, cilvékiem un kopienam saistito risku vadiba balstas uz ieintereséto pusu analizi, kuras
laikd nosaka uzpémumam nozimigakas iesaistitas puses un to ietekmi, ka arl izverte
savstarpgjas attiecibas, npemot véra uznémuma noteiktos stratégiskos mérkus. Analize ietver
regularu apkartgjo tendencu un problémjautajumu monitoringu un noveért€jumu, lai zinatu, ka
nepiecieSamibas gadijuma tos var ietekmét, realiz€jot sabiedrisko attiecibu un marketinga
pasakumus.”® Vadot risku un krizes situacijas parvaldibas procesus situacijas, kad apdraudéta
uznémuma vai zimola laba slava, Iidz ar to arT klientu vai sadarbibas partneru uzticiba
uzpeémumam, ir arkartigi svarigi identificét tas ieinteres€tas puses, kuru atbalsts organizacijai
ir visnozimigakais vai arl kuru negativa nostdja var nodarit tai vislielako kaitéjumu.97
Saprotams, ka dazadu projektu norises laika komunikacija ar visam iesaistitajam pusém ir
svariga, citadi nepareizs tas menedZments var novest pie arl projektam nelabvéligam
situacijam.

Biezi vien nesapraSanas iemesli starp projekta iesaistitajam pusém ir nesaprotami. Viens
no Latvijas vadoSajiem specialistiem komunikacijas un argumentacijas teorijas joma, Dr.phil.
Edmunds Apsalons, gramata par komunikacijas kompetenci lietiSkajas sarunas, kuras
nenoliedzami norisinas teju visos projektos, raksta, ka nesaprasanas var rasties tadel, ka

partneru sacitais nav saprotams, neskiet patiess, droSs un pareizs, vai ari tadel, ka sarunas

% Lehtonen, Jaakko. Riska un krizes komunikacija: monografija par pamatprincipiem ar labas un sliktas prakses
piemériem. Riga: Turiba, 2011. 7.1pp.
% |ehtonen. Riska un krizes komunikacija...,. 9.1pp.
% Turpat, 11.Ipp.
% Turpat, 12.Ipp.
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partneri nevéelas saprasties.98 Ir jasaprot, vai sarunas partneri sp&j novertet teikto ka pamatoti
saprotamu, patiesu, ticamu un pareizu. Tacu vienlidz svariga ir arT motivacija piekrist sarunu
partnerim. Tie$i motivacija ir pati svarigaka lietiSko sarunu konteksta, jo tas esamibas
trikums ir galvenais iemesls, kap&c sarunu partneri piekrit vai nepiekrit dazadiem viedokliem.
Nav pietickami tik prast un spét saprasties ar citu cilvéku, ir nepiecieSams ari to véleties. Lai
izvairitos no nesapraSanas, tiek piedavatas tris strat€gijas: 1) sarunas partrauksana; 2)
parslégsanas uz strat€gisku runasanu (centieni, lai sarunu partneris atsakas no sava viedokla),
ST strat€gija komunikacijas situacija var izpausties ka diskusija vai strids, savukart lietiskas
parrunas tiek izmantotas konkurences cipas vai piekapS$anas sarunu veSanas stratégijas; 3)
parslégsanas uz diskursivu runasanu — argumentet, kap&c sacijums ir pamatots vai art iebilst
pret sarunas partnera sacijuma nozimibu.”

Katra saruna tiek veidotas attiecibas ar cilvékiem, kas nozimé&, ka komunikacijas
kompetenci veido ne tikai valodas lietojuma noteikumu, bet ari socialas ricibas noteikumu
parzinasana. Projektu veido$ana sekmiga komunikacija ir vadmotivs un atsléga uz ta
izdosanos. Komunikacija bus veiksmiga un tiks izveidotas starppersonu attiecibas, ja tas, kas
tiks pateikts, darits un panakts, klausitajam Skitis saprotams, patiess, ticams, pareizs, tade] —
akcept€jams un turklat vel art izdevigs.100 Veiksmigas komunikacijas rezultats ir sadarbibas
attiecibu izveidosana. JEgpilnas komunikacijas pamatnoteikumi ir motivacija sadarboties, bet
sadarbosanas ir iesp&jama, ja saruna iesaistitas puses spes nonakt pie abpusgji pienemamiem
risindjumiem, kas savukart nozZime runat saprotami, patiesi, ticami un pareizi.

Projektu menedZeri pavada teju devindesmit procentu sava darba laika, komunicgjot,
tadgjadi tieSi STm sp€jam ir jabut loti attistitam, lai var€tu vest sarunas ar visam projekta
lesaistitajam personam, risinat problémas, informé&t, motivét, iedvesmot un virzit pargjo

projekta komandu.*™*

Komunikacijas menedZments paredz komunikacijas plana izstradaSanu,
informacijas izplatisanu, darbibas parskatu un ieintereséto pusu vadibu. Lai projekts izdotos,
ir nepiecieSama laba komanda, kas pieprasa pardomatu un attistitu komunikaciju starp tas
locekliem. Zinot, ka aizvien vairak projekti ieglst starptautisku meérogu, projektu
menedzeriem ir japardoma veiksmigs komunikacijas plans, nemot véra faktu, ka ir reizes, kad

visi komandas locekli nevar satikties personigi. Pateicoties miisdienu tehnologiju attistibai,

% Apsalons, Edmunds. Komunikacijas kompetence: ka saprasties un veidot attiecibas. Riga: Zvaigzne ABC,
2013. 51.1pp.

% Apsalons. Komunikacijas kompetence..., 52.1pp.

1% yrpat, 55.1pp.

19%/att, Adrienne. Project Management. P. 19. Pieejams: https://opentextbc.ca/projectmanagement/front-
matter/preface-project-management/ [skatits 2016, 25.maija].
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nodroSinat regularu kvalitativu komunikaciju vairs nav sareigiti.lo2 Tie$i komunikacijas plans
nodroSina definét informacijas veidu, kas tiks nodots talak un kada izplatiba, kada formata un
kada laika posma tas tiks pasniegts. Noteikti visam iesaistitajam pus€m ir jazino ne tikai par
pozitivajiem jaunumiem, bet arl par negativajiem. Komunikacijas veids nosaka, vai
informacija tiks pasniegta sinhrona vai asinhrona veida. Sinhronais informacijas pasniegSana
nozim&, ka visas puses sapem informaciju vienlaicigi, ka, piemeram, sapulCu veida,
izmantojot telefona zvanus, video zvanus, konferencu zvani u.c. Asinhrons veids paredz to, ka
komunikacija norisinas nevienlaicigi, pieméram, izmantojot e-pasta v&stules, faksu, pastu
u.c 103

Kad komandas locekli atrodas dazadas laika joslas, iesp&jas tieSai komunikacijai ir
stipri ierobezotas. Starptautisku projektu komandas izmanto virtualo komunikaciju, kas
iezimgjas ar sev raksturigam 1pasSibam. Elektroniska komunikacija, kas sevi1 ieklauj internetu,
e-pasta véstules, telefonkonferences, iegtst arvien lielaku nozimi virtualajos projektos, jo tas
ir galvenais sazipas lidzeklis. Viens no lielakajiem izaicinajumiem, lietojot virtualo
komunikaciju, ir attistit uzticibu un veidot efektivus komunikacijas modelus. Uzticibas
nodibinasana ir loti svariga, tomér to izdarit netradicionala veida ir sarezgitak, nemot véra, ka
izpaliek komandu sapulces, kuras katrs no locekliem apmainas ar svaigako informaciju.
Virtualaja komunikacija ir japalaujas uz komandas biedru sacito, kas biezi vien var but
problematiski, jo komandas locekli var biit satikti tikai, iesp&jams, vienu reizi. Geografiskais
attalums samazina vai pat pilniba aizliedz neformalas komandas tikSanas un socialo
mijiedarbibu, kas ir svarigas komandas iepazisanai un stiprinasanai.'%*

Komandas izveides sakuma projekta menedZerim ir javeic socidlas informacijas
apmaina, talak ir nepiecieSams vienoties par skaidriem katra komandas biedra uzdevumiem.
UzticéSanas virtualos projektos aug caur komandas biedru uzticamibu, pastavibu un
atsaucibu. Projektu menedZerim ir nepartraukti sazipas apmaina entuziastiski janodod
svaigaka informacija. Vel viens svarigs aspekts ir efektiva komunikacijas modelu izveide. E-
pasta veéstulu sarakste un faksi ir loti noderigi, tomér mazina dzivas komunikacijas efektu.
Konferencu zvani un projekta t€rz&tavas var palidzet, tomeér arl tiem ir savi ierobeZojumi.
Videokonferences ir loti liels uzlabojums ne vizualai virtualai komunikacijai. E-pasta vestules
labak izmantot, kad ir nepiecieSams nositit informaciju viens pret vienu vai vienam pret

daudziem. Ka viens no tas ieguvumiem ir minams informacijas aprites atrums. Biezi vien nav

192\\att, Adrienne. Project Management. P. 31. Pieejams: https://opentextbc.ca/projectmanagement/front-
matter/preface-project-management/ [skatits 2016, 25.maija].

103 \Watt. Project Management. P. 145.

1% Larson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/Irwin series, operations and decision sciences, 2010. P. 400.
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nepiecieSama personiga atticksme, izstitot e-pasta véstules. Savukart videokonferences zvanus
vélams izmantot, kad ir nepiecieSams redzget otras personas seju un izteiksmes. Tas ir svarigi
projekta sakuma fazes, kad tiek veidotas attiecibas un attistita kop&ja izpratne par projekta
mérkiem. Atkartoti to var lietot, risinot stridigus jautdjumus vai piepemot kritiskus
lemumus.’® Konferences zvanus labak izmantot, kad cilveki dazadas vietas strada ar
kopgjiem dokumentiem, prezentacijam, skicém un modeliem. Izmanto situacijas atskaiteém un
lai uzturetu socialo biedriskumu. Lidot biitu nepiecieSams, lai izveidotu vai uzlabotu uzticibu.
Ir nepiecieSsams satikties visiem galvenajiem projekta dalibniekiem, lai kopa vienotos par
projekta mérkiem un iesaistitos komandas veidoSanas aktivitates.

Diemzgl pat ar vislabako komunikacijas sisttmu projekta menedzeriem ir japarvar
laika zonu atSkiribas, kultiiras nianses un jaspgj atrast piemérots laiks konferenc¢u veidoSanai.
Ir jacensSas komandas locekliem sniegt jaunaka informacija, ko var darit, izveidojot centralas
piekluves punktu kada vietn€, nodroSinot pieeju atjauninatajam projekta grafikam un redzot

projekta kopainu.*®

Nedrikst pielaut komandas loceklu retu sazinu. Ir jaizveido
komunikacijas grafiks, péc kura vadoties ir jasp€j dot jaunaka informacija par projekta gaitu
pargjiem komandas locekliem. Komandas locekliem ir javienojas ne tikai par to, kad un ka
informacija tiks nodota, bet arT par to kad un kada veida uz to tiks atbildéts. Biitu vElams
izveidot prioritasu sist€ému, lai atSkirtu zinas, kas pieprasa tulitéju atbildi no tam, kuru atbildi
var sniegt veélak. Virtuala komunikacija nepielauj verot kermena valodu un sejas izteiksmes,
lidz ar to projektu menedZeriem ir javeicina komandas loceklus izpausties skaidrak un
saprotamak, sazinu dazkart parbaudot dubulti. Veélams, lai visi projekta dalibnieki aktivi
iesaistitos un piedavatu ar sev ttkamus konferencu veikSanas laikus, kas varbiit ne vienmeér
sakrit ar projektu menedZerim pieejamako. Zinama mera virtualo komandu parvaldiba
neatSkiras no parastas komandas menedzmenta. Galvenais ir rikoties, nemot véra situacijas
ierobezojumus un izstradajot efektivus komandas biedru mijiedarbibas veidus, lai sekmigak

paraditu to talantus un sasniegtu projekta merki.'?’

2.3. Starptautisku kultiiras projektu menedZmenta raksturojums

Kulttiras projekti ir nozimigu savstarpgji koordin€tu aktivitasu kopums, kuram ir

noteikts sakums un noslégums un kur$ tiek veidots noteikta mérka sasniegSanai ierobezota

1% Larson, Erik W., Gray, Clifford F. Project Management: The Managerial Process. Fifth Edition. New York:
The McGraw-Hill/Irwin series, operations and decision sciences, 2010. P. 401.
1% Larson. Project Management: The Managerial Process. P. 402.
7 Ibid., P. 404.
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resursu un kvalitates ietvaros. Ka minéts darba pirmaja nodala
unikalitate, specifiska darba organizacija, ierobezots laiks un resursi, novitate, orientacija uz
mérkiem u.c. Lidztekus tam var izcelt dazas kulttiras projektu pazimes, kas butu radoSums un
ieteckmes veidoSana, sabiedribas izglitoSana, informéSana, izklaidéSana, Iidzdalibas
veicinasana u.c. Kultiras pasaulé visaugstak tiek veértéta originalitate, unikala pieeja un stils.
Pat tad, ja tie nosaka gala iznakumu un padara to atSkirigu no visiem citiem lidzigiem
produktiem, ir jaapzinas, ka $adas iezimes un darba panémieni dazkart apgritina un sarezgi
starptautisku un arT citu veidu sadarbibu.

Kulttiras projektu vadiba paredz radit nosacijumus kultiiras un makslas radiSanai,
izveidojot komunikaciju starp sabiedribu un makslu, neietekméjot tas saturu un lidz ar to
neiespaidojot ar1 tas integréSanos. TieSi p&c savas darbibas tipa kultiras un makslas
menedZzments nodarbojas ar makslinieciska un kultiiras satura apkartgjo vidi jeb tas pienem
kultiiras darbu un rada tam atbilstoSu vidi, ar kuru biitu skaidrojams adekvatu apstaklu
nodrosinasana konkrétaja vide, lai kultiiras darbs varétu tikt izpausts.'%®

Starptautiska sadarbiba kultiira un maksla ir appemsanas, kas prasa laiku, pacietibu un
iecietibu, bet reiz€ ir loti interesanta, vertiga un bagatinosa. Biitiski, lai zem §is apnemsSanas
parakstitos visi iesaistito organizaciju darbinieki, jo ilglaiciga, jégpilna un patiesa
starptautiska sadarbiba, visticamak, skars ikvienu tajas stradajoso. Starptautiska sadarbiba dod
iesp&ju piesaistit ieveérojamus finansu lidzeklus no dazadiem starptautiskiem fondiem, no
otras puses, ta prasa labu anglu valodu, nepartrauktu izglitoSanos, celoSanu, viesu uznemsanu,
bet galvenais, sp&ju skaidrot un argumentet savu profesionalo darbibu un izvéles, ieraudzit un
novertét to starptautiska konteksta, un saglabat labu reputaciju. Japiemin, ka tieSi iesaiste
starptautiskos projektos lauj ne tikai kritiskak vertét 1idzsin€jo darbibu un kritiskak apliikot
viet€jos kulttiras un makslas procesus, bet art lauj to sameérit ar dazadu partneru aktivitati citas
valstis. TieSi starptautiska sadarbiba, bez kuras misdienas ir aizvien grutak realizét kadu
ievérojamu projektu, nemot véra robezu izplisanu un tehnologiju attistibu, lauj iegiit unikalu
pieredzi, paplaSinat redzesloku, iegiit zinasanas, jaunus domubiedrus, radoSos partnerus,
finansialas iespgjas un atpazistamibu. Sis viss lietu kopums padara organizacijas vél
unikalakas un vairak motivétas piedalities starptautiskos proj ektos. ™
TieS1 mazam valstim, kuras ir pieejams salidzino$i mazs makslinieku, skatitaju skaits un

ar1 ierobezotas iesp€jas, ilglaiciga, uzticama un abpusgji ieinteresé€ta starptautiska sadarbiba ir

108 Skatit magistra darba 9., 10.Ipp.

199 Bendiksens, Péters. levads kultiras un makslas menedmentd. Riga: Jana rozes apgads, 2008. 161.Ipp.
10 Kreicberga, Zane, Laivina, Gundega. Rokasgramata. Projekta sagatavosana iesniegSanai programmas
., Radosa Eiropa” kultiras apakSprogramma un istenoSana atbalsta gadijuma. Riga, 2016. 8.lpp.Pieejams:
www.km.gov.lv/lv/radosaeiropa/jaunumi/ROKASGRAMATA.pdf [skatits 2016, 25.maija].
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adekvats veids, ka risinat dazadas problémas un kompensét vieteja kultiiras aina vérojamos
trukumus, ka ar1 izcelt unikalas lietas starptautiska meroga. Stradajot pie starptautiskiem
projektiem, ir iesp&ams parbaudit, cik potencialas ir radu$as idejas un cik tas varétu
ieinteresét partnerus, skatitdjus un maksliniekus citds zemés. Biezi vien starptautiska
iniciativa nozimé ar starpnozaru sadarbibu, tada veida padarot kultiras jomu un tas attistibu
dinamiskaku, progresivaku un saisto§aku daudzveidigajai auditorijai.**

Tomeér pastav risks, ka projekts ta planosanas laika ievérojami mainas, ka art dazas no
iesaistitajam pusém vélas izstaties nesaskanu un sarezgijumu d¢]. Darijumu pasaulé ir
oficialas un visparatzitas skir€jtiesas, kas darbojas ka starpnieki starp pusém, kas vairs nespgej
savas nesaskanas atrisinat pasu spékiem. Bezpelnas pasaulg, 1pasi jau kultiras un starptautiska
méroga $adu institliciju nav. Nepatika un neapmierinatiba tiek izteikta kolégiem neoficiala
veida. Biezi vien bezpelpas organizacijam nemaz nav laika un naudas, lai uzsaktu tiesas
pravu. Lai darbotos starptautiska meéroga, sadarbibas pusém ir nepiecieSama kaut kada
starptautiska un starpkultiru pieredze, kas veidojusies no pieredzes, iemanam, attieksmes,
domasanas veida, un p&c tam ir kluvusi par stratégiju un/ vai politiku. Ilgstosa starptautiska
sadarbiba veido starpkultiiru izpratni, rada tai nepiecieSamo intereses un pieredzes sajaukumu,
kritisku spriestspgju un elastigumu, ambicijas un izpratni, kas lauj tuvoties iesp&jamajam
partnerim un veidot attiecibas radosa cela, nemot véra kulttiru atskiribas.™?

Stradajot pie makslas projektiem, ir novérojama to atskiriba no biznesa projektiem, kas
darbojas ar vélmi giit pelpu. DarboSanas pie makslas projekta ir radoSuma, kompozicijas un
performances iznakums. Bridi, kad makslas darbs iegiist biznesa jeb produkta lomu, sakas
neizbégams konflikts starp makslu un komerciju. Kameér lielakoties biznesa projekti ir tirgus
orient€ti, makslas nenoliedzami ir produkta orientdti.*

Loréns Lapjérs (Laurent Lappiere), makslas zinatpu doktors, publikacija par makslas
vadibu un menedZzmentu min, ka makslas organizacijas vadiba ir orientéta uz maksliniecisko
meérku sasniegSanu, 1idz ar to tas menedzments ir pakartots ta realizacijai. Makslas produkts
loti biezi ir determinéts savas makslinieciskajas vajadzibas un pieprasa sava veida pilnibu jeb
pat perfekciju stratégiskaja menedzmenta, biezi vien cilvéciskas un finansialas vajadzibas
atstajot otraja plana.'** Piebilstams, ka, straddjot pie makslas projektiem, ta vadiba zinama

mera tiek nodota maksliniekiem, kamér projekta attistibu vada menedzeri. Makslinieki ir

1 Kreicberga, Zane, Laivina, Gundega. Rokasgramata. Projekta sagatavosana iesniegSanai programmas

, Radosa Eiropa” kultiiras apaksprogramma un istenosana atbalsta gadijumd. Riga, 2016. 8.,9.1pp.Pieejams:
www.km.gov.lv/lv/radosaeiropa/jaunumi/ROKASGRAMATA.pdf [skatits 2016, 25.maija].

Y2 Klaigs, Dragans. Iztéle bez robezam: celvedis starptautiskai sadarbibai kultira. Riga: Culturelab, 2008.
79.1pp.

113 | apierre, Laurent. Leadership and Arts Management. International Journal of Arts Management. Vol. 3, No.
3, Spring 2001. P. 5.

14 apierre. Leadership and Arts Management. P. 5.
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pilniba parpemti ar darba realizaciju, kamér menedzments atbild par veiksmigu ta istenoSanu
esosa laika un budzeta ramjos.

Lai veiksmigi vaditu kultiras projektu, ir nepiecieSams profesionals menedZzeris.
Ekonomikas profesors Péters Bendiksens uzskata, ka profesionals menedzeris ir eksperts, kurs
zina, ko vé€las publika, ka saistit ieinteres€tas personas un organizacijas un ka sekmigi pieverst
uzmanibu savam produktam.'*® Makslinieka atpazistamiba, reputacija, atziniba un samaksa ir
atkariga no menedzmenta. MenedZerim ir jasp€j balansét starp sabiedribas pieprasijumu un
makslinicka vélmém, tadél biezi vien attiecibas starp abam pusém ir sarezgitas un prasa
kompromisa mekléSanu. Menedzera komunikativas prasmes pieprasa, lai tas veicina, attista
un uztur sakarus ar publiku, kritikiem, politikiem, Zzurnalistiem, jomas ekspertiem, finansu
figtiram, medijiem un arT ar citiem maksliniekiem. Makslas menedzmenta specifika robezojas
ar makslas un sabiedribas attiecibam, kuras vada 1paSa makslas produkcijas ,,valoda” (misija,
makslinieciska forma un mérki). Makslas risks ir nevis tirgus neveiksme, bet publikas un pat
mérkauditorijas neizpratne par makslas darbu.'*® Ka otru makslas menedZmenta ipatnibu
P&ters Bendiksens min to, makslas produkti, tai skaita arT performances, ir publiski pasakumi,
kas biezi vien ieklauj daudz plasakas meérkgrupas. Makslas producéSana ir atkariga no
sabiedribas debatém un viedokliem, kurus biezi vien izsaka personas, kas nav tiesi ieklautas

- 117
makslas procesos.

2.4. Venécijas biennale ka starptautiska kultiiras projekta piemérs un tas galvenie

risku aspekti

Ka viens no verienigiem starptautiskiem kultiras projektiem ir jamin biennales.
Biennales ir liela budZeta un apjoma izstades, kas norisinas ka minimums ik p&c diviem
gadiem un eksisté, sakot jau no devigpadsmitda gadsimta beigam, piedzivojot ipasi lielu
biennalu rasanas uzplaukumu divdesmita gadsimta devindesmitajos gados.118 Biennales
rikotajvalstij tie ir izdevigi un prestizi pasakumi konkurétsp&jiga geopolitiska spéle. Tas
pievelk milzigu makslas apmeklétaju skaitu kopa ar kritikiem, kuratoriem, muzeju

direktoriem, galeristiem, lai tie iepazitos ar jaunajiem talantiem, kurus citados apstak]os biitu

115 Bendixen, Peter. Skills and Roles: Concepts of Modern Arts Management. International Journal of Arts
Management. Vol. 2, No. 3, Spring 2000. P. 3.
116 Bendixen, Peter. Skills and Roles: Concepts of Modern Arts Managemen. P. 9.
117 H

Ibid.
18 Tang, Jeannine. Of Biennials and Biannialists: Venice, Documenta, Miinster. Theory Culture & Society. Los
Angeles: SAGE, 2007. P. 247.

35



griiti pamanTt.119 Biennales ir kulttiras tirisma katalizators, seviski, ja tas ir valsts sponsoréetas.
Tas ar1 ir cenSas paradit ta briza nozimigas tendences, kas biezi vien ir mobilizetas, lai
pastiprinatu noteiktas politiskas nostajas caur estetisku reprezentaciju, tadgjadi tas pieprasa
vél padzilinataku kritiku.**°

Venécijas makslas biennale, kas norisinas jau kops 1895.gada121, ir vecaka periodiska
laikmetigas makslas izstade pasaulé, ka ar1 ir viens no prestizakajiem Italijas kultiiras
pasakumiem. Ta aptver ne tikai laikmetigas makslas pasauli, bet ieklaujas arhitekttiras, dejas,
miizikas, tedtra un arf kino joma, kur§ pasaulé zinams ka Vengcijas kinofestivals.'? Ejot
gadiem, Venécijas biennales organizacija ir kluvusi v€l kompleksaka, radot aizvien jaunus
multidisciplinarus pasakumus, vai ar tadus pasakumus, kas ir sadarbibas projekti ar citam
kultiiras institicijam Ipasi dzivo uzsta$anos jeb performandu joma.'?® Pati Vengcijas biennale
ir piedzivojusi institucionalas izmainas, kliistot par privatu struktiru jeb bezpelnas fondu
2004.gada. Ta izaicinajums ir attistit biennales potencialu un tas unikalo dabu ka nozares
interesentu tik§anas vietu ne tikai nozimigako izstazu laika, bet veidot dazadu makslas sektoru
producésanu visu cauru gadu. Lidz ar to dazadi privatie investori un sponsori tiek piesaistiti,
un daudzi no tiem jau ir kluvusi par pastavigiem atbalstit'c'ljiem.124

Venécijas makslas biennales nozimigums italu kultiira slépjas tas garaja vesturé un
valdzinoSaja atraSanas vieta, un ta vel aizvien tiek uzskatita par svarigako notikumu makslas
pasaulg. Ta tiek salidzinata ar olimpiskajam spélém sporta, un Venécijas biennales uzdevums
joprojam tiek definéts ka atbildibas uznemsSanas par makslas darbu ka sabiedribas garigo
vertibu indikatoru un biennali ka vietu, kas atklaj un attista sabiedribas estetiskas un humanas
vértibas.'? Venécijas biennales ietvaros pastav vislielaka iesp&ja ieraudzit miisdienu makslas
procesa aktualitates un novitates. Katra Vengcijas biennale ir konkréts atskaites punkts

plrofesiona'lliem.126 Piebilstams, ka 56.starptautiskas Venécijas makslas biennales t€ma bija All

The World’s Futures (,,Visas pasaules nakotnes”), kuras mérkis bija paradit politikas un

19 Tang, Jeannine. Of Biennials and Biannialists: Venice, Documenta, Miinster. Theory Culture & Society. Los
Angeles: SAGE, 2007. P. 248.

120 Tang. Of Biennials and Biannialists: Venice, Documenta, Miinster. P. 259.

121 Arrigoni, Livia, Bagdadli, Silvia. Strategic Positioning of the Venice Biennial: Analysing the Market for
Periodic Contemporary Art Exhibitions. International Journal of Arts Management. Vol. 7, No. 3, Spring 2005.
P.22.

122 Barbato, Maria Bergamin, Mio, Chiara. Accounting and the Development of Management Control in the
Cultural Sphere: The Case of the Venice Biennale. Accounting, Business & Financial History. VVol. 17. London:
Routledge, 2007. P. 187.

123 Barbato. Accounting and the Development of Management Control in the Cultural Sphere..., P. 198.
*Ibid., P. 200.

125 Bunkse, Inga. Visas pasaules sapes. 56.Vengcijas biennale. www.studija.lv. Pieejams:
http://studija.lv/?parent=7769 [skatits 2016, 25.maija].

"% Par Vengcijas biennali Aptauja par Vengcijas biennales 53. starptautisko makslas izstadi. www.studija.lv
Pieejams: http://www.studija.lv/?parent=204 [skatits 2016, 1.jun.].
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globalas ekonomikas €nas puses — vardarbibu, nemierus, finansialo, psihisko un fizisko
nomaktibu, paudis tas kurators Okvui Envezors (Okwui Enwezor).*”

Daliba Venécijas makslas biennal€ ir prestiza jautajums. Valstis piedalas verienigaja
makslas izstad€, lai raditu savu makslu pasaulei. Ta ir loti liela platforma ar milzigu
auditoriju, kuras tradicijas slejas vél devinpadsmita gadsimta beigas. Tomer, nemot véra lielas
valstu dalibas izmaksas, nozares specialistu vidii izskan viedokli par nepiecieSamibu taja
piedalities. Nenoliedzami, Vené&cijas makslas biennale ir profesionalu tikSanas vieta, taja vél
ir sastopami interesenti un makslas milotaji, ka arf tas ir blivi apmekléts pasakums, jo ir liela
cilveku masa, kas tur vienkarSi dodas pasakuma aktualitates del.**® Nacionalo paviljonu
dalibvalstis riské ar resursiem, valsts telu, makslinieki risk& ar savu reputaciju un veélmi tikt
pamanitiem neizm&rojami lielaja un informacijas bagataja izstade.

Vengécijas biennale jau ilgstosi bijusi viens no svarigakajiem atskaites punktiem daudzu
valstu nacionalas identitates izradiSanai, tas apliecinasanai starptautiska vidé. Saprotams, ka
valsts politisko t€lu veido ne tikai tas daliba v&rienigos sporta un miizikas pasakumos, bet to
veido arT pietickami elitaras makslas skates, kas pierada, ka $aja valsti ir attieciga rakstura un
Iimena maksla. Institiicijas, kas parstav nacionalos paviljonus Venécija, censas péc labakas
sirdsapzinas, lai attaisnotu kultiiras ministriju vai citu valstiski svarigu iestazu liktas ceribas
un iegulditos lidzeklus valsts reklamésanai.’”® Tomér nepiedaliSanas prestizaja makslas
biennalé liedz valstu maksliniekiem izstadities un pavert plasakas profesionalas karjeras
durvis, veidot kontaktus, ko vispar varétu saukt par nebtiSanu uz pasaules laikmetigas makslas
skatuves.

Ka v&l viens svarigs aspekts ir minama pilsétas sarezgita uzbtive, kas nepielauj auto
transportu, lidz ar to makslas darbu transport€Sana ar tidens transportu gan sadardzina, gan
apgrutina logistikas procesu, padarot to riskantu. Nacionalu valstu paviljoniem un to
organizatoriem ir virkne risku un griitibu, ar kuriem tiem ir jasaskaras. Piem&ram, sadarbiba
ar Venécijas biennales ofisu un birokratija, paviljona telpu specifika un regul€jumi, kas var
letekmét ekspozicijas risinajumu, reklamas materialu izvietoSana pilséta un publicitates
veidoSana, konkuréSana ar citu valstu paviljoniem u.c.

Dazadu valstu paviljoni, kas atrodas ievérojamas kulttirveésturiskas €kas un kuras ir

pielaujamas pavisam mazas izmainas, lai eksponétu makslas darbu, var art riskét nepiedzivot

127 Bunkse, Inga. Visas pasaules sapes. 56.Vengcijas biennale. www.studija.lv. Piegjams:
http://studija.lv/?parent=7769 [skatits 2016, 25.maija].

128 Arterritory.com. Diskusija: Daliba Venécijas Starptautiskaja makslas bienndle. Mérki un veidi, ka tos
sasniegt. 2016.gada 24.marta. Pieejams: http://www.arterritory.com/lv/teksti/raksti/5463-
diskusija_daliba_venecijas_starptautiskaja_makslas_biennale._merki_un_veidi, ka tos sasniegt [skatits 2016,
25.maijaj.

12Rudovska, Maija. Neiesp&jamais projekts. Domas par Vengcijas biennales 55. starptautisko makslas izstadi.
www.studija.lv. Pieejams: http://www.studija.lv/?parent=7614 [skatits 2016, 25.maija].
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tik lielu apmekletaju koncentraciju, kads tas ir novérojams tas galvenajas norises vietas —
Arsenala (Arsenale), kas ir vesturiski nozimigs razoSanas un noliktavu €ku komplekss, kura
miusdienas biennales oficialais kurators veido izstades, ka arT vairakas valstis 1€ telpas, un
Darzos (Giardini.).**°

Venécijas makslas biennalei katru reizi tiek piesaistits jauns kurators, kur§ nosaka
kopgjo izstades t€mu. Dazkart kuratora pieteikta t€ma atrodas pakartota Itmeni Venécijas
biennales ka kopuma konteksta. Biennalei ir tendence p&d&ja laika versties plaSuma, 1pasi
kopa ar satelitpasakumiem un paralélam programmam, klistot aizvien neaptveramakai.
Tadgjadi dalibvalstis var potenciali iegiit mazaku apmekl&taju skaitu, ja to paviljoni neatrodas
vienkopus. Informacijas parbagatiba un laika trikums, to visu apskatot, padara makslas
izstadi [idzigu sacensibam. Vengcijas biennalé gandriz viss ir atkarigs no skatitaju bezizmera
ieinteresétibas — piespiest visus apskatit visu tapat nav iesp&ams. Var€tu apgalvot, ka
Venécijas biennalé ir divu rangu sist€ma, kur piedalas valstis, kam pieder paviljons Giardini
vai ari kuras atrodas Arsenala, un valstis, kuras ir iespiestas nomalas, dargas un nepieméerotas

telpas. Tas padara biennali par loti negodigu sacensibu.™*

Nodalas beigas tiek secinats, ka aizvien vairak projekti iepem starptautisku lomu,
pateicoties tehnologiju attistibai un atklatajam robezam, ka ar citiem faktoriem. Sadarbibu ar
arzemju partnerim pie starptautiskiem projektiem griitaku padara atSkiriga dazadu valstu
politiska un juridiska sistéma, gramatvedibas standarti, valodu barjeras, laika zonas,
ekonomiskais stavoklis, kulttiras atSkiribas. Izveidojot starptautiskas partneribas, ir sarezgiti
§is attiecibas noturét ilgtermina. Tam visam ir nepiecieSama partneru savstarpgja uzticéSanas
un sapratne, [idzigs projektu attistibas un misijas redz&jums. PeksSna sadarbibas partraukSana
ar arzemju partneriem var nest projektam lielus zaud&jumus. Ja projekta norises valsts oficiala
valoda nav anglu valoda, ir patikami, ja projektu menedZeris to parvalda. Piebilstams, ka
ming&tie riski ir sastopami ari lokalas nozimes projektos starp dazadam organizacijam, tomer
starptautiska vide tie ir vieglak pamanami.

Projektu norises laika komunikacija un svaigas informacijas apmaina ar visam
lesaistitajam pusém ir loti svariga, citadi nepareizs tas menedZments var novest pie arl
projektam nelabvéligam situacijam. Veidojot sadarbibu, ir svariga motivacija piekrist un

uzklausit sadarbibas partneri. Komunikacijas kompetenci veido ne tikai valodas lietojuma

130 Tang, Jeannine. Of Biennials and Biannialists: Venice, Documenta, Miinster. Theory Culture & Society. Los
Angeles: SAGE, 2007. P. 248.

! Par Vengcijas biennali Aptauja par Vengcijas biennales 53. starptautisko makslas izstadi. www.studija.lv
Pieejams: http://www.studija.lv/?parent=204 [skatits 2016, 1.jun.].
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noteikumu, bet arl socialas ricibas noteikumu parzinasana. Stradajot ar starptautiskam
projektu komandam, ir nepiecieSama efektiva komunikacijas plana izstrade. Starptautiskas
projektu komandas izmanto virtualo komunikaciju, kura ir nepieciesams nodibinat Savstarp&jo
uzticibu un izveidot efektivus komunikacijas modelus. Geografiskais attalums mazina
komandas socialo mijiedarbibu, diemzél ari neformala komandas saiSu stiprinaSana ir
ierobezota. Projekta sakuma labak izmantot tiesas tikSanas vai videokonferences, lai vienotos
par projekta mérkiem un skaidri definétu katra dalibnieka uzdevumus. Ka viens no virtualas
komunikacijas ieguvumiem ir minams informacijas aprites atrums. DiemZgl pat ar vislabakas
komunikacijas sistémas izveidi projekta menedzeriem ir japarvar laika zonu un kultiiras
atSkiribas un jaspgj atrast piemérots laiks konferenéu veidosanai. Komandas locekliem ir
javienojas par to, kad un ka informacija tiks nodota, ka arT par to kad un kada veida uz
informaciju tiks reagets un atbildéts, izveidojot komunikacijas planu.

Kultiiras projektiem raksturigs radoSums un ietekmes veidoSana, sabiedribas
izglitosana, informé&Sana, izklaid€Sana, lidzdalibas veicinaSana. Kultiiras projektu vadiba
paredz radit nosacfjumus kultiras un makslas radiSanai, izveidojot komunikaciju starp
sabiedribu un makslu, tacu neietekm@jot tas saturu un lidz ar to neiespaidojot arl tas
integrésanos. Starptautiska sadarbiba kultiiras projektiem lauj apgit papildu finansgjumu, t.i.,
jaunus fondus. Japiemin ar1 pieredzes giiSana, redzesloka paplaSinasana, jaunu partneru
atraSana u.c. Makslas projekti ir orient€ti tas produkta jeb uz to maksliniecisko merku
sasniegSanu. Lai makslas un kultiiras projekti sasniegtu uzstaditos mérkus, ir nepiecieSams
eksperts jeb kulttiras menedZeris, kur§ Sos procesus var vadit. Kultiiras menedZerim ir jaspgj
balansét starp sabiedribas pieprasijjumu un makslinieka vélmém, tadel biezi vien attiecibas
starp abam pusém ir sarezgitas un prasa kompromisa meklé$anu. Makslas risks ir nevis tirgus
neveiksme, bet publikas un pat mérkauditorijas neizpratne par makslas darbu.

Ka verienigs starptautisks kulttiras projekts ir minamas makslas biennales. Tas ir liela
budZeta un apjoma izstades, kas norisinas ka minimums ik péc diviem gadiem. Biennales
apmekIg liels skaits apmekl&taju, kritiku, kuratoru, muzeju direktoru, galeristu, kuri dodas uz
So pasakumu, lai iepazitos ar jaunajiem talantiem, kurus citados apstaklos biitu griiti pamanit.
Venécijas makslas biennale, kas norisinas jau kop$ devigppadsmita gadsimta beigam ir vecaka
periodiska laikmetigas makslas izstade pasaul€, un daliba taja ir prestiza jautajums. Nacionalo
paviljonu dalibvalstis, piedaloties veérienigaja makslas izstade, riské ar resursiem, valsts t€lu,
to makslinieki riské ar savu reputaciju un vélmi tikt pamanitiem neizmeérojami lielaja un
informacijas bagataja izstade. Institlicijas, kas organize nacionalos paviljonus Venécija, strada,
lai attaisnotu dalibvalstu kultiiras ministriju vai citu valstiski svarigu iestazu liktas ceribas un

iegulditos Iidzeklus valsts reklaméSanai. Nacionalo paviljonu organizatoriem ir jasaskaras ar
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transporta, paviljonu telpu, logistikas, birokratijas, reklamas materialu izvieto$anas riskiem un
konkuréSanu ar citam dalibvalstim par apmeklétaju un nozares profesionalu uzmanibu.
Dalibvalstu paviljonu atrasanas arpus Arsenala un Darziem zinama merd var samazinat
apmeklétaju atsaucibu. Daliba Venécijas makslas biennal€ ir finansiali dargs pasakums, par

kura lietderibu un nepiecieSamibu taja piedalities dazkart sabiedriba izskan dazadi viedokli.
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3. RISKA MENEDZMENTS BALTIJAS VALSTU DALIBA
VENECIJAS MAKSLAS BIENNALE

Lai sasniegtu magistra darba mérki un noskaidrotu, kadi ir galvenie riski starptautisku
projektu istenoSana, un izpétitu, kuri no Siem riskiem ir aktuali Baltijas valstu daliba
Venécijas makslas biennalé, magistra darba empiriskaja dala tika izmantota kvalitativas
pétniecibas metode — padzilinata intervija — ar Latvijas, Lietuvas un Igaunijas paviljonu
organizatoriem un komisariem, ka ar1 ar Latvijas paviljona sabiedrisko attiecibu specialisti
56.starptautiskaja Venécijas makslas biennalé 2015.gada par grutibam, izaicinagjumiem,
riskiem un pieredzi paviljonu nodroSinasana.

Intervijas tika veiktas ar Latvijas paviljona komisari Solvitu Kresi, projekta direktori
Kitiju Vasiljevu un sabiedrisko attiecibu specialisti Martu Krivadi. Intervija tika veikta arT ar
Igaunijas paviljona komisari Mariju Aruso (Maria Arusoo), ka ari ar Lietuvas paviljona
komisaru Vitautu Micelkevicu (Vytautas Michelkevicius) un producenti Dainu Pupkevicuti
(Daina Pupkeviciité). Interviju tulkojumus veica magistra darba autore Liene Pucko, un
interviju audioieraksti glabajas darba autores personiskaja arhiva.'*

Skatoties plasaka meroga, Baltijas valstim ir lidziga v@sture un esosa situacija daliba
Venécijas makslas biennal€s, tomér paviljona organizéSanas un riska menedZmenta prakses
var bitiski atSkirties. legiistot informaciju par Latvijas, Lietuvas un Igaunijas paviljonu
dalibas pieredzi, griittbam un riskiem projektu planosana, veidoSana un realizéSana, ir
iespgjams veidot secindjumus, kurus var piemérot ka ieteikumus pargjam Baltijas valstim
turpmakaja daliba Venécijas makslas biennal@s un citos starptautiskos projektos.

Darba empiriskajai dalai tika izv€l€ta padzilinata intervija ka kvalitativas pétniecibas
datu vakSanas metode, jo tas mérkis ir iedro$inat intervéjamas personas atklat savas realitates
konstrukceijas tik atklati un pilnigi, cik tas ir iespéjams.133 Lai gan minétajai datu ieguves
metodei ir savi trikumi, ka, piem&ram, intervétaja ietekme uz izpé€tes situaciju, fakts, ka,
iesp&jams, ne visi respondenti ir ar vienadu gatavibu sadarboties, ka ar liels laika paterins tiek
aizvadits, apstradajot analiz€jamos datus, tomeér tai ir savas biitiskas priekSrocibas — daliSanas

ar respondentu personigo pieredzi lauj atklat peétamas problémas dazadus slanus, ka art ar

132 Respondentu sarakstu ar interviju norises vietu, ilgumu, laiku skatit 1.pielikuma. Interviju jautajumi skatami
2.pielikuma. Solvitas Kreses intervijas transkripts skatams 3.pielikuma. Martas Krivades intervijas transkripts
skatams 4.pielikuma.
133 Kroplijs, Artirs, Ras¢evska, Malgozata. Kvalitativds pétiecibas metodes socialajas zinamés. 2. papildinatais
izdevums. Riga: RaKa, 2010. 98.1pp.

41



profesionalas komunikacijas palidzibu maksimali 1sa laika tiek iegiita informacija, kas citados
apstaklos biitu iesp&jama tikai ilgaka laika perioda.

Magistra darba otraja nodala tika aprakstita Vengcijas makslas biennales nozime
starptautiskas laikmetigas makslas jomf?t.134 Nenoliedzami ta ir Joti svariga platforma ari
Baltijas valstu maksliniekiem, paradot un piesakot sevi starptautiski atzita un novertéta
makslas izstad€. Aplikojot raditajus par paviljonu apmeklétibu pedeja makslas biennalg, kas
norisinajas 2015.gada, ir jaatzZime ta ieverojamais skaits. 56. Venécijas makslas biennalé
Latvijas paviljonu apmekl&ja ap 200 000 makslas interesentu. Kopuma Venécijas biennali
apmeklgja 501 502 skatitaji, padarot to par vienu no atpazistamakajiem makslas notikumiem
pasaulé. Latvija taja piedalas kops 1999. gada.'® Lietuvas paviljonu apmekl&ja apméram
piecpadsmit tiikstosi cilvéku, tas tika pieminéts vairakos zinamos arvalstu zurnalos (The
Guardian, Mousse Magazine, Atrtribune, Calvert Journal), ka ar ieguva plasu rezonansi
Lietuvas medijos — presé, makslas Zurnalos, televizija un radio.”*® Igaunija piedalijas
Venécijas makslas biennalé desmito reizi, 2015.gada piesaistot apm&ram divdesmit piecus
tikstosus apmeklatajus.'®’

P&tot Baltijas valstu kultturpolitikas apskatus un meklgjot tajos norades par valstu
dalibas nodroSinaSanu Venécijas makslas biennalés, nakas secinat, ka katra no tam ir
pieveérsusi uzmanibu valsts dalibai prestizaja makslas izstade. Latvijas Kultliras ministrijas
darba plana 2015.gadam 2.nodala ,,Uzdevumi un aktivitates mérku sasniegSanai” (no
kultarpolitikas pamatnostadném 2014.—2020.gadam Radosa Latvija) pie darbibas virzieniem
,»3. Nodrosinat Latvijas kultiiras lidzdalibu starptautiskajos kulttiras procesos un sadarbibas
tiklos, ka ar1 sekmét kultiiras diplomatijas attistibu. (NAP 337) 3.1. NodroSinat kultiiras un
kultiras mantojuma nozaru starptautisko sadarbibu un konkur€tsp&ju” minéts uzdevums
»Koordinét un nodroSinat Latvijas dalibu 56. Starptautiskaja Vené&cijas makslas biennalé
2015.gada.”**®

Savukart kultiirpolitikas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam Radosa Latvija pie minéta

ricibas virziena ir izveidots uzdevums: ,,3.2.1.NodroSinat valsts un kultiras nozaru

13* Skatit magistra darba 35.Ipp.

135 Latvijas Republikas Kultiras ministrija. Nakamgad Venécijas makslas biennalé Latvijas paviljona ekspozicija
biis redzams Mikela Fisera radosais veikums. 2016.gada 10.maija. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=7763 [skatits 2016, 25.maija].

138 Kultura.Irytas.It. Lietuvos sékmé Venecijoje — sovietiné praeitis gali biiti jdomi. 26.11.2015. Pieejams:
http://kultura.lrytas.lt/daile/lietuvos-sekme-venecijoje-sovietine-praeitis-gali-buti-idomi.htm [skatits 2016,
25.maija).

137 Kaasaegse Kunsti Eesti Keskus. 56. Veneetsia biennaali Eesti paviljoni kiilastas ligi 25 000 kiilastajat. 56.
Veneetsia biennaal on loppenud. Pieejams: http://www.cca.ee/keskusest/276-56-veneetsia-biennaali-eesti-pa
[skatits 2016, 25.maija].

138 atvijas Republikas Kultiiras ministrija. KM darbibas stratégija. Kultiras ministrijas darba plans 2015.
gadam (pielikums: Nevalstisko organizaciju (NVO) iesaiste 2015.gada). Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/strategija.html [skatits 2016, 25.maija].
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parstavniecibu prestizas nekomercialas starptautiskajas izstades, festivalos.”™® Tomeér
pamatnostadnés nav minéts nekas konkréts par Latvijas dalibas nodroSinasanu Vengécijas
makslas biennalés mingtaja laika perioda, ir atrodama tikai norade uz dalibu Vengécijas
arhitektiiras biennal€s: ,,2.2.2. Nodrosinat sistematisku Latvijas arhitektiiras parstavniecibu
Venécijas biennales starptautiskaja arhitekttras izstadé, paredzot tam regularu wvalsts
finans&jumu, ka arT dalibu citas valstiski nozimigas nacionalas un starptautiskas izstades”.'*
Tomér vairak neka Cetrdesmit valstu kultirpolitiku parskatu datu bazé Compendium of

Cultural Policies & Trends in Europe**

Latvijas valsts parskata, kur§ ped€jo reizi atjaunots
2014.gada septembrT un kuru sagatavojusi Baiba Tjarve, pie kulturpolitikas uzdevumiem ,,3.4.
Starptautiska sadarbiba kultiiras joma” ka viens no Kultiiras ministrijas darbibas aprakstiem ir
minéts ,,Kultiiras ministrija izsludina konkursu un delegé noteiktas funkcijas starptautiskas
sadarbibas joma nevalstiskajam organizacijam (..), ka ari deleg€ organizét Latvijas dalibu
lielos starptautiskos pasakumos, pieméram, Venécijas makslas biennalé, Veng&cijas
Arhitektiiras biennalg, MIDEM, starptautiskos gramatu tirgos u.tml.”**?

Lietuvas valsts kultirpolitikas parskata, kas pieejams jau minétaja datu bazé
Compendium, runajot par valsts mérkiem starptautiskaja kulttiras sadarbiba, ka viens no valsts
uzdevumiem minéts ir tas fokuss uz dalibu Eiropas Padomes, Eiropas Savienibas, Ziemelu
Ministru padomes un UNESCO kultiiras programmas, ka ar1 piedaliSanas Eiropas
ievérojamakajos kultiiras pasakumos (Frankfurtes un G&teborgas gramatu mes€s, Venécijas
biennal€, Berlines Filmu festivala u.c.).143

Savukart Igaunijas kulturpolitikas apskata tiek minéts, ka Igaunijas Institits un
Igaunijas Laikmetigas makslas centrs nodroSina valsts dalibu starptautiskas makslas izstades,
tai skaita Vengcijas biennalg, veicinot ari makslinieku solo izstadisanos.***

Latvijas ekspoziciju Armpit 56.starptautiskaja Venécijas makslas biennale 2015.gada

péc Kultiiras ministrijas pastitijuma organiz€ja biedriba Latvijas Laikmetigas makslas centrs,

39 Latvijas Republikas Kultliras ministrija. Kultirpolitikas pamatnostadnu ,, Radosa Latvija” izstrade.
Kultirpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020.gadam ,, Radosa Latvija” (akceptéts MK 29.07.2014, rikojums

2016, 25.maija].

10 L atvijas Republikas Kultiiras ministrija. Kultirpolitikas pamatnostadnu ,, Radosa Latvija” izstrade.
Kultirpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020.gadam ,, Radosa Latvija”. 41.1pp.

141 Compendium. Cultural Policies and Trends in Europe. Pieejams: http://www.culturalpolicies.net [skatits
2016, 25.maija].

142 Compendium. Cultural Policies and Trends in Europe. Valsts apskats. Latvija. 10.Ipp. Piegjams:
http://www.culturalpolicies.net/down/latvia_ol_092014.pdf [skatits 2016, 25.maija].

143 Compendium. Cultural Policies and Trends in Europe. Country profile. Lithuania. P. 12. Pieejams:
http://www.culturalpolicies.net/down/lithuania_102014.pdf [skatits 2016, 25.maija].

144 Compendium. Cultural Policies and Trends in Europe. Country profile. Estonia. P. 10.Pieejams:
http://www.culturalpolicies.net/down/estonia_092014.pdf [skatits 2016, 25.maija].
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makslinieki Katrina Neiburga un Andris Eglitis, kurators Kaspars Vanags.145 Projektu vaditaja

bija Kitija Vasiljeva, arT Latvijas Laikmetigas makslas centra projektu vaditaja, komisare -

146

Latvijas Laikmetigas makslas centra direktore Solvita Krese.”™™ Par sadarbibu ar presi un

sabiedriskajam attiecibam atbildéja Marta Krivade, sabiedrisko attiecibu agentiiras
Komunikacijas agentira/ Edelman Affiliate stratégiska VadIta'ljat.147 Paviljons atradas viena no

divam nozimigakajam Venécijas starptautiskas makslas izstades vietam — Arsenala

(Arsenale).'*®

Igaunijas ekspoziciju Not Suitable For Work. A Chairman’s Tale, kuru finans¢ja
Igaunijas Kultiiras ministrija, 56.starptautiskaja Venécijas makslas biennalé organiz&ja

Igaunijas Laikmetigas makslas centrs, makslinieks Janus Samma (Jaanus Samma), kurators

149

Eudzenio Viola (Eugenio Viola).”™ Projekta komisare Marija Aruso ir Igaunijas Laikmetigas

makslas centra direktore, savukart projekta vaditaja Rebeka Polsdama (Rebeka Poldsam) ir ari

minéta makslas centra projektu vaditaja un kuratore.™ Paviljons atradas palaco Malipjéro

(Palazzo Maliepiero).™

Lietuvas ekspoziciju Museum 56.starptautiskaja Venécijas makslas biennale péc

Lietuvas Kultiras ministrijas pasiitijuma organiz&ja Vilnas Makslas akadémijas departaments

152

Nida Art Colony, makslinieks Dainius Liskevi¢us (Dainius Liskevicius)™°, Kurators un

komisars bija Nida Art Colony departamenta makslinieciskais direktors Vitauts

Micelkevi¢s.'®® Otra komisare Rasa Antanavicute (Rasa Antanaviciité) ir Nida Art Colony

4

departamenta direktore.’>* Savukart producente Daina Pupkevidute ir starptautiska

1% Neiburga, Katrina, Eglitis, Andris. Multimediala makslas instalacija. Armpit. California Edition. Pieejams:
http://www.armpit.Iv/Iv/ [skatits 2016, 25.maija].

Y8 atvijas Laikmetigas makslas centrs. Kontakti. Komanda. Pieejams: http://www.lcca.lv/Iv/kontakti/ [skatits
2016, 25.maija].

Y7 K omunikacijas agentiira/ Edelman Affiliate. Komanda. Pieejams: http://www.ka.lv/komanda/ [skatits 2016,
26.maija).

148 |_a Biennale di Venezia. Art. Archive. 2015 - 56th Exhibition. National Participations. Pieejams:
http://www.labiennale.org/en/art/archive/56th-exhibition/national-participations/ [skatits 2016, 26.maija].
Not Suitable for Work. Estonian Pavilion 56th International Art Exhibition La Biennale di Venezia 2015.
Supporters. Pieejams: http://chairmanstale.com/supporters/ [skatits 2016, 1.junija].

150’ Center For Contemporary Arts Estonia. Staff. Pieejams: http://www.cca.ee/en/staff [skatits 2016, 26.maija].
151 Not Suitable for Work. Estonian Pavilion 56th International Art Exhibition La Biennale di Venezia 2015.
Pavilion. Pieejams: http://chairmanstale.com/the-pavilion/ [skatits 2016, 1.jtn.].

152 Museum. Lithuanian pavilion at the 56th Venice Biennale 2015. Team. Pieejams:
http://www.museo.lt/en/team/ [skatits 2016, 26.maija].

153 Nida Art Colony. Staff. Published on Tuesday, 22 June 2010 13:16. Pieejams:
http://nidacolony.lt/en/colony/staff [skatits 2016, 26.maija].

> Museum. Lithuanian pavilion at the 56th Venice Biennale 2015. Rasa Antanaviciiité. Pieejams:
http://www.museo.lt/en/team/rasa-antanaviciute/ [skatits 2016, 26.maija].
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performances makslas festivala CREATUrE Live Art kuratore un organizatore.’* Paviljona

norises vieta bija palaco Dzenobio (Palazzo Zenobio).**

3.1. Riska menedZments Baltijas valstu daliba Venécijas makslas biennales

projekta inicieSanas faze

Ka atzist Lietuvas paviljona komisars/ kurators Vitauts Micelkevi¢s projekta sakuma
posma nekadi sarezgljumi netika piedzivoti, projekta komandas izveide esot bijusi spontana.
Ta apgalvo arT Lietuvas paviljona producente Daina Pupkevicute:

Vienkarsi tika rakstits pieteikums Lietuvas Kultiras padomei, un tas art
bitiba bija viss. Tad vai nu vini izvélas projektu vai né. Vini izveléjas projektu,
un ar to mums nebija nekadu problemu. (D. Pupkevicute)

Es stradaju ,,Nida Art Colony”, un tas bija diezgan savadi. Vienu dienu
mes domdjam, ka tas varétu bitu jauki, ja mums biitu kads [oti darbietilpigs
projekts, pie kura stradat. ,,Varbut mums vajadzétu pieteikties bienndalei un
veidot nacionalo paviljonu? Labi, daram ta!” Tas bija apméram kdada ménesa
lemums. Tatad projekta kodols, kas bija abi divi komisari un es, meés visi
stradajam ,,Nida Art Colony”. Viens no viniem bija izpilddirektors, un otrs bija
makslinieciskais vaditajs. Un tad biju es, kas straddaju kda producente,
koordinatore jeb cilveks, kas biitiba dara gandriz visu. Tas bija [oti datrs lemums.
(..) Més projektu sagatavojam meénesa laika, varbiit pat atrak. (D.Pupkevicute).

Mums bija st interesanta situdcija, kad man bija jauznemas abas lomas.
Sakuma es gribeju but kurators un mana kolége Rasa Antanavicite gribéja biit
komisare, bet kaut kada veida Lietuvas Kultiras padome ieteica, ka man
vajadzetu bit komisaram, bet vina nav kuratore, vina vairak strada ar makslas
menedzmentu nekda ar kuratora darbu. Beigas es piekritu, ka busu komisars un
kurators un ka vina biis otra komisare vai izpilddirektore. Tas nozimeja, ka man
bija Joti daudz atbildibu no A lidz Z. Pirma atbildiba, kas bija ari mana ideja,
bija uzaicinat makslinieku Dainius LiSkevicus pieteikties konkursam Lietuva.
Tad més ar Rasu piesaistijam treSo personu, Dainu Pupkevicuti.

(V.Micelkevics).

1% Daina Dieva. Biography. Daina Dieva: sound, performance, video, writing. Pieejams:
https://dainadieva.wordpress.com/biography/ [skatits 2016, 26.maija].

1% Museum. Lithuanian pavilion at the 56th Venice Biennale 2015. Pavilion. Piegjams:
http://www.museo.lt/en/pavilion/ [skatits 2016, 26.maija].
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Latvijas paviljona projekta direktore Kitija Vasiljeva uzskata, ka projekta
sagatavoSana un planoSana iet roku roka, kur sagatavoSanas posma tiek rakstits projekta
pieteikums. Ka viena no gritibam minama projekta komandas izveide:

Sagatavosana visgriitakais bija, lai gan tas uz So projektu mazak attiecas,
bet, ka pastav tas risks, ka ta komanda kopa veidosies. BieZi vien gadas, ka jauni
cilveki tiek piesaistiti, ka tu nezini, kada biis ta kimija un ka tas viss attistisies.
Seit mums bija diezgan vaj§ grafiskais dizaineris, kas skaidrs kjuva jau
sagatavosands faze, ka mes sapratam, ka ar vinu nebiitu drosi turpmak
sadarboties, ka vins biitu japamaina.

Savukart Solvita Krese, Latvijas paviljona komisare, runajot par riskiem projekta
sagatavoSanas laika un sadarbibu ar Latvijas Kultliras ministriju, min, ka konkursa rezultatu
pazinoSana ir loti novélinata, ka ar1 valsts finans€jums ir nepietickams $ada méroga projekta
izveidei:

Visa atbilzu pazinoSana ir stipri, stipri par velu, lai to varétu vispar laicigi
un normali sagatavot bez kaut kdda pilnigi nevajadziga stresa. Tas milzigais
risks ir laiks, kas ir stipri par velu no ministrijas puses. Un otrs milzigais risks ir
nauda. Tda nauda ir stipri par maz, lai istenotu kvalitativu tada limena
pasakumu. Tie, man liekas, ir tiesam tadi divi fundamentali vali, uz kuriem turas
labs projekts, un Seit tev vini ir praktiski nu tadi nepilnigi. Laiks par isu un
naudas par maz.

Latvijas paviljona komanda tika izveidota pardomati, norada Latvijas paviljona
projekta direktore Kitija Vasiljeva. Komandas izveide un tas savstarpgja kimija ir
nekontrol&jams process, ko diemzel ir griiti atkartot citos projektos:

Kaut ka organiski, es nezinu, vai ta ideja radas pirms ,,Survival Kit”
sniegt darbu Venécijai, vai tie bija paraléli procesi, bet taja mirkli Latvijas
Laikmetigas makslas centrs uzaicinaja Solvitu [Kresi — aut.piez.], un Solvita
uzaicinaja Katrinu [Neiburgu — aut.piez.] un [Andri — aut.piez.] Egliti piedalities
taja Kultiras ministrijas konkursa. Zane Datava tieSi gaja prom no makslas
centra, un es parnpemu to projektu un piedalijos art pie projekta rakstiSanas. (..)
Taja bridi art lenam saka veidoties projekta komanda. Tatad Katrina un Eglitis,
Austris [Mailitis — aut.piez.] tika uzaicinats ka arhitekts, un Kaspars [Vanags —
aut.piez.] ka kurators. Vel bija divas svarstosas pozicijas, kas bija grafiskais
dizaineris un PR cilvéks, kas vel taja bridi bija no makslas centra.

() Saja projekta bija ta briniskiga lieta, kas pilnigi nav kontrolejama
lieta, ta ir projekta komanda, kuri vienkarsi kaut kdada bridi saslédzas visi
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nenormali. Ta komanda izveidoja kaut kdadu ,,superlabu” kimiju, kur katrs ir
istaja vieta, katrs ir specialists sava joma, un dara trissimts procentus bez
naudas. Tur nebija tadu runu, ka ,,man maksa divus titkstosus tikai, un tapéc es
nestradasu Sis tris stundas, tapéc, ka man par to nemaksa”. (..) Saja projekta
nauda nekad nav bijusi Skerslis, lai kaut ko izdaritu. Jo pilnigi visi, kas bija
iesaistiti, nenormali iedegds par projektu. Kaut kads tas ,,draivs” bija, ka visi
bija gatavi iet pie sponsoriem, visi ir gatavi stradat naktis, ja vajag. (..) Tas viss
bija uz baigo entuziasmu Saja projekta. Tapéc, man liekas, vins ir izdevies tik
briniskigs un tapéc vispar ir iespéjama Kalifornija, ka visur cauri bija jutams,
ka tur ir , superstipra” komanda, kas deg par visu. Man liekas, ka tas ir
briniskigi, bet atkartot to citos projektos ir baigi griti. Tas ir zvaigznu stavoklis
un lietu, laika sakritiba, un cilvéki istaja laika un vieta, tas nav nekas
kontroléjams. Jo es par to esmu domdjusi, ka to varétu citos projektos likt
ieksa... (..) Tas ta paveicas.

Igaunijas paviljona komisare Marija Aruso, runajot par projekta komandas izveidi un ar

to saistibam griittbam, min, ka censSas istenot starptautiskas projekta komandas modeli:

Kad més runajam par 56.Venécijas makslas biennali, jo es varu rundt ne
tikai par So, ir jamin, ka vienmér ir gritibas un sarezgijumi. Viena no lielakajam
gritibam bija starptautiska komanda. Kad norisinas sagatavosanas faze, ir [oti
jadoma par logistiku, ka savakt visus cilvekus kopa, ka noorganizéet ,,skype”
zvanus, kad viens cilveks ir ASV un otrs strada Eiropa. Tas ir jautGjums par
praktiskam lietam. (..) Igaunija ir atvertais konkurss kuratoram un
maksliniekam. Kurators un makslinieks piesakas, Igaunijas Laikmetigas makslas
centrs vienmér ir komisars. 56. Venécijas makslas bienndlei més sakam veidot
komandu, més apspriedamies ar makslinieku un kuratoru, un vini gribeja
izmantot arhitektu. Tade| tika pieaicindats viens arhitektu birojs. Tad més
apspriedamies, ka veidot katalogu, uzaicindat konkrétos cilvékus, lai veidotu
dizainu. Kad ir jadoma par saturu, tas ir [oti atkarigs no sadarbibas ar
makslinieku un kuratoru. Kas ir saistits ar praktiskam lietam, komandu un
uzbitvi, tad meés izmantojam sadarbibas partnerus no iepriekséjam reizem, ar
kuriem mums bija izveidojusies laba sadarbiba. Parasti uzbiives komanda ir no
Igaunijas, jo més jau esam stradajusi un sadarbojusies ar viniem. Un, teiksim,
ka komanda, kas ir atbildiga par saturu, ir diezgan starptautiska. Tas notiek

projektu péc projekta Joti specifiski, atkariba tik tiesam no katra projekta, ko
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velas makslinieks un kas butu labaks projektam. Bet, ja, atvertais konkurss ir

maksliniekam un kuratoram, un paréjais ir, teiksim, vairak vai mazak zinams.

3.2. Riska menedZments Baltijas valstu daliba Venécijas makslas biennales

projekta planoSanas faze

Daina Pupkevicute norada, ka stradasana pie projekta planosanas dalas bija loti
sarezgita, jo bija jaatrod telpas paviljonam, kas atbilstu makslinieciskajai iecerei, ka ar butu
par sapratigu ires cenu:

Mums bija jamekle telpas paviljonam, bet finansialais atbalsts valsts
daltbai Venécijas makslas biennalé no Lietuvas Kultiras ministrijas bija Joti
mazs. Tie bija 145 000 eiro, un taja laika tas bija pusmiljons litu. Bet ir [oti
jocigi redzet, ka dazu vietu ire Venécija izmaksa tik, cik liels ir tavs projekta
budzets, ja ne pat vairak. Es domdju, ka lokdcijas atrasana bija visgritaka dala,
tapéc, ka mums bija noteiktas domas un gaidas par to, ka paviljonam vajadzétu
biit strukturétam un kda tam vajadzetu izskatities. Bet tad, kad mes sapratam
realo situdciju, mums nacas restrukturét paviljona fizisko planu.

Ka veél vienu no griittbam Daina Pupkevicute min piemérotas uzturéSanas vietas
atraSanu Venécija par apmierinosu naudas summu. Tiek piebilsts, ka italu valodas zinaSanas
biitiski atvieglo komunikaciju Venécijas puse:

Tas izklausas diezgan vienkarsi, bet atrast to istaja vietd, kas tiesam biitu
loti noderiga, ir sarezgiti, it ipasi paviljona producéSanas laika. Tiek mesti
daudz lieki likloci, lai nokliitu istaja vieta. (..) Pretim atrodas [oti venéciski, [oti
tradicionali domajosi cilveki, kuri centas piedavat luksus dzivokjus, kamer miis
intereséja normals, vienkarss dzivoklis.

Tacu galu gala fakts, ka es Joti labi parvaldu italu valodu, man [oti
palidzéja sarunu vesand. Vini bieZi tevi uztver ka mulki un censas atrast veidu,
ka tikt no tevis vala. Bet tad, ja zini valodu, tas tevi padara drosaku un nostada
tada pasa limeni ar viniem, kad norisinas sarunu vesanas process, JO sarunu
veSanas norisinas par jebko, sakot no skritvju cenam lidz pasdakuma veidosanas
atlaujai. Manuprat, nav iespéjams pilnigi neko ietaupit, ja nezini valodu.

Savukart Latvijas paviljona projektu direktore Kitija Vasiljeva min, ka italu valodas
parvaldiSana atvieglotu komunikaciju, bet ta nav obligata nepiecieSamiba:

Noteikti biitu vieglak, ja es parvalditu [italu — aut.piez.] valodu, bet, nemot
vera, ka tas ir starptautisks projekts, kur tomér piedalds devindesmit pasaules
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valstis, ir skaidrs, ka ne visi parvaldis italu valodu. Kopuma, ja ta komunikacija
sakuma ir sakusies anglu valoda, tad italu valoda ir ,,nice but not necessary .

Runajot par projekta finansialo pusi, ko nodrosina Lietuva tas nacionala paviljona
dalibai Venécijas makslas biennal€, un iesp€jamajiem izrietoSajiem riskiem nepietickama
finans€juma gadijuma, Lietuvas paviljona organiz€taji atzist to par neatbilstosu:

Mums bija 145 000 eiro liels budzets, plus mums bija ari atbalsts no
Vilnas Makslas akadémijas, jo ,,Nida Art Colony” ir tas departaments. Plus
mums bija atbalsts no PR uznémuma, kuru es palidzeju dabiut. Tatad PR, ko vini
veica Lietuvas medijiem, mums bija par brivu. Kopuma viss budzets bija daudz,
daudz lielaks, neka tas, ko deva valsts. (..) Par laimi, mums bija kads atbalsts,
pieméram, Sampanietis paviljona atkldsanas pasakuma tika nodrosinats no
Lietuvas vestniecibas Italija puses, ka ari tika palidzéts PR joma saistiba ar
vietéjo teritoriju. Citadi tas ir neiespéjami, vipiem vienkarsi tam nav
finanséjuma. (D.Pupkevicute).

Né, tas nav pietieckams, bet Baltijas valstim ir sarezgiti iegit privatu
finanséjumu. Ja tu to iegiisti, tad tas ir, ka to lai saka, Saubigs, diskutéjams, vai
tur ir kada krievu naudu apaksa vai nelegala nauda no kazino, vai no kaut kur
citurienes. Ir sarezgiti iegiit, ka to saka, caurspidigu naudu. Es ta domaju. Vel
viena probléma, ka Baltijas valstu maksliniekiem nav galerijas Rietumeiropa.
Un, ja tev nav galerijas, tad tev nav privata finanséjuma, kas ir aiz tevis. Tatad
iegiit naudu vismaz Lietuvai no vietéjiem uzneémumiem ir Joti sarezgiti, pat
diezgan neiespejami. Es domaju, ka ideald gadijumd pusei no finanséjuma
vajadzétu nakt no privatiem, citiem avotiem, nevis Kultiiras ministrijas, kas biitu
150 000 eiro. (V.Micelkevics).

Atbildot uz jautagjumu par to, vai Latvijas finans€juma apjoms spgj kvalitativi
nodro§inat un reprezent&t valsti prestiZzaja makslas izstadé un vai tas rada kadus papildu riskus
un ietekm@&ja projekta kvalitati, Latvijas paviljona organizétajas atbild noliedzosi:

Mums izdevas devindesmit procenti no visa ieceréta. Ta ka rezultats mums
bija Joti tuvs no ta, ka tur viss bija izdomats. Tas redukcijas bija salidzinosi maz.
Tas ietekméja noteikti to iesaistito cilvéku veselibu un nervus. Més straddjam
vienkarsi kadas divdesmit stundas diend, un nekada papildus samaksa nevienam
par to nebija. Vienkarsi tie cilveki kaut ka visi vienojas, ka vini to daris visi. Jo
normali tu nevari panemt stradnieku un teikt, ka es tev tagad nemaksasu vairak.
Dabiski, ka katram maksaja par to, cik jau bija noligts. Bet par to tev vairak

nemaksdja, kad tev biis jastrada vairak un bez guléSanas. Drizak visiem bija
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tada misijas sajuta, ta bija kaut kdada kimija, kas notika, kuras varéja ari nebiit.
(S.Krese).

Tas ir brivpratigs darbs principa. Varbut kadam Skiet, ka ta summa, kas
vinam tika atvéléta, ir ,,0K”, ir pieklajiga nauda, bet, nemot véra, ka, lai tas biitu
profesionali nostradats darbs, — tur bija divas preses konferences, tur bija
vairakas preses relizes, galu gala art Sis stasts. Tas nav ta, ka sabiedrisko
attiecibu cilveks ir ta ka preses sekretars. Sabiedrisko attiecibu cilvéks iet un
rund ar kuratoru, un vins ir tas, kurs veido So stastu. Nevis, ka es saku
kuratoram: ,, Uzraksti man stastu, ko es varu izmantot preses relizés!” Kurators
to nevar izdarit, vins uzrakstis ko loti sarezgitu. Tada zina tas iegulditais laiks
pret sanemto finansialo ir absoliiti neadekvats. (M.Krivade).

Nemitigi bija tas naudas trikums. Ta ka tas laika spridis bija tik mazs, tas
projekta rezultdats tika pazinots septembra beigas. Oktobra sakuma mums bija
ligums, un maija sakumd jau tas darbs bija jauzstada. Decembri vai janvart
mums jau vajadzeja sakt vinu bitvét, bet més to nemitigi atlikam. (..) Tas bija lidz
pédéjam bridim tads nervu kutinoss stress. Sakuma bija tie 53 000 eiro, ko
iedeva ministrija, tad 50 000 iedeva VKKF un 50 000 ,,AB LV " banka. Tas ir
Solvitas un Kaspara nopelns, ari makslinieki iesaistijas, kad més gajam runat ar
sponsoriem. (..) Tie 50 000 triaka visu laiku, un skaidrs, ka budzetd bija
iztrithums. Visi atteicas dot to naudu, nemitigi nacas domat, ko var samazinat,
kur varetu ietaupit. (..) Tas naudas jautajums, tas ir viens no lielakajiem riskiem,
kad tu realizé projektu, saliec kopd visas finanses, izrékini, cik tas maksa,
saproti, ka tev tritkst naudas. Tad tu sac lenam griezt nost, bet pienak tas bridis,
kad tu vairs nevari nogriezt, ka projekts ir sdcies un tu operé uz ta, kas tev ir.
Ceri, ka ta nauda atradisies. Un, ja ta nauda neatrodas... Tad tu visu laiku esi
uz tada riska robezas, uz tadas ceribas, ka biis jau labi. (K. Vasiljeva).

Runajot veél par projekta finansu situacijas parraudzibu, Kitija Vasiljeva norada, ka
situacija bija sarezgita, jo projekta norises vidi tika konstatéts dazu tikstosu eiro iztrikums
projekta budzeta:

Meés tagad makslas centra esam iedibinajusi to, ka visiem projektiem
finanses liekam koptamée. Tev ir tame, kura tu esi salicis pilnigi visus savus
finanséjumus pa pozicijam. Péc tam gramatvede liek ieksa izdevumus,
maksajumus. Tad tu redzi, cik tev ta nauda ir iztéréta, un cik tev vél ir palicis.
Tu saliec art visus planotos maksajumus, lai méginatu kaut ka ierezervét. Ar to
koptami visu laiku ir jastrada. (..) Tad vienu bridi, kad bijam Venécija, lai veiktu
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uzbivi, tai koptamei vispar nepietika laika. Tas finanses paliek tdada sajiitu
limeni. Tev apméram ta summa ir galva, cik daudz tev ir palicis rezerves. (..) Tie
terini bija loti daudz, bija iesaistiti vienpadsmit cilvéki, katrs kaut ko tére, un
katram kaut ko vajag. Ta kda man nebija asistents uz vietas Venécija, tad, kad es
atgriezos, julija vidii man bija laiks salikt visus maksajumus, jo gramatvede art
vel bija iesaistita vismaz trisdesmit citos darbos. Jilija vidii es konstatéju, ka
mums ir reals budzeta iztritkums, ka ir ieplanoti maksajumi lidz demontazai, ka
reali tritkst naudas kaut kadi pieci sesi titkstosi. Tad ir tas bridis, ka tu konstate,
ka tu saproti, ka ir problema, un tu doma, kda piesaistit jaunu naudu projektam,
kur vipu tagad dabiit. Mums baigi paveicas, ka ta Kalifornija™ uzradas, jo ta
nosedza kaut kadu to iztritkstoso dalu. (..) Ta bija tada liela veiksme. Ja nebiitu
bijusi Kalifornija, tad butu jameklé citi veidi, citi sponsori, kas biitu baigi griti
projekta pédéja faze to atrast. (..) Skaidrs, ka més domdjam vairakus veidus, ko
darit. Var meklét jaunus sponsorus, var atkal pie ministrijas, atkal jadoma plani,
ko darit. Ja tev neatrodas tam nauda, tad tu dari, doma vairakus scenarijus.
Marija Aruso norada uz Igaunijas nepietickamo finanséjuma apmeéru valsts dalibas
nodroS§inasana Venécijas makslas biennalé. Seviskas griitibas un neértas situacijas tas rada, ja
ir vélme veidot starptautisku komandu, jo ir jalidz cilvékiem stradat par nekonkur&tspgjigu
atalgojumu. Diemzgl arT privata finans€juma iesp&jas Igaunija ir ierobezotas:

Es domaju, ka lielakas ir finanséjuma problémas. Visiem ir nepietiekami
samaksats un ta talak, jo budzets ir tik mazs. Un, kad tu strada ar starptautisku
komandu, tad vini parasti sagaida citu naudas summu, kadu tu vari piedavat. (..)
Mums ir arkartigi mazs budzets, tas nozimé, ka mums ir japiesaista daudz
privatie partneri. (..) Ta ir bijusi liela probléma, ari tapéc, ka més vélamies
veidot starptautiskas komandas, un tas ir pat gritak. Jo starptautiskie
atalgojumi un viss ir stipri atSkirigi. Nakamajai biennalei man ir nopietni jarund
ar Kultiras ministriju, jo misu gadijuma tas nak no Kultiras ministrijas.
Pamata kas tev ir jadara, tev ir japarliecina un jalidz daudzus cilvekus stradat
par zemiem atalgojumiem, un es jitos [oti, oti apkaunota, kad man tas ir
jadara. Es esmu par to atbildiga. Ta ir tada bezizejas situacija, kad tu nevari

atlauties daudzas lietas. Ta kda né, tas nav pietiekams. Més stradajam ari ar

137 Autores piezime: Makslinieki Katrina Neiburga un Andris Eglitis péc dalibas 56.Venécijas makslas biennalé

tika uzaicinati piedalities viena no pasaules slavenakajiem miizikas un makslas festivaliem Coachella Kalifornija
2016.gada. Latvijas Republikas Kultairas ministrija. Latvijas paviljonam Veneécija Sogad iespaidigs apmekletaju
skaits,; turpmak biennales konkursa biitiskas izmainas. 2015.gada 11.decembri. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=7131 [skatits 2016, 26.maija].

51


http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=7131

privato finanséjumu, bet privatais finanséjums Igaunija ir... Isteniba es domaju,
ka privatais finansejums Latvija un Lietuva, vismaz Latvija ir Joti labaka
situdcija, jo jums ir bijusi kadi generalie sponsori. Es nezinu tik Joti daudz par
Lietuvu, bet Igaunija, kad tu rund par privato finanséjumu, vini parasti atbalsta
tikai zem desmit tikstoSiem, tatad kadus divus tris tikstoSus, un tas ir nekas
Veneécijas gadijuma, jo Venécijas gadijuma viens paraksts, viens ligums maksa
titkstos eiro. Ne, tas ir nepietiekams, un ta ir probléma. Teiksim, ka ir diezgan
griiti un léni mainit So problému. (..) Més esam ari bezpelnas organizacija, més
nevaram naudu sanpemt atpakal no citam vietam. Un ari privatais finanséejums,
ja, tu vari rundat ar piecpadsmit desmit sponsoru vietd, bet tik un ta privato
sponsoru skaits Seit ir limitets. Teiksim, ka ministrija apzinds problému, bet es
domdju, ka vini to neredz tik tiesi. Vini redz sos labos paviljonus, kuriem ir Joti
labi rezultati. Vini neredz to, kas aiz tiem notiek.

Projekta planoSanas laika izmainas ir neizbégamas. Lietuvas paviljona producente
nebija saskarusies ar kadam situacijam, kas pieprasija komandas vai projekta makslinieciska
koncepta maigu. Savukart Igaunijas paviljona komisare norada, ka ir saskarusies ar dazadam
izmainam, jo projekts ilgst vismaz gadu, ta sakuma nav iesp&jams paredzet visas izmaksas,
turklat cilveéku savstarpgjas attiecibas nav iesp&jams paredzet:

Tas atgadas vienmeér, kad ir iesaistiti makslinieki, kuratori un liela
komanda, kurd visiem ir atskirigi viedokli. 56. Venécijas makslas biennalé sava
veida mums bija Joti sarezgits projekts. Sava veida kuratora un makslinieka
attiecibas bija Joti, loti sarezgitas. Un, iespéjams, varbiit So problemu dé|
Igaunijas Laikmetiga centra valde liidza atkapties iepriekséjam komisaram un
nortkoja mani ka komisari, tapéc, ka tur bija problémas starp iepriekséjo
komisaru un kuratoru. Bet kas notiek saistiba ar maksliniecisko konceptu jeb
projekta konceptu... Tur vienmér ir izmainas. Jo meés prasam pieteikties ar
Jjaunu projektu un més prasam pieteikties ar jau diezgan skaidru aprakstu par to,
kas notiks. Bet tad atkal, kad tu strada ar vienu projektu gandriz gadu, tas
vienmér mainds. Projekta koncepts paliek tas pats. Un ari tapéc, ka mes
iesaistijam arhitektus, vini Joti izmainija instaldcijas vizualo izskatu, ko sakuma
makslinieks parplanoja, tas notika jau planosanas faze. Ja, vienmér norisinas
daudz parmainu, bet tas ir labi, tas ir tik dabiski. Un vel — cilvéku attiecibas
vienmeér ir riskantas, kad tev ir liels projekts ar diezgan lielu saspiléjumu, jo
tomér veidot paviljonu Venécijas biennalei ir diezgan liels notikums. Katru gadu

ir bijusas dazdadas dramas, un otraja reizé, kad es ar to stradaju, man jau bija
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vienaldzigaka attieksme, daudzas lietas mani vairs neparsteidza. Pirmaja gada
es domaju: ,,Ka tam tagad biis biit?”

Savukart Solvita Krese, atbildot uz jautajumu par situacijam, kas radija
nepiecieSamibu mainit projekta komandu, atbild, ka komisara kompetence ir izveidot labu
projekta komandu. Diemz€l ierobezotais laiks un finanses apgriitinaja laicigi atrast vajadzigo
sabiedrisko attiecibu specialistu:

Ta isteniba art ir tada projekta komisara vai tad ta vaditaja kompetence —
ka tu izveido komandu. Vai tu izveido labu komandu, jo tad, ja ta ir laba
komanda, tad kads no tiem posmiem tur nestrada, tiesi tapeéc, ka ir maz laika un
naudas, tas ir arkartigi svarigi, kad nav isti laika mainit cilvékus. Lai gan més
mainijam PR specialistu, to més mainijam procesa laika, jo més sapratam, ka
vienkarsi, ka més tur netiksim gala. Un PR specialistus més isteniba pat divreiz
mainijam, tas bija ta, varbiit to vél varéja nomainit, jo tas PR pieslédzas nu ne
tik varbiit, nu ta intensiva PR kampana sakas jau tad, kad projekts ir ieskréjies.

Marta Krivade, Latvijas paviljona sabiedrisko attiecibu specialiste saruna par
problémsituacijam projekta sagatavos$anas laika un par sadarbibu ar makslinieku un kuratoru
atzist, ka ir grutibas par viena stasta vienoSanos ar kuratoru un makslinieku, jo, no vienas
puses, tam ir jaatbilst medijiem saprotama valoda, un, no otras puses, jaapmierina
makslinieku un kuratoru v€lmes. Tomer sadarbiba ar makslinieku izvertas atsauciga. Savukart
Lietuvas paviljona organizatoru attiecibas ar makslinieku bija neelastigas dazadu uzskatu un
vecuma atskiribas dél.

Es pievienojos diezgan vélu, man bija japarnem jau kaut kadas iesaktas
lietas vai iedomatas lietas, bet tas ta. Ja més nemam to sagatavosanas posmu,
tad vienmér ipasi makslas projektiem un ari Saja gadijuma lielakais
izaicinajums ir vienoSanas par stastu. Tapéc, ka pie medijiem més varam iet
tikai ar vienu zipu. Tai zipai apaksa ir jabut vienam stastam. Nevar dalit
diskusijas formata tur ko kaut, nevar runat rinki apkart par simts un vienu
vestijumu. Mums ir vajadzigs viens véstijums, viens stasts, kurs turklat tiek
nodots medijiem [oti vienkarsa valoda. Tad bija, pirmkart, izaicinajums tikt pie
St stasta, jo makslas darbs kaut kada zina, ka tas Joti bieZi notiek, vins rodas
rasands procesa. (..) Nemot vera, ka kurators un makslinieks ne vienmer strada
ka cimdins ar rocinu, un vinpu starpa bija tada rivésandas radosa, tad |oti
laikietilpigs process bija, pirmkart, nonaksana pie stasta, un, otrkart, vina
noformulésana tada valoda, kas atbilstu mediju izpratnei, tatad saméra

popularzindatniska vienkarsa valoda, un kas, no otras puses, nepazemindtu vai
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neliktos parak triviala pasiem maksliniekiem un kuratoram. Tas pie
sagatavoSands procesa bija vislielakais izaicinGjums. (..) NO vienas puses, es
nebiju domajusi, ka biis tik izaicinoss darbs, lai nonaktu lidz tam véstijjumam,
stastam, ko péc tam tirgot talak medijiem. Bet, no otras puses, bija tas
patikamais, ka bija [oti laba sadarbiba ar kuratoru un maksliniekiem, ka vini ta
baigi netieléjas un atri visam diezgan piekrita, ari visadam ,,crazy” idejam.
(M.Krivade).

Makslinieks nebija gatavs uznemties riskus Més vinam centamies piedavat
citu pieeju raditajam stastijumam, tacu vins bija Joti strikts: ,,Sis ir stastijums,
kuru es izveidoju paris gadus atpakal, un st ir gramata, ko es izveidoju paris
gadus atpakal. Un sis ir veids, ka tam visam vajadzetu stradat.” Tas bija
diezgan neelastigas attiecibas. Vins bija galvenais, kas aizkavéja uzmemties
riskus, es domaju. (D.Pupkevicute).

Vienmer sada veida projektos tev ir makslinieka faktors. Tapec vienmer ir
sarezgiti stradat ar maksliniekiem. (..) Sakuma viss bija kartiba, bet kaut kada
veida projekta vidii vins kluva [oti stresains, un ta ka vins kjuva stresa pilns, bija
loti gruti ar vinu stradat un sadarboties. Tad pamata, kad meés ar vinu
diskutejam, pieméram, par bukletu izveidi, vinam bija [oti skaidra ideja, un vips
to negribéja mainit. Més izveidojam vietni, par kuru vinam ari bija sava ideja,
kas, péc manam domam, bija diezgan vecmodiga. Vins ir septindesmito gadu
makslinieks, vins ir dzimis 1970.gada, un ta ir vecaka paaudze. Vinam bija, ka
lai to pasaka, |oti sturgalvigi skatijumi, un bija griti toS kustinat uz prieksu,
padarit kaut ka atskirigus. Es domdju, ka 5t bija viena no lielakajam griutibam,
lidz més sapratam, ka mums ir jalauj tam notikt ta, ka tas notiek, ar ne parak
lielu iejauksanos. (..) Lidz ko més atvéram paviljonu, stress samazinajas,
makslinieks nomierinajas, un mums vairs nebija ar vinu tik daudz probléemu.
(V.Micelkevics).

Runajot par riska menedZmenta izveidi vai par B plana izstradi, Daina Pupkevicute
atzist, ka nekada plana neesot bijis. To apgalvo arT Lietuvas paviljona komisars/ kurators. Ka
viens no faktoriem ir minams laika trikums:

Grafiks bija loti saspringts. Tas nebija vienigais projekts, pie kura més
stradajam taja pasa laika, kad més gatavojamies Venécijas biennalei. (..) Es biju
atbildiga par visu projektu budZetiem, pie kuriem més taja laika stradajam,
ieklaujot art Venécijas biennali. Es centos paveikt visu termina, stradajot pie
dazadam lietam. Tas bija [oti grits posms, kad es stradaju pie vairakam lietam,
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un tas bija apméram ta: , Labi, lai nak, kas nakdams!” Es domaju, ka man
nemaz nebija laika domat par riskiem, par iespeju, ka kaut kas varetu nenotikt,
ka planots. Man nebija sSis greznibas. Abi komisari bija [oti iesaistiti citos
projektos, kamer norisindjas Lietuvas paviljona sagatavosana. Viniem ari nebija
tam laika. Izklausas briesmigi, izklausas péc loti sliktas planosanas, vai ne?
(D.Pupkevicute).

Neé, buttba mums nebija nekada riska menedzmenta plana. Viss notika, es
to sauca par organisko menedimentu. Tu piecélies un doma: ,Sim lietam ir
jabiit padaritam!” Mums nebija ista plana. (..) Es domaju, ja més nebiitu bijusi
lietuviesi, bet gan vdciesi, més biitu palikusi traki. Bet es domaju, ka sis
pécsocialisma menedzmenta stils ir ,,0K”, tas ir diezgan lidzigs armeénu un italu.
Protams, tas ir labdks, tas ir noteiktaks, bet tas ir lidzigs. Tapec més varéjam
saprast viens otru un neradit parak daudz griitibu. Bet rietumeiropiesSiem ta biitu
katastrofa. (V.MicelkevicCs).

Run3jot par riska menedzmenta izveidi projekta planosanas laika, Kitija Vasiljeva
norada, ka tika veikta dazadu risku identific€Sana un ka ir vertigi izveidot riska menedZzmenta
planu, ko dzive ir griitak realizeét. Tacu tika apsverti alternativi risinajumi dazadam situacijam.
Latvijas paviljona komisare atzist, ka vinas pienakumos ietilpa visu procesu parraudziba. Tiek
piebilsts, ka dazadu variantu identificéSana norisinajas komandas sapulcu laika. Savukart
paviljona sabiedrisko attiecibu specialiste ar komandu veica nepatikamo jautajumu un atbilzu
treninu, tada veida tos identific€jot, kas ir neizbégama sabiedrisko attiecibu darba sastavdala.

Tie riski ir kaut kas tads, ko tu redzi, ka tas varétu notikt. It kaut kadi
riski, par kuriem doma, pieméram, tados lielos vilcienos tie varétu biit, ko darit,
ja darbs ir pieejams invalidiem tikai pirmaja stava? Pieméram, Sads jautajums
izskanéja ka darba pieejamiba. Tad tu apspried, un ir variants a) taisam liftu, b)
nebiis otrais stavs utt. (..) Nu finansu jautajums ari, pieméram. Ko darit, ja,
pieméram, a) més dabiijam tik daudz naudas, b) tik daudz naudas, c) necik
nedabiijam klat. Ko més daram tada gadijuma? (..) Kaut kdadas lietas identificé
tados lielos vilcienos. Ka es planoju projektus, parasti projekta sakumd pie
planosanas man ir darba plans, ko es izveidoju, liels ,, ekselis”. Vins man [oti
palidz, bet péc tam pilnigi nekam neder, to es esmu sapratusi. Vips nav
izmantojams ilgtermina. (..) Tas man palidz saprast, kadi procesi ir javeic kura
laika. Es ievelku tas lielas linijas, tad saprotu, kuram kas ir jadara, kas kura
bridi jakontrolé. Un jau planojot apméram pardoma, ka tas process notiks, ta ka
iztelojies. Tad tu saproti: ,,,,Ok”, tur varéetu tam pievérst uzmanibu, Seit tam.”
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BieZi vien tajas komandu sapulcés, izrundjot cauri kaut kadu procesu, tu saproti,
ka ,0k”, rekur ta varetu bit probléma. Pieméram, més nevaram paspét
nodrukat katalogu laikda. Ko tas nozimé? Tas nozimé, ka ir jaizdoma cits veids,
ka vinpu piegadat savadak. Tad tu izdomd, ja vini nepaspés, tad brauks ar masinu
un pievedis vinus vélak. Tadas kaut kadas lietas tu vari paredzet, un tas ir man
gan planojot, gan parrundjot ar komandu var apspriest kaut kadus riskus. Bet ir
art lietas, kas nav paredzamas. (..) Man liekas, ka ta projektu vadiba lielos
vilcienos ir daudzu problému risinasana.(..) Kaut kadas problémas ir atri
atrisinamas, un kaut kadas vienkarsi ievelkas. Tu zini, ka ta ir probléema, un tu
izdoma tos scenarijus. Daudzas lietas art uzsiicas. Vinas var ari ignorét kadu
laicinu, un vipas vienkarsi paziid. Tas, man liekas, ari ir svarigi, ka nevajag par
visu pilnigi iespringt. (..) Skaidrs, ka teoretiski vienmér runa par to, ka katram
projektam ir javeic riska analize, kur var paredzét tos riskus un izdomat. Es
nekad dzive neesmu nevienam projektam apsédusies un uztaisijusi kaut kadu
riska menedzmenta parskatu. (K.Vasiljeva).

Visiem makslas centra projektiem nu praktiski kaut kada veida, pat tiem,
pie kuriem es esmu mazak piesaistita neka Venecija, nu ka ir tas ,,supervising ”.
Tas ir regularas sapulces, kuras es vienkarsi eju cauri visam un kuras mes
skatamies, kas notiek. (..) Nu istentba man liekas, tas viss ir, nu kas iet cauri
visam projektam, ir ta nezina visu laiku, vai tev izdosies piesaistit to
nepieciesamo finansejumu, ka visu laiku ir ta ,,ad hoc” situdacija, ta problemu
risinasanas nepieciesamibas situdcija, kas vispar tada méroga valsts
reprezentdacijas projektiem nevajadzéetu but. Ka tev ir ta, ka tu saproti, ka tu
nedabiisi to naudu, tad péksni tur kaut kas ir jamaina, nu tads, ka tas process ir
tads lidz pat loti tadam, lidz stadijai, kas ir Joti tuvu nobeigumam, ka vins
joprojam ir tads nu neprognozéjams, nu tads, ka visu laiku ir jdieklauj tads
negaidits problemu variants. Nu, ja més péksni to naudu nedabiuijam, més to
parstradajam. Nu ka visu laiku ir tas B variants tiek turéts galva, ka sdada limena
projektiem ta nevajadzétu biit. (..) Ja, bija visur plans B. Vins pat bija diezgan
izstradats, apméram ta shéma, ko més daram plana B varianta — to mes ik pa
bridim apspriedam. Tas plans B bija — ka var reducét projektu, ja neizdodas
piesaistit galigi to finansejumu. Tika domats par tehniskiem risindjumiem un no
ka var atteikties un ko varétu vienkarsot. (S.Krese).

Ja, nu bija izstradatas iespejamas krizes situdacijas. Un ari tas ,,Q&A” jeb

,,questions and answers list”, ko pirms tam sagatavoju un ko izsiita un iedod,
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parrund ar visiem iesaistitajiem, kurus varétu intervét mediji. Ko tu atbildétu uz
So jautajumu, ko tu atbildeétu uz so jautajumu, ko tu atbildétu uz to. Tas ietver art
nelielu mediju treninu. Mums tam, protams, baigi nepietika laika, bet es gan ar
maksliniekiem, gan ar Kuratoru, gan ar Solvitu Kresi — es vipiem uzdevu
nepatikamos jautdjumus, més ta ka patrenéjamies. Tas vienmer ir ta ka ,, must
have” jebkurai sabiedrisko attiecibu aktivitatei, nu paredzét tas krizes un
sliktako scenariju. (M.Krivade).

Marija Aruso stasta par Igaunijas komandas pieeju projekta riska menedzmentam,
kura tika piedomats par dazadam riskantam situacijam un B plana izveidi, kas tomér lidz
galam netika realiz€ts, jo daudzas lietas nav iesp&jams ieprieks paredzét:

Ja, protams, més apsvéram riskus, bet mums nebija nekada veida riska
menedzments pats par sevi. Katrs no projektiem ir tik atskirigs, un tu isteniba
nemaz nevari pirms tam sagatavoties. Es domdju, ja, mums ir riska
menedzments, ja mes domdajam par apdroSinasanam un visam tam lietam. (..)
Teiksim, ka lielakas problemas parasti veido cilveku attiecibas, saspiléjums, kas
var atgadities. Tada gadijuma, pieméram, kurators un makslinieks sak strideties,
un tev nemaz nevar biit B plana. Griitiba ir ta, ka vini piesakas kopa, tev ir kaut
ka jarisina st problema. Un tad, piemeram, kad tehniski viens veids nav
atbilstoss, tu jau galva domd par citu risinajumu. Bet, par laimi, mums nebija
daudz kas jamaina, mes butiba dabujam to, ko més gribéjam sasniegt. Kad tu
strada, viena tava prata dala vienmer patur galva so planu B, bet més to galu
gala nekad nepielietojam. Mums vienmeér kaut ka izdevas risindt problemas un
riskus, un lietas, kas bija notikusas. Ja, tehniski mums bija kaut kas jamaina, jo,
pieméram, 56.Venécijas makslas biennalé uzbiive bija planota viena veida, bet
tad més sapratam, ka ékas konstrukcija nav pietiekami stipra, tade] mums
vajadzéja to parveidot, bet ta vairak bija tada tehniska lieta.

Lietuvas paviljona producente nesaskaras ar nekadiem juridiskiem riskiem, tapat ari
Igaunijas paviljona komisare. Savukart Lietuvas paviljona komisars/ kurators Vitauts
Micelkevics atzist, ka esot sadiiries ar juridiskam grutibam, vienojoties par ires ligumu
paviljona telpam, kurs netika loti ilgi parakstits.

Meés neparakstijam nekadu ligumu. Mes lidzam nosiitit rékinu visu vasaru.
Paviljons atveras maija sakumd, bet més joprojam nezindjam cenu, jo més tur
vairdk nestradajam. Es domdju, ka vini mums to atsiitija varbit oktobri: ,, 8T ir
cena!” Tas ari ir diezgan liels risks, bet es nebiju tik Joti par to uztraucies, jo

mums nebija rakstita liguma, ka mes maksasim. (..) Tie nebija ékas ipasnieki, ar
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tiem mums bija ligums. Tas ari prasija daudz laika, lai to parakstitu. Bet mums
nebija liguma ar parstavjiem, kuri palidzéja mums atrast telpas. (..) Beigas vini
parsteidza miis ar rekinu, kurs bija tris reizes lielaks neka més bijam runajusi.
Mes teicam: ,, Piedodiet, mums nav tadas naudas, jo ta ir valsts nauda, un
budzets jau ir saplanots. Ko més varam darit, ja mums nav liguma?” Un vini
piekrita sanemt tris reizes mazak neka vini bija prasijusi. Tas bija [oti savadi, ka
vini velejas iegiit vairak. (V.Micelkevics).

56.Venécijas makslas biennalé laikam isti ne. Italu pusé viss bija Joti
skaidrs. Igaunijas pusé bija neliela problema ar ligumu, jo més devam naudu
arhitektam, bet tad finanséjums mainijas, un bija javeic izmainas liguma,
padarot to par pasnodarbinato ligumu. (M.Aruso).

Savukart Latvijas paviljona projekta direktore Kitija Vasiljeva norada, ka esot bijuSas
dazas grutibas saistiba ar ligumiem un juridiskiem procesiem, tiesi ar autortiesibu jautajumu
un par to, kas notiks ar ekspoziciju p&c makslas biennales. Tika noradita sponsoru ligumu
specifika:

Viens ir autortiesibas pasa sakumd, jo taja ministrijas liguma ir rakstits,
ka muzeja komisija var nolemt ieklaut darbu muzeja kolekcija. Tad tas
autortiesibas pariet ministrijas un muzeja rokas no autora. No sakuma vajadzeja
sagatavot ligumus ar Katrinu un Egliti, ka, ja ta muzeja komisija nolemj kaut ko
tadu darit, tad tas autortiesibas pariet viniem. Péc tam bija ilga saruna ar
vina notika. Tas par laikmetigo makslas muzeju iet runa. Tad vini noléma, ka
neieklaus un ka panems tikai darba dokumentaciju. Visa St informdcija bija
mutiski. Tad més kaut kad tikai decembri dabijam to vestuli, ka darbs paliek
autoru ipasumd un ka viniem pieder visas autortiesibas uz to darbu. Tas ari Joti
ilgi ievilkas, un tu nezini, ka, ja muzeja komisija biutu nolémusi ieklaut to darbu
kolekcija un mums biitu piedavats doties uz Kaliforniju, tur uzreiz biitu
Jjautajums, kada veida to var darit. (..) Protams, tas divainais ir ari taja, ka, ja
tas darbs pariet muzejam, tas ieguldijums ir kaut kada daja no ta darba. Un to
paréjo dalu jau piesaistijam més pasi. Tad tu ta ka gandriz uzdavini kaut ko, par
ko nav lidz galam ari samaksats, kas ir nedaudz ta divaini. leguldi savu naudu,
piesaisti savus lidzekjus un péc tam vienkarsi atdod, kas ir nedaudz absurdi. Tad
Jjau ir ta, ja jau jus ielieciet to punktu liguma, tad art pilniba nosedziet to.

(..) Protams, katrs no sponsoriem izvirza tas savas prasibas kaut kadas.

Pieméram, ,,AB LV " bankai ir svarigi, lai vinu logo paradas visos publicitates
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materialos. Tur ir noteikumi, ka tas ir japublice, ka vini ir galvenie atbalstitaji.
Tas katra ligumd ar sponsoreétajiem tiek aprakstits, kas jaievéro.

Runajot par izaicinajumiem, Daina Pupkeviute min, ka paviljona tehniska uzbtive
bija viens no visliclakajiem izaicinajumiem. Paviljona &kas tehniskais stavoklis netika korekti
noteikts, 11dz ar to tas prasija papildus Iidzeklus. Ari Igaunijas paviljona komisare atzist, ka
gritibas ekspozicijas uzbiivé sagadaja paviljona €kas tehniska situacija.

Tas varbiit pat nemaz nebija izaicindajums, tas vienkarsi notika. ES ierados
Venécija apméram ménesi pirms oficialas biennales atklasanas. Mums bija st
tuksa telpa, st éka, kas bija Joti slikta stavokli, kuru mums vajadzéja izveidot par
izstades telpu. Més bijam tiesi pasas ékas biivniecibas situdcija apméram cetras
nedélas. Eka isteniba bija vél vairak noplukusi, neka sakuma ta tika novertéta.
Miisu komanda pirms tam devas turp, lai novertétu, cik lieli uzlabojumi éka ir
nepieciesami pirms sakas ista izstades uzstadiSana. Tomér ékas stavoklis netika
precizi noteikts, kad projekta komanda devas prom, jo starpposmd bija daudz
plidu, lietus. () Visas ékas sienas bija veidotas no gipskartona, un tas bija
piesticies. Lidz ar to mums vajadzéja nonemt visu nost, tacu meés nebijam
izrékindjusi visu apjomu, kas mums biis nepieciesams. Sakuma likas, ka viss nav
tik slikti. Bet, kad més bijam uz vietas, vienigais jautajums, kas man bija svarigs,
bija atrast nepieciesamos materialus par pieejamam cenam, kas ir gandriz
neiespejami, jo Venécija ir viens liels bitvniectbas materialu veikals, kas atrodas
pilnigi cita Venécijas pusé, un tad tur ir vél viens veikals, kas art atrodas pilnigi
cita pusé. Man vajadzéja visu laiku parskaitit budzetu, jo celosana ar laivu, lai
nogadatu materidalus, kur més atradamies, katru reizi izmaksaja plus piecdesmit
eiro. Stradnieki teica: ,, Mums ir nepieciesams viens gipSkartons, un tad mums
vel ir vajadzigs tas, un tas.” Es domaju: ,,Ak, mans Dievs!” Es skréju apkart,
méginot atrast $is lietas par cenam, kuras més varéjam atlauties, un likt tam
noklit lidz miisu durvim kada magiska veida. Es atceros, ka més parvietojamies
Veneécija ar tadiem ratiem, tad ar laivu lidz saimniecibas precu veikalam, tad
atgriezamies atpakal, ejot cauri Saurajam Venécijas ielinam. Tas bija murgs.
Rundjot par riska menedzmentu, vislabakais ir nedoties uz Venéciju, ta ir
vislabaka lieta. Bet tas bija Joti smiekligi un interesanti, tapéc ka, es domdju, ka
man nav nekad bijis jastrada tik daudz ar celtniecibas materialiem, saprotot, kas
ko dara. Es nedomaju, ka es to vél kadreiz izmantosu, bet... (D.Pupkevicute).

Es domaju, ka visriskantaka lieta ir paviljona uzbiive, tas periods, kad tu

strada gadsimtiem send palaco ar dazZiem [oti smagiem... Es domdju, ka tas ir
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praktiskas un tehniskas lietas. Ka piegadat lietas vietd, kur nav masinu, ka
nogadat lietas [oti augsta otraja stava, sakot ar loti mazam lietam, lidz pat
bibliotékai, kas sver sesas tonnas. 56.Venécijas biennalé mums bija st [oti lield
instalacija un bija jasaprot, ka tam likt darboties Saja vecaja palaco. Tur ir
vairak praktiskas dabas riski. (M.Aruso).

Lietuvas paviljona kurators/ komisars norada uz gritibam, meklgjot piemérotas telpas
paviljonam par riciba esoso finansgjumu, kas prasija daudz laika un piilu, jo bija jasadarbojas
ar €kas TpaSniekiem, kas bija arménu religiska kopiena un jaliidz biskapa paraksts. Tomér, péc
komisara domam un fikséta apmekletaju skaita apmériem, Vitauts Micelkevics secina, ka
paviljons ir bijis labi apmekléts. Sakotn€jais meérkis esot bijis kvalitativo apmekl&taju
piesaiste, kas paviljona uzturas vairak neka vienu mindti, kas, visticamak, Lietuvas
komisarprat, bitu noticis Arsenala. Sadas domas par paviljona atra$anas vietu ir arT Igaunijas
komisarei, kas norada, ka vairaki paviljoni vienkopus pilséta nesamazina apmeklétaju skaitu.
Ka viens no riskiem ir minama ekspozicijas atrasanas €kas otraja stava, kas apgritina ta
pieejamibu.

Es domaju, ja meés domajam par mazu valstu paviljoniem, kuri neatrodas
,,Giardini” vai ,,Arsenale ”, tad pirma griitiba ir vieta, tas atrasana. Tatad man
un komandai ta bija diezgan griita lieta to atrast. Lai ta bitu laba vieta par
sapratigu cenu. (..) Tev visam ir jabit saplanotam, un tad tev viss ir
jatransporte, jauzcel atkal un jaliek tam stradat sesus septinus ménesus. Likt tam
darboties nezinamos apstaklos ar italu mafiju, més jau bijam dzirdejusi par
baumam un problemam saistiba ar to. (..) Vissvarigaka lieta bija lokacijas
izvéle, un tas panéma, lauj man padomat, sesus ménesus laikam, lai to atrastu.
Sesus menesus, lai pabeigtu visu. Ta varbit art bija diezgan riskanta lieta, lai
parakstitu vienosanos. Es domaju, ka tas panéma vairak neka tris vai cetrus
ménesus. Tapéc, ka ST vieta piederéja arménu religiskai kopienai, un bija
nepieciesams iegiit biskapa parakstu. Bija [oti griiti komunicét ar arméniem, ta
komunikdacija ir pat sliktdka nekda ar italiem. Starpkultiru pieredze un
komunikacija ir visriskantaka lieta Sada veida projektos. (..) Nemot véra ta
atrasands vietu, ja, tas bija labi apmekléets. Tapec, ka tas neatrodas galvenajas
norises vietas. Miisu mérkis bija kvalitativie apmekletaji, kas nepavada vienu
miniiti ka Arsenala, kad iziet cauri garajam koridoram, bet paliek vismaz desmit
piecpadsmit miniites. Un lielaka dala no viniem ta ari darija. Tu ierodies, un tur
ir tas jaukais darzs, tu apsédies, atpiities, iedzer kaut ko, varbiit palasi bukletu.

Tatad ne tikai kvantitate, bet ari kvalitate ir svariga. Makslinieks bija priecigs.
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(..) Més apsveram domu par Arsendlu, bet tas garais koridors, kur visi skrien...
(..) Makslinieks isteniba bija noraizéjies par savu darbu, ka tas pazudis, tik
daudziem apmeklétajiem paejot garam. Apmeklétaju skaits nebija vina mérkis.
Apmeklétaju kvalitate. Un, protams, nauda, kas ir Joti svarigs faktors.
(V.Micelkevics).

Meés esam domdjusi par Arsendlu, bet es esmu vairak noskanota uz to, lai
ir mazak apmekleétaju, bet tad vini vismaz redz to izstadi. Es domdju, ka neviens
igaunu makslinieks negribetu stradat tada veida, jo Arsenala tas notiek tik
viegli, ir tas garais koridors, kur tu vienkarsi izej visam cauri. Ja domd par
56.Venecijas makslas izstades Igaunijas paviljonu, tam nebutu nekadas jegas, ja
apmekleétdji ieietu un uzreiz izietu. Jo kas notiek ar paviljoniem, kuri ir pilséta,
un miuseéjais pie tam vel atrodas augstu — tiklidz tu tur noklisti, tu tur pavadi
laiku, kas ir |oti svarigi. Ta nav tika uzmanibas meklésana, bet ta ir jegpilnas
izstades veidosana, kur cilveki gribétu atnakt. Es domaju, ka mums bija diezgan
laba atrasands vieta, mums apkart bija vairaki paviljoni, palaco Grassi bija tiesi
mums blakus, kda art akadémija. Bet negativa puse ir ta, ka tas atrodas augstu,
un tur nav lifta. Ne, tur ir lifts, bet tas atrodas pie sétas durvim, tas Viss padara
paviljonu gritak sasniedzamu. Un ari ieeja — es nedomdju, ka visi cilveki biitu
gatavi kapt augsa, tapéc, ka ir vasara, Venécija, karsti, un cilveki jau ir tik
daudz staigajusi. Bet citadi — ja tu esi kopa ar vairdkiem citiem paviljoniem, tad
viss ir kartiba, un tas ir diezgan normali biit pilséta. Un ari fokusam ir labak, ja
ir atsevisks paviljons. Bet negativa puse ir otrais stavs. Ka ari redzamiba, jo
palaco Malipjéro var biit tikai viens baneris uz sienas, ta ka tev ir jastridas ar
citiem paviljoniem, kurs to dabiis. Un pedéjoreiz tie nebijam més. (M.Aruso).

Savukart Latvijas paviljona komisare norada, ka fakts, ka Latvijas paviljonam bija
noteikta atrasanas vieta Arsenala, ]ava izvairities no dazadam griitibam:

Ir viegli stradat, telpa jau ir zinama, ir zinami plusi minusi, ko var un ko
nevar. Bet, ieejot jauna telpa, tu neko nezini. Seit tu pat zini, kurd siend vari urbt
un kura nevari, cik viena sija labi turas, cik né. Projekta veidosanas stadija tas
ir milzigs ieguvums.

Kad jautata par veidu, ka tika izv€leti paviljona uzraugi, Daina Pupkevicute atzist, ka
norisinajas konkurss, péc kura tika veikta uzraugu atlase, kura tika parbauditas potencialo
gidu komunikacijas un makslas vestures, ka ar1 valodu zinasanu prasmes. Biitiski bija atrast
cilvekus, kas paviljona biitu gatavi darit visus nepiecieSamos darbus, jo to uzraudziba un

kontrole norisinajas attalinati. ArT tika atrastas finanses, lai nodro$inatu uzraugu uztura naudu.
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Lietuvas paviljona komisars/ kurators norada, ka gidus esot bijis gruti koordin€t no attaluma,
diemzel arT pec to veiktas 1sas intervijas nav saprotams, vai atlasitie cilvéki biis piemeroti
veicamajiem uzdevumiem.

Es véléjos, lai tas bitu atklats konkurss, bet, nemot véra, ka mes esam
akadémiska struktiira, més domdajam, ka butu labi iesaistit akademijas studentus.
Tadéjadi konkurss notika makslas vestures, teorijas studentiem, jo visa paviljona
koncepts bija diezgan daudz par makslas vesturi padomju perioda. Mums bija
grupa ar cilvekiem, kas bija loti ieintereséti darit kaut ko. Mes bijam tris, kas
izvélejas brivpratigos. Meés bijam es, Vitauts, viens no komisariem, un
makslinieks. Vini centas izvéléties, balstoties uz savu patiku un nepatiku,
pieméram: ,,0, §T meitene ir [oti jauka! Sis puisis nav patikams.” Tacu bija
jaizvelas, balstoties uz vipu stiprajam pusém un spéjam, valodu zindsanam,
veidu, ka vipi rund, ka vini patiesiba komunicé ar cilvékiem, tapéc, ka tas bija
vinu galvenais uzdevums. Vajadzéja saprast, vai vini ir gatavi darit teju jebko.
Pieméram, perioda, kad es pati biju Venécija, es dariju gandriz visu, sakot ar
PR un staigasanu augstpapézu kurpés, sakot: ,,Labdien!”, lidz katalogu kastu
izkramésanai, tapéc mums bija nepieciesami cilvéki, kas ari to spétu darit. Tas
bija diezgan viegli, jo mums nebija lielas sacensibas. (..) Daudziem no vipiem ta
bija pirma reize, kad vini devas arpus savu vecaku majam. Es centos vinus
koordinet no attaluma.” (..) Vipiem tika nodrosinata uztura nauda. Visos
projektos, kuros es stradaju, es censos atrast naudu, lai atalgotu cilvékus, jo es
domaju, ka tas nav godigi ligt cilvekiem stradat par paldies. Tas bija viens no
maniem noteikumiem abiem komisariem: ,,Ja, Mums ir brivpratigie, bet mums ir
nauda, ko samaksat viniem. Es nestradasu nekada cita veida.” (D.Pupkevicute).

Mums bija Sie praktikanti jeb gidi. Bija kada zina Joti griti uzturét
komunikdaciju ar viniem, daZi no viniem nebija pieméroti atlasiti. (..) Més veicam
atlasi. Bet nekad péc pusstundas intervijas nevar saprast, kas notiks. (..) Bija [oti
sarezgiti vadit vinu stresu. Es gribu teikt, ka mums nebija lielu griitibu, bet ST
komanda varéja bit labaka, ka varéja biit art citi gidi. (..) Tas biitu bijis labak
mums tur biit uz vietas. Tas ir naudas jautdjums. Un ar laika pavadisana... Ja,
tas ir laiks un nauda. (..) Ja, tatad tas bija menedzments no attaluma. Es vélétos,
kaut es pats butu ilgak uzkavéjies paviljona, bet es nevaréju. (..) Es uzskatu, ka
viniem apstakli bija parak labi. Tapéc, ka vini palika Joti tsu laiku, seSas

nedeélas. (..) Vini vienmer bija divi, bet vini pasi organizéjas, ka vini stradas.
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Viens no rita, otrs vakara, varbiit kads vispar panems dienu brivu. Tas vienmer
bija Saubigi, tas nebija reguleéts. (V.Micelkevics).

Solvita Krese norada, ka paviljonu uzraugu izvéle var izraisit dazadus riskus, jo to
starpa var ar1 neizveidoties pozitivas attiecibas:

Ir risks, ka tu saliec kopa cilvekus, kuriem [oti ciesi jastrada. Pieméram,
tad péksni izradas, ka ir pilniga , nekimija”, un tu dzivo viena dzivokli, diend
strada kopd, un ka vienkarsi nevar atrast to kopéjo valodu.

Savukart jautata, ka tika veértéta paviljona uzraugu izvéle un prakse, ka projekta
istenoSanas laika projekta vaditaja nebija uz vietas, Kitija Vasiljeva atbild, ka sadarbibu ar
Erasmus noteica ekonomiski apsvérumi. Ir ieteicama sadarbiba ar Latvijas augstskolu
studentiem, kam intereseé Latvijas laikmetigd maksla. Ka viena no negativajam lietam
saistama ar prakses vaditaja nebiiSanu uz vietas, 1idz ar to loti daudz kas ir atkarigs no pasa
praktikanta iniciativas. Lielakai uzmaniba ir japieverS uzraugu atlasei, jo Latvija nav lidzigas
vietas, kur varétu izsp€let potencialas prakses situacijas:

Tas ir budzeta jautajums. Pienemt darba cilvéku, kuram tu vari samaksat
septinus ménesus, tas budzeta nav iespéjams. Tas biitiba ir tads tiri ekonomiskas
dabas léemums, ko darit caur ,,Erasmus”. Mani ta oficiala papiru kartosana
nesatrauc pilnibda, ari universitaté neviens par to neiespringa. To nokartot bija
loti vienkarsi. (..) Tu izpildi tos ,,Erasmus” uzstadijumus, bet birokratiski vini
neatbilst tiem kritérijiem. Man liekas, ka ta ir ari tada ,, Erasmus” problema,
kurd, ja tu pazinotu, ka studentiem tiek piedavata prakse Venécijas mdakslas
biennale, kas notiek arzemés, un més sutam Latvijas studentus uz arzemem. Ja
izskaidrotu So situdaciju, tad varétu diezgan logiski mainit noteikumus un ielikt
kadu iznémumu. (..) Bet, man liekas, ka tas nekada veida nav pretruna ar
Eiropas ideju — paaugstinat apmainu starp Eiropas valstim. (..) Ta drizak ir
birokratiski nesakartota lieta. Bet td, man liekas, ir forsi, ka studenti var braukt,
un ta ir interesanta vieta, kur but. Tas gritums slépjas taja, ka tu isti nespéj
nodrosinat vadibu. Ta prakse sandk |oti daudz atkariga no ta pasa cilvéka
iniciativas. Tev prieksa nav tas cilvéks, kuram tu vari iet un prasit padomu.
Praksé vienmeér jau ir tas, ka tev prieksa ir cilveks, kuram tu vari paprasit,
kuram ir pieredze. Es varéju bit klat tikai ,,Skype” un dazas atseviskas
situacijas, daudz kas bija caur tadu pasu maciSanos. Man liekas ,,0K”, ka to
dalu uznemas magistru studenti, kuriem patik Latvijas laikmetiga maksla un grib
paméginat, ka tas ir — but dalai no liela, starptautiska projekta. Kas ir griti — ta
ir ta cilvéku atlase. (..) Tam darbam nav ekvivalents Latvija, kur tu vari nolikt to
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cilvéku tiesi tada pasa situacija. (..) Te nav art ta, ka tev ir daudz koléegu, ka tu
vari izvéleties, ar ko tu draudzesies. Bet te tev ir viens kolégis, kas nozimé, ka, ja
tev neizveidojas labas attiecibas, tad tas ir diezgan skumyji. (..) Ja es to daritu
atkal, tad drosi vien biitu citas lietas, kuram es pievérstu uzmanibu. Drosi vien
ta atlase nebiitu tikai isa intervija, bet vina bitu intervija plus kaut kads darbs
izstade. (..) Bet es noteikti nedomaju, ka tiem jabut vietejiem italiem, kuri tur
strada. Viena no bienndles funkcijam ir ari ta reprezentativa Latvijas funkcija,
vai nu reprezenté Latvijas valsti, vai Latvijas laikmetigo makslu. To nespéj
izdarit neviens cilvéks, kurs nav latvietis.

Marta Krivade uzskata, ka paviljona uzraugiem biutu nepiecieSamas specialas
apmacibas, kuras tiktu piedomats par komunikaciju ar apmekletajiem un profesionalu
kontaktu iegiiSanu:

Neskatoties uz to, ka Laikmetigas makslas centrs taisija atlasi un
intervijas, bet més redzejam uz vietas ar mdkslas centra cilvékiem, ka ir, kas
stradd, un ir, kas nestrada. Tas cilvéks, kas tur paliek uz vietas, ir svarigs. Es
nezinu, ka ir citiem darbiem, bet tiesi ,, Armpit” gadijuma ir Joti, Joti svarigi, ka
tevi tur sagaida, ka tev izstasta, ka tevi kaut ka tur apcubina. Tas tiesam ir Joti
svarigi ari pie publicitates. Sakot no vienkarsiem cilvekiem, kas tur iet, lidz pat
lieliem grandiem. Tada zina, ja, butu vajadziga loti gudra atlase un, ja, ir
vajadziga noteikti apmdciba. (..) Vél tada lieta — viens ir ta atklasana, bet tad
Jjau ir tas pusgads, septini ménesi, visu laiku raucas cilvéki, un vajag ne tikai
savakt kontaktus no viniem, bet péc tam ari apcubinat, aizsitit paldies, kaut
kada ta art veidojas tas attiecibas, ne tikai vienkarsi, bet ari ar Zurndlistiem, jo,
iespéjams, ka starp viniem ir ari kads Zurnalists. Visa ta apcubinasana, tas viss.
To var izdarit tikai tie cilvéki, kas bija uz vietas. Un viniem ir jadeg acim par to.

Igaunijas paviljona komisare, stastot par paviljona uzraugiem un ar to saistitam
griittbam, atzist, ka paviljona uzraugiem ir jabiit no Igaunijas, lai var€tu atbildet uz
apmekl@taju specifiskajiem jautajumiem, kas biezi vien neietver informacijas noskaidrosanu
tikai par makslas darbu. Diemzel sadarbiba ar viet€jiem gidiem nav bijusi veiksmiga,
apmekletajiem tika nodota nepareiza informacija:

Teiksim, 56.Venécijas makslas biennalé vasara mums bija igaunu studenti,
bet tad paréjo gadu mums bija vietejie gidi. Ta gada otra puse bija katastrofa.
Tas ir Joti atkarigs no cilvéka, vai vini, pieméram, runda ar tevi, vai vini
iepazistina ar ekspoziciju utt. Bet vismaz vini zina, kad kads jauta kaut ko par
Igauniju, kaut ko par makslinieku, vini zina atbildes, jo vini ir tikusi apmdciti, un
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vini ari nak no tas valsts. Jo biezZi vien jautajumi, kas tiek uzdoti, nav saistiti ar
izstadi, bet, piemeram, tiek jautats cik cilveku dzivo Igaunija, ka ari visadus
savadus faktus par mazu valsti, kuru neviens nezina. Tatad mums bija vietéjie
gidi, vipi vienmér zindja atbildes.

Bet tad, kad mums bija sis cilveks no Italijas, tas bija Joti sarezgiti. Varbiit
mums nepaveicas ar So personu, bet vina, pieméram, teica, ka tas ir ungaru,
nevis igaunu makslinieks, ta ka vina loti jauca lietas. Man kolégi devas tur, kas
to pamanija, kda ari netika pievérsta pietickama uzmaniba paviljonam, dazkart
paviljons bija slégts, tas bija ists posts, un to nevar kontrolet.

Ja, bet ar igaunu gidiem mums ir atvértais konkurss, un tad mums ir
intervijas, un tad més atlasam. Taja nekad nav bijusi seviski daudz pieteikumu,
jo art laiks ir diezgan ilgs, kurs Venécija ir japavada. Tatad ir diezgan daudz
cilvéku, kas negrib Venécija pavadit tris ménesus, un es taja pasa laika domaju:
., Es tik Joti gribétu pavadit Venécija tris ménesus!” Viniem ir arl diezgan daudz
briva laika, vini var sava starpd mainities. Bet pern mums gaja daudz labak, jo
mums jau bija pieredze iegiita no pirmdas reizes kludam, ko darit un ko nedarit
utt. (..) Pieméram, ir nepiecieSami vairak cilveki uz vietas taja pasa laika, un tas
art viniem Jauj but daudz elastigakiem. Mums Sogad viniem bija labdka
finanséjuma sistéema. (..) Pirmie menesi ir interesanti, tie parasti ir divi vai tris
meénesi, un tresaja visi jau ir Joti nogarlaikoti un nevelas vairs tur atrasties. Bet
ja, tas ir atvértais konkurss, un més finansejam ar ,,Erasmus” un citiem
finanséjuma avotiem.

Run@jot par sadarbibu ar iepriek$€jo paviljonu organizatoriem, Lietuvas paviljona
producente atbild, ka esot norisinajusas daZas tikSanas. Viena no tam bijusi ar 2011.gada
projekta menedzeriem, to laika tika iegiiti viena Veng&cijas arhitektiiras biroja kontakti, birojs
esot palidzgjis ar informaciju par pasakumu atlaujam, ka ari baneriem un izkartném uz
paviljona €kas. Savukart Vitauts Micelkevi€s par sadarbibu ar iepriekS€jo gadu Lietuvas
paviljonu organizatoriem min, ka esot bijusas dazas neformalas tikSanas, kuru laika ir iegtitas
praktiskas zinasanas:

Meés bijam diezgan veiksmigi, més izmantojam Venécija vienu uznémumu,
ar kuru jau kadreiz kadi citi Lietuvas paviljona organizatori bija sadarbojusies.
Tas bija [oti labi, ka més varéjam dalities ar iepriekséjo organizatoru, komisaru
un kuratoru pieredzi. Vini palidzéja mums ar dazam pamatlietam. (..) Mes

lielakoties jautajam tehniskas lietas. Budzets, cik viss maksda. Mums bija paris
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tikSanas ar iepriekséjiem komisariem, pieméram, privatas vakarinas, meginot
saprast, ka lietas strada un ka mums vajadzétu rikoties. (V.Micelkevics).

Savukart Latvijas paviljona projekta direktore saka, ka pirms biennales esot tikusies ar
tris iepriekS€jam organizacijam. SatikSanas ir patikamas, tomér parak daudz zinasanu nedod,
JoO viss esot tik un ta jasak no jauna. Latvijas paviljona komisare Solvita Krese, stastot par
sadarbibu ar iepriek$§€jo gadu organizatoriem, atzim€, ka ir bijusi neliela sadarbiba ar
ieprieksgjo gadu paviljonu organizetajiem:

Dabiski, ka visu laiku jau kaut ko prasija. Cik zinu art Kitijai arhitektiiras
biennale zvana visu laiku un kaut ko prasa. Par visu kaut ko jau komunicéja.
Teiksim, par to lokalo koordinatoru. Dabiski, ka mes rundjamies ar ,,Kim?”,
Viniem bija Andris Brikmanis, bet tad més, tiesi rundajoties ar ,,Kim?”, sapratam,
ka tomer laikam ne. (S.Krese).

Savukart Marta Krivade atbild noliedzoSi par sadarbibu ar ieprieksejo gadu
organizatoriem:

Ne, ta ir viena no lielakajam problemam, ka katru gadu, nemot vera, ka
cita organizacija riko, turklat vipas nav , superdraudzigas” laikam ari sava
starpa, netiek nodota nekada pieredze. Visu laiku tiek no jauna izgudrots
divritenis. (..) Ja, tiesi ar sabiedriskajam attiectbam, izklausisies drosi vien
iedomigi, bet es ari neticu, ka pirms tam tur kaut kas ir baigi darits, jo, cik es
parundju un paklausos ar cilvekiem, kas ir stradajusi pie biennalem, ari
arhitektiiras, vini visi cikst, ka mediji jau nepem, vini jau par mums neraksta,
vini nepublicé miisu preses relizes. Bet es uzskatu, ka, ja medijs nepublicé preses
relizes, ta ir sabiedrisko attiecibu cilveka vaina, vins tad vinpu nav vareéjis
pietiekami labi uzrakstit, lai Zurnalists vipu varétu izmantot, nopirkt vipu. (..) ES
nedomaju, ka tur ir kaut kas Sausmigi grits darits sabiedriskajas attiecibas, kas
nestu pievienoto vértibu, kas to parnemtu no ieprieksejiem gadiem.

Marija Aruso ir bijusi ari 55.Ven&cijas makslas biennales Igaunijas paviljona
komisare®®, tadgjadi iegnta pieredze ir lavusi izvairities no dazadiem riskiem. Vina uzskata,
ka $ads modelis, kura viena organizacija uzgemas ekspozicijas producésanu, atvieglojot art
pieteikSanos konkursam tikai makslinieckam un kuratoram, ka ari laujot ietaupit finanses un
veidot izdevigakas ilgtermina sadarbibas:

Es esmu bijusi komisare divus gadus, un tagad var saprast, cik viss bija

vieglak otraja gada. Mums ir ilgtermina ligumi, mums ir Joti labi partneri, ari

18 Evident in Advance. Estonian Pavilion, 55th International Art Exhibition La Biennale di Venezia 2013. The
Team. Pieejams: http://www.evident-in-advance.com/the-team-2/ [skatits 2016, 28.maija].
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vietéejie. Mums tik tiesam nav jasak no nulles, rundjot par praktiskam
producésanas lietam, kas ir gandriz tadas pasas katru gadu. (..) Teiksim,
pirmaja reizé klidas panéma oti daudz laiku, un tu nezindji darbibas lauku.
Piemeram, tu nezinaji Venécijas transporta uznémumus. Pirmaja reizé
55.Venécijas makslas biennalée més samaksdjam vienu tresdalu vairak neka més
samaksajam 56.Venecijas makslas biennale. Jo Saja reizé més zindjam, ,,0K”,
mes izmantosim So uznémumu. Tas tik tieSam Joti, [oti palidz. Jo tev ir jazina
producéSanas ,,NOW-hOW”, un tas jau ir drosi. Vel tu vari veidot ilgtermina
ligumus. Cilveki dod tev labdkas cenas, ja vini zina, ka sadarbosies ar tevi ari
nakamgad. Vini art veic labaku darbu, ja zina, ka sadarbiba ar tevi turpinasies.
Es domaju, ka tas ir Joti svarigi, ja tu zini, ka ,,nOW-how " ir vienda vieta un ka
tikai radosa komanda mainas. Es domaju, ka tas dod ari vairak brivibas
maksliniekam un kuratoram pieteikties tikai ka maksliniekam un kuratoram, un
viniem nevajag izdomdt, ar kadu institiciju vini gribétu stradat vai kaut ko
tamlidzigu. (..) Otrd reize [ava nepielaut [oti daudz risku, un [ava ietaupit |oti
daudz laika. Daudzas lietas notika daudz atrak, jo tu jau zini, kur jazvana, pie

kura ir javersas, kas ir jadara.

3.3. Riska menedZments Baltijas valstu daliba Venécijas makslas biennales

projekta istenoSanas faze

Marta Krivade norada, ka projekta istenoSanas laika vienigd probléma bija resursu
trukums:

IstenoSanas procesa nebija vispar nekadu problému, izpemot resursu
tritkums. Jo to visu es dariju viena pati, un to varéja vel daudz vairak un forsak,
bet, ja, vienkarsi resursu tritkums.

Jautajot par paviljona atklasanas pasakumu un gritibam, ko $ada veida pasakums
izraisa, Solvita Krese norada, ka Kultliras ministrija [idz galam nebija pardomajusi §1
pasdkuma organizésanu, jo uz pienems3anas vakarinam netika uzaicinati makslinieki. Sada
veida pasakums ir gan publiskas diplomatijas notikums, gan atskaites punkts paSiem
maksliniekiem un projekta komandai par padarito.

Atklasanas pasakums nenoliedzami ir valstiskas nozimes publiskds
diplomatijas pasakums. (..) Te, man liekas, ka bija milzigs , feileris” taja
atklasana, jo bija ministrija némusi uz sevi, ka vini taisis tas vakarinas. Mums

tur bija divu veidu pasdakumi. Viens bija ministrijas vakarinas, kuras, pieméram,
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kas vispar bija tads ,,sViests”, nezinu, ta pati ministre bija Sausmigi nikna un
nelaimiga. Bet es nezinu, kas to planoja, ministrijas sekretariats, bet ne jau pati
ministre. Uz vakarinam bija uzligti atbalstitaji, es biju uzligta, vél kaut kas un,
pieméram, nebija uzligti pasi makslinieki, kas vispar ir sokejosi. Nu tad netaisi
tik darga restorand, tad, ja nav ta budzeta, bet taisi létaka, bet tur ir jabiit
maksliniekiem.

(..) Ir Joti jadoma isteniba par tam atklasanam, jo viens ir ta ka tads
publiskas diplomadtijas instruments, otrs ir ka tiesam tada atziniba, kuru tu
sanem par paveikto darbu un kuru tiem cilvékiem tu radi. Tas ir divas dazadas
meérkgrupas, protams. Ta publiska diplomatija ir arkartigi svariga lieta, bet
nedrikst aizmirst to atzinibu un to balliti pasiem tiem dalibniekiem, gan vipu
draugiem un tiem, Kas ir atbraukusi no Latvijas.

Lietuvas paviljona komisars/ kurators norada, ka atklaSanas pasakuma nozimiba un riski
ir saistti ar ta organiz&tajiem. Tomer Sis pasakums ir patikams, jo tada veida tiek populariz&ts
valsts un paviljona tels. Lidzigas domas ir arT Igaunijas paviljona komisare, tom&r esot
vienmér japiedoma pie viesu saraksta.

Tas bija diezgan riskanti to organizét. Es uzaicindju makslinieku kiirét So
atklasanas pasakumu, un vins uzaicindja vel citus maksliniekus, nebija viegli
sastraddaties ar viniem. Bet beigas es esmu diezgan priecigs, Daina né, tapéc, ka
vinai bija jadara vairak lietas neka man. Bet pasakums bija izdevies, visi péc
tam vel vairakas dienas rundja par to, cik lielisks tas bija. Tas ari piesaista
vairak apmeklétajus paviljonam, tapéc, ka ta ir attala vieta. Ari pasdakuma
norises laika daudzi cilvéki atndca, un ari péc ballites Sis téls izplatijas apkart,
un cilvéki naca. (V.Micelkevics).

Es domaju, ka tas ir Joti svarigi. 56. Venécijas makslas biennalé mums
bija briniskiga atvérsana, kas notika palaco Malipjéro rozu darza. Tas bija tads
svetku moments maksliniekam un kuratoram, ka art miisu apmeklétajiem, jo vini
atndaca Sis skaistas ballites dej, vini art gribéja redzét paviljonu. Tas deva laiku
un vietu tadai atgriezeniskajai saitei, lika parunat par paviljonu, paskatities uz
to, kas izdarits tada skaista svétku noskanda. Problemas Venécija ir tads, ka tu
sacenties ar vel devindesmit ballitém taja pasa nakti. Protams, art finansialais
Jjautajums. Ari St ieklaujosa un neieklaujosa lieta, tas nozimé, ka, ja tev ir rozu
darza ballite, kurd tu vari maksimums ieliigt trissimt cilvékus, tad kuru tu vai
ieluigt, kurs nav ielugts. Tev ir jabiit Joti piesardzigam ar detalam, lai, pieméram,
neaizmirstu uzligt kadus igaunu cilvékus, kas ir tur uz vietas taja pasa laika un
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td joprojam, tas var izraisit daudzas negativas sajitas. Bet citadi es domaju, ka
tas ir svarigi. Es domdju, ka tas ir vel svarigak pasai komandai, jo, pieméram,
pern mums nebija Sadas lielas ballites, mums bija tikai atklasana. Un tas bija
daudz mazak... Es vispar sajutu, ka bija nepieciesams rikot So balliti. Es
domaju, ka var nostradat ari bez ballites, ka tas nekada veida nesagada
zaudéjumus. Bet miisu ballite 56.Veneécijas makslas biennalé bija [oti jauka, un
art kdadas zindas gaja apkart, ka igaunu ballite ir bijusi loti apbrinojama. Sava
veidda tas ir labi iegiit pozitivu télu. Es nezinu, kas notiek, ja uzriko sliktu balliti,
kas izgazas, mums tadas nav bijusas vél. Tas art var atgadities. (M.Aruso).

Daina Pupkevicute atzist, ka Lietuvas paviljonam nebija sava koordinatora Venécija,
visus menedzmenta jautajumus esot risinajusi pati personigi:

Nemot véra, ka paviljonu pieskatija gidi, es biju atbildiga persona, kas
vipus uzraudzija. Es koordinéju vinu noklisanu, dzivosanas apstaklus, darbu.
Vini straddja paros, lidz ar to es vienam jautaju par otru, un otradi, lai iegiitu
abas ainas puses. Turklat man bija [oti labas attiectbas ar paviljona ékas
ipasniekiem, es varéju ar vipiem sazindties jebkura laika, lai parbauditu, vai
viss ir kartiba. (..) Man bija jauzrauga viss process kopuma, jo tas bija
nepieciesams, un nebija neviens cits, kas to varetu darit.

Latvijas paviljona komisare stasta par negaiditam situacijam, ar kuram saskaras projekta
IstenoSanas laika. Vipa arl atzist, ka projekta risks ir ta salidzinoSi garais ilgums, ka ar1
specifiska sadarbiba ar Italiju, kurai raksturiga novélinatas atbildes uz e-pastu véstulém, ka ar1
situacijas neparredzamiba. DiemZ€l sadarbiba ar italu koordinatoru nav izradijusies
veiksmiga, ir bijuSas lielakas gaidas un ceribas no sadarboSanas tiesi saistiba ar starptautisko
presi un tehniskas dabas jautajumiem. Ar1 Igaunijas paviljona komisare norada, ka sadarbiba
ar Venéciju ir sarezgita, projekta norises laika tiek izgudroti jauni dokumenti, kam
nepiecieSami jauni paraksti, tomér iepriekS€ja pieredze atvieglina darbu.

Ir ta Italijas specifika, kad ir St atskirigd mentalitate un izpratne par
komunikdciju, laikiem, precizitati un punktualitati. lerasanas laika, pieméram,
nav ta ka tada norma, un ir jarekindas, ka nedélu neviens neatbild uz e-pastiem,
vai ari, ka atnak stundu vélak uz tikSanos un par to neatvainojoties. Ir ta
atSkiriga mentalitate un izpratne par darba kultiru. Bet tas nebija ari nekads
parsteigums, jo bijam to jau zindajusi. Ta Italijas vide tomér ir tada, es nezinu,
vai drikstu lietot vardu ‘korumpéta’. Tur ir Joti daudz vajadzigas kaut kadas
personigas sviras, lai kaut kadas lietas kustétos. Ir [oti griti ar So menedzmentu

stradat, nav skaidra, caurspidiga visa ta situacija. Kad tu isti nesaproti, kapéc
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td lieta neiet uz prieksu. Tu noteikti nojaut kaut ko, bet vienkarsi isti nezini kas
kam ka tagad ir jadara. Tapéc ir svarigi, lai ir kads lokalais cilveks, kas palidz
taja darba. Tur mums bija tads puisis Mikele™, kas bija lokalais koordinators.
(..) Mikele, liekas, bija tads parak ,,zals”. Tur isteniba, man liekas, ka més
drusku klidijamies. Citreiz likas, ka kaut kadas lietas, nu ka vinam biitu
vajadzéjis varét zindat, sarunat, ka tas var nokartot. Ka tur ir jazina kas kam ko
ka, ka to nevar ta vienkarsa cela skaidri nokartot. Tas ari ir tads risks. (..) Ja,
tur vajag tada tipa cilvéku, kas ir ar sakariem un kas spéj risinat kadas
tehniskas lietas. Jo tas laika ilgums ir Joti liels, un nav ari tada finanséjuma, lai
katru reizi brauktu tehniskais un novérstu kadu problému. Par to vajag loti
domat. Ja, to es noverteju ta ka tadu risku. (S.Krese).

Venécijas vai instaldcijas perioda ir italu likumi, kas ir smiekligi. Katru
gadu vini tos maina, vini pievieno kaut kadus jaunumus, kadi dokumenti tev ir
Jjapievieno savai izstadei. Tev ir jauzaicina dazadi cilvéki un katram no tiem ir
jamaksa tikstos eiro par parakstu. lItalija, Venécija, teiksim, ir Joti strikti
reguléta attieciba uz to, ko tu vari un ko tu nevari darit. Un ari viss Venécija,
sakot no transportésanas, ir loti sarezgiti. Bet tad atkal — ja tu to esi darijis
vairakas reizes, tad tas tevi vairak nesatrauc, un tev tas vairs neliekas sarezgiti.
(M.Aruso).

Daina PupkeviCute atzist, ka neparedzamie dabas apstakli ir radijusi sarezgijumus un
papildu izdevumus projekta IstenoSanas laika. Tiek bilsts, ka esoSais finans€jums neveido
ilgtsp&jigu modeli, kura valsti katru reizi var€tu parstavet prestizaja makslas biennalé:

Mes visu laiku bijam tada situacija, kur ndcdas ietaupit, tapec, ka meés
nekad nezindjam, kas varétu atgadities un ir daudzas lietas, kuras tu Venécija
nemaz negaidi, pieméram, paviljons vienu reizi appliida. Bija |oti stiprs lietus,
un pati éka par sevi bija drankiga. Ja pludi biitu bijusi lielaki, es domdju, ka
mums biitu bijis jamaina diezgan daudz televizoru un video atskanotaju, un tas
biitu palielindjis miisu izmaksas par vairakiem tiikstosiem eiro. Tadeéjadi sarunu
veSana un situdcija, kura tu saki. ,,Labi, es tev nemaksdasu, bet tev biis tas prieks
stradat pie nacionala paviljona!”, kas, péc manam domam, nayv isti godiga. Kad
tu salidzini citu valstu lidzekju pieskirsanas apjomu to paviljoniem un kad tu

redzi, ka tas apjoms ir vismaz pusmiljons eiro, un, kad vini runa par saviem

159 Autores piezime: Mikele Perna (Michele Perna), Latvijas paviljona koordinators Vengcija 56.starptautiskaja
Venécijas makslas biennal€. Neiburga, Katrina. Armpit: Latvian Pavilion Biennale Arte. Riga: Latvian Centre
for Contemporary Art, 2015. P. 184.
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finansu jautdjumiem un kad tu doma par saviem finansu jautdjumiem un par
veidu, ka tev ir jasavelk gali kopa... Es domaju, ka ta nav ilgtspéjiga situacija.
Es domaju, ja meés nebiitu bijusi dala no Vilnas Makslas akademijas, kas sedza
dalu no ta, ko es pelniju, daju no ta, ko komisars pelnija un dalu no ta, ko otra
komisare pelnija, es domaju, ka tas butu bijis totali neiespejami. Es domaju, ka
vismaz Lietuvas paviljonam Sim finanséjumam vajadzétu bit dubultam, tatad
vismaz 300 000 eiro bitu summa, ar kuru varétu stradat.
Runajot par projekta netipiski ilgo projekta istenoSanos laiku un nebiiSanu uz vietas visu
So periodu, Latvijas paviljona projektu direktore Kitija Vasiljeva norada, ka nav Tsti
nepiecieSams atrasties paviljona visu projekta istenoSanas laiku, jo tada veida nevar
pilnvertigi pieversties citiem projektiem. Japiebilst, ka tas ir ar finansiali neizdevigi. Lidzigu
uzskatu pauz Igaunijas paviljona komisare, sakot, ka tam ir nepiecieSami uzticami cilvéki uz
vietas paviljona.

Biennale pati uznemas kaut kadu parraudzibu vai asisteSanu, bet, no otras
puses, vina to atstaj katra valsts paviljona rokas. (..) Man liekas, ka projektu
vaditajam nav jabiit visu laiku uz vietas. Tas nav iespéjams septinus ménesus
katru dienu doties un parbaudit, vai tur viss ir kartiba. (..) Tur nav ta cilvéku
aprite vai ta situacija, kur tu varétu ikdiena kaut ko darit. Protams, tu vari sedéet
paviljond un cerét, ka tu satiksi kadu, ar kuru izveidosies talaka sadarbiba. Tas
ir tik nenormali dargi. Man tas nozimeé, ka es nevaru vél kadus tris projektus
novadit ta projekta laika. () Man liekas, ka te tas , costs are higher than
benefits ”. Tas nav vajadzigs tur biit visu laiku. Man pietritka kads tehniskais
darbinieks uz vietas, kuram tu vari zvanit un teikt, ka ir problema un ka to vajag
salabot. 7a ir art ta ilgtermina lieta, kad tu zini, ka biennales birojs dara tik
daudz, un pienak tas bridis, kad vini vairs nedara, ka ta nav vairs vinu atbildiba.
Tagad, ja es rikotu otrreiz, es zindtu, ka ir nepiecieSams atrast tehnisko cilvéku,
kuru tu sakuma iepazistini ar visu specifiku. (..) Par darbiniekiem uz vietas — ir
., 0k tie ,,skaipi”, un tu zini, kas notiek un kadas ir problémas. (..) Ir kaut kadi
mehanismi, kaut kads kontroles mehanisms, ka es redzu, ka tiek stradats. (..)
Problematiski bija tas, kas, protams, bija budzeta jautajums, ka man nesanaca
aizbraukt treSoreiz, t.i., uz septembri. Man liekas, ka uz katru t0o jauno grupu ir
jabrauc, un ir jaapskatas, kas notiek. (..) Es pilnigi neredzu vajadzibu tur biit
septinus ménesus, man liekas, ka to var darit attalinati. Galvenais, lai tev ir

cilveki, kuriem tu vari uzticéties, kas ir uz vietas. (K.Vasiljeva).
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Tam nav nekadas jégas tur biit uz vietas. Makslas centrd ir bijis ta, ka dazi
no centra cilvékiem straddja tur. Més esam to ari apspriedusi, bet tam nav
nekadas jégas. Pirmkart, mums Seit ir Joti maza komanda, kas nozimé, ka més
patiesiba nevaram atlauties, ka kads dotos prom septinus menesus, lai uznemtos
atbildibu par paviljonu. Ta art biitu zinasanu izskieSana, tapéc, ka Seit uz vietas
meés esam viena kuratore, viena redaktore, es. Tur atrodoties, tu nevari pilna
meérd stradat ar citam lietam, tapec, ka Italija internets nekad normali nestrada.
Es domaju, ka tam nebiitu jégas, bet ir jédzigi tur but, pieméram, paviljona
atklasana, kas ir diezgan sarezgiti, jo tev it ka bitu jastaiga apkart pa citiem
paviljoniem un jadara citas lietas, bet isteniba ir [oti jédzigi palikt sava
paviljond. Jo tu nekad nevari apmdcit studentus, piemeram, dazi no viniem jau
atpazist svarigus cilvékus un ta talak, bet tev ir jabit uz vietas paviljona, seviski
profesionalajas dienas. Tad tu vari tik tiesam runat par paviljonu, veidot
sadarbibas, iepazistinat ar makslinieku un kuratoru utt. Tatad profesionalajas
dienas vienmér kads no projekta komandas atrodas paviljona, bet septinus
meénesus... Pirmkart, to nemaz nevar atlauties, un, otrkart, tas nav tik loti
nepieciesams, ja tur ir labi gidi. (M.Aruso).

Solvita Krese norada, ka, vinasprat, biitu noderigi, ja paviljona uz vietas visu projekta
stenosanas laiku bez paviljona uzraugiem atrastos vél ari projekta vaditajs:

Es domaju, ka drosi vien butu labi, ja kads projekta vaditajs visu laiku
biitu uz vietas. Vienkarsi tas atkal ir tas pats naudas jautajums. Noteikti
viennozimigi tas biitu labi, kad uz vietas butu projekta vaditdjs un plus vél
studenti. Es domaju, ka tas, ka studenti iesaistas, tas ir ,,super” lieliski. Tie ir
motivéti cilveki, kuri forsi var pastastit par to visu. Tapéc més noteikti
sliecamies uz to, ka nenemt no vietas cilvékus. (..) Tur ir tie divi vajie punkti, kad
Soreiz ir vajs vietéjais koordinators, un dabiski, biitu labak, ja uz vietas tur biitu
kads Latvijas koordinators. Bet to vienkarsi skaidrs, ka to nevar finansiali
nodrosinat. Tapéc es domaju, ka ir jastiprina ta lokala, ta ,,Mikeles” pozicija.
(..) Tiesi sitada modeli, kad nav neviens uz vietas, més gribétu sagaidit lielu
atbildibu no lokala koordinatora, kurs nebija veiksmigs Saja gadijuma. Ja, visa
atbildiba tiek uzticéta studentiem, jo tu nevari atlauties samaksdat projekta

vaditajam, kas dzivo uz vietas. Nav jau sirds mieriga.
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3.4. Riska menedZments Baltijas valstu daliba Venécijas makslas biennales

projekta nosléeguma faze

Igaunijas paviljona komisare Marija Aruso norada, ka projekta nobeiguma neesot
saskarusies ar nekadam grutibam. Lietuvas paviljona komisars/ kurators Vitauts Micelkevics,
runajot par projekta nobeigumu, atzist, ka vél joprojam nav zinama Veng&cijas ietekme uz
makslinieku, ka art uz Nida Art Colony:

Piesaistit péc iespéjas vairak apmeklétaju, tas ari bija viens no miisu
lielakajiem izaicinajumiem. Piesaistit, teiksim, svarigus kuratorus, kuri naktu un
apmekleétu paviljonu. Tu ieliec kadu darbu un energiju, bet tu nekad nezini, kas
naks atpakal. Tas ir Joti neskaidri. Tas tevi atstaj Joti neskaidra situacija. (..)
Varbiit ilgtermina to var redzét. Bet joprojam més nezinam rezultdtus, kada ir
Venécijas ietekme uz makslinieku, vipa karjeru un UZ misu institiciju, tas
karjeru.

Marta Krivade secina, ka projekta nobeigums, vinasprat, ir veiksmigs, jo ir izveidojusies
talaka sadarbiba ar citam biennalém un festivaliem:

Es ari esmu Joti apmierindata ar to, ka vins noslédzas, jo man bija
parlieciba, ka nekas tur vairak nebiis. Izsutis varbit kadu zinu par apmekléjumu
un viss. (..) Nu, protams, ka turpinajums man pasai Skiet, ka ir briniskigs gan
,,Coachella” zina, gan ari tas, ka makslinieki ir uzaicinati uz Indiju, uz ,,Kochi-
Muziris”. (..) Ta ka, man liekas, ka no sabiedriskajam attiecibam, cik tu vispar
vari izdarit, man liekas, ka bija ,,0k”. Cita lieta, ka kuratoram un producentu
organizdcijas vadibai vairak ir janodarbojas ar sabiedriskajam attiecibam tada
zind, ka vipiem ir kontakti, un tad vipiem ir jaiet un jastasta, ko vini ari dara.

Solvita Krese norada uz gritibam ar atskaitém AB LV bankai, ar kadam nacas saskarties
projekta nobeiguma faze:

Jaatzist, ka ar banku nav viegli stradat, ka viniem ir kadas pozicijas, kuras
vini negrib atbalstit un tadas, kuras vini grib. Ta finansu atskaisu sistema tas ir
kaut kas... Pat Eiropas fondiem, man liekas, nav ta. Vini tev var atmest atpakal,
ka ir nesakritiba kads 0,01 santimu un tik drausmigi piekasigi un kimerigi. Pie
riskiem — Joti daudz laika japatéré komunikacija, ,follow upa” vai taja
nobeiguma fazé, tiesi stradajot ar banku. Citiem tas ir vienkarsi — tu atskaities
un sagatavo, teiksim, kaut kadus portfolio, apkopo visu materialus un iesniedz,

un uztaisi kaut kdadu pasakumu. Banka ir arkartigi prasiga. Labi, Venécijas
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gadijuma ta ir liela nauda, bet isteniba ar jebkuru mazu projektu citreiz pat ir
neadekvati daudz laika japatére, pat ja vini ir iedevusi mazu naudu.

Kitija Vasiljeva atzim& par projekta nobeigumu, kura tiek veidotas SWOT analize,

apskatot problémsituacijas projekta norises laika:

Ko més daram péc projektiem makslas centrd — més vienreiz gada taisam

,OWOT " analizes visiem projektiem, kas mums bijusi. Tas, man liekas, ir ta

forsi, ka tu atskatoties atrodi un identificé tos riskus. To ,,SWOT " ir forsi péc

projekta taisit, un ari taisit projekta apskatu, kamer tev viss vel svaigs ir galva.

Tu pardoma, kas ir tas lietas, kuras varétu darit savadak, ko no ta var mdcities.

(..) Tas, man liekas, péc projekta ir baigi svarigi. Projekta planosana — kaut ko

var paredzet, kaut ko né. Daudzi no riskiem ir vienkarsi ikdienas problemu

risinasana.

3.5. PriekSlikumi turpmakai riska menedZmenta uzlaboSanai Baltijas valstu

dalibai Venécijas biennales

Lietuvas parstavnieciba Venécija ir Lietuvas Kultliras ministrijas pasiitijums. Ka norada
Daina Pupkevicute ir neliels skaits organizaciju, kas var pieteikties organizét Lietuvas
paviljonu Venécijas makslas biennalg, tada veida padarot to par loti noslégtu ciklu un
ierobezojot iespgjas stradat pie paviljona veidoSanas, savukart sarunas ar Lietuvas Kultiiras
ministriju par lielaka finans&juma pieskirSanu nav nesusas gaiditos rezultatus. Lidzigas domas
ir ar1 Vitauts Micelkevics, noradot, ka Lietuvas paviljona organizéSanu varétu veikt Lietuvas
Kulturas institiits.

Tas ir ka sacensibas. Saskand ar Lietuvas Kultiiras ministrijas un Kultiiras
padomes noteikumiem, ir [oti maz organizaciju, kas bitu tiesigas vadit Sada
veida projektu. Tam ir jabiit noteiktai pieredzei ar starptautiskam izstadem,
jabiit noteiktai pieredzei ar noteikta lieluma budzZetu un jabiit ari kopigai
pieredzei. Tur ir apméram piecas galerijas, kas varetu méginat piedalities. Tie
varétu biit Lietuvas Laikmetigas makslas centrs (,,Contemporary Art Centre”
(CAC)), Nacionala Makslas galerija, varbit Klaipedas Komunikdciju centrs
(,,Klaipeda Culture Communication Center” (KCCC)). Tad Vilpas Makslas
akadémija, un ta bija vienas reizes pieredze un ari tikai tapéc, ka més bijam
traki. Varbut kaut kas Kauna ari to varétu izdarit, varbut Kaunas gleznu
galerija, nemot véra vinu budzetu, bet vini nekad nav sacentusies. Nevar biit

pilnigi neatkarigs kurators vai pilnigi neatkariga komanda, bet es domaju, ka ta
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ir loti slikta lieta, jo biitiba tie ir vieni un tie pasi cilveki, kas cirkulé visas Sajas
organizacijas. (..) Tas ir loti hermetisks cikls. (..) Vipiem ir noteikts budzets,
Kultaras ministrijai nav papildu lidzekli, ko pieskirt. Tas ir ka — mums ir tik, un
tas ir viss. (D.Pupkevicute).

Es iemacijos to, ka ir nepieciesama viena organizacija Sada veida
piedzivojumiem. Es to jau teicu Lietuvas kultiras ministram jau pasa sakumd,
kad més sakam to darit. Bet vini teica: ,,Misu paviljoni ir tik lieliski, vini
vienmeér iegiist ipasas balvas un uzmanibu, tatad viss ir kartiba, un mums neko
nevajag mainit.” (..) Protams, biitu vairak darba valsts organizacijai, kura biis
atbildiga, pieméram, mums ir Lietuvas Kultiras institits, un Sai organizdacijai
vajadzetu to uznemties. Més aril sakam, ja organizdcijas mainas, tad vinam ir
mazdak motivacijas, teiksim ta, lai stradatu bez atalgojuma un kaut ka padarit
telu labaku. Pieméram, vienu gadu Lietuvas paviljonu organizéja komercidla
privata galerija. Tas ir tikai piemers. Kas to var organizét? Tas isteniba [oti
samazina pieteikumu skaitu. Pieméram, Sogad Lietuvas paviljonam bija tikai
pieci pieteikumi, bet Somija devipdesmit sesi, tapéc, ka tu vari pieteikties bez
organizacijas. Un Lietuva ir piecas, pat varbiit mazak organizaciju, kas to var
izdarit. (V.MicelkevicCs).

Lietuvas paviljona producente min, ka no $1 projekta organiz&$anas vina ir iemacijusies
to, ka par visu ir javed sarunas un bitu nepiecieSams izveidot vismaz piecu cilvéku komandu,
kas, no vienas puses, neapgriitinatu komunikaciju, un, no otras, lautu pilnvertigi visiem pildit
savus darba pienakumus:

Vel es sapratu, ka ir Joti svarigi, lai komandas kodols biitu atbalstoss,
nevis, ka tev ir komanda, kuras daltbniekiem nav laika, lai pievérstu piendcigu
uzmanibu projektam, kas, manuprat, ir vissliktaka lieta. (..) Butiba triju cilvéku
komanda, kura diviem no tas nav laika, ir [oti neilgtspéjiga, jo tu attopies
situdcija, kad tev uz pleciem ir visas lietas, un tas nav veseligi. Es domaju, ka
piecu cilvéku komanda ir pietiekama, lai spétu vadit So projektu. Tiem ir jaspéj
pilniba pieversties. (..) Vienam cilvekam biitu janodarbojas ar kuratora lietam,
nevis ar ,,double tasking ”, vel vienam, kura parvaldiba biitu komisara darbs, jo
komisaram biitu janodarbojas ar komunikaciju ar Venécijas bienndles ofisu, PR
utt. (..) Es domaju, ka man butu loti noderéejis kads asistents, kuram biitu bijis
jastrada ar mazsvarigakiem jautdjumiem. Un vel biitu nepieciesams viens
cilveks, kas nodarbotos ar brivpratigo koordinésanu, ar komandas

koordinésanu, ar ligumu koordinésanu, kaut ka tamlidzigi. Stradajot pie
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projekta, tev nav nepieciesama liela cilvéku struktira, jo ir vieglak komunicét ar
mazak cilvekiem. Bet, kad tu tuvojies pie patiesas projekta istenosanas, ir dazi
nelieli menedzmenta uzdevumi, ka, pieméram, uzdevumu talak nodosana
dizaineriem, cilvéeki, kas rada tekstus, ja ir vél citi cilveki, kas raksta tekstus, un
cilveki, kas strada pie citiem mazaksvarigiem jautajumiem. To visu vajadzétu
koordinét, bet vienam cilvekam to izdarit ir griti, kas bija miusu gadijums. Ja,
nedaudz lielaku komandu vai nedaudz atbildigaku komandu vajadzétu.

Zinot, ka AB LV Charitable Foundation ir kluvis par Venécijas makslas biennales
Latvijas paviljona ilgtermina generalo atbalstitaju un turpmak maksliniekiem pieskirs 50 000
eiro [idzfinansgjumu biennales darba izveidei un ka pieskirumu planots izmantot tris vienadas
dalas, nodrosinot Latvijas parstavibu tris secigas Vengcijas biennales lidz 2021. gadam'®,
Latvijas paviljona organizétajas uz jautajumu, vai Sis pieSkirums varétu atvieglot Latvijas
paviljonu dalibas nodro$inasanu, atbild apstiprinosi.

Tagad tas finansejums ir permanents. Protams, ka gribétos teikt, ka tas
tomér ir neliels miisu nopelns, ka tas projekts tik labi izdevas, tapéec vini saprot,
ka tas ir prestizs pasakums, un ir forsi to atbalstit. Tapat es domaju, ka tas ir
Kaspara Vanaga, kuratora, nopelns. Kad vins bija kurators, vins jau paraléli
straddja banka. Ta nauda tur nebiitu bez Kaspara un bez Solvitas. Kaspars
vispar talak iekustindja to procesu, ka vini saprata, ka varétu to ilgtermina
atbalstit, ka td ir vina tada personiga ietekme. Tas, protams, ka tev ir 120 000,
nevis 54 000, tomér palidz. Man liekas, ka normali Venécijas bienndale maksa ap
200 000, kas ir tada méroga pasakums, un tas tapat ir [oti mazs budzets. Budzets
ietekmeé ari to, ka kaut kadam lietam nav tik daudz naudas, pieméram,
publicitatei. Automadtiski tev ir mazak neka citam valstim. (..) Ir lietas, uz kuram
tu ekonome, ka tu nevari atlauties to, ko lielas valstis. Makslas darba izveide tu
centies ielikt maksimalo, bet uz paréjo tu ekonomé. Tu ekonomé uz cilveku
algam, uz honorariem. Bet par ,,AB LV ” banku, protams, ka tas ir pozitivi. Man
liekas, tas pilniba neatrisina to situdciju. Mani interesé, kas notiks ar VKKF
finansejumu, jo es tagad nezinu, ja ir Sis lielais pieskirums, vai VKKF tagad
automatiski vairs nedod. (..) Tagad, kad ir tas lieldkais finanséjums no
ministrijas, mani interesé, vai VKKF vairs nepieskir valstiski nozimigiem

pasakumiem. Kas butu Joti skumji, jo tad atkal ir ta situdacija, ka 100 000 ir

180 AB LV Charitable Foundation. Fonds kfiist par Venécijas makslas biennales Latvijas paviljona ilgtermin
generalo atbalstitaju. 2015.gada 11.decembri. Pieejams: http://www.ablv.org/lv/zina/273 [skatits 2016,
26.maija).
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Jjapiemekle klat, kas ir diezgan daudz. Ja tev ir jaatrod 50 000 klat, tas Skiet
daudz realistiskak to atrast caur sponsoriem. (K.Vasiljeva).

Tas, man liekas, vienkarsi atstdj vairak laika tai organizdcijai, kas uzvar,
vairak laika nodoties tam lietam, pie kuram tiesam vinai ir jastrada. Tas viss ir
saistits ar operativo darbu, tostarp, iespejams, ar tiem paSiem asistentiem, nu
nevis asistentiem, bet tiem, kas uz vietas strada ar tam attiecibam. Jo vienkarsi
loti daudz spéka un resursu aizgdja, kamér samekleja vajadzigo finanséjumu no
privatajiem, kas taja gadijuma bija ,,Charitable Foundation”. Ta ka mierigaks
prats organizdcijai. Nav ta, ka vinai valsts iedod tik naudas, tad vinai ir jadoma
ta, vipai jau ir japaraksta ligums, kurd vipai ir japaraksta, ka vina apnemas
realizet So projektu, lai gan vina zina, ka tas nav iespejams par valsts lidzekliem.
Tiesi tikpat daudz ir jasamekle pasiem kaut kur. (M.Krivade).

Ka vél vienu jautajumu, kuru biitu nepiecieSams uzlabot Latvijas paviljona dalibas
nodrosinasana, Kitija Vasiljeva min producé€sanas modeli, kur§ nav efektivs, jo katru gadu
konkursam par valsts parstavniecibu Venécijas makslas biennal@ ir japiesakas organizacijai ar
makslinieku un kuratoru. Ir uzsaktas sarunas ari ar Latvijas Kultiiras ministriju, tomér $is
jautajums tiek atlikts nepietiekama finans€juma del, ka ar1 tada veida samazinot iesp&ju citam
organizacijam pieteikties uz Latvijas paviljona organiz&Sanu Venécijas makslas biennalé:

Ir nemitigi dazadi producetaji, kas, man liekas, ir pilnigi mulkiga sistéma,
kas Latvija ir izveidota, ka katru gadu ir japiesakas citam producétdjam ar visu
projekta komandu. Producésana katru gadu ir viena un tda pati, nekas jau
nemainas, Venécijas biennales birojs ir viens un tas pats, ir noteikumi, kas
lenam mainas, bet kopuma tas ir rutinas darbs, kur ir Joti labi, ja vienreiz jau tu
esi to darijis. Tev ir visi kontakti Venécija, tev ir labas attiecibas ar biennales
ofisu. (..) Tu zini visus procesus, tas tev lauj ilgtermina veidot sadarbibu ar
starptautiskajiem medijiem, ir visadas iestradnes. Tapat tas tev lauj stradat ar
sponsoriem daudz vieglak, ja tev ir kada konkréta organizacija, un tu vari
viniem ilgtermina solit sadarbibu, kas ir daudz interesantak nekda vienreizéjs
pasakums. (..) Citas valstis ir organizacijas, kas par to atbild, bet mainas
makslinieki un kuratori, pieméram. (..) Atkal ir jasak vienas un tas pasas lietas
darit no nulles, kur daudzas lietas varétu vienkarsi nedarit. Pieméram, taisit
ieliigumu listi, kas panem nenormali daudz laika. Sadarbiba ar sponsoriem ari
ir svariga. Td ka tas finanséjums jau ir problemadtisks, vipu vel problematisku

padara tas, ka tiek piedavdts vienreizéejais pasakums, kas biitu daudz vieglak, ja
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sponsors biitu sarundts uz pieciem gadiem, pieméram, kas savukart viniem
piedavatu interesantaku reklamu vai interesantakas sadarbibas iespéjas.

Tapat art PR. Katru reizi tiek domata jauna stratégija, varetu tacu biit
viena, kas katru gadu tiek pamainita. Ja, tad biitu ta viena organizacija, kas
nodarbotos ari ar Venécijas bienndles popularizésanu Latvija. Vel joprojam
vina nav tik prestiza vai zinama Latvijas kultirtelpa vai vispar Latvijas
sabiedriba ka tas ir citas valstis. (..) Més esam runajusi ar Kultiras ministriju.
Esam paudusi savu viedokli gan publiski, gan privatas sarunds. Atbilde ir tada,
ka Latvija visiem vajag dot iespéjas producét, jo, redz, cita organizdacija var
apvainoties, ka to dara tikai viena organizacija. Protams, ka logiska atbilde ir —
uztaisiet tad neatkarigu organizdciju (..), bet tas, protams, nozimé atrast naudu

valsts budzeta, un tas ir sarezgiti.

2015.gada 11.decembri Kultliras ministrija preses konferencé ar ta gada Venécijas

makslas biennales Latvijas paviljona ekspozicijas rikotajiem Latvijas Laikmetigas makslas

centru un tas galveno atbalstitaju AB LV Charitable Foundation atklaja, ka turpmak

nacionalais konkurss tiks izsludinats jau gada sakuma — devinus méneSus agrak neka

iepriek$gjos gados.161 Interviju laika tika noskaidrots 56.starptautiskas Venécijas makslas

biennales Latvijas paviljona organizatoru viedoklis. Latvijas paviljona projekta direktore

atzist, ka ir veikti dazi soli uz priekSu turpmakai labvé&ligakai Latvijas parstavniecibai

Venécijas makslas biennalé. Konkursa atrakai izsludinaSanai ka pozitivam aspektam piekrit

ar1 Solvita Krese.

Més ari stradajam pie ta, lai parliecinatu ministriju, ka ir nepiecieSams
izsludinat konkursu atrak. (..) Man liekas, ka tas ir fundamentali svarigi, ka tas
notiek atrak, jo, ja tev atbild oktobri, bet aprilt ir jau jasiita darbs projam, tad
tie ménesi ir par maz, lai saorganizétu visus procesus, kas nepieciesami.
Pirmais jau ir sponsoru piesaiste. Ta ka vél joprojam nav pilnais finanséjums,
tad vismaz ir ilgaks laiks, lai runatu ar sponsoriem. Daudzi uzpémumi plano
savu budzetu stipri pirms, viniem jau ap septembri oktobri ir saplanots nakama
gada marketinga budzets, kas nozime, ja tu ar vipiem nevienojies, tad vari
nemaz necerét, ka tu naudu dabisi, kas mums biezi ari bija problematiski.

(K.Vasiljeva).

161

Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Latvijas paviljonam Venécija Sogad iespaidigs apmeklétdju skaits;

turpmak bienndles konkursa butiskas izmainas. 2015.gada 11.decembri. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=7131 [skatits 2016, 26.maija].
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Parasti visi lieli uznemumi plano nakama gada budzZetus, un vini sak to
darit tagad [maija — aut.piez.] un apméram rudent beidz. Toreiz més oktobri
tikai uzzinajam, kad viss jau istenibd sen jau ir saplanots, un tu tiec ta ka iedzits
sprosta. Tagad, man liekas, biutu jau labi vel kdadu bridi atrak. (..) Un praktiski,
tikko kd uzzini rezultdtus, tev jdiet otra diena jau meklét. Jo ar Sito naudu jau
nepietiek, teiksim, tagad ta situacija ir daudz labdka, bet tas nenozimeé, kas tas
butu ta simtprocentigi pietiekami. Ta situdcija ir stipri labaka. (S.Krese).

Savukart Igaunijas paviljona komisare norada, ka projekta sagatavoSanas laiks lgaunijas
paviljonam, vinasprat, ir pietiekams:

Laiks miisu gadijuma ir labs, jo mums atvértais konkurss tiek izsludinats
diezgan agri. Tagad jau més aprila beigas esam izlemusi uzvarétaju, un jau
sakam stradat pie 2017.gada Venécijas makslas bienndales projekta. Mums ir
loti, Joti ilgs laiks producésanai. Tas ir bijis pietieckams. Labi, varétu jau teikt, ka
tas nekad nav pietiekams, seviski, kad pédejas minutes tev vél ieSaujas kdada
ideja. Uzbiives laiks varetu bit ilgaks, jo més to veicam divas nedélas Venécija.
Bet més nevaram atlauties ilgak paviljona ires cenu dél, ka ari uzturét cilvékus
tur. Tas varétu bit ilgaks, garaks, bet tas ir izdarams. Bet citadi laiks nekad nav
bijusi probléma, jo més sakam agri.

Kitija Vasiljeva norada, ka laicigaka konkursa izsludinasana lauj, pieméram, labak
sagatavot ekspozicijas katalogu un informativos materialus. Savukart palauSanas uz to, ka
projekta komanda bis gatava stradat virsstundas bez pienaciga atalgojuma, norada uz zemu
projekta kvalitati. Solvita Krese atzime, ka tadai nevajadzetu bt normalai praksei Sada
meroga valsts pasakumiem.

Otrs, ko més neistenojam, bija paredzets, ka katalogs biis rakstu krajums,
ko izdos Sternberga preses Berliné. Bet lai to izdaritu, pirmkart, vajag laiku, lai
sagatavotu pasu katalogu, un, otrkart, vienotos ar izdevniecibu. (..) Laiks, man
liekas, palidz ar kvalitativaku kataloga vai izpétes materialu sagatavosanu. (..)
Un ari paréjie procesi nav tik saspringti. Tu, pieméram, vari pavadit ilgaku
laiku, domdjot par tehnisko realizaciju, vairak varbiit piestradat pie publicitates,
pie dizaina izstrades. Mums tas viss bija [oti intensivi, un tas viss varéja tapt
realizéts, jo cilvéki bija gatavi stradat diennaktis. (..) Ja tu gribi ieklauties
normala darba laika, tas ir tikai logiski, ka konkurss tiek izsludinats atrak.
Nevar ta bit, ka visi projekti palaujas uz to, ka visi cilveki tagad ir gatavi
ieguldit cetrpadsmit stundu darba dienu. Tai pasa laikd ari man bija [oti

intensivi, sakot no janvara lidz atklasanai, es ari stradaju gandriz bez
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brivdienam un stipri vairak nekd astonas stundas diend. To var izdarit vienreiz,
bet tai nevajadzétu bit normalai praksei. Nevajadzétu uz to palauties, ka cilvéki
stradas stipri vairak. (..) Tas iepriekséjais laiks bija stipri par maz, lai
noorganizétu tada méroga pasakumu kvalitativi. (K.Vasiljeva).

Isteniba tas upuris bija to cilvéku veseliba. Tas nesamaksatas darba
stundas, ko vini labpratigi ziedoja tam visam dé] misijas. Skaidrs, ka tie
makslinieki pasi, bet ari tehniska komanda bija gatava tadam solim, kas biezi
nemaz ta negadas. Uz ta rékina mums viss ari ta labi izdevas, bet nu ja, biezZi jau
td nav. Bet td jau ari nav normala situdcija, tadai lietai nevajadzétu biit tadam
pasakumam. Ta komanda ir risks, tapéc, ka nav ta laika un tapéec, ka nav tas
naudas. (S.Krese).

Latvijas paviljona projekta direktore atzimé par savam atzinam, ko ieguvusi, stradajot
pie projekta. Ka vienu no ta min, ka ir nepiecieSams vairak stradat ar starptautisku presi.
Kopuma Latvijas daliba Venécijas makslas biennalg ir atbalstama, jo veicina Latvijas makslas
integraciju starptautiska vide:

Man liekas, viena milziga probléma ir tas starptautiskdas preses un
publikaciju piesaistiSana. Lai to daritu, man liekas, ir svarigi, lai ir tie vieni
cilveki, kas iepazistas ar zZurnalistiem, un tad ari var kaut kada veida piesaistit
vairak profesionalo starptautisko presi un publikacijas, kas Sobrid ir [oti maz un
nozelojami. (..) Viena no manam atzipam ir ta, cik svariga ir ta komanda. Ta ir
milziga dala no projekta. (..) Tu vari biit cik labs organizétajs tu gribi, vai
producétdjs, bet, ja tev nav tie cilveki, uz kuriem tu vari pajauties, tad tas nav
iespejams.

(..) Vel nevajag, ka, ja kads nedara savu darbu, tad ir ,,0K” mainit
cilvekus. Nevajag parmérigi zélot un cerét, ka kaut kas pats atrisinasies. Nekas
pats neatrisinasies. Cilveki nemainds. (..) Kopumd, man liekas, svarigi, ka
Latvija turpina piedalities Saja pasakuma. Tas ir valstiski svarigs projekts, kas
tomer taldk lauj veidot tas starptautiskas sadarbibas. Mums, pieméram, no St
projekta ir gan Kalifornija, tilit més braucam decembrt uz Indiju, uz , Kochi-
Muziris” biennali ar Katrinu un Egliti. Ir bijusi interese gan par paviljonu, gan
art tas talak virza kaut kadus procesus. Mes ka makslas centrs esam Eiropas
projektd ieguvusi kaut kadus Eiropas partnerus. Man liekas, tas talak veicina to
starptautisko sadarbibu un Latvijas makslas integraciju starptautiska makslas

vide.
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Latvijas paviljona komisare, atbildot uz jautajumu par riskiem un griitibam projekta
norises laika, norada uz problémam saistiba ar sadarbibu ar Kultiiras ministriju, ka ar1 uz
labaka paviljona producésanas modeli Igaunija:

Bet tas, ka nav ta pécteciba, un ka tas diezgan apgriitina, ka tev tieSam no
nulles viss pilnigi jasak. Un Igaunija, pieméram, ir cita situdcija, ka tur ir
vienkarsi institiicija, kas ar to strada un kurai ir savas iestrades, savi cilvéki, nu
tur savas takas zinamas. Un dabiski, ka itali nav ta vienkarsaka publika, ar ko
stradat, tur art visadi ,,hinti " ir jazina, ka tur ar vipiem tikt gala.

Milzigais risks — ir Sausmigi vajs ministrijas sekretaridats. Tas vispar ir
briesmigi, ka ministrija ir kads cilveks, kas netiek gala ar saviem pienakumiem.
Tas viss velkas un velkas. Kapéc es par to tagad ielecu Saja saruna — tad, ja nav
Sis organizdacijas, tad vismaz ministrija vajadzétu bit tam cilvekam, kurs ir Sis
parmantojamibas turétajs. Ka ir kaut kur ta institicija, Sini gadijumd ir ta
ministrija, kurai ir kaut kada informacijas baze vai kaut kas, lai nav jaizgudro
katru gadu no jauna. Tas varétu biit kaut kads ministrijas cilvéks, kurs vismaz
zina, ka ir bijis iepriekséjo gadu, ar ko ir jaruna, kad ir kadas neskaidras
situdacijas, kad tu nesaproti, ka tu gaidi kdadu aploksni vai ko. Ka kads nodod tev
to informaciju, (..) ka ir kaut kas, kur uzkrajas ta informacija, ta zinasanu un
pieredzes bagdza, ka vina nesakas katru reizi no jauna. Ta jau td makslas
ikdiena ir tik saSkelta, ka ne jau visi ir draudzigi viens ar otru. Ja tev kaut kads
nedraudzigais cilveks ir iepriekseja gada to darijis, un tagad tev ir jazvana
vinam un jameégina no vina dabut kadu informdciju, ko vins tipiski visticamak
nemaz negribés tev dot. Mujkigi.

Latvijas paviljona sabiedrisko attiecibu specialiste atzimé, ka turpmakajiem Latvijas
paviljona organizétajiem vajadzétu piedomat par interesantaku un saistoSaku preses
konferencu rikoSanu, ka ari censties paradit dalu no makslas darba pirms tas ir transportéts uz
Venéciju, tada veida veicinot sabiedribas izpratni par nepiecieSamibu piedalities Saja
pasakuma un mazinot ta nepieejamibu:

leteikumi, ja strada uz Latvijas mediju attiecibam, ir domat interesantakas
preses konferences. Netaisit preses konferences tikai preses konferences péc. (..)
A, kas mans viens galvenais ieteikums, ir dabiit kaut ka, paradit tiem
zurnalistiem uz vietas kaut dalu no makslas darba. Izdomat veidu, ka viniem
paradit Seit, Latvija, uz vietas. Vienalga, vai tas ir redlais vai kaut kadi veidi,
tapéc, ka tas ir tads diezgan liels izaicinajums sabiedriskajds attiecibas tiesi ar
Latvijas paviljonu, ka més vipu ta ka nevaram paradit. (..) Piedavat kaut ko art
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tiem, kas neaizbrauks uz Venéciju. Savadak tas jau ir ekskluzivs pasakums
saujinai lauzu par nodoklu maksataju naudu. Nu tda. Ja nerealizé tadas
sabiedriskas attiecibas, kas dod sajiitu cilvekam vai izpratni par to, kapéc tur ir
jadodas.

Runajot par izaicinajumiem, secindgjumiem un galvenajam atzinam, stradajot pie
Igaunijas paviljona 56.Venécijas makslas biennalé, Marija Aruso apgalvo, ka nekad nav
iesp&jams ieprieks paredzet komandas savstarp&jas attiecibas, ka ar1 projekta izmaksas nav ar1
lidz galam nosakamas:

Misu komanda bija diezgan liela, un ir diezgan riskanti, zini, tas ir
diezgan liels notikums piedalities Venécijas biennale, lidz ar to visi ir diezgan
saspringti un stresaini. Es domaju, ja, cilveku savstarpéjo attiecibu risinasana,
bet ari finansiala dala, ka savilkt kopa galus. Ja, un ir skaidrs, ka tu nevari neko
sakumd prognozét, tu vari aprékinat izstades izmaksas. Bet tad komanda
nemitigi paplasinas, vienmér vajag jaunus cilvekus, pieméram, kataloga
rakstitajus un ta talak un ta joprojam. Tu nekad sakuma nevari zinat projekta
istas izmaksas, tapec, ka tas aug, kad tas ir sacies. Es domdju, ka finanses un
cilveku attiecibas ir vislieldkie izaicinajumi.

(..) Es esmu iemdcijusies palikt mieriga visas situdcijas. Reagét Joti atri,
biit gatavai mainit planus [oti intensiva, stresa pilna situdacija, bet tik un ta
satureét visu kopd. Ka ari biis Joti skaidrai ar informadciju, jo, ja tu strada ar lielu
komandu un ari ar dazadiem viedokliem, pieméram, katalogam, pie kura strada
divpadsmit cilveki, tev ir jacensas informét cilvékus rakstit noteiktas lappuses
ietvaros. Es domaju, ka es esmu [oti daudz iemacijusies, tapéc, ka tas ir ari tik
liels projekts, loti masivs. Un, vadot tik lielu projektu, tu biitibd iemacies visu,
sakot no komunikdcijas ar italu transporta darbiniekiem lidz komunikacijai ar
biennales galveno kuratoru. Bet ta ir nepartraukta visa uzraudzisana, visu
cilveku informésana. Protams, ari censanas izvairities no riskiem, it seviski no
tiem, kas varétu atgadities atkal, pieméram, makslinieka un kuratora attiecibas,
bet zinams, ka nekas tads nebiis nakamgad. (..) Tu neko nevari paredzét. Pérna
gada problémas ir pilnigi citas, ja salidzina ar 5t gada problemam. Bet, ko tu
iemacies, ja tu to dari vairakas reizes, ir tas, ka vienmer biis problémas, tas ir
fakts, bet tas ir ,,0k”, tev tik vienkarsi viss ir loti mierigi jauznem, citadi ta biitu
katastrofa, vai, pieméram, kads no komandas projekta pusceld izdomatu

atkapties.
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Nodalas ietvaros tika analiz&tas se$as padzilinatas intervijas ar Baltijas valstu paviljonu
projektu vaditajiem, komisariem un sabiedrisko attiecibu specialisti 56.Venécijas makslas
biennalé. P&tot Baltijas valstu paviljonu producé€Sanu projektu sakuma fazg, jasecina, ka
projekta vaditaji un komisari ar ipasam problémam nav saskarusSies. Jaatzist, ka projekta
komandas izveide ir sareZzgits process, kas nekada veida nav iepriek$ paredzams, Iidz ar to
komandas loceklu savstarpgjas attiecibas var izradities domstarpibu pilnas. Latvijas gadijuma
tiek secinats, ka konkursa izsludinasanas laiks ir novélinats, tada veida radot apdraudejumu
projekta kvalitatei. Igaunijas gadijuma tiek veidotas starptautiskas komandas, Iidz ar to
komunikacijas veidoSana un logistika ir apgritinata. Ta ka Igaunija producé$anas modelis
valsts parstavniecibai Venécijas makslas biennalei ir atSkirigs no Lietuvas un Latvijas,
Igaunijas Laikmetigas makslas centram vienmer esot par projekta komisaru, tas lauj izvairities
no dazadiem riskiem, ka, pieméram, sadarbibas partneru atrasana, sponsoru ilgtermina
piesaiste u.c., ka arl izmantot iepriek$€jo pieredzi, lai ietaupitu ta jau nepietickamo
finans€jumu.

Jautajot par griittbam projekta planoSanas faz€ un par riska menedzmenta plana izveidi,
Baltijas paviljonu projektu direktoru un komisaru, ka ari sabiedrisko attiecibu specialistes
viedokli ir dazadi. Lietuvas gadijuma problémas sagadaja piem&rotas telpas paviljona izveidei
atraSana, kas atbilstu gaidam un ieklautos projekta budzeta, ka arT nepiecieSamo objektu
transportéSana specifiskaja pilséta. Lietuvas paviljona producente atzist, ka italu valodas
zinaSanas ir noder&jusas, lai vestu sarunas. Tiek atziméts, ka valsts finans€jums ir
nepietiekams, lai kvalitativi reprezentetu Lietuvu prestiZaja makslas izstade. Piebilstams, ka,
Lietuvas paviljona komisarprat, Baltijas valstim ir sarezgiti iegit privato finansgjumu. So
faktu vel apgriitina tas, ka Baltijas valstu maksliniekiem nav privato galeriju Rietumeiropa,
kas tos varétu finansiali atbalstit. Sada veida projektos sadarbiba ar makslinieku vienmér ir
riskanta, attiecibas esot bijusas neelastigas, kas dazkart kave&ja kadu papildus risku
uznemsanos. Runajot par riska menedZmenta plana izveidi, Lietuvas paviljona veidotaji atbild
noliedzoS$i. Tam neesot pieticis laika, ka arT tika pielietots organiskais un pécsocialisma valstu
menedZzments, kas, péc Lietuvas komisara domam, ir lidzigs itdlu menedZmenta stilam,
tadejadi laujot vieglak tiem sava starpa saprasties. Starpkultiiru pieredze un komunikacija ir
visriskantaka lieta $ada veida projektos. Lietuvas projekta gadijuma komanda saskaras ar
nepatikamu notikumu, sanemot rékinu par paviljona telpu 1ri loti novélinati, pie tam par daudz
lielaku ires cenu, ka bija norunats, nenoradot nekadu iemeslu. Ta ka nekada liguma
parakstiSana netika veikta, rékins tika apmaksats par sarunato naudas summu. Paviljona gidi
tika atlasiti pec atvérta konkursa termina beigam, tacu pusstundu garo interviju laika nav

iesp&jams pilniba noteikt atlasito personu atbilstibu veicamajiem uzdevumiem. Ir griti vadit
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uzraugu darbibu no attaluma. Sadarbiba ar iepriek$€jo gadu organizatoriem ir lavusi iegt
praktiskas zinasanas par projekta sekmigu izveidi.

Analizgjot Latvijas paviljona organizatoru pieredzi projekta planoSanas posma,
nodroSinot valsts dalibu 56.Vené&cijas makslas biennale, jasecina, ka lielakais risks esot bijis
nepartrauktais finansu trukums, kas ietekm@jis ari projekta kvalitati. Tika domats par
dazadiem variantiem, kur iegiit nepiecieSamo finans€jumu, bet konkursa véla izsludinaSana
apgriitinaja $o procesu, nemot véra, ka sponsoru marketinga budzets jau ir bijis sen sastadits.
Diemzel ar1 darbinieku atalgojums pret ieguldito darbu bija neadekvats, tomér loti veiksmiga
izradijas projekta komandas sadarbiba. Sabiedrisko attiecibu specialiste min izaicinajumus
saistiba ar paviljona vienota stasta izveidi, kas butu akceptgjams gan medijiem, gan pasiem
maksliniekiem un kuratoram. Ists riska menedZmenta plans neesot veidots, tatu komandu
sapulc@s ir piedomats par dazadam situacijam, ko darit, ja gadijuma viss neizdodas ka
iecerets. Savukart sabiedrisko attiecibu specialiste veidoja nepatikamo jautajumu un atbilZzu
saraksta treninu ar projekta komandu, tada veida izspélgjot situacijas, kuram var€tu but
nelabveligs scenarijs projekta turpmakai gaitai. Zinama paviljona atrasanas vieta lava
izvairities no dazadiem tehniskiem riskiem un atviegloja ekspozicijas uzbiivi. Runajot par
paviljona uzraugu atlasi, ta butu javeic pardomatak. Sadarbiba ar Erasmus programmu ir
atbalstama, tacu ir nepiecieSamas izmainas nolikuma, kas paredz studentiem doties arzemju
prakse, parstavot savu valsti arzemju starptautiska projekta. Diemzel sarunas ar ieprieks€jo
Latvijas paviljonu organizatoriem nav bijusas parak lietderigas, jo paviljona producésana, kas
zinama méra katru gadu ir vienada, bija jasak darit no nulles, tai nav nekadas péctecibas.

Igaunijas paviljona komisare, stastot par riskiem projekta planoSanas faz€, min, ka
sarezgljumus rada Igaunijas Kultiras ministrijas nepietickamais finanséjums. Lai gan projekta
veidotaji vélas izveidot starptautisku projekta komandu, piesaistot arzemju kuratorus vai
maksliniekus, Tpasi ne€rtu situaciju rada mazais atalgojums. Diemzel ar1 privato atbalstitaju
skaits Igaunija ir limitéts. Darbs pie paviljona ka komisarei otro reizi lava uztvert saasinatas
makslinieka un kuratora attiecibas daudz mierigak, tatu Sada veida sadarbiba nekad nav
iepriek§ kontrolgjama, tadgjadi, pieméram, tika piedomats par dazadam alternativam, tacu
riska menedZmenta plans pats par sevi netika izveidots. Paviljona atraSanas vieta pilséta
blakus citu valstu paviljoniem sava veida paredz€ja kvalitativo apmeklétaju pieplidi, tacu
griitibas rada ta pieejamiba &€kas otraja stava. Komisare uzskata, ka paviljona ir jabit
uzraugiem no Igaunijas, kas var atbildét uz specifiskiem jautajumiem par valsti. Diemzel
sadarbiba ar vietgjiem, t.i., italu gidiem nav izradijusies seviski veiksmiga. Darbiba pie

55.Venécijas biennales Igaunijas paviljona ir lavusi iegiit pieredzi, tada veida ari izveidojot
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ilgtermina ligumus, sadarbibu ar vietgjiem partneriem, ar partneri ir atsaucigaki, ja zina, ka
tiks veidota ilgtermina sadarbiba.

Projektu 1stenoSanas faz€ Lietuvas paviljona organizatori saskaras ar problémam, kas
saistitas ar paviljona tehnisko nodrosinasanu. Diemzel neparedzamie dabas apstakli radija
papildu te€rinus paviljona uzbuvei. Lietuvas paviljona producente norada, ka visu sadarbibu ar
Venécijas pusi esot veikusi patstavigi, diemz€l §ada prakse nav loti veseliga.

Latvijas paviljona organizatori norada uz paviljona atklasanas pasakuma biitibu, kas ir
loti svarigs atskaites punkts pasiem maksliniekiem, tacu sadarbiba ar Kultiiras ministriju $aja
pasakuma nav bijusi Joti veiksmiga, jo paviljona pienemsSanas vakarinas nebija uzligti
makslinieki. Tiek noradits arT uz netipiski garo projekta istenosanas laiku, kas pieprasija labu
vietgjo koordinatoru, kas biitu vargjis palidzet tehniskas dabas jautajumos.

Igaunijas paviljona komisare norada, ka paviljona atklasanas pasakums ir loti patikams
visiem projekta komandas dalibniekiem, tacu raizes var sagadat limit€tais viesu skaits, ka art
citu paviljonu atklaSanas pasakumi taja pasa laika. Projekta komisares klatbiitne paviljona
profesionalajas dienas ir v€lama, tacu busana paviljona visu projekta Istenosanas laiku biitu
veltigi, pie tam, ja paviljonu uzrauga labi apmaciti gidi.

Baltijas paviljonu projektu nobeiguma faze, péc to organizatoru domam, netika
piedzivoti daudzi riski. Ka min Lietuvas paviljona komisars/ kurators, diemzg&l ieguvumi no
dalibas Venécijas makslas biennales ir redzami tikai ilgtermina. Savukart Latvijas paviljona
organizatori ir apmierinati ar projekta turpmako dalibu Kalifornija festivala Coachella un
Indijas Kochi-Muziris biennalé, ka ari ar to, ka péc dalibas biennalé Laikmetigas makslas
centram ir jauni sadarbibas partneri Eiropas projektu konkursos. Daliba Venécijas makslas
biennal€ veicina starptautisko sadarbibu un Latvijas makslas integraciju starptautiska makslas
vide. Sarezgijumus rada bankas atskaiSu iesniegSana. Latvijas Laikmetigas makslas centrs péc
projektu beigam veido SWOT analizi, apskatot griitibas, ar kuram saskaras projekta izveides
laika.

Lietuvas paviljona organizetaji sniedz atzinas par dalibu valsts parstavnieciba
56.Venécijas makslas biennalé. Tiek secinats, ka Lietuva ir paris organizacijas, kas var
pieteikties uz valsts dalibas organiz&Sanu vérienigaja makslas izstade, tadejadi tas ir loti
hermétisks cikls, un biitiba piedalas vienmér vieni un tie pasi cilveki. Ka ieteikums tiek dots
So funkciju uzticeét Lietuvas Kultliras instititam. Lietuvas Kultiiras ministrija ir apmierinata ar
valsts parstavniecibu makslas biennal€, tomér tas nekada veida nerisina sasap&juso jautajumu
par organizeSanas péctecibu. Komanda biitu nepiecieSami vismaz pieci cilveki, kas tada veida

neapgritina komunikaciju, tomeér tiem ir jasp€j pilniba pieversties projektam.
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Latvijas paviljona organizétaji izsakas pozitivi par AB LV Charitable Foundation
pieskirto lidzfinans€jumu Latvijas dalibas turpmaka nodroS§inaSana Venécijas makslas
biennal€. Ir jamaina producé€Sanas modelis, jau ir uzsaktas sarunas ar Kultiras ministriju par
neatkarigas organizacijas izveidi, kas uznemas Sos pienakumus, taCu tas tiek atrunats ar
finansu trikumu un iesp&jas liegSanu visam Latvijas organizacijam piedalities. Laicigaka
konkursa pieteikSanas termina un rezultatu pasludinasana lauj atrak uzsakt sarunas ar
sponsoriem. Sada méroga pasakumu veido$ana palausands uz to, ka projekta komanda biis
gatava stradat virsstundas bez atalgojuma, ir nekvalitativa projekta pazime. Ja producéSanas
modelis netiek mainits, tad biitu vélams, lai Latvijas Kultiiras ministrija ir atbildigas personas,
pie kuram var versties péc praktiskas informacijas par Latvijas 1idz§ingjo dalibu Venécijas
makslas biennal€s. Sabiedrisko attiecibu specialiste norada, ka ir nepiecieSams veidot
interesantakas preses konferences, ka ar1 ir jacenSas paradit sabiedribai kaut kada veida kaut
nelielu dalu no ekspozicijas, tadgjadi veicinot sabiedribas izpratni par Venécijas makslas
biennali un nepiecieSamibu taja piedalities. Citadi tas ir ekskluzivs pasakums nelielam lauzu
daudzumam par nodoklu maksataju naudu.

Igaunijas paviljona komisare norada, ka Igaunija konkursa izsludinaSanai tiek dots
pietiekami daudz laika. Jau 2016.gada aprili ir uzsakti darbi pie Igaunijas paviljona 2017.gada
Venécijas makslas biennalé. Janem veéra, ka valsts daliba ir prestizaja laikmetigas makslas
izstade ir verienigs pasakums, kas var izraisit loti daudz stresa. Diemzgl projekta sakuma
nekad nav iesp€jams noteikt precizas projekta izmaksas, lidz ar to finansiala situacija ir
riskanta. Tomer ir jaienem veseliga, mieriga attieksme, stradajot pie Sada meroga projektiem.

NepiecieSama skaidra informacijas daliSanas, ka ar1 visu procesu nemitiga uzraudziba.
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NOBEIGUMS

Magistra darba tika pétits projekta menedzmenta jédziens un riska menedZmenta
nozime projektu izstradeé. Tika analiz€ts riska un riska menedzmenta jédziens projekta dzives
cikla, ka arT aplukoti starptautisku projektu, kulturas projektu, detalizétak Venécijas makslas
biennales, raksturigakie riski. Darba petijuma dala tika veiktas seSas padzilinatas intervijas ar
Baltijas valstu organizatoriem 56.Venécijas makslas biennalé 2015.gada, iegtistot respondentu
viedokli par gritibam, problémam un riskiem projektu izveidg.

Projektu menedzments tiek skaidrots ka sistematiski realizéta, mérktiecigi planota,
koordin&ta un kontrol&ta riciba noteikta laika termina ar ierobezotiem un skaidri definétiem
resursiem. Risks tiek definéts ka zaudéjumu draudu, traumu un jebkadu citu notikumu
iespgjamiba, kuru izraisa iekS$€ja vai ar€ja ievainojamiba un no kuras var izvairities,
izmantojot preventivas darbibas. Riska menedzments defingjams ka nevélamu risku
identificéSana, analize, novért§jums, kontrole un izvairiSanas, samazinasana Vvai to
likvidéSana. Riska menedZments ir loti butiska projektu vadibas sastavdala, kura
neizstradasana vai iesp&jamo risku neidentific€Sana var novest pie dazada veida zaud€jumiem.
Veicot potencialo risku identifikaciju, ir janem véra to eventuala atgadiSanas un ietekme uz
projekta mérku sasniegSanu. Risku neuznemsanas dazkart var nozimét ar7 iesp&jama labuma
negtSanu.

Ar riska menedzmenta izstradi, kuru veic projekta komandas sapulc@s, butu vélams
nodarboties projekta sagatavoSanas un istenosSanas laika, tomér ir nepiecieSama atkartots ta
parskats visa projekta dzives cikla laika. Projektu menedZerim biitu velams biit izIémigam,
stingram, uzp€migam, godigam, daudzpusigam un apveltitam ar atru domasanu. Vina
pienakumos ietilpst projekta laika radusSos problému risinaSana un riska menedZmenta plana
izstrade un uzraudziba. Pareizi izstradats riska menedZzments plans lauj atrak un efektivak
izvairities no nevajadzigas birokratijas.

Misdienas, pateicoties tehnologiju attistibai un citiem faktoriem, aizvien biezak tiek
veidoti starptautiski projekti. Sadarbibu ar arzemju partnerim pie starptautiskiem projektiem
gritaku padara atkiriga dazadu valstu politiska un juridiska sistéma, gramatvedibas standarti,
valodu barjeras, laika zonas, ekonomiskais stavoklis, kulttiras atSkiribas. Minétie riski ir
sastopami ar1 lokalas nozimes projektos starp dazadam organizacijam, tomer starptautiska
vide tie ir vieglak pamanami. Veidojot starptautiskas partneribas, ir svariga izveidoto attiecibu
noturéSana ilgtermina, ko var veikt, savstarpgji uzticoties un formul&jot Iidzigu projekta

attistibas virzienu.
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Projektu vadiba komunikacija un jaunakas informacijas apmaina ar visam iesaistitajam
pusém ir loti svariga, nepareizs komunikacijas menedzments var novest pie projektam
nelabveligu situaciju atgadisanos. Komunikacijas kompetenci veido ne tikai valodas lietojuma
noteikumu, bet ar1 socialas ricibas noteikumu parzinasana. Starptautiskas projektu komandas
izmanto virtualo komunikaciju, kuru pielietojot, ir loti svarigi nodibinat partneru savstarpgjo
uzticitbu un izveidot efektivus komunikacijas modelus. Jaatzist, ka pat ar vislabakas
komunikacijas sist€émas izveidi projekta menedZeriem ir japarvar laika zonu un kultiras
atSkiribas un jaspgj atrast piemérots laiks konferentu veidoSanai. Projekta komandas
locekliem ir javienojas par vienota komunikacijas plana izveidi.

Aplikojot kultiiras projektu specifiku, jasecina, ka tiem raksturigs radoSums un
ietekmes veidoSana, sabiedribas izglitoSana, informeSana, izklaidéSana, Iidzdalibas
veicinasana. Kultiiras projektu vadiba paredz labvéligu nosacijumu veidoSanu kultiiras un
makslas radiSanai, izveidojot komunikaciju starp sabiedribu un makslu, tacu neietekmgjot tas
saturu un Iidz ar to neiespaidojot arT tas integréSanos, Sos procesus vada kultiiras menedzeris.
Starptautiska sadarbiba kultiiras projektiem lauj apgiit jaunus finans€jumu avotus, ka arT tiek
iegiita jauna pieredze un sadarbibas partneri, redzesloka paplasinasana u.c. Kultiras un
makslas projekti ir orient€ti uz to maksliniecisko mérku sasniegSanu, tomér pastav risks par
publikas un pat mérkauditorijas neizpratni par to. Kultiiras menedzerim ir jasp&j balansét starp
sabiedribas pieprasijumu un maksliniecka vélmeém, tadgjadi dazkart attiecibas starp abam
pusém ir sarezgitas un prasa kompromisa meklésanu.

Ka verienigs starptautisks kultiiras projekts ir minamas makslas biennales, kas ir liela
budZeta un apjoma izstades un norisinas ka minimums ik péc diviem gadiem. Biennales
apmekle liels skaits apmeklétaju, kritiku, kuratoru, muzeju direktoru, galeristu, kuri dodas uz
So pasakumu, lai iepazitos ar jaunajiem talantiem, kurus citados apstaklos biitu griiti pamanit.
Venécijas makslas biennale, kas norisinas jau kop§ devigpadsmita gadsimta beigam ir vecaka
periodiska laikmetigas makslas izstade pasaul€, un daliba taja ir prestiza jautajums.

Nacionalo paviljonu dalibvalstis, piedaloties veérienigaja makslas izstade, riské ar
resursiem, valsts t€lu, to makslinieki risk& ar savu reputaciju un vélmi tikt pamanitiem lielaja
un informacijas bagataja izstade. Institiicijas, kas organizé nacionalos paviljonus Venécija,
strada, lai attaisnotu dalibvalstu kultiiras ministriju vai citu valstiski svarigu iestazu liktas
ceribas un iegulditos lidzeklus valsts reklaméSanai. Naciondlo paviljonu organizatoriem ir
jasaskaras ar transporta, paviljonu telpu, logistikas, birokratijas, reklamas materialu
izvietoSanas riskiem un konkur€Sanu ar citam dalibvalstim par apmekl&taju un nozares
profesionalu uzmanibu. Dalibvalstu paviljonu atraSanas arpus Arsenala un Darziem zinama

meéra var padarit valstu paviljonus mazak sasniedzamus un apmekl€tus. Daliba Venécijas
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makslas biennalé ir finansiali dargs pasakums, par kura lietderibu un nepiecieSamibu taja
piedalities dazkart sabiedriba izskan dazadi viedokli.

Veicot seSas padzilinatas intervijas ar Baltijas valstu paviljonu organizatoriem
56.Venécijas makslas biennalé 2015.gada, jasecina, ka visas tris izstades dalibvalstis saskaras
ar valstu nepietickamo finans€jumu to reprezentéSanai un atzist finanséjumu par nepietiekoSu.
Baltijas valstu organizatori ir uzsakusi sarunas ar kultiiras ministrijam par lielaka finans€juma
pieskirSanu valstu dalibai Vené&cijas makslas biennal@s, tacu tie sastopas ar atrunam par
ierobezoto budzetu. Ka veiksmigs gadijums jaizcel notikumi, kas norisinajas péc Latvijas
dalibas makslas izstade, AB LV Charitable Foundation pieskirot lidzfinanséjumu turpmakai
tris Latvijas ekspoziciju izveidei 1idz 2021.gadam, So faktu arT Latvijas paviljonu organizatori
verte ka loti pozitivu, tada veida samazinot dazus riskus, kas saistiti ar projekta finans€juma
mekléSanu. Atzistams, ka projekta komandas izveide projekta sakuma fazg ir nekontrol&jama
lieta, kur dazadus faktorus un savstarpg&jo mijiedarbibu diemZ€l nav iesp€jams ieprieks
noskaidrot un kontrolét. Ka norada organizetaji komandas savstarp&jas attiecibas ir loti
svarigas veiksmiga projekta noris€. Igaunijas paviljona veidotaji v€las izveidot starptautisku
komandu, tacu tas padara savstarp&jo komunikaciju sarezgitaku un arzemju partneriem ir
japiedava nekonkurétsp€jigs atalgojums. Lietuvas gadijuma tiek piedavats priekslikums
turpmak veidot vismaz piecu cilvéku komandu, kas butu optimals risindjums projekta
organizesanai.

Runajot par projekta planosanas fazi, neviens no Baltijas valstu paviljonu
organizatoriem nebija izveidojis riska menedZmenta planu. Ka atzist Lietuvas paviljona
organizetaji, noteicoSs faktors ta neesamibai esot bijis laika trikums. Savukart Latvijas un
Igaunijas paviljonu rikotaji esot mutiski komandas sapulCu laika domajusi par dazadu
potencialu risku identificéSanu un B plana veidoSanu.

Kopuma Baltijas valstis Venécijas makslas biennalé neesot saskaru$as ar izteiktiem
juridiskiem riskiem. Lietuvas un Igaunijas paviljoni neatradas Vengécijas biennales centralajas
vietas — Arsenala vai Darzos - , bet to rikotaji ir apmierinati ar kvalitativo apmeklétaju skaitu.
Vairaku valstu paviljoni vienkopus pilséta nodroSina pietickami labu apmeklétibu. Latvijas
paviljona komisare ir apmierinata ar paviljona atraSanas vietu — Arsenalu, §is fakts esot Javis
izvairities no dazadiem tehniskiem riskiem paviljona uzbtves laika.

Baltijas valstu paviljonu organizetaji uzskata, ka paviljona uzraugiem ir jabit no tam
pasam valstim, jo biezi vien ir jasaskaras ar apmekletaju specifiskiem jautajumiem, kas nav
saistiti tikai ar informaciju par ekspoziciju. Vélama ir to ripigaka atlase, tau sareZgfjumus
rada ekvivalentu apstaklu radiSana un uzraugu novertéSana atlases laika. Ka kontroles

mehanisms tiek izmantota virtuala komunikacija, jo organizetaji uzskata, ka atrasanas uz
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vietas visu projekta TstenoSanas laiku (septinus ménesus) ir finansiali neizdeviga, ka ar1 nav
iesp&jams stadat pie citiem projektiem. Paviljona uz vietas ir jabit cilvékiem, kas atri reagé un
ir gatavi pienemt adekvatus Iémumus negaiditas situacijas. Organizatori uzskata, ka pozitivi ir
vert§jams aspekts, ka paviljona strada motiveti studenti. Ka biitisks fakts minama laba vietgja
koordinatora atraSana, kas var€tu palidzet ar paviljona tehniskas dabas jautajumiem.

Latvijas un Lietuvas paviljonu organizatori uzskata, ka tikSanas ar iepriek$€jo gadu
organizatoriem dod praktiskas zinasanas, tomér valstu produc€$anas modelis Venécijas
makslas biennalei nav ilgtsp€jigs un pectecigs, jo katru gadu mainas organizacija, kas
nodroSina valsts dalibu makslas izstad€. Ir bijusas sarunas ar kultliras ministrijam, tomér tas ir
bijusas nesekmigas. Lietuvas paviljona organizatori norada, ka organizé$anu varétu uzgemties
Lietuvas Kultiiras institiits. Lietuva ir maz organizaciju, kas varétu pieteikties veikt valsts
dalibas organizéSanu makslas biennale, Iidz ar to padarot So ciklu par loti hermétisku.
Lietuvas Kultiiras ministrija atrunajas ar mazo finans€jumu, taja pasa laika priecajoties par
valsts panakumiem Venécijas makslas biennale, tadgjadi radot iespaidu par problémas
neskatiSanu dziluma. Latvijas gadifjuma sarunas ar Kultiras ministriju apstajas pie
finans€juma trukuma un fakta, ka ir jalauj piedalities visam organizacijam, tomér kompetento
un veiktsp&jigo organizaciju skaits ir neliels. Diemzel valstij nepietiek finans€juma, lai
izveidotu neatkarigu organizaciju. Tiek atzits, ka arT ministrija nav nevienas personas, pie
kuras var€tu griezties péc praktiskas informacijas par ieprieksgjo gadu Latvijas paviljonu
organizétaju veikumu, tada veida nenodroSinot nekadu peéctecibu un zinasanu pieredzes
uzkrasanos. Savukart Igaunijas gadijums ir citads, jo komisara lomu Venécijas makslas
biennalé veic Igaunijas Laikmetigas makslas centrs. Igaunijas paviljona komisare jau ir
organizgjusi divus Igaunijas paviljonus, tada veida ieprieks gita pieredze ir lavusi izvairities
no dazadiem riskiem, veidojusi izdevigas ilgtermina sadarbibas, ]avusi ietaupit finansialos
lidzeklus un laiku, risinot dazadus tehniskus un praktiskus jautajumus.

Runa3jot par paviljonu atklasanas pasakumiem projekta istenosanas laika, Baltijas valstu
organizetaji uzskata, ka Sis pasakums ir atbalstams, tas veicina valsts un paviljona t€la
popularizéSanu. Pasakums noder ar1 ka patikams atskaites punkts maksliniekiem un projekta
komandai par paveikto. Ka negativs aspekts minama konkurence ar paréjo Venécijas makslas
biennales dalibvalstu atklasanas pasakumiem.

Vertgjot projekta nobeiguma fazi, Lietuvas paviljona organiz€taji secina, ka V&l
joprojam nav zinama Veng&cijas makslas biennales ietekme uz makslinieku, vina karjeru un
rikotajorganizaciju. Latvijas paviljona veidotaji ir apmierinati par projekta turpinajumu,
sanemot uzaicinajumu piedalities citos festivalos un makslas izstadeés. Daliba Vengécijas

makslas biennalé ir atbalstama, jo veicina Latvijas makslas integraciju starptautiska vide.
90



Nobeiguma faz€ griitibas sagadaja atskaiSu iesniegSana bankai. Projekta nosléguma ir vertigi
veidot SWOT analizi, lai izvertétu projekta norisi.

Latvijas paviljona organizetaji min, ka konkursa izsludinaSana ir novélinata, tada veida
sarezgTjot papildu finanséjuma ieguvi un sponsoru piesaisti. Diemz&l laiks un nepietiekamais
finans€jums minams ka noteicosie riski kvalitativa projekta izveid€, ar1 palauSanas uz projekta
komandas veélmi stradat virsstundas bez atalgojuma ir zemas kvalitates projekta pazime, it
seviski Sada veida valsts reprezentativam pasakumam.

Baltijas valstu organizetaji atzist, ka, stradajot pie paviljonu producésanas, ir javeic
sarunu veSana gluzi par visu. Paviljonu organiz&tajiem un komisariem vajadzetu pieverst
lielaku uzmanibu starptautiskas publicitates veidoSanai un kontaktu dibinasSanai, ka ar1 to
uzturéSanai. V€lams projekta tapSanas laika veidot saistosakas preses konferences un pirms
makslas darba transport€Sanas uz Venéciju paradit to sabiedribai, tada veida veicinot izpratni
par valsts nepiecieSamibu piedalities prestizaja makslas izstade un klied€jot uzskatu, ka daliba
Vengcijas makslas biennale ir pasakums nelielam daudzumam cilvéku par valsts nodoklu
maksataju naudu.

Igaunijas paviljona komisare ir apmierinata ar atvéléto laiku projekta izstradei, jo,
pieméram, jau 2016.gada aprili ir sakti darbi pie 2017.gada Igaunijas paviljona Venécijas
makslas biennale. Kopuma no ieprieksgjas dalibas Venécijas makslas biennale tiek secinats,
ka ir nepiecieSsama mieriga atticksme pret visu. Problému btisana un risinasana ir jauztver ka
fakts, svariga ir regularas jaunakas informacijas apmaina. Diemzel projekta sakuma nav

iesp&jams paredzet pilnigi visas izmaksas, ka arT savstarp€jo attiecibu veidoSanos.
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KOPSAVILKUMS

Magistra darba meérkis ir noskaidrot, kadi ir galvenie riski starptautisku projektu
istenoSana, un izpétit, kuri no Siem riskiem ir aktuali Baltijas valstu daliba Venécijas makslas
biennalé. Darbu veido tris nodalas, kur pirmaja nodala, veicot teoretisko avotu izp€ti un
analizi, apskatits projekta menedzmenta un riska menedzmenta jédziens, detalizétak skatot
riska menedzmentu visa projekta dzives cikla. Otro nodalu veido starptautisku projektu
specifikas apskats un tiem raksturigako riska faktoru izp&te. Nodala tiek skatita kultiiras
projektu raksturojums, ka ari ka starptautiska kultiras projekta piemérs tiek aplikota
Venécijas makslas biennale un tai raksturigakie risku aspekti. Darba ped€ja nodala tiek
analizéta Baltijas valstu paviljonu organizétaju pieredze 2015.gada 56.starptautiskaja
Venécijas makslas biennal€, apskatot riskus, problémas un griitibas, ar kuriem to organiz&taji
saskaras minéto projektu izveide.

Riska menedZments projektu vadiba ienem loti svarigu un biitisku lomu, potencialo
risku savlaiciga identificéSana, analize, noveért€jums, kontrole var palidzét projekta izstrade
izvairities no dazadiem projekta uzstaditajiem mérkiem nelabvéligiem notikumiem. Riski ir
sastopami visas projekta fazes, tos var iedalit septinas kategorijas — stratégiskie, operativie,
saimnieciskie, reputacijas, informacijas tehnologijas, normativie un ar projekta iesaistitajiem
cilveékiem saistitie riski.

Starptautiskos projektos, stradajot ar arzemju partneriem, to norisi var apgrutinat
atSkiriga dazadu valstu politiska un juridiska sist€éma, gramatvedibas standarti, valodu
barjeras, laika zonas, ekonomiskais stavoklis, kulttras atSkiribas. Projekta sagatavosanas faze
ir nepiecieSams izveidot komandas komunikacijas planu, kas it seviski ir svarigi, veidojot
starptautiskas partneribas. lzmantojot virtualo komunikaciju, nozimiga ir projektu komandas
biedru savstarpgjas uzticibas izveidoSana un efektivu komunikacijas modelu pielietosana.
Kultoras projektiem, kuriem it seviski raksturigs ir radosums un ietekmes veidoSana,
sabiedribas izglitoSana, informé&Sana, izklaidéSana, lidzdalibas veicinasana, nepiecieSams
specigs menedZzments, kas rada maksla un kultiirai labveéligus nosacijumus. Starptautiska
sadarbiba paplaSina redzesloku, lauj apgtt jaunus un neizmantotus finans€juma avotus un
piesaistit partnerus. Nacionalas valstis, piedaloties starptautiskaja Venécijas makslas biennalg,
kur vienkopus koncentréti pulc€jas nozares profesionali, muzeju direktori, galeristi,
kolekcionari, iesp&jami riské ar resursu izlietojumu, valsts telu, birokratiju, logistiku,

paviljona telpu atrasanu, ekspozicijas transportéSanu, reklamas materialu izvietoSanu, nozares
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profesionalu uzmanibas piesaistiSanu, tomér daliba taja veicina katras valsts paviljonu
makslas darbu integraciju starptautiska vide.

Darba pétijuma dala péc seSu Baltijas valstu paviljonu organizatoru 56.starptautiskaja
Venécijas makslas biennalé padzilinato interviju analizes tiek secinats, ka Baltijas valstu
finans€jums dalibai Venécijas makslas biennalé ir nepietickams. Organizatori ir uzsakusas
sarunas ar valstu kultliras ministrijam, tomer tas nav nesusas gaiditos rezultatus. Projekta
komandas izveide un savstarpgjo attiecibu veidoSanas ir neparedzams process, projekta
menedzerim dazkart ir javeic kompromisa mekl€Sana. Loti labs modelis biitu piecu cilvéku
producétaju komanda, kur katrs no tas locekliem ir sp&jigs veltit pietickami daudz laika un
energijas projekta izveidei. Bitu vélams laicigi uzsakt sarunas ar privatajiem finansétajiem,
tomér to skaits ir limitéts. Ir Joti v€lams laicigi izsludinat pieteikSanas konkursu Venécijas
makslas biennalei, lai var uzsakt sarunas ar potencialajiem sponsoriem.

Neviens no Baltijas valstu paviljoniem neizveidoja riska menedZzmenta planu, tomér
komandu sapulcés tika identificéti un analizéti potencialie riski, ar ko tiek secinats, ka
rupigaka risku identific€$ana un analize var palidz&t izvairities no tiem, tom&r netipiski garaja
projekta 1stenoSanas laika iesp&jamas riska situacijas ir loti griiti paredzet. Ir javeic riipiga
paviljona uzraugu atlase, tas laika radot teju ekvivalentus apstaklus un vidi veicamajiem
uzdevumiem, tada veida parbaudot uzraugu kompetenci. Uzraugiem, kas var bt arT studenti,
bitu vélams bt no parstavétas valsts, lai tie varétu atbildét uz specifiskiem apmeklétaju
jautajumiem.

Paviljona atrasanas vieta nosaka to apmeklétibu, katrai vietai ir savas prieksrocibas un
minusi. AtraSanas Venécijas makslas biennales centralajas vietas nodroSina diezgan lielu
apmekletaju skaitu, tomér to kvalitati var ar1 apSaubit, nemot véra vienkopus esoSo
informacijas un nacionalo dalibvalstu paviljonu daudzumu. Paviljona atraSanas pilséta
vienkopus ar citu valstu ekspozicijam, iesp&jams, nedaudz samazina apmeklétibu, bet var
nodroSinat apmekl&étaju skaitu ilgaku makslas darba apskati. Sarunu veSana ir loti nozimigs
process dalibvalstu ekspozicijas Venécijas makslas biennalé nodrosinasana.

Nacionalajam dalibvalstim bitu vélams veidot to paviljonu atklasanas pasakumu, tada
veida piesaistot vairak apmekletaju uzmanibu un veicot kultiras diplomatijas gajienus.
Atklasanas pasakumi ir ari loti svarigi atskaites notikumi maksliniekiem un visai projekta
komandai. PiedaliSanas Venécijas makslas biennal€ ir prestizs pasakums, tacu tilitja ietekme
uz maksliniekiem un producétajiem ir neparedzam. Katra valsti ir nepiecieSama viena
organizetajinstitticija, kas veic regularu, péctecigu un ilgtermina ekspozicijas producésanu,

tada veida veidojot ilgtermina izdevigakas sadarbibas un izvairoties no nevélamiem riskiem.
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SUMMARY

The subject of the Master’s thesis is International Project Risk Management. Example
of Baltic Countries Participation in Venice Art Biennale. The thesis focuses on the Baltic
pavilions in the 56th Venice Art Biennale, referencing project management, risk management,
international and culture project theory analysis, and the experiences of the organizers — the
problems and difficulties they faced during this project.

The Master’s thesis is composed of three chapters. The first chapter gives an overview
of the concepts of project management and risk management, giving an in-depth look of risk
management during the whole lifespan of a project. The second chapter explores the unique
qualities involved in organizing international projects and the typical risk factors that might be
involved. This includes the characterization of culture projects, with the specific example of
the Venice Art Biennale and the most common risks associated with its organization. The last
chapter of the thesis examines the experiences accumulated by the organizers of the Baltic
state pavilions during the 56th Venice Art Biennale in 2015, specifically focusing on the risks
and problems involved in the management of the pavilions.

During the research it is concluded that the public funding for participation in the
Venice Art Biennale is insufficient, and even though conversations have happened with the
ministries of culture, there have not been any significant development. Also the assembling of
the project team and the relationships between persons involved is unpredictable, which
leaves the manager in search of compromises. While none of the organizers made a risk
management plan, during team meetings potential risks were identified and discussed. A
necessity is a careful selection of exhibition invigilators, who should be citizens of the nation
that has organized the exhibition. The research also suggests the need for a one institution in
each of the nations that deals with regular, long term project management, that would help to

avoid the most common and inconvenient risks.
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personiskaja arhiva.

2. Pucko, Liene. Saruna ar Kitiju Vasiljevu. 2016, 2.maija. Skype videozvans.
llgums 1h 16 min 17 sec. Audioieraksts. Glabajas Lienes Pucko
personiskaja arhiva.

3. Pucko, Liene. Saruna ar Mariju Aruso. 2016, 27.maija. Skype videozvans.
Ilgums 37 min 50 sec. Audioieraksts. Glabajas Lienes Pucko personiskaja
arhiva.

4. Pucko, Liene. Saruna ar Martu Krivadi. 2016, 5.maija. Riga. Ilgums 28
min 24 sec. Audioieraksts. Glabajas Lienes Pucko personiskaja arhiva.

5. Pucko, Liene. Saruna ar Solvitu Kresi. 2016, 5.maija. Riga. Ilgums 48 min
54 sec. Audioieraksts. Glabajas Lienes Pucko personiskaja arhiva.

6. Pucko, Liene. Saruna ar Vitautu Micelkevicu. 2016, 20.maija. Riga. [lgums

46 min 35 sec. Audioieraksts. Glabajas Lienes Pucko personiskaja arhiva.
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2.pielikums. Interviju jautajumi

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Kadi bija Jasu pienakumi un saistibas, stradajot pie nacionala paviljona
56.starptautiskaja Venécijas makslas biennale?

Ka Jis defin€tu komisara/ projektu menedzera/ sabiedrisko attiecibu specialista
lomu nacionalu paviljonu dalibas nodros§inasana Venécijas biennaleé un kadi,
Jusuprat, ir ta pienakumi un uzdevumi?

Péc dazadu projektu menedzmenta teorétiku domam, projektu var sadalit Cetras
faz€s — inici€Sana, planoSana, istenoSana, nobeigums. Vai Jus, lidzu, varétu
koment&t problémjautajumus (griitibas), negaiditus notikumus, ar kuriem saskaraties
katra no $tm fazém?

3.1.IniciéSanas faze

3.2.Planosanas faze

3.3.Isteno3anas faze

3.4.Nobeigums

Ka tika izveidota projekta komanda?

Runajot par projekta finansialo pusi - vai, Jusuprat, valsts finans€jums ir pietickams,
lai varétu sekmigi parstavét valsti prestizaja makslas izstadé un kadus papildus
riskus tas rada?

Vai projekta planosanas laika atgadijas kadas negaiditas situacijas, kas radija
nepiecieSamibu mainit projekta maksliniecisko konceptu/ komandu/ gaitu?

Vai tika piedomats par dazadiem riskiem, par to, cik nopietnas butu iesp&€jama
negadijuma raditas sekas, kada ir negadijuma iesp€jamiba un kadas ir iesp€jas
savlaicigi identificét negativa notikuma izraisitaju?

Vai tika izveidots riska menedzmenta plans?

Vai Jus saskaraties ar kadiem normativiem riskiem (Iigumi, juridiskas procediiras)?
Ka, Jusuprat, paviljona atrasanas vieta ietekmée projektu mérku sasniegSanu?

Ka, Jusuprat, biitu vért¢jams paviljona atklasanas pasakums un ta nozime paviljona
tela veidosana un kadas griitibas rada §1 pasakuma izveide?

Kurs, Jusuprat, bija vislielakais izaicinajums, ar kuru nacas sastapties projekta laika?
Vai tika nemta véra iepriekséjo gadu ekspozicijas organizatoru pieredze?
Paskaidrojiet, lidzu, ka norisinajas paviljona uzraugu izvéle?

ABLV Charitable Foundation klaist par Ven&cijas makslas biennales Latvijas

paviljona ilgtermina generalo atbalstitaju un turpmak maksliniekiem pieskirs 50 000
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16.

17.

18.

eiro lidzfinanséjumu biennales darba izveidei. PieSkirumu planots izmantot tris
vienadas dalas, nodroSinot Latvijas parstavibu tris secigas Ven&cijas biennales lidz
2021. gadam. Ka, Jusuprat, tas varétu ietekmét turpmako Latvijas dalibu un palidz&t
izvairities no dazadiem riskiem? [Jautdjums tiks uzdots tikai Latvijas paviljona
organizatoriem — aut.piez.]

Vai, Jusuprat, nacionala konkursa izsludinaSanas laiks ir pietickams, lai savlaicigi
uzsaktu darbu pie paviljona producésanas?

Ko Jis iemacijaties un kadas atzinas guvat pé&c paviljona dalibas nodrosinasanas
Venécijas makslas biennale?

Kadi, Jusuprat, varétu but ieteikumi turpmakajiem paviljonu organizetajiem

Vengécijas makslas biennalés?
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3.pielikums. Intervijas ar Solvitu Kresi transkripts

Liene Pucko: Kadi bija Jusu pienakumi, stradajot pie Latvijas paviljona
56.starptautiskaja Venécijas makslas biennale? Kadas bija Jusu saistibas ar Latvijas
paviljona dalibas nodroSinasanu Venécijas makslas biennale?

Solvita Krese: Nu viens bija tas, ka bija arT darbs pie satura, pie t€mas izvérsuma kopa
ar Kasparu Vanagu'®, jo tas darbs sakotngji tika radits, vina sakotngja versija tika radita
Survival Kita, péc tam mes vinu transformgjam priekS Venécijas, més to kontekstualizgjam.
Ta ka darbs arT bija tieSi ar So konceptualiz€Sanu, kontekstualiz€Sanu, stradajot pie paSas
ekspozicijas satura. Tad arT vél kas saistiba ar saturu — es pie tekstiem stradaju, man bija viens
no tekstiem kataloga, nu ja, stradaju tiesi pie tas tekstu atlases, tas notika komanda ar Kasparu
Vanagu, kur mes izdomajam, kas tur biis rakstits. Tatad ta bija kataloga satura izveide.

Tad ari dabiski ta virsuzraudziba. Lielakajai dalai, n€ bet visiem makslas centra
projektiem nu praktiski kaut kada veida, pat tiem, pie kuriem es esmu mazak piesaistita neka
Venécija, nu ka ir tas supervising. Tas ir regularas sapulces, kuras es vienkarsi eju cauri visam
un kuras més skatamies, kas notiek.

Tad loti daudz ir sponsoru piesaistes darbs, stradaju tiesi, gaju tikties. Respektivi, ja, ta
finansu mekléSana, tas bija loti daudz, daudz mans... Nu teiksim tada gan finansu piesaiste,
gan teiksim arT tada politiska darbiba, lob&Sana vai varbit, es pat tagad domaju nosaukumu
tam... Tada kultarpolitiska. Respektivi, visas tadas augstaka limena sarunas, kas biitu ar
Venécijas biennales vadibu, teiksim ar Kultiiras ministriju, nu kaut kadam tadam institiicijam,
kas tur iesaistitas. Nu tas arT viss bija ta mana atbildiba. Nu ja, un tad tiesi tads supervaisings.
Nu ja, kas tur paredz... Nu ta finansu planosana, dabiski, tas ir, teiksim, tas ir virslimenis, un

tad jau Kitija'® tur detalas stradaja un talak veda to visu un attistija.

L.P.: Ka Jis tieSi definetu komisara lomu Venécijas makslas biennale?
S.K.: Ta loma ari, man liekas, ir tada. Nu varbit es domaju, ka citi komisari mazak
strada ar saturu, nu ka vini drizak veic to procesa parraudzibu. Nu ja, un arT tieSi visa ta

lobésana un augstaka Itmena sarunu veSana — ka tas ar1 ir tas, ko dara komisars. Varbit

162 Autores piezime: Latvijas paviljona kurators 56.starptautiskaja Venécijas makslas biennalé. Neiburga,
Katrina, Eglitis, Andris. Multimediala makslas instalacija. Armpit. California Edition. Pieejams:
http://www.armpit.Iv/Iv/ [skatits 2016, 25.maija].

163 Autores piezime: Kitija Vasiljeva, Latvijas paviljona projekta direktore 56.starptautiskaja Vendcijas makslas
biennal€. Neiburga, Katrina, Eglitis, Andris. Multimediala makslas instaldacija. Armpit. California Edition.
Pieejams: http://www.armpit.Iv/Iv/ [skatits 2016, 25.maija].

103


http://www.armpit.lv/lv/
http://www.armpit.lv/lv/

komisaram nav obligati iesaistities satura tik daudz ka es biju iesaistita. Ta ka tas ir projekts,
ko arT es saturiski aizsaku un p&c tam es pieaicinaju Kasparu. Un ja, tad tieSi no sakuma es
satura producéSana diezgan daudz biju ieksa. Ta ka tas bija varbiit kaut kas, kas nebija tipisks

komisara darbam. Vins to var arT nedarit.

L.P.: Skiet, ka sabiedriba ir tads diezgan neskaidrs viedoklis par to, Kas tie§i ir
komisars.

S.K.: Ja, ja, jo teiksim, tas, kas ir ta pirma sadala, tur kur es runaju vairak par to tekstu
dalu, par to satura veidoSanu, tas vairak ir kuratora laucinS. Un komisars ir vairak viss tas

pargjais, ko es darTju.

L.P.: Péc dazadu projektu menedZmenta teoretiku domam, projektu var sadalit
Cetras fazes, kas biitu sagatavoSana (iniciéSana), planoSana, isteno$ana un nobeigums.
Varbut Jis, ludzu, varétu komentét probléemjautajumus, griitibas vai negaiditus
notikumus, ar kuriem Jis saskaraties katra no $Sim fazém?

S.K.: Nu viens ir, teiksim, ja, ja to inici€Sanas fazi varétu saukt tad, kad ir $is konkurss
un $1 pieteikSanas, man liekas, ka tas, ko mé&s esam centuSies uzlabot un kas ir drusku
uzlabojies, ka drizak ir, nu ka milzigs riska faktors, par kuru mes jau esam runajusi Kultiiras
ministrija, un neskaitamas sarunas jau ir bijuSas un tagad tur kaut kas tieSam ir druscit
palabojies, nu ka ir tas pieteikuma izskatiSanas vai, teiksim, tas konkursa iesakSanas laiks.
Lidz ar to arT visa atbilZu pazinoSana ir stipri, stipri par vélu, lai to var€tu vispar laicigi un
normali sagatavot bez kaut kada pilnigi nevajadziga stresa. Tas milzigais risks ir laiks, kas ir
stipri par v€lu no ministrijas puses. Un otrs milzigais risks ir nauda. Ta nauda ir stipri par
maz, lai istenotu kvalitativu tada limena pasakumu. Tie, man liekas, ir tieSam tadi divi
fundamentali vali, uz kuriem turas labs projekts, un $eit tev vini ir praktiski nu tadi nepilnigi.
Laiks par Tsu un naudas par maz. Tas ir tads fundamentals liels, tads.

Otrs, man liekas, ir tas, ka katru gadu tiek izgudrots no jauna velosip&ds, respektivi,
katru gadu strada pie ta, lai butu jauna komanda, kas sak no jauna visu, no nulles. Dabiski, ka
vini mekle informaciju no iepriek§€jiem. Man liekas, ka Kitija tur tagad... Nu vispar jebkurs,
kurs$ tagad taisas ar Venéciju kaut ko darit, mégina konsultéties pie Kitijas. Bet tas, ka nav ta
pecteciba, un ka tas diezgan apgriitina, ka tev tieS$am no nulles viss pilnigi jasak. Un Igaunija,
piemé&ram, ir cita situacija, ka tur ir vienkarsi institlicija, kas ar to strada un kurai ir savas
iestrades, savi cilvéki, nu tur savas takas zinamas. Un dabiski, ka itali nav ta vienkarSaka

publika, ar ko stradat, tur ari visadi hinti ir jazina, ka tur ar viniem tikt gala.

104



Man liekas, tads milzigs risks, nu, teiksim, kas misu gadijuma atkal bija, kas varétu
izraisit risku, bet kas miisu gadijuma atkal kluva par tadu veiksmi, nu kad ir, kad ir vajadzigi
dazada tipa specialisti, dazadas ekspertizes cilvéki. Bet tas steniba ari ir tads projekta
komisara vai tad ta vaditdja kompetence — ka tu izveido komandu. Vai tu izveido labu
komandu, jo tad, ja ta ir laba komanda, tad kads no tiem posmiem tur nestrada, tiesi tapec, ka
ir maz laika un naudas, tas ir arkartigi svarigi, kad nav Tsti laika mainit cilvékus. Lai gan mées
mainijam PR specialistu, to m&s mainijam procesa laika, jo mes sapratam, ka vienkarsi, ka
mes tur netiksim gala. Un PR specialistus més isteniba pat divreiz mainijam, tas bija ta, varbt
to vel vargja nomainit, jo tas PR pieslédzas nu ne tik varbit, nu ta intensiva PR kampana
sakas jau tad, kad projekts ir ieskr&jies. Bet ta, domajot par tam fazém, es tagad taja projekta
rakstiSana, nu ja.

Nu isteniba man liekas, tas viss ir, nu kas iet cauri visam projektam, ir ta nezina visu
laiku, vai tev izdosies piesaistit to nepiecieSamo finansgjumu, ka visu laiku ir ta ad hoc
situacija, ta problému risinasanas nepiecieSamibas situacija, kas vispar tada méroga valsts
reprezentacijas projektiem nevajadzetu biit. Ka tev ir ta, ka tu saproti, ka tu nedabiisi to naudu,
tad peksni tur kaut kas ir jamaina, nu tads, ka tas process ir tads lidz pat loti tadam, lidz
stadijai, kas ir loti tuvu nobeigumam, ka vin$ joprojam ir tads nu neprognozg&jams, nu tads, ka
visu laiku ir jaieklauj tads negaidits problému variants. Nu, ja mes peksni to naudu
nedabtjam, m&s to parstradajam. Nu ka visu laiku ir tas B variants tiek turéts galva, ka sada
limena projektiem ta nevajadz&tu but. Pieméram, stradajot ar Survival Kitu, kur jau tas pats
nosaukums un koncepts ietver to, ka tu vari, nu, teiksim, pielaut kada veida tas dreifésanas, ko
butu griti nosaukt par kladam, jo, teiksim, tas viss pieder pie procesa, nu ka tas viss, ka tur
vairak ir tads atverts koncepts. Nu iznaks, ta vai ta bis labi, jo tas ir tada procesa lieta, kurai ir
kads rezultats, kurs Tsteniba. Nu, ja, vins ir art festivals, nu, teiksim varbiit, ja vin$ arT neatbilst
pilnigi tam ar1 sakotngji iecerétajam, tas nenozimé, ka vins ta ka nav izdevies.

Nu ja, ka tur ir atkal tada Iimena valsts meroga reprezentacijai vajadzetu tomeér biit, ka
tomér nav tas atvertais nobeigums, ka tev vajadz€tu laicigi visu zinat, kas bus. Tur nevar
pielaut tadu, ka bus, ta bis labi. Tas vienkarsi nav iesp&jams. DEl ta, ka tas finans€jums tiek

mekl&ts klat un tu nezini, vai tu vinu dabiisi vai n€, tad tur visu laiku ir tads.

L.P.: Vai, Jusuprat, nepietieckamais finanséjums ka minéjat, ietekméja projekta
kvalitati?

S.K.: Nu tas ietekm&a drizak nu tadu... N&, nu man liekas, ka mums izdevas
devindesmit procenti no visa ieceréta. Ta ka rezultats mums bija loti tuvs no ta, ka tur viss

bija izdomats. Tas redukcijas bija salidzinos$i maz. Tas ietekmé&ja noteikti to iesaistito cilvéku
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veselibu un nervus. M@s stradajam vienkarSi kadas divdesmit stundas diena, un nekada
papildus samaksa nevienam par to nebija. Vienkarsi tie cilvéki kaut ka visi vienojas, ka vini to
darts visi. Jo normali tu nevari panemt stradnieku un teikt, ka es tev tagad nemaksasu vairak.
Dabiski, ka katram maksaja par to, cik jau bija noligts. Bet par to tev vairak nemaksaja, kad
tev biis jastrada vairak un bez gul€Sanas. Drizak visiem bija tada misijas sajuta, ta bija kaut

kada kimija, kas notika, kuras vargja ar1 nebiit.

L.P.: Ta komandas kimija jau ir tada nekontroléjama lieta...

S.K..: Ja, tad, ja tas ta nebiitu, tad mes to nevarétu, tad mes vienkarsi nebiitu var&jusi to
dabut gatavu. Ta ka isteniba tas upuris bija to cilvéku veseliba. Tas nesamaksatas darba
stundas, ko vini labpratigi ziedoja tam visam d€] misijas. Skaidrs, ka tie makslinieki pasi, bet
arT tehniska komanda bija gatava tadam solim, kas biezi nemaz ta negadas. Uz ta rékina mums
viss arf ta labi izdevas, bet nu ja, biezi jau ta nav.

Bet ta jau arT nav normala situacija, tadai lietai nevajadz&tu biit tadam pasakumam. Ta

komanda ir risks, tapec, ka nav ta laika un tap&c, ka nav tas naudas.

L.P.: Un projekta istenoSanas laika, tatad no maija Iidz novembrim, ar kadam
problémam, gratibam Jus saskaraties?

S.K.: Ir ta Italijas specifika, kad ir §T atSkiriga mentalitate un izpratne par komunikaciju,
laikiem, precizitati un punktualitati. IeraSanas laika, pieméram, nav ta ka tada norma, un ir
jarekinas, ka nedélu neviens neatbild uz e-pastiem, vai ari, ka atnak stundu vélak uz tikSanos
un par to neatvainojoties. Ir ta atSkiriga mentalitate un izpratne par darba kulturu. Bet tas
nebija arT nekads parsteigums, jo bijam to jau zinajusi. Ta Italijas vide tomér ir tada, es
nezinu, vai drikstu lietot vardu ‘korumpéta’. Tur ir loti daudz vajadzigas kaut kadas
personigas sviras, lai kaut kadas lietas kustétos. Ir loti griti ar So menedZzmentu stradat, nav
skaidra, caurspidiga visa ta situacija. Kad tu 1sti nesaproti, kap€c ta lieta neiet uz prieksu. Tu
noteikti nojaut kaut ko, bet vienkarsi 1sti nezini kas kam ka tagad ir jadara. Tapé&c ir svarigi,
lai ir kads lokalais cilvéks, kas palidz taja darba. Tur mums bija tads puisis Mikele'®*, kas bija

lokalais koordinators.

L.P.: Es stradaju ka paviljona uzraugs no jilija lidz septembrim, ta ari ne reizi

vinu nesatiku.

164 Autores piezime: Mikele Perna (Michele Perna), Latvijas paviljona koordinators Vengcija 56.starptautiskaja
Venécijas makslas biennal€. Neiburga, Katrina. Armpit: Latvian Pavilion Biennale Arte. Riga: Latvian Centre
for Contemporary Art, 2015. P. 184.
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S.K.: Nu ja, mums tur bija divas iesp&jas. Viena iesp&ja bija nemt Kjaru'®®, kas bija
konsula sieva. Es tagad domaju, ka varbiit tas butu bijis pratigak nemt vinu, jo vina bija

palidze Daigai Rudzatei.'®®

L.P.: Ornamentalisma™’ izstadei?

S.K.: Ja. Vina zin3ja visus pareizos cilvékus. Mikele, liekas, bija tads parak zal$. Tur
isteniba, man liekas, ka mes drusku kladijamies. Citreiz likas, ka kaut kadas lietas, nu ka
vinam biitu vajadz€jis varét zinat, sarunat, ka tas var nokartot. Ka tur ir jazina kas kam ko ka,

ka to nevar ta vienkarsa cela skaidri nokartot. Tas arT ir tads risks.

L.P.: Savukart nobeiguma?

S.K.: Doma, ka savilkt visu kopa?
L.P.: Ari, ja, un tieSi nobeiguma fazé ar kadam griitibam saskaraties? Un projekta
turpinijuma, ja to varétu saukt par turpinajumu, — daliba Coachella™® festivala?

S.K.: Ja, es tagad atcer€jos, mums 1steniba vél viens risks... Kura part tu biji? Tresaja?

L.P.: Otraja.*®

S.K.: Otraja. Un kadas jums bija attiecibas sava starpa?

L.P.: Mums bija loti labas attiecibas.

165 Autores piezime: Kjara Mingardi (Chiara Mingardi), Vengcijas 56.makslas Paralglas programmas izstades
,»Ornamentalisms. Purvisa balva. Latvijas laikmetiga maksla” koordinatore Vengcija. Ornamentalism. Purvitis
Prize. Latvian contemporary Art. [Latvia]: Culture project agency INDIE, 2015. P. 92.

166 Autores piezime: Vengcijas makslas biennales ietvaros Arsenala tika atklata gan Latvijas Republikas
nacionala ekspozicija, gan arT izstade ,,Ornamentalisms. Latvijas laikmetiga maksla. Purvisa balva”, kuru rikoja
kultiiras projektu agentara Indie un makslas portals Arterritory.com sadarbiba ar Latvijas prezidentiiras Eiropas
Savienibas Padomé sekretariatu. Projekta komisare Daiga Rudzate. Arterritory.com. legauméjiet So datumu — 8.
maijs! 2015.gada 1.aprili. Pieejams: http://www.arterritory.com/lv/zinas/4560-iegaumejiet so_datumu_8. maijs/
[skatits 2016, 26.maija].

167 Autores piezime: 2015.gada pirmo reizi Latvijas laikmetiga maksla tiks reprezentéta arT Vengcijas makslas
biennales oficialaja Paralélaja programma. 56.Starptautiskaja Ven&cijas makslas biennale bija skatama izstade
"Ornamentalisms. Purvisa balva. Latvijas laikmetiga maksla" ar astonu Latvijas makslinieku piedalisanos.
Purvisa balva. Ornamentalisms. Pieejams: http://www.purvisabalva.lv/Iv/ornamentalisms [skatits 2016,
26.maija).

168 Autores piezime: Makslinieki Katrina Neiburga un Andris Eglitis péc dalibas 56.Ven&cijas makslas biennalg
tika uzaicinati piedalities viena no pasaules slavenakajiem miizikas un makslas festivaliem Coachella Kalifornija
2016.gada. Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Latvijas paviljonam Venécija sogad iespaidigs apmeklétaju
skaits, turpmak bienndles konkursa butiskas izmainas. 2015.gada 11.decembri. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=7131 [skatits 2016, 26.maija].

189 Autores piezime: Vengcijas biennales laika Latvijas paviljonu uzraudzija sesas gides, straddjot pa pariem
trijos vienadi sadalitos laika posmos.
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S.K.: TreSajam parim bija sliktas attiecibas. Tas man liekas arT ir risks, ka tu saliec kopa
cilvekus, kuriem loti ciesi jastrada. Piem&ram, tad peksni izradas, ka ir pilniga nekimija, un tu
dzivo viena dzivokli, diena strada kopa, un ka vienkarsi nevar atrast to kop&jo valodu. A, un

kas v&l ir milzu risks, ko varbiit nenovert&ja, ka tas projekts Sausmigi ilgi iet.

L.P.: Kas ir diezgan netipiski.
S.K.: Ja. Tu jau drosi vien arT saskaries, ka tur kaut kas liiza. Tava laika kaut kas laza,

a"° nestradaja kaut kas?

tai galv
L.P.: Ja, liza gan.
S.K.: Nu ja, un Sausmigi griti ir risinat to no attaluma. Tap€c ir loti svarigi, kas ir
lokalais koordinators, kur§ sp&jigs atrast kaut kadus risinajumus. Es domaju, ka ta pati Kjara

vargja atrast kaut kadus dzekus, kas var to izdarit. Un ko tas Mikele?

L.P.: Vins vienu reizi atnaca, kad stradaja mana kolége, apskatijas un aizgaja. Mées
sazinajamies vairak ar Irijas paviljona koordinatoru, tadu ta més butiba visu pasas
atrisinajam.

S.K.: Isteniba ta, man liekas, ta neveiksme bija, ka mums vajadzéja kadu cita tipa
cilveku. Irijas paviljonam, Skiet, tas dzeks bija loti jedzigs, tik neatceros, ka vinu sauc. Vin$
pat tas iepriek$&jas meitenes bija vedis uz kadu salu. Ja, tur vajag tada tipa cilvéku, kas ir ar
sakariem un kas spgj risinat kadas tehniskas lietas. Jo tas laika ilgums ir loti liels, un nav ari
tada finans€juma, lai katru reizi brauktu tehniskais un novérstu kadu problému. Par to vajag
loti domat. Ja, to es noverteju ta ka tadu risku.

Ja, un tie uzraugi ari, kad saliec divus vienkar$i nepazistamus kopa tada Saura telpa un

laika perioda — tas arT var biit risks.

L.P.: Vai, Jusuprat, projekta laika atgadijas kadas negaiditas situacijas, kas radija
nepiecieSamibu, pieméram, mainit projekta maksliniecisko konceptu? Tika nomainits
PR cilveks... Vai bija kadi notikumu, kas biitiski mainija projekta gaitu?

S.K.: Es padomasu.

L.P.: Vai ar minéto Mikele Latvija jau bija sadarbojusies jau ieprieks?

170 Autores piezime: Latvijas paviljonu Ven&cijas makslas biennalé veidoja multimediala makslas instalcija.
Neiburga, Katrina, Eglitis, Andris. Multimediala makslas instalacija. Armpit. California Edition. Pieejams:
http://www.armpit.Iv/Iv/ [skatits 2016, 25.maija].
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S.K.: Ar vinu stradaja igauni pagajuso reizi. Mums vinu ieteica. Vins$ bija stradajis, née,
tur viss tas stasts bija tads, ka vipam laikam bija latvieSu draudzene un vins bija stradajis
nevis ar igauniem vai lietuvieSiem, bet vin$ bija apkalpojis pagajusogad kadus divus
paviljonus. Un kapéc més vinu izvél¢jamies, ka vinam ir ta saistiba ar Latviju, ta izpratne kaut
kada, ka neka ta latvieSu draudzene. Un treSais, ka vin$ stradaja taja izdevuma, kas taisa to
specialo biennales izdevumu. Jo mums vaja vieta parasti ir tie$i tie arvalstu Zurnalistu
kontakti, un m&s domajam, ka m&s nosausim ar vienu $avienu divus zakus. Ka vins biis ne
tikai tas koordinators, bet ar1 palidzes ar visiem starptautisko mediju sakariem. Bet arT tur vins
neko daudz nepadarija. Mes bijam kaut kadas ekspektacijas salikusi. Ta Kjara bija tada
Siveriga kundze, es domaju, ka tas butu nodergjis vairak, ka vipa viss kaut ko pazina, ka
vargja visu sarunat. Saja reizé més no vina nekadus vértigus PR kontaktus neieguvam, ta ka
tas varétu bt bijis noderigak.

Bet kas mainitu projekta gaitu — man liekas, ka mums nekas tads fundamentals nebija.
Zinu, ka bija traki igauniem, un to jau dro$i vien vini pasi stastis. Vinu t€ma bija loti

specifiska. Tu redzgji to ekspoziciju?

L.P.: Ja.

S.K.: Vinu griti ir, ja var lietot vardu pardot. Vinu direktore bija pilniga panika, ka vina
nevar dabiit pilnigi nekadus sponsorus tieSi d€] tas t€mas. Tad viena mirkli, kad es ar
Mariju'™* runaju, ka vina vélgjas varbiit ne tie§i mainit, bet ka vina pardzivoja. Bija izvéléts

tiesi tads projekts un bija griiti stradat ar tadu provokativu teému.

L.P.: Miisu gadijuma nebija Sadas raizes?

S.K.: Latvijas gadijjuma nebija. Es loti daudz stradaju ar sponsoriem, man izdevas
satikties ar vadoSajiem uzpémumu vaditajiem. Bet joprojam Latvija ta izpratne par to makslu
ir tada Joti tradicionala. Kad it ka liktos, ka Venécija ir tads prestizs pasakums, kuru varbiit
gribetu atbalstit, bet... Ta m&s dabiijam visadus citadus atbalstus, un AB banka mums iedeva,
bet més nedabijam tadus... Lai gan bija daudz solfjumu piesaistit kaut ko finansiali, bet es
saprotu, ka vigiem varbiit neinteres€, ka lielaka dala tas reklamas ir arpus Latvijas un Seit nav

tik liela atdeve. Bet tomér likas, ka ir nesaprotams tas darbs.

L.P.: Véstijums?

1 Autores piezime: Marija Aruso (Maria Arusoo), Igaunijas paviljona komisare 56.Vengcijas makslas biennalé.
Not Suitable for Work. Estonian Pavilion 56th International Art Exhibition La Biennale di Venezia 2015. Team
Pieejams: http://chairmanstale.com/the-team/ [skatits 2016, 1.jun.].
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S.K.: Ne tik vestijums, bet ta izpausme — instalacija, video, ka joprojam ir ta — tas

gleznas, ka ta joprojam ir tada izpratne par makslu.

L.P.: Tas varbiit ir jautajums par sabiedribas izglitoSanu?
S.K.:Ja

L.P.: Vai projekta planoSanas laika tika piedomats par riskiem, par dazadam
negaiditam situacijam, par to identificeSanu? Vai tika veidots parredzams riska
menedZments?

S.K.: Ja, bija visur plans B. Vins$ pat bija diezgan izstradats, apméram ta shéma, ko mes
daram plana B variantd — to m&s ik pa bridim apspriedam. Tas plans B bija — ka var reducét
projektu, ja neizdodas piesaistit galigi to finans€jumu. Tika domats par tehniskiem

risindjumiem un no ka var atteikties un ko varétu vienkarsSot.

L.P.: Un dazkart Jus kératies pie plana B?
S.K.: Iznemot to, ka visi stradaja nenormali tas virsstundas, to més sakuma nebijam
domajusi, ka tik traki biis jadara. Tas varbiit bija tads plans B, kas ieslédzas. Bet citadi tikam

diezgan ar planu A gala. Ng, nu tur jau bija ta EgliSa laiva slavena (smejas).

L.P.: Cik saprotu, laiva ir veiksmigi atgriezta atpaka] Latvija?

S.K.: Ja, ja, laiva tagad ir goda vieta. Laiva ar stastu, tas stasts vien ir ko verts.

L.P.: Vai, Jusuprat, fakts, ka Latvijas paviljonam bija noteikta atrasanas vieta
Arsenala, lava izvairities no dazadam grittbam?

S.K.: Ja, ja, tas ir milzigs ieguvums. Man liekas, ka viens no tadiem izteiktakajiem
piemériem bija Kristapa Gelza izstade, kur§ biennales numurs tas sanak... Ieprieksg€jais, né,
bet aiziepriek$€jais. Ta vieta bija tik talu, un vinu bija gruti nokomunicét taja pilséta, jo ta
Venécija ir tik loti piebliveta ar kaut kadu informaciju, respektivi ne jau informaciju, bet ka
viss ir tik loti piesatinats ar visu vesturisko apbiivi un tirisma piedavajumu. Tur ir arkartigi
griiti konkurét. Vienmér jau kads milzigs budzets aiziet taja komunikacija, lai to vietu
nopublicétu, lai tur ietu tie cilvéki. Man liekas, tas Gelza gadijums bija Ipasi neveiksmigs, jo
vienkarsi tie cilveéki nenonaca l1dz turienei. Apmekletaju skaits vispar ir nesalidzinams, un ar1
tas ietaupljums ir nesalidzinams, jo tur viss — tie plakati, tas norades — ,vienkarsi ir tik loti
japiesarno ta Venécijas vide tik daudz, lai tevi pamanitu. Katrs izlimé&tais plakats — uzreiz
pils€tas atlauja, tas ir baigas izmaksas. Tiesam ta telpa ir dargaka neka arpusée tas telpas, bet
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man liekas, ka tas dargums izbalans€jas ar to, ka nav jadoma par to navigaciju publiskaja
telpa, un ta ir nesalidzinami lielaka. Ir viegli stradat, telpa jau ir zinama, ir zinami plusi
minusi, ko var un ko nevar. Bet, ieejot jauna telpa, tu neko nezini. Seit tu pat zini, kura siena
vari urbt un kura nevari, cik viena sija labi turas, cik né. Projekta veidoSanas stadijas tas ir

milzigs ieguvums.

L.P.: Vienigi nekad nav zinams, kads paviljons bus blakus. Ja, var zinat, kas tas
bus, bet nekad — kads vinS biis. Pieméram, Latvijas paviljonam blakus bija
Latinamerikas paviljons, kura skanas bija visu laiku dzirdamas. Un to var uzzinat tikai
bez maz tikai uzbuives beigas.

S.K.: Ja, tas noteikti ir minuss. Bet laba lieta ir tada, ka tad atklasana visus viesus vargja
ietilpinat. Tad, kad taistjam atklaSanu, drosi vien esi redz&jusi bildes, ka visa publika stav uz
to Latinamerikas paviljona pusi un izdevas vienoties, ka tu to bridi vini nogriez skanu. Jo
mums jau nebiitu pat kur tos cilvékus uznemt. Ja, bet tas risks jau bija, jo skana bija baigi
agresiva. Tur jau ar1 visu laiku bija ta dilosana, cik tur skali to skanu griezt. Ja, bet tur atkal
bija ta atseviska ieeja, un més bijam cer&jusi, ka tur uzliks tadu milzigu baneri augsa. Bet
skaidrs, ka to nelava.

Ko baigi griiti paredzet — ir nenormalas iek$&jas izmaksas tamé&jot. Piemé&ram, lai atvestu
kravu no Vengcijas ne ostas, bet tur, kur vin$ pienak uz sauszemi, kur atved to treku, ta baze,
kur panem un ved uz to Arsenalu. Lai kugiti atvestu no tas bazes, kur masina to ir atvedusi,

lidz tam Ven&cijas paviljonam, tas maksaja gandriz tikpat dargi...

L.P.: Ka atvest no Latvijas.
S.K.: Ja. Un tas, ka viniem ir tas monopols. Tu tur nevari neko izdarit. Tas cenas vispar

ir neadekvatas.

L.P.: Ari servisam?
S.K.: Ja. Un arf, lai parvestu to mazo gabalu, bet tev nav, kur likties. Tur neko nevar

izdarit. Vini uzskriivé tadas cenas un negribi — nepem.

L.P.: Ka Jus komentétu paviljona atklasanas pasakuma biitibu un cik liela méra,
Jusuprat, tas ir diplomatisks pasakums? Kada veida griitibas rada Sis pasakums?

S.K.: AtklaSanas pasakums nenoliedzami ir valstiskas nozimes publiskas diplomatijas

pasakums. Ne par velti atbrauc ministrs un visi, kas tur var aizbraukt atziméties. Tas ir

starptautiskas publicitates veidoSanas pasakums, kura var ar1 kopt tas attiecibas tada mazaka
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méroga. Bet te man lickas, ka bija milzigs feileris taja atklasana, jo bija ministrija pémusi uz
sevi, ka vini taisis tas vakarinas. Mums tur bija divu veidu pasakumi. Viens bija ministrijas
vakarinas, kuras, piem&ram, kas vispar bija tads sviests, nezinu, ta pati ministre bija Sausmigi
nikna un nelaimiga. Bet es nezinu, kas to planoja, ministrijas sekretariats, bet ne jau pati
ministre. Uz vakarinam bija uzligti atbalstitaji, es biju uzligta, vél kaut kas un, pieméram,
nebija uzliigti pasi makslinieki, kas vispar ir Sok&josi. Bija vakarinas tada maza loka, un, kad
es ierados, es vispar domaju, ka es pagrieziSos un iesu projam. Bija uzliigts kurators, un vél es
biju uzliigta, gan Vanags, gan Daiga Rudzate no tam abam izstadém, Zuzans bija uzliigts un
vel tur kas. Tas vispar bija absurdi. Tas viss bija tada restorana Sausmigi smalka un darga, un
tas, ka nav tie makslinieki, tas bija ta... Nu tad netaisi tik darga restorana, tad, ja nav ta
budzeta, bet taisi 1&taka, bet tur ir jabiit maksliniekiem. Tas bija ta Sok&josi.

Mges izvélgjamies tadu publisko balliti. Isteniba tur baiga pemsSanas bija ar to
atklasanu. Mums bija tas brancs pa dienu, kas, man liekas, bija laba izv€le, jo vakaros bija tas
ballites, un tur atkal katra valsts m&gina nospidét. Dabiski, ka mums tada budZeta nebija,
mums likas, ka m&s nesp&sim konkurgt ar tadiem lielajiem valiem. Tas brancs bija tada laba
vieta, tada Paradiso kafejnica pie Darziem. Vin$ nostradaja ta ka tads PR pasakums loti
veiksmigi. Man liekas, ka péc tam tur palika ta sajiita, ka paSiem dalibniekiem, vinu draugiem
tika nolaupita ta svétku sajiita, jo visa ta reprezentacijas nauda tika izt€réta taja branca. Mes
bijam vienkarsi viena kroga nopirkusi, nu kaut kadu dz€rienu daudzumu izpirkusi un iedevusi
talonus tiem maksliniekiem, vinu draugiem. Tad mes vienkarsi tur pie viena kroga tuséjam un
dzéram. Tas bija tads, tur viss kaut ka izskida.

Ir loti jadoma 1steniba par tam atklaSanam, jo viens ir ta ka tads publiskas diplomatijas
instruments, otrs ir ka tieSam tada atziniba, kuru tu sanem par paveikto darbu un kuru tiem
cilvekiem tu radi. Tas ir divas dazadas meérkgrupas, protams. Ta publiska diplomatija ir
arkartigi svariga lieta, bet nedrikst aizmirst to atzinibu un to balliti pasiem tiem dalibniekiem,

gan vigu draugiem un tiem, kas ir atbraukusi no Latvijas.

L.P.: Tas, Jasuprat, ir arl tads kontaktu veidoSanas pasakums?
S.K.: Ja, ja. N&, nu protams, tapec jau visi tiesi taisa tas ballites un tos brancus, jo
galvenais jau ir atvilkt péc iesp&jas vairak un pievilkt péc iesp&jas interesantakus cilvékus.

Isteniba ta ir tada netvorka veido$ana. Publicitate, netvorkings, ja, tas jau ir galvenais.

L.P.: Tas ir diezgan sareZgiti, nemot véra, cik daudz valstis piedalas un cik sa

laika posma norisinas Sie atklasanas pasakumi.
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S.K.: Ja. Tapéc, man liekas, ka bija labi, ka me&s taisijam to brancu, jo taja branca
laika nav ta konkurence tik liela, tikmér vakara tur tieSam ir tas ballites viena aiz otras. Kaut

gan tur ar1 tas popularas ballites, kur visi grib tikt ieksa...

L.P.: Ir ar ieligumiem?

S.K.: Ja, ja, parsvara tur viss ir ar ieligumiem.

L.P.: Lai gan Jiis jau mingjat, ka nav nekadas péctecibas saistiba ar paviljona
organizatoriem, tomér vai tika pemta vera kada iepriek§éjo Latvijas paviljonu
organizatoru pieredze, vai norisinajas kada pieredzes apmaina vai komunikacija,
padomu lagSana?

S.K.: Protams, protams. Tas viens ir tads, ko més talak nododam visiem, ir tas latvieSu

dzivoklis, kuru més visi dzivojam. To m&s no kim? dabiijam, to dzivokli un tos kontaktus.

L.P.: Tas norisinasies uz priekSu ari turpmak?

S.K.: Ja, tur jau mes talak nodevam tos kontaktus arhitektiiras biennal&s
organizatoriem. Tas ir tads latvieSu dzivoklis palicis jau, kas, man liekas, ir baiga veiksme, jo
atrodas pasa centra, kur ir tas daudzas istabinas, lai visus var€tu izmitinat.

Dabiski, ka visu laiku jau kaut ko prasija. Cik zinu ar Kitijai arhitektiiras biennale
zvana visu laiku un kaut ko prasa. Par visu kaut ko jau komunicgja. Teiksim, par to lokalo
koordinatoru. Dabiski, ka m&s rungjamies ar kim?. Vigiem bija Andris Brikmanis, bet tad
mgs, tiesi runajoties ar Kim?, sapratam, ka tomér laikam né. Tad paradijas tas Mikele, un més
Sobrid par vinu teiktu, ka laikam arT né.

Loti laba pieredze bija ta, kas mums izveidojas ar sponsoriem, kas mils atbalstja, gan
ta Pabrika, kas buivgja to galvu, to kustigo, gan Skudrins, kas deva kokmaterialus, gan arT tas
Krasky, kas deva lampas, gan vél virkne sponsoru, ka izdevas parvérst to, ka vini arf jutas Joti
iesaistiti. Lielaka dala art atbrauca. Mes ta ka tadu klubinu sakam organiz€t, un vini arT péc
tam saka tikties.

Bija aizkustino$i, kad dazi sponsori pat naca paliga pirms atklaSanas buvét kaut ko,
fiziski palidzet, kas man likas tieSam neticami. Vini redz€ja. N&, nu protams, ka viniem
interesg, ka tas vinu produkts bus izstadits. Un kad vini redz, ka zeme deg zem kajam, ka vini
atloka rokas un nak paliga, kas man likas kaut kas neticams.

Ja, tas darbs ar sponsoriem, kurus més piesaistijam, tas ir Kitijas milzigs nopelns. Jo
parasti tu nosponser€, ieliec to logo kaut kur un izdari to, kas ir apsolits un viss —

uzredzeéSanos. Izveidojas tadas ilgstoSakas attiecibas, kas mums tagad turpinas ar tiem
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sponsoriem tada atbalsta zina. Tur kaut kas Joti labi tika uzbuvéts taja darba ar sponsoriem, ka
vini tiesi ir gatavi uz tadu sadarbibu. Tas atkal ta laba lieta, tas nav risks.
Isteniba no ta, ka nebija tas naudas, més meklgjam tik daudz tos sponsorus, ka

izveidojas tik briniskigas attiecibas, ko mes pat savadak nebiitu sakusi darit. Tas bija pozitivi.

L.P.: ABLV Charitable Foundation ir kluvis par Latvijas paviljona Venécijas
makslas biennale ilgtermina finansialo atbalsﬁtz'lju.172 Ka, Jusuprat, tas varétu palidzet
turpmakai Latvijas dalibai Venécijas makslas biennalé un laut izvairities no dazadiem
riskiem, zinot to, ka bis Sis stabilais finanséjums?

S.K.: Ja, tas, ka finans€jums ir nacis klat, tas ir loti labi. Jaatzist, ka ar banku nav
viegli stradat, ka viniem ir kadas pozicijas, kuras vini negrib atbalstit un tadas, kuras vini grib.
Ta finanSu atskaisSu sist€ma tas ir kaut kas... Par Eiropas fondiem, man liekas, nav ta. Vini tev
var atmest atpakal, ka ir nesakritiba kads 0,01 santimu un tik drausmigi piekasigi un kimerigi.
Pie riskiem — Joti daudz laika japatéré komunikacija, follow upa vai taja nobeiguma fazg, tiesi
stradajot ar banku. Citiem tas ir vienkarSi — tu atskaities un sagatavo, teiksim, kaut kadus
portfolio, apkopo visu materialus un iesniedz, un uztaisi kaut kadu pasakumu. Banka ir
arkartigi prasiga. Labi, Ven&cijas gadijuma ta ir liela nauda, bet isteniba ar jebkuru mazu

projektu citreiz pat ir neadekvati daudz laika japatere, pat ja vini ir iedevusi mazu naudu.

L.P.: Runajot par paviljona uzraugiem, ka Jiis tieSi vértéjat to praksi, kada tika
Istenota, ka paviljona uzraugi ir studenti, tad ir §1 sadarbiba ar Erasmus+ programmu,
ka §1 uzraudziba par paviljonu tiek nodota studentiem, paSiem projekta vaditajiem
nemaz neesot uz vietas visu ilgo projekta istenosanas laiku?

S.K.: Es domaju, ka drosi vien biitu labi, ja kads projekta vaditajs visu laiku biitu uz
vietas. Vienkarsi tas atkal ir tas pats naudas jautajums. Noteikti viennozimigi tas biitu labi,
kad uz vietas butu projekta vaditajs un plus v€l studenti. Es domaju, ka tas, ka studenti
1esaistas, tas ir super lieliski. Tie ir motiveti cilveki, kuri for§i var pastastit par to visu. Tapéc

mes noteikti sliecamies uz to, ka nenemt no vietas cilvekus.

L.P.: Ja, tads bija mans nakamais jautajums. Jasuprat, Siem cilvekiem ir jabut

no Latvijas?

172 Autores piezime: ABLV Charitable Foundation un Latvijas Republikas Kultiiras ministrija ir noslégusi
vieno$anos par ilgtermina atbalstu Venécijas starptautiskas makslas biennales Latvijas paviljona ekspozicijas
veidotajiem. Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Latvijas paviljonam Venécija Sogad iespaidigs apmeklétaju
skaits,; turpmak biennales konkursa biitiskas izmainas. 2015.gada 11.decembri. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=7131 [skatits 2016, 26.maija].
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S.K.: Ja, tas idealais komplekts ir, ka vins ir no Latvijas, ka vin$ var stastit ar1 par
Latvijas ainu. Pilnigi cita motivacija, un ari tam cilvékam ir pieredze, vins, manuprat, var
vairak piedavat tam apmeklétajam. Ta vaja vieta, manuprat, dabiski, ka vin$ var netikt gala ar
kaut kadas problémas risinaSanu. Tur ir tie divi vajie punkti, kad Soreiz ir vajS viet&jais
koordinators, un dabiski, biitu labak, ja uz vietas tur biitu kads Latvijas koordinators. Bet to
vienkarsi skaidrs, ka to nevar finansiali nodrosSinat. Tapéc es domaju, ka ir jastiprina ta lokala,
ta Mikeles pozicija. Tur ir jabit kadam, kurs tevi saprot un ir ka aizmugure, kurs$ tev palidzes
risinat, nevis, ka tu teici, atnaca un kaut ko paskatijas. Tiesi Sitada modeli, kad nav neviens uz
vietas, me&s grib&tu sagaidit lielu atbildibu no lokala koordinatora, kurS nebija veiksmigs Saja
gadijuma. Ja, visa atbildiba tiek uztic€ta studentiem, jo tu nevari atlauties samaksat projekta

vaditajam, kas dzivo uz vietas. Nav jau sirds mieriga.

L.P.: Més esam ar1 pietuvinajusas beigam. Ko Jiis iemacijaties un kadas atzinas
Jis guvat péc Latvijas paviljona dalibas nodroSinasanas? Kadi varétu but Jisu
ieteikumi turpmakajiem organizatoriem?

S.K.: Tas lokalais koordinators, ka es visu laiku saku, tas ir ripigi jaizvélas. Pardomat

tas kapacitates un ekspertizes, kas viniem ir vajadzigas.

L.P.: Jusuprat, ka varétu atrast tadu veiksmigu koordinatoru?

S.K.: Dros$i vien runajot apkart ar citiem... Tagad, ja mé&s taisitu, m&s droSi vien
méginatu to Irijas dfeku dabit. Ja, tikai ar personigaim rekomendacijam. Man tas Irijas
koordinators likas interesants, es drosi vien pazvanitos tur apkart ne tikai lietuvieSiem un
igauniem, bet ar1 kadiem citiem, tur jau ir ta, ka pazist viens otru. Lielaku uzmanibu pieverstu
ta koordinatora mekl&Sanai un atlasei, vairak konsultétos ar tiem viet&jiem.

Ja, arT par to PR specialistu. M@s tris reizes vinu mainijam. Més no sakuma varbiit pasi
isti nesapratam taja pirmaja faze, kada veida publicitati pieprasa Sis projekts, un kaut ka ar1 ta

nenovertéjam tos cilvekus, ar kuriem més sakam stradat.

L.P.: Sakuma tad ir jauzstada tadi skaidri un sasniedzami merki.

S.K.: Ja, ja, tam PR ir jabiit diezgan skaidram. Un kas tur vél ir tads...

L.P.: Jusuprat, tagad nacionala konkursa izsludinasana devipus méneSus agrak

ka Iidz Sim, ta palidzes izvairities no dazadam neplanotam situacijam?
S.K.: Es domaju, ka ja, jo v&l ir laiks. Parasti visi lieli uzp@mumi plano nakama gada
budzetus, un vini sak to darit tagad un apméram rudeni beidz. Toreiz mé&s oktobri tikai
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uzzinajam, kad viss jau Tsteniba sen jau ir saplanots, un tu tiec ta ka iedzits sprosta. Tagad,
man liekas, butu jau labi vél kadu bridi atrak, bet pirmdien, kad nosauks to uzvarétaju, kad ir

jau daudz labak. Ir jau maijs.

L.P.: Ja, tas arT atvieglo komunikaciju ar sponsoriem.

S.K.: Ja, ja, laicigi. Un praktiski, tikko ka uzzini rezultatus, tev jaiet otra diena jau
meklét. Jo ar Sito naudu jau nepietiek, teiksim, tagad ta situacija ir daudz labaka, bet tas
nenozime, kas tas biitu ta simtprocentigi pietickami. Ta situacija ir stipri labaka.

Kopgjais ieteikums — ja nav tas organizacijas, kas regulari to dara, tad kaut ka tadu...

A, nu milzigais risks — ir Sausmigi vaj$ ministrijas sekretariats. Tas vispar ir briesmigi,
ka ministrija ir kads cilveks, kas netiek gala ar saviem pienakumiem. Tas viss velkas un
velkas. Kapéc es par to tagad ielecu $aja saruna — tad, ja nav §iIs organizacijas, tad vismaz
ministrija vajadzetu but tam cilvékam, kur$ ir §is parmantojamibas turétajs. Ka ir kaut kur ta
institicija, $inT gadijuma ir ta ministrija, kurai ir kaut kada informacijas baze vai kaut kas, lai
nav jaizgudro katru gadu no jauna. Tas var€tu biit kaut kads ministrijas cilvéks, kur§ vismaz
zina, ka ir bijis iepriek§€jo gadu, ar ko ir jaruna, kad ir kadas neskaidras situacijas, kad tu
nesaproti, ka tu gaidi kadu aploksni vai ko. Ka kads nodod tev to informaciju. Tagad jau

dabiski, visi zvana viens otram, bet tas ar ir ta...

L.P.: Diezgan ilgi nacis.

S.K.: Ja, ka ir kaut kas, kur uzkrajas ta informacija, ta zinaSanu un pieredzes bagaza,
ka vina nesakas katru reizi no jauna. Ta jau ta makslas ikdiena ir tik saskelta, ka ne jau visi ir
draudzigi viens ar otru. Ja tev kaut kads nedraudzigais cilveks ir ieprieks€ja gada to darijis, un
tagad tev ir jazvana vinpam un jamégina no vina dabit kadu informaciju, ko vin$ tipiski
visticamak nemaz negribés tev dot. Mulkigi. Varbit labak, ka tas... Es pat nezinu, ka tie hinti
kaut ka ir nodoti.

Ir jabit loti spécigai planoSanai, Kitija ir zvers. Ja, tieSam baigi ir japlano.
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4. pielikums. Intervijas ar Martu Krivadi transkripts

Liene Pucko: Kadi bija Jusu pienakumi, stradajot pie Latvijas paviljona
S56.starptautiskaja Venecijas makslas biennale? Kadas bija Jusu saistibas ar Latvijas
paviljona dalibas nodroSinasanu?

Marta Krivade: Kad es saku stradat ar Latvijas Laikmetigas makslas centru, més
vienojamies par mérkiem. Virsmeérkis bija, ka m&s gribam vispar Venécijas makslas biennales
varda, zimola stiprinaSanu Latvijas vid€, Latvijas sabiedriba, jo, nemot véra, ka katru gadu
tomér ir vajadzigs lidzfinans€jums no privata sektora, kur tad organizacija attiecigi iet mekI&t
sponsorus. Vini saskaras ar to, ka Latvijai Vengcijas makslas biennale neko neizsaka, tas
neskiet prestizi vai kaut ka tamlidzigi. Vini bija sapratusi, ka drusku pietriikst tas sabiedriskas
attiecibas, ka cilveki, uzne€méji, nezina, kas tas ir, lidz ar to mes vienojamies, ka vispar
vajadzeétu izskanét plaSak Latvijas medijos tieSi par Latvijas dalibu Vengcijas makslas
biennale.

Tas bija pirmais mérkis. Un otrs tad bija vispar pasa konkréta piedavajuma, konkréta
makslas darba, makslas instalacijas PR Latvija. Starptautiski mes negajam, tapéc, ka
starptautisko PR makslas nozaré nav iesp&jams realizét, teiksim ta, neviena Latvijas
sabiedrisko attiecibu agentiira vai sabiedrisko attiecibu atsevisks konsultants nevar realiz&t
starptautisko PR, kas ir sazipa ar citiem internacionaliem medijiem, tapec ka nav tadas
pieredzes. Vinu uzkrat, kas nozimé veidot kontaktus, uzturét kontaktus, nav izdevigi, jo nav
preti klients, kas p&c tam to nopérk, kam vél tads pakalpojums biitu vajadzigs.

Lidz ar to starptautiskas sabiedriskas attiecibas bija reaktivas. Ja Latvijas vide vinas bija
proaktivas, kur meés stradajam pie publicitates un mediju attiecibam, un t€la, tad
starptautiskaja vidé, ja bija mediju pieprasijums no arzemém, tad, protams, mes vinus
apmierinajam, sniedzam intervijas un ta talak, mums bija ar1 starptautiska preses relize, kas
jebkura gadijuma ir must have paviljoniem, jo vini nodod to centralajam ofisam. Tad més
izsuttjam ari e-flux, ir tads Zurnals, bet es neuzskatu, ka tas ir sabiedriskas attiecibas, jo ta ir

maksas publikacija, un es neticu, ka tam ir kaut kada baiga vertiba. Tas naca vairak no klienta.

L.P.: Vai, Jusuprat, mediju vide Italija dikté kadus specifiskus noteikumus? Vai
tie ir zinami un vai tie tika nemti véra? Vai Venécijas makslas biennale uzliek tieSi kadu
specifisku veidu, ka komunicet?

M.K.: Ng, nevis veidu. Vini, protams, iet loti skrupulozi cauri un skatas tehniskas lietas,

val pareizs ir nosaukums un ka vins tiek lietots un ta talak.
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L.P.: TieSi biennales logo, pieméram?

M.K.: Ja, ja.

L.P.: Péc dazadu projektu menedZmenta teorijam, projektu var sadalit Cetras
fazes, kas biitu sagatavoSana, planoSana, istenoSana un nobeigums. Vai Jis, ludzu,
varétu komentét problémjautajumus jeb problemsituacijas, griitibas, ar kuram Jus
saskaraties katra no $Sim fazém? Cik es saprotu Jus pievienojaties projektam tikai
janvari?

M.K.: Ja, es pievienojos diezgan vélu, man bija japarnem jau kaut kadas iesaktas lietas
vai iedomatas lietas, bet tas ta.

Ja m&s nemam to sagatavoSanas posmu, tad vienmer 1pasi makslas projektiem un ari
Saja gadijuma lielakais izaicinajums ir vienoSanas par stastu. Tapéc, ka pie medijiem mes
varam iet tikai ar vienu zinu. Tai zinai apaksa ir jabiit vienam stastam. Nevar dalit diskusijas
formata tur ko kaut, nevar runat rinkt apkart par simts un vienu vestijjumu. Mums ir vajadzigs
viens vestljums, viens stasts, kurs turklat tiek nodots medijiem loti vienkarsa valoda. Tad bija,
pirmkart, izaicinajums tikt pie §1 stasta, jo makslas darbs kaut kada zina, ka tas loti biezi
notiek, vin$ rodas raSanas procesa. Ja, piem&ram, projekta pieteikuma sakuma makslas darbs
bija par kaut ko vienu, tad ta tapSanas laika vins$ druscin mainas. Pasi makslinieki arT p&ta un

strada, viniem arT mainas pasiem tas koncepts.

L.P.: Plus vél ir kurators.

M.K.: Plus vél ir kurators. Nemot veéra, ka kurators un makslinieks ne vienmér strada ka
cimdins$ ar rocinu, un vinu starpa bija tada rivéSanas radosSa, tad loti laikietilpigs process bija,
pirmkart, nonakSana pie stasta, un, otrkart, vina noformulé$ana tada valoda, kas atbilstu
mediju izpratnei, tatad samera popularzinatniska vienkarSa valoda, un kas, no otras puses,
nepazeminatu vai neliktos parak triviala paSiem maksliniekiem un kuratoram. Tas pie

sagatavoSanas procesa bija vislielakais izaicinajums. Kads bija nakamais posms?

L.P.: IstenoSanas posms, tatad viss projekta realais norises laiks, kas 3aja
gadijuma bija no maija Iidz novembrim.

M.K.: IstenoSanas procesa nebija vispar nekadu problému, iznemot resursu trikums. Jo
to visu es darfju viena pati, un to vargja vél daudz vairak un forsak, bet, ja, vienkarsi resursu

trukums.

L.P.: Tad ka Jus vertetu projekta finansialo pusi, kas tika atveléta publicitatei?
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M.K.: Vina ir pilnigi nekada, tas ir brivpratigs darbs principa. Varbiit kadam Skiet, ka ta
summa, kas vinam tika atv€léta, ir ok, ir pieklajiga nauda, bet, nemot véra, ka, lai tas butu
profesionali nostradats darbs, — tur bija divas preses konferences, tur bija vairakas preses
relizes, galu gala ar1 Sis stasts. Tas nav ta, ka sabiedrisko attiecibu cilvéks ir ta ka preses
sekretars. Sabiedrisko attiecibu cilvéks iet un runa ar kuratoru, un vigs ir tas, kur§ veido So
stastu. Nevis, ka es saku kuratoram: ,,Uzraksti man stastu, ko es varu izmantot preses relizes.”
Kurators to nevar izdarit, vin$ uzrakstis ko loti sarezgitu. Tada zina tas iegulditais laiks pret

sanemto finansialo ir absoliiti neadekvats.

L.P.: Bet ar Siem finansialajiem Iidzekliem Jusu sakotné&ji uzstaditais merkis tika
panakts?

M.K.: Es domaju, ka ja, bet ar1 So pasu resursu truikuma dél me&s nevaram nomerit kaut
ko baigi precizi. Jo idealaja gadijuma jau tad vajadzetu merit: 1) kaut kadu viedoklu lideru un
zurnalistu informétibu par Venécijas makslas biennali un 2) sabiedribas informétibu. Bet ta
pec atsauksmé&m un ar1 pasi makslinieki saka, ka esot nakts klat un teikts: ,,0, Sogad gan baigi
skali izskan&ja!” Lidz ar to es nezinu. Sabiedriskas attiecibas vispar ir diezgan griiti ar to
rezultatu meériSanu, jo sabiedriskas attiecibas nav par pardosSanu. Tas ir tads vairak ilgtermina
rezultats. It seviski, ja vinu katru gadu atkarto, tad vinu var kaut ka merit. Bet es domaju, ka

ja, es pati esmu apmierinata.

L.P.: Un nobeiguma faze? Piepemsim turpinajums tagad, kad darbs atrodas
Kalifornija Coachella festivala?

M.K.: Sis tad biitu tas nobeigums?

L.P.: N@, né, tas butu ka turpinajums, bet tieSi nobeiguma faze, tas, ka konkrétais
projekts nosledzas.

M.K.: Es arT esmu loti apmierinata ar to, ka vins$ noslédzas, jo man bija parlieciba, ka
nekas tur vairak nebis. Izsttis varbiit kadu zinu par apmekl&umu un viss. Bet man liekas, ka
bija forsi, ka uztaisija ar1 Galerija Centrs skatamliiku, kas ar1 bija baigais izaicinajums, jo ta
vieta arT ir tada — kurS makslinieks grib izstadities, PurviSa balvas sanémgjs grib izstadities
Galerija Centrs? Bet beigas tas risinajums ari tika atrasts zelta viduscela, nedarot pari
maksliniekiem, un ar1 tani pat laika kaut ka incigi ielauZoties tajas komerctelpas ar kaut kadu
delu skatamliiku. Par to arT uzrakstija mediji un tada zina prieks nosléguma parasti jau ir ta, ka
nav nekada nosléguma. Parasti atklaj un viss ap to ari beidzas. Tas man liekas, ka bija baigi

ok.
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Nu, protams, ka turpinajums man pasai Skiet, ka ir briniskigs gan Coachella zina, gan
arT tas, ka makslinieki ir uzaicinati uz Indiju, uz Kochi-Muziris uz kvadriennali vai triennali,
es nezinu... Un Sobrid, cik es saprotu, vél notiek sarunas ar Kinu un Vaciju. Ta ka, man
liekas, ka no sabiedriskajam attiecibam, cik tu vispar vari izdarit, man liekas, ka bija ok. Cita
lieta, ka kuratoram un producentu organizacijas vadibai vairak ir janodarbojas ar
sabiedriskajam attiecibam tada zina, ka vigiem ir kontakti, un tad vigiem ir jaiet un jastasta,
ko vini arT dara. Cik man liekas, ta Kina un Vacija ir caur Laikmetigo makslas centru.

Coachella $aja zina bija tiri, man liekas, — aizgaja, ieraudzija, izvElgjas.

L.P.: Runajot par paviljona atklaSanas pasakumu Venécijas biennale, ka Jiis
vértéjat gatavoSanos Sim pasakumam un ta nozimibu? Cik tas ir svarigi?

M.K.: Kam svarigi?

L.P.: Veidojot Latvijas telu, Latvijas paviljona publicitati. Un vai tas, kas tika
izdarits, Jusuprat, sasniedza mérkus. Es domaju tieSi Sis atklasanas pasakums.

M.K.: Atklasanas pasakuma nekadu publicitati negeneré. Atklasanas pasakums ir vairak
saistits ar te€lu. Tada zina, man liekas, ka bija loti labi, jo mums bija konceptualas uzkodas ta
teikt, un no vina un Prosecco nogurusos cilvékus mes cienajam ar loti labu kandzu. Mums

bija pilns paviljons ar cilvékiem. Bet tas ir ta, tam nav nekadas saistibas ar publicitati.

L.P.: Vai Jus saskaraties ar kadam negaiditam izmainam, kas mainija projekta
gaitu un tiesSos Juisu pienakumus?

M.K.: Nu ja, es drosi vien... Es nebiju domajusi... No vienas puses, es nebiju domajusi,
ka bis tik izaicinoSs darbs, lai nonaktu lidz tam vestijumam, stastam, ko p&c tam tirgot talak
medijiem. Bet, no otras puses, bija tas patikamais, ka bija loti laba sadarbiba ar kuratoru un
maksliniekiem, ka vini ta baigi netiel€jas un atri visam diezgan piekrita, arT visadam crazy
idejam. Bet ta, man liekas, ka nekadi baigie parsteigumi un izaicinajumi nebija. (..)

Nu ja ta godigi sakot, tad parsteigums, nepatikams izaicinajums vienmer ir saturs, kas

nak no Kultiiras ministrijas.

L.P.: Jius to skaidrotu ka pieredzes triikkumu vai neizpratni par pasakuma
vérienigumu?
M.K.: Es to skaidroju ar to, ka vienkarSi Kultliras ministrijai nav naudas, lai algotu

labus jomas specialistus. Jo skaidrs, ka ne jau to raksta ministre un ne jau vinai tas bitu
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jaraksta. Vina nevar to visu rakstit gan par pulciniem, gan par laikmetigo makslu. Acimredzot

vienkarsi padomnieki.

L.P.: Vai tika pemti véra iepriekSéjo gadu Latvijas ekspozicijas organizatoru
pieredze, vai norisinajas kada pieredzes apmaina?

M.K.: Ng, ta ir viena no lielakajam problémam, ka katru gadu, nemot vera, ka cita
organizacija riko, turklat vinas nav superdraudzigas laikam arl sava starpa, netiek nodota

nekada pieredze. Visu laiku tiek no jauna izgudrots divritenis.

L.P.: Tad pilnigi nekadas komunikacijas?

M.K.: Ne.

L.P.: Jusu gadijuma Jus vienkarSi atnacat un sakat no jauna bez nekadam
iestradem?

M.K.: Ja, tieSi ar sabiedriskajam attiecibam, izklausisies drosi vien iedomigi, bet es arl
neticu, ka pirms tam tur kaut kas ir baigi darfts, jo, cik es parundju un paklausos ar cilvékiem,
kas ir stradajusi pie biennalém, ari arhitekturas, vini visi €ikst, ka mediji jau nenem, vini jau
par mums neraksta, vini nepublic€ miisu preses relizes. Bet es uzskatu, ka, ja medijs nepublicé
preses relizes, ta ir sabiedrisko attiecibu cilvéka vaina, vins tad vinu nav vargjis pietieckami
labi uzrakstit, lai zurnalists vinu varétu izmantot, nopirkt vinu. gajé laikmeta, kad zurnalistiem
vispar nav laika iedzilinaties, ir ta ka copy paste. Respektivi, ja, es apzinos, ka tas izklausas
iedomigi, bet es nedomaju, ka tur ir kaut kas Sausmigi griits darits sabiedriskajas attiecibas,

kas nestu pievienoto veértibu, kas to parnemtu no ieprieksgjiem gadiem.

L.P.: Vai, Jusuprat, paviljona uzraugiem, nemot vera, ka Jus pati nevaréjat but uz
vietas visu projekta istenosanas laiku, ir nepiecieSama kada speciala apmaciba?

M.K.: Ta ir lieta, pie kuras, man liekas, vajadzétu loti piedomat un piestradat.
Neskatoties uz to, ka Laikmetigas makslas centrs taisija atlasi un intervijas, bet més redz€jam
uz vietas ar makslas centra cilveékiem, ka ir, kas strada, un ir, kas nestrada. Tas cilvéks, kas tur
paliek uz vietas, ir svarigs. Es nezinu, ka ir citiem darbiem, bet tiesi Armpit gadijuma ir loti,
loti svarigi, ka tevi tur sagaida, ka tev izstasta, ka tevi kaut ka tur apcubina. Tas tieSam ir loti
svarigi ar1l pie publicitates. Sakot no vienkarSiem cilvékiem, kas tur iet, lidz pat lieliem

grandiem. Tada zina, ja, biitu vajadziga loti gudra atlase un, ja, ir vajadziga noteikti apmaciba.

L.P.: Varbiit tas bija lietas, kas neizdevas?
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M.K.: Es domaju, ka tas jau bija daudz priek§ viniem, ka vini vispar bija par to
iedomajusies, ka vajag kaut kadas apmacibas un ka vajag pie ta piestradat'’". Tap&c es
negribu teikt, ka tas ir neizdevies, bet noteikti par to ir jadoma kaut ka vairak.

Vel tada lieta — viens ir ta atklasana, bet tad jau ir tas pusgads, septini ménesi, visu laiku
raucas cilveki, un vajag ne tikai savakt kontaktus no viniem, bet p&c tam ari apcubinat,
aizsitit paldies, kaut kada ta arT veidojas tas attiecibas, ne tikai vienkarSi, bet ari ar
zurnalistiem, jo, iesp&jams, ka starp viniem ir arT kads Zurnalists. Visa ta apcubinaSana, tas

viss. To var izdarit tikai tie cilveki, kas bija uz vietas. Un viniem ir jadeg acim par to.

L.P.: Nemot véra tomeér, ka ta prakse, kas tika Istenota, bija tada, ka tika
piesaistiti studenti, jo nebija finanséjuma. Jiis domajat, ka $1 probléma vienkarsi varétu
bit tas, ka pietrukst finanséjuma, lai varétu algot profesionalus?

M.K.: N&. Tur pilnigi mierigi var iet studenti. Es vispar nesaprotu, ka ar kaut kadu tadu
attieksmi kads tur var aizbraukt ta ka tur bija dazi tie cilveki. Jo es pati studiju laikos to vien
darfju ka vazajos pa brivpratigajiem un projektiem. Un man liekas, ka ta ir vienkarsi
fantastiska iesp&ja, nu super. Tu tur aizbrauc, tev tur ir, kur dzivot, tev visu apmaksa, un tev
vel ir kaut kada dienas nauda. Es domaju vienkarsi kolosali. Tur nevajag neko maksat viniem.
Tur tikai vienkarsi vajag atlasit cilvékus, kas ir ar spécigu pasmotivaciju, nevis aizbraukt tur
vienkarsi uz Venéciju un ietusét ar krutajiem atklasanas pasakuma, bet, ka vini to tieSam redz

ka savu tadu profesionalu iesp&ju, ka papildinat savu profesionalo ridijumu.

L.P.: Siem cilvekiem tad vajadzétu biit no Latvijas?

M.K.: Ja, no Latvijas, noteikti ne no turienes.

L.P.: Zinams, ka AB LV Charitable Foundation ir kluvis par Latvijas paviljona
Venécijas makslas biennalé ilgtermina atbalstitaju un turpmak pieskirs lidzfinanséjumu
ta dalibas nodroginasana.'”* Ka, Juisuprat, tas varétu ietekmét turpmako Latvijas dalibu
un palidzetu izvairities no riskiem, zinot, ka Sis finanséjums biis stabils?

M.K.: Tas, man liekas, vienkarsi atstaj vairak laika tai organizacijai, kas uzvar, vairak
laika nodoties tam lietam, pie kuram tieSam vinai ir jastrada. Tas viss ir saistits ar operativo

darbu, tostarp, iesp&jams, ar tiem paSiem asistentiem, nu nevis asistentiem, bet tiem, kas uz

173 Autores piezime: Latvijas Laikmetigas makslas centrs.

1% Autores piezime: ABLV Charitable Foundation un Latvijas Republikas Kultiiras ministrija ir noslégusi
vieno$anos par ilgtermina atbalstu Venécijas starptautiskas makslas biennales Latvijas paviljona ekspozicijas
veidotajiem. Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Latvijas paviljonam Venécija Sogad iespaidigs apmeklétaju
skaits, turpmak bienndles konkursa butiskas izmainas. 2015.gada 11.decembri. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=7131 [skatits 2016, 26.maija].
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vietas strada ar tam attiecibam. Jo vienkarsSi loti daudz sp€ka un resursu aizgaja, kamer
samekl&ja vajadzigo finans€jumu no privatajiem, kas taja gadijuma bija Charitable
Foundation. Ta ka mierigaks prats organizacijai. Nav ta, ka vinai valsts iedod tik naudas, tad
vinai ir jadoma ta, vipai jau ir japaraksta ligums, kura vinai ir japaraksta, ka vina apnemas
realizét So projektu, lai gan vina zina, ka tas nav iesp€jams par valsts lidzekliem. TieSi tikpat

daudz ir jasamekle pasiem kaut kur.

L.P.: Ka, Jisuprat, nacionala konkursa izsludinasana devinus méneSus agrak ka
Iidz §im varétu palidzét mazinat kadu nelabvéligu situaciju rasanos?

M.K.: A1, loti. Tas bija vel viens. Ja es sakuma teicu par to mérki un virsmérki, tad Sis
bija vel treSais merkis. Tas ir lobisms, kur més grib&jam caur to gadu dabiit cauri, lai izsludina
atrak konkursu, ko més Sur tur iemetam ari kados preses pasakumos un ta ka publiski
aicinajam velreiz un vélreiz Kultiiras ministriju nakamgad sludinat atrak. Jo tas dod normali
maksliniekiem un organizacijai sagatavoties. Tur nav viss par tadu... Nu, ka vienkarsi splauj

asinis, un pedgjas tris ned€las neviens negul, un visi tur raujas.

L.P.: Vai tas, Jusuprat, ietekme ari paviljona kvalitati?

M.K.: Ja, noteikti, obligati.

L.P.: Esam pietuvinajusas jau beigam. Ko Jis iemacijaties un kadas atzinas Jus
guvat, un kas varbit neizdevas gluzi, ka bija planots?

M.K.: Es pati iemacijos... Nu tas izaicinajums, kas bija — nonakt pie viena véstijuma.
Tad tur es spécigi noslip&ju prasmes ta ka, lai stradatu pie ve€stijuma un p&c tam, akcept&jot
visu puSu rekomendacijas, tad tur kaut ka izvilkt to 1sto diedzinu ara, ko var izmantot. Ko es

veél ieguvu...

L.P.: Vai arl1 kadi varétu biit turpmakie ieteikumi Latvijas paviljona
organizatoriem?
M.K.: Ieteikumi, ja strada uz Latvijas mediju attiecibam, ir domat interesantakas preses

konferences. Netaisit preses konferences tikai preses konferences péc.

L.P.: Ta, ka, pieméram, bija The Mill'">?

15 Autores piezime:2015.gada 4.marta norisindjas 56. Venécijas makslas bienndles Latvijas paviljona preses

konference koprades telpa The Mill. Satori.lv. Venécijas makslas bienndalé Latviju parstavés Neiburgas un Eglisa

instalacija ,, Paduse”. 2015.gada 4.marta. Pieejams: http://www.satori.lv/raksts/8834 [skatits 2016, 26.maija].
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M.K.: Nu, ja, tas bija viens. Un tad mums bija art Bolsevicka'™, kas patiesiba bija
milzigs parsteigums, ka tur atnaca tik Joti daudz Zurnalistu, jo bija lietus, auksts, tas bija ar1
prom no centra, kas Sobrid sagada milzigas problémas zurnalistiem. Vini vispar vairs nenak
uz pasakumiem. Bet tad, kad tu dabi to forSo un incigumu, tad tu vari atvilkt.

A, kas mans viens galvenais ieteikums, ir dabiit kaut ka, paradit tiem Zurnalistiem uz
vietas kaut dalu no makslas darba. Izdomat veidu, ka viniem paradit Seit, Latvija, uz vietas.
Vienalga, vai tas ir realais vai kaut kadi veidi, tapéc, ka tas ir tads diezgan liels izaicinajums
sabiedriskajas attiecibas tiesi ar Latvijas paviljonu, ka m&s vinu ta ka nevaram paradit. M&s
varbiit labakaja gadijuma varam kaut kadas bildes paradit, bet tas jau neko ta neizsaka. Vajag
kaut ko bez maz taustamu vai izdomat, ka izspélét, lai tie cilvéki, kas nekad neaizbrauks uz
Venéciju, lai vini to var sajust. Un tad arT tie zurnalisti atnak, un tad arT zZurnalists redz, ka
viniem ir materials, ko iedot skatitajam, kurs, visticamak, nekad neaizbrauks uz Venéciju. Bet

paskatities uz to kaut ka incigak.

L.P.: Ta butu sabiedribas informé$ana, lai nebiitu vispar jautajumu par to, kapéc
tas vispar ir nepiecieSams?

M.K.: Ja. Kaut ka m&ginat virzities prom no ta, ka tas ir, pat ne virzities prom, bet
piedavat kaut ko arT tiem, kas neaizbrauks uz Ven&ciju. Savadak tas jau ir ekskluzivs
pasakums saujinai Jauzu par nodoklu maksataju naudu. Nu ta. Ja nerealize tadas sabiedriskas
attiecibas, kas dod sajitu cilvékam vai izpratni par to, kapéc tur ir jadodas. Bet ja ir vienkarsi

preses konference preses konferences péc.

L.P.: Un vél viens jautajums. Vai Jias iepriek§ projekta laika pardomajat par
dazadam iespéjami negaiditam situacijam? Vai tika pielietots kads riska menedZments,
vai arl Jus vienkar$i, kad saskaraties ar kadu problemu, tad ari tika pielietots kads
risinajums, kas taja mirkli likas visatbilsto$akais?

M.K.: Ng€, ng, ta nekad nedara. Vienmer ir ta ka krizes situacija... Ja, nu bija izstradatas
iesp&jamas krizes situacijas. Un arT tas Q&A jeb questions and answers list, ko pirms tam
sagatavoju un ko izsiita un iedod, parruna ar visiem iesaistitajiem, kurus varétu intervét
mediji. Ko tu atbildétu uz So jautajumu, ko tu atbild€tu uz So jautajumu, ko tu atbildétu uz to.
Tas ietver arT nelielu mediju treninu. Mums tam, protams, baigi nepietika laika, bet es gan ar

maksliniekiem, gan ar kuratoru, gan ar Solvitu Kresi — es vigiem uzdevu nepatikamos

178 [ atvijas Kultiiras un makslas portals. Latviesi uz Vengciju ved iespaidigu un neparastu garazu paviljonu.
www.kulturasvestis.lv Pieejams: http://epadomi.lv/kulturasvestis/maksla/03042015-
latviesi_uz_veneciju_ved_iespaidigu_un_ne [skatits 2016, 30.maija].
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jautajumus, més ta ka patrenéjamies. Tas vienmér ir ta ka must have jebkurai sabiedrisko

attiecibu aktivitatei, nu paredzet tas krizes un sliktako scenariju.

L.P.: Kuri varbit par laimi neatgadijas?

M.K.: Ng, neatgadijas, né.

L.P.: Jums §1 pieredze palidz, tagad darbojoties pie arhitektiiras biennales?

M.K.: Ja, noteikti, loti. Jo ir jau iestradnes.
L.P.: Un komunikacija ar Venécijas biennales ofisu?

M.K.: Tur vispar nekadas komunikacijas nebija. Bija tikai janosiita un jasaskano tas

relizes un ta. No sabiedrisko attiecibu viedokla tas art viss.
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