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levads.

Darba pétniecibas téma ir Latvijas valsts simfonisko orkestru (Latvijas Valsts Simfoniskais Orkestris,
Valsts Kamerorkestris “Sinfonietta Riga””) projekta vadibas efektivitate projektu vadibas starptautisko
metodologiju konteksta. Ar projektiem kultdras joma tiek saprasts procesu kopums, kura tiek apvienoti
cilvéku, materialu un finansu resursi, lai noteikta laikd un izmaksu grafika sasniegtu definéto mérki.

Latvijas valsts simfoniskajos orkestros ka projekti tiek skatiti 1) koncertdarbibas un izrazu radisana;
2) profesionalas mazikas festivalu un konkursu organizésana un norise; 3) muzikas procesu fiksésana,izpéte,
dokumentésana, izdosSana; 4) muzikas profesionalas izglitibas un talakizglitoSanas pasakumi; 5) multi-
medialu produktu veidoSana; 6) originalmizikas radiSana; 7) citas aktivitates, kas veicina Latvijas
profesionalas mazikas makslinieciska limena izaugsmi un popularizésanu. Ar projekta vadibu tiek saprastas
zindsanu, prasmju, instrumentu un panémienu pielietoSana projekta aktivitatés, lai realizétu ieintereséto

pusu vajadzibas un projekta ieceres.?

Pétljuma rezultatd darba tiks piedavats projektu efektivas ievieSanas metode, balstita uz
starptautiski atzitu projektu vadibas metodologiju PMBOK?, kas savukart var bat izmantojama gan k3
projektu planosanas vadlinijas valsts kultlras jomas institdcijas, gan ka So projektu norises un rezultatu

novertéjuma instruments.

Pétijuma probléma un témas aktualitate

Peédéjas desmitgadés ir batiski mainijusies aréjas vides apstakli, kuros darbojas kultdras
organizacijas un kas batiski ietekmé to darbibu. Masdienu kultlras projekti tiek Istenoti ierobeZotu resursu
apstaklos: biezi ar nelieliem lidzekliem un ierobeZotu atbalstu, ka arT ar vadibas prasmju trikumu, kas
savukart var iespéjams kalpot par turpmaka valsts, pasvaldibas vai Eiropas Savienibas atbalsta atteikuma
iemeslu. Projektu process nereti notiek stihiski, netiek veikta risku analize, kvalitates nodrosinajuma
aktivitates, nav ieviestas vadlinijas projektu efektivitates uzlaboSanai, ka arl to rezultatu novértésanai.
Kultdras projektu vadiba biezi vien netiek izmantota kada no eksistéjoSajam projekta vadibas formalajam
pieejam un metodologijam, iztrikst projektu rezultatu un efektivitates novertéjuma, ka ari paliek atklats

jautajums par to, ka jau konkrétas kultGras institlcijas iepriekséja realizéta projekta efektivitate un kvalitate

1 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Newtown Square: Project
Management Institute, 2013, p. 38

2 Mérkorientétu projektu izstrade un vadisana. RTU Talmacibas studiju centrs. Studiju materiali, 2005, 99 Ipp.

3 Project Management Body of Knowledge jeb Apkopota projekta parvaldiba



iespaido finansiala atbalsta pieskirSanu nakamajiem tas paSas kultGras organizacijas planotajiem

projektiem.

Projektu vadibas augosa nozime kultGras joma vienlaicigi ar musdienu projektu vadibas
metodologiju izmantosanas trikumu rada nepiecieSamibu padzilinati pétit iespéjas izmantot eksistéjoso
starptautisku projektu vadibas metodologiju kultlras projektu vadiba, ka art analizét notiekoSo projektu
rezultatus, lai, balstoties uz analizes datiem, noformulétu metodi, kas var palidzét efektivak vadit Sos
procesus. Pétniecibas darba tiek analizéta projektu vadibas efektivitate un projektu vadibas norises procesi

valsts kultlras organizacijas.

Darba novitate ir saistita ar to, ka projektu vadibas process valsts kultlras organizacijas, t.i., valsts
simfoniskajos orkestros, tiek salidzinats ar projektu vadibas metodologijas (PMBOK) labakas prakses (anglu
best practices)* piemériem, ka ari tiek piedavats projektu efektivas ievie$anas metode, kas |auj izvértét

projektu rezultatus.

Pétijuma teorétiska baze.

Dotais pétniecibas jautajums ir komplekss, un ta pilnvértiga izpéte prasa analizi no vairakiem
skatupunktiem. Pirmkart, nepiecieSams apskatit projektu vadibu un tas praksi, otrkart, tiek runats par
projektu vadibu valsts kultdras institlcijas, tapéc ir nepiecieSams ieskats kultGras menedzmenta un projektu
vadiba Latvijas kultlras nozaré; treSkart, ir nepiecieSams efektivitates jédziena skaidrojums, kas butu
pielietojams projektu vadibai valsts simfoniskajos orkestros. VEl jo vairak, nemot véra to, ka jédzieni
“efektivitate”, “projektu vadiba” saknojas ekonomikas zinatneé, darba tiek analizéts ari kultdras

menedZmenta un uznémejdarbibas jédziens un ta saistiba ar paréjiem §1 darba pétijuma objektiem.

Darba teorétiska baze ir balstita uz kultGras menedZmenta un uznéméjdarbibas eso3ajiem

pétijumiem, ka arl starptautisku projektu vadibas teoriju (PMBOK). Eksisté vairakas projektu vadibas

metodologijas, kas masdienas tiek plasi pielietotas praksé. Darba teorétiskaja bazé ir izmantoti $adu

4Veisbergs,A. Jauna anglu-latviesu vardnica. Riga, Zvaigzne ABC, 2005., 920 Ipp



teorétiku darbi, ka P.Bendiksens (P.Bendixen)®, E.PGlmanis®, V.Baumols (W.Baumol)’, R.Malkahijas

(R.Malcahy)?, J.Carvata (J.Charvat)®, M. Hejness'® (M.Heyness) un citu autoru darbi.

Pétijuma empiriska baze un metodologija.

Darba empiriska dala veidota vairakos etapos. Sakotnégji, lai iezimétu galvenas tendences, kas
saistitas ar projektu vadiSanas procesiem valsts kultlras institdcija, tiek veikta esoSo orkestru projektu

vadibas dokumentacijas un procesu analize. Pétljuma posma iegtie dati tika izmantoti turpmakaja izpéte.

Darba izpétes procesa tiek veikta divu valsts kultlras institGciju (Latvijas Simfonisko Orkestru —
LNSO, “Sinfonietta Riga”/Latvijas Koncerti) vadibas un projektu vadiba iesaistito pusu intervésana, lai
noskaidrotu 1) orkestru projektu vadibas norises visparigas tendences; 2) projektu novértéjuma izpratni un
tendences; 3) iespéjas pielietot projektu vadibas starptautiskas metodologijas kultlras institlcijas

realizétajos projektos to efektivitates kapinasanai.

Balstoties uz iegitajiem empiriskajiem kvalitativajiem datiem, tiks piedavata metodologiska pieeja
projektu vadibas efektivitates novértéjumam, kas var kalpot ka efektivitates uzlaboSanas instruments un
bdtu izmantojams ne tikai Latvijas valsts simfoniskajos orkestros, bet ari konceptuali visa valsts kultlras

nozare.
Darba izpétes jautajums:

Vai sistematiska projektu vadiba, balstita uz projektu vadibas starptautiskajgm metodologijam, spéj

pozitivi ietekmét kultiras nozaré realizéjamo projektu efektivitati?

Darba mérkis un uzdevumi.

Magistra darba ietvaros izvirzitais meérkis ir izstradat pielietojamu metodi kultlras projektu

ievieSanai, to plano$anai un Tsteno$anai, to rezultatu optimalajam sniegumam, kas varétu tikt izmantojams

5> Bendiksens P. levads kultiras un makslas menedzmenta, SIA “Jana Rozes apgads”, 2008.

 Palmanis E, Bruna S. Application of Project Management Process in Public Projects; Riga, University of Latvia, 2013.
493-499.1pp.

7 Baumol, William J, William G. Bowen. Performing Arts: The Economic Dilemma. New York: The Twentieth Century
Fund, 1966.

8 Mulcahy R, PMP EXAM Prep Book, 8th edition; Project Management Institute, 2015., p.860

9 Charvat J. Project management methodologies: selecting, implementing and supporting methodologies and
processes for projects. New York: John Wiley& Sons, 2003. 260 Ipp

19 Haynes M.E. Project management: how to manage a project through the crucial stages from idea to implementation.
London: Kogan page, 1997, 78 Ipp.



gan ka projektu vadibas instruments valsts simfoniskajos orkestros un valsts kultdras institGcijas kopuma,

ar mérki efektivak vadit projektus.

Lai 1stenotu magistra darba mérki, autore nosaka sekojosos uzdevumus:

1. veikt teorétisko parskatu par starptautiskajam metodologijam projektu vadisana, ka ari apskatit
efektivitates jédziena iesp&jamas interpretacijas;

2. raksturot projektu vadibas lomu Latvijas kultlras nozare;

3. veikt Latvijas valsts simfoniskajos orkestros realizéjamo projektu vadibas procesu pétijumu un
analizi un salidzinat to ar PMBOK projektu vadibas metodi;

4. piedavat metodi kultlras projektu vadibas atbalstam, kas bltu izmantojams, ka riks efektivakai

kultGras projektu ievieSanai, to planoSanai un Tstenosanai, to rezultatu optimalajam sniegumam.

Darba praktiskie rezultati un nozime.

Darbs ir gan teorétiski akadémisks, gan praktisks, ar projektu vadibas empiriski pielietojamiem
rezultatiem. Darba piedavata efektivas projektu ievieSanas metode tiks radita, balstoties uz veikto pétijumu
un interviju rezultatiem. Tas var bt noderigs projektu vaditajiem ka riks efektivakai kultlras projektu

ievieSanai, to planosanai un isteno$anai, to rezultatu optimalajam sniegumam.



1. PROJEKTU VADIBAS PROCESA TEORETISKIE UN METODOLOGISKIE PAMATI.

Darba autores izvirzitais izpétes jautajums, vai sistematiska projektu vadiba, balstita uz projektu
vadibas starptautiskajam metodologijam, sp€&j pozitivi ietekmét kultlras nozaré realiz€jamo projektu

efektivitati, ir komplekss un ta pilnvértiga izpéte prasa analizi no vairakiem skatupunktiem:

e projektu vadibu eksistéjosas teorijas un metodes;
e kultGras projektu vadibu Latvijas kultlras nozare;

o efektivitates jeédzienu, kas bltu pielietojams projektu vadibai valsts simfoniskajos orkestros.

Pétnieki un nozares profesionali ir pievérsusies efektivas projektu vadibas témai, jo to pamatoja
arvien biezaka projektu vadibas formas pielietoSana uznémumos, ka rezultata radusies nepiecieSamiba péc
efektivas projekta vadibas, kas savukart ir bdtiska uznémuma vai organizacijas stratégisko mérku
sasniegSanai. No projektu vadibas formas un metodologijas ievieSanas centieniem musdienas Sis process ir
attistijies 1dz uzskatam, ka projekts ir masdienu uznémuma veiksmigas darbibas un nakotnes ilgtspéjas
pamata'l. Lai saktu analizi par kultGras nozares un valsts kultlras organizaciju projektu vadibas procesu
kultGras institlciju menedZmenta ietvaros, ir svarigi apskatit jédzienu “projektu vadiba” un “efektivitate”

skaidrojumus, ka art eksistéjosas projektu vadibas metodologijas.

1.1. Projekta vadibas aktualitate un prieksrocibas.

Projektu vadibas nozare pédéjos 30 gados ir strauji attistijusies un kluvusi par nozimigu izaugsmes
faktoru gan valsts un pasvaldibu iestadés, gan uznéméjdarbiba jebkura tautsaimniecibas nozaré.
Uzskatams, ka ta sniedz attistibas iesp&jas organizacijam gan valsts, sabiedriskaja, gan uznéméjdarbibas
sektora, pieméram, veicina uznémuma konkurétspéjas palielinasanu tirgl vai sekmigu pieejamo finansu

instrumentu apgdsanu.?

Sobrid projektu vadiba ir viens no aktualdkajiem uzdevumu organizacijas veidiem. Starp tas
pielietosanas nepiecieSamibas noteico3ajiem faktoriem ekonomikas zinatne nosauc daudzus®®, tacu
svarigakie no tiem ir arvien pieaugo$a produktu un pakalpojumu kompleksitate un konkurence tirgos.
Konkurences pieaugums tirgos piespie? uznéméjus pirmkart efektivak izmantot savus resursus. Sajos
apstaklos projektu vadisana rada jaunas iespéjas. Mlsdienas arvien lielaks skaits darbu un uzdevumu tiek

izpilditi projektu veida. Ekonomikas nozares profesionali prognozé, ka nakotné projektu darba apjomi

11 Arnaboldi, M., Azzone, G., Avoldelli, A. (2004). Managing public sector project: the case of the Italian Treasury
Ministry. International Journal of Project management, Vol. 22(3), p. 213-223, p.213.

2 Tyrpat, p.213

B Turpat, p.215



palielinasies, ka rezultata pieaugs pieprasijums péc kvalificetiem projektu vaditajiem. Tadeé| aktualizéjas art
projektu vadiSanas teorétiskie un praktiskie jautajumi - ka pareizi projektu inicializét, novértet, ka izvéléties
finansiali izdevigakos projektus, ka novertét projektu ilgtspéju. Nemazak svarigi ir metodiskie jautajumi
ka planot projektu darbus, laiku un resursus, ka noteikt projektu riskus un tos uzraudzit, kadus rikus lietot
projektu vadibas procesd.** Valsts vai sabiedriskaja sektora projektu vadibas pielietojums ir ciesi saistits ar

finanséjuma pieskirsanu projektiem.

Eiropas Komisija ir definéjusi, ka, istenojot Eiropas Savienibas strukttrfondu finansétos projektus,

pielieto projektu ciklu vadibas metodi®.

Galvena projektu vadibas prieksrociba un art mérkis, kapéc projektu formu izmanto, ir tas, ka i
parbaudita pieeja palidz projektu vaditajiem un vinu komandam izstradat un Tstenot kvalitativus projektus,
ieklaujoties terminos un paredzétaja budzeta. Projektu vadibas metode ir zinama ar savu spéju realizét
idejas ar piesaistito [idzeklu palidzibu, kad noteikto mérku isteno$anai nav vai pietrikst lidzek|u. Tas ir Tpasi
svarigi, jo vishiezak finanséjums projekta istenosanai tiek iedalits specifisko uzdevumu izpildei. Runajot par

pétljuma objektu - valsts kultlras institlcija projektu vadibu, to var izmantot ka instrumentu pasas kultdras

institlcijas vai uznémuma izmaksu samazinasanai.

Apkopojot dazadus projektu vadibas literatlras avotus (starp tiem A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK guide), DZ.Dingls, DZ.Carvats, M.Hajness) starp projekta vadibas

formas prieksrocibam batu izcel]ami sekojosie:

izteikta virziba uz uzstadito mérki, noteiktiba: palidz izvairities no koncentracijas tikai uz radoso

procesu (Tpasi attiecas uz projektiem kultlras nozaré vai radosajas jomas);

e sniedz iespéju ieceréto meérki sasniegt stratégiski 1saka laika ar visracionalako resursu izlietojumu
un mazako pasizmaksu;

e |auj apldkot risinajumu no vienotas veselas pozicijas; uzdevumu - ka vienotu veselumu;

e palidz fokuséties uz radosa procesa rezultativitati un nepiecieSamibu noteiktajam mérkauditorijam;

e veicina komunikacijas uzlaboSanu un stratégisku planosanu;

e veicina formalas autoritates aizvietojumu ar kompetences nepiecieSamibu;

14 Imete, Z. http://www.pvpa.lv/par-projektu-vadisanu, [skatits: 20.05.2016].

BRokasgramata ES struktirfondu projektu iesniedzéjiem. EU Projektu pieteikumu izstrades rokasgramata.Valsts
regionalas attistibas agentira, Riga, 2009. lpp. 50-53. Piegjams:
http://www.vraa.gov.lv/lv/rokasgramata/manual/pdf/rokasgramata2.pdf [skatits 06.05.2016].
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e tiecas sasniegt kopigu rezultatu, orientétu uz rezultatu un aktivitasu kopumu;
e sekmeé tiklveida domasanu, atbrivo no izolétas un linearas domasanas;

e motive [idzstradniekus un vadosos darbiniekus stradat ar lielaku atdevi spriedzes apstak|os.

Daudzas instittcijas projekts ir ldzeklis, kuru izmanto tadas situacijas, kuras nevar atrisinat ierastas

darbibas ietvaros.

1.2. Projekta vadibas starptautiski atzito metodologiju raksturojums.
St darba ietvaros tiek apskatitas daZas no starptautiski atzitam un visa pasaulé plasi pielietojamam

projektu vadibas metodologijam. Tas ir:

e Tradicionala projektu vadibas pieeja vai Udenskrituma metodologija (Traditional, Sequential,
Waterfall). Metodologijas pamata ir seciga produkta izstrade. Metodologijas nosaukums radies no lidzibas
ar projekta dzives cikla attélosanu, kura visi projekta ietvertie darbi tiek izklastiti pakapienu seciba un to
izpilde atgadina ie3anu uz leju ka pa Gdenskritumu ar vairakiem posmiem. Tradicionala vai Udenskrituma
metodologijas pamata ir uzskats, ka produkts ir jaizstrada, to arvien detalizétak aprakstot, katru
detalizacijas limeni saskanojot ar pasatitaju.t®

e PMI/PMBOK (Project Management Body of Knowledge jeb Apkopota projekta parvaldiba) ir
starptautiski atzits standarts un “best practice” metodologija projektu vadiba, ko sagatavojis Amerikas
Projektu parvaldibas institlts (Project Management Institute vai PMI). Standarts ir apkopots tada veida, ka
var bat pielietojams visu tipu projektiem neatkarigi no nozares, kura tie tiek istenoti. Amerikas Projektu
parvaldibas institts tika dibinats 1969.gada ka bezpelnas organizacija; Sodien ta ir lielaka un prestizaka
sertificétu profesionalu apvieniba projektu vadibas joma visa pasaulé . PMI nodarbojas ar projektu vadibas
attistibu un specialistu kvalifikacijas celSanu starptautiskaja [imen, ka ari nodarbojas ar pétniecibu, izglitibu,
zinatniska materiala un macibu gramatu publikaciju, veic akreditaciju un sertifikaciju projektu vadibas joma.
PMI sertifikats PMP (Project Management Professional) ir viens no visvairak atzitajiem profesionalajiem
sertifikatiem projekta vadiba, un tas ir uzskatams par pakapi, kas apstiprina kandidata zinasanu limeni un

prasmes.

PMI izdota gramata A Guide to the Project management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) ir

pamatdokuments, kas ir atzits par standartu ANSI (American National Institute of Standarts), ka art PMBOK

16 Tutorialspoint —learn management concepts, pieejams:
http://www.tutorialspoint.com/management _concepts/project management methodologies.htm, [skatits
17.05.2016].
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procesi tika adaptéti ISO (Starptautiska Standartizacijas organizacija (International Organization for

Standardization)).

e Agile (latimu tulkojuma — agilis — dzivigs, Zigls, veikls'’) projektu metodologija ir vérsta uz izpildes
terminu un pielago$anos mainigajiem projekta vides apstakliem. Ta ietver iterativu produkta izstradi, kas ir
sadalita piegades posmos, ar pakapenisku tuvinasanos gala rezultatam, pastavigi ieklaujot jaunakas
pasUtitaja prasibas produkta tapSanas procesa. Agile metodes pamata ir uzskats, ka produkts ir ka
organisms, kas nevar tikt saprasts, pirms tas ir izstradats, lidz ar to pie ta tiek stradats pakapeniski — prasibu
detalizacija tiek veikta talakos attistibas posmos. Izstrades procesa piedalas pasatitajs, kam tiek pieskirtas
netipiski nozimigas [émumpienemsanas tiesibas®.

e Taupigd vadiba jeb Lean Management (no anglu valodas) — vadibas principu un metozu kopums,
kura galvenais fokuss ir uz gala patérétaju un vértibu radisanu uznémuma produktam/ pakalpojumam,
sasaistot to tieSa veida ar gala patérétaja vélmém. Lean mérkis ir, izmantojot péc iespéjas mazak resursus,
radit lielaku veértibu klientam un palielinat savu konkurétspéju. Lean batibu vislabdak definé divi
pamatprincipi: nepartraukta pilnveidosanas un nevajadzigu darbibu likvidésana, t.i., tadu procesu
likvidé$ana vai mazinasana, kuri nerada vértibu klientam vai uznémumam?.

e PRINCE2 (Projects in Controlled Environments 2) ir uz procesu balstita pieeja projekta
parvaldibai, kas nodrosina viegli pielagojamu un mérojamu metodi visu tipu projektu parvaldibai. PRINCE2
procesa modelis sastav no astoniem atskirigiem parvaldibas procesiem, kas parklaj aktivitates, sakot ar
projekta sakumu, caur projekta kontroli un progresa parvaldibu lidz projekta pabeigsanai. PlanoSanas

process ir citu projekta procesu pamata.?

17 Latinu-latviesu vardnica, sast.A.Gavrilovs, Zvaigzne ABC, 1994., 520 Ipp.

18 Mindtools: Essential Skills for an Excellent Career: Agile Project Management: Organizing Flexible Project, pieejams:
https://www.mindtools.com/pages/article/agile-project-management.htm, [skatits 19.05.2016]

19 Lean Enterprise Institute, What is Lean? Pieejams: http://www.lean.org/WhatsLean/, [skatits 19.05.2016]

20 prince2 Training Organization - What is PRINCE2? Pieejams: http://www.prince2.com/whatisp2.html. [skatits
19.05.2016]
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Programmas parvaldiba

[

[

|

Projekt = . . 2
uzdev. Projekta vadisana
/'1 I I T I
Projekta ) Projekta Etapa Etapa robezu : Projekta
sagatavosana uzsaksana vadisana parvaldiba slégsana
Produkta nod.
parvaldiba
Planosana

Attéls 1.PRINCE 2 projekta vadibas process.?!

PRINCE2 metodé produkti var tikt definéti projekta sakuma pietiekami precizi t3, lai tie varétu tikt
izmériti attieciba pret iepriek$ definétiem kritérijiem?2. PRINCE2 sadala projektus parvaldamos etapos, kas
sekmé resursu efektivu kontroli un regularu progresa uzraudzibu visa projekta dzives cikla garuma.
Projektam ir dzives cikls, kas ir cel$ un seciba caur dazadam aktivitatém, lai raditu gala produktu, ta posmi
ir secigas projekta dalas, kas beidzas ar projekta vadibas [Emumu turpinat vai neturpinat konkrétu darbibu.

Projekta plano3ana, kas izmanto PRINCE?2, ir uz produktu balstita?.

Darba autore projektu efektivitates metodé balstisies PMBOK (Project Management Body of
Knowledge jeb Apkopota projekta parvaldiba), jo, ka jau minéts, PMBOK standarts ir apkopots tada veida,
ka var blt pielietojams visu tipu projektiem neatkarigi no ta, kura nozaré tie tiek Tstenoti, un to ir

adaptéjusas un pielieto tadas organizacijas, ka ANSI un ISO.

1.3. Projekta definicijas, ta pazimes un darba organizacijas raksturojums.
Projektu vadisanas metozu pielietoSana nodrosina projekta Istenosanu iespéjami augsta kvalitaté,

attiecigi projekta noteiktajam mérkim, veiksmigi stradajot laika, finansu, personala un citos ierobezojumos.

21 Prince2 Training Organization - What is PRINCE2? Pieejams: http://www.prince2.com/whatisp2.html. [skatits
19.05.2016]

22 prince2 Training Organization - PRINCE2 2002 Glossary of Terms. Pieejams:
http://www.prince2.com/docs/english.pdf, [skatits 19.05.2016].

23 Pprince2 Training Organization - What is PRINCE2? Pieejams: http://www.prince2.com/whatisp2.html, [skatits
19.05.2016].
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Lai projekti batu veiksmigi un tajos iegulditie lidzek]i tiktu izlietoti efektivi, ir svarigi pielietot misdienigas

projektu planosSanas, uzraudzibas un kontroles metodes.

Autores izvéléta metodologija ir zinama ar savu pielietojamibu daudzas nozarés. PMBOK definé
projektu ka “Istermina darbibu ar mérki radit unikalu produktu, pakalpojumu vai rezultatu”?*. Lai atklatu

projekta specifiku un ta ipasibas, bltu ieteicams apskatit arT alternativus projekta vadibas skaidrojumus.

Vards ,projekts” ir célies no latinu varda “projicere” un nozimé ,veikt izmainas, izmainit”?>. Vienota
projekta vadisanas definicija nepastav, jo daZadi autori to trakté atskirigi. Projektu vadibas literatdra ir

sastopami dazadi projekta jédziena skaidrojumi:

e Planveidigs, vienreizéjs kompleksu un savstarpéji saistitu darbu jeb aktivitasu kopums ar izvirzitu
meérki, kur$ jasasniedz noteikta laika, finansu, personala un citu ierobezojumu ietvaros un kam
piemit projektam specifiska darba organizacija®;

e Projekts ir laika un izmaksu zina ierobeZots pasakumes, lai sasniegtu virkni skaidri definétu rezultatu
(apjoms projekta mérka sasnieg3anai), ievérojot noteiktus kvalitates standartus un prasibas?’;

e PRINCE2 metodé projekts tiek definéts ka , parvaldibas vide, kas radita mérkim piegadat vienu vai
vairakus biznesa produktus saskana ar noradito biznesa stavokli”%;

e Istermina mérktieciga darbiba, lai raditu unikdlu produktu vai pakalpojumu ierobezota laika posma;
ar ierobeZotiem naudas lidzekliem; ar ierobeZotiem personala resursiem?’;

o Nodoms, kuram ir definéts sakums un beigas, un kura ieprieks izvirzito mérki sasniedz, realiz&éjot

atseviskas savstarp@ji saistitas un vienu no otras atkarigas norises®’;

24 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2012.p.3

3 Latinu-latviesu vardnica, sast.A.Gavrilovs, Zvaigzne ABC, 1994., 520 Ipp

26 Meérkorientétu projektu izstrade un vadisana. RTU Talmacibas studiju centrs. Studiju materiali, 2005. 99 lpp
272012 Latvijas nacionald projektu vadi$anas asociacija (LNPVA), NCB versija 3.1 / 28.12.2012, - pieejams:
Nac_projektu_vadibas_vadlinijas_NCB_3.1.pdf, [skatits: 09.05.2016].

28 Prince2 Training Organization - PRINCE2 Structure. Pieejams: http://www.prince2.com/structure.html, [skatits
28.01.2016]

2% A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2012. p.3

30 Dingle J. Project management: Orientation for Decision Makers. Great Britain: Hodder Headline Group, 1997., p.19
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e Process, ko veido koordinétu un kontrolétu norisu kopums, kuram ir noteikti sakuma un beigu
termini un kura Tpasam prasibam atbilstoSais meérkis jasasniedz, ieklaujoties atvélétajos laika,

izdevumu un resursu ietvaros!.

Projekta bltiba ir darbiba — bdvnieciba, renovacija, jaunu produktu izstrade, organizatoriskie
parveidojumi, koncepciju un stratégiju izstrade un ievieSana, jaunu pakalpojumu izstrade un ieviesana,
informacijas komunikaciju sistémas izstrade un ievieSana, u.c.. Visam $Sim darbibam pamata ir ieprieks

izvirzits meérkis — sasniegt jaunu, lidz $im nebijudu rezultatu.

Darbibas un projekti pamata atskiras ar to, ka darbibas ir pastavigas un atkartojas, kameér projekti
ir laika ierobezoti un unikali (vienreizéji), tadéjadi projektu definé ar ta atskirigajam Tpasibam — projekts ir
laika ierobezots pasakums ar mérki radit unikalu produktu vai pakalpojumu. Laika ierobeZots nozimé, ka
katram projektam ir noteikts sakums un noteiktas beigas. Beigas iestajas, kad ir sasniegti projekta mérki,
vai ar klUst skaidrs, ka projekta mérki netiks vai nevar tikt sasniegti, vai art zudusi vajadziba péc projekta
realizacijas nepiecieSamibas. Unikals nozimé, ka produkts vai pakalpojums ir kaut kada zina atskirigs no
visiem citiem produktiem vai pakalpojumiem. Laika ierobezots ne obligati nozimé islaicigumu; daudzi

projekti ilgst gadiem.

Projekta mérkis ir sasniegt plana noteiktos rezultatus, kura ir ieklauti gan stratégiskie apsvérumi,
gan ari organizacijas ieguvumi. Pati stratégija nav projekta vaditaja uzdevums. Lielakaja dala organizaciju
projekta pasdtitajs ir atbildigs par ieguvumu realizéSanu. Ja sagaidamie rezultati ir skaidri definéti un
detalizéti un organizacija tos projekta gaita parak bieZi nemaina, tad projekta rezultati lielakoties

sasniedzami paredzétaja laika un izmaksu ietvara®.
Projektus raksturo noteiktas pazimes, kas Jauj projektu atskirt no citam uznémuma vai institlcijas
darbibam?3:

e projektus izstrada un realizé, lai 1stenotu organizacijas stratégiskos mérkus;
e projekta produkts péc definicijas ir unikals, agrak nebijis pakalpojums vai prece; visparéja gadijuma

—labums;

31 |SO 10006.2003. Quality management: Guidlines to Quality in Project management. Pieejams:
https://law.resource.org/pub/in/bis/S07/is.is0.10006.2003.pdf [skatits 11.01.2016]

322012 Latvijas nacionala projektu vadi$anas asociacija (LNPVA), NCB versija 3.1 / 28.12.2012, - pieejams:
Nac_projektu_vadibas_vadlinijas_NCB_3.1.pdf, [skatits: 09.05.2016]

33 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. p.4
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e projektam skaidri noteikts projekta sakums un beigas;

e projektam ir raksturiga pakapeniska izvérsana, kas apvieno laika ierobezotibas un unikalitates
jédzienus;

e projektam raksturigs dinamiskums;

e projektam ir specifiska, projektorientéta darba organizacija;

e projekts ir inovativs;

e projektam piemit mérkorientacija; tam ir ieprieks formuléts mérkis;

e projekts parasti ir starpdisciplinars — tiek iesaistiti dazadu profesiju darbinieki;

e projekts ir komplekss;

e projekts ir ierobeZots laika, tam ir noteikts TstenoSanas laiks; tam ir definéts sakums un beigas;

e projektam ir ierobeZoti resursi (cilvékresursi, materiali, tehniskie un finansu resursi);

e darba uzdevumu sadalijums;

e projekts ir riskants3.

Projektu vadibas literatdra projekta parvalde jeb vadiba ir definéta ka zinasanu, prasmiju, pieejamo
riku un panémienu pielietoSana projekta aktivitatés ar mérki apmierinat projekta prasibas. Projekta
parvaldibu Tsteno, izmantojot tadus procesus, ka iniciéSana (uzsaksana), planosana, izpilde, vadisana un

noslégsana.

Projekta darbibas laika ta aktivitates, pasakumi un ari nepiecieSamo resursu patérins dazkart var
sasniegt loti augstu intensitati. Parasti Sis intensitates limenis ir visaugstakais projekta TstenosSanas laika,
tadéjadi iesaka projekta darbibas laiku sikak sadalit konkrétos periodos, kuri kopa tiek uzskatiti par projekta
darbibas ciklu. Projekts pamatu pamatos ir spriedzes trisstris, redzams 2.attéla ar raksturojoSiem

pamatraditajiem: laiks, resursi un kvalitate®>.

34 Geipele I., Tambovceva T. Projektu vadisana: studijam un biznesam. Riga: Valters un Rapa. 2004., 39 Ipp
35 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) FifthEdition. Project Management
Institute, Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. p.5
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Attéls 2. Projekta spriedzes trisstiris3®
Par projekta sakumu tiek uzskatits bridis, kad ir definéta kada konkréta probléma un tiek pienemts
lEmums Tstenot noteiktu darbibu tas atrisinajumam. Neskatoties uz to, ka dazadiem projektiem ir dazadas

darbibas, tas tomeér var nosaciti grupét: sadalit posmos un katra posma iegtt starpproduktu. Posmus sauc

par projekta fazem?®’.

1.4. PMBOK metodologijas projekta dzives cikla un projekta vadibas procesu apskats.

Projekts sastav no procesiem, kurus visparigi iedala divas pamatkategorijas:

e projekta vadibas procesi, kas apraksta, organizg, kontrolé un noslédz projekta darbus;

e produkt3 orientéti procesi, kas specificé un veido projekta produktu®.

Projekta vadibas procesus, ka tos definé PMBOK, var iedalit grupas péc diviem kritérijiem — péc
projektu vadibas zind$anu apgabaliem (jomam) un projektu vadibas procesu grupam. Sis modelis palidz
projekta procesam klat atvértam, caurskatamam, sniedz iespéjas vieglak noteikt nepilnibas, pielaistas

kladas, skaidri noteikt nepareizi veiktas kalkulacijas, planoSanas darbibas, var palidzét noteikt korektu

36 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) FifthEdition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. p.5

37 Turpat, p.5-7

38 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. 41.lpp
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aktivitates ilguma noteikSanu un attiecigi aktivitates resursu novertésanu, ka ari vieglak ieklaut projekta

laika rezerves.

levérojams amerikanu biznesa analitikis, T.Krusons (T.Crusson) nodalija projekta vadibas procesus
tris imenos, skaidrojot ar to, ka uz produktu orientéti procesi tiek noteikti atbilstosi projekta un produkta
veidam. Tie tiek definéti, balstoties uz atbilstosiem standartiem vai uz uznémuma/ institGcija jau

eksistéjosiem procesiem. Rezultata projekta vadibas procesi nosaciti tiek iedaltti tris [imenos:
| - projekta vadibas process;
Il - projekta vadibas plana apaksplanu procesi;
Il - produktu un specifisku notikumu orientéti procesi®.

Projekta vadibas process ir noteikts, ta struktGra nedaudz var tikt manita atkariba no
apaksSprocesiem un procesu jomam, kas nav saistosi konkrétajam projektam. Pieméram, projektam nav
iepirkumu, Iidz ar to nav ari procesu, kas saistiti ar iepirkumu planosanu, organizésanu un kontroli. Visi

procesi, kas ir projekta vadiba, nosaciti tiek apvienoti 3aja projekta vadibas procesd*.

Projekta dzives cikls ir projekta kopéjais dzives cel$, kurs aptver visas projekta fazes, sakot ar

projekta tapSanu, [idz pat ta slégSanai. Visi projekti iziet sekojoSu dzives ciklu, redzamu 3.attéla:
e iniciésana;
e planosana;
e istenosSana;

e kontrole;

e noslégums.

3% Crusson T. Business Process Management Essentials. GLINTECH, 2006. Pieejams: http://www.glintech.com/
downloads/BPM%20Essentials%20with%200pen%20Source.pdf [skatits 15.01.2016].

40 Barzisa S., Grabis J. An Approach for Implementing of Project Management Information Systems. Information
Systems Development: Towards a Service Provision Society, Springer-Verlag: New York (IN PRESS), 2008, 11.lpp
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Attéls 3. Projekta dzives cikls*!,

Tapat, PMBOK definé, ka ”Projekta vadibas plans” ir galvenais projekta vadibas procesus
organizéjosais dokuments, kas ietver vairakus apakSplanus: satura, laika grafika, izmaksu, kvalitates,
procesu uzlaboganas, personala, komunikacijas, risku un iepirkumu vadibas plani. Sis saraksts vél ir
papildinams ar izmainu un problému risinasanas planiem. Dazi no Siem planiem ir apvienoti viena zinasanu
apgabala, tadé| viss projekta vadibas process tiek sadalits atbilstosi deviniem PMBOK zinasanu apgabaliem.
Ka vienu procesu var apskatit ari visu projektu vadibu kopuma.*? Plano$anu var uzskatit par projekta norises
cikla svarigako dalu - ta vienlaikus ir ari visdarbietilpigaka un laikietilpigaka, jo liela méra no preciza un reala
plana ir atkarigs, vai projekts norisinasies veiksmigi. Projektu menedZmenta pamatnostaja ir tada, ka
projekta plans ir galvenais instruments, kas palidz projektu izpildit noteiktaja laika, noteikta finanséjuma
robeZas un iecerétas kvalitates ramjos. Rigas Tehniskas universitates projektu vadibas pétnieki S.Bérzisa un
J.Grabis pamato, ka ar projekta vadibas plana apaksplanu procesiem tiek nodrosSinati dazadi projekta
plano3anas, izpildes un kontroles procesi.** Apak$planu grup&jums tiek noteikts péc PMBOK, bet tas, ko
kura plana ir javeic, tiek definéts atkariba no projekta vides faktoriem, uznémuma/ institlcijas procesu
aktiviem vai izstradatiem standartiem. Bet $ajos planos ietilpst tikai projekta organizatoriskie procesi, un to

savstarpéjo mijiedarbibu nosaka projekta vadibas process.

41 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Newtown Square: Project
Management Institute, 2013., p.5

4 Turpat, p. 49

4 Bérzisa S., Grabis J. An Approach for Implementing of Project Management Information Systems. Information
Systems Development: Towards a Service Provision Society, Springer-Verlag: New York (IN PRESS), 2008, 11.Ipp
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Attéls 4. Projektu vadibas procesa piemérs un ta sastavdajas*.

Cehu ekonomists J.Carvats raksta, ka procesi konkretizé noteiktu projektu un ta rezultatu. Sie
procesi tiek saistiti ar konkrétu produktu vai produkta standartu, ka ari projekta notikumu, pieméram,

noteikta riska iestasanos. Produktu procesi ir pakartoti projekta vadibas apak3planiem®.

1.5. PMBOK piecas procesu grupas.
Kopa PMBOK apraksta 47 projektu vadibas procesus, kas ir vajadzigi projektu parvaldes norisé. Tos

grupé piecas procesu grupas, kas ir:

Projekta iniciéSanas procesu grupa
Projekta planoSanas procesu grupa
Projekta istenoSanas procesu grupa

Projekta kontroles procesu grupa

A A

Projekta nosléguma procesu grupa

Nebdtu pareizi uzskatit PMBOK procesu grupas par projekta fazém. Faktiski, procesi, ieklauti katra
no procesu grupam, ir iterativi un atkartojas visa projekta dzives cikla garuma. PMBOK grupé projektu

vadibas zinasanas un veiktas darbibas 10 zinasanu jomas (Knowledge areas):

1. Projekta integracijas vadiba (Project Integration Management)

2. Projekta aptvéruma vadiba (Project Scope Management)

4 Bérzisa S., Grabis J. An Approach for Implementing of Project Management Information Systems. Information
Systems Development: Towards a Service Provision Society, Springer-Verlag: New York (IN PRESS), 2008, 11.lpp

4 Charvat J. Project management methodologies: selecting, implementing and supporting methodologies and
processes for projects. John Wiley& Sons, 2003. 60 Ipp.
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Projekta laika vadiba (Project Time Management)

Projekta izmaksu vadiba (Project Cost Management)

Projekta kvalitates vadiba (Project Quality Management)

Projekta cilvékresursu vadiba (Project Human Resource Management)
Projekta komunikacijas vadiba (Project Communication Management)

Projekta risku vadiba (Project Risk Management)

L % N o oA~ W

Projekta apgades vadiba (Project Procurement Management)

10. Projekta iesaistito pusu vadiba (Project Stakeholder Management)*®

Savukart katra no zinasanu jomam ietver sevi apaksprocesus, kuri atspoguloti PMBOK procesu

grupas®’.

Darba autore piedava izmantot detalizétako batiskako projektu vadibas zinasanu jomas un tajos
ieklautos darbibu aprakstus, jo tas tiks izmantots darba talakaja gait3, t.i., tiks izmantots orkestru darbibas

efektivitates novertéjuma, ka art efektivitates metodes izveidosana.

1.5.1. Projekta laika vadiba.

Projekta laika vadibas procesiir:

e Projekta laika planoSana — projekta politikas, procedlru un dokumentu izveides process projekta
laika planosanai, vadisanai, novértésanai un kontrolei.

e Aktivitasu definéSana — projekta veicamo darbibu identificéSanas un fikséSanas process, lai
sasniegtu projekta rezultatus;

e Aktivitasu secibas noteikSana — projekta aktivitasu sasaistes identificésanas un fikséSanas process;

e Aktivitates resursu novértéSana — materialu veida un daudzuma, cilvékresursu, aprikojuma
pakalpojumu daudzuma aprékinasanas process katrai aktivitatei;

e Aktivitates ilguma noteikSana — aktivitaSu darba periodu ilguma novértéjuma process, lai paveiktu
tas planotaja resursu apjoma;

e laika plana izveide — aktivitates secibas, ilguma, resursu un grafika analizéSanas process, lai

izveidotu projekta laika planu;

46 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. p.60-61
47 Tabula 8.PMBOK procesu grupas.
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e laika plana kontrole — projekta aktivitasu izpildes uzraudzibas process, lai atjaunotu projekta
progresu un vaditu izmainas projekta laika plana®e.

e Projekta vadisana veicamie laika vadibas procesi un rezultati noraditi 9.tabula®.
Projekta laika plans pirmreizéji ir noradits projekta iesnieguma’.

1.5.2. Cilvékresursu vadiba.
Projekta vaditajs ir organizacijas izveéléta persona, kas vada projekta komandu, kura ir atbildiga par
meérku sasniegSanu. Ta ka projekts ir ar kritiski stratégisku ievirzi, tad projekta vaditajs ir vidusposms starp

projekta komandu un stratégiju.
Projekta cilvékresursu vadibas procesi ir:

1) Cilvékresursu planoSana — projekta komandas identificéSanas un projekta lomu, atbildibas,
nepiecieSamo prasmju, darba attiecibu planoSanas un personala vadibas plana izstrades
process;

2) Cilvékresursu atlase — process, kura ieglst parliecibu par projekta komandas pieejamibu, lai
Istenotu projekta aktivitates;

3) Projekta komandas veidosana —komandas kompetencu, sadarbibas un kopéjas darbibas vides
uzlabosanas process;

4) Projekta komandas vadisana — projekta komandas snieguma, atgriezeniskas saites, problému
risinaSanas un izmainu vadidanas process. Projekta vadisana veicamie cilvékresursu vadibas

procesi un rezultati noraditi 10.tabuld®.

Cilvekresursu vadibas plans ir dokuments, kura tiek aprakstiti projekta komandas uzdevumi un
pienakumi, struktdra, personala vadiba, slodze, nepiecieSamas komandas zinasanas, komandas

stiprinasanas pasakumi u.tml.>2. Sads plans ir izstradajams projekta planosanas fazé.

48 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. p.141-144

4 Tabula 9.Projekta laika vadibas procesi un rezultati.

0 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. p.49-51

1 Tabula 10.Projekta cilvékresursu procesi un rezultati

2 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. p.255-284.
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Projektiem sads plans ne vienmer ir izstradats, jo tas nav pamatots. BieZi vien bez $ada plana
esamibas cilvékresursu vadiba notiek nevis atbilstosi projekta meéerkiem, bet péc organizacijas resursu

pieejamibas.

Uznémeéjdarbibas profesors, menedZmenta praktikis P. Bullers (P.Buller) uzskata, ka sistematizéts

un secigs cilvekresursu vadibas process palidz sasniegt sekojosus rezultatus:

e sakums — projekta vaditaja amata un pienakumu apraksts;

labak piemeklét vai noteikt projekta komandas kvalifikacijas atbilstibu darba pienakumiem;

e veidot atbilstoSos amata aprakstus;

e noteikt projekta vadibas komandas pieredzi, vadibas un mérku TstenoSanas spéjas, vajadzigo
iemanu esamibu, kapacitati, profesionalas un tehniskas zinasanas;

e noteikt un planot nepiecieSamibas kvalifikacijas paaugstinasanas un apmacibas pasakumus;

e pareizi veidot komunikacijas procesu;

e veikt darba analizi un komandas darba novértéjumus, identificét nepiecieSamas izmainas,
veicamajos uzdevumos;

e noteikt komandas sastavu un slodzi atbilstosi projekta apjomam un mérogam, 1pasi gadijumos, kad
amata pienakumi veikti amatu savienoSanas kartiba vai blakusdarba;

e cilvekresursu planosanas un izvértéSanas procesa ir iespéjams savlaicigi identificét projekta
steno$anai nepieciesamus arpakalpojuma iepirkumus®3;

e izvairities no haotiskas un neorganizétas projekta komandas vadibas, ka ari no liekas dazadu

arpakalpojumu iepirk$anas®*.

1.5.3. Risku vadiba.

Risku vadibas procesi ir:

1) Projekta risku vadibas planosana — process, kas nosaka ka vadit projekta riskus;

2) Risku identificeSana — process, kas nosaka kadi riski projektu var ietekmét un kadi ir to
raksturlielumi;

3) Risku kvalitativa analize — risku prioritizéSanas process turpmakai analizei vai risku varbtibas un

ietekmes noteiksana;

3 Buller P., McEvoy G. Strategy, human resource management and performance: Sharpening line of sight. Human
Resource Management Review, 22 (2012) p.43-56.

> Charvat J. Project management methodologies: selecting, implementing and supporting methodologies and
processes for projects. John Wiley& Sons, 2003. 60 Ipp.
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4) Risku kvantitativa analize — risku skaitlisko raditaju noteikSanas process, analizéjot to ietekmi uz
projekta mérkiem;

5) Risku iestasanas planosana — darbibu planosanas process, lai samazinatu risku ietekmi uz projekta
mérku sasniegsanu;

6) Risku kontrole — process, kura tiek ieviesti risku iestasanas plani, uzraudziti identificétie riski,

identificéti jauni riski un novértéta projektu risku procesu efektivitate.

1-5. punkta noraditais risku vadibas process ir veicams projekta planoSanas fazé, savukart risku

kontrole projekta uzraudzibas un kontroles fazé *.
Vadot projekta riskus, ir jasasniedz 11.tabula redzamie rezultati®®.
Pé&c J.Carvata uzskata, risku vadiba veicina:

e savlaicigu iespéjamo risku vadibu nodrosinasanu, tai skaitd nepiecieSamo sagatavosanas darbu
veikSanu un informacijas sagatavosanu, sniegSanu par projekta Istenosanas skérsliem, atkapém no
laika grafika u.c,;

e izvairiSsanos no papildus liekam izmaksam un projektu terminu, robezstabu neievérosanu projekta

isteno$anas procesa®’.

Risku identificéSana un analizé ir piesaistami eksperti. Projekta vaditaja pienakums ir vadit riskus
un izmainas projekta, un saskana ar metodologiju — veikt izmainas risku registra, risku vadibas plan3, taja
skaita nosakot atbildigas personas, terminus u.tml. Starptautiskaja lielo projektu vadibas rokasgramata ir
noradits, ka risku vadiba lielajos projektos ir javeic risku vaditajam. Risku vaditajs pieprasa informaciju

vaditajam un komandai, tadéjadi paplasinot jaunu risku identificéSanu un eso$o risku satura analizi.

Ja risku vadiba veikta pédgéja bridi — riska iestasanas bridi, tas var bieZi prasit papildus finansu un
cilvéku resursus, ka rezultata var iestaties nepiecieSamiba iepirkt dazadus arpakalpojumus vai var rasties
vél citi neparedzami izdevumi, kas no projekta viedok|a ir uzskatami par vajas risku vadibas rezultata

radusies izdevumi.

> A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. p.309-316

6 Tabula 11.Projekta risku vadibas procesi un rezultati.

7 Charvat J. Project management methodologies: selecting, implementing and supporting methodologies and
processes for projects. John Wiley& Sons, 2003. 60 Ipp.
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1.5.4. Projekta ieintereséto pusu vadiba.

Projekta komunikacijas vadibas procesi ir*®:

leintereséto (project stakeholders) pusu identificéSana — cilvéku, grupu vai organizaciju, kas var
ietekmeét vai var tikt ietekmétas ar projekta |émumiem, aktivitatém, rezultatiem - interesu,
iesaistes, neatkaribas, ietekmes un potencialas ietekmes uz projektu, analize un dokumentésana;
leintereséto pusu planosana — piemérotako vadibas stratégiju izveides process, lai efektivak
iesaistitu ieinteresétas puses visa projekta dzives cikla, balstoties uz to interesu analizi, interesém
un potencialo ietekmi uz projektu;

leintereséto pusu iesaistes parvaldisana — komunikacijas un sadarbibas ar ieinteresétajam pusém
process, lai nemtu véra to intereses, risinatu intereséjoSos jautadjumus un veicinatu visu
ieintereséto pusu iesaisti projekta aktivitatés visa projekta dzives cikla laik3;

leintereséto pusu iesaistes kontrole — ieintereséto pusu uzraudzibas, stratégiju un planu

pielagosanas process iesaistei projekta.
Vadot projekta ieinteresétas puses, ir jasasniedz 12.tabuld atspogulotos rezultatus®.

Starptautiskas “mega-projektu” vadibas rokasgramatas (/nternational Handbook on Mega-Projects)

autori iesaka veidot ieintereséto pusu registru, uz kuru balstoties bltu veicama sadarbiba un Tstenojama

komunikacija ar ieinteresétajam pusem®.

No personigas pieredzes, darba autore papildina, ka projektu vaditajiem |oti rGpigi jaattiecas pret

regularu aktualas informacijas sniegSanu ieinteresétajam pusém un to parstavjiem, janoverté izmainu

ietekme un janodrosina, lai ieintereséta puse vai tas parstavis batu pietiekami informéti par projektu.

Pamatojoties uz $adu registru, ar katru no identificeétajam ieinteresétajam pusém ir janodrosSina projekta

komunikacija. Savlaicigi neveikta komunikacija var novest lidz papildus izdevumiem, projekta rezultata

kvalitatés nepilnibam u.c. Sie ir batiskakie fakti, kas norada uz atvérta dialoga, konsultaciju un komunikacijas

trikumu projekta planosanas un istenoSanas laika.

1.5.5. Projekta komunikdcijas vadiba.

Projekta komunikacijas vadibas procesi ir®:

8 Turpat, p.398-399.

> Tabula 12.Projekta ieintereséto pusu vadibas process.

0 Ed.by Priemus H., Wee van B., International Handbook on Mega- Projects. Elgar, 2013., p.21

1 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. p.141
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1) Komunikacijas planosana — projekta komunikacijas un atbilstosa komunikacijas veida izvéles
process, baltoties uz ieintereséto pusu vajadzibam, prasibam un organizatoriskajam iespéjam;

2) Komunikacijas vadiba — informacijas veidosanas, apkoposanas, izplatiSanas, glabasanas un
atjaunosSanas process atbilstosi komunikacijas planam;

3) Komunikacijas kontrole —komunikacijas uzraudzibas un kontroles process visa projekta dzives cikla,
lai nodrosinatu informaciju ieinteresétajam pusém. Pamatojoties PMBOK, vadot projekta

komunikaciju, ir jasasniedz 13.tabula®? atspogulotie rezultati.

Starptautiskas “mega-projektu” vadibas rokasgramatas (/nternational Handbook on Mega-Projects)
uzsver, ka komunikacijas plans ir dala no projekta vadibas plana. Tas tiek veidots balstoties uz
identificétajam ieinteresétajam pusém un to interesém, respektivi, lai nodrosSinatu komunikaciju ar tam.
Turklat komunikacija projekta ir iedalama iek3éja un aréja komunikacija. Aréja komunikacija ir vérsta uz
ieinteresétajam pusém, savukart iekséja komunikacija ir attiecinama uz informacijas apmainu organizacija
un projekta komanda. Uzdevums - nodrosinat atbilstosu aréjo komunikaciju, ka art skaidri definét ieksgjas

informacijas aprites procesu®.

1.5.6. Projekta iepirkumu vadiba.

Projekta iepirkumu vadibas procesi ir®:

1) lepirkumu planosana - projekta iepirkumu veiksanas IEmuma dokumentésanas, procediras izvéles,
potencialo piegadataju identificéSanas process;

2) lepirkumu vadisana - piedavajumu sanemsanas, piegadataja izvéles un uzvarétaja izvéles process;

3) lepirkumu kontrole — iepirkuma nosacijumu izpildes parvaldisanas, liguma nosacijumu izpildes un
ta izmainu vai grozijumu veiksSanas process;

4) lepirkumu slégsana - iepirkumu pabeigSanas process.

Vadot projekta iepirkumus, ir jasasniedz rezultati, kas minéti 14.tabula®.

62 Tabula 13.Projekta komunikacijas vadibas process.

8 Ed.by Priemus H., Wee van B., International Handbook on Mega- Projects. Elgar, 2013., p.21

4 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013., p.355

® Tabula 14.Projekta iepirkumu vadibas process.
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1.5.7. Kvalitates vadiba.

Kvalitates vadibas procesi ir:

1) Kvalitates planosana — process projekta kvalitates prasibu un standartu identificésanai, ta
nodevumu un dokumentacijas atbilstibas kvalitates novertésanai;

2) Kvalitates nodrosinasana — process kvalitates prasibu auditéSanai un rezultatu kvalitates mérijjumu
kontrolei, lai nodrosinatu atbilstosi kvalitates standartu ievérosanu

3) Kvalitates kontrole — process kvalitates kontroles noltka veikto aktivitasu uzraudzibai un rezultatu
fiksésanai, lai novertétu sniegumu un rekomendétu nepiecieSamas izmainas. Pamatojoties PMBOK,

vadot projekta riskus, ir jasasniedz 15.tabul3®” atspogulotos rezultatus.

Kvalitates vadibas sistémas mérkis ir nodrosinat iesp&jami efektivu projekta realizaciju. ST mérka
sasniegSanai ir izstradata Projekta ievieSanas rokasgramata, kura sniegts projekta apraksts, ta realizésanas

mérki, iesaistitie specialisti un to atbildiba, ka ari ievieSanas proceduaras®.

1.5.8. Projekta izmaksu vadiba.

Projekta izmaksu vadibas procesi ir®:

1) lzmaksu planosana — izmaksu planosanas, vadisanas, izlietoSanas un kontrolésanas politikas,
proceddru un dokumentacijas izstrades process;

2) lzmaksu aprékinasana — aptuvenais projekta resursu novértésanas process, lai Istenotu
projekta aktivitates;

3) BudZeta noteikSana — planoto izmaksu planosanas process pa aktivitatém vai aktivitasu
grupam, lai izveidotu projekta izmaksu bazi;

4) Izmaksu kontrole — projekta izmaksu uzraudzibas process, lai sekotu lidzi izmaksu apguvei un

nepiecieSamibas gadijuma veiktu izmainas projekta budzeta.
Vadot projekta riskus, ir jasasniedz rezultati, kas redzami 16.tabula’®.

Projekta visas izmaksas identificé vél plano$anas posma, ka ari sastada izmaksu planu.

%6 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013., p.277

7 Tabula 15.Projekta kvalitates vadibas process

% Ed.by Priemus H., Wee van B., International Handbook on Mega- Projects. Elgar, 2013., p.21

8 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013., p.193

0 Tabula 16.Projekta izmaksu vadibas process.
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Latvijas projektu vadibas eksperts, pétnieks projektu vadibas joma, E.PGlmanis, piemin sekojosus

faktorus starp bieZakiem projektu neveiksmes ceéloniem:

e nepilnigs prasibu apraksts vai izpratne;

e nepietiekama iesaistito pusu daliba projektu procesos;
e resursu nepietiekamiba;

e nerealistiskas ekspektacijas;

e nepietiekams atbalsts no sponsora/vadibas;

e nepietiekama planosana;

e zudusi projekta izvirzito mérku aktualitate.

1.6. Efektivitates skaidrojumi. Orkestru darbibas efektivitate.

Efektivitates novértéjuma sabiedriskaja sektora pastav noteiktas sareigitibas kvantitativu un
objektivu datu nepietiekamibas dél|: pirmkart, sabiedriskajam patérinam biezi vien ir vairaki meérki, otrkart,
sabiedriska sektora pienesums biezi vien netiek radits pardosSanai vai ta saucamajam tirgum, kas nozimeg,

k3 arT cenu informacija nav pieejama un pienesums nav kvantificgjams.”*

Galvenie efektivitates pétijumi Latvija aptver dazadas jomas — Latvijas ostu darbibas efektivitates
vértéSanas metodologijas izstradi, Valsts policijas darba efektivitates vértésanas kritériju izstradi, Latvijas
augstakas izglitibas sistémas efektivitates izpéti, ugunsdrosibas sistémas ekonomiskas efektivitates
novértésanas metozu izpéti Latvija, Eiropas Savienibas fondu efektivitates izpéti Latvija un Eiropas

Savienibas finanséjuma efektivakas izmanto$anas iespéju izpéti. ’?

1.6.1. Jédziena “efektivitate” attistiba uznémeéjdarbibas zinatné.

Jédziens “efektivitate” ne vienmeér tiek vienadi definéts dazadu nozaru ietvaros - pastav dazadi
efektivitates jédziena un terminu izpratnes varianti. Efektivitates mérisanas jautajumi vienmer bijusi saistiti
ar paaugstinatu interesi no uznéméju puses, ko nosaka nepartraukta nepiecieSamiba paaugstinat savas
darbibas produktivitati. Efektivitates pétijumi aptver gan bezpelnas uznémumus, gan pelnu orientétus

uznémumus. Efektivitati var uzskatit par vienu no vadibas koncepcijam, pieméram, viens no vadibas teorijas

71 PGlmanis, E. Public sector project management planning and efficiency problems. State Regional Development
Agency (Latvia), p.95.
2 Turpat, 98 Ipp
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pamatlicéjiem, ASV efektivitates inZenieris, vadibas teorétikis G.Emersons (Harrington Emerson) uzskatija

efektivitati par galveno vaditaja uzdevumu’?.
Uzskatu, ka efektivitati visvairak ir attistijusas zemak minétas teorijas un to autori:

1. Péc italu ekonomista V.Pareto (Vilfredo Pareto) dévétais “Pareto efektivitates” princips. 20.gs.
pirmaja pusé mikroekonomikas teorija apskatija efektivitates konceptu. Pareto koncepcija ir par
ekonomikas efektivitati un ienakumu sadali. Pareto efektivu situaciju raksturo ka tadu, kura nevienam tas
daltbniekam nav iespéjams atrast kadu citu situaciju, kura vina labums palielinatos, vienlaikus
nesamazinoties neviena cita dalibnieka labumam?”.

2. Amerikanu ekonomista G.Emersona teorija paredz, ka efektivs ir tas uznémums, kas razo
maksimalu produkcijas daudzumu, izmantojot 100% savu resursu, bez zaudéjumiem. H.Emersons

efektivitates jédzienu pielidzinaja produktivitates jédzienam”.

3. P.Drakers (Peter F.Drucker), ietekmigakais menedZmenta teorétikis, modernas menedZmenta
koncepcijas tévs, uzskatija, ka viens no visizplatitakajiem nepietiekosi augstas efektivitates iemesliem ir
nesabalansétiba starp piedavato produktu tirgu un noieta kanaliem. P.Drakera izpratné ,efektiva
komercdarbiba” — darbibas perspektivs stavoklis, kad tiek ieglta virspelna uz lidera pozicijas rékina.
P.Drakers ,efektivitate (efficiency)” raksturoja ka , darit lietas pareizi” (,,doing things right”) un , lietderigums
(effectiveness)” ka ,darit pareizas lietas” (“doing the right things”). P.Drakers uzskatija, ka lietderiga jeb
rezultativa darbiba ir sekas tam, ka tiek izgatavotas lietderigas un vajadzigas preces, bet efektiva darbiba ir
sekas tam, ka tas pasas preces tiek izgatavotas pareizi. Sis Drakera efektivitates skaidrojums ir izmantojams

jau ieprieks aplikotaja PMBOK projektu vadibas metodologija’®.

4. Péc E.Ballestero un J.A.Maldonado (E.Ballestero, J.A.Maldonado) uzskata, pirmkart, efektivitates
konteksta ,resursiem” (input) ir standarta resursu nozime (darbs, kapitals, zeme) tik ilgi, kameér Sos resursus
pieprasa organizacija, lai piegadatu preces un pakalpojumus. Efektivitate samazinas, kad resursu, patérins

palielinas, bet rezultati paliek tadi pasi. ,,Rezultati” ir ne tikai industriala un gariga razosana, bet arT jebkadas

3 Kotane, |. Komercdarbibas efektivitates jédziens un ta interpretdcija, Rézekne, 2013. Latgales Tautsaimniecibas
pétijumi, Socialo zinatnu Zurnals Nr. 1(6), Ipp.92-116, 93. Ipp

74 Sean Ingman, Pareto-optimality, pieejams: http://www.britannica.com/topic/Pareto-optimality, [skatits
28.05.2016]

7> H.Emerson. The twelve principles of Efficiency. New York, 1919, p.176

6 p.F.Drucker. The effective executive: The definitive guide to getting the right things done, New York, 2009., p.183
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taustamas vai netveramas prieksrocibas un ieguvumi, vélami vai noderigi rezultati, ka art jebkadas sekas,

kuras dod labumu lemumu pienéméjam’’.

5. Iru ekonomists M.J.Farels (M.J. Farrell) noradija, ka ,nozares produktivas efektivitates mérisanas
probléma ir svariga gan ekonomikas teorétikiem, gan ekonomikas politikas veidotajiem un to, ka
efektivitate var tikt aprékinata empiriski.”® M.J.Farela definéta tehniska efektivitate zinama ka ,pilniga
tehniska efektivitate”, jo to neietekmé meroga efekts. Ekonomiskas efektivitates koncepts tiek asociéts ar
vertibas kritérijiem. Jebkadas izmainas, kuras rada vértibas paaugstinasanos, tiek uzskatitas par efektivam

izmainam, ka ari par neefektivam pretéja gadijuma.

6. 1978.gada pétnieku grupa izveidoja datu aplenkuma (Data envelopment analysis) (DEA) metodi,
proti, lemumu pienemosa vieniba ir efektiva (100%) tad un tikai tad, ja citu [emumu pienemoso vienibu
raditaji norada, ka nav iespéjams uzlabot nevienu dotas IEmumu pienemosas vienibas ieguldijuma vai
rezultata raditaju, nepasliktinot kadu citu ieguldijuma vai rezultata raditaju’®. DEA meérkis ir noteikt
neefektivitati, lai sasniegtu augstakos iespéjamos labumu [imenus un izvairitos no parmériga resursu

patérina.

Neskatoties uz to, ka uznémeéjdarbiba efektivitates raditajus vieglak noteikt neka publiskaja sektora,
tomeér lielaku interesi no zinatnieku puses, pamatojoties uz publicétajiem pétijumiem, izraisa tiesi
sabiedriska sektora efektivitates analize. Ekonomikas literatlra tapat ari citu nozaru literatdra izmanto
dazadus terminus, lai raksturotu efficiency un effectiveness raditajus. Apkopojot ,efektivitates” jédziena

skaidrojumus acimredzami vérojamas &1 jédziena atskiribas: (skat. 1.tabulu):

1. Efektivitate tiek skaidrota ka viens jédziens, neizdalot atskirtbas starp jédzienu effectiveness un
efficiency skaidrojumiem (1.— 4.jédziena skaidrojumi)

2. Efektivitate (3.jédziena skaidrojums) definéta ka iek$éja uznémuma resursu izmantosana, ko
varétu attiecinat uz efficiency;

3. Skaidrojot tikai efficiency jédzienu (5.-8.jédziena skaidrojumi), kaut gan 5.jédziens skaidrojuma

varétu izdalit abus efektivitates veidus;

7 Kotane, |. Komercdarbibas efektivitates jédziens un ta interpretdcija, Rézekne, 2013. Latgales Tautsaimniecibas
pétijumi, Socialo zinatnu Zurnals Nr. 1(6), Ipp.92-116, 96.Ipp.

8Farrell, M.J. The Measurement of Productive Efficiency, Journal of the Royal Statistical Sociery, Ser. A, Vol.120, No.3,
1957.p.271-279, Pieejams: http://www.aae.wisc.edu/aae741/Ref/Farrell%201957.pdf, [skatits 25.05.2016].

7% Kotane, |. Komercdarbibas efektivitates jédziens un ta interpretdcija, Rézekne, 2013. Latgales Tautsaimniecibas
pétijumi, Socialo zinatnu zurnals Nr. 1(6), 92-116.lpp, 97.lpp
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4. Dazadas pieejas jedzienu skaidrojumiem un dazadi jédzienu nosaukumi (5.-8.jédziena

skaidrojumi);

5. Efficiency ka ekonomiska efektivitdate un effectiveness ka funkcionala efektivitate (10.—

13.jédziena skaidrojumi).

Tabula 1. Efektivitates jédzienu skaidrojumi (autores pieldgots I.Kotanes efektivitates apkopojums).

Efficiency Effectiveness

Avots

1. Tas, cik viegli, atri vai |éti ar attiecigo lidzekli, metodi vai ricibas veidu
sasniedzams noteikts mérkis.

2. Resursu maksimala atdeve, to izmanto$ana ar minimaliem zaud&jumiem

80

Svesvardu vardnica. Red. J.Baldundiks.
Riga: Jumava, 1999. 879 Ipp.

3. Tas, cik viegli, atri vai |éti ar attiecigo lidzekli, metodi vai ricibas veidu
sasniedzams noteikts mérkis.

4. lerobezotu resursu maksimala atdeve un to izmantoSana ar minimaliem
zaudéjumiem vai bez zaudéjumiem &

KLAUSS, A. Kontrolings A -Z:
skaidrojosa vardnica. Riga: Preses
nams, 2000. 255 Ipp

5. Pakape, kada sistema vai tas sastavdalas
sasniedz vélamo rezultatu (izpilda savas
funkcijas) salidzinajuma ar resursu patérinu.

6. Raditajs, kas raksturo méra pakapi, kada
sistéma vai tas sastavdalas sasniedz vélamo
rezultatu (izpilda savas funkcijas) salidzinajuma
ar resursu patérinu

Ekonomikas terminologijas
apakskomisija pienemtie termini un
definicijas. [tieSsaiste]. LZA
Terminologijas komisija. [atsauce
2013.10.sept.]. Pieejas veids:
http://termini.lza.lv/article.php?id=115

7.Spéja stradat labi vai uzradit labaku rezultatu
vai padarit darbu atri

Dictionary of banking and finance.
Dictionary P.H.Collin. 3rd ed. London:
A&C Black, 2005. 383 p.

8.Maksimala izlaide ar minimalu darba un/vai
kapitala izmantosanu

AMMER, D.S. Dictionary of Business
and Economics. N.Y: The Free Press,
1984. 507 p. Ammer, 1984.

Uznémeéjdarbibas literatlra nodala ekonomiskas efektivitates un funkcionalas efektivitates

jédzienus, t.i., ir iespéjams izdalit divus efektivitates limenus — efektivitati ka tadu, kas aptver visas

kvantitativu attiecibu starp rezultatu un ieguldijumu, kas bijis nepiecieSams Si rezultdta nodroSinasanai.

Resursu patérinu raksturo ekonomiska efektivitate, bet sasniegto rezultatu kvalitati ka noteikta mérka

sasniegSanu — funkcionala efektivitate. Ekonomiskas un funkcionalas efektivitates jédzienu skaidrojumu

uzskatami parada informacija, kas atspogulota 2.tabula un 5.attéla shéma. Tabula ir apskatami ekonomiskas

un funkcionalas efektivitates jédzieni, kur ekonomiska efektivitate skaidrojama ka resursu patérins izvirzita

mérka sasnieg$anai, nosaka resursu izmantosanu ar mazakiem zaudé&jumiem un funkcionala efektivitate —

ka noteiktu izvirzito mérku sasniegSanas pakape, nosaka augstaku mérku sasniegSanu. Funkcionalas

80 Svesvardu vardnica. Red. J.Baldunéiks. Riga: Jumava, 1999. 879 Ipp

81 Klauss, A. Kontrolings A -Z: skaidrojo$a vardnica. Riga: Preses nams, 2000. 255 Ipp
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efektivitates jédziens tiek analizéts [idzas ekonomiskas efektivitates jedzienam. Funkcionalas efektivitates

raditajs noverté uznémuma spéju sasniegt savus ieprieks noteiktos mérkus un uzdevumus.

Tabula 2.Ekonomiskas un funkcionalds efektivitates salidzindjumss2.

Ekonomiska efektivitate

Funkcionala efektivitate

Avots

Pakape, kada sistéma vai tas
sastavdalas sasniedz vélamo
rezultatu (izpilda savas funkcijas)
salidzinajuma ar resursu patérinu

Planoto darbibas rezultatu un izvéléto
alternativu atbilstiba sasniegtajiem
politikas rezultatiem un mérkiem %

Rezultatu un rezultativo raditaju
sistémas pamatnostadnes 2008.-
2013.gadam.

Sagaidamo vai sasniegto darbibas
rezultatu kvalitates un kvantitates
attieciba pret iegulditajiem resursiem
un darbibam

Sagaidamo vai sasniegto darbibas
rezultatu un izraudzito alternativu
atbilstiba noteiktiem mérkiem.®*

lek3éja audita likums, 2012 lekséja
audita likums. LR Saeimas 2012.g.
13.dec. likums.

Parada attiecibas starp
izmantotajiem resursiem un izpildes
raditajiem. To méra ka resursu
patérinu (izmaksas, cilvékdienas

Parada, cik liela méra programma
(aktivitate, uzdevums) ir sasniegusi
rezultata un ietekmes vélamo
kvalitati.atbilstosi programmas mérkiem

Pasaules Banka, 2006. Latvijas
pilseétu programma Pilsétu
ekonomiskas attistibas stratégijas
Pamatojums Rigas pilsétas

u.t.t.) uz vienu izpildes raditaja un vizijai. % attistibas stratégijas uzraudzibas
vienibu sistémas izstradei.
EFEKTIVITATE
|
| |
- ™ i H
EKONOMISKA EFEKTIVITATE FUNKCIONALA EFEKTIVITATE
., A LN o
F F
" ™ . . - - - . '
Kids ir resursu patéring Cik liela méra sasniegts
izvirzita mérka sasnieg$anai? izvirzitais merkis?
e A L &

Attéls 5. Ekonomiska un funkcionala efektivitate®®.

82 Kotane, |. Komercdarbibas efektivitates jédziens un ta interpretdcija, Rézekne, 2013. Latgales Tautsaimniecibas
pétijumi, Socialo zinatnu Zurnals Nr. 1(6), Ipp.92-116, Ipp.96.
8 Rezultatu un rezultativo raditaju sistémas pamatnostadnes 2008.-2013.gadam. Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/
LoadAtt/file18615.doc, [skatits: 04.01.2016].
84 Jekséja audita likums, 2012. LR Saeimas 2012.g. 13.dec. likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=253680,

[skatits: 04.01.2016].

85 pasaules Banka, 2006.Latvijas pilsétu programma Pilsétu ekonomiskas attistibas stratédijas pamatojums Rigas
pilsétas attistibas stratégijas uzraudzibas sistémas izstradei. SIA “ PKC” Pasvaldibu konsultaciju centrs. 2006. Pieejams:
http://www.sus.lv/files/SUS_ Pamatojums.pdf, [skatits 06.01.2016].
88Kotane, |. Komercdarbibas efektivitates jédziens un ta interpretacija, Rézekne, 2013. Latgales Tautsaimniecibas
pétijumi, Socialo zinatnu Zurnals Nr. 1(6), Ipp.92-116, Ipp.97-98.
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KultGras menedZmenta teorétikis P.Bendiksens ir uzskatijis, ka kultGras institlciju meérki vairak vai
mazak tiek noteikti saistiba ar to darbibas saturu, kas nav kvantitativi izteicami®’, kas nozimé, ka, vértéjot

kultlras nozares darbibas efektivitati, batu batiski méerit gan ekonomisko, gan funkcionalo efektivitati.

Saja darba projektu vadiba tiek skatita ka efektivitates uzlabodanas instruments, tatad, pienémums
batu, ka ir jamekle veidi, ka gan ekonomiska, gan funkcionala efektivitate ir sasniedzama kultlras projektos.
Efektivitate tiek saprasta ka pakape, kada kultlras institlcija sasniedz mérki un vélamo rezultatu, izpilda

savas funkcijas salidzinajuma ar resursu patérinu.

Apkopojot augstakminéto, lai novértétu, vai uznémuma/ institlcija vai atseviska projekta darbiba

notiek efektivi, jaatbild uz sSadiem jautajumiem:

1) vai uznémums/ institlcija dara pareizas lietas, t.i., galigo mérku (outcome) sasniegsanai ir
noteikti atbilstosi procesa rezultati (output);

2) vai pareizas lietas dara pareizi, t.i., vai rezultatu sasniegSanai resursus izmantojam ekonomiski
un

3) vai noteiktie mérki ar noteiktajam darbibam tiek sasniegti.

Var secinat, ka efektivitati méra ar dazadu raditaju palidzibu: patéréto resursu apjomu (finansu,

laika un cilvéku resursiem), vai rezultatu kvalitati.

1.6.2. leskats orkestra efektivitatei veltitajos pétijumos. Volfa zinojums un “Baumola lasts”.

Viens no pirmajiem un slavenajiem orkestra darba efektivitates pétijumiem, kas sava laika
piesaistija ekonomistu un kultdras darbinieku uzmanibu, pirmkart, orkestru maksliniekus, bija Baumola un
Bouena skatuves makslas ekonomiska analize un ta rezultata raditais termins “Baumola lasts” (Baumols
curse).® Viljams Baumols (Baumol) ir zinams ka viens no spilgtakajiem ekonomistiem, kulttras ekonomikas
virziena attistitajiem. Vina radito terminu “Baumola lasts” attiecina uz situaciju skatuves maksla, proti, abi
pétnieki secinaja, ka skatuves makslu, tai skaita art orkestru izmaksas gandriz vienmér parsniegs ienakumus.
Baumola un Bouena klasiska skatuves makslas ekonomiskd analize (1966) ieviesa vél dazus jaunus

apzZiméjumus, skaidrojot aktualas orkestru efektivitates problémas:

e “ienakumu plaisa” (income gap)

e “izmaksu slimiba” (cost disease)

87 Bendiksens P. levads kultdras un makslas menedZmenta., SIA “Jana Rozes apgads”, 2008., 139.lpp
88 Baumol, William J. and William G. Bowen. Performing Arts:The Economic Dilemma, 1966. New York: The Twentieth
Century Fund, p.183-206

33



e “produktivitates kaveésanos” (productivity lag)®.

Salidzinot radoso institlciju darbiniekus ar razoSanas industrijas darbiniekiem, Baumols un Boeuns
secina, ka razoSanas industrijas darbiniekiem ir vairak iespéju paaugstinat produktivitati un ienakumu
palielinajumi tehnologisko inovaciju dé|. Orkestros tehnologisko inovaciju vai iekartu vieta tiek izmantots
makslinieku talants, kas orkestros ir nepiecieSams; turklat pie $i talanta attistibas ir jastrada visu dzivi.
Talanta attistiba nozimé izmaksas; industrijas, kas nespéj palielinat “talanta baseina” produktivitati,
saskaras ar talantu nolietoSanos un nepiecieSamibu palielinat atalgojumu bez ieguvumiem, ka rezultata

rodas “ienakumu plaisa”®.

Izmaksu palielinasanas rados$ajas organizacijas, tai skaita, orkestros, ir neizbégama — skatuves
maksla izmaksas pieaug proporcionali pieaugumam kopéja ekonomika, t.i., vienibas izmaksas aug straujak
neka kopéjais cenu limenis, neskatoties uz to, ka produktivitate nepieaug. Tatad, paaugstinot produktivitati,
izmaksas palielinas nenovérsami; tomér ienémumi nepieaug tik strauji ka izdevumi, lidz ar to veidojas
“ s H H . = : . = Es A = .

plaisa” starp izdevumiem un ienémumiem, to deficits. Sadi skatuves maksla, orkestris nevar nosegt savas

izmaksas.’?

Tehnologiskas inovacijas skatuves makslas var uzlabot orkestru produktivitati, tomér péc pétnieku
secinajumiem, ta ir lemta uz vienmér pieaugosSu plaisu starp ienakumiem un izdevumiem. Salidzinot
industrialaja sektora stradajoSos ar maksliniekiem, pétnieki secina, ka makslinieks sniedz emocionalo
ieguldijumu un atdevi; savukart industrialaja sektora stradajosais razo materialu labumu; makslinieka darbs
sakas un beidzas sevi, un paaugstinat darba raZigumu stunda nav iesp&jams. Tai pasa laika, darbinieka

produktivitate ietekmé darbinieka atalgojuma apjomu®.

Viens no orkestra darba raziguma aprékina piemériem, ko veica Baumols un Bouens, ir atspogulots

3.tabula:

8 James Heilbrun — Baumol’s Cost disease. Handbook of Cultural Economics, Ruth Towse, 2011. p.91-101.

%0 Turpat, p.96

°1 Baumol, William J. and William G. Bowen. Performing Arts:The Economic Dilemma, 1966. New York: The Twentieth
Century Fund, p.183-206

92 James Heilbrun — Baumol’s Cost disease. Handbook of Cultural Economics, Ruth Towse.2011., p.91-101
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Tabula 3.Darba raZiguma komponentes orkestri®3.

Darba raZzigums orkestri sastav no sekojosajiem komponentiem:
Koncertzales ietilpiba = 1600
Koncertu skaits nedéla = 5
Potencialo apmeklétaju daudzums nedéla = 5x1600=8000
Muziku skaits = 100
Muziku darba stundas nedéla = 40

Orkestra darba stundas nedéla kopa= 100x40=4000, kas nozimé to, ka orkestra “sarazotais” viena darba

stunda = 8000/4000=2

Secinajums: darbaspéka izmaksas paaugstinas proporcionali produktivitatei. Skatuves maksla
vientbas izmaksas aug straujak neka kopéjais cenu limenis. Ka vél vienu pieméru pétnieki piemin
Lielbritanijas teatri 1950.-60. gados, kad izmaksas par izradi palielinajas par 7-10%, bet bileSu cenas pieauga
tikai par 4%. 90-tajos gados strauji tika celtas bileSu cenas un samazinatas izmaksas, kas Java samazinat

deficitu skatuves maksla®.

“Baumola lasts” skar, pirmkart, pakalpojumu industrijas (izglitiba, gastronomija, skatuves maksla,

utt.) kur darbaspéka izmaksas paaugstinas proporcionali produktivitatei.

Baumols un Bouens secina, ka labs orkestru menedZments var tomér ietekmét ienakumu
pieaugumu, ietaupot, pieméram uz apjomu, lai paaugstinatu raZotspéju. Labs menedzments spéj atrast

veidus, ka samazinat orkestra izmaksas, lai celtu produktivitati, pieméram:

1) mainit repertuara izvéli un pielagot to dazadam auditorijam;

2) optimizét orkestra meéginajumus, koordinacijas uzdevumus vai, citiem vardiem, uz
producésanas procesa optimizésanas;

3) optimizét vai mazinat izrazu lielumus: izmantot mazaku skatuves aprikojumu, nelielu aktieru
skaitu;

4) izvairities no sarezgitiem vai parak laikmetigiem iestudéjumiem, mizikas gabaliem;

% Turpat, p.97-98
9 James Heilbrun — Baumol’s Cost disease. Handbook of Cultural Economics, Ruth Towse.2011., p.91-101,
p.97-98
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5) samazinat méginajumu skaitu;
6) nepiesaistit dargus, slavenus viesmaksliniekus;

7) rast spéju git pelnu no masu medijiem: pardot ierakstus televizijai; pelnit no autortiesibam®.

Darba autore uzskata, ka St darba izstrades ietvaros ir svarigi pieminét vél vienu pétijumu, kas veltits
orkestru efektivitatei un veikts ASV 20.gs 90-ajos gados, zinamu ka Volfa zinojums. Volfa zinojums sava
batiba ir gadijuma analize, kura Baumola un Boueona skatuves makslas ekonomikas ietvaros aplikota
orkestru industrija - 25 gadus vélak pieradijas vinu pesimistiskais paregojums. Péc Volfa, tiesi makslinieciska,
rado$a orkestra puse ietekméja negativo starpibu starp orkestra ienakumiem un izdevumiem®. T3, péc
Volfa pétijuma datiem, ASV profesionalie orkestri 90-ajos gados ar saviem ienakumiem no biletém,
performancém, ierakstiem utml. spéja nosegt tikai aptuveni 40% no visiem orkestra izdevumiem. Balansu
starp izdevumiem un ienakumiem veidoja privatie ziedotdji, fondi, publiskas subsidijas, davindjumi. So

starpibu starp ienakumu un izdevumu nosauca par “ienakumu plaisu”.%’

Volfa 1992.gada veiktais zinojums apliecinaja, ka orkestru industrija riské pagrimt, ja nespés makslu

pasniegt atskiriga veida neka lidz Sim. Problémas, ko Volfs izvirzija, ir sekojosas:

e makslinieciskais deficits,

e novecojusi auditorija,

e palielinajusies kultdras izolacija,

e klasiska mazika kluvusi nenozimiga,

e orkestra priekSnesumi domati tikai elitei, utt.
Pie iesp&jamiem risinajumiem, kas spétu novérst industrijas pagrimumu, Volfs piedavaja:

e samazinat orkestra daltbnieku skaitu;

e konsolidét pasus orkestrus;

e optimizét koncertu skaitu;

e parskatit koncerta programmas, pielagot dazadai auditorijai;

e sniegt arl citus, arpus koncertiem, pakalpojumus,

% Baumol, William J. and William G. Bowen. Performing Arts:The Economic Dilemma, 1966. New York: The Twentieth
Century Fund, p.183-206

%6 Douglas J.Dempster. The Wolf Report and Baumol’s Curse: The Economic Health of American Symphony Orchestras
in the 1990s and Beyond; Harmony, nr.15, 2002. Symphony Orchestra Institute, p. 2-25, p.5

9 Turpat, p.6
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e spélét mazakas ékas, utt.®®

Viennozimigs efektivitates jeédziena tulkojums un skaidrojums nepastav. Efektivitate ir komplekss,
kada uznémuma/ institlcijas darbibas procesu raditajs, kurs raksturo veiktas darbibas rezultativitati, spéju
sasniegt nepiecieSamos rezultatus, resursu un laika patérinu. Ekonomiska efektivitate galvenokart ir saistita

ar izmaksu samazinasanu un lidzeklu pieskirSanu alternativai to izmanto3$anai.

P.Drakers (Drucker) uzskatija, ka ekonomiskas efektivitates raditdjs novéerté to, ka uznémums/
institlcija spéj sasniegt rezultatu(s) ar minimaliem ieguldijumiem. Tas nav panakumu tirgQ raditajs, bet gan

darba izciliba resursu izmanto3anas procesa. %

Ekonomiska efektivitate ir relativs jédziens. To méra, salidzinot sasniegto produktivitati ar vélamo
normu, mérki vai standartu. Kvantitativais iznakums un sasniegta kvalitate, ka ari sniegto pakalpojumu
imenis tiek salidzinats ar mérkiem vai standartiem, lai noteiktu, kada meéra tie var radit izmainas

efektivitate.

Apskatitajas orkestru darbibas efektivitates analizés tika izvirzita orkestru nespéja segt
nepiecieSamas izmaksas ar savu maksliniecisko darbibu un radit pelnu, ka arl orkestru industrijas
pagrimuma risks. Tacu abos pétijumos tiek piedavati ari iespéjamie “ienakumu plaisas” risinajumi, proti,
abu darbu autori uzskata, ka efektivitate un produktivitate ir sasniedzama ar laba, profesionala

menedZmenta palidzibu.

Simfonisko orkestru ekonomikas un tas veiksmigai funkcionéSanas sapraSanai nav batiski saprast
“produktivitates kavésanos” iemeslus. Svarigi ir saprast, ka Sis institdcijas kontrolé inflaciju, lai uzturétu savu
pakalpojumu vértibu, vienlaikus uzturétu ari ienakumu pieaugumu, ka ari privato un valsts subsidiju
piesaisti, ko ari spéj sasniegt labs menedZments. Darba autore piedava skatit projektu vadibas istenoSanu
orkestros ar pienémumu, ka orkestris, lidzigi ka uz pelnu virzitas institlcijas, spéj kontrolét savas izmaksas

un ienakumus, spéj rast "ienakumu plaisas" risinajumus.

%8 Douglas J.Dempster. The Wolf Report and Baumol’s Curse: The Economic Health of American Symphony
Orchestras in the 1990s and Beyond; Harmony, nr.15, 2002. by the Symphony Orchestra Institute, p. 2-25, p.18

%S, Kumar, R.Gulati. Measuring efficiency, effectiveness and performance of Indian sector bank. International Journal
of Productivity and Performance Management. 2010. Vol.59 No.1., p.51-74
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2. PROJEKTU VADIBA VALSTS KULTURAS NOZARE.

Pedeéja laika kultlras nozaré arvien biezak tiek pielietota projekta forma savu uzdevumu, meérku un
ideju Tstenos$anai - ka projektu konkursu organizacijas prakse, ta ari centieni pielietot projektu formu valsts
darbibas un institiicijas. ST tendence ir galvenokart saistita ar projektu finanséjuma pieskirsanas iespéjam

projektu konkursu kartiba.

Latvija pédéjos 10 gados ir veikti vairaki pasakumi projektu vaditaju kompetences celsanai. Viens
no tiem ir projektu vaditaja profesijas standarta izveide 2002.gada un ta atjaunosana 2011.gada, saskana
ar jaunakajiem Projektu Vadibas institlta (Project Management Institute, PMI) un Starptautiskas projektu
vadiSanas asociacijas (International Project Management Association, IPMA) standartiem. Atjaunotais
projektu vaditdja profesijas standarts ir apstiprinats ar Ministru Kabineta (MK) noteikumiem 2011.gada.
Projektu vaditaju interesu aizsardzibai, ka arT profesijas talakas attistibas nolUkos Latvija ir izveidota Projektu

vaditaju profesionalad apvieniba (PVPA).2%°

St darba kontekstd kultliras sektors tiek saprasts ki visu aktivitasu un nepiecie$amo resursu
kopums, kas ieklaujas visparéja kulttras produktu un pakalpojumu radiSanas, veidoSanas, izplatiSanas,
izradiSanas, uztveres, arhivésanas, saglabasanas un izglitibas cikla. Ar valsts sektoru pétijuma ir saprastas
visas organizacijas un citas iestades, kas piegada, bet parasti nepardod sabiedribai savus pakalpojumus, kas
tiek izmantoti sabiedribas sociali ekonomiskas politikas veidosana, ka ari privatie bezpelnas uznémumi, ko
valsts kontrolé un liela méra finansé.'* Ar sabiedrisko sektoru tiek saprastas valsts un pasvaldibu iestades,
ka ar tas komercsabiedribas, komercsabiedribas ar valsts vai pasvaldibu kapitala daju 50% un vairak, ka ari
nodibinajumi, biedribas, fondi un to komercsabiedribas!®®. Savukart uznéméjdarbibas sektors ir visi
komersanti, kuru pamatnodarbosanas ir precu vai pakalpojumu (iznemot augstako izglitibu) raZzosana
realizacijai tirgl plasam lietotaju lokam par ekonomiski izdevigu cenu un privatam bezpelnas iestadém, kas

galvenokart tas apkalpo ("Fraskati rokasgramata", 163.§).1%3

100 \|mete, Z. Par projektu vadianu. Pieejams: http://www.pvpa.lv/par-projektu-vadisanu, [skatits 20.05.2016]

101 Erascati Manual: Guideline for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Development, 184.8,
pieejams:http://www.oecdilibrary.org/docserver/download/9215001e.pdf?expires=1462719082&id=id&accname=g
uest&checksum=570840867C1172573AB0O3F9CFB70ASEQ, [skatits 06.05.2016]

102 Centrala sabiedriskd parvalde: Sabiedriskais sektors, pieejams: http://www.csb.gov.lv/statistikas-
temas/termini/sabiedriskais-sektors-35224.html, [skatits 06.05.2016]

103 Frascati Manual: Guideline for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Development, 206.8§,
pieejams:http://www.oecdilibrary.org/docserver/download/9215001e.pdf?expires=1462719082&id=id&accname=g
uest&checksum=570840867C1172573AB0O3F9CFB70ASEQ, [skatits 06.05.2016]
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Latvijas Nacionala projektu vadisanas asociacijas (LNPVA) valdes priekssédétajs Ivars Rungis uzskata
kultGras nozari par vienu no jomam Latvija, kuras projektu vadiba un projektu vaditajs patlaban ir
visvajadzigakie!®: “...Latvija jomas, kuras projektu vaditajs patlaban ir visvajadzigakais, ir blvnieciba,
informacijas tehnologijas (IT) un kultlra. Zinasanu sistémai projektu vadibas joma raksturiga nepartraukta
attistiba. Projektu vadibas koncepciju strauja attistiba pasaulé apstiprina tas nozimigumu gan no
zinatniskas, gan no praktiskas puses. Kultlras nozares projektus var uzskatit par biznesa projektiem, jo

“nauda grozas” ari Sis nozares projektos, skaidro Rungis.

2.1. Kultdras projektu vadibas specifika.
Latvijas kultlras nozaré projektu vadiba atrodas vél tikai cela [idz nepiecieSamajam
sistematiskumam, turklat uznéméjdarbiba pielietotdas metodologijas ir kluvusas par neatnemamu

uznémumu darbibas dalu un ir pieradijusi savu efektivitati.

Batiba jebkuru koncertu vai festivalu var uzskatit par biznesa projektu kultlras joma. Kultlras
industrijas ikdiena notiek projektu orientéta veida, jo katrs pasakums, katrs pasatijums ir atsevisks projekts.
Latvijas publiskaja sektora, ka ari valsts kultlras nozaré projekti nereti tiek izstradati, lai piesaistitu lidzeklus
no finanséjumu pieskirosam organizacijam, kad arT janem véra nepiecieSamibu konkurét ar citiem
projektiem, un projektu var uztvert ka “produktu”. Finansétaju organizaciju $ada gadijuma var uzskatit par

“produkta potencialo pircéju”. 1%

Lidz $im veiktajos valsts sektora apllkotajos projektu vadibas prakses pétijumos, gan no
institucionala viedokla, gan no projektu limena tika secinats, ka projektu planosana notiek, vai nu balstoties
uz pieredzes metodém vai projektu ciklu vadibu (PVC metode, ko iesaka ne tikai Eiropas Komisija, bet arl
nozaru ministrijas)'%. Eiropas Komisija ir definéjusi, ka istenojot Eiropas Savienibas struktarfondus, pielieto
projektu ciklu vadibas metodi. Projekta dzives cikls ir projekta kopéjais dzives ce]$, kurs aptver visas projekta

fazes, sakot ar projekta tap$anu, lidz pat ta slégdanai.’?’

104 G.Strazding, Latvija projektu vadiba patlaban visvairdk nepiecieSama blvnieciba, IT un kultdras joma, LETA,
30.03.2016; pieejams: http://Inpva.lv/uncategorized/latvija-projektu-vadiba-patlaban-visvairak-nepieciesama-
buvnieciba-it-un-kulturas-joma, [skatits: 09.05.2016]

195 Turpat

196 Emils Pdlmanis. Projekta ciklu vadiba, projekta sastavs. Pieejams:
http://projektuvadiba.blogspot.com/2010/05/projekta-ciklu-vadiba-projekta-sastavs.html# ftn13 1138,[skatits
09.05.2016].

197 Rokasgramata ES struktirfondu projektu iesniedzéjiem, Zemgales plano$anas regions, Jelgava, 2008., 88 Ipp.
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Projekta rezultati, savukart |oti liela meéra ir atkarigi ne no pasa projekta vaditaja, bet gan no
organizacija vai uznémuma esosas projekta vadibas sistémas un procedtram. Ja nav tadu noteiktu projekta
ideju izvértésanas un lémumu pienemsanas procediru, tad rezultats pamatojas uz dazadu iesaistito
vaditaju individualas izpratnes par projekta vadibas procesu, kas var bat visai atskirigs un pat pretrunigs.
Latvija ir izveidojusies nedaudz saSaurinata izpratne par to, kas ir kultlras projekts. Proti, to ietekmé
finanséjuma pieskirsana projektiem valsts un pasvaldibu kultGras institlcijas. Valsts sektora pietrikst ari
izpratnes par to, ka profesionala projektu vadiba pasai institlcijai samazina izmaksas. Tacu ta vieta pastav
aizspriedumi, ka projektu vadiba nozimé nevélamu caurskatamibu®®®. Sabiedriskaja un bezpelnas sektora
vadit projektus nozimé izmantot pieskirto finanséjumu visefektivaka veida un attiecigi izvirzitajiem
ilgtermina mérkiem, sniedzot vélamo labumu sabiedribai. Eksperts Emils Pdlmanis, vértéjot Latvijas
sabiedriska sektora projektu vadibu, identificeé sekojosSas valsts institlciju Tstenotas projektu vadibas

nepilnibas:

e sabiedriskaja sektora projektu vadiba pietrikst situacijas analize; lielaka dala projektu pieteikumu
tiek izstradati pasvaldibu un valsts finanséjuma pieskirSanas konkursiem, vadoties péc pieprasijuma
noteiktajiem standarta dokumentiem; turklat projektu pieteikumi tiek izstradati parsvara vadoties
péc vélamas situacijasi®;

e zema institucionala kapacitate, parlieka birokratija;

e nepietiekama projekta planosana;

e nepietiekama saite starp politikas veido$anu, plano$anu un finanséjuma pieskirSanu;

e profesionalu projektu vaditaju trikums;

e jerobeZota iesaistito pusu daliba projektu vadiba un |Emumu pienemsana;

e strukturétas lémumu pienemsanas, projektu pienemsanas, projektu TstenoSanas sistémas vai

metodologijas trikums!,

198 G Strazding, Latvija projektu vadiba patlaban visvairak nepiecieSama bivniecibd, IT un kultiras joma, LETA,
30.03.2016; pieejams: http://Inpva.lv/uncategorized/latvija-projektu-vadiba-patlaban-visvairak-nepieciesama-
buvnieciba-it-un-kulturas-joma, [skatits: 09.05.2016]

109 Emils Pulmanis, Efficiency Problems in Public Sector Projects Planning and Implementation stage, - pieejams:
https://www.researchgate.net/publication/271441979 EFFICIENCY PROBLEMS IN PUBLIC SECTOR PROJECTS PL
ANNING AND IMPLEMENTATION STAGE; [skatits: 06.05.2016]

10 Emils Pulmanis, Silvija Bruna. Application of Project Management Process in Public Projects; Riga, University of
Latvia, 2013., 493-499 Ipp;

pieejams:http://www.evf.lu.lv/fileadmin/user upload/lu portal/projekti/evf/konferences/konference 2013/report/
8Session/Pulmanis Bruna.pdf; [skatits: 06.05.2016]
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Péc italu menedimenta ekspertu M. Arnaboldi, (Arnaboldi, M), G. Acone, (Azzone, G.) un
A.Avoldelli, (Avoldelli A.) domam laba, sistematizéta un strukturéta projektu vadibas pieeja var spécigi
uzlabot projektu un piesaistita budZeta kopuma parvaldibas iespéjas, ka ari Jaut sekmigi pabeigt projektu

un sasniegt izvirzitos attistibas mérkus*®.

2.2. Projektu vadibas specifika muzikas nozaré.

Specifiski mazikas nozarei ir raksturiga intensiva koncertdarbiba, kuru sekmé dazadu dibinataju
mazikas organizaciju un kolektivu aktivitates un tai pieejamais finanséjums. Tai pasa laika nozares parstavji
norada, ka koncertdarbibas aktivitate nozaré parsniedz pieejama finanséjuma apjomu. Nav pietiekoss

finanséjuma apjoms pamata.t?

Muzikas nozares galvenas problémas un vajadzibas ir saistitas ar faktu, ka radosa aktivitate nozaré
ir loti augsta un finansialas vajadzibas batiski parsniedz finansu pieejamibu Latvijas un arpus Latvijas méroga

koncertdarbibas nodrosinasanai. Ka galvenas vajadzibas tiek nosaukts sekojosais:

e finansiali atbalstit muzikalo jaunradi un precizét jaunrades darbibas honoraru likmes;

e atbalstit gan profesionalo nozares kolektivu un organizaciju, gan amatiermakslas l[imena kolektivu
koncertdarbibu, sedzot transporta un citas koncerttlres izmaksas;

e attistit festivalu prakses, nodrosinat stabilu ilgtermina finanséjumu tradicionalajiem muzikas
nozares pasakumiem;

e nodrosinat finanséjuma pieejamibu maksliniecisko programmu izveidei;

e precizét finanséjuma avotus starptautiskajai makslinieku - miziku apmainai;

e attistit muzikas izglitibas aktivitates neformalas izglitibas limeni (pedagogiskas programmas
dazadiem auditorijas segmentiem);

e identificét finanséjuma avotus koncertdarbibas marketingam;

e precizét atbalsta mehanismus dZeza nozarei un laikmetigajai mazikai. 13
Kopuma nozares izaugsme tiek asociéta ar sabiedribas ieguvumiem valsts [iment.

Citéjot menedZmenta un biznesa étikas ekspertu P.Bendiksenu (Bendixen, P): “Kultlras nozaré runa

nav par ienesigu naudas cirkulé$anu, bet gan par kulturalu vai maksliniecisku iedarbibu. Publikas rezonanse

11 Arnaboldi, M., Azzone, G., Avoldelli, A. (2004). Managing public sector project: the case of the Italian Treasury
Ministry. International Journal of Project management, Vol. 22(3), p. 213-223, p.213.

12 Turpat, 214. Ipp.

13 Turpat, 215-219. lpp.
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parsvara izpauzas nevis atbilstoSos naudas ziedojumos, bet gan aplausos ka novértéjuma izpausme. Ta ir

saturiska orientacija uz rezultatu”.**

2.3. Kultdras projektu finanséjuma veidi.

lespéjamie kultlras nozares finanséjuma avoti:

e VKKF sadalits finans&jums ar Kultdras ministrijas palidzibu®?®®;

e pasvaldibu finanséjums - saskana ar likumu par pasvaldibam, viena no pasvaldibu autonomajam
funkcijam ir rQpéties par kultdru, organizatoriski un finansiali pahidzot kultlras iestadém un
pasakumiem. Ipasa uzmaniba pasvaldibam japievers tradicionalo kultdras vértibu saglabasanai un
tautas jaunradei, tacu specifiskas nozares (pieméram, mazika, deja vai kada cita nozare), ka ari
meérki (pieméram, amatieru maksla, kultQrizglitiba vai kads cits mérkis), uz ko pasvaldibam batu
vairak jakoncentréjas, likuma nav izdaliti.!*® Padvaldibu atbildiba kultdras joma nav precizi definéta.
Likums nosaka |oti visparigas un viegli interpretéjamas atbildibas robezas. Daléji pasvaldibu loma ir
definéta “Rado3aja Latvija”’Y’. Kopuma finanséjumu viegldk nodrosinat infrastruktdrai, bet gratak
organizatoriskai darbibai, atalgojumam un sabiedrisko attiecibu izdevumiem. Visticamak mainit
pasvaldibu finanséjuma modeli no institucionala uz nozaru nav pamata.

e FEiropas Savienibas fondi

e (Citi finanséjuma avoti (privatie fondi, arvalstu fondi, ka ar ziedojumi)

Laika gaita jédziens “valsts atbalsts” ir precizéts un taja ieklauti $adi elementi: atbalstam janak no
valsts resursiem (kops$ Lisabonas liguma ratificésanas ari ES struktdrfondu atbalsts klasificéjams ka valsts
atbalsts), kurus pieskir vai nu pati valsts (vai Eiropas Komisijas institlcija), vai tas pilnvarota institcija. Ar
“valsti” ir jasaprot 81 varda plasakaja nozimé, attiecinot ne tikai uz centralo valsts varu, bet ari visu limenu
pasvaldibas un Eiropas Padomes atbalstu. Lielaka dala valsts finanséjuma kultlrai tiek sadalita ar KultGras

ministrijas palidzibu®®®,

114 Bendiksens P. levads kultdras un makslas menedZmenta., SIA “Jana Rozes apgads”, 2008., 138 Ipp

115 petijums par Valsts Kultirkapitala fonda kultiras nozaru finanséjuma sadalijumu, SIA “Analitisko pétijumu un

stratégiju laboratorija” & Latvijas KultGras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centrs Riga, 2015, 95 Ipp. Pieejams:
, [skatits 09.05.2016]

116 par pasvaldibam, 19.05.1994. likums / LV, 61 (192), 24.05.1994., Zinotajs, 11, 16.06.1994.

U7 pétijums par Valsts Kultarkapitala fonda kultiras nozaru finanséjuma sadalijumu, SIA “Analitisko pétijumu un

stratégiju laboratorija” & Latvijas KultGras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centrs Riga, 2015, Ipp.95. Pieejams:
, [skatTts 09.05.2016]

118 petiiums par Valsts Kultirkapitala fonda kultiras nozaru finanséjuma sadaljjumu, SIA “Analitisko pétijumu un

stratégiju laboratorija” & Latvijas KultGras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centrs Riga, 2015, Ipp.95. Pieejams:

http://www.vkkf.lv/fails.php?fid=638, [skatits 09.05.2016]
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Veiktajos pétijumos par kultlras nozares vajadzibam dominé iesaistito dalibnieku Tstenoto vai
Tstenojamo aktivitasu uzskaitijums, kuru nodrosinasanai nepiecieSams finanséjums. Iznémuma gadijumos
tiek runats par nozares mérkiem, tas auditorijas vajadzibam un nozares potencialu Latvijas kultlras vides
un iedzivotaju dzives kvalitates attistiba. Datu analize liecina, ka vairakos gadijumos bdatiskas vajadzibas
daléji vai pilntba netiek apmierinatas eso$aja nozares finanséjuma pieskiruma praksé. It ipasi tas attiecas uz

nozares attistibas projektu (nozares popularizé$ana un auditorijas piesaistes) vajadzibam.°

Muzikas nozare atskiras no citam nozarém ar apjomigu un skaita zina daudzu valsts SIA, kuri ar
saviem kvalitativi parliecinoSajiem projektiem piesakas ari VKKF Muzikas un dejas nozaré. Tas ir Latvijas
Nacionala opera un balets, Liepajas Simfoniskais orkestris, Valsts Akadémiskais koris Latvija, Latvijas
Nacionalais simfoniskais orkestris. Ipasi nozimigs nozares spélétajs ir VSIA “Latvijas Koncerti”, kas integré
art Latvijas Radio kora un “Sinfonietta Riga” darbibu, uztur Spikeru koncertzali, regulari sadarbojas ar
Latvijas pasvaldibam mdzikas festivalu un atsevisku koncertu rikosana, ik gadu visa Latvija nodrosinot

apméram 400 “Latvijas Koncertu” rikotus pasakumus.t?°

VKKF likuma noteikts, ka “fonda meérkis ir veicinat lidzsvarotu visu kultdras un makslas nozaru
jaunrades attistiou un kultGras mantojuma saglabasanu valsti saskana ar valsts kultGrpolitikas
vadlinijam”t2t, Savukart 2014. gada apstiprinato kultlrpolitikas pamatnostadnu virsmérkis ir: “Latvija —
zeme ar bagatu un koptu kultlGras mantojumu, vitalu un daudzveidigu kultGras dzivi, radoSiem cilvékiem,
konkurétspéjigam rado3ajam industrijam un augdupejosu dzives kvalitati ikvienam”*?2. No pamatnostadnés
aprakstita virsmérka izriet, ka augstakaja abstrakcijas [iment kultGras politika ir vérsta uz Latvijas iedzivotaju
dzives kvalitates paaugstinasanu. Lidz ar to varétu pienemt, ka VKKF loma ir procesu l[imenTieguldit jaunradé
un kultlras mantojuma saglabasana ta, lai tas celtu Latvijas iedzivotaju dzives kvalitati un lai visas kultdras

un makslas nozares varétu iesaistities $ajos procesos.?

Veidojot VKKF darbibas stratégiju, nemta véra Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija “Latvija

2030” un Nacionalas attistibas plans 2014.-2020. gadam, tomér pamata VKKF stratégiskie mérki un

19 petijums par Valsts Kultirkapitala fonda kultiras nozaru finanséjuma sadalijumu, SIA “Analitisko pétijumu un

stratégiju laboratorija” & Latvijas KultGras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centrs Riga, 2015, Ipp.89. Pieejams:

http://www.vkkf.lv/fails.php?fid=638, [skatits 09.05.2016]

120 Tyrpat, Ipp.97

121 vvglsts Kultarkapitala fonda likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=81064,skatits [09.05.2016]

122 gultdrpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam “Radosa Latvija”. Pieejams:

http://polsis.mk.gov.lv/documents/4877, [skatits 09.05.2016].

123 petijums par Valsts Kultirkapitala fonda kultiras nozaru finanséjuma sadalijumu, SIA “Analitisko pétijumu un

stratégiju laboratorija” & Latvijas KultGras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centrs Riga, 2015, Ipp.95. Pieejams:
, [skatits 09.05.2016]
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uzdevumi izstradati saskana ar valsts kultlrpolitikas pamatnostadném “Radosa Latvija”. Tajas noteiktas

prioritates —

e Kultlras kapitala saglabasana un attistiba, sabiedribai l[idzdarbojoties kultlras procesos;
e RadoSums muZizglitiba un uz darba tirgu orientéta kultdrizglitiba;
e Konkurétspéjigas kultdras un radosas industrijas;

e Radosas teritorijas un kulttras pakalpojumu pieejamiba.*?*

Valsts kultlrpolitika lielaka méra vérsta uz kultlras produkta patérétaju un procesa iesaistito
iedzivotaju, makslu un kultlru vismaz jabUtibas [imen saistot ar dzives kvalitati. Loti plasi un visparigi
definétas prioritates (svarigs ir viss!) ir viens no galvenajiem iemesliem, ko nozaru eksperti min ka problemu,
kas traucé sasaistit valsts finanséjuma pieskirsanas procesa darbibu ar valsts kultdrpolitiku.?® Kopuma ir
jaatzist, ka Kultlras ministrijas/VKKF darbibas stratégija nav konkretizéti ne sasniedzamie mérki, ne

rezultati, kas saistitos ar kvalitativiem un izméramiem mérkiem.

2.4. Projektu vadiba kultlGras menedZmenta ietvaros.

Kultdras un makslas menedZments nebija pagajusa gadsimta astondesmito gadu atklajums,
vienkarsi Sadas darbibas agrak ta neapziméja un neattiecindja uz subsidéto kultdras nozari. Kultiras
darbinieki, kultlras vaditaji vienmér zinama méra ir bijusi kultGras menedzeri, un kultdras institdcijam
vienmér bija nepiecieSams profesionals menedZments. Par menedZmentu vienkarsi netika runats. Jaunie
apstakli radija kvalifikacijas ar daudzpusigam izmantosanas iespéjam un attiecibas saka maintties. Kultdras
un makslas menedZments, paaugstinot profesionalitati, liela méra veido pats savu darbibas nisu, ta

koncepts specifiski akumulé un sakarto pieredzi un turpina pilnveidoties art masdienas.

P.Bendiksens, menedZmenta un biznesa étikas eksperts, rakstija: “KultGras institlciju darba

vislielakd nozime ir saturam”*%®

, savukart kultGras menedZments ir funkciju un spéju kombinacija, kurai
javirza sabiedriba kultlras saturs, un ar $adu kvalifikaciju tas ir svarigs art uznéméjdarbiba — komercialu
meérku vaditi uznéméji var darboties kultlras joma, var dot savu pienesumu sabiedribas kultiras darba, vai
arm mecenatisma, ekonomiska aprékina (sponsorésana) vai iek$éjas uznémuma kultiras motivu vaditi.!?’

Atskirtba no uznéméjdarbibas, kultiras menedZments neparvalda ar kultGru saistitos saimnieciskos

124 Kultarpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam “Rado$a Latvija”. Pieejams:
http://polsis.mk.gov.lv/documents/4877, [skatits 04.01.2016].

125 Turpat

126 Bendiksens P. levads kultdras un makslas menedZmenta., SIA “Jana Rozes apgads”, 2008., Ipp. 132
127 Turpat, Ipp. 134
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procesus, bet reagé uz saturu un registré ta potencialu, rosina vai ar1 pieprasa ievérot taupibu, rikojoties ar
ierobezotiem lidzekliem. Kultiras menedZments darbojas telpa, kura kultlras institlcijas poziciongjas un
sagaida komentéjosas un finansialas reakcijas (aplausus, pardotas biletes, sponsorus, publicitati, politisku

atzinibu utt.).

Kultdra menedzments izvérté pieredzi un veic praktiskas darbibas péc iespéjas efektivak, tas
uznemas atbildibu par resursu taupisanu un reizé atbalstu kultlras darbam institlcijas iekSiené. Uz aru
vérsta orientacija ir priekSplana, saistita ar kultlras darba nozimes atziSanu un konceptualu sabiedribas
sagatavosanu: komunikativu attiecibu nostiprinaSanu ar publiku, ka arT ar citam institlcijam un aprindam.
Kultdras institdciju mérki vairak vai mazak tiek noteikti saistiba ar to darbibas saturu, kas nav kvantitativi
izteicami (pieméram, kultldras mantojuma darbu kop$ana). Kultlras menedZments veicina institlcijas
darbu, iesaistoties taja ar planoSana iegltam prognozém un uz saturu orientétiem procesiem. Praksé jau
ilgaku laiku kultdras institGcijam liek iztikt ar ierobeZotiem lidzekliem, virzot uz iek$éjo racionalizaciju. Sadi,
kultdras menedZmenta ir grati vienoties par neatkarigu un objektivu panakumu kritériju. MenedZmenta
pozitivais vai arl negativais veikums ka viens no vairakiem attistoSiem vai dazkart ari traucéjosiem faktoriem

tieSi ieklaujas kultlras darba. Kadas institlcijas kulturalie vai makslinieciskie pasakumi nav kvantitativi.
P.Bendiksens nosauc sekojosus kultlras menedzmenta uzdevumus:

e Kultlras joma menedZmentam ir jasaskaras ar realitati, kas ir vérsta uz dzivespasaules normativu
un estétisku izveidi, izmantojot fiziskus resursus.

e Kultlras institlcijas izmanto saimnieciskus razojumus, radot makslas priekSmetus vai kultras
objektus.

e Kultdras menedZments ir iesaistits ieprogramméta satura, radot, mainot un nostiprinot kultdras

vértibas. Ar kultGras objektiem Seit ir saprasti visi raditi objekti un ar tiem saistitas darbibas.'?®

Kultliras nozaré nozimiga loma ir aréjam novértéjumam, ko veido publikas, Zurnalistu, kritiku,

valsts, pasvaldibas iestazu, sponsoru u.c. viedok]i — tie veido menedZmenta darbibas novértéjuma pamatu.

Projekti kultdras joma bieZi ir paklauti nenoteiktibai un parmainam, tadé| saprotams, ka kultdras

joma skrupulozu planu izstrade nereti tiek uzskatita par lieku laika téréSanu.

Kultlras sféra menedZments ir metode, kas orientéjas ari péc ekonomiskajiem kritérijiem, lai

rikotos ekonomiski racionali, tacu tas netiek realizéts pelnas nolGkos un saistita ar maksliniecisko

128 Bendiksens P. levads kultaras un makslas menedZmenta., SIA “Jana Rozes apgads”, 2008., lpp. 133.
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produkciju. Tikai saistiba ar objektu “nauda” un merki to pavairot saimnieciskais menedZzments ieglst savu
jégu, ta blatiba — pelntt naudu, iespaido konkrétu darbibu koncepcijas un praksé izmantojamos
instrumentus, ka arT iegtos rezultatus. 1 Kultiras menedZments operé ar naudu, saistiba ar lidzek|u ieguvi

un to parvaldisanu, bet saista to ar konkrétam kultlras darbtbam.

Kultlras uznémuma vaditajs ir vidutajs starp radoSajam personibam un esoso, ka art potencialo
klientu, lidz ar to vaditajam jariské, izvéloties rado$as personas, kas bls nozimigakais resurss uznémuma

maksliniecisko mérku sasnieg$anai, un japiesaista nepieciesamie resursi, lai varétu veikt dartjjumus.3°

Darba autore pétijuma ietvaros piedava skatit projektu vadibu ka vidutaju starp kultlras
menedZzmentu un kultGras uznéméjdarbibu, kas spéj efektivizét sasniedzamos rezultatus ar
uznéméjdarbibu principu ievieSanu kultlras projektu vadibas norisé $adi sasniedzot izmaksu mazinasanu
un ienakumu kapinasanu ka ekonomiskas efektivitates izpausmes. Citiem vardiem, mérkis ir ar projektu
vadibas palidzibu panakt, lai kultGras sféra menedzments pastiprinati orientétos art péc ekonomiskuma
kritérijiem un plasaka izpratné rikotos ekonomiski racionali. Balstoties uz Siem pienémumiem, ka ari
pamatojoties uz kultdras uznéméjdarbibas pétnieces levas Zemites piedavato kultlras uznémeéjdarbibas
definiciju®!, & darba autore piedava sekojoso kultiras projektu definiciju turpmakai izmanto$anai sava
pétijuma: Kultiras projektu vadiba ir process, kurd organizacijas vaditdjs, uznemoties risku, veic
cilvékresursos balstitu darbibu, nodroSina nepiecieSamo resursu piesaisti un veic komercialus darijumus

atbilstosi uznémuma makslinieciskajiem mérkiem.

129 Bendiksens P. levads kultdras un makslas menedZmenta., SIA “Jana Rozes apgads”, 2008., Ipp. 134 Ipp.139
130 7emtte |.: Izaicinajums 21.gs kultdras organizdacijai — kultiras uznémeéjdarbiba, Kultiras Krustpunkti, 2007.g,
Latvijas KultGras Akadémija, 2015, lpp.92.

1B Tyrpat, Ipp.92.
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3. LATVIJAS VALSTS SIMFONISKO ORKESTRU PROJEKTU VADIBAS PROCESU ANALIZE.

Projektam ir konkrétas Tpasibas - laika un finansu ierobeZojums. Orkestris ka kolektivs pats par sevi

nav projekts, jo tas nav ierobeZots laika. Tas ir ierobezots orkestra stratégija un makslinieciskaja vizija.

Latvijas valsts simfonisko orkestru projektu vadibas procesu analizi veido vairaki etapi:

e  Orkestru uznémuma darba organizacija, darba struktira, procesi, amatu apraksti u.t.t.

e Orkestru projektu vadibas procesu analize: 3 projektu gadijumu analize

e Orkestru projekta dokumentacijas analize:

O

O

Projektu tame

Projektu pieteikumi

Projektu publikacija, atsauksmes

Projektu atskaites

Projektu juridiska un finanSu dokumentacija (darba ligumi, iepirkumi, rékini, maksas

uzdevumi u.t.t.)

e Padzilinatas intervijas ar orkestru projektu vadiba iesaistitajiem darbiniekiem. Intervijas jautajumi

ir apskatami darba 1.pielikuma®=?.

Péc LNSO un “Sinfonietta Riga” vadibas un projektu vadibas ieteikuma, Saja darba ka projekts tiks

analizeti projektu forma istenotie koncerti, kas tika finanséti no valsts/VKKF, pasvaldibas vai ES fondu

ldzekliem, iegltajiem projektu konkursu kartiba. Ka projekti gadijuma analizei tika izvéléti koncerti,

galvenokart, sekojoSo iemeslu dé|:

e koncerti veido lielako orkestru valsts uzdevumu dalu un mérku uzstadijumu izpildei noteiktajam

laika periodam (kalendarajam gadam). Ta ka finanséjuma piesaiste visbhiezak notiek projektu forma,

finanséjumu planotajiem koncertiem |Gdz projektu konkursa kartib3a;

e Pieejamas projekta dokumentacijas déJ;

e Orkestru darbibai ir visparigi ir raksturiga intensiva koncertdarbiba;

e Koncertus abu orkestru parvalde isteno projektu forma;

e Koncertdarbiba ir orkestru visparéjas darbibas pamats;

e  Koncertos tiek mérojams orkestriem izvirzitais valsts mérkis un uzdevums;

e Koncertiem, kas I1stenoti projektu forma, ir skaidraka un caurskatamaka struktira;

132 5k.1.pielikumu.
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e Koncertiem, kas ir Tstenoti projekta forma un ar finanséjumu no valsts/VKKF, pasvaldibas vai ES

fondu lidzekliem, ir caurskatamaka dokumentacija;

Arpus koncertiem gan LNSO, gan “Sinfonietta Riga” projekta veida notiek ari ieraksti un tdres

arzemes.

Projektu dokumentacija koncertu realizéSanai sniedz, pirmkart, vieglaku finansu parredzamibu,

precizaku menedZzmentu, koncertu rezultativo raditaju parskatamibu un risku novérsanu.

3.1. Latvijas Nacionala Simfoniska orkestra projektu vadibas procesu analize.
Latvijas Nacionala Simfoniska orkestra projektu vadibas norises un procesu analize sastav no

sekojosam sastavdalam:

e NSO organizacijas reglamentéjosie dokumenti (darbinieku amatu apraksti, sadarbibas un darba
[lgumi, organizacijas struktdra, iekséjo kartibu reguléjosie dokumenti, kartibas noteikumi);

e [ NSO majaslapa, darbibas apraksti, vizijas, misijas definéjumi;

e NSO orkestru projektu dokumentacija: projektu apraksti, finansétaju konkursu pieteikumi,
atskaites, projektu tames, projektu dokumentacijas pielikumi attiecigi prasibam (ligumi, iepirkuma
dokumentacija, norékinu dokumentacija, maksajumu uzdevumi u.c.);

e Intervijas ar LNSO administracijas parstavjiem: personaldalas vaditaju un juristi Sanitu Grecinu un

producentu, kas vienlaikus pilda orkestra projektu vadibas pienakumus, Reinis Druvietis.

3.1.1. leskats Latvijas Nacionala simfoniska orkestra vésturé un orkestra darbibas raksturojums.

Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris (LNSO) ir viena no valsts klasiskas muzikas aprites
pamatvertibam — augsti profesionalu muaziku apvieniba ar spécigam tradicijam, dasnu skanéjumu un
atdevigu spéli. LNSO uzmanibas loka ir galvenokart 19. un 20. gadsimta pasaules simfoniskie Sedevri,
Latvijas komponistu raditas klasiskas vértibas un miasdienas saceréti jaundarbi, ka ar palaikam kadas operas
vai mazikla koncertatskanojums. LNSO lielu uzmanibu pievérs bérnu un jauniesu izglitibas programmam,
vairakus gadus veiksmigi 1steno kamermdazikas programmu sériju un kops 2015.gada svin vasaras izskanu

jauntapusa festivala “LNSO vasarnica”.*3

LNSO darbiba Cetrkart novértéta ar Latvijas augstako apbalvojumu klasiskas muzikas joma — Lielo

muzikas balvu 1993, 2009, 2012 un 2013.gados.

133 | atvijas Nacionala Simfoniska orkestra majaslapa, pieejams: Inso.lv/Inso, [skatits 20.05.2016].
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Kop$ 2013. gada novembra LNSO makslinieciskais vaditajs un galvenais dirigents ir Eiropas un
Japanas labako orkestru pieprasitais maestro Andris Poga — mazikis ar spozu tehniku, augstam prasibam
péc nevainojami profesionala muzikas lasijuma un izcilu formas izjatu. Andris Poga ne mirkli nav ariskigs,
vina liela prasme ir racionali atrast skandarba batibu un, precizi izpildot komponista noradijumus, radit

klausTtajos spécigu savilnojumu vai, citos gadijumos, uzskilt aizraujosa skaniska piedzivojuma dzirksteles.

Jauna maestro vadiba LNSO sniedzis vairakas izcilas programmas, kuras seviski izcelamas Leonarda
Bernsteina, Pétera Caikovska, Aleksandra Skrjabina, Riharda Strausa darbu interpretacijas. Kop$ jaunu

koncertnamu iertkoSanas LNSO regulari un ar lielu prieku koncerté Césis un Rézekné.

LNSO saka darbibu 1926.gada ka Latvijas Radiofona orkestris Arvida Parupa vadiba. Pirms Otra
pasaules kara LNSO darbiba saistita galvenokart ar spélésanu Radiofona tieSraidés, kur orkestra prieksa
stajas tadi meistari ka Janis Medins, Teodors Reiters, Péteris Barisons, Leonids Vigners u. c. Péc kara LNSO
spilgtakie darbibas posmi saistas ar vairakiem makslinieciskajiem vaditajiem. SpoZs, ugunigs un savdabigi
despotisks bija Leonids Vigners (1949-1963 un 1966—-1975), aristokratisks, smalki skolots un izcili prasmigs
bija plasa apvarsna Tpasnieks Edgars Tons (1963—-1966), jaunu profesionalo prasibu limeni piedavaja tolaik
jaunais un dedzigais Vasilijs Sinaiskis (1975—-87), kuram liela pateiciba par Latvijas komponistu dailrades
atbalstiSanu. Latvijas atjaunotas neatkaribas gados spilgti maestro bija originalu, neaizmirstamu
interpretaciju meistars Olari Eltss (2001-2006) un Karels Marks Sigons (2009-12), kura laika notika bitiskas

izmainas LNSO sastava, sasniedzot jaunas spéles kvalitates.

Talaka un nesena vésturé LNSO muzicéjis ar izciliem viesdirigentiem, kuru vida ir gan masu
pasaulslavenie tautiesi Arvids Jansons, Mariss Jansons un Andris Nelsons, gan Valérijs Gergijevs, Néme Jervi
un Pavo Jervi, Kirils Kondrasins, Kurts Mazirs, KSistofs Pendereckis, Genadijs Rozdestvenskis, Jevgénijs
Svetlanovs u. c. Solistu skaita LNSO sadarbibas partneri bijusi pagatnes lielmeistari Filips HirShorns, Vens
Klaiberns, Davids Oistrahs, Svjatoslavs Rihters, Mstislavs Rostropovics, Pols Torteljé un misdienu zvaigznes
Elina Garanca, Natalija GUtmane, Inga Kalna, Gidons Krémers, Aleksejs Lubimovs, Misa Maiskis, Kristine

Opolais, Marina Rebeka, Egils Silins, Baiba Skride, Grigorijs Sokolovs u. c.

Plass ir LNSO koncertbraucienu diapazons ar vieskoncertiem Japana (Tokijas Santori zalé), Krievija
(Maskavas konservatorijas Lielaja zalé) un daudzas Eiropas valstis, kur nozimigakie koncerti notikusi
Amsterdamas Concertgebouw, Berlines Valsts opera un Leipcigas Gewandhaus. 2013.gada rudent LNSO

spéleja koncertu Frankfurtes Alte Oper, atklajot Latvijai veltTtas Eiropas Centralas bankas kultdras dienas.
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2015.gada LNSO viesojas Parizes Elizejas lauku teatri, Andra Pogas vadiba atskanojot Verdi Rekviému, un

klaviermizikas festivala Les Piano folies du Touquet-Paris-Plage (Francija).***

LNSO projektu vadibas analizes sakuma ir svarigi izprast LNSO ka kultGras institlcijas organizacijas
struktdru, kas palidzés labak izprast LNSO veicamas funkcijas, cilvékresursu esamibu, darbinieku lomas un

funkcijas, ka ari noteikt projektu vaditaja un projektu komandas vietu LNSO uznémuma.

3.1.2. Latvijas Nacionala Simfoniska Orkestra organizdcijas struktiras raksturojums.
LNSO projektu vadibas analizes ietvaros vispirms ir svarigi izprast LNSO ka kultlras institlcijas
organizacijas strukttru, kas palidzés labak izprast LNSO veicamas funkcijas, cilvékresursu esamibu,

darbinieku lomas un funkcijas, ka ari noteikt projektu vaditaja un projektu komandas vietu LNSO*®.

Orkestrim ir izteikta funkcionala organizacija; nevar noteikt projekta vaditaja vietu LNSO hierarhija.

Projekta vaditaja pienakumus orkestri veic orkestra producents?®.

Doto projektu organizacijas struktlru PMBOK dévé par funkcionalo organizacijas uzbavi, pretstatot
to projekta vai matrices organizacijai*®’. Saskana ar PMBOK galvenie funkcionalas projektu organizacijas

trakumi, kas var negativi ietekmét projektu efektivitati, to rezultatu un meérku sasniegsanu ir:

e Projekta norisei netiek veltita pietieko$a uzmaniba, jo katra funkcija veic savus pienakumus arpus
projekta uzdevumiem,

e Funkcionala organizacija apgratina projekta komandas komunikaciju un savstarpéjo integraciju,
grutak sasniedzama komandas saliedétiba;

e Projekts parasti tiek uzskatits par papildus slodzi arpus tieSiem darba pienakumiem; pietrikst
motivacijas pildit projekta uzdevumus;

e Pie funkcionalas organizacijas projekta komandas dalibnieku atbildiba ir neskaidra, vai nav definéta

vai precizéta — projekta vaditajs ir uzskatams par vienigo projekta norisé atbildigo pusi.

Orkestra producenta amata apraksta ir ieklauti sekojoSi projekta vaditaja pienakumi, kas péc savas
bdtibas ir raksturigas producenta pienakumiem, tacu tas sakrit ar projekta vaditaja tieSajiem uzdevumiem

projekta ietvaros:

134 | atvijas Nacionala Simfoniska orkestra majaslapa, pieejams: Inso.lv/Inso, [skatits 20.05.2016].

135 Attéls 6.LNSO darbnieku struktara.

136 Turpat

137A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management
Institute, Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. p.21-26.
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e [ NSO darba plana izpilde

e [ NSO savlaiciga koncertu plano$ana un organizéSana

Producenta uzdevumi:

e Planot, vadit un veikt citus organizatoriskus pasakumus saistiba ar LNSO koncertu norisi, nemot

véra vadibas noradijumus:

O

sadarbiba ar kompetentiem administracijas darbiniekiem veikt visas nepiecieSamas darbibas
LNSO koncertu veiksmigai norisei ka Latvija, ta ari arzemes;

piedalities LNSO darba planu izstradé sadarbiba ar valdi un galveno dirigentu-maksliniecisko
vaditaju;

sagatavot koncertu un projektu sakotnéjas tames ne vélak ka tris ménesus ieprieks, operativi
pilnveidot tas un iesniegt valdei apstiprinasanai ne vélak ka divus ménesus ieprieks pirms
koncerta. Savlaicigi informét valdi un galveno gramatvedi par terminu kavéjumiem vai
iespéjamo partérinu, meklét risinajumus partérina mazinasanai un istenot tos dzive;
nepiecieSamibas gadijuma savlaicigi sagatavot atskaites par koncertiem;

veidot un uzturét sadarbibu ar viesmaksliniekiem Latvija un arzemes, savlaicigi organizéjot
to daltbu LNSO koncertos saskana ar LNSO repertuara planu, vienoties ar viesmaksliniekiem
par llgumu nosacijumiem un terminiem;

izveidot un uzturét LNSO viesmakslinieku datu bazi. Beidzot darba tiesiskas attiecibas, nodot
to LNSO parstavim;

kartot ar viesmakslinieku daltbu LNSO koncertos saistitu dokumentaciju, tai skaita, sagatavot

llgumu projektus, vizas, VSAA sertifikatus, celojuma un viesnicu rezervacija utt.;

e Vadit LNSO un citu orkestru un teatru organizaciju sadarbibas projektus:

O

sadarbiba ar citiem orkestriem, teatriem un organizacijam planot un koordinét kopigus

makslinieciskas un administrativas sadarbibas projektus.

LSNO projektu vaditajs ir vairak administrators, kas paraléli saviem funkcionalajiem uzdevumiem

veic arT projekta vaditaja pienakumus, kas savukart var sakrist ar tieSajiem darba pienakumiem orkestri, ka

art veic diezgan daudz administrativus pienakumus, ko daZos gadijumos bltu ieteicams delegét

administracijas nodalam, pieméram, sazinasanas ar celojuma agentlram, celojuma bileSu pasatijumi,

sazinasanos ar VSAA un citus administrativa rakstura pienakumus.
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3.2. LNSO projekta dzives cikla apraksts, projekta norisu raksturojums.

Darba izstrades laika veiktaja intervija LNSO producents/ projektu vaditajs nav sniedzis informaciju

par projektu posmu precizu dalijjumu, ta vieta skaidrojot, ka projekts tiek realizéts, ievérojot “standarta

procedlras”, neievérojot stingru aktivitaSu secibu vai izpildes planu. Detalizéts aktivitaSu plans netiek

radits®38.

Darba autore, pamatojoties uz projektu pieteikumu dokumentaciju, projekta finansu tamém un

projekta atskaites dokumentaciju, ir apkopojusi LNSO projektu dzives ciklu, sadalot to projekta posmos un

projekta veicamajas aktivitatés katra no tiem (skat. 4.tabulu zemak).

Projektu vadibas norisi LNSO var raksturot sekojosi:

Projekta vaditajs neveic finanséjumu piesaisti un jaunu projektu resursu optimizacijas iespéju
mekléjumus patstavigi, kaut ari Saja procesa piedalas - Sos uzdevumus izpilda cits LNSO uznémuma
struktras darbinieks (valdes locekli); kultGras menedZmentu Tsteno LNSO valdes locekli, kas ari
risina visas projekta gaita radusas problémas, risku iestasanos un pienem |émumus par stridigam
situacijam;

Projektu tames apstiprinasana piedalas ta saucama “operativa darba grupa”, kura piedalas visi
administrativas dalas parstavji: finansu direktors, galvenais gramatvedis; personala vaditajs —
jurists, noSu arhivars u.c. attiecigi projekta izvirzito mérku nepiecieSamibai;

visi apskatiti projekta dokumenti atbilst finansétaju izvirzitajam un vienlaicigi normativajos aktos
noteiktajam prasibam; tacu acimredzami tie ir sastaditi formalo prasibu dé;

llgumu slégsanu ar mazikiem un citiem projektu komandas dalibniekiem veic personala dala un
juriste. Ka tada, specifiska uzdevumu noteiksana nenotiek; ligumi ir standartizéti ar nelieliem
papildinajumiem, korekcijam; vairak veikta ka formalitate, nevis apzinats projekta dalibnieku

uzdevumu sadalijums.

Tabula 4. LNSO projektu dzives cikls un projekta veicamas aktivitates attiecigi projekta posmiem (darba autores veidota).

Projekta posms Projekta veicamas aktivitates
IniciéSana (projekta Projekta idejas identificéSana un dzivotspéjas parbaude
ierosinasana) Projekta mérku un uzdevumu identificéSana, noteikSana
Planosana Tames sastadisana un iek$€ja apstiprinasana, sakotnéja budzeta izstrade

138 Novojevska, Tatjana. Intervija ar Reini Druvieti. 2016, 24.apr. Transkripts. Glabajas T.Novojevskas personiskaja

arhiva.
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Projekta posms

Projekta veicamas aktivitates

Projekta iesnieguma izstrade: sakotnéja laika grafika un aktivitasu plana

sastadiSana

Finanséjuma avotu meklejumi, pieteikums un daliba projektu konkursos

Finanséjuma pieskirSana, liguma noslégSana starp sadarbibas iestadi un

finanséjuma sanémeju

Projektu komandas veidoSana: vieno$anas par sadarbibu ar projektu komandas

dalibniekiem, vienoSanas, parrunas, ligumu slégsana

Projekta TstenoSana un

kontrole

Projekta istenosana

Projekta visparéja kontrole; aktivitasu koordinacija, izmaksu un laika izpildes

terminu kontrole

Projekta planoto aktivitasu realizacija

lepirkumi, ja ir nepiecieSami

Problemu risinasana

Ilknedélas sapulces ar projektu komandu un iesaistitajam projektu norisés

Noslégums

AtskaiSu un dokumentu sagatavosana

Rezultatu analize, kopsavilkums, nosléguma sapulce

Projekta sasniegto rezultatu un projekta meérku sasniegSanas apjoma izvértésana

Publicitates novertéjums

Rezultatu apkopojums nepiecieSamajas atskaités projekta finansétajam un

projekta iesaistitajiem pusém

Projektu vaditajs veic sekojosas darbibas projekta ietvaros:

e projektu tames sagatavosana;

e projektu pieteikuma dokumentacijas sagatavosana;

e sakotnéja laika grafika un aktivitasu plana sastadisana;

e projektu komandas resursu planosana;

e projekta visparéjo kontrole; aktivitasu koordinacija, izmaksu un laika izpildes terminu

kontrole;

e projektu apkopojuma un atskaites sagatavosana projekta finansétajam;

e problému risinajums.
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Bez producenta, kas veic projekta vaditaja pienakumus, LNSO projekta vadibas komanda koncerta

projektam parasti izskatas Sadi:

e Administracijas nodalas darbinieki: finansu direktors, galvenais gramatvedis, personaldalas
specialists-jurists, biroja administrators, noSu arhivars, marketinga nodalas specialisti un
pardosanas nodala, kas nodarbojas ar bilesu izplatibu;

o Makslinieciskas nodalas parstaviji: orkestra inspektors, makslinieciskais vaditajs, abi dirigenti
Projekta iesaistitas, ieinteresétas puses:

e valsts parstavnieciba Kultlras ministrijas parstaviba, kas ir arl projekta galvenais pasutitajs;
e projekta finansétajs;

e orkestra valdes locekli;

e publicitates, marketinga, reklamas sadarbibas partneri, mediji, Latvijas Radio;

e projekta atbalstitaji (privatuznémumi);

e projekta komandas dalibnieki (maziki, makslinieki);

e orkestra makslinieciska komisija;

e orkestra mérkauditorija, klausitaji.

LNSO producents atzime, ka aréja komunikacija ar projektu finansétajiem un pasatitajiem ir biezi
vien visai formala, notiek regularo atskaiSu iesniegsanas formata vai obligato sapulcu veida, bet par aktivu

interesi vai iesaisti projektu darbiba nevar runat.
lekséja komunikacija projekta norit ka informacijas aprite starp:

e projekta vadibas grupas dalibniekiem;
e projekta vadibas grupu un pasvaldibas vai iestades vadibu;

e projekta vadibas grupu un citiem pasvaldibas specialistiem.

lekséjai komunikacijai visbiezak lieto tadas metodes, ka darba grupu sanaksmes, sapulces, Skype

apspriedes, elektronisko saraksti, telefonsarunas un neformala personiga komunikacija.

Arkartéji liela nozime ir orkestra aréjai komunikacijai, aréjo kontaktu uzturé$anai un sadarbibas

veicinasanai, kas sevi ietver:

e komunikaciju ar projekta mérka grupam;

e komunikaciju ar projekta sadarbibas partneriem;
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e komunikaciju ar konkréta projekta ES struktlrfondu sadarbibas iestadi;

e projekta publicitates pasakumus.

Aréjai komunikacijai visbiezak lieto $adas metodes — sanaksmes, seminari, informacija masu
medijos, socialajos tiklos, bukletos, brosiras, plakatos, stendos u.c. Tiesa, projektu vaditajs Sajas aktivitatés
daléji piedalas, daZos gadijumos praktiski nepiedalas konkréta projekta ietvaros — to uztur orkestra valdes
locekli un marketinga un pardosanas specialisti. Orkestru marketinga un pardosanas specialists savukart
veic savus uzdevumus, ka tas ir noteikts funkcionalaja liment. Kopuma par iesaistito pusu menedZmentu
LNSO gadijuma nevar runat par veicamu projekta ietvaros — ta notiek funkcionalaja liment paraléli visam
paréjam notiekosam projektu norisem. Komunikacija ar orkestra sadarbibas iestadém ir nepiecieSama
intensiva un proaktiva darbiba. Koncerta projekta kvalitati un programmas izpildijumu atbild makslinieciska
komisija. LNSO producents sadarbiba ar valdes locekliem spélé vidutadja lomu starp rado$ajam personibam
un esoso, ka ari potencialo klientu, ka ari piesaista nepiecieSamie resursi, lai varétu veikt radosSo darbibu.

Tacu tas ir vairak kultiras menedzZera funkcijas, nevis projekta vaditaja funkcijas.

PMBOK rekomendétie procesi un apaksprocesi** netiek izstradati LNSO, projektu vaditajs spéle
vairak administrativo lomu, projektu realizacija notiek péc pasplGsmas, orkestra uznémuma darbiniekiem
veicot savas noteiktas darbibas. LNSO projekta vaditajs ir tikai papildus apziméjumes, kas tiek izmantots tikai
projekta finansét3ja noteiktajd dokumentacija'®®, arpus tas projektu vaditajs pilda producenta funkcionali
noteiktus darba pienakumus. LNSO organizacija turpina stradat pie saviem uzdevumiem, izmantojot
projektu konkursos pieejamas finanséjuma iespéjas, lai piesaistitu budZetu, kas ir nepiecieSams

koncertdarbibai.

Intervija LNSO projektu vaditajs pasvitro orkestru vadibas izcilas spéjas uzturét aréjos kontaktus,
vienoties ar sadarbibas partneriem, citiem maksliniekiem, solistiem, pasaulslavenajiem muzikiem par
simbolisku atalgojumu. Ka vienu no Joti svarigam projektu vadibas Tpasibam abi projektu vaditaji, ka art
orkestru vadibas parstavji min sekojosos: ta saucamas “interpersonal skills” (komunikacijas iemanas, spéja

vienoties).

LNSO ir liela loma ta saucamajai kultlras uznémeéjdarbibai un orkestra vadibas “interpersonal skills”
ka arT kontaktiem. Projektu vadiba ka tada ir tikai formalitate, kas tiek izmantota, ka iesp&ja savu uzdevumu

un planu istenosanai, t.i., ka galvenais trikstosa finanséjuma iegsanas lidzeklis.

139 Tabula 8.PMBOK procesu grupas.
140 projekti tiek noforméti péc http://www.vraa.gov.lv/Iv/rokasgramata/manual/pdf/rokasgramata2.pdf prasibam
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3.3 Valsts kamerorkestra “Sinfonietta Riga” projektu vadibas procesu analize.

Valsts simfoniskais kamerorkestris “Sinfonietta Riga” ir VSIA “Latvijas Koncerti” struktdrvieniba.
VSIA “Latvijas Koncerti” nosaka kamerorkestra darbibas uzdevumus, organizatorisko struktdru un ieksejo
darba organizaciju. Tapat praktiska projekta vadiba orkestri atbilstosi VSIA ”Latvijas Koncerti” organizacijas
struktdrai, ir veicama VSIA projektu nodala, tapéc darba izpété tika apskatiti gan tiesi “Sinfonietta Riga”
piederosie projektu materiali, gan ari VSIA ”Latvijas Koncerti” reglamentéjosa un uz “Sinfonietta Riga”
attiecinama projektu dokumentacija. Lidzigi, ka LNSO, projektu vadibas norises un procesu analize valsts

simfoniska kamerorkestra projektu vadibas analizi veido sekojosas sastavdalas:

e VSIA organizacijas reglamentéjosie dokumenti (darbinieku amatu apraksti, sadarbibas un darba
[lgumi, organizacijas struktdra, iek$éjo kartibu reguléjosie dokumenti, kartibas noteikumi);

e LNSO majaslapa, darbibas apraksti, vizijas, misijas definéjumi;

e [NSO orkestru projektu dokumentacija: projektu apraksti, finansétaju konkursu pieteikumi,
atskaites, projektu tames, projektu dokumentacijas pielikumi attiecigi prasibam (ligumi, iepirkuma
dokumentacija, ligumi, norékinu dokumentacija, maksajumu uzdevumi u.c.);

e Intervijas ar LNSO administracijas parstavjiem: “Sinfonietta Riga” izpilddirektoru Timuru Tomsonu,

projektu dalas vaditaju Edgaru Jansonu un “Sinfonietta Riga” projektu vaditaju Maru Zandersoni.

Papildus autorei bija iespéja labak iepazit “Sinfonietta Riga” darbibu un organizacijas kultdru,

personigi veicot praksi orkestri, pildot projektu vaditaja asistentes pienakumus.

3.3.1. leskats “Sinfonietta Riga” orkestra vésturé un orkestra darbibas raksturojums.

Valsts kamerorkestris “Sinfonietta Riga” dibinats 2006. gada vasara. Ta makslinieciskais vaditajs ir
obojists un dirigents Normunds Sné; ta izpilddirektors ir Timurs Tomsons. Orkestra sastava ir 34 muziki.
Orkestris uzsver savu atvértibu dazadai muzikai, to repertuara ir mdzika no baroka lidz pat masdienu
skanumakslas izpausmém. Liela nozime orkestra darbiba ir eksperimentiem akadémiskos un
neakadémiskos virzienos, ka ari priekdnesumu papildind$anai ar vizualo télu (spélét fraka un T-krekl3).1*
“Sinfonietta Riga” radosais kredo - 1) Bat atvértiem dazadai mdizikai — no baroka lidz mdisdienu
skanumakslas ekstrémakajam izpausmém. 2) Bit gataviem eksperimentét akadémiskos un neakadémiskos

mazikas virzienos, spélét fraka un T-krekla. 3) Bat nenogurstoSiem jaunas auditorijas mekl€jumos un

nepiekapigiem visaugstako profesionalo standartu uzturésana. “Sinfonietta Riga” uzstajas ne tikai pilna

141 valsts simfoniska kamerorkestra Sinfonietta Riga majaslapa, pieejams:
http://www.sinfoniettariga.lv/lv/orchestra/biography, [skatits: 20.05.2016]
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kamerorkestra sastava, bet ari kamermdazikas programmas, orkestra mazikiem apvienojoties visdazadako

sastavu ansamb)os.
Kamerorkestra uzdevumi:

e Produceét, iestudét, atskanot un/vai ierakstit muazikas programmas saskana ar kamerorkestra
vadibas iesniegto un uznémuma valdes locekla apstiprinato kamerorkestra darba un koncerta
planu;

e Veikt mazikas izpildijjumus péc visaugstakajiem profesionalajiem standartiem, veidojot
kamerorkestri ka profesionalas muzicéSanas etalonu Latvija;

e Ar savu darbibu reprezentét kamerorkestri, uznémumu, Latviju un tas profesionalo makslu
arvalstis;

e Arsavu darbibu veicinat ienémumus uznémuma budzeta planota apjoma.

Jaunekliga degsme un vitalitate apvienojuma ar izzinasanas prieka dzirksti, augstu profesionalitati
un aizrautibu raksturo valsts kamerorkestra “Sinfonietta Riga” komandu. Orkestra “Sinfonietta Riga” maziki
ir gados jauni un radosam idejam atraisiti makslinieki, kas péta baroka atskanojuma tradicijas, studé
klasicisma interpretacijas fineses, ir neparspéjami spozi laikmetigaja mazika, ka ari nevairas no piedalisanas
neakadémiskos eksperimentos un crossover projektos. K& minéts, par vienu no uzdevumiem orkestris
izvirzijis kamersimfonijas Zanra attistibas veicinasanu Latvijas muzika, divreiz gada pasitot jaunu $1 Zanra
partitGru muasdienu latvieSu komponistiem. Orkestris “Sinfonietta Riga” regulari sadarbojas ari ar
viesdirigentiem, atskirigas programmas, veidojot kopa ar Pavo un Kristianu Jervi, Heincu Holligeru, Jonu
Stlrgordsu, Kristoferu Popenu, Juhu Kangasu, Tenu Kaljusti un Arielu Cukermanu. Kopa ar “Sinfonietta Riga”
muzicéjusi spoZi solisti: dziedatajas Monika Gropa, Inga Kalna un Olga Pasi¢nika, pianisti Kristians
Bezeidenhauts un Aleksandrs Toradze, pazistamaka latvieSu érgelniece Iveta Apkalna, vijolnieki Kola
Blahers, Izabella Fausta, Tomass Gulds, Alina Pogostkina un Baiba Skride, Ogisténs Dimé un Aleksandrs
Janiceks, ka art altists Maksims Risanovs, trombonists Kristians Lindbergs, bundzinieks Piters Erskins,
akordeoniste Ksenija Sidorova, flautists Patriks Galua un senas muzikas lietpratéji Endrd Lourenss-Kings un
Enriko Onofri. CieSa un rado$a sadarbiba orkestrim izveidojusies ar Latvijas Radio kori un dirigentu Sigvardu
Klavu, ik gadu kopigi veidojot vairakas programmas un pirmatskanojot latvieSu sakralas mazikas jaundarbus.
Lidzas koncertdzivei Latvija un Baltijas valstis, orkestris “Sinfonietta Riga” koncertéjis Toronto un Parize,
Minhenes Herkulesa zalé un Nujorkas Linkolna centra, Frankfurtes Alte Oper, Hamburgas Laeiszhalle, ka ari
Kijevas un Sanktpéterburgas filharmonijas. Ar prestizo ierakstu balvu Grammy novértéta orkestra

“Sinfonietta Riga” daliba igaunu komponista Arvo Perta albuma Adam’s Lament ieskanojuma, ko klaja laidis
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ECM, bet paréjos septinus ierakstu albumus izdevusi orkestra regulari sadarbibas partneri— Wergo, Ondine
un Challange Records. Savas valsts kultlras un mazikas dzivé orkestra sniegums triskart novertéts ar valsts

augstako apbalvojumu akadémiskaja mizika — Lielo muazikas balvu.*?

3.3.2. Latvijas valsts kamerorkestra “Sinfonietta Riga” vieta VSIA “Latvijas Koncerti” organizacijas
struktara.

Pé&c Valsts SIA “Latvijas Koncerti” sturktdrshémas®® Latvijas valsts kamerorkestra “Sinfonietta Riga”
projektu vadibu tsteno VSIA “Latvijas Koncerti” projektu dala. Valsts SIA "Latvijas Koncerti" mérkis ir veidot
un attistit valsts profesionalo koncertdzivi, ar augstas kvalitates un rados$i iedvesmojosam aktivitatém,
apmierinot iedzivotaju tiekSanos péc labas muzikas, ka arl veicinot laikabiedru garigo izaugsmi. VSIA

"Latvijas Koncerti" parstav Latvijas profesionalo maziku rado3o izpausmju intereses Latvija un arvalstis.

"Latvijas Koncertu" darbiba vérsta uz valsts kultdras, socialas un regionalas attistibas, ka art aréjas
un iekSpolitikas nostadnu 1stenosanu; "Latvijas Koncerti" ir viena no butiskakajam valsts iek$éjas un aréjas
kultGrpolitikas marketinga sastavdalam. "Latvijas Koncerti" regulari sadarbojas ar Latvijas pasvaldibam
mazikas festivalu un atsevisku koncertu rikosana. |k gadu visa Latvija notiek apméram 400 "Latvijas

Koncertu" rikotu pasakumu.

3.3.3. “Sinfonietta Riga” projekta dzives cikla orkestri apraksts, projekta norisu raksturojums.
Valsts kamerorkestri “Sinfonietta Riga” projekta veida norisinas jebkurs orkestra koncerts. Katram
koncertam ir sastadita tame un tiek piesaistits projekta vaditajs. Projekta veida notiek ari ieraksti un tlres

arzemes. Tas saistas galvenokart ar finanséjumu konkursiem, kas notiek projektu konkursu kartiba.

Projekta vadiba “Sinfonietta Riga” orkestra vadibas parstavji savu projektu realizacijas procesos
pielieto starptautiski atzitu projektu vadibas ieteikumus un rekomendacijas tik liela apjoma, cik to atlauj
projekta cilvéku un laika resursi, ka ari ja tas ir pamatots ar nepiecieSamibu. Projektu pieteikumi izskatas
skaidraki, ar detalizétaku projekta darbibu un laika planu. Projektu norise valsts simfoniskaja kamerorkestri

nn

“Sinfonietta Riga”” notiek péc sistémas, kas ir noradita 5.tabula:

142 valsts simfoniska kamerorkestra Sinfonietta Riga majaslapa, pieejams:
http://www.sinfoniettariga.lv/lv/orchestra/biography, [skatits: 20.05.2016]
143 Attéls 7.VSIA “Latvijas Koncerti” struktirshéma
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Tabula 5. Projektu norise valsts simfoniskaja kamerorkestri “Sinfonietta Riga” (darba autores veidota).

Projekta posms Projekta veicamas aktivitates
Inicié$ana Projekta idejas identificeSana un dzivotspéjas parbaude
(projekta Projekta mérku un uzdevumu identificésana, noteiksana

ierosinasana)

Planosana Sakotnéjas tames sastadisana, izmaksu apréekinasana

Koncerta norises vietas rezervacija, tehniskas specifikacijas noskaidrosana

Tames apstiprinasana

Projekta iesnieguma izstrade: sakotnéja laika grafika un aktivitasu plana sastadisana

Finanséjuma avotu mekl&jumi, pieteikums un daliba projektu konkursos

Finanséjuma pieskirsana, liguma noslégsana starp sadarbibas iestadi un finanséjuma sanémeju

Projektu komandas veidoSana: vienoSanas par sadarbibu ar projektu komandas dalibniekiem,
vienosanas, parrunas, ligumu slégsana

Projekta Projekta Tstenosana
istenoana un Marketinga aktivitates: drukas materialu sagatavoSana, zales planu sagatavo3ana
kontrole

Projekta visparéja kontrole; aktivitasu koordinacija, izmaksu un laika izpildes terminu kontrole

Projekta planoto aktivitasu realizacija

lepirkumi, ja ir nepiecieSami; tehniskas lietas

Problému risinasana

Iknedé|as sapulces ar projektu komandu un iesaistitajam projektu norisés

Pedgéjas darbibas attieciba uz koncertu norisi: tehniskas lietas, pienemsanas-nodos$anas aktu
sagatavosana

Noslégums AtskaiSu un dokumentu sagatavosana

Rezultatu analize, kopsavilkums, nosléguma sapulce

Projekta sasniegto rezultatu un projekta mérku sasniegsanas apjoma izvértésana

Publicitates novertéjums

Rezultatu apkopojums nepiecieSamajas atskaités projekta finansétajam un projekta
iesaistitajiem pusém

Projektu vadibas norisi valsts kamerorkestrt “Sinfonietta Riga” var raksturot sekojosi:

e Projekta vaditajs ir VSIA “Latvijas Koncerti” darbinieks, un vina darba pienakumos ir parsvara
administrativi pienakumi, projekta vaditajs nav iesaistits finanséjumu piesaisté, ka ar7 Saja procesa
nepiedalas - Sos uzdevumus izpilda “Sinfonietta Riga” izpilddirektors, vins ari isteno kultlras
menedZzmentu; ka arfi risina visas projekta gaita radusas problémas, risku iestasanos un pienem
[Emumus par stridigam situacijam;

e Projektu tames apstiprinasana piedalas Programmu direktors, finansu un gramatvedibas dala,

juridiska dala, producentu dala, projektu dala, ka ari kamerorkestra izpilddirektors. Visi apskatiti
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projekta dokumenti atbilst finansétaju izvirzitajam un vienlaicigi normativajos aktos noteiktajam
prasibam; ta¢u acimredzami, ka tie ir sastaditi formalo prasibu déJ;

e ligumu slégsanu ar mazikiem un citiem projektu komandas dalibniekiem veic VSIA “Latvijas
koncerti” projektu dala un juridiska dala ar gramatvedibas dalas dalibu. Specifiska projektu
komandu dalibnieku uzdevumu precizéSana nenotiek; ligumi ir visai standarti ar nelieliem
papildinajumiem, korekcijam; ligumu slégsana norisinas formali, un to nevar uzskatit par apzinatu
projekta daltbnieku uzdevumu sadalijjumu;

e Visaktivako darbibu orkestra projektu vadiba tomér veic kamerorkestra izpilddirektors; vins art ir
tas, kas izrada vislielako interesi optimizét projekta izmaksas, sasniegt izvirzitus méerkus;

e Svarigi atzimét, ka projektu pieteikumi sastaditi atbilstosi PMBOK projektu vadibas ieteikumiem.
“Sinfonietta Riga” projektu apraksti, pieteikumi un atskaites dokumentacija balstas uz projektu
vadibas pamatprocesiem un procesu kopam, pieméram:

o tiek skaidri izvirziti projekta mérki un uzdevumi, kas katram no skatitiem projektiem ir
atskirigi;

o tiek skaidri noraditi projektu rezultativi raditdji (koncertu apmeklétaju skaits, labdaribas
meérkiem izplatitas brivbiletes, u.c.)

o tiek skaidri definéta orkestra darbibas programma, nedetalizéti, bet sadalita darbibas un
laika posmos;

e Orkestra projekta dokumentacija un projektu dalas reglamentéjosa, organizacionala
dokumentacija ir skaidra un caurspidiga; Sada dokumentacija sniedz izcilu un sistamatizétu

parskatu orkestra projektu darbiba.

“Sinfonietta Riga” projektu dokumentacija ir vairak detalizéta un skaidraka, neka LNSO, kas liek
pamanit, ka kamerorkestris sava projektu parvaldé pielieto dalu no projektu vadibas zinamu standartu
ieteikumu; projektu dalas darbibu un norisu apraksti ir sistematizéti, sakartoti un skaidri, pieméram, VSIA
“Latvijas Koncerti” projektu dala atseviski un skaidri norada visus projektu vadibai nepiecieSamos

dokumentus, apraksta projektu gaitu un norisi atseviska dokumenta.
Projektu vaditajs veic sekojosas darbibas projekta ietvaros:

e piedalas projektu tames sagatavo$ana un projektu pieteikuma dokumentacijas sagatavosana;
e piedalas sakotnéja laika grafika un aktivitasu plana sastadisanu;

e veic projekta visparéjo kontroli, aktivitaSu koordinaciju, izmaksu un laika izpildes terminu kontroli;
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veic tehniskas un administrativas darbibas, saistitas ar orkestra celojumiem, tehnisko iekartu,
koncertu telpu organizatoriskiem un tehniskajiem jautajumiem;
piedalas projektu apkopojuma un atskaites sagatavosana projekta finansétajam;

problému risinajumos.
“Sinfonietta Riga” projekta vadibas komanda koncerta projektam parasti izskatas sadi:

Administracijas nodalas darbinieki: finansu un gramatvedibas dala, producentu dala, juridiska dala,
biroja administrators, marketinga un reklamas dala, saimnieciski tehniska dala;

Orkestra producente, izpilddirektors, Makslinieciskas nodalas parstavji: orkestra inspektors,
makslinieciskais vaditajs-dirigents;

Orkestra maziki.
Projekta iesaistitas, ieinteresétas puses:

valsts parstavnieciba - Kultlras ministrija, kas ir arT projekta galvenais pasititajs;

projekta finansétajs;

VSIA “Latvijas Koncerti” orkestra valdes loceklis Guntars Kirsis;

publicitates, marketinga, reklamas sadarbibas partneri, mediji, Latvijas Radio, Latvijas Televizija,
Latvijas Radio Koris;

projekta atbalstitaji (privatuznémumi);

projekta komandas daltbnieki (maziki, makslinieki);

orkestra makslinieciska komisija;

orkestra mérkauditorija, klausitaji.

Liela nozime ir orkestra aréja komunikacija, aréjo kontaktu uzturésana un sadarbibas veicinasana,

kas sevi ietver:

komunikaciju ar projekta mérka grupam,
komunikaciju ar projekta sadarbibas partneriem,
komunikaciju ar konkréta projekta finanséjuma devéju,

projekta publicitates pasakumus.

Aréjai komunikacijai visbiezak lieto 33das metodes — sanaksmes, seminari, informacija masu

medijos, socialajos tiklos, bukletos, brosiras, plakatos, stendos u.c. Projektu vaditajs Sajas aktivitatés

piedalas daléji, - to veic orkestra izpilddirektors un marketinga un reklamas dala. Tapat, ka LNSO, orkestru
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Marketinga un reklamas dala veic savus uzdevumus, ka tas ir noteikts funkcionalaja liment VSIA Latvijas

Koncerti.

“Sinfonietta Riga” projektu dalas parstavji, ka arl orkestra izpilddirektors uzsver, ka ar€ja
komunikacija ar projektu finansétajiem un pasutitajiem ir visai aktiva. Orkestris riko informacijas dienas,
seminarus, kur apkopo iesaistito pusu vélmes un intereses attieciba uz programmu nakamajam sezonam,
orkestris regulari izsita ieligumus uz koncertiem, inicié tikSanas, piedava papildus pakalpojumus

(koncertus).
lek$éja komunikacija projekta norit ka informacijas aprite starp:

e projekta vadibas grupas dalibniekiem un orkestra izpilddirektoru,
e orkestra izpilddirektoru, projekta vadibas grupu un pasvaldibas vai iestades vadibu,

e orkestra izpilddirektoru, projekta vadibas grupu un citiem pasvaldibas specialistiem.

lekSéjai komunikacijai visbiezak lieto tadas metodes, ka darba grupu sanaksmes, sapulces, Skype

apspriedes, elektronisko saraksti, telefonsarunas un neformala personiga komunikacija.

Aréjai komunikacijai visbiezak lieto $adas metodes — sanaksmes, seminari, informacija masu
medijos, socialajos tiklos, bukletos, brosiras, plakatos, stendos u.c. Projektu vaditajs Sajas aktivitatés
piedalas daléji, - to veic orkestra izpilddirektors un marketinga un reklamas dala. Tapat, ka LNSO, orkestru
Marketinga un un reklamas dala veic savus uzdevumus, ka tas ir noteikts funkcionalaja liment VSIA Latvijas

Koncerti.

PMBOK rekomendétie procesi un apaksprocesi,*** “Sinfonietta Riga” netiek izstradati detalizéti,
projektu vaditajs veic praktiskus, organizatoriskus un administrativus pienakumus, projektu realizacija
notiek péc ierastas kartibas, orkestra darbiniekiem veicot savas noteiktas darbibas. “Sinfonietta Riga”
projekta vaditajs ir tikai apziméjums, kas tiek izmantots tikai projekta finansétaja noteiktaja

dokumentacija'®®, arpus tas projektu vaditajs pilda producenta funkcionali noteiktus darba piendkumus.

SprieZot péc veiktajiem pienakumiem orkestra projektu vadibas ietvaros, ka ari salidzinot tos ar
PMBOK, orkestra izpilddirektora pienakumi ir tuvaki projekta vaditaja pienakumiem, neka “Sinfonietta Riga”
organizacionali noteiktais projekta vaditajs. Kopuma, VSIA Latvijas Koncerti organizacija turpina stradat pie

saviem uzdevumiem, izmantojot projektu konkursos pieejamas finanséjuma iespéjas, lai piesaistitu

144 Tabula 8.PMBOK procesu grupas.
135 projekti tiek noforméti péc http://www.vraa.gov.lv/Iv/rokasgramata/manual/pdf/rokasgramata2.pdf prasibam
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budZetu, kas ir nepiecieSsams koncertdarbibai. KultGras menedZmenta funkcijas pilda “Sinfonietta Riga”

izpilddirektors.

3.4. LNSO un “Sinfonietta Riga” projektu vadibas norises raksturojums.

Péc LNSO un “Sinfonietta Riga” vadibas un projektu vadibas ieteikuma, $aja darba tiks analizéti
projektu forma istenotie koncerti, kas tika finanséti no valsts/VKKF, pasvaldibas vai ES fondu lidzekliem, kas
tika iegQti projektu konkursu kartiba. Projektu vadibas norises un procesu analize valsts simfonisko orkestru

veido sekojosas sastavdalas:

e attiecigas VSIA organizacijas reglamentéjosie dokumenti (darbinieku amatu apraksti, sadarbibas un
darba ligumi, organizacijas struktira, iek$éjo kartibu reguléjosie dokumenti, kartibas noteikumi);

e orkestru majaslapas, to darbibas apraksti, vizijas, misijas definéjumi;

e orkestru projektu dokumentacija: projektu tames, projektu apraksti, finansétaju konkursu
pieteikumi, atskaites, projektu dokumentacijas pielikumi attiecigi prasibam (sadarbibas ligumi,
iepirkuma dokumentacija, darba vai autortiesibas ligumi, norékinu dokumentacija, maksajumu
uzdevumi u.c.), pieejamie publicitates materiali; ierobeZota dala no projekta korespondences (e-

pasti), sapulcu protokoli.

3.4.1. Orkestru dokumentacijas analizes rezultati.

Projektu dokumentu ieksSeja aprites kartiba noteikta saskana ar valsts prasibam un birokratisku
nepiecieSamibu. Abi orkestri ievéro valsts noteiktas dokumentu aprites prasibas, kada tiek organizéta
lietvedibas sistéma un informacijas plisma, ta ari reglamenté dokumentu sastadisanu, noformésanu,
registréSanu un darbu ar tiem, izpildes kontroli, apkoposanu un glabasanu, ka arT detalizéti apraksta, ka
noforméjami rikojumi, véstules, iekSejie normativie akti, lEmumi, izzinas u.c. lzstradata kartiba attiecas uz
visiem orkestru dokumentiem, taja skaita projektu dokumentiem. Lai nodrosinatu projektu dokumentu

parskatamibu tie tiek klasificéti ka:

e administréSanas dokumenti,
e aktivitates pamatojosie dokumenti,
e iepirkuma dokumenti,

e gramatvedibas dokumenti.

Finansu dokumentu aprites 1ss apraksts:
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Orkestru oficialas atskaites finansetajiem ieklauj sevi atskaitiSanos par iztérétajiem piesaistitajiem
finan3u lidzekliem. Orkestru finansu funkcijas veic orkestru finanSu dalas darbinieki, t.i. LNSO gadijuma tie
ir finansu direktors un galvenais gramatvedis; “Sinfonietta Riga” — VSIA Latvijas Koncerti Finansu un
gramatvedibas nodala, ko parstav Cetri cilveki. Projekta gramatvedibas dokumentacija abos gadijumos ir
integréjama kopéja gramatvedibas sistéma, ievérojot specifiskas prasibas, kas vairuma gadijumu ir

sekojosas:

e maksajumi ir identificéjami — uz projekta liguma un maksajumu apliecinoSiem dokumentiem jabat
noraditam projekta numuram, dazreiz ari programmas nosaukumam, aktivitates nosaukumam vai
budZeta linijai;

e maksajumiir nodaliti péc atseviski kontiem vai subkontiem;

e dokumentiir parbaudami — projekta dokumentiem ir pieejami originali vai uz kopijas ir norade, kur

atrodas originals.

Tie ir izmaksu attaisnojuma dokumenti (darba ligumi, darba algas aprékini, maksajuma uzdevumi,
konta izdrukas, uznémuma ligumi, pienemsanas-nodoSanas akts, autoratlidzibas ligums, atkariba no
aktivitates veida, uz komandéjumu attiecinamie dokumenti, rékini, pavadzimes utt.) ka ari attiecigajiem
specifiskie dokumenti, pieméram, registracijas lapas, prezentacijas, dienas kartibas, anketas u.tml. Pie
iepirkuma proceddram, pie attaisnojoSajiem dokumentiem tiek pievienota iepirkuma dokumentacija.
Projektu gramatvedibas uzskaiti karto gramatveZu nodalas gramatvezi, kuriem papildus
pamatpienakumiem uzdots stradat ari ar projektu finansu vadibas jautajumiem. Visas finansu izmaksas ir
apkopotas projekta atskaité - attiecigi tamei, un pozicijas tamé un atskaité, abi orkestri precizi seko

iesniegtas tames originalam ari atskaitoties par projektu.

Sikak So dokumentu parskats netika veikts, jo tiem ir raksturiga reguléjosas Tpasibas un birokratiski
administrativa funkcija, kas neietekmé pasu projekta vadibas procesu efektivitates iespéju analizi.
Eksistéjosas dokumentacijas aprites prasibas ir obligatas un So procesu centralizét un automatizét ar kadu
tehnologisko risinajumu pasreiz nav iespéjams, jo orkestri un valsts institlcijas ir atkarigas no kopéja valsts

un finansétaju procesa kopuma.
Orkestru projektu dokumentacijas analizes apkopojums:

e visi skatito projektu dokumenti atbilst finansétaja izvirzitajam un vienlaicigi normativajos aktos

noteiktajam prasibam;
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e aktivitatés parsvara notiek saskana ar planoto laika grafiku, tiesa, ta ka plans tiek sastadits
“Sinfonietta Riga” gadijuma uz sezona, un LNSO gadijuma uz gadu, detalizéts aktivitasu plans netiek
sastadits; primarais aktivitasu laika plans ir sastadits un noradits |oti aptuvena limeni; visbiezak
planojot aktivitates pa ménesiem, nenoradot precizus datumus, vai pat pa kvartaliem;

e projekta izdevumi atbilst projekta budzetam;

e iepirkumi izskatitajos projektos netika izsludinati; arpakalpojumiem bija noslégti atbilstosie ligumi;

e projekta zinojumi un atskaites tika iesniegti laika.

3.4.2. Apkopoti rezultati par kvalitativo izpétes metodi — padzilindtas intervijas ar orkestru projektu vadiba
iesaistitajiem.

Saskana ar magistra darba izvirzito uzdevumu, pétijuma ietvaros tika veiktas piecas padzilinatas
intervijas ar LNSO un “Sinfonietta Riga” projektu vadibas un orkestru vadibas parstavjiem. Intervijas

jautajumi atrodami pétniecibas darba 1.pielikuma.

Kvalitativas pétniecibas metodes ietvaros notika viena padzilinata intervija ar “Sinfonietta Riga”
izpilddirektoru Timuru Tomsonu, tris intervijas ar orkestru projektu vaditajiem: Edgaru Jansonu (VSIA
“Latvijas Koncerti”, Maru Zandersoni (VSIA “Latvijas Koncerti”, Reini Druvieti (LNSO) un viena intervija ar

LNSO administrativas dalas parstavi, personaldalas vaditaju un juristi Sanitu Grecinu.

Vidéjais padzilinatas intervijas garums 1 stunda 30 mindtes, 1saka intervija ilga 1 stundu, garaka 2,5
stundas. Kopuma intervéjamo personu attieksme bija pozitiva, pretimnakosa. Padzilinatajas intervijas
projektu vadiba iesaistitie eksperti atbildéja uz autores jautajumiem par projekta norisi, aprakstija projekta
aktivitates, procesus, izteica savu viedokli par projektu vadibas kvalitati un efektivitati katrs sava orkestr’,
sniedza projektu vadibas rezultatu novértéjumu, skaidroja eksistéjosus projekta novértéjuma kritérijus,
aprakstija sadarbibu ar projekta iesaistitajam pusém, citam nodalam, finansétajiem, par projekta vadibas
attistibas iespéjam, aktualakajam problémam un visbieZakajiem riskiem. Padzilinatajas intervijas
informacija ir vertiga, darba izvirzito mérku un uzdevumu izpildes nodrosinajumam, lai veiktu projektu
vadibas procesu detalizétako aprakstu, secinajumus un rekomendacijas. Tas tika iestradatas attiecigajas
projektu apraksta sadalas, savstarpéji kombinéjot un kontrastéjot daZzadu pétniecibas metozu rezultata

ieglto informaciju.

Intervijas daltbnieki izpauda vélmes 1) nepersonalizét intervijas atbildes un paustos viedoklus 2)
saglabat nosacitu konfidencialitati intervijas laika sniegtas informacijas izplati$ana, tapéc darba interviju

transkripcija netiek sniegta, tas atrodamas darba autores arhiva.
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Intervijas gaita dalibniekiem uzdoti jautajumi ir atrodami darba 1.pielikuma.

Uz jautajumu — kadas orkestra darbibas ir realizétas projekta veida, LNSO producents atbildéja:

koncerti, festivali, izglitibas programma. “Sinfonietta Riga” izpilddirektors sniedza specifiskaku atbildi:

"Projekta veida norisinas jebkurs orkestra koncerts. Katram koncertam ir sastadita tame un tiek
piesaistits projekta vaditajs. Projekta veida notiek arT ieraksti un tdres arzemés. Projektam ir konkrétas
Tpasibas, ka laika un finansu ierobeZojums. Orkestris ka kolektivs pats par sevi nav projekts, jo tas nav
ierobezots laika. Tas ir ierobezots orkestra stratégija un makslinieciskaja vizija”. Turklat pie projekta formas
priekSrocibam “Sinfonietta Riga” parstavji piemin finansu parredzamibu, precizaku menedZmentu,
koncertu rezultativo raditaju parskatamibu un risku novérsanu. LNSO darbinieki savukart uzskata projektus

par instrumentu trikstosa finanséjuma piesaistei.

Projektu prioritizacija abos orkestros notiek péc diviem pamatkritérijiem: 1) valsts pasttijums vai
uzdevums 2) makslinieciskas komisijas [émums. Papildus tam “Sinfonietta Riga” ik gadu veic seminarus ar
merki iepazistinat iesaistitas puses (KM, kultdrizglitibas iestades, regionalas pasvaldibas) ar esosajam
programmu idejam un koncertu programmu priekslikumiem, izklausit iesaistito pusu vajadzibas un vélmes,

kas ir tresais svarigs kritérijs pie projektu prioritizacijas.
Pie galvenajam problémam un riskiem abu koncerti parstavji minéja tadus, ka:

e finanséjuma trikums;

e makslinieciska deficita faktors, maziku noslogotiba vai miziku nepieejamiba, kas savukart iespaido
gan iespéjas veidot koncertprogrammas, paplasinat koncertu un citu aktivitadu skaitu, ierobezo
iespéjas optimizét méginajumu skaitu u.tml.;

e cita rakstura cilvékresursu problémas: maziku pieejamiba, veselibas stavoklis; orkestra nespéja
piedavat konkurétspéjigu atalgojumu;

e tehniska nodrosinajuma neesamiba;

e koncertzales trikums un nepieejamiba Rig3; ierobeZots koncerttelpu skaits Riga ierobeZo laicigas
orkestru planoSanas iespéjas; koncertzales nepieejamiba abos orkestros ir uzskatama par riska
faktoru, kas negativi ietekmé projektu izvirzito mérku izpildi noteiktaja laika un citos noteiktajos
ierobeZoto resursu apstak|os;

e makslinieciska redzéjuma maina, izmainas programma.
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“Sinfonietta Riga” turklat piebilst, ka viena no gratibam projekta planosanas norisé ir
nepieciesamiba planot projektu ilgu laiku ieprieks (1-1,5 gadi), kas apgritina iespéjas planot detalizétak un

paredzét iespéjamus riskus, bieZi artizmaksas, kas tik ilga laika perioda var mainities, visbieZak palielinaties.

Abu orkestru parstavji atzimé, ka aréja komunikacija ar projektu pasatitajiem un finansétajiem bieZi
vien notiek |oti formala veida - vélama interese visbiezak netiek izradita, aktualas problémas visai biezi tiek

apspriestas |oti pavirsi, biezi vien nenovedot tos [1dz risinajumam, vai netiek apspriesti vispar.

Abi orkestru projektu vaditaji ir pieminéjusi, ka bieZi vien novéro projektu dalibnieku motivacijas
trikumu, jo netiek sagaidits nekas jauns, projekts tiek Tstenots administrativi, pasplisma, papildus
finansejums netiek piesaistits un motivacijas trikums rodas visparéjas darba rutinas dél. Papildus noteiktie
uzdevumi, atbildiba, procesa “ownership” un mérktieciba, tieksme uz noteikto uzdevumu izpildi spéja
motivet darbiniekus darboties ar lielaku atdevi. Orkestru gadijuma komunikacijas planu un projekta

organizacijas struktdru varétu apvienot viena dokumenta.

Péc pasu apskatamo orkestru projektu vaditaju viedokla projektu var nosaukt par efektivuy, ja tie

izpilda C¢etrus nosacijumus:

nosegt projekta izmaksas, iek|auties projekta budzeta ramjos;

e sasniegt projekta mérkus;

e piegadat/razZot kvalitativu produktu attiecigi pasttitaja prasibam un vélmém;
e jeglt iesaistito pusu apliecinajumu par pozitivo rezultatu.

DiemZél gan viena, gan otra orkestra parstavji atzina, ka projekta ietvaros komandu motivacijai
netiek pievérsta pietiekama uzmaniba.

Par iemanam, kas bdtu nepiecieSamas projekta vaditajam projektu istenoSanai orkestri,
respondenti no “Sinfonietta Riga” piemin spé&jas atri reagét, pielagoties mainigajiem apstakliem, spéju
planot un paredzéet ieprieks, lieliskas komunikacijas spéjas, bez tam LNSO parstavji piebilst, ka projektu

vaditajam ir nepiecieSamas lieliskas spéjas veidot un uzturét aréjos kontaktus, diplomatiskas iemanas.

Atbildot uz jautajumu: ka jUs vertéjat projektu vadibas komandas profesionalitati projektu vadibas
joma, abu orkestru parstavji atzist, ka projektu vadibas iemanas ir pietiekoSas koncertu projektu
Tstenosanas pienakumu veiksmigai izpildei, tacu tas ir visai ierobeZotas salidzinajuma ar projektu vadibu
citas nozarés un vairak ir atkarigas no cilvéka personiskajam 1pasibam kopuma. Speciala izglitiba projektu

vadibai abos orkestros tada veida, kada ta ir istenojama pasreiz, nav nepiecieSama.
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3.4.3. Orkestru projektu vadibas norises salidzinajums ar PMBOK projektu vadibas metodi.
Eiropas Komisija ir defingjusi, ka 1stenojot struktirfondus pielieto projektu ciklu vadibas metodi.
Projekta dzives cikls — projekta kopéjais dzives cels, kur§ aptver visas projekta fazes, sakot ar projekta

tapSanu, [1dz pat ta slégsanai. Projekta dzives cikla sakums un beigas raksturo projektu kopuma.

Sobrid projektu Tstenotdji par izdevumiem atskaitas saméra brivd forma un izdevumu mérku
klasifikacija vairak ir autoru interpretacija, nevis projektu Tstenotaju novértéjums. Sadi iegt precizakus
datus par izmaksu struktlru un labakai kontrolei nav iespéjams, ko savukart nevar izmatot atseviSku

izmaksu poziciju standartizacijai, kas, iesp&jams, Jautu ietaupit lidzek|us.

Tapat, apkopojot metodiskos noradijumus VKKF un padvaldibu finanséjuma konkursiem, to
projektu pieteikumu veidlapas un struktdiru, darba autore ir secinajusi, ka vispiemérotakais veids, kas ir
labak apglstams un saprotams kultlras nozares darbiniekiem bitu PMBOK projektu vadibas metodologija,
kas pamatojas projektu dzives ciklu vadibas metodé. Projekta dzives cikls un vadibas cikls ES struktirfondu
projektu ieviesanai sagatavotajos metodiskajos materialos biezZi vien tiek atspogulots ka vienkarsots

projekta dzives cikla modelis, kas raksturo projekta ievieSanas procesu sekojosa veida:

e idejasidentificésana — projekta idejas identificesana, mérku definésana, projekta uzdevumu un
sasniedzamo rezultativo raditaju definésana;

e projekta tames sagatavo$ana un apstiprinasana;

e projekta iesnieguma izstrade — projekta priekslikuma/iesnieguma sagatavos$ana, sakotnéja
budZeta izstrade, laika grafika un aktivitasu plana sastadisana;

e finanséjuma piesaiste;

e finanséjuma pieskirSsana - finanséjuma pieskirSana projektam, noslédzot ligumu starp
finanséjuma devéju un finanséjuma sanéméju;

e projekta IstenoSana — projekta planoto aktivitasu realizacija;

e projekta noslégsana, atskaites dokumentacijas sagatavosana, arhivacija;

e projekta novértésana — projekta vértésana péc projekta iesnieguma iesniegSanas atbildigaja

iestade, projekta sasniegto rezultatu un projekta mérku sasniegSanas apjoma izvértésana.

Tabula 6. Apkopoti LNSO un “Sinfonietta Riga” projektu posmi un tajos veicamas aktivitates (darba autores apkopojums).

Projekta posms Projekta veicamas aktivitates

IniciéSana (projekta Projekta idejas identificésana un dzivotspéjas parbaude

ierosinasana) Projekta mérku un uzdevumu identificéSana, noteikSana
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Projekta posms

Projekta veicamas aktivitates

PlanoSana

Tames sastadiSana un iekSéja apstiprinasana, sakotnéja budzeta izstrade

Projekta iesnieguma izstrade: sakotnéja laika grafika un aktivitasu plana
sastadiSana

Finanséjuma avotu mekléjumi, pieteikums un daliba projektu konkursos

Finanséjuma pieskirsana, liguma noslégsana starp finanséjuma devéju un
finanséjuma sanéméju
Projektu komandas veidoSana: vienoSanas par sadarbibu ar projektu komandas
dalibniekiem, vienoSanas, parrunas, ligumu slégsana

Projekta TstenoSana un
kontrole

Projekta istenosana

Projekta visparéja kontrole; aktivitasu koordinacija, izmaksu un laika izpildes
terminu kontrole

Projekta planoto aktivitasu realizacija

lepirkumi, ja ir nepiecieSami

Problému risinasana

Regularas sapulces ar projektu komandu un iesaistitajiem projektu norisés

Noslégums

AtskaiSu un dokumentu sagatavosana

Rezultatu analize, kopsavilkums, nosléeguma sapulce

Projekta sasniegto rezultatu un projekta meérku sasniegSanas apjoma izvértésana

Publicitates novértéjums

Rezultatu apkopojums nepiecieSamajas atskaités projekta finansétajam un
projekta iesaistitajiem pusem

7. tabula ir apkopoti projektu vaditaja pienakumi/darbibas abos orkestros, salidzinajuma ar PMBOK

balstita profesijas standarta noteiktajam darbibam.

Tabula 7. Projekta vaditaja veiktie pienakumi orkestros salidzinajuma ar PMBOK projekta vaditdja profesijas standartu.

Projekta vaditaja pienakumi (PMBOK balstitais

profesijas standarts)

LNSO “Sinfonietta Riga”

Izstradat projekta pieteikumu Ja Piedalas izstradé, atbildigs

par projektu pieteikumu ir
“Sinfonietta Riga”

izpilddirektors

Organizét un vadit projekta komandu Daléji (komanda darbojas atbilstosi uznémuma

organizacijai)

Veidot projekta organizaciju un kultdru Nav nepieciesamibas
Noteikt projekta dalibnieku lomas Né
Izvéléties projekta organizacijas formu Né
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Projekta vaditaja pienakumi (PMBOK balstitais

profesijas standarts)

LNSO

“Sinfonietta Riga”

Planot projekta posmus

Ja, bet neprecizi. Sikakais

dalljums ir gada ménesis.

Piedalas planosana.
Atbildigie: izpilddirektors un

projektu dalas vaditajs.

Veikt projekta strukturésanu Né
Planot projekta skirtnes (robezsstabus) Ja Ja
Planot darba apspriedes Ja Piedalas, to veic

izpilddirektors

Veikt projekta risku analizi un koordinét dazadu

interesu grupu intereses

Ja, bet ne tik detalizéti, ka to pieprasa PMBOK. Sikakais

dalijums ir gada ménesis.

Sekot projekta planu izpildei

13, bet vairak administrativi

Piedalas, pildot parsvara

organizatoriskus uzdevumus

Analizét rezultatus

Ja

Ja

Izstradat priekslikumus, veikt korekcijas

esosajos planos

Piedalas. Notiek kopigi ar orkestru vadibu/valdes locekliem

Sastada projekta starpatskaites un gala atskaiti

Piedalas, to veic attiecigas

funkcionalas nodalas

Né, to dara izpilddirektors

Vada projekta administraciju un

dokumentésanu

Parrauga

3.4.4. Pétijuma rezultatu apkopojums.

Izanalizéjot LNSO un “Sinfonietta Riga” projektu vadibas norisi, procesus un aktivitates, secinajumi

ir sekojosi:

e Abu orkestru organizacijas struktidras definétas PMBOK ka funkcionalas organizacijas, t.i., kad

projekta darbibas un uzdevumi tiek veikti paraléli ar paSas organizacijas stratégiskajiem

uzdevumiem un funkcijam; komandas dalibnieki veic savus tiesos, funkciju noteiktus uzdevumus

un papildus tam ir iesaistiti kada viena vai vairaku projektu Tstenosana; PMBOK iesaka projektu

organizaciju vai matrices organizaciju efektivakai projektu vadibai.

e “Baumola lasts” — orkestris ir spiests izmantot valsts, pasvaldibu un ES fondu lidzek|us “ienakumu

plaisas” segSanai, t.i., abi orkestri nespéj ar saviem ienakumiem segt visas nepiecieSamas izmaksas.
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e Orkestri 1steno projektus ar nedaudz maldigu izpratni par to, kas ir projektu vadiba, ko ietekmé
projektu finansésana. BUtiba, projektu vadiba orkestros ieklauj sevi projekta pieteikuma izstradi un
atskaiSu sagatavo$anu, paréjas aktivitates notiek péc ierastas rutinas. To liela méra ietekmé fakts,
ka par vienu no kultiras NVO aktivitasu finanséSanas pamatizpausmém ir kluvusi tiesi projektu
finansésana, kas pats par sevi ir atbalstami, jo padara iespéjamu radoso ideju realizésanu gan

nevalstiskaja sektora, gan ari daudzas valsts un pasvaldibu kultdras institlcijas.

Salidzinot projekta vadibas darbibas, veicamas abos orkestros, var izdalit sekojosas atskiribas no

PMBOK rekomendéta projektu vadibas standarta:

1. Orkestru projektu pieteikumi un tames ir sastaditi diezgan briva forma.
2. Orkestru projektu vadiba nenotiek plasa, detalizéta iesaistito pusu apzinasana.

3. Orkestru projektu vadiba netiek veidots plass, detalizéts projektu plans.

Projekta plana nozime un saturs starptautiskajas projektu vadibas metodologijas, ir izvérsts
pamatigs planosanas dokuments, ko nevar salidzinat ar projektu pieteikumu, ko orkestros uzskata par
projekta pamatdokumentu. Pieméram, orkestros netiek veikts detalizéts darba uzdevumu planojums un
sadale, uzdevumu un mérku noteikSana attiecigajiem projekta komandas dalibniekiem, kas var blt sekmigi
izmantots ne tikai projekta 1stenoSanas kontrol€, bet ari ka projekta komandas motivacijas instruments —
motivet projekta dalibniekus uz atraku un kvalitativaku projektu izpildi. Abos orkestros tiek izmantoti

standarta ligumi un amatu apraksti, kur nosaciti visparigi tiek noteikti darba uzdevumi.

Daudzi projekti notiek paraléli (koncertu méginajumi, darbs pie sezonas vai festivala programmas),
[idz ar to orkestriem ir vairak iespéju efektivak izmantot darba komandas resursus, iesaistot tos vairakas
darbibas un projektos vienlaicigi. Vienmeér jameklé veidi ka tauprtt arT projekta laiku, ko var izmantot vai nu
projekta komandas papildus atvalinajuma laikam (abi orkestru vadiba ir pieming&jusi, ka maziki ir nogurusi

no lielas slodzes un aktivas koncert- un izglitibas darbibas).

4. Netiek veidots detalizéts risku registrs.

5. Netiek veidots komunikacijas plans.

Skaidri definéts un dokumentéts komunikacijas plans var sniegt papildus iespéjas projektu
vaditajam delegét savus darba pienakumus, sadi optimizéjot sava darba laika resursus, motivét ar papildus

uzticéto atbildibu citus komandas biedrus, ka ari parvirzit ietaupito laiku jaunu iespéju mekléjumiem.
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6. Netiek veidots iegltas pieredzes (PMBOK: Lessons learned)'*® registrs.

Abi orkestri sistematiski neveido ta saucamo Lessons learned vai leglitas pieredzes registru, proti, sistemu,
kura tiek apkopota projekta gaita, aprakstita ta norise, sasniegumi, rezultati, problémas, riski, problemu

risinaSana, ka ari secinajumi un uzlabojumu priekslikumi.
7. Netiek veidots detalizéts projektu rezultatu apkopojums, registrs, datubaze.

Bdtu ieteicams orkestriem izveidot projekta rezultatam attiecinamo datubazi, kur glabatos references uz
publikacijam, atsauksmém, atspogulojumiem prese, koncertu apmekléjums, auditorijas analizes rezultati

(ja tada tika veikta).

8. Projekta tamé nav neparedzétajiem gadijumiem domata budZeta pozicija.
9. Projekta tame nav pozicijas, planotas projekta komandas saliedétibas un motivacijas pasakumiem.

10. Netiek izstradata projekta organizacija, ta hierarhiska atbildibas struktdra.

Proti, varbUt ne vienmér tam ir vajadziba, jo gan pirmaja, gan otraja gadijuma orkestris darbojas
péc savas funkcionalas organizacijas struktras un atbildibas. Tacu jebkura projekta ir ari savas atbildigas
puses, kuram ir jabQt atbildigajiem par noteiktajiem uzdevumiem, kas var bt atskirigi katra projekta. Tas
lidztekus veicina augstaku atbildibas sajltu projektos. Abi orkestru projektu vaditaji ir pieminéjusi, ka biezi
vien novéro projektu dalibnieku motivacijas trikumu, jo netiek sagaidits nekas jauns, projekts tiek istenots
administrativi, pasplGsma, papildus finanséjums netiek piesaistits un motivacijas trikums rodas rutinas dél.
Papildus noteiktie uzdevumi, atbildiba, procesa “ownership” un mérktieciba, tieksme uz noteikto uzdevumu
izpildi spéj motivét darbiniekus darboties ar lielaku atdevi. Orkestru gadijuma komunikacijas planu un

projekta organizacijas struktlru varétu apvienot viena dokumenta.

11. Nepienacigi precizi tiek definéti projekta iespéjamie novértésanas kritériji, Sadi netiek definéti
projekta sakumposma, netiek konkretizéti, vai ir nosaciti, plasi traktéjami. Tas pirmkart skar
projektu kvalitativos, skaitliski neizsakamos mérkus. Ir ari skaidri definéti mérki, ar skaitliskaja
veida: piepildit koncertzali, nopelnTt noteikto naudas summu ar bileSu tirdzniecibas palidzibu.
letaupttos projektu resursus virzit, pirmkart, neparedzamo izmaksu nosegsanai, otrkart, projekta

komandas motivacijas un darba grupas attistibas, saliedétibas pasakumiem un aktivitatém (team building

aktivitates, apdrosinasanas pakalpojumi, apmacibas, papildus brivdienas utt.).

146 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square, 2013. p.193
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12. Projektu tameé un projektu darbibas netiek iek|auti darbinieku motivacijas, apmacibas un komandas
saliedésanas pasakumi. Darbinieku motivacijas pasakumiem ir jabut ieklautiem projekta budZeta.

DiemZél projektu tamés $is lidzigas pozicijas nav atrodamas.

4. PROJEKTU EFEKTIVAS IEVIESANAS PIELIETOJAMA METODE.

Valsts mizikas nozares institlcijas, tai skaita valsts simfoniskie orkestri ir spiesti darboties loti
ierobezoto resursu apstaklos; pastavigi veikt iegltas pieredzes izvértéjumu un veikt praktiskas darbibas péc
iespéjas efektivak, uznemoties atbildibu par resursu taupiSanu un reizé sniedzot atbalstu kultlras darbam
institGcijas iekSiené. Uz aru vérsta orientacija ir orkestru uznémumu prieksplana, saistita ar kultGras darba
nozimes atziSanu un konceptualu sabiedribas sagatavosanu: komunikativu attiecibu nostiprinasanu ar
publiku, ka arT ar citam institlGcijam un aprindam. Ka orkestru, ta art kultdras institlciju vispar mérki vairak
tiek noteikti saistiba ar to darbibas saturu, kas nav kvantitativi izteicami**’. Kultiras menedZments veicina
institlcijas darbu, iesaistoties taja ar planosana ieglitam prognozém un uz saturu orientétiem procesiem.
Praksé jau ilgaku laiku kultdras institlcijam liek iztikt ar ierobeZotiem lidzekliem, virzot uz iek$éjo
racionalizaciju. KultGras menedZmenta ir grati vienoties par neatkarigu un objektivu panakumu kritériju.
MenedZmenta pozitivais vai arl negativais veikums ka viens no vairakiem attistoSiem vai dazkart ari
traucéjoSiem faktoriem tiesi ieklaujas kultlras darba. Kadas institlcijas kulturalie vai makslinieciskie

pasakumi nav kvantitativi. 148

4.1. Efektivitates kritériji, izmantoti projektu efektivas ievieSanas metodes izveidoSana.
Efektivitates novertéjuma sabiedriskaja sektora ir noteikti ierobezojumi kvantitativu un objektivu

datu nepietiekamibas dé]. Orkestru vadiba noradija uz informétibas trakumu par to, ka tiek izmantoti dati

no finansialajam atskaités, ka tie tiek apkopoti un izmantoti gan valsts kultlrpolitikas mérkim, gan ari

nakotnes finanséjuma pieskirSanas [Emumiem.

1. Vertéjot orkestru péc H.Emersona efektivitates teorijas, orkestri ir efektivi, jo tie savus projektus
spéj parvaldit, izmantojot resursus 100% apméra, bez zaudéjumiem. H.Emersons efektivitates
jédzienu pielidzinaja produktivitates jédzienam.**

2. Pec P.Drakera (Peter F.Drucker) uzskata, ka viens no visizplatitakajiem nepietiekoSi augstas

efektivitates iemesliem ir nesabalansétiba starp piedavato produktu tirgu un noieta kanaliem.

147 Bendiksens P. levads kultdras un makslas menedZmenta, SIA “Jana Rozes apgads”, 2008., 136.lpp
148 Turpat, 136.lpp
199 Turpat, 94.lpp
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Efektiva darbiba ir sekas tam, ka preces tiek izgatavotas pareizi. Sis Drakera efektivitites

skaidrojums ir izmantojams arT darba ietvaros skatitaja PMBOK projektu vadibas metodologija.

Projektu finansétajiem ir atskirigas intereses un atbalstamas prioritates, tadel dazadu projektam
specifisku faktoru akcentéSana var palidzet atrast atbilstoSus finansétajus, pieméram, ja projekts skar
specifisku interesu loku (sabiedribas integracija, izglitibas reforma, labdariba), projektam ir specifiska
mérkauditorija (jauniesi, sievietes, cilveki ar Tpasam vajadzibam, mazakumtautibas), projektam ir noteikts
geografiskais parklajums (Ziemelvalstis, Austrumeiropa), projektu iesniedz kada specifiska organizacija
(skolas, augstskolas, baznicas) u.tml. Ir diezgan btiska atskiriba starp pieprasijumu, kas tiek rakstits, kadam

publiskajam fondam vai potencialam sponsoram.

Projektu vadibas prakse un tas metodologiju pielietojums pastavigi pieaug lidz ar resursu
nepietiekamibas pieaugumu, kas skar ari valsts orkestru darbibu. Tatad, pirms orkestru projektu vadibas
izpétes un analizes, apkopsim efektivitates skaidrojumus, kuri tiks izmantots darba turpmakajos posmos.

Projektu var uzskatit par efektivu, ja tiek ievéroti sekojosi kritériji:

o  efektiva komercdarbiba” — darbibas stavoklis, kad tiek ieglta virspelna uz lidera pozicijas rékina;
e jebkadas izmainas, kuras rada véertibas paaugstinasanos, tiek uzskatitas par efektivam izmainam;
e maksimalaizlaide ar minimalu darba un/vai kapitala izmantosanu;

e funkcionala efektivitate — ka noteiktu izvirzito mérku sasniegSanas pakape, nosaka augstaku

mérku sasniegSanu.

Orkestru efektivitate, ka ari darba autores veidota efektivas projektu ievieSanas metode ir balstita

Sajos nosauktajos kritérijos.

Péc veiktas orkestru projektu darbibas analizes spriezot, “Baumola lasts”**°

skar apskatitos valsts
simfoniskus orkestrus, LNSO un “Sinfonietta Riga”, t.i., runa par virspe|nas ieglSanu orkestru uznémuma
[TmenT nebltu vieta. Abiem orkestriem tiek izvirzits valsts kultlras joma, mazikas nozaré stratégiskajiem
mérkiem atbilstoss uzdevums, kuru realizacijai ir nepiecieSams finanséjums. Ta ka LNSO un “Sinfonietta
Riga” ir uzskatami par valsts bezpelnas institlcijam, budZets izvirzita uzdevuma realizacijai noteiktaja laika

perioda neeksisté.

150 Baumol, William J. and William G. Bowen, Performing Arts:The Economic Dilemma, 1966. New York: The

Twentieth Century Fund, p.183-206.
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Apkopojot 1) efektivitates jédziena skaidrojumus un 2) nemot véra orkestru finansu situaciju, ka ari

faktu, ka orkestru nevar pielidzinat pilnvertigai komercdarbibas institlcijai darba autore secina, ka

efektivitates novértéjumam ir jabalstas sekojosajos kritérijos, péc kuriem tas varétu bt novertéjams:

kalpot par instrumentu uzlabojumu ievieSanai eksistéjosaja projektu vadibas prakse;

sniegt labaku projektu norisu caurskatamibu, budZeta un finansu parredzamibu;

veicinat precizaku projektu planoSanu, to i1steno$anas un kontroles funkciju veiksmigaka realizacija;
palidzéet projektu vaditajiem laicigi konstatét un novérst risku un problému iestasanos;

palidzéet projektu vaditajiem konstatét jaunas iespéjas, kur varétu izmantot projektu resursus;
optimizacijai, taupisanai, rezerves budzeta veidosanai, citu vajadzibu novirzisanai u.tml.;

veicinat visparéjas kultlras uznémeéjdarbibas attistibu.

Péc pasu apskatamo orkestru projektu vaditaju viedokla, izteiktajas intervijas, projektu var nosaukt

par efektivu, ja tie izpilda 5 nosacijumus:

Nosegt projekta izmaksas;

Sasniegt projekta mérkus;

Piegadat/razot kvalitativu produktu attiecigi pasititaja prasibam un vélméem;
leglt iesaistito pusu apliecinajumu par pozitivo rezultatu;

leglt virspelnu.

Veidojot metodi, tika nemti véra ari raksturigakie projektu pieteikumu vértésanas kritériji:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Atbilstiba fonda nolikumam;

Atbilstiba fonda mérkiem;

Idejas originalitate un aktualitate;

Projekta sabiedriska nozimiba;

Sagaidamo rezultatu nozimiba, pielietojums;
Projekta organizatoru profesionalitate, pieredze;

Projekta izklasta saturigums.

Citi iespéjamie kritériji:

8.
9.

Risku izvértejums;

Inovaciju klatesamiba;

10. Atbilstosa projekta publicitates planosana (izmérami raditaji, kas stingri jaievéro).
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BudZeta vertésanas galvenie kritériji:

11. Tames pamatotiba - atbilstiba planotajam aktivitatém,
12. Izmaksu samérigums (tai skaitd administrativo izmaksu Tpatsvars);
13. Izmaksu efektivitate (atbilstiba tirgus cenam);

14. Pasieguldijuma (cita piesaistita finanséjuma) proporcija.*>?
Nosléguma fazé notiek nopietna izvértésana un informacijas apkoposana.

Ja vaditajiem ir iecere turpinat darbu pie projektiem ari nakotné, tad novértésanas process tikpat
svarigs ka veiksmigas projekta galvenas norises nodrosinasana. Projekta rezultati ir jaizvérté dazados
aspektos - tas ir nepiecieSams pasiem projekta organizatoriem, lai izdaritu secinajumus un lai izvairitos no
ldzigam klGdam nakotné. lzvértésanas procesa obligati ir jaiesaista gan projekta komanda, gan iesaistitas

puses.
Galvenie aplUkojamie jautajumi ir:

e Vaiir sasniegti projekta mérki un, ja nav, kadé|?

e Vaiizdevas ieklauties noteiktajos terminos, kadi ir raksturigakie terminu kavéjumu iemesli?
e Vai tika parsniegtas planotas projekta izmaksas, kadas pozicijas?

e Kas norisinajas veiksmigi?

e Kadas problémas un kapéc tas radas, ka tas tika vai netika risinatas?

e Kada bija projekta komandas sadarbiba, iek$éja komunikacija, konfliktu céloni?

e Kadas individualas problémas radas projekta komandas dalibniekiem?

Nosléguma fazeé javeic ari projekta iekSgjas (projekta plani, sarakste, pasu sagatavotie publicitates
materiali, fotomateriali u.c.) un aréjas (preses atsauksmes, pieminésanas fakti TV un radio, atsauksmes)
dokumentacijas sakartoSana un arhivésana - tas nepiecieSams gan atskaiSu sagatavosanai, projekta
dalibnieku informésanai, gan pasiem - projekta gala rezultatu apkoposanai. NepiecieSams sagatavot
atskaites finansétajiem - gan fondiem (saskana ar katra fonda prasibam), gan sponsoriem, ja projektam tadi
ir bijusi. Atskaités jaietver gan kvantitativa, gan kvalitativa rakstura informacija par projekta norisi, vizualie

materiali.

151 Nevalstiskds kultiiras organizacijas rokasgramata, Culturelab 2013, pieejams:
http://www.sif.gov.lv/nodevumi/nodevumi/5379/kulturas-nvo-rokasgramata.pdf, [skatits 20.05.2016]
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4.2. Efektivas projektu ievieSanas metodes apraksts.
Apkopojot pétijuma iegltos datus, darba autore izvirza galvenos mérkus projektu efektivitates

uzlabosanai orkestros, kas ari kalpos par pamatu autores piedavatas metodes uzblvei:

e finanséjuma piesaiste (KM/VKKF, pasvaldibas pieskir orkestriem finansgéjumu, pateicoties to laicigi
iesniegtajam atskaitém, pieraditajai produkta/pakalpojuma kvalitatei, palausanas uz attiecigo
budZeta izmantosanu, uzticiba un stabilitate, uzstadito mérku sasniegsana);

e projekta rezultata izvirzito kvalitativo un kvantitativo mérku sasniegsana;

e projekta izmaksu kontrole un optimizacija, ar mérki neizlietoto/ietaupito budzetu izmantot citu
orkestra vajadzibu segSanai atbilstosi prioritatém, pirmkart projekta ietvaros;

e projekta laika un cilvéku resursu taupiba.

Piedavato metodi veido divas tabulas, kas ir piedavatas ka palidzibas instrumenti, planojot un

ievieSot projektus orkestros, un kas varétu bat pielietojami kultdras projektos kopuma:

1. Projekta mérku atbilstibas novértéjuma tabula®®?;

2. Vadlinijas efektivai projektu izstradei, plano3anai un isteno3anai'®.

Projekta meérku atbilstibas novértéjuma modelis var kalpot ka vadlinijas izvirzito meérku
novértéjumam, kas vélak, gan projekta istenosanas un kontroles posma, gan ari nosléguma posma, kalpos
par projekta ietvaros dazados limenos izvirzito mérku sasniegSanas novértéjuma instrumentu, atbildot uz
sadiem jautajumiem:

e Vai projekts atbilst finanséjuma sniedzéja (fonda, programmas, utt.) mérkiem, prioritatém?
e Vai prasiba par lidzfinanséjumu ir obligata un vai konkrétajam projektam tads ir?

e Vaiir noteiktas projekta finanséjuma minimalas un/vai maksimalas robezas?

Par kvantitativiem vértéSanas kritérijiem jauzskata konkréti izmérami skaitliski raditaji, péc kuriem

var noteikt, cik liela méra virsmeérkis tiek sasniegts.

Par kvalitativajiem vértésanas kritérijiem jauzskata konkréti raditaji, péc kuriem var noteikt, cik liela

meéra virsmerkis tiek sasniegts.

152 Tabula 17.Projektu mérku atbilstibas novértéjuma tabula (darba autores veidota)
153 Tabula 18.Vadlinijas efektivai projektu izstradei, plano$anai un Tsteno$anai (autores veidota, balstita pétijjuma
rezultatos un PMBOK metodologija)
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Projekta efektivas ievieSanas metode piedava pielagoto, reducéto un vienkarSoto Iidz
nepiecieSamibas lImenim projektu vadibas procesu uzbives vadlinijas, kas ieklauj sevi 4 projekta fazes

PMBOK piedavato 5 fazu vieta:

Projekta ierosinasana;
Projekta planoSana;

Projekta istenosana un kontrole;

M woN e

Projekta noslégums.

Metode parada projekta veicamas aktivitates un darbibas, sadalitas attiecigi projekta posmos.
Darba autore piedava savienot projekta istenosanas un kontroles fazes, ko savukart PMBOK noskir divas
atseviskajas projekta fazés. Kontroles faze ieklauj sevi parsvara administrativas darbibas: atskaites,
komunikacijas uzturésanas pasakumi ar komandas biedriem un iesaistitam pusém, atskaiSu sagatavosana
un iesniegsana, kvalitates kontroles pasakumi. Daudzas no aktivitatéem atspogulo PMBOK rekomendétas
projekta posmos ieklautas aktivitates. Kvalitates kontroles aktivitates orkestru vadiba nav tik apjomigas, ka
citas nozareés, kur ir jakontrolé produkta atbilstiba pasGtitaja prasibam, atbilstiba kvalitates normativiem,
specifikacijam; tiesi tapéc, raugoties uz projekta darbibu norisi un planota isteno$anu, PMBOK noteiktus
procesus — projekta TstenoSana un projekta kontrole orkestru projektu vadiba viegli sapllst un var bat

apvienoti viena projekta fazé, proti, apvienotaja projektu istenosanas un kontroles faze.

Piedavatajai metodei ir iterativs raksturs, kas veicina daudzkartéjo katra procesa kontroli, parbaudi,
atkartotu stavok|a novértéjumu - atgriezties, parvértét, identificét, ieviest nepiecieSamas izmainas un
uzlabojumus, un turpinat talak. Si pieeja nodrodina papildus iespéju un vieglaku risku identificésanu
projekta agrina posma, kas savukart palidz laicigi efektivizét projekta iznakumu, maksimizéjot iespé&jas un

laicigi novérSot problémas un riskus.
Piedavata metode iesaka atkartoti veikt sekojo$ajas darbibas:

e risku registra atjauninajumi, risku registra atkartots novertéjums;
e kvalitates kontroles pasakumi (méginajumu apmeklétiba, saskana ar programmas planu);
e laika plana parbaude;

e budZeta parbaude, atkartoti parskati;
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e komunikacijas uzturéSana projekta komanda, ka ar pastaviga aréjas komunikacijas uzturésana ar
projekta iesaistitajam pusém;

e kopéja projekta plana parbaude, atkartoti parskati.
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KOPSAVILKUMS. TEZES.

e Projekts ir “Istermina darbiba ar mérki radit unikalu produktu, pakalpojumu vai rezultatu”;
misdienu praksé plasi pielietotas projektu vadibas metodologijas pierada, ka laba,
sistematizéta un strukturéta projektu vadibas pieeja spéj efektivizét projektu; sekmiga projektu
vadiSanas metozu pielietoSana nodroSina projekta istenoSanu iespé&jami augsta kvalitaté,
attiecigi projekta noteiktajam meérkim, veiksmigi stradajot laika, finansu, personala un citos
ierobezojumos;

e Projektu vadibas augosa nozime Latvijas kultlras nozaré rada nepiecieSamibu padzilinati
apskatit iespéjas izmantot eksistéjoso projektu vadibas metodologiju izmantoSanu kultlras
projektu vadiba;

e Projekta parvalde ir zinasanu, prasmju, pieejamo instrumentu un panémienu pielietoSana
projekta aktivitatés ar meérki apmierinat projekta prasibas; projekta parvaldibu Tsteno,
izmantojot tadus procesus, ka inicié$ana, planosana, izpilde, vadisana un noslégsana;

e Latvijas kultlras nozaré projektu vadiba atrodas tikai cela uz nepiecieSamo sistematiskumu;
kultras projektu menedZments valsts simfoniskajos orkestros darbojas péc sasaurinatas
izpratnes par to, kas ir kultlras projekts un efektiva projektu vadiba, ko ietekmeé fakts, ka par
vienu no kultlras nozares finanséSanas pamatizpausmém ir kjuvusi projektu finansésana;
vienlaicigi valsts simfoniskie orkestri ir spiesti darboties |oti ierobeZoto resursu apstak|os;

e Uznémeéjdarbiba efektivitate ir uzskatama par vienu no vadibas koncepcijam un galveno
uznémuma vaditaja uzdevumu; viennozimigs efektivitates skaidrojums nepastay;
uznéméjdarbiba efektivitate galvenokart ir saistita ar izmaksu samazinasanu un [dzek|u
pieskirsanu alternativai to izmanto$anai;

e Ir iespéjams izdalit divus efektivitates limenus: ekonomisko efektivitati, kas raksturo resursu
patérinu izvirzita mérka sasniegSanai; un funkcionalo efektivitati, kas raksturo sasniegto
rezultatu kvalitati un novérté uznémuma spéju sasniegt savus mérkus un uzdevumus;

e Darba ietvaros autore piedava skatit projektu vadibu ka vidutaju starp kultlras menedZmentu
un kultGras uznéméjdarbibu, kas Jauj efektivizét darbibu ar uznémeéjdarbibas principu ievieSanu
kultGras projektu vadibas norisé, definéjot kultlras projektu vadibas definicijas $adi: kultdras
projektu vadiba ir process, kura organizdacijas vaditajs, uznemoties risku, veic cilvékresursos
balstitu darbibu, nodrosina nepiecieSamo resursu piesaisti un veic komercialus darijumus,

atbilstosi organizacijas makslinieciskajiem mérkiem;
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Kultiras menedZmenta teorétikis Peters Bendiksens uzskata, ka kultlras institlciju mérki
vairak vai mazak tiek noteikti saistiba ar to darbibas saturu, un tie nav kvantitativi izteicami. Lai
novértétu, vai orkestra uznémuma projekta darbiba notiek efektivi, jaatbild uz Sadiem
jautajumiem: 1) vai uznémums dara pareizas lietas, t.i., galigo mérku (outcome) sasniegsanai ir
noteikti atbilstosi procesa rezultati (output); 2) vai pareizas lietas dara pareizi, t.i., vai rezultatu
sashiegSanai resursi izmantoti ekonomiski un 3) vai noteiktie mérki ar noteiktajam darbibam
tiek sasniegti, no ka var secinat, ka efektivitati méra ar dazadu raditaju palidzibu: patéréto
resursu apjomu (finansu, laika un cilveku resursiem), vai rezultatu kvalitati;

ASV pétnieku V. Baumola, V.Bouena un F.Volfa orkestru efektivitates analizes (veikti 20.
gadsimta 60-to.gadu vidl un vélak, 90.gados) paradija, ka ASV orkestru izdevumi praktiski
vienmeér parsniedz orkestru ienakumus. Abos darbos pétnieki ir secinajusi, ka orkestru makslas
vienibas izmaksas aug straujak neka kopéjais cenu limenis; ka ari tika konstatéta orkestru
nespéja segt nepiecieSamas izmaksas ar savu maksliniecisko darbibu un radit pelnu, un
orkestru industrijas pagrimuma risks. Tomér minétie autori uzskata, ka efektivitate un
produktivitate orkestros ir iespéjama ar laba, profesionala menedzmenta palidzibu;

Veicot projektu vadibas PMBOK metodologijas detalizéto teorétiska pamata raksturojumu un
apkopojot efektivitates jédziena skaidrojumus un nemot véra orkestru finansu situaciju, ka art
faktu, ka orkestri nevar pielidzinat pilnvértigai komercdarbibas instittcijai, darba autore nosaka
sadus kritérijus efektivitates uzlabojumu ievieSanai eksistéjosaja projektu vadibas praksé ka: 1)
“efektiva komercdarbiba” — darbibas stavoklis, kad tiek ieglta pelna uz lidera pozicijas rékina;
2) jebkadas izmainas, kuras rada vértibas paaugstinasanos, tiek uzskatitas par efektivam
izmainam; 3) maksimala izlaide ar minimalu darba un/vai kapitala izmantosanu; 4) ta saucama
“funkcionald” efektivitate — ka noteiktu izvirzito mérku sasniegSanas pakape, kas nosaka
augstaku mérku sasniegsanu;

Izanalizéjot projekta ietvaros veiktas orkestru aktivitates, autore secina, ka orkestru projektu
parvaldé iztrakst sistematiskums, ka art projektu nozime un pielietoSanas iespéjas ka projektu
un institdcijas parvaldes procesu un ekonomiskas un funkcionalas efektivitates instruments nav
apzinata un $ada veida netiek pielietota;

Darba autore secina, ka Latvijas valsts simfoniskajos orkestros projekti tiek pielietoti
galvenokart ka finanSu instrumenti, izmantojot projektu konkursu sniegtas iespéjas segt

trukstoSos orkestru ieceru un planu resursus;
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Balstoties uz iegltajiem orkestru projekta vadibas empiriska pétijuma datiem un salidzinot tos
ar starptautisko projektu vadibas metodologiju PMBOK, darba autore piedava metodi efektivai
projektu ievieSanai, kas varétu tikt izmantota PMBOK principu ievieSanai valsts simfoniskajos
orkestros un valsts kultUras institGcijas, ar mérki efektivak planot, ieviest un vadit projektus;

Piedavato metodi veido divas tabulas ka atbalsta instruments projektu vaditajiem projektu
planosana un ievieSana orkestros, kas varétu bat pielietojams kultlras projektos kopuma:
projekta mérku atbilstibas novertéjuma tabula un vadlinijas efektivai projektu izstradei,

planosanai un Istenos$anai.
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NOBEIGUMS.

Musdienas kultdras nozaré arvien biezak tiek pielietota projekta forma savu uzdevumu, méerku un
idejuistenosanai. Galvenokart Sttendence ir saistita ar projektu finanséjuma pieskirSanas iespéjam projektu
konkursu kartiba, tacu projektu nozime un to pielietosanas iespéjas ka projektu un institGcijas parvaldes
procesu un ekonomiskas un funkcionalas efektivitates instruments nav apzinata un $ada veida bieZi netiek

pielietota.

Dota darba jautajums — vai sistematiska projektu vadiba, balstita uz projektu vadibas
starptautiskajam metodologijam, spéj pozitivi ietekmét kultlras nozaré realizéjamo projektu efektivitati —

ir komplekss un ta pilnvértiga izpéte pieprasija sekojoso:

e apskatit eksistéjosas projektu vadibas teorijas un metodologijas;

e skaidrot efektivitates jédzienu un apsvért ta pielietojamibas iespéjas kultlras institlciju darbibas
un specifiski orkestru novértéjumam;

e izanalizét kultdras projektu vadibas procesus Latvijas kultGras nozaré un specifiski valsts
simfoniskajos orkestros;

e apkopojot pétijuma procesa iegltos datus, atbildét uz pétijuma jautajumu.

Magistra darba ietvaros tika izvirzits mérkis izstradat metodi efektivai projektu ievieSanai valsts

kultOras organizacijas, kas palidzétu kultlras projektu vaditajiem organizét un izvértét savu darbibu.

Darba tika izmantoti gan teorétiski, gan empiriski izzinas instrumenti. Problémas teorétiskas
izpratnes izveidei tika veikta literatlras un normativo aktu analize. Teémas empiriskas izpétes ietvaros tika
ieglti gan primari dati, gan analizéti sekundari dati. Lai atbildétu uz pétijuma jautajumu, primaro datu
ieguve tika veikta ar padzilinato interviju metodi (respondenti bija orkestru projektu vadibas parstavji). Ka
sekundaro datu avotu tika izmantota projektu dokumentacija, iek$éja dokumentacija (organizacijas
struktlra, amatu apraksti), finansu dokumentacija, iepirkumu un sadarbibas [igumi, projektu

korespondence, marketinga un publicitates materiali.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, pétijuma ietvaros tika izvirziti vairaki uzdevumi: ka pirmais uzdevums
tika veikts teorétisko projektu vadibas starptautisko metodologiju parskats, ka art skatitas efektivitates
jédziena iesp&jamas interpretacijas (1. nodala). Otra uzdevuma ietvaros tika raksturota projektu vadibas
specifika Latvijas kultGras nozaré (2. nodala). Tam sekoja Latvijas valsts simfoniskajos orkestros realizéjamo
projektu vadibas procesu pétijums un analize, kurus, ka |oti batisku pétijumu dalu veido Latvijas orkestru

projekta dokumentacijas analize un padzilinatas intervijas ar orkestru projektu vadibas parstavjiem par
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projektu procesiem. Balstoties uz pétijuma rezultatiem, tika izdariti secinajumi, kuru pamata 4. nodala

autore pétijuma ietvaros izstradaja metodi kultlras projektu efektivai ieviesanai.

legltie pétijuma rezultati skaidru atbildi uz darba izpétes jautajumu nesniedz, jo atzitu projektu
vadibas metodologiju izpratné projektu vadibas procesi orkestros netiek Tstenoti, kas savukart nelauj
novertét So procesu un to rezultatu efektivitati projektu formas pilnvertigas pielietoSanas un skaidri
noteiktu vertéjuma kritériju trdkuma dé|. Orkestrim biltu nepiecieSams vispirms sakt ar projektu vadibas
metozu pielietosanu, skaidri definét meérkus, uzdevumus, ieviest izméramos efektivitates raditajus, kas Jauj

jegUt skaidraku sasniegto projektu rezultatu novertéjumu.

Darbs ir gan teorétiski akademisks, gan ari praktisks, ar projektu vadibas empiriski pielietojamiem
rezultatiem: gan orkestru projektu vaditajiem, gan ari kultUras institlciju projektu vaditajiem kopuma tiek
piedavata pétijjuma gaita tapusi metode efektivai projektu ievieSanai ar mérki sekmigi planot, ieviest un

vadit projektus.
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PIELIKUMI.

1.pielikums. Interviju jautajumi ar LNSO un “Sinfonietta Riga” projektu vadiba

iesaistitajiem ekspertiem.

A N

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

Kadas orkestra darbibas ir realizétas projekta veida Sinfonietta/LNSO?

Kapéc tas ir realizéjamas projekta veida?

Ar ko projekts atskiras ar paréjo orkestra darbibu?

Ka tiek prioritizéti projekti? Péc kadiem kritérijiem projekti tiek izvirziti finanséjuma pieprasijumam?
Kas ir projekts orkestri? Kadas darbibas un aktivitates ir 1stenotas projekta forma? Kadi ir projektu
posmi, struktlra? Kadas aktivitates ir veicamas katra posma?

LGdzu, aprakstiet projekta planoSanas procesu.

Kas ir efektivi novadits projekts?

Arpus ietiektas dokumentu kartibas, vai ir kadi vél dokumenti, ko jus projekta vadiba laika
izmantojat? Veidlapas? Ceklistes? Paligmaterialus?

Kada veida un cik biezi jus veicat atskaites par projekta progresu? Kas sanem atskaites?

Péc kadiem kritérijiem jUs vértéjat, ka projekts tika 1stenots veiksmigi un izvirzitie mérki ir sasniegti?
Kada ir valsts loma projektu prioritizacija? Kadi ir izvirziti uzdevumi? No ka, arpus jasu organizacijas
un projekta komandas, jis sanémat atbalstu? Kada veida tas notiek? Kadu lomu atbalsta spélé
valsts?

Kadi ir visbiezakie un vislielakie riski, kas apdraud projekta veiskmigu norisi un rezultatu?

Ka izskatas komunikacijas process projekta ietvaros?

Kadas ir visbiezakas problémas, kas rodas projektu vadibas procesa?

Ko jds gribétu uzlabot nakotnes projektos?

Ka jas stradajat pie projekta komandas motivacijas?

Ka izskatas [Emumu pienemsanas struktdra?

Kadas iemanas, jlsuprat, ir nepiecieSamas projekta vaditajam efektivu projektu Tstenosanai
orkestri?

Ka jas vertéjat projektu vadibas komandas profesionalitati projektu vadibas joma?

Vai projektu vadiba iesaistitie darbiniekiem ir speciala izglitiba projektu vadiba? Raksturojiet
projektu vadiba iesaistito darbinieku pieredzi.

Nosauciet galvenas laba projekta vaditaja Tpasibas.
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Tabula 8.PMBOK procesu grupas’®.

sistémas

Iniciésana Planosana Isteno3ana Kontrole Noslégums
Izvéléties projektu Izvéléties planosanas Izveidot un iesaistt gala Vértét péc uzstaditajiem Izstradat nosléguma
vaditaju metodi projekta komandas snieguma vértésanas procediras

sastavu pamatkritérijem
Noteikt organizacijas Izstradat projekta Istenot projekta vadibas Vértét péc projektu vadibas Pabeigt ligumu slégsanu
kultdru un eksistéjosas aptvéruma zinojumu planu plana

Apkopot procesus,
proceddras un
vésturisko informaciju

Projekta komandas izveide

Pabeigt projekta
aptvérumu

Noteikt nesaskanas un
korektivu/garantiju pasakumu
nepiecieSamibu

Apliecinat, ka darbs ir izpildits
péc prasibam

Lielos projektus sadalit
mazakajas fazés

Izveidot darba planu un
darba uzdevumu
sadalijumu

leteikt izmainas un
korektivas ricibas

Parbaudit un salidzinat
projekta aptvérumu

Formals produkta
pienemsanas apstiprinajums

Identificét iesaistitas

Izstradat darbibu sarakstu

Satit un sanemt

Konfiguraciju parvalde

Noslédzosa snieguma atskaite

defektu labojumus,
preventivus un korektivus

labojumus, preventivus un
korektivus pasakumus

puses informaciju
Dokumentét biznesa Izstradat tiklu diagrammu Implementét leteikt izmainas, defektu Indeksét un arhivét projekta
vajadzibas apstiprinatas izmainas,

registrus

korektivus pasakumus

pasakumus
Noteikt projekta Noveértét resursu prasibas SUtit un sanemt Integréto izmainu kontrole Atjauninat projekta iegito
mérkus informaciju zinasanu datubazi
Dokumentét Noveértét laiku un izmaksas Sekot Ilidzi procesiem Apstiprinat izmainas, defektu Pardot produktu
pienémumus un labojumus, preventivus un
ierobezojumus

Izstradat projekta
tabulu (charter)

Noteikt projekta "kritiska
cela" ilgumu

Komandas saliedétibas
pasakumi

Veikt risku auditu

Atbrivot resursus/projekta
komandu

154 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute, Four Campus Boulevard, Newtown Square,

2013. p.60-61
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8.tabulas turpinajums.

Inicié$ana Planosana Isteno3ana Kontrole Noslégums
Izstradat provizorisku Izstradat projekta darba Sniegt atzinibas un Parvaldit resursu
projekta aptvéruma grafiku apbalvojumus rezerves

zinojumu

Noteikt budzetu

Vadit sapulces

Veidot un kontrolét
problému registru

Noteikt kvalitates

lzmantot darba

Veicinat kofliktu

standartus, procesus un autorizacijas sistému risinasanu
merijumus
Noteikt lomas un atbildibas Komunicét ar Vertéet komandas
[imenus pardévejiem/piegadatajiem | dalibnieku sniegumu
Noteikt komunikaciju Izvéléties piegadatajus Atskaitities par
prasibas sniegumu
Risku analize un Izstradat prognozes

identifikacija, kvalitativu un
kvantitativu risku analize,
risku reagésanas iespéjas

Iteracija - atgriezties,
parbaudit, atjaunot

Administrét ligumus

Pabeigt projekta
kontrolplana izveidi
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Tabula 9.Projekta laika vadibas procesi un rezultatit®s.

Laika vadibas process Sagaidamais rezultats

Projekta laika planosana Projekta laika plans

Projekta aktivitaSu noteikS8ana | Aktivitasu saraksts, projekta robezstavu noteiksana

Projekta aktivitasu secibas Projekta laika grafiks

noteiksana

Projekta aktivitatém Resursu sadalijums
nepiecieSamo resursu

novertésana

Projekta aktivitatém Resursu sadalijuma struktdra
nepiecieSamo resursu

noteiksana

Projekta aktivitadu ilguma Aktivitasu ilguma aprékini

noteiksana

Laika plana veidosana Projekta laika grafiks, projekta kalendars, projekta vadibas plans

Laika plana kontrole Atskaites, kontroles dokumentacija

155 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute, Four Campus Boulevard, Newtown
Square, 2013. p.141-144
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Tabula 10.Projekta cilvékresursu procesi un rezultatilse

Cilvékresursu vadibas process Sagaidamais rezultats

Cilvékresursu planosana Cilvékresursu vadibas plans

Cilvekresursu atlase Cilvékresursu uzdevumi, resursu plans, uzdevumu noteikSana, prasibu
veido$ana

Projekta komandas izveide Projektu dalibnieku organizacijas struktGra, hierarhija, lomu un uzdevumu

sadalijums, komunikacijas procesa stuktira

Projekta komandas vadiba Koordinacijas un uzdevumu kontroles veiksana, veikta progresa atskaites,

komunikacijas procesa Tstenosana

Tabula 11.Projekta risku vadibas procesi un rezultati.>”

Risku vadibas process Sagaidamais rezultats

Projekta risku identificésana Risku ieraksti/registrs

Risku kvalitativa un kvantitativa analize NepiecieSamas izmainas projektu dokumentacija, risku apraksti,

raksturojumi
Risku iestasanas planosana NepiecieSamas izmainas projektu risku registra, dokumentacija
Risku kontrole Informacija par izpildi, izmainas risku registra, atskaites, risku
zinojumi

156 Tyrpat, Ipp.49-51
157 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute, Four Campus Boulevard, Newtown
Square, 2013. p.316
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Tabula 12.Projekta ieintereséto pusu vadibas process.1>8

leintereséto pusu vadibas process Sagaidamais rezultats
leintereséto pusu identificésana leintereséto pusu registrs, hierarhija, struktira
leintereséto pusu planosana leintereséto pusu vadibas plans

leintereséto pusu iesaistes parvaldisana | Problémsituacija, izmainu pieprasijumi, projekta vadibas plana izmainas, projekta dokumentacijas

izmainas, organizatoriskas procesu izmainas

leintereséto pusu iesaistes kontrole Darba izpildes informacija, izmainu pieprasijumi, projekta vadibas plana izmainas, projekta

dokumentacijas izmainas, organizatoriskas procesu izmainas

158 Tyrpat, p.392
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Tabula 13.Projekta komunikdcijas vadibas process

Komunikacijas vadibas

process

Sagaidamais rezultats

Komunikacijas planosans

Komunikacijas plans

Komunikacijas vadiba

Komunikacijas istenosana

Komunikacijas kontrole

Darba izpildes informacija, atskaites, izmainu pieprasijums, organizatorisko procesu izmainas

159

Tabula 14.Projekta iepirkumu vadibas process.160

lepirkumu vadibas process

Sagaidamais rezultats

lepirkumu planosana

iepirkumu plans, darba uzdevums, iepirkuma dokumenti,vértésanas kritériji, |Emumi par spéju

nodrosinat pasiem vai iepirkt, izmainu pieprasijumi, projekta dokumentacijas izmainas

lepirkumu vadisana

potencialo piegadataju izvéle, ligums, resursu kalendars, parmainu vadiba, projekta vadibas plana

izmainas, projekta dokumentacijas izmainas

lepirkumu kontrole

darba izpildes informacija, izmainu pieprasijums, projekta vadibas plana izmainas, projekta

dokumentacijas izmainas, organizatorisko procesu izmainas

lepirkumu slégsana

pabeigts iepirkums, organizatorisko procesu izmainas

159 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute, Four Campus Boulevard, Newtown Square,

2013. p.141
160 Tyrpat, p.355
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Tabula 15.Projekta kvalitates vadibas process6!

Kvalitates vadibas process

Sagaidamais rezultats

Kvalitates planosana

kvalitates vadibas plans, procesu uzlabos$anas plans, kvalitates raditaji, kvalitates kontrolsaraksts, projekta

dokumentacijas izmainas

Kvalitates nodrosinasana

izmainu pieprasijumi, projekta vadibas plana izmainas, projekta dokumentacijas izmainas, organizatorisko procesu

izmainas

Kvalitates kontrole

kvalitates kontroles mérijumi, izmainu apstiprinajumi, nodevumu apstiprinajumi, darba izpildes informacija,
izmainu pieprasijumi, projekta vadibas plana izmainas, projekta dokumentacijas izmainas, organizatorisko procesu

izmainas

Tabula 16.Projekta izmaksu vadibas process.162

Izmaksu vadibas process

Sagaidamais rezultats

lzmaksu planosana

Izmaksu plans

lzmaksu aprékinasana

Aktivitasu izmaksu aprékini, aprékinu pamatojums, izmainas projekta dokumentacija

Budzeta noteiksana

Izmaksu baze, projekta finansésanas prasibas, projekta dokumentacijas izmainas

lzmaksu kontrole

Darba izpildes informacija, cenu izmainas prognozes, izmainu pieprasijumi, projekta vadibas plana izmainas, projekta

dokumentu izmainas, organizatorisko procesu izmainas

181 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK guide) Fifth Edition. Project Management Institute, Four Campus Boulevard, Newtown Square,

2013.p.277
162 Tyrpat, p. 193.
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Tabula 17.Projektu mérku atbilstibas novértéjuma tabula (darba autores veidota)

Projekta
robeZpunkti Meérka
Kvalitativie | Kvantitativie | Aktivitates, mérku novérté- | sasniegSanas/
Meérku vertésa- Vértésanas veicamas mérku | $anai/ izpildes piegades
Meérkis uzskaitijums | nas kritériji | kritériji sasniegSanai parvértésanai termins Riski

Valsts izvirzitais meérkis attiecigi
valsts stratégijai konkrétaja
kultlras nozaré (muzika)

(noradit tos mérkus..)

Projekta finansétaja/projekta

pasutitaja mérkis

Projekta Tstenojosas institlcijas

vizijas un misijai atbilstoss mérkis

Projekta produkta/pakalpojuma

kvalitates mérki

lesaistito pusu mérki, sadaliti péc

mérkauditorijam

Projekta komandas mérki,
sadaliti péc projekta atbildibas

lomam
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Tabula 18.Vadlinijas efektivai projektu izstradei, planosanai un istenosanai (autores veidota, balstita pétijuma rezultatos un PMBOK metodologija)

1. Projekta 2. Projekta planosana 3. Projekta Tstenosana un kontrole 4. Projekta noslégums
ierosinasana
Projekta tames sagatavosana Projekta mérku un prioritasu parskats, Projekta pasUtitaja apstiprinajuma
sanemsana par projekta rezultatu atbilstibu

Projekta idejas izklasts
novérosana un parvértésana

izvirzitajiem projekta kvalitativajiem un
kvantitativajiem meérkiem

Jauno spéju identificésana: projekta resursu Nosleguma sapulces

optimizacijas iespéju novértésana

Projekta dzivotspéjas, Projekta tames parbaude un apstiprinasana

legitimizacijas parbaude
Lessons learned sesijas, dokumentésana

lekséjas un aréjas komunikacija uzturésana;
sazinasanas ar iesaistitajam pusém attiecigi
noteiktajam komunikacijas modelim

Mérka, problémas un sasniedzamo rezultatu

Projekta aptvéruma
preciza noteiksana

sagatavosana

Rezultatu apzinaSana un novértéjums

Labojumu un uzlabojumu ieviesana projekta

Meérku novéertésanas raditaju un kritériju
plana un projekta norisé

noteiksana, sasniedzamo projekta rezultativu
raditaju (indikatoru) skaitliskas vértibas

noteikSana
Budzeta kontrole, parskats, atkartots AtskaiSu sagatavosana

novertéjums un nepieciesamas darbibas

Projekta idejas atbilstibas
visu limenu mérkiem
parbaude

Projekta dazado projekta sadaju savstarpéjas
atbilstibas nodrosinasana

Risku kontrole, parskats, atkartots Publikaciju arhivacija

noveértéjums un nepiecieSamas darbibas

Projekta aktivitatem atbilstosa budzZeta

sastadisana
Apstiprinajums, komunikacija, sadarbibas

apliecindjums ar projekta iesaistitajam pusém

Projekta iesnieguma veidlapas noformésana, Pastavigu uzlabojumu ieviesana

parakstisana, pielikumu pievienosana

Sniegt progresa atskaites Projektu dokumentu arhivacija

lesaistito pusu apzinasana

Problému risinasana

Finanséjuma avotu piesaiste

Darba komandas motivacijas, apmaciba,
saliedésanas pasakumi

Vieno$anas ar pasutitaju/finansétaju par projekta
izvirzitajiem kvalitativajiem un kvantitativajiem
mérkiem,
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18.tabulas turpinajums.

1. Projekta
ierosinasana

2. Projekta planosana

3. Projekta Tstenosana un kontrole

4. Projekta noslégums

Vieno$anas ar projekta pasatitaju/finansétaju par
sazinasanos/komunikacijas un atskaisu par
projekta progresu veidu

lesaistito pusu komunikacijas plana izstrade,
arejas un iek$ejas komunikacijas modela
noteikSana

Problému risinajumu plans, nepieciesamo
izmainu ievieSanas kartibas noteiksana

Risku registra sastadisana, risku reagésanas plans
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Attéls 6.LNSO darbnieku struktara®®3

Apstiprndits ar 201 6.gada 13 apeila NSO rikojumu Ne.P-79%/16

VSIA _Latvijas Nacionilais simfoniskais orkestris™ (LNSO) darbinicku struktira

Iumml

LNSO valdes loceklis
L3 'S ' ¥ ¥
Makslinieciskais Administracija Klientu servisa daja Ekas ekspluatacijas
persondls daja
I ' !
Galvenais dirigents Finanu R o Pevduonts Bepeniiiys Dalas vaditsjs
direktors
L3
r ‘l Pasakumu Pasakumu
Dirigents Galvenais | | Seivenals redakiors organizators organizators Tehnisko projektu
l gramatvedis 3 3 vaditajs
Apkopéjas Bilesu kontrolieri 1
Orkestra Orkestra
koncm. inspektors pemagpdill = tzghtojoio projektu Garderobist Skatuves meistars
vaditajs-jurists —*| producents- Skatuves parzinis
l / eklimas w- elektrikis
koordinators Sétnieks
Grupu Biroja adminis- |4 | Ekas defuranti
koncertmeistari trators
‘ N Pardosanas vaditajs . Bile3u kases
kasieris
Muaziki Noiu arhivars [+

163 | atvijas Nacionala Simfoniska orkestra majaslapa, pieejams: Inso.lv/Inso, [skatits 20.05.2016]
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Attéls 7.VSIA “Latvijas Koncerti” struktarshéma’

APSTIPRINATS ar

VSIA _Latvijas Koncerti”

valdes locekla Guntara Kirsa

2015 gada 19 janvans, Rikojumu Nr.1.1-4/14

VSIA ,LATVIJAS KONCERTI”
STRUKTURSHEMA
et |
direktors administrators administrativa dala
1 (1) (2
FinanSu un Marketinga un Saimnieciski
gramatvedibas Juridiska dala reklamas dala Producentu dala Projektu daja tehniska dala
dala (4) 3) (8) (5) (6) 3)
Vaists
kamerorkestris
,Sinfonietta Riga” S i Radio Bigbends
(39) (29) 8)

64

164 ySIA “Latvijas Koncerti” majaslapa, pieejams: http://latvijaskoncerti.lv/uploads/iepirkumi/VSIA%20LK%20Strukturshema%202015.pdf, [skatits:03.06.2016].
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SUMMARY.

The implementation of project management tools and techniques in Latvian state cultural
institutions is still in its early phases of development. It is a practice that attempts to achieve planned
objectives within specific time and cost limits, through optimum use of resources. The growth and

acceptance of project management is continuing to increase as resources become scarce.

This research investigates the project management practices in state cultural organisations,
t.i. state simphonic orchestras with the aim to create a method for an effective project management,
which would assist cultural project managers to organise and estimate their work. Both theoretical
and empirical research methods, including the project empirical data and literature review as well as

survey based on interviews have been used to achieve the following objectives of the research:

- carry out the theoretical review of the existing project management methodologies as well
as provide the explanation of “efficiency” and “effectiveness” possible interpretations;

- provide the description of fhe role of project management in state cultural institutions;

- investigate and analyse the processes of project management in state simphonic orchestras
where as the essential research method content analysis (documentation study) and
interviews with the project managers of orchertras has been carried out;

- compare project management pracise in orchestras with project management best practise
recommendations by PMBOK method

- create a method for an effective project management witin state cultural institutions, which
would assist cultural project managers to organise and estimate their work based on the

research data.

The research has found that Latvian state simphonic orchestras are managing their project in a
very constrained environment. Projects are not managed according to any specific project
management methodology, tools or technics, but are mostly used as a tool for gaining financial

funding available from various sources granted in a project form.

Based on research data, a method for an effective project management witin state cultural
institutions has been developed consisting of two tools: project aim compliance assessment and

effective project initiation, planning and execution tool.
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