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IEVADS

Lielaka vai mazaka méroga parmainas ir neizbégama ikvienas organizacijas darbibas
sastavdala. Tam var but dazadi sociali, politiski un ekonomiski iemesli, kas var veicinat gan
ieprieks strat€giski ripigi planotas parmainas, gan ari tadas, kas norisinas strauji kadu ieprieks
neparedzamu notikumu dél. Tadél misdienu strauji mainigaja pasaulé, parmainu tematika
klust arvien aktualaka ar tadu organizaciju vidua ka muzeji, kuru darbiba ierasti saistas drizak
ar saglabasanu nemainiga stavokli.

P&tijuma t€mas izvéele saistita ar peédejas desmitgad€s veérojamo arvien straujako muzeju
nozares attistibu un tas nepiecieSamibu pielagoties jauniem izaicinajumiem, kas radusies gan
ekonomisku vai politisku norisu dél, gan saistita ar sabiedriskas domas attistibu. Sabiedribas
mainigas prasibas lieck muzejiem arvien aktivak meklét pamatojumu savai pastavéSanai,
lielaku uzmanibu pievérsot muzeja ekonomiskajam un socialajam devumam. Sis parmainas
ietekm@jusas ar1 Latvijas muzeju nozari, kas kop§ Latvijas neatkaribas atgiiSanas ir atradusies
nepartrauktu parmainu procesa, veidojot jaunu likumdoSanas sistemu, pielagojoties
augosajam apmekl&taju prasibam un, biezi vien, nepietickamam finans§jumam. Tome@r par
butiskakajam parmainam p&déjo gadu laika var runat saistiba ar 2008. gada pasaules globalo
ekonomisko krizi, kas peksni un negaiditi ietekméjusi daudzu muzeju darbibu, liekot pienemt
neordinarus un biezi vien nepopularus lémumus.

Pétijuma témas aktualitati pamato tas, ka, lai gan kops 2008. gada ekonomiskas krizes
sakuma ir pagajis bitisks laika posms un Sobrid var runat par muzeju nozares atgiiSanos no
krizes sekam, vél joprojam triikst izveérté§juma par ekonomiskas krizes ietekmi uz muzeju
nozari un tas raisitajam parmainam. Lidz $im vienigais pétjjums par So t€ému ir Lesteres
universitaté  (Lielbritanija) tapusais Raivja Simansona magistra darbs ‘“Parmainu
menedzments Latvijas muzejos” (Change Management in Latvian Museums), kas iezimé
muzeju situaciju pasa krizes sakuma posma, uzsverot nepiecieSamibu péc parmainam muzeju
menedzmenta, un plasakas marketinga izmantoSanas muzeju darbiba. Tomeér Sobrid, kad
pagajis ilgaks laiks kopS§ krizes sakuma, nepiecieSams krizes raditas parmainas skatit
padzilinati, vértgjot ne tikai krizes sakumposma tapusas muzeju stratégijas, bet ari to nestas
sekas.

Magistra darba "Ekonomiska krize ka parmainu katalizators Latvijas muzejos" mérkis
ir izpétit parmainu procesus, kas noritgjusi Latvijas muzeju vidg, reaggjot uz ekonomiskas
krizes raditajam izmainam, izverteét to sekas un iezimét iesp&jamos attistibas scenarijus
nakotnei. Izveletais periods saistits ar butisku samazinajumu valsts dotaciju apjoma kultiiras
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sektoram, ka arT kultiiras produktu patérina samazinajumu, kas sekojis ekonomiskas krizes
izraisitajam finansidlo iesp&u samazinajumam liela dala Latvijas sabiedribas. Sis
ekonomiskas krizes raisitas parmainas radija nepiecieSamibu pienemt straujus, pirmskrizes
situacija stratégiski neiedomajamus 1émumus. Tomér, ekonomiskas krizes seku risinajumi gan
kulturpolitikas, gan muzeju menedZmenta limen1 veidojuSies ne tikai ka reakcija uz krizes
procesu, bet arT balstoties jau ieprieks veidojusajas teoretiskajas atzinas un giitaja pieredze.
Tade] uz ekonomisko krizi §1 darba ietvaros attiecinats termins “katalizators”, kas eksaktajas
zinatn@s tiek saprasts ka substance, kas paatrina kimisku reakciju, pati $aja reakcija kimiski
nemainoties’.

Darba centralais pétnieciskais jautajums ir: ka krizes parvaréSanas perioda pienemtie
lémumi ir, ietekm&jusi muzeju nozares attistibu.

P&tnieciska mérka sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi:

1) Pasaules muzeju pieredz€ pamatota parmainu teorijas izp&te, analiz&jot svarigakos
teorétiskos stravojumus muzeju darbibas konteksta,

2) Ekonomiskas krizes ietekmes uz muzeju nozari izveért€Sana un krizes seku
parvaré$anai izmantoto stratégiju apzinasana pasaules muzeju konteksta,

3) Latvijas kultiirpolitikas procesu analize darba aplikojama perioda (2008. — 2013.)
un pieméru izpéte, analiz€jot muzeju menedZmenta procesus Latvijas publiskajos
muzejos,

4) Parmainu vaditaju situacijas izverté§juma ieguSana, izmantojot viedoklus, kas
publiski pausti perioda kops$ ekonomiskas krizes sakuma 2008. gada.

Analiz€jot muzeju vidi, svarigi pieminét jeédziena ,,muzejs” lietojuma un izpratnes
daudzveidibu miisdienu sabiedriba, kura biezi vien par muzeju dévé institiicijas, kas sava
biitiba ir loti talas no §1 jédziena. Ievérojot muzeju lielo daudzveidibu, pétijuma lielakoties
izmantoti konkrétu gadijumu piem@ri un situaciju analize, izvairoties no neatbilstoSu
visparingjumu veidoSanas. Gadijjumu analize vairuma gadijumu tiek izmantota ar1 pasaules
muzeju nozares teorétiku un praktiku pétijumos. So pieeju pamato biezi vien nesalidzinamas
muzeju formas, kadas tiek izmantotas dazadu valstu ietvaros. Piem&ram, Eiropas muzeju
statistikas grupas (European Group of Museum Statistics) datu baze paradas situacija, ka, lai
gan vairums Eiropas valstu atbalsta Starptautiskas muzeju padomes (International Council of
Museums) sniegto muzeja definiciju, atsevisku valstu nacionalas definicijas bitiski atSkiras,
ietverot muzeju statusa gan organizacijas, kas izgajuSas akreditacijas procesu (Latvija), gan

tadas, kuram ir vismaz viens tehniskais darbinieks, telpa, inventars, budzets un vismaz viens

ICatalyst. Oxford Dictionaries. Pieejams: http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/catalyst [Skatits:
2015, 10. apr.]
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profesionals darbinieks (Portugale)?. Savukart, analiz&jot ekonomiskas krizes sekas uz
Latvijas muzejiem, pamata skatiti piem&ri no publiskajiem akreditétajiem muzejiem, kas
salidzinot ar privatajiem muzejiem ir daudz tiesak paklauti valdibas [émumiem.

Magistra darba izstrades procesa izmatotas teorétiskas metodes (teorctiskas literatiras
un avotu analize), savukart praktisko pieméru analizei izmantotas datu ieguves analizes
(dokumentu analize un strukturéta intervija).

Peétijuma galvenie informativie avoti ir likumdoSanas dokumenti, statistikas dati,
muzeju nozares un ekonomikas specialistu veért€jumi aktualaja periodika un gadijumu analizes
Latvijas muzeju nozaré. Tapat izmantoti arT ped&jo divdesmit gadu laika tapusie ekonomikas
un muzeologijas ekspertu p&tijumi un abu nozaru teorija.

Magistra darbu veido tris nodalas. Pirmaja nodala "Parmainas un muzeju nozare"
analiz&ts un vertéts ,,parmainu” jédziens muzeju nozares konteksta pedgjas divas desmitgades
tapuSaja muzeju nozares literatiira, kas bijusi aktuala lidz ekonomiskas krizes sakuma
posmam. Nodalas ietvaros parmainas muzeja konteksta skatitas gan vesturiska, gan sociala,
gan ar1 muzeju menedZmenta teorijas aspekta, iezimé&jot teorétiskas atzinas, uz kuru bazes ir
veidojusies ta izpratne par muzeja darbibu, kas bijusi spéka ekonomiskas krizes seku
parvaréSanas posma. Nodalas ietvaros parmainas muzeju nozaré analiz€tas gan tadu
prominentu muzeologijas nozares teorétiku un praktiku teoriju konteksta ka Stivens Veils
(Stewen E. Weil), Patriks Boilans (Patrick Boylan) vai Deivids Flemings (David Fleming),
gan arl nozares aktualitatém veltito konferencu materialu ietvaros. Starp tiem ka nozimigakais
nozaré valdoSo aktualitaSu apkopojums jamin Starptautiskas muzeju padomes (ICOM)
Starptautiskas muzeju menedzmenta komitejas (International Committee for Museum
Management) ikgad&jo konferencu, kas regulari norisinas kops 2000. gada, materiali®.

Lai gan dazada méroga parmainas muzejos norisindjusas Vienmér, muzeju teorija
nepiecieSamiba péc parmainam plasaka mera pirmo reizi uzsvérta 20. gs. 80. un 90. gados,
kad literatiira sak arvien vairak uzsveért menedZmenta un marketinga metozu lietojuma
nepiecieSamibu muzeja darba. Tapat par nepiecieSamibu p&c parmainam literatlird runats
saistitba ar muzeja piedavajuma attistibu, pieejamibu sabiedribai un izglitibu. Izvertgjot
muzeju nozares teorétiku un praktiku darbus, parmainas muzeju teorija iedalitas tris plasakas
grupas, kas attiecigi veido nodalas 1.1., 1.2. un 1.3. apak$nodalas:

1. Parmainas muzeja finanséjuma models;

2 Statistics: Definition. European Group of Museum Statistics. Pieejams:
http://www.egmus.eu/nc/en/statistics/complete_data/country/0/year/0/z/0/?itemM%5B1%5D=item_1a%2Citem_
1b&itemT=0&yearCountry=&idCountry=&druck=0#tn5 [skatits: 2015, 21. apr.].
% Intercom Conferences. www.intercom.museum Pieejams: http://www.intercom.museum/conferences.html
[skatits: 2015, 11. apr.].
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2. Parmainas muzeja stratégiskajas prioritates;

3. Muzeja formas izmantoSana ekonomiska labuma giisanai.
Savukart darba 1.4. apaks$nodala “Parmainas ka muzeju menedzmenta priekSmets” veltita
parmainu novert€jumam muzeju menedzmenta teorija, ka arT parmainu lideribai ka butiskam
priekSnosacijumam veiksmiga parmainu procesa istenoSanai.

Otra nodala “Ekonomiska krize ka parmainu katalizators” veltita ekonomiskajai krizei
pasaules muzejos un tas seku iesp&jamajiem risinajumiem. Nodalas ietvaros izmantota gan
periodika, gan starptautisku pétjjumu dati, kas sniedz iesp&ju ieltikoties viedoklos par
iespgjamajiem krizes efektiem, kas pausti jau pasa perioda sakuma®. Zinas par Eiropas valstu
kulturpolitikas tendenc€m pirms un péc 2008. gada ekonomiskas krizes pamata gutas no
valstu profiliem Starptautiskaja kultiirpolitikas datu bazeé ,, Compendium’®, kas izmantota
atsevisku valstu kultiirpolitikas tendencu atspogulojumam, tomér nevar pretendét uz pilnigu
visu Eiropas valstu kulttrpolitikas tendencu atspogulojumu atskirigas valstu profilos sniegtas
informacijas deél. Savukart muzeju nozares specialistu vért€§jumi un piedavatie risindjumi
krizes situacijai rasti gan atseviski public€tos pétijumos, gan konferencu materialos, starp
kuram ka butiskakas jamin2013. gada ICOM organizéta konference ,,Valstu politikas muzeju
joma krizes laikos™® (Public Policies towards Museums in Time of Crisis) un nedaudz vélak
organizétas kultiirpolitikas debates ,,Atbildot krizei ar kultiru”’ (Responding to the Crisis
with Culture).

Nodalas 2.1. apaksnodala “Ekonomiskas krizes novert€jums” atspoguloti ekspertu
viedokli un ieteikumi, kas pasaules muzeju nozaré valdija pasa krizes sakumposma, laujot ar
laika distances palidzibu novertét to atbilstibu realajai situacijai. ApakSnodala ieziméts ari
jautajums par to, cik biitiskas krizes seku parvaréSanas posma ir ekonomiskas krizes nestas
realijas un cik liela loma ir iepriek§ norit€jusajai muzeju nozares teorétiskajai attistibai.
Savukart 2.2. apak$nodala “Ekonomiskas krizes nestas parmainas muzeju nozaré” analizetas
ekonomiskas krizes tieSas sekas uz valstu kultiirpolitiku, Iidz ar to arm1 uz muzeju

menedzmentu. Apak$nodalas ietvaros atlasitaS muzeju nozares teorétiku un praktiku

4 Pieméram:Madden, Christopher. IFACCA D’ART REPORT NO 37. Global financial crisis and recession:
Impact on the arts. Pieejams: http://media.ifacca.org/files/D%27Art37GFC.pdf[skatits: 2015, 25. apr.].
S www.culturalpolicies.net
®Public policies towards museums in time of Crisis: ICOM Portugal and ICOM Europe joint conference, Lisbon,
5-6 April 2013. Mapa das Ideias, 2014. Available at:
http://issuu.com/mapadasideiaspt/docs/icom_view_final/O#[skatits: 2015, 22. apr.].
"Responding to the Crisis with Culture: towards New Governance & Business Models for the Cultural Sector.
Policy Debate Report 5 July 2013, Brussels, Belgium. Piegjams:
http://www.encatc.org/pages/fileadmin/user_upload/2013/Policy Debate Report_2013.pdf[skatits: 2015, 19.
apr..].
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piedavatas stratégijas krizes seku parvaréSanai, ko noteiktos apstaklos biitu iesp&jams
izmantot arT Latvijas muzejos.

Tre$a nodala “Latvijas muzeji ekonomiskas krizes konteksta” sniedz visparigu analizi
par ekonomiskas krizes seku parvarésanas posmu Latvijas publiskajos akreditétajos muzejos.
Nodalas ietvaros izmantoti p&tijumi par muzeju nozares attistibu, kultirpolitikas planosanas
dokumenti un muzeju nozares parstavju viedokli, kas pausti gan aktualaja periodika, gan
nozares problematikai veltitas specializ€tas diskusijas un intervijas. Lai gan Latvijas muzeju
nozares attistiba kops Latvijas neatkaribas atgtiSanas 20. gs. 90. gados ir ilgusi gandriz
ceturksni gadsimta, pétijumu par tas attistibu nav daudz. Biutiskakais kopsavilkums par
nozares attistibu 20. gs. 90. gados atrodams 2001. gada publicétajas kultarpolitikas
planosanas vadlinijas ,,Kultiira”®. Savukart vélakajos gados tapusie p&tijumi atspogulo interesi
par tadu nozarei aktualu problému risinasanu ka atalgojums un motivacija®un muzeju
parvaldes formul®. Ekonomiskas krizes periodd noritgjuSo parmainu analizei, darba plasi
izmantota muzeju nozares likumdosana, ka ari Latvijas Republikas Kultiras ministrijas
politikas planoSanas dokumenti un ikgadgjas atskaites. Nozares specialistu viedokli par krizes
norisi iegiiti no aktualas periodikas, intervijam un diskusijam.

Nodalas ietvaros muzeju nozaré notikusas parmainas tematiski sadalitas piecas jomas,
kas attiecigi veido darba 3.1., 3.2., 3.3., 3.4. un 3.5. apaksnodalas:

1. Ekonomiska krize un administrativas reformas;

2. Nodarbinatibas Itmena un atalgojuma sarukums;

3. Muzeju infrastruktiiras problematika;

4. Muzeju menedZments;

5. Muzeju sektora aktivitates.
Savukart ekonomiskas krizes ietekme uz nakotnes kultiirpolitiskajiem 1€mumiem apliikota
apakSnodala 3.6. “Ekonomiskas krizes ietekme uz nozares nakotni”, kuras ietvaros iezimetas
muzeju attistibas nakotnes perspektivas, kas paradas jaunajas kultiirpolitikas nostadnés

»Radosa Latvija”.

8Nacionala programma “Kultira” 2000. — 2010. Riga: Latvijas Republikas Kultiiras ministrija, 2001. Piegjams:
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html

% Baltijas socialo zinatnu instituts. Muzeja darbinieku raksturojums un darba motivacijas analize: muzeju
vaditdju vertejums. Baltijas socialo zinatnu institats, 2008. Pieejams:
www.km.gov.lv/lv/doc/starpnozares/petijumi/Muzeji_atskaite_red.pdf[skatits: 2015, 1. apr.].

10 Karntte, Raita. Muzeju juridiska statusa pilnveidosana ekonomiski rentablai un efektivai muzeju darbibai.
Riga: Latvijas Zinatnu akadémijas Ekonomikas institiits, 2002. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/Iv/doc/starpnozares/petijumi/Muzeju_juridiska_statusa_pilnveidosana_LZA_El.pdf
[skatits: 2015, 25. apr.].
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1. PARMAINAS UN MUZEJU NOZARE

Dazada méroga parmainas ir neizb&gamas jebkuras institiicijas pastavésana. P&c
Oksfordas vardnicas (The Oxford Dictionary) definicijas, parmainu process ietver parieSanu
no viena stavokla cita, parmainu subjektam klustot citadam un, iesp&jams, iegiistot ar1 labakas
kvalitates*!. Savukart parmainu vadibas teorétikis Dzons Koters (John Kotter), uzsvéris,
kamtisdienu pasaulé parmainas kliist arvien straujakas, tehnologiska progresa un globalas
integracijas ietekmé pasaulé notiekoSo procesu atrums arvien vairak palielinas un Iidz ar to
rodas prasiba ar organizacijas vadit citadi®?.

Pretstats parmainam un atrumam ir palik§ana esoSaja stavokli, kas sakrit ar vienu no
muzeja svarigakajam funkcijam — saglabat pagatnes mantojumu nemainigu. Muzejs, kas sava
pasreizgja institucionalaja forma pastav jau 200 gadu, nodarbojas ar atminas saglabasanu, no
pasaules priekSmetu daudzveidibas ka notikumu liecibas izcelot un saglabajot atseviSkus
priek§metus®. Lidz ar to, muzejs sabiedribas apzina biezi vien saistas ar nemainigo, statisko.
Ne velti Dz. D. Selindzera darba “Uz kraujas rudzu lauka” dabas muzejs paradas ka simbols

3

laika sastingumam: “...pats labakais bija tas, ka muzeja viss palika pa vecam. Nekas
nemainijas. Jis iesiet tam cauri simtiem tikstoSiem reizu, bet eskimoss vienmér biis nokeris
tikai divas zivis, putni joprojam atradisies cela uz dienvidiem, briezi joprojam dzers no avota,
ragi tiem bis tikpat skaisti, kajas tikpat tievas, un sieviete ar kailajam kriittim aizvien audis to
pasu segu. Nekas nebiis mainijies. Vienigais, kas mainas, biisiet jiis pats.'*”

Muzeju darbiba, kas saistita ar kultliras mantojuma liecibu saglabaSanu nakotnei,
pieprasa no muzeja ilgtsp&ju (sustainability). Uz arvien pieaugoSu interesi par muzeju
ilgtsp&ju noradijusi muzeologijas teorétiki Glens Saters un Duglass Vorts (Glenn C. Sutter,
Dougles Worts), piedavajot vairakas §1 termina interpretacijas. Viena no tam saistama ar
tradicionalo retoriku par muzejiem, kuri jasaglaba tadi, kadi ir. Savukart cita izpratne pieprasa
pasu muzeju parveidoSanu ta, lai tie sniegtu ieguldijumu visas sabiedribas kop€jas ilgtsp€jas

uzlabogana®®. S ideja kldist arvien popularaka, un muzeju nozares literatiira pédgjas divas

11 Change. The Oxford Dictionary.
Pieejams:http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/change[skatits: 2015, 22. apr.].
12K otter, John. Thoughts on the Changing World around Us. Forbes. 2012, 6. November. Piegjams:
http://www.forbes.com/sites/johnkotter/2012/11/06/thoughts-on-the-changing-world-around-us/ [skatits: 2015,
30. mar.].
18 Vaidahers, Fridrihs. Isais kurss muzeologija. Mantojums: Riga, 2009. 12.Ipp.
14 Dz. D. Selindzers. Uz kraujas rudzu lauka. Riga: Jumava, 2001. 144.1pp.
15Sutter, Glenn C., Douglas Worts. Negotiating a Sustainable Path. In: Looking Reality in the Eye. Museums and
Social Responsibility. Ed. Robert R. Janes, Gerald T. Cotany. Calgary: University of Calgary Press, 2005. P.
131.
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desmitgad@s arvien vairak izskan aicinajums muzejam mainities un partapt jauna kvalitate.
Vel jo vairak, arT pasi muzeji tiek aicinati klut par parmainu agentiem ar saukli ,,Muzeji maina
dzives!” (Museums Change Lives!?®).

20. gadsimta 2. puses un 21. gadsimta sakuma muzeju problematikai veltitaja
literatira regulari tieck mingts aicindjums muzejiem mainities, tau parmainas, par kadam
iesp&jams runat saistiba ar muzeju nozari, nav tikai misdienam raksturiga paradiba. Britu
muzeologs Patriks Boilans (Patrick Boylan) uzskata, ka pédgjo 250 gadu ilgo muzeju nozares
attistibu iesp&jams skatit cikliski, iedalot vismaz Cetros posmos. Katrs no tiem saktos ar 20 vai
30 gadu ilgu jaunu muzeju raSands un izaugsmes posmu, tam sekojosu panakumu un
stabilitates periodu, Iénu intereses un atbalsta kritumu un visbeidzot — daudzu muzeju
slegsanu. P. Boilans noradijis, ka, runajot par pasaules muzeju attistibu, varétu tikt ieziméeti
Cetri $adi periodi:

1) no 18.gs. vidus lidz beigam;

2) starp 1829. un 1850.gadu;

3) no 19.gs beigam lidz 1. Pasaules karam;

4) no 2. Pasaules kara lidz musdienam.

Pedgjais periods bijis garakais un ievérojamakais: vairak ka 90 % miisdienu pasaules muzeju
ir raditi $aja laika posma'’.

Raksturojot muzeju vésturisko attistibu, ICOM &tikas komisijas priekssedétajs
Dzefrijs Luiss (Geoffrey Lewis) atzimé, ka par idejiskiem muzeja priekSvéstneSiem varam
domat jau saistiba ar 2000 gadu p.m.&. senu v&sturi, kad Larsa (Lars), Mezopotamija skolu
vajadzibam tika izgatavotas senu uzrakstu kopijas!®. Muzeja priek§véstnesi saskatami ari
Antikaja kultiira, kur rodamas saknes jédziena “muzejs” izcelsmei. Lai ar tali no miisdienu
izpratnes par muzejiem, antikie templi médza piedavat publiskai apskatei ziedojumus, turklat
biezi vien par nelielu samaksu'®, lidzigi misdienu muzejiem. Kristigaja viduslaiku kultiira
kolekcijas veidojas aristokratu namos un baznicas, savukart par pirmajiem muzeju
institucionalajiem priek§vestneSiem varam runat saistiba ar Renesanses iespaidigajam turigo
bankieru un tirgotaju kolekcijam?®. Tom@r par pirmajiem istajiem publiskajiem muzejiem

uzskatami Apgaismibas enciklop&diskie muzeji, péc kuriem driz vien veidojas ari dazadu

Museums Change Lives. http://www.museumsassociation.org/museums-change-lives [skatits: 2015, 10. apr.].
17 Boylan, Patrick J. Current Trends in Governance and Management of Museums in Europe. In: Museum
Philosophy for the Twenty-first Century. Ed. Hugh. H. Genoways. Rowman Altamira, 2006. P. 216.

18_ewis, Geoffrey. The Role of Museums and Professional Code of Ethics. In: Running a Museum: a Practical
Handbook. France: ICOM, 2004. Pieejams:
http://icom.museum/uploads/tx_hpoindexbdd/practical _handbook.pdf [skatits: 2015, 30. mar.]. P. 1.

¥ Turpat.

2 Turpat.


http://www.museumsassociation.org/museums-change-lives
http://icom.museum/uploads/tx_hpoindexbdd/practical_handbook.pdf

21 1idz ar nacionalisma atdzimSanu 19.

zinatnu biedribu veidotie muzeji 18. gadsimta
gadsimta aizsakas nacionalo muzeju, Ka arT specializétu nozaru muzeju veidosanas?. Sobrid,
muzeju nozares attistibas rezultata esam pazistami ar ar tadiem muzeju tipiem ka vispargji
(general museums), lokali (local museum) un darbibas muzeji (working museums), atseviskam
senvietam veltiti muzeji (Site museums) un pat virtualie muzeji (virtual museum)?3. Turklat
daudzi no pasaulé pazistamakajiem muzejiem, kas raduSies agrinaja muzeju nozares attistibas
posma, turpina funkcionét arl miisdienas (Piemé&ram, Kapitolija muzejs (dibinats 1471. g.),
Vatikana muzejs (1506.g.), Kunstkamera (1717.g.), Britu Muzejs (1753.g., u.c.)), pieradot
sevi ka sp€jigus pielagoties vesturiskajam parmainam, sabiedribas mainigajam prasibam un
muzeju nozares attistibai. Bitiski ming&t, ka arT Latvija atrodami ar muzeju attistibas senako
attistibas posmu saistami muzeji, pieméram, Rigas véstures un kugniecibas muzejs, kura
pirmsakumi mekl&jami 18. gadsimta, padarot to par vienu no vecakajiem muzejiem Eiropa*.
Muzeju nozari ietekmé arT vesturiskais konteksts. Seviski tas janem vérarunajot par
tadiem muzejiem ilgdzivotdjiem ka Ermitazu Krievija vai Luvru Francija. Sie muzeji sp&jusi
pastavet ilga laika perioda, pardzivojot visdazadakos veésturisko parmainu un satricinajumu
posmus. Vésturiskaja konteksta identific€jamas krizes, kas ietekmé muzeju darbibu, var bt
gan globalas, gan izteikti regionalas. Eiropas muzeju konteksta ka vienu no iesp&jamiem
krizu klasifikatoriem var min&t P. Boilana piedavato iedalfjumu:
1)Socialisma planveida ekonomikas sistémas sabrukums un tam sekojosa lejupslide valsts
pakalpojumu kvalitateé, ka ar1 valsts sniegtaja finansialaja atbalsta Centralaja un
Austrumeiropa;
2)Padomju Savienibas, Cehoslovakijas un Dienvidslavijas sabrukums un daudzu Eiropas
zemju fragmentésanas ar decentralizétam vai federalam valstu robezam;
3) peksna briva tirgus ,,ckonomiska liberalizacija”;
4)Tai sekojosas apjomigas ideologiskas izmainas gan bijusajas socialistiskajas zemes, gan
daudzas Rietumeiropas un Austrumeiropas demokratijas, atsakoties no vairak ka
gadsimtu senas ,,Eiropas sociala modela” tradicijas;
5)valsts administrativa atbalsta masveida atcelSana vai samazinaSana, kaari dalgja vai

pilnu daudzu valsts pakalpojumu (t.sk. muzeju un kultiiras iestazu) privatizacija;

21 |_ewis, Geoffrey. The Role of Museums and Professional Code of Ethics. P. 2.

22 |_ewis, Geoffrey. The Role of Museums and Professional Code of Ethics. P. 3.

23 |_ewis, Geoffrey. The Role of Museums and Professional Code of Ethics. P. 4.-5.

%Mugzeja vesture. Rigas véstures un kugniecibas muzeja mdjas lapa.
Pieejams:http://www.rigamuz.lv/km/index.php?m=par_muzeju&Il=lv&no_flash=1[skatits: 2015, 1. apr.].
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6)strauji centieni arvien vairak vietas pieprasit muzeju kliSanu par ienakumus
genergjosiem centriem un sniegtu valstij nozimigu ieguldijumu ka nodoklu maksataji,
nevis tikai subsidiju saneémgéji,

7) lieli samazinajumi vai pagrimums valsts parvaldes nodarbinatiba, piemé&ram,

Lielbritanija®.

P. Boilana piedavata klasifikacija raksturo dazas no paradibam, kas ietekmé&jusas
muzeju nozares attistibu péd€jas desmitgad@s. Runajot par peéd€jo gadu nozimigako
satricinagjumu muzeju nozaré, Sai klasifikacijai noteikti varétu pievienot vél vienu punktu —
2008. gada globalo ekonomisko krizi, kas atstajusi butiskas sekasdaudzu pasaules muzeju
darbiba. Tomér eckonomiskas krizes sekas muzeju nozares literatura vél arvien veértétas
salidzinos$i maz.

Muzeju nozares teoretiku un praktiku darbos, kas tapusi péd€jas divas desmitgades,
mingti atSkirigi parmainu iemesli. Starp biezak minétajiem iemesliem sastopama
globalizacija, izmainas sabiedriskaja doma un parmainas kultiirpolitika. Tomer, neraugoties
uz at$kirigajiem parmainas veicinos$ajiem iemesliem, vairuma gadijumu sekas (un seku
risinajums) ir vienadas —pieaug muzeja menedzmenta un marketinga nozime.

Nozares literatiira min€tas parmainu tendences iesp&jams iedalit tris plaSakas grupas:

1)parmainas muzeja finans€juma modeli;
2)parmainas muzeja strat€giskajas prioritates;
3)muzeja formas izmantoSana ekonomiska labuma gtiSanai.

Aplikojot $1s tendences, biitiski atceréties, ka ,,organizacija nekad nevar mainit tikai
vienu lietu. Vairuma organizaciju valda tik trausls Iidzsvars, ka izmainas viena elementa
pieprasis nekavejoSu kompensaciju un dazkart pilniba neprognozetas izmainas daudzas
citas?®”, Lidz ar to, vairums muzeju biis paklauti vairak neka vienai no $Tm parmainu
tendencém. Tapéc jakonstaté, ka visu tris min€to tendencu rezultata mainijusies muzeju
menedZzmenta prakses aspekti, kuru ietvaros ka bitiska prasme izvirzijusies, sp&ja pielagoties

parmainam un vadit tas sev vélama virziena.

25 Boylan, Patrick J. Current Trends in Governance and Management of Museums in Europe. In: Museum
Philosophy for the Twenty-first Century. Ed. Hugh H. Genoways. Rowman Altamira, 2006. P. 216. — 217.

% Weil, Stephen E. From Being about Something To Being for Somebody. The Ongoing Transformation of the
American Museum. In: Museum management and marketing. Eds. Sandell J., Janes R.R. London, New York:
Routledge, 2007. P. 39.

10



1.1. Parmainas muzeja finanséjuma modell

Vairuma pétijumu, kuros analiz€ta muzeju nozare pédejas divas desmitgadEs,
uzmanibas centra ir muzeju finans€jums, kas tiek raksturots ka sartikoSs vai vismaz
apdraudéts. ST tendence ir globdla un ir saistima ar vairakiem faktoriem: muzeju skaita
pieaugumu, valsts finansiala atbalsta samazinajumu kulttirai, muzeju darbibas komplicéSanos
un paSu muzeju méeroga pieaugumu. Raksturojot §is parmainas, Smitsona Institiita
(Smithsonian Institute) Goda profesors muzeologs Stivens Veils (Stephen E. Weil) atzimg, ka
rezultats gandriz visa pasaulé bijis vienads —samazinoties tieSajam valdibas sniegtajam
atbalstam, un atbilstosi picaugot finanséjuma proporcijai, kas jaatrod citur, ir jamaina muzeju
finansiala atbalsta avotus?’. ,Muzeji gandriz visur ir pargajusi no ,,pardosanas” rezima uz
,marketinga” reZimu. Pardosanas reZima centieni bija koncentr&ti uz publikas parliecinasanu
,pirkt” tradicionalo piedavajumu. Marketinga rezima sakumpunkts ir pasas publikas
vajadzibas un intereses un muzeju centieni primari ir koncentréti uz to, lai §is vajadzibas un
intereses atklatu un apmierinatu.?”’

Nozares literatiira salidzinoSi maz tiek runats tieSi par garantéta finans€juma
samazinajuma iemesliem, kas, valsts finans€to muzeju gadijuma, biezi ir atkarigi no valstu
kultiirpolitika valdoSajam tendencém. P. Boilans, raksturojot Eiropas muzeju situaciju, izdala
vairakas zimigas kultiirpolitikas tendences muzeju parvaldiba.

Ka pirmo tendenci autors min parmainas valsts finansiala atbalsta sniegSanas
mehanismos kultiiras institlicijam, kas tadas zemé&s ka Francija, Apvienota Karaliste vai
Kanada noteica aizliegumu jebkadam ienakumus neso$am aktivitatém valsts muzejos.
Pieméram, Francijas nacionalo muzeju ienakumi nevargja palikt ta muzeja lietosana, kas tos
bija nopelnijis. Tie tika novirziti ipasai valdibas agentiirai (Réunion des Musées Nationaux),
kas naudas Iidzeklus izmantoja kopigiem mérkiem, pieméram, pieSkirumiem (grants) paraugu
vai makslas darbu iepirkumiem un liela meéroga izstadém. Savukart Lielbritanijas
likumdoSana Iidz 80. gadu beigam muzejiem ziedota nauda tika atskaitita no institiicijas
ikgad@ja garantéta atbalsta sekojoSaja finansialaja gada, kas savukart padarija privato
ziedosanu bezjédzigu?®.

P. Boilans norada, ka reag€jot uz $o situaciju, kop§ 70.gadu beigam Eiropas valstu
makslas un kultiras mantojuma sektors arvien intensivak ir aicindjis nacionalas valdibas

parnpemt ASV nodoklu un citu juridiski administrativo stimulu praksi ziedoSanas un

27 Weil, Stephen E. From Being about Something To Being for Somebody. P. 29.
28 Weil, Stephen E. From Being about Something To Being for Somebody. P. 32.
29 Boylan, Patrick J. Current Trends in Governance and Management of Museums in Europe. P. 202.
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sponsorésanas veicinasanai. Ta rezultata vairums Eiropas Savienibas valstu un daudzas citas
pasaules valstis pédgjas divas desmitgades aktivi veicinajusas privato un korporativo
finansialo atbalstu labdaribas fondiem, trastiem un asociacijam®.

Otra starptautiska tendence ir kultiiras un kultiras mantojuma institliciju un to
nodroSinato pakalpojumu atbrivo$ana no tieSas valsts kontroles un finansialas atbildibas, tas
parvirzot regionala valsts parvaldes limena parzina lidz ar procesiem, kas tiek saukti par
,devoluciju” (devolution), ,,decentralizaciju” (decentralization), ,,destatizaciju” (destatization)
vai ,,privatizaciju” (privatization).3!. Devoliiciju vai decentralizaciju $ai gadijuma jasaprot ka
valsts centrala parvaldes limena pilnvaru nodoSana kadai zemakai vienibai valsts iekSiené,
parasti - regionalajai valdibai®2. Destatizacija un privatizacija attiecigi saistimas ar valsts

33

parvaldes lomas samazinaSanu™ un tas sniegto pakalpojumu vai TpaSumu nodoSanu

privatajam sektoram®.,

Tresa P. Boilana ming&ta tendence ir virziba ick$€jas menedzmenta decentralizacijas
virziena, kas parasti ietver atbrivoSanos no valsts parvaldes noteiktajiem ierobezojumiem,
dodot pilnvaras direktoram, augstaka limena menedZeriem un ar1 par€jai komandai paSrocigi
noteikt institiicijas politiku un darbibas mérkus®®. Lai gan $ada prakse nav plasi izplatita,
pieméri tai rodami ne tikai Eiropa. Raksturigs piemérs ir Glenbovas muzejs, makslas
kolekcija, arhivi un biblioteka (The Glenbow Museum, Art Collection, Archives and Library)

(13

Kanada, kas 1istenojot plasaku parmainu procesu, atdalijjas no vietjas parvaldes, “no
provincialas valdibas agentiiras kliistot par autonomu korporaciju”*®.

Lai pilniba izprastu literatiira minéta finans€juma samazinajuma iemeslus, javeérteé ne
tikai regionalas kultarpolitikas tendences, bet ari atsevisku valstu politiskie procesi. Ka
nozimigu pieméru valsts finans€juma samazinajumam var minét Lielbritaniju, kur dazu
dekazu laika muzeji piedzivojusi pilnigi pret€jas nostadnes kultiirpolitika. 20.gs. 70. gadus
raksturoja valsts izdevumu palielinasanas, $ai laika ar aktualiz&jas diskusijas par to, kadas

makslas un kultiiras formas butu jaatbalsta no valsts lidzekliem. 80. gados Lielbritanija

politiskais un ekonomiskais spiediens noveda pie fundamentalas makslas un kulttras

30 Boylan, Patrick J. Current Trends in Governance and Management of Museums in Europe. P. 202.

31 Boylan, Patrick J. Current Trends in Governance and Management of Museums in Europe. P. 203.

32 Devolution (government and politics). Encyclopedia Britannica. Pieejams:
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/155042/devolution [skatits: 2015., 1. mai.]

$Destatization. Arryo-pycckuii 3kOHOMUYECKHIA CIOBaphb. Piegjams:
http://feconomy_en_ru.academic.ru/18922/destatization [skatits: 2015., 1. mai.]

34 Privatization (politics). Encyclopedia Britannica. Piegjams:
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/477353/privatization [skatits: 2015., 1. mai.]

35 Boylan, Patrick J. Current Trends in Governance and Management of Museums in Europe. P. 204.

% Janes, Robert R. Don't Lose Your Nerve: Museums And Organizational Change. In: Museums for the New
Millenium. A Symposium for the Museum Community. United States of America: Center for Museum Studies
Smithsonian Institution and the American Association of Museums, 1997. P. 86.
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finanséSanas un menedzmenta parvertéSanas. Saglabajot valsts sektora atbalstu, Margaretas
Teceres (Margaret Thatcher) valdiba pieprasija makslas un kultiiras organizacijam ltukoties
péc jauniem ienakumu avotiem, kas papildinatu to iengmumus®’. Tiesi $aja laika vérojami ari
P. Boilana atzimétie valsts centieni veicinat privata sektora finans€juma piesaisti, kas
rezultéjas ar Biznesa sponsoréSanas iniciativu shémas (Business Sponsorship Incentive
Scheme) nodibinasanu 1984. gada, kas pirmo reizi muzeju ienakumus no sponsoréSanas
dublgja ar atbilstosu valdibas pieskirumu®®,

Lidz ar wvalsts finans€§juma samazinaSanos, muzejiem nacas meklet papildus
finans€juma avotus, kas attiecigi veicinaja marketinga nozimes palielinasanos. Tiesi ST
iemesla d&| arvien vairak tiek uzsvérta marketinga nozime muzeju menedzmenta, ko apliecina
salidzinosi lielais p&d€jo gadu laika nozares ietvaros izdoto menedzmenta un marketinga
macibu gramatu skaits®®. Ka nozimigi finanséjuma ieguves veidi izvirzas ziedo$ana un
sponsorésana, kas daudzviet tiek stimul@ta arT valsts Iimeni. Tomér $ada veida piesaistitajiem
lidzekliem muzeju nozaré ir arT savi kritiki. Niderlandes kultiras menedzmenta teorétikis
Dragans Klai¢s (Dragan Klaic) raksturojot starpvalstu sadarbibu kultiras joma,apgalvo,
kasponsoré$ana biezi vien tiek uzskatita par kultiiras vienigo glabinu nepietickama valsts
finans€juma apstaklos, tomér pec vairak neka 20 gadiem, kop$ maksla un kultira pastav
biznesa kompaniju sponsor&jums, tas v&l nekur Eiropa nav kluvis par véra nemamu
alternativu valsts finansgjumam. “°D. Klai¢a vértéjums Sai tendencei kopuma ir skarbs:
“Galvena ceriba joprojam ir publisku lidzeklu piesaiste par spiti arvien sariikoSajiem vai
nemainigi mazajiem valstu budzetiem. Plasi slavéta publiska un privata sektora partneriba
patiesiba ir diezgan neskaidra ideja. Vairuma gadijumu tas ir tikai labskanigs apzimé&jums
meginajumiem mazinat valsts atbildibu par kultliras razoSanu un izplatiSanu, ceriba, ka
privatais kapitals atsauksies un samaksas rékinus.”*' NepiecieSamiba var ari likt muzejiem
nodarboties ar jomam, kas neatbilst nozares specifikai. Asi So tendenci raksturo Danijas Jiiras
muzeja (Maritime Museum of Denmark) direktore Ulla Tofte (Ulla Tofte), runajot par Danijas
muzeju nozari: “Saja tirgi orientétaja mentalitaté muzeji ir spiesti domat piedavajuma un

pieprasijuma terminologija. Klienti ir vai nu publika vai t.s. “sabiedrotie” (associates) —

37 Fisher, Rod, Andrew Ormston. United Kingdom/1. Historical perspective: cultural policies and instruments.
www.culturalpolicies.net 2011, 15. April. http://www.culturalpolicies.net/web/unitedkingdom.php[skatits: 2015,
9. apr.].

38 Turpat.

%Piemeram, Lord, Barry and Lord, Gail D. The Manual of Museum Management. London: the Stationery Office,
1997., Fopp, Michael A. Managing Museums and Galleries. London and New York: Routledge, 1997, Museum
management and marketing. Eds. Richard Sandell and Robert R. Janes. London, New York: Routledge, 2007.,
Museum Marketing. Competing in a Global Marketplace. Eds. Ruth Rentschler and Anne Marie Hede. Oxford:
Elsevier Ltd., 2007., Museum Management. Ed. Kevin Moore. London, New York: Routledge, 1994.

40 Klaigs, Dragans. Iztéle bez robezam. Cgsis: Culturelab, 2008. 105. Ipp.

4l Klaiés, Dragans. Iztéle bez robezam. 107. Ipp.
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sponsori, kompanijas, biznesa uznémumi, kas vienkarsi vélas izmantot muzeja telpas. Muzeja
telpas funkciong ka fons visam, no modes $oviem lidz pat Ziemassvétku ballitem*?”. ST pati
situacija veérojama arT Latvijas muzeju nozaré—gandriz katra muzeja iesp&jams noorganizet
gan dzimsSanas dienas balliti, gan noirét telpas privatam pasakumam. Tomér Siem pasakumiem
var but nopietni blakus efekti gadijumos, kad telpas rezultata tiek izmantotas muzeja misijai
pretgjiem mérkiem. Ka piemé&ru var minét Latvijas Kara muzeja pieredzi, kura ekspozicijas
pieredz&ti apmekl&taju meginajumi publiski interpretét muzeja atspogulotos notikumus pretgji
pasa muzeja nolikiem .

Valstu politikas ITmen1 dazkart ir vérojama tendence kulttiras nozarei pieskirt netieSas
finans€juma ieguves iesp&jas. Interesants piemérs ir Lielbritanijas Nacionalas loterijas
sistéma, kas ieviesta 20. gs. 90. gadu vida un kopS 1994. gada ir ienesusi vairak ka 20
miljardu marcinu makslas, kultiiras mantojuma, sporta, kopienu, brivpratigo darba, veselibas,
izglitibas un vides atbalstam®. Ka attali lidzigu netie$a valsts atbalsta paraugu var minét
Latvijas Valsts Kulturkapitala fondu, kura tiek izsludinati ari uz muzeju jomu attiecinami
konkursi— tiesa, pédgjos gados gan mérkprogrammas veida. Tomér S$is finans€jums ir
nepastavigs un nedod iesp&ju planot ilgtermina stratégijas. Bitisks faktors iesp&jamam
parmainam pieSkirama finans€juma apjoma ir paSa fonda modela maina. Pirmajos darbibas
gados Kulturkapitala fonda finansg€jums bija piesaistits procentiem no alkohola un tabakas
akcizes nodokla un azartsp€lu nodevas, bet 2004.gada Einara RepSes valdibas laika §1 sasaiste
tika partraukta un fonda turpmakais finans€jums ticis pieskirts no valdibas budzeta, liekot tam
ieverojami samazinaties. Japiezime, ka fonda modelis varétu tikt mainits atkartoti un Kultiiras
ministre Dace Melbarde ir atzinusi, ka pie §is sist€émas butu jaatgriezas, jo fonda budzetam
jabiit stabilam un paredzamam®.Savukart Igaunijas Kultiirkapitala fonds joprojam tiek
finanséts no akcizes nodoklu procentiem, saglabajot zinamu neatkaribu no valsts. Turklat,
sakot ar 2012. gadu, lai nedublétu Kultiras ministrijas finans€jumu, ilggadgji atbalstitie,

valstiski nozimigie projekti novirziti uz Kultiiras ministrijas budzetu, fonda finanséjumu

42 Tofte, Ulla. Money doesn’t smell. Museums between Politics and Market Economy. Intercom. Piegjams:
http://www.intercom.museum/conferences/2011/documents/Moneydoesntsmell2.doc [skatits: 2015, 10.mar.].
P. 1.
43 Ciganovs Juris. Zdanoka un draugi — ignoré muzeja noteikumus. Latvijas avize. 2015, 7. marts. Pieejams:
http://www.la.lv/ka-tatjana-uz-muzeju-gaja/[skatits: 2015, 25. apr.].
4 Rod Fisher& Andrew Ormston. United Kingdom/1. Historical perspective: cultural policies and instruments.
45 Rozenberga, Mara. Kultiirkapitala fonda finansé$anas maina — FM un KM domas dalas. Latvijas sabiedriskie
mediji. 2014, 28. Janvaris. Pieejams: http://www.lsm.Iv/Iv/raksts/kulturpolitika/kultura/kulturkapitala-fonda-
finanseshanas-mainja--fm-un-km-domas-dalas.a76008/ [skatits: 2015, 25. apr.].
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atstajot primari individualiem projektiem un s€klas kapitalam jaunam, novatoriskam
iniciativam®.

Interesants ir britu pétniecka Kevina Mira (Kevin Moore) viedoklis, kur§ vertgjot
parmainas finanséSanas modeli, uzskata, ka muzejiem bija jatiek iesviestiem tirgus laukuma,
lai saprastu, ka tirgus strauji mainas un nakotn¢ sagadas tiem arvien vairak izaicinagjumu.
Mugzeji vienmér ir sacentusies par apmekl€taju uzmanibu gan sava starpa, gan ar ar citam
mantojuma un atpitas institlicijam — pat tajos gadijumos, kad par apmekl&jumu netiek prasita
samaksa. Sobrid sacensiba ir daudz spraigika un uz likmes ir institiciju izdzivosana®’.
Paklausanas ekonomikas likumiem liek parvertét arT pasu muzeju devumu gan ekonomikas,
gan kultiiras, gan socialajas jomas. Arl Seit muzeju nozares teorétiku vidi valda atskirigs
skatfjums. Sorbonnas universitates (University of Sorbonne) profesors un starptautisks muzeju
un kultiiras mantojuma jomas konsultants Serzs Renimels (Serge Renimel) muzeju nakotni
verte pesimistiski, attiecinot uz muzeja jomu 60. gados formuléto Baumola un Bovena
(Baumol and Bowen) “Baumola izmaksu slimibu”. Par izmaksu slimibas atbilstibu muzeju
nozarei péc S. Reinmela liecina vairaki fakti:

a) publika vienmér meklés arvien iespaidigakas ¢&kas, izstades vai pasakumus,
tadejadi tie klis arvien izsmalcinataki un dargaki izveides, uztur€Sanas un
uzlabo$anas zina;

b) muzeju ekspluatacijas izmaksas skar eksponenciala inflacija; tehnologisko
uzlabojumu vajums razoSanas procesa nevar tikt parvaréts; razoSanas kaveSanas
arvien pieaug: algu pieaugums parsniedz produktivitati muzeju kapacitates
uzlabosana;

C) neizbégamais eckonomikas trikums muzejos ir ,,genétisks”, jo tie nespgj
standartiz&t un optimiz&t razo$anas procesus”®.

Tomér eksisteé ar1 cits skatfjums uz muzeju ka ekonomiska labuma sniedz&ju
sabiedribai, kas var izradities nozimigs faktors teritoriju regeneracija, vietéjas ekonomikas
attistiba, nodarbinatibas Iimena paaugstina$ana un finansgjuma piesaistisana®®. Muzeju
pienesums var biit ne tikai ekonomisks, tomeér tam jabiit kaut kada veida izméramam. Lidz ar

to literatiira arvien vairak tiek runats par socialo kapitalu, kas radams, izmantojot ka bazi

46 Culturelab. Igaunijas kulttras darbinieki dalas pieredze par Kultirkapitala fondu un Rado3as personas likumu.
Culturelab. 2012, 13. marts. Pieejams: https://culturelablv.wordpress.com/2012/03/13/igaunijas-kulturas-
darbinieki-dalas-pieredze-par-kulturkapitala-fondu-un-radosas-personas-likumu/[skatits: 2015, 25. apr.].

47 Moore, Kevin. Introduction: museum management. In: Museum Management. Ed. By Kevin Moore. London,
New York: Routledge, 1994. P.1.

48 Renimel, Serge. Museums Face Their Future: The Challenges of the Global Economy. In: New Roles and
Missions of Museums. INTERCOM 2006 Symposium. Taiwan: ICOM — INTERCOM, 2006. P.18.

4Ambrozs, Timotijs, Krispins Peins. Muzeju Darbibas pamati. Riga: Mantojums, 2002. 8.-10. lpp.
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muzeja kolekciju: “Kameér uznémejdarbibas tipa muzejs cenSas menedzet kultiras kapitalu
tirgus ekonomika, ekonomiski tas giist panakumus uz griiti defin€jama un izmérama pamata —

sociala kapitala — bazes.>®

1.2. Parmainas muzeja stratégiskajas prioritates

Lidz ar izmainam finans€juma modeli, muzejiem jaunaja tirgus situacija bijis jaatrod
jauns pamatojums pastavésanai. Meklgjot pievienoto v&rtibu savai darbibai, muzeji ir
mainTjusi savas strat€giskas prioritates, ierasto muzeja funkciju vidi 1pasi izcelot muzeja
kolekcijas popularizé$sanu un darbu ar sabiedribu. Muzeju stratégija strauji mainas, mekl&jot
atbildi uz jautajumu ,,Kadu labumu muzejs nes miisdienu sabiedribai?”. Strat€gisko prioritasu
maina muzeju nozares literattira ka aktualitates izvirza tadus jautajumus ka auditorijas izpéte,
individu pieredze, izglitiba un sociala ietekme, kas tiek skatiti loti dazados rakursos. Tiek
uzsverts, ka ,,(..)parak ilgi muzeji ir aizstav&jusi ar zinatni, izp€ti un kolekciju saistitas
vertibas uz apmekletaju vajadzibu rékina. Miusdienu izaicinajums ir saglabat $is tradicionalas
muzeja darbibas sféras, apvienojot tas ar izglitibas vértibam, kas saistitas ar to, ka muzeja
apriipétie priek§meti var kalpot cilvéku dzives kvalitates uzlabosanai. Sis izmainas funkcija
nozimé radikalu visas muzeja kultiiras reorganizaciju — darbinieku strukttiram, attiecksmei un
darba struktiirai jamutg, lai uznemtu jaunas idejas un pieejas. Turklat, tur, kur pagatné pétija
kolekcijas, $obrid tiek pétitas auditorijas.” >

Raksturojot muzeja praksi 21. gadsimta sakuma, muzeologe Teréza Maknikola
(Teresa McNichol) norada, ka Sobrid sabiedriba no bezpelnas organizacijam sagaida, lai tas
demonstrétu kopienam nesto labumu un izglitotos par to ka iespg€jams So labumu nofiksét,
aprakstit un izméri. leprieks€jas desmitgades laika muzeji ir koncentrgjusies uz kopienu un
apmekl&taju pieredzi. Tomer Sobrid tie koncentrgjas uz meginajumiem identificét to ka
individi mainas muzeja pieredzes rezultata®’. Meklgjot pievienoto vértibu, ,,20. gs. beigas un
21. gs. sakuma muzeji ir pievérsusi ipasi lielu nozimi auditorijam. Saja laika muzeji strauji
attistas intereSu izglitibas joma, un muzeju teorija ienak liels skaits petijumu par izglitibu
muzeja. Paraléli norisinas muzeja apmekletaju pieredzes pétnieciba, koncentrgjoties uz

piedavajuma specializaciju atbilstosi apmekletajam. Turklat, ja sakotnéji pieredze tika skatita

50 Suchy, Serene. Leading with Passion. Change Management in the 21st-Century Museum. Walnut Creek:
AltaMira PRESS, 2004. P.100.

51 Hooper-Greenhill, Eilean. Museums and their Visitors. London and New York: Routledge, 1994. P. 1.

52 McNichol, Theresa. Inverting Western Business Models: Why museum Practices are Key to a New
Management Paradigm. In: New Roles and Missions of Museums. INTERCOM 2006 Symposium. Taiwan: ICOM
—INTERCOM, 2006. P.75.
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ka pasiva, Sobrid var runat par transformé&joSas pieredzes iegiiSanu — muzeju, kas atstaj
paliekosu ietekmi uz savu apmekletaju>.

21. gadsimta sakuma lidzas izglitibai, arvien vairak tiek uzsvérta muzeja ka socialo
parmainu agenta loma. Raksturojot muzeju vides stratégisko virzibu, S. Veils atzimé, ka: ,,trTs
dekazu laika tas, ko var iedomaties par muzeja piedavajumu sabiedribai, ir izaudzis no neliela
atspirdzinajuma (muzejs ka gazets dzeriens) Iidz izglitibai (muzejs ka neformalas izglitibas
vieta) un visbeidzot lidz sabiedribas pilnvarojumam (muzejs ka socidlo parmainu
instruments).>®’ Liverpiiles Nacionalo muzeju (National Museums Liverpool) izpétes un
informacijas specialiste Fransuaza Maklafertija (Francoise McClafferty)sis attistibas gaitu
raksturo emocionali: maciSanas, sociala koh&zija, daudzveidiba, sabiedriska vertiba ir centrala
katra muzeja darbiba. Tie nevar funkcionét neatkarigi, nenemot véra socialo kontekstu.
Muzejiem jaturas lidzi pasaules tendencém — globalizacijai, tehnologijam, patérésanai,
ilgtsp&jai, klimata izmainam®. V&l plasak miisdieniga muzeja darbibas prioritates raksturojis
britu muzeologs Deivids Flemings, izvirzot kopuma 12 muzeja menedzmenta izaicinajumus
21. gadsimta: pieejamibu, iesaistiSanos, konsultaciju sniegSanu, kultiras autoritati,
daudzveidibu, izglitibu, identitati, ieklauSanu, dialoga veidoSanu, iesaistiSanos partneribas,
orientaciju uz cilvékiem un politiku®®.

ST stratégiska virziba atspogulojas ar Starptautiskas muzeju padomes (ICOM)
statlitos, kas kops pienemsSanas 1946. gada, ir vairakas reizes mainijusSies atbilsto$i sabiedriba
valdoSajam tendencém. Statlitu aktuala versija, kas pienemta 2007. gada Ving, uzsver muzeja
nesto sabiedrisko labumu, nosakot muzeju par ,,bezpelnas, pastavigu institiciju, kas kalpo
sabiedribai un tas attistibai, ir publiski pieejama, iegist, saglaba, péta, komunic€ un izstada
materialo un nematerialo cilvéces un tas vides mantojumu izglitibas, pétnieciskiem un
izklaides noliikiem.>”

Muzeju nozares strategisko virzibu socialaja sféra ietekmé ne tikai globalas tendences,
bet ar1 dazadi lokali stravojumi, kas saistiti gan ar kultlrpolitiskam noris€m, gan tendencém
uznémejdarbiba. Kulttrpolitiskais virziens labi paradas Vacijas pieméra, kur 70. gadu vidd,

iedvesmojoties no kulturologijas atzinas balstitiem kultlirteorétiskiem apceréjumiem, sakas

53 Mermiri, Tina. Beyond Experience: Culture, Consumer & Brand. The Transformation Economy. Pieejams:
http://www.artsandbusinessni.org.uk/documents/2012-05-16-11-59-29-75-
aandb_beyondexperience_exec_summary.pdf[skatits: 2015, 19. apr.] P.32.

54 Weil, Stephen E. Making Museums Matter. Washington: Smithsonian Books, 2002. P. 34.

5 McClafferty, Francoise. Turning Data into Insight. In: New Roles and Missions of Museums. INTERCOM
2006 Symposium. Taiwan: ICOM — INTERCOM, 2006. P.212.

% Fleming, David. Management Challenges for the 21st Century Museum. Intercom. Pieejams:
http://www.intercom.museum/conferences/2004/flemingl.html[skatits: 2015, 9. apr.].

57 Museum Definition. ICOM. Pieejams: http://icom.museum/the-vision/museum-definition/[skatits: 2015, 4.
mar.].
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jauns virziens kultdirpolitikas programmatika — “jauna kult@rpolitika™®®. Saja laika attistijas
divi idejiskie virzieni:1) vacu kulttrpolitika Hilmara Hofmana (Hilmar Hoffmann) “kultira
visiem”, kura domingja kultiiras starpnieka funkcija, un 2) “visu veidota kultira”, kas
akcept€ja galvenokart attistibas funkciju, t.i., procesu, kura kultiiras veidoSana iesaistiti p&c
iesp&jas lielaka sabiedribas dala. Ar Siem virzieniem saistitie pasakumi bija piedavajuma
decentralizacija, pedagogiska palidziba, elastigas infrastruktiiras veidoSana un orientacija uz
noteiktam mérkgrupam, piedavajuma tematiska dazadosana®®.

Sociala ieklausana (social inclusion) ka butiska prioritate paradas Lielbritanijas
muzejos. Sociala funkcija biitiski saistama ar ar muzeja marketingu un darbu ar auditoriju.
Sociali ieklaujosa muzeja koncepta saistibu ar muzeja marketingu plasak raksturojusi
muzeologi Fiona Maklina un Marks O’Nils (Fiona McLean, Mark O’ Neill), kas noradijusi, ka
sociala ieklauSana muzejos nav tikai misdienu atbilde valdibas retorikai, bet saistama ar
daudz ilgaku attistibas procesu, kura pirmsakumi mekl&jami jau Viktorijas laika muzejos.
Tomér kops 20. gadsimta 80. gadiem var runat par valsts parvaldes centieniem ietekmét
muzeju darbibu sabiedriska labuma virziena®. Autori akcenté muzeja socialas virzibas
bitisko ietekmi uz muzeja marketingu, kura tradicionali prioritara ir esosas auditorijas vélme
atgriezties muzeja. Savukart sociali ieklaujosa muzeja gadijuma muzeji censSas piesaistit visas
auditorijas, ieskaitot tas, kas tradicionali nekad nav attiecinajuSas muzeja piedavajumu uz sevi
vai sakotngji nav vélgjusas to izmantot®’. Ka piem@ru autori min Glazgovas muzejus
(GlasgovMuseums), kuros kop$ 80. gadu beigam dazadas lidz tam ignorétas socialas grupas
tikuSas piesaistitas, pieméram, ieklaujot izstazu programmas tam aktualas te€mas, turklat,
rundjot ari par negativo kultiiras mantojumu (rasisms, sektas, vardarbiba gimeng utt.)%?.

Amerikas Savienoto Valstu(ASV) muzeju nozaré lidzas globalajam attistibas
tendencém, ka biitisks faktors minams ,,bezpelnas” vai ,treSais” sektors ekonomika, kura
arvien vairak principialais uzsvars organizaciju darbibas izverteéSana tiek likts uz
organizatorisko izpildfjumu — rezultatiem, kurus organizicija patiesi var sasniegt.®® So
situaciju pec S. Veila domam ir ietekmé&jusi divi butiski faktori, no kuriem viens saistits ar
organizacijas “United Way of America” attistibu®®. Analiz&jot Amerikas kultiira valdo3as

tendences, butiski ieveérot, ka atSkirtba no Eiropai ierastajam kulttrpolitikas iniciativam,

%8 Kleins, Armins. Kultiirpolitika. Riga: Jana Rozes apgads, 2008. 136.1pp.

% Kleins, Armins. Kultiirpolitika. 137.-138. Ipp.

8 McLean Fiona, Mark O’Neill. ‘The Social Museum’ and its Implications for Marketing. In: Museum
Marketing. Competing in a Global Marketplace. Eds. Ruth Rentschler and Anne Marie Hede. Oxford: Elsevier
Ltd., 2007. P. 215.

61 McLean Fiona, Mark O’Neill. ‘The Social Museum’ and its implications for Marketing P. 218.-219.

62 McLean Fiona, Mark O’Neill. ‘The Social Museum’ and its implications for Marketing. P. 222.-223.

83 Weil, Stephen E. From Being about Something To Being for Somebody. P.36.

% Turpat.
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Amerikas “tresa sektora” organizaciju darbiba lielakoties ir balstita privata iniciativa. To labi

demonstré “United Way of America’®

piemérs, ka vesture aizsakusies vél 19. gadsimta ka
baznicas lideru veidota labdaribas organizacija, kas nodarbojas ar lidzeklu vaksanu vairakos
Statos®®. Sobrid organizacija, darbojoties vairak ka 41 pasaules valsti vai administrativaja
teritorija, nodarbojas ar kopienu problému risinasanu, ka mérkus uzstadot izglitibas kvalitates
celSanu, samazinot augstskolas nebeiguso studentu skaitu, finansialas stabilitates veicinasanu
straddjoso gimends un veseliga dzivesveida popularizésanu®’. Pédgjo gadu laika muzeju
stratégija veérojamais uzsvars uz kopienu problematiku un socialo atbildibu, péc S. Veila
domam saistits ari ar socialas uznéméjdarbibas (social entrepreneurship) teorétika Gregorija
Diza (J. Gregory Dees) ,sociala uznémuma modeli” (social enterprise model)®®. Lai
uzskatami paraditu Sai tendencei raksturigo, ir nepiecieSsams neliels ieskats socialas
uznémgéjdarbibas attistiba.

Socialas uznémejdarbibas jédziena definésana aizsakas 20. gs. 80. gadu beigas ASV
un Eiropa, méginot rast lidzeklus nabadzibas, socialas izstumSanas un citu socialas politikas
novirzu novérdanai®. Tomér arT Eiropa saistiba ar sociali atbildigas valsts koncepciju, kop$
60. gadiem bijusi vérojama lidziga tendence: arvien vairak juridisko personu — uznémumu —
ka galveno mérki neizvirza maksimalu pelnas giiSanu to pasniekiem, bet piedava preces un
pakalpojumus, lai apmierinatu sabiedribas vajadzibas un/vai reagétu uz kadu konkrétu

sabiedriba pastavosu problému’®

. Jedziena galiga definéSana gan Eiropa, gan Amerika
saistama ar 20. gs. 90. gadu vidu. ASV jédzienu ,,socialais uznémejs” devindesmito gadu vidi
defin€ja dazadi fondi un organizacijas, par tadu atzistot individu, kas veic aktivitates ar merki
risinat socialo problému, taja pasa laika darbojoties uznémuma forma briva tirgus apstaklos.
Pretgji tam, Eiropa uzsvars tika likts uz sociala uzn€muma kolektivo dabu, ka ar uz ta
asociacijas (associative) un kooperativu (cooperative) formu’’. Tiesi tapéc ir iesp&amas
vairakas atSkirigas sociala uznémuma definicijas. Pieméram, Nobela miera prémijas laureata

(Nobel Peace Laureate), ekonomista Muhameda Junusa (Muhammad Yunus)definicija’?

65 2009. gada “United Way of America” un “United Way International” apvienojas zem nosaukuma “United
Way Worldwide ”, ar vairak ka 1800 parstavniecibam 41 valstT un teritorija. P&c:
http://www.unitedway.org/pages/history

SHistory. United Way. Pieejams: http://www.unitedway.org/pages/history [skatits: 2015, 10. mai.].

®7Vision, Mission and Goals. United Way. Pieejams: http://www.unitedway.org/pages/mission-and-goals skatits:
2015, 10. mai.].

8 Weil, Stephen E. From Being about Something To Being for Somebody. P.36.

69Leéinska, Agnese, Gatis Litvins, Rasma Pipike u.c. Latvija celd uz socialo uznéméjdarbibu. Providus, 2012.
Pieejams: http://providus.Iv/article_files/2265/original/SU_gala_9nov.pdf?1352889758skatits: 2015, 19. mar.].
5. Ipp.

70 Leginska, Agnese, Gatis Litvins, Rasma Pipike u.c. Latvija celd uz socialo uznéméjdarbibu. 11. Ipp.
I Lesinska, Agnese, Gatis Litvins, Rasma Pipike u.c. Latvija celd uz socialo uznéméjdarbibu. 8. 1pp.
2 Turpat.
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sniegti septini kriteriji socialas uznémeéjdarbibas atpaziSanai un raksturoSanai: 1) biznesa
mérkis ir nevis maksimali nopelnit, bet noverst nabadzibu vai ar1 kadu socialu problému; 2)
finansiala un ekonomiska ilgtsp&ja; 3) investori sanem atpakal tikai savu ieguldijumu bez
procentiem; 4) kad investicijas ir atmaksatas, uzn@muma pelna tiek izmantota ta attistibai; 5)
atbildiba pret vidi; 6) darbasp€ks sanem darba tirgum atbilstoSu atalgojumu un labakus darba
apstaklus; 7) darbosSanas ar prieku. Vadoties p&c Siem krit€rijiem, ir skaidrs, ka muzejs
klasiskaja izpratné nevar tikt dévets par socialo uznémumu, tomér muzeju darbiba var tikt
izmantoti atseviski socialas uznémeéjdarbibas principi, kas saistiti ar socialo atbildibu pret
sabiedribu.

Socialas atbildibas principus muzeju darbiba plasak analiz€jis danu muzeologs Justs
Flemmings (Just Flemming), kur§ uzsver, ka muzeju loma kopienas attistiba daudzgjada zina
lidzinas tai, kada ir biznesa korporacijam. Abu jomu parstavjiem jadarbojas atbildigi”®, Iidz ar
to muzeju konteksta iesp&jams pielietot korporativas socialas atbildibas principus (corporate
social responsibility), kas 2010. gada noteikti Starptautiskas Standartizacijas organizacijas
(International Organisation for Standardization) standarta ISO 26000 un ieklauj 7 pazimes: 1)
kopienas iesaistiSanas, 2) Izglitiba un kultira, 3) nodarbinatibas radiSana un prasmju
attistiSana, 4) tehnologiska attistiba un pieejamiba, 5) labklajiba un ienakumu radiSana, 6)
veseliba, 7) socialas investicijas’®.

Raksturojot muzeju strat€gisko attistibu, J. Flemmings izdala tris globalas tendences,
kas ietekm@&juSas muzeju virzibu socialas atbildibas virziena:

1)Muzejus ka dalu no “apgaismibas projekta” rietumu domasana, ar to saprotot kops 18.
gadsimta valdoSo tendenci “apgaismot” sabiedribu, uzsverot, ka, kop$ gadsimtu mijas
muzeji darbojas vel viena — “attistibas projekta” — ietvaros, iesaistoties kopienas
attistiba;

2)Pieaugosu tendenci sagaidit, ka muzeji bus lokalas ekonomikas dala, uztverot muzejus
ka pievilkSanas speku tiirisma joma pieredzes ekonomika, ka arT nozimigus spéleétajus
pilsétu renesansg;

3)Muzeju lomu sabiedribas izglitiba ka avotu resursiem macibu aktivitatem’,

Lidz ar to piepildas jau nedaudz agrak izteikts paregojums par muzeju nozari, sakot, ka
lestadei lidzigas iekSupverstas institticijas, kas fokus€jas kolekcijas papildinasana, aprupé un

izpete, vietda, naks kultiras uznémgjdarbiba vairak orientéta institlicija, kas (..) fokusgjas uz

3 Flemming, Just. CSR and Museums. Social Responsibility and Its Many Faces at Museums. Intercom.
Pieejams: http://ww w.intercom2014-taipei.cam.org.tw/upload/files/3-1-Just.pdffskatits: 2015, 10. apr.]. P. 2.
4 Flemming, Just. CSR and Museums. Social Responsibility and Its Many Faces at Museums. P. 3.

5 Flemming, Just. CSR and Museums. Social Responsibility and Its Many Faces at Museums. P. 6. -7.
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arpasauli, nodroSinot izglitibas pakalpojumus sabiedribai un méra panakumus, pé€tot vai tas
pakalpojumi ir sniegti pietiekami efektiva veida.’®”

Visbeidzot jaatzimé ari §is tendences kritika. U. Tofta, raksturojot muzeju situaciju
Skandinavija, uzsver, ka idealaja pasaul€ visi muzeji biitu varonigi runas brivibas aizstavji,
cinitos pret socialo netaisnibu un saglabatu kritisku attieksmi pret varu. Tomér realaja dzive
muzeji ir atkarigi no komercialajiem partneriem un ,,gravéja” (blockbuster) tipa izstadeém, ka
rezultata tie ir paklauti paScenziirai, bailés zaudét sponsorus vai — vél launak — politisko
atbalstu’’. Lidz ar to, vértgjot literatiira paustos jlismigos muzeju teorétiku vétijumus muzeja
ka socialo parmainu agenta lomai, jaatceras, ka realaja dzivé muzeja iesp&jas ienemt socialo

parmainu agenta lomu var biit ierobeZotas.

1.3. Muzeja formas izmantoSana ekonomiska labuma giiSanai

Viens no iemesliem parmainam muzeju joma ir finansiala atbalsta samazinajums. Ka
jau iepriek$ min&ts, muzeju nozari var uztvert ka ,,Baumola slimibas” skartu, tom&r muzeju
iespgjams izmantot arT ka lidzekli pelnas piesaistei. S. Reinmels, raksturojot muzeju skaita
palielinasanos p&d&jos gados, secina, ka jabit naivam, lai domatu, ka $o dargo jaunu muzeju
radiSanas un parradiSanas drudzi dikt€ valsts parvaldes un lokalas kopienas, kuras rodamas §is
institicijas. Lielaka dala, vismaz starp jaunajiem un parveidotajiem muzejiem, ir butiski
instrumenti pilsétplanosanas un teritorialaja politika, komunikacija un tiirisma marketinga’®.

Runajot par muzeju ekonomisko devumu, ir skaidrs, ka ikviens muzejs ka institlicija
sniedz kadu labumu viet€jai ekonomikai. Muzeji nodroSina darbavietas un, pérkot
arpakalpojumus, sniedz finansialu atbalstu citam organizacijam. Muzeji var ieklauties
teritorialas attistibas programmas, sekmét kultliras infrastruktiiras attistibu, piesaistit tiiristus,
organiz€t macibu programmas un piesaistit finans€jumu, sanemot valdibas vai starptautisku
organizaciju dotacijas un stipendijas’®. Muzeji ir centrali kultiiras tirisma un nozimigi, runajot
par kultiras veértibam un industrialajam k&dem. Normalos apstaklos tie var veicinat ari
saistitas kultras tirisma aktivitates, kas saistitas, pieméram, ar partiku, apgérbu, apmetném,

transportu vai garigu ievirzi®.

6 Weil, Stephen E. From Being about Something To Being for Somebody. P. 29.
" Tofte, Ulla. Money doesn’t smell. Museums between politics and market economy. Intercom. Pieejams:
http://www.intercom.museum/conferences/2011/documents/Moneydoesntsmell2.doc [skatits: 2015, 10.mar.]. P.
2.-3.
8 Reinmel, Serge. Museums Face Their Future: The Challenges of the Global Economy. P.17.
Amroizs, Krispins, Timotijs Peins. Muzeju darbibas pamati. 8.- 9. 1pp.
8 Tien, Chieh-Ching. Museums, Tourism and Culture Industry. Intercom. Piegjams:
www.intercom.museum/conferences/2008/papers/chiehching_tien.doc [skatits: 2015, 10.apr.] P. 13.
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Ka raksturojoSu piemé&ru varétu minét Vasas universitaté (University of Vaasa) tapusu
pétijumu par muzeju ekonomisko ietekmi Somija, kura ietvaros pétita gan muzeju regionala,
gan nacionala ltmena ietekme. Petijuma veiktajas aplés€s secinats: “Zinot, ka pasvaldibu
kop€jais muzeju finans&jums ir 75 miljoni eiro un kopé&ja apmeklétaju ietekme uz regionalo
ekonomiku 1&8ama starp 350 un 500 miljoniem, var visparinat, ka muzeji savas atraSanas
vietas gandriz vienigi nodoklu ien€mumu veida ienes tadu pasu naudas apjomu, kadu valdibas
tajos invest&jusas (..) vél jo vairak, muzeji uzlabo nodarbinatibas un ienakumu Iimeni regiona
un Iidz ar to veicina labklajibu visdazadakajas tas izpausmés.”®!

Lidzas muzeju ka institiiciju ekonomiskajai vertibai, var runat par vél vienu aktualu
tendenci — muzeja formas izmantoSanu ekonomiska labuma gtisanai. Pec S. Reinmela domam,
agrako muzeju, eksistencialo vertibu pamata noteica to misija saglabat, pétit un izstadit
priekSmetus, savukart to praktiska vértiba ka atptitas un ttrisma iesp&ju nodro§inatajiem tika
uztverta vienigi ka sekas, nevis muzeja galvenais dzingjspeks. Tomer, paatrinoties pasaules
ekonomikas integracijai, Iemumu pienéméju vidé radas jauna logika un tie ne tikai noteica
jaunas prioritates muzeju attistibai un Iidzeklu vakSanai, bet ar1 radija jaunu muzeju
,mutantu” sugu®’. Par ,mutantiem” S. Reinmels runa muzeju zimolu un , Bilbao efekta”
(Bilbao Effect) saistiba.

Tomér muzeji ka lidzeklis pelnas vai nemateriala labuma iegtisanai var tikt saistiti arl
ar citam iezimém. Izprotot muzeju darbibas novirzi no normas ka mutaciju, vienu no
iespgjamam iedalijuma versijam var piedavat Latvija tapusais Latvijas Kultiiras akadémijas
magistres Aijas Lises pétijums ,,Muzeja mutacijas 21. gadsimta: reakcija uz ekonomiskajam
parmainam”, kura atzimeéti Cetri mutaciju veidi ar ekonomiskajam parmainam ka kopigu
c€loni:

1) muzejs tiek izmantots ka regeneracijas plana centralais objekts;
2) muzejs tiek izmantots ka komercialas biznesa stratégijas objekts (muzeju
franSizes);
3) uz pelnu veérsti uznémumi izmanto muzeju ka marketinga riku (zimola muzejs);
4) uz pelnu versts uznémums poziciongjas ka muzejs (muzeala institiicija), kas savu
darbibu Isteno, ka radosa industrija®3,

Sis iedalfjums labi raksturo vienu no muzeju jomas attistibas tendencém. Lidz ar

menedZmenta metozu ievieSanu muzejos, marketinga attistibu un muzeju vaditaju klaSanu par

81 piekkola, Hannu, Otto Suojanen, Arttu Vainio. Economic Impact of Museums. Vaasa: University of Vaasa,
2014.P. 48.
8 Turpat.
8 A Lise. Muzeja mutacijas 21. gadsimta: reakcija uz ekonomiskajam parmainam. Magistra darbs. Riga:
Latvijas Kultaras akadémija, 2014. 81. Ipp.
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biznesa videi atbilstigiem Iideriem (entrepreneurial leadership), muzeja ka prickSmetu vacéja,
glabataja un popularizetaja tradicionala loma var tikt aizstata ar ta ekonomisko devumu ka
prioritati. Savukart §1 situacija liek parvértét organizacijas piedavajuma atbilstibu muzeja
formai.

Pieredzes ekonomikas teorétiki Dzozefs Pains un Dzeimss Gilmors (Joseph Pine I,
James H. Gilmore) norada, ka precém un pakalpojumiem kliistot arvien &rtak pieejamiem,
cilvéki arvien vairak tiecas mekl&t pieredzi. Tomér arvien biezak saskaroties ar iestudétam
pieredzém, ka biitiskakais faktors lémuma pienemsana sak figurét autentiskums®. Lai to
sasniegtu, muzejiem biitiski parverteét savu misiju un saprast, vai ta darbibas atbilst pasa
vertbam un sabiedriba veidotajam telam.®°Atbilstosi muzeja vértibam, autentiskumu var
nodroSinat arT netradicionalas darbibas metodes vai pat pilniga atteikSanas no muzeja formas,
atsakoties no muzeja ka glabataja misijas par labu muzejam ka pieredzes vietai. Savukart
muzejam lidziga pieredze lauj muzeja formu izmantot ar1 organizacijam, kas pilniba neatbilst
muzeja darbibas priekSnoteikumiem, radot pamatu jau iepriek§ minétajam ‘“muzeja

mutacijam”.

1.4. Parmainas ka muzeju menedZmenta priek§mets

Menedzments arvien vairak klast par neatnemamu muzeja prakses dalu, un ta augosa
nozime var tikt saistita ar virkni dazadu faktoru — finans€juma samazinajumu, apmekI&taju un
ieintereséto pusu mainigajam gaidam, jaunam konkurences formam, augosu prasibu péc
sizkontrolgjamibas” (no anglu val. ,,accountability ”®®) un jaunu prioritasu paradisanos®.
Ievérojot muzeju daudzveidibu un lokalas atSkiribas, muzeju literatira visplasak figuré
dazadu labas prakses pieméru gadijumu analizes, ka arT dazadas formas teoretiska literatiira.

Par plasaku menedZmenta metozu pielietojumu kultiiras sféra var runat saistiba ar 20.
gs. 80. gadiem. Tomér K. Miurs norada uz to, ka, lai gan tradicionali muzeji tika nevis
“menedzeti”, bet “administréti”, art senak kuratori un krajuma glabataji praks€ bija menedZzeri
it visa, iznemot amata nosaukumu. 90. gadu sakuma K. Mirs arT norada uz interesantu

Lielbritanijai raksturigu iezimi — kulturalu nepatiku pret menedzmentu un menedzmenta

8Ppine 11, Joseph B. and James H. Gilmore. Museums and Authenticity. Museum News. 2007, May/June.
Pieejams: http://www.strategichorizons.com/documents/MuseumNews-May07-Museums&Authenticity.pdf
[skatits: 2015, 19. apr.]. P. 76.

8 Pine Il, Joseph B. and James H. Gilmore. Museums and Authenticity. P. 79.

8Accountability. Akademiska terminu datubdze. Pieejams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=accountability&list=&lang=EN&h=yes [skatits: 2015, 11. apr.].

8 Sandell J., Robert R. Janes. Introduction to Part Two. In: Museum management and marketing. Eds. Sandell J.,
Janes R.R. London, New York: Routledge, 2007. P.102.
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teoriju, saistiba ar gandriz negativo varda ,,menedZ€t” nozimi anglu valoda (“fo manage’ ‘i
will manage’ nozimé — ,,Es tikSu gala™)

Menedzmenta un biznesa &tikas eksperts P&ters Bendiksens (Peter Bendiksen) uzsver,
ka Iidzas citiem spiedieniem, kas dalgji saistas ar apversumiem un vertibu mainam makslas
uztveres un realizacijas sféra, uzneméjdarbibas menedzments ka komerciala panakumu
metode kluva loti pievilcigs finansialajam spiedienam paklautajiem kultiiras un makslas sferas
darbiniekiem, ar devizi ,,ekonomiskuma un raziguma kapinasana” menedzmentu ievieSot
valsts parvalde. Sai laika izveidojas pastaviga uznémgjdarbibas nozare — publiskais
menedzments (Public Management)®8,

Vacu pétnicks Gernods Grinings (Gernod Gruening) publiska menedZzmenta
aizsakumus attiecina uz 20. gs. 70. gadiem, kad politikas analitiku skolas saka apmacit
studentus darbam publiskaja sektora, attistot gan racionala menedzmenta virzienu, gan ari
humani orientétu menedzmenta stilu.%%Jau70. gadu beigu un 80. gadu sakuma Margaretas
Teceres laika Lielbritanija un ASV municipalaja parvald€, kas biitiski bija cietusas no
nodoklu cel$anas, aizsakas pirmie Jauna sabiedriska menedzmenta (New Public Management)
aizmetni. Savukart ar laiku $1 izpratne izplatijas ari citviet, apvienojot sevi tadas raksturigas
iezimes ka budzeta samazinajumus, vauceru sist€mu, izkontrolg§jamibu, izpildijuma
auditéSanu, privatizaciju, orientaciju uz klientu, decentralizaciju, stratégisko planosanu,
elastigu menedzmentu, pieaugo$u informacijas tehnologiju izmantojumu u.c.*

Tomsone, Kaikedo un Martensone (Thomson, K., Caicedo M.H.,Martensson M.)
saistiba ar kultiirpolitiskajiem procesiem Skandinavija ka pirmas izmainas muzeju parvaldiba
min 80. gadu sakumu un jauna publiska menedzmenta paradiSanos, kas saistas ar pareju no
labklajibas valstij raksturigas valsts parvaldes, kurd menedZeru loma bija sekot noteikumu
ievérosanai, uz privata sektora praksg ierastajiem modeliem un ideju klasteriem®!. Raksturojot
§T perioda raksturigas izmainas, autori norada uz vairakam butiskam iezimém - valsts
administrativo prakSu konceptualizéSanu saistiba ar menedZmenta un izkontrol€jamibas
jédzieniem, atSkiribu starp valsts un privato sektoru uzskatiSana par nebutiskam, uzsvaru uz

praktisko menedzmentu (hands-on management), izmaksu samazinasanu, efektivitati, pilsona

8Bendiksens, Peters. levads kultiiras mened?menta. Riga: Jana Rozes apgads, 2008. 42.1pp.
8 Gruening, Gernod. Origin and Theoretical Basis of New Public Management. International Public Mangement
Journal 4 (2001) 1-25. Pieejams: http://www.ipmn.net/index.php/component/docman/doc_download/52-origin-
and-theoretical-basis-of-new-public-management [skatits: 2015, 22. apr.]. P. 11.
% Gruening, Gernod. Origin and Theoretical Basis of New Public Management. P. 2.
1 Thomson, Kerstin, Mikael Holmgren Caicedo and Maria Martensson. The Quest for Public Value in the
Swedish Museum Transition. Public Value Management, Measurement and Reporting. 2014, 11 Nov. Pieejams:
http://www.emeraldinsight.com/doi/book/10.1108/S2051-663020143 [skatits: 2015, 10.mar.]. P. 106.
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klasanu par patérétaju vai klientu®’. So menedZmenta pieeju apvienojot ar orienté$anos uz
tirgu, muzejs kluva par pieredzes razotaju, savukart apmekletaji par klientiem, kas patéré So
pakalpojumu ka dalu no savu briva laika aktivitasu pieredzes®.

Analiz€jot muzeju menedzmenta procesus Skandinavija, Tomsone, Kaikedo un
Martensone atzimé, ka Sobrid kulturpolitikas Itmeni rodas jauns — sabiedriskas vertibas
menedzments (public value management), kurs no jauna sabiedriska menedzmenta atskiras ar
to, ka menedzeris ir atbildigs ne tikai valdibas, bet arT citu ieinteres€to pusu priekSa (pilsoni
ka valdibas uzraugi, klienti un finansétaji/nodoklu maksataji). ** Tomér kultiirpolitikas
uzstadijumi ne vienmé@r atbilst realajai praksei un ari $1 pétjjuma autori, balstoties uz
Zviedrijas muzejos veiktam padzilinatam intervijam, atzist, ka realitaté eksist€ vismaz tris
muzeju menedzmenta koncepti, kas balstas divos stratégiskajos blokos — pieejamiba un
saglabasana.®.

Parmainas lielakoties tiek uztvertas ka visuresoss, neizb&égams fenomens, kas 11dz ar to
kliist arvien nozimigaks menedZmenta teorija®. Dzivojot mainiga pasaulé, kurd pastavigi
nakas pielagoties jauniem izaicindjumiem, sabiedribas prasibam un valsts parvalzu
nosacijumiem, muzeju menedZeriem nepiecieSams prast reagét uz parmainam un tas vadit sev
velama virziena. Tadeél muzeju menedzmenta konteksta salidzinoSi plasi tiek runats par
parmainu menedzmentu (change management) un parmainu vadibu (change stewardship) vai

parmainu lideribu (change leadership).

1.4.1. Parmainu menedzments

Parmainu menedZments Muzeju menedZmenta literatira parsvara tiek analizets
saistiba ar organizacijas pareju jauna stavokli, kas lielakoties tiek planota iepriek§ un ir
paredzeta attistibas veicinaSanai. PaSos pamatos parmainu menedZments ietver planoSanu,
parmainu inicié$anu, kontroli un, visbeidzot, parmainu procesu stabilizaciju; pie tam — Jo

efektivak organizacija tiks gala ar parmainam un atrak adapt€sies jaunajiem apstakliem, jo

%2 Thomson, Kerstin, Mikael Holmgren Caicedo and Maria Martensson. The Quest for Public Value in the
Swedish Museum Transition. P. 106.-1009.

% Thomson, Kerstin, Mikael Holmgren Caicedo and Maria Martensson. The Quest for Public Value in the
Swedish Museum Transition. P. 110.

% Thomson, Kerstin, Mikael Holmgren Caicedo and Maria Martensson. The Quest for Public Value in the
Swedish Museum Transition. P. 113.

% Thomson, Kerstin, Mikael Holmgren Caicedo and Maria Martensson. The Quest for Public Value in the
Swedish Museum Transition. P. 121.-122.

% Sandell J., Janes R.R. Introduction to Part One. In: Museum Management and Marketing. 2007. P. 17.
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lielaka iesp&ja, ka ta piedzivos uzplaukumu.®” Tiek uzsvérts, ka ,,parmainu menedzments” ir
kluvis par konceptu un praksu kopumu, kas saistits ne tikai ar stratégijam, kas pielietojamas,
lai pielagotos neskaitamajiem argjiem spekiem, kas apdraud organizacijas, bet ari ar
stratégiskajam priekSrocibam, kas var tikt iegitas no ick$gjas fleksiblitates, organizacijas
izveicibas un proaktivas nepartrauktu parmainu veicinasanas ,no ieksienes”%. Visbeidzot,
parmainas nav uztveramas ka statisks process. Parmainu menedzmenta literatira parasti tiek
runats par to, ka organizacijai nonakt no viena stavokla otra. Tomer tas nenozimg, ka paral€li
nenorisinasies parmainas kada cita joma: “muzeju menedZments ir process, kas arvien
turpinas. Tas nozimé pastavigas izmainas, kas gan nav specifiskas tikai muzeju sektoram.
Austrijas muzeologiskas domas parstavis to ir raksturojis $adi: aktivs muzejs nepazist
dikstavi.””

Parmainam var but dazadi iniciatori. Bijusais Londonas Transporta muzeja (London
Transport Museum) un Karalisko gaisa spéku muzeja (Royal Air Force Museum) direktors
Maikls Fops (Michael A. Fopp), raksturojot parmainu dabu, uzsveris socialpolitiskas vides
spiedienu p&c planotu parmainu formam, kas padaritu muzejus atsaucigakus, gan pret saviem
specialistiem, gan lietotajiem ,,no arpuses”, uzsverot, ka “nav Saubu, ka parmainas muzejos
Sobrid ir svarigakas to nakotnei ka jebkad. Parmainu efektivitate, konfliktu risinajums un
organizacijas kultliru sapratne ir muzeju vecako menedZeru (Senior managers) darbibas
pamatuzdevums.”'®, V&l plasak par parmainu iniciatoriem runa D. Flemings, noradot, ka
ierosindjums veikt parmainas tradicionala muzeja var nakt no visdazadakajam pusém. Uz
parmainam var mudinat demokratiski domajoSs personals, lai gan bez efektivas vadibas no ta
nekas liels nevar sanakt; tas var rosinat vados$as institiicijas un finansétaji, kuri par savu
ieguldito naudu alkst redzet izpauzamies konkrétus rezultatus; tas var iniciét pat valdiba, kura
tiecas péc socialiem uzlabojumiem un Iidzeklu izlietojuma efektivitates (vai abiem). Tomér
pamata parmainu ierosinataja ir sabiedriba kopuma’®. Plasakaja méroga, planotas parmainas
ierosina ieprieks$ aprakstitas muzeju nozares attistibas tendences. Ka ari, parmainas var iniciét
dazada méroga krizes situacijas.

Lai gan organizatoriskas parmainas var tikt veiktas dazadu iemeslu dél, to galvenie

veidi menedZmenta teorija saglabajas nemainigi. Galvenie parmainu veidi var bit:

% Watl, Christian. Managing Change in a Regional Museum. Intercom.Pieejams:
http://www.intercom.museum/conferences/2005/documents/ChristianWatlPaper.doc [skatits: 2015, 10.mar.].
P.2.

% Sandell J., Janes R.R. Introduction to Part One. P. 18.

% Watl, Christian. Managing Change in a Regional Museum. P.5.

100 Fopp, Michael A. Managing Museums and Galleries. London and New York: Routledge, 1997. P. 177.
101 Flemings, Deivids. Parmainu ievie$anas stratégija muzejos. No: Muzejs misdienu sabiedriba — 2. Baltijas
muzeologijas skolas raksti 2009. — 2013. Jelgava: Jelgavas tipografija, 2014. 11.Ipp.
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1)Organizacijas stratégijas maina;

2)Organizacijas kultiras maina, kas var kalpot ka ievads jeb sagatavoSanas stadija
jaunievedumiem organizacija;

3)Strukturalas parmainas;

4)Personala kompetencu un lojalitates maina;

5)Tehnologiskas izmainas'®.

Parmainu TistenoSanai iesp&jams izvéléties daudzveidigas stratégijas, kas javeido
atbilsto$i planotajam parmainu veidam. Par strat€gijam muzeju konteksta plasak runajis
Dzons Koters (John P. Kotter), uzsverot, ka svarigakais, ko varam macities no veiksmigiem
piemériem ir tas, ka parmainu process pieprasa iziet vairakas stadijas, kas parasti ir loti
laikietilpigas. Atsevisku fazu izlaiSana tikai rada atruma iltziju, bet nekad nesniedz
apmierinoSu rezultatu. Otra, loti vispariga maciba, ir ta, ka butiskam kludam jebkura faze ir
posto$s efekts -tas palénina parmainu atrumu un iznicina griti naku$us sasniegumus'®,
Organizaciju transformé&Sanai DZ. Koters izvirza astonus pamata solus, kas, ievéroti, uztur
organizaciju konstantu parmainu procesa:

1. Radit parmainu neatlieckamibas sajiitu;

2. Izveidot specigu koaliciju parmainu vadiSanai;
Radit viziju;
Sniegt iesp€ju citiem darboties §is vizijas laba;
Planot un radit Tstermina ieguvumus;

konsolidét uzlabojumus un radit vél vairak parmainu,

N o o &~ w

institucionalizét jaunas pieejasi®.

MenedZzmenta teorétiki Moriss Abrahams, Dess Grifins un Dzons Kraufords (Moris
Abraham, Des Griffin, Morris Crawford) veikusi plasaku pétijumu par parmainu vadibas
principiem, balstoties 24 Australijas, Kanadas, Lielbritanijas un ASV muzeju pieredzg,
apstiprinot tézi, ka veiksmigs parmainu process norisinajies tajas organizacijas, kuras to
planojusas atbilsto§i vispargjiem parmainu literatira paustajiem pamatprincipiem?®,

Veiksmigu parmainu principi ir:

192 Esenvalde, Inese. Persondla un vadibas misdienu metodes. Riga: Merkirijs LAT, 2008. 302.Ipp.

108 Kotter, John P. Leading Change. Why Transformation Efforts Fail. In: Museum management and marketing.
Eds. Richard Sandell and Robert R. Janes. London, New York: Routledge, 2007. P.21.

104 Kotter, John P. Leading Change. Why Transformation Efforts Fail. P.22.

105 Abraham Morris, Des Griffin, Jehn Crawford. Organizational Change and Management Decision in
Museums. Management Decision. 1999, Vol. 37. Iss: 10. P. 744.
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e ar nakotné paredzamo rezultatu strat€giski saistitas vizijas izstrade un tas komunicésana
tados veidos, lai iesaistitas puses zinatu, kas notiks un ka parmainu process tas
ietekmes;

e cnergijas ieguldiSana, lai panaktu parmainu inicié$anu un uzturéSanu ar tadu vadibas
metozu palidzibu, kas uzsver pacietibu, atbalstu un vadiSanu ar pieméru palidzibu,
model&jot parmainam atbilstoSus uzvedibas modelus;

e cfektivu parmainu sasniegSana, aicinot iesaistities un piedalities, tadejadi attistot bazi
dalitajai lideribai (shared leadership) un atbalstam organizacija;

e parmainu 1stenoSanai atbilstoSu finansu, cilvékresursu un apmacibu nodroSinasana;

e precizi ieziméta parmainu vadibas menedZmenta struktira (sadarbibas tikli, darba
grupas, pilotprojekti, atgriezeniskas saites mehanismi);

e daudzveidigu komunikacijas stratégiju nodrosinasana parmainu sekmésanai un gataviba
veltit laiku tam, lai tiktos ar cilvékiem un modelétu parmainam atbilsto$u uzvedibu'®®.

Tomér vairak par visparigdm parmainu istenoSanas receptém, muzeju teorija tiek
analizéti konkréti gadfjumi, kas lielakoties ir balstiti individuala pieredzé. Sis témas aktualitati
iezim& tas, ka parmainam veltitas divas Starptautiskas muzeju menedzmenta komitejas
(International Committee for Museum Management) konferences 2005. un 2010. gadal®’, tagu
parmainas plasaka konteksta ir viena no aktualakajam vadlinijam arT citu sanaksmju tematika.
Parmainu tematika iezimé&jas ka viena no aktualitateém ari Latvijas muzeologijas vidé.Vesela
tematiska sekcija tam veltita Baltijas Muzeologijas skolas 2. rakstu krajuma, kur pamata
apkopota Liverpiiles Nacionalo muzeju (National Museums Liverpool) direktora Deivida
Fleminga pieredze, ka ar1 iezimgas Latvijas méroga centieni parmainu vadibas analizé
Tukuma muzeja direktores Agritas Ozolas p&tijuma ietvaros.

Parmainu TstenoSana organizacija nevar norisinaties vienpersoniski. Muzeologs
Kristians Vatls (Kristian Watl), analiz&jot parmainu isteno$anu Karntenas muzeja, Austrija
(Landesmuseum Kdrnten), norada: “Parmainu menedzments ir pilniba saistits ar cilvéku
menedZmentu; tas ir saistits ar centieniem izauklét pasatdevi un motivaciju”i%. Jaunu
procediiru un politikas ievieSana, kas nav labi izskaidrota komandai, var radit nemieru un
pretestibu, Tpasi no ilgtermina darbinieku puses®.

Komandas nozimi uzsver ar1 D. Flemings, kur§ akcenté biitisko muzeja direktora un

komandas sadarbibas lomu, ar nosacijumu, ka direktoram ir jabiit parmainu vizualajai sejai.

16T yrpat.

107Intercom Conferences. www.intercom.museum Pieejams: http://www.intercom.museum/conferences.html
[skatits: 2015, 11. apr.].

108 Watl, Christian. Managing Change in a Regional Museum. P.2.
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Tomer direktors bez personala atbalsta talu netiks. No ta izriet, ka parmainas radisies tikai no
spécigas komandas ricibas, un Sai komandai jasp€j rikoties atri, apnémigi un instinktivi,
uznemoties risku, apzinoties un labojot kliidas, ja tadas gadas, uzmundrinot sevi, kad kaut kas
nogajis greizi, un turpinot doties uz prieksu, nevis atkapjoties'®. Tomér muzeja komanda var
biit arT viens no lielakajiem draudiem parmainu istenoSanai: “Ilgtsp&jigu, patiesu kultiiras
parmainu sasniegSanai, kas ietver visu IidzS$ingjo darbibu un to izpildes fundamentalu
izvertéSanu, ir nepiecieSama pacietiba, pastaviga mérktieciba, parlieciba un drosme. Tai ir
nepiecie$ama tada prasmju un atticksmes kombinacija, kada katram nepiemit. Sis process
prasa laiku, tapéc cilveki nogurst un vinu entuziasms noplok. Parmainu process biezi tiek
uzsakts, tau tam nav turpindjuma, jo personala, finanSu un politiskais faktors maina
sakotngjo ainavu. PaSapmierinatiba var but dabisks muzeju stavoklis, tacu tikai nerimstosa
piepiile nodroSina parmainu turpindgjumu un saglabaSanos. Turklat, iesp&ams, ka jebkuri
piulini ienest parmainas sastopas ar opoziciju pasa muzeja, un, jo radikalakas parmainas ir
nepiecie$amas, jo spécigaka biis tam izradita pretestiba.!'!”

Ievérojot muzeju konservativo dabu un spécigo komandu ietekmi uz menedZmenta
procesu, bitiska ir parmainu vaditdja loma un sp€ja parliecinat par to nepiecieSamibu.
Australijas pétnieki Dess Grifins un Eibrahams Moriss (Des Griffin and Abraham Morris)
uzskata, ka efektivu parmainu menedzmentu muzejos raksturo pacietiga un izsvérta lideriba
(leadership). Muzejos, kuros noritgjusas veiksmigas parmainas, vadiba sp&jusi partulkot
argjas vajadzibas ieks§€ja vizija un tad integrét uzdevumus, struktiiras, procesus un sist€mas
tehniska, politiska un kultiiras [iment un integrét menedzmenta prakses, lai izveidotu iek$eju

un argju vienotibul!?

. Veiksmigas organizaciju reformas lielakoties uzsverta parmainas
veicinoSa lideriba (transformational leadership), ka ari pievérsta uzmanibatam, lai
nokomunicétu parmainitds organizacijas dabu un veidotu tas kultiru un klimatu, nevis
samazinatu izmaksas, samazinatu izmérus vai veiktu restrukturizacijul®®. Tadel apliikojot
parmainu vadibas procesus, ka biitisks temats muzeju menedZmenta prakse izvirzas parmainu
lideriba.

1.4.2. Parmainu lideriba

Par parmainam, ka jau minéts ieprieks, vairuma gadijumu ir atbildigi muzeju vaditaji.

Vaditajam, kas sp€j veikt veiksmigas parmainas organizacijas ltment, ir jabiit spécigam lidera

110 Flemings, Deivids. Parmainu ievie$anas stratégija muzejos. 12.1pp.

111 Flemings, Deivids. Parmainu ievie$anas stratégija muzejos. 10. lpp.

112 Griffin Des, Abraham Morris. The Effective Management of Museums. Cohesive Leadership and Visitor-
focused Public Programming. In: Museum management and marketing. Eds. Richard Sandell and Robert R.
Janes. London, New York: Routledge, 2007. P. 122.

113 Turpat.
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dotibam. Tade] parmainu menedZmenta problematika muzeju konteksta tiek saistita ar
parmainu Iideribas jautajumiem. Ar lideribu Sai gadijuma saprotama sp&ja bt lidera pozicija
kolektiva vai organizacija'®. Savukart muzeju Iideribas pétniece Seréna Saci (Serene Suchy)
noradijusi uz daudzveidigu $1 jédziena izpratni, pastavot vairak neka 350 dazadam

115 S, Sa¢1 nosauc 3$adas galvenas lideribas pazimes: sp&u veicinat mérku

definicijam
sasniegSanu parmainu laikos, iedvesmot citus celt kvalifikaciju un izbaudit liderim raksturiga
redzgjuma daliSanu ar par§jo komandu. Menedzments tiek aprakstits ka orient€Sanas uz
uzdevumu izpildi, planojot budZetu, komandu, kontrol&jot procesu un risinot problemas**®.

Lideribas aktualitati muzeju nozaré iezZime arT tas, ka muzeju lidera prasmes iesp&jams
apgut praktiski, tomér $1 apmaciba pagaidam norisinas tikai ASV muzejos. Akadémisko
magistra gradu muzeju lideriba piedava Drekselas universitate (Drexel University!'’),bet
kursu veida Iideribu iesp&jams apgiit gan ASV, gan Australijal’®,

Lidz §Tm apjomigakais petijums par lideribu muzeju nozar€ ir 2004. gada publicetais
S. Sadi pétijums par 21.gs. lideribu un parmainu menedzmentu ,,VadiSana ar kaisli” (Leading
with Passion!), kura ietvaros ka gadijumu pieméri (case study) analiz&ti 42 pasaules makslas
muzeju direktoru vadibas stili. S. Sadi pétijuma rezultati ir mérkéti uz vaditajiem ne tikai
muzeju nozarg, bet ar arpus tas, uzsverot, ka “kam&r muzeju nozares Iideriem patik domat, ka
muzeju un muzeju lideribas jomas nav sam&rojamas ar cita tipa organizacijam, ir vérojamas
lidzibas starp problémam, ar ko saskaras muzeju direktori un cita tipa organizaciju vaditaji**®.
P&tijuma ietvaros intervétie muzeju direktori ir apstiprinajusi domu par 20. gs. 90. gadiem ka
parmainu desmitgadi, kuras laika augusi nepiecieSamiba fokuséties uz finans€jumu, daudziem
muzejiem dodoties prett lielakai paSpietiekamibai biznesa uzpémuma modela virziena
(entrepreneurial business enterprise model). Kamér muzeji izgudroja sevi no jauna, auga
spiediens direktoriem parradit sevi ka biznesa lideriem!?’. Vértgjot §1s izmainas, autore
uzsver, ka pagatn€ kuratora prasmes bija muzeja Iideribas pamatakmens, bet prasmes
marketinga, tirdznieciba, cilv€ékresursu vadiba, auditorijas izpété, apmekletaju servisa,

sponsoréSanas menedZmenta un izglitiba netika vertetas tik augstu ka kuratora prasmes.

114 |_eadership. Oxford Dictionaries. Pieejams: http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/leadership
[skatits: 2015, 10. apr.].

115Suchy, Serene. Leading with Passion. P.3.

116 Turpat.

17Museum Leadership. Drexel University. Pieejams: http://www.drexel.edu/westphal/graduate/MUSL/[skatits:
2015, 5. apr.].

118 Piemaram: Getty institiits (http://www.cgu.edu/gli), Museums Australia
(http://lwww.museumsaustralia.org.au/site/page408.php), Bank Street (http://www.bankstreet.edu/graduate-
school/academics/programs/leadership-programs-overview/leadership-museum-education/) un citi.

119 Suchy, Serene. Leading with Passion. P.2.

120 Sychy, Serene. Leading with Passion. P.15.
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Tomér $obrid izmainas muzeju funkcijas ir mainijusas gaidas par Iideru lomam®?l. 21.
gadsimta muzejs ir evoluciongjis, klaistot par ko vairak ka priekSmetu noliktavu pétnieku
darbam un publiskai izstadiSanai. Nemitigi valdibu finanséjuma samazinajumi nozimé to, ka
daudzi muzeji ir parveidojusi sevi par biznesa uzngmumiem?!??.

S. Saci apraksta lideribas modeli, kas balstits organizacijas iek$gja un argja
reprezentacija, konteksta radiSana, lai veidotu komandu, uznémeja darba stilu, lai nodroSinatu
organizacijas finansialo nakotni un reputaciju, un attiecibu veidoSanu ar ieinteres€tajam
pusém. Lidera ka uznémé&ja loma kliist ar1 par tadu, kura jaizmanto personigie sakari,
radoSums, uzticiba, lai uztur@tu attiecibas gan muzeja, gan ap to, kas atmaksajas finansiali.
Parmainas, kas mainijusas fokusu no kultiiras kapitala (kolekcija) uz socialo kapitalu
(attiectbam) var biit nekomfortablas muzeja darbiniekiem, kas kaisligi attiecas pret kolekciju.
Tas nenozimé kolekciju vértibas pazeminasanu, tas nozime socialo attiecibu parvertésanu, kas
tiek veidotas apkart 3ai kolekcijail?®. Ja 21.gadsimta muzeji sekos $Tm tendencém, tie
piedzivos glaimojosas un mazak kompleksas hierarhijas, kuras no lideriem tiks pieprasits
paveikt vairak ar mazakiem resursiem®?,

Literatiira sastopami ar1 citi mazaka apjoma pétijumi, kas pamata balstiti padzilinatas
intervijas ar muzeju vaditajiem. Menedzmenta pétnieces Odrija Gilmore un Ruta Rentslere
(Audrey Gilmore, Ruth Rentschler), aplikojot dazadus vadibas stilus Australijas un Irijas
muzejos, uzsver, direktora lomas mainu, kas atspogulojas muzeja marketinga lomas
picauguma. Tradicionali, muzeja loma vienmér ietveérusi priekSmetu vakSanu, saglabasanu un
pétniecibu. Direktors ticis uztverts ka objektu glabatajs un persona, kas uznemas muzeja
kultiras kapitala aizgadna lomu. Tomér Sodien muzeja menedZments ietver gan aizgadna
lomu, gan nepiecie$amibu pievilinat apmeklétajus’?®. O. Gilmore un R. Rentilere ari norada,
ka svarigi ir atceréties par komandas butisko lomu un ,,iek§&ja” menedzmenta ietekmi uz
,argjo” marketingu, par kuru ir atbildiga visa muzeja komanda. Ievérojot, ka marketinga
aktivitates ir iesaistiti darbinieki visos organizacijas Itmenos, ir nepiecieSama efektiva
vertikala un horizontala komunikacija, sp€jiga un darboties gribosa komanda un divpusé&ja

komunikacija ar apmekl&tajiem, lai muzeja pakalpojumi biitu veiksmigi'?®.

121 Sychy, Serene. Leading with Passion. P.15.-16.

122 gychy, Serene. Leading with Passion. P.18.

123 Suchy, Serene. Leading with Passion. P.101.

124 suchy, Serene. Leading with Passion. P.109.

125 Gilmore, Audrey, Ruth Rentschler. Changes in Museum Management. A Custodial or Marketing Emphasis?
Journal of Management Development. 2002, Vol 21., No. 10. Piegjams:
http://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/02621710210448020(skatits: 2015, 10. apr.]. P 745.

126 Gilmore, Audrey, Ruth Rentschler. Changes in Museum Management. P. 750.
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Aktualizgjoties Iideribas jautajumam muzeju nozar€, neizbégami rodas ari kritika.
Muzeologijas teorétikis Gerijs Edsons (Gary Edson) uzsver, ka pieskirot Iideriem Tpasu auru,
ka S. Sact gadijuma, tomér netiek noradits kur organizacijam $adus Ipasus individus mekléet.
Lideribas teorijas mainas uzsvari, tradicionalas téviskas statusa, iedzimtiba, harizma vai vara
balstitas vadibas vieta arvien vairak uzsverot zinasanas. Tom@r mainiga attiecksme pret
lideribu muzejiem nes gan pozitivas, gan negativas sekas. Piem&ram, daudzu muzeju
padomes, atbrivojusas no tradicionalajiem standartiem, mekl€liderus biznesa vidg, ticot, ka
individi no pelnosSu organizaciju pasaules spés veiksmigi operét ar1 kulttiras vide, bet Iidz ar
uzsvaru uz planosanu, marketingu, sabiedriskajam attiecibam un budZzeta planoSanu, Sie Iideri
dazkart rikojas neizprotot muzeja biutibu, piem&ram, samazinot muzeju izmaksas uz kolekciju
apriipes un pétniecibas rékina.'?’ Tomgr tam ir arf pozitiva puse un daudzi zinosi individi ar

8. So novérojumu

praktiskam Iideribas prasmém atgriez dzivé nikulojosas institiicijas®
apstiprina ar citi autori. T. Maknikola raksta, ka pagatn€ direktors, kas tuvojas atvalinaSanas
bridim, lideribas prasmés trendja kuratoru no muzeja komandas. Sobrid ar augoiu
izpilddirektoru (corporate executives) lomu bezpelnas organizaciju padomgs, uz kuratoriem
sak noltukoties no augsas, mekl§jot individus ar magistra gradu biznesa vadiba vai pagatni
finanSu joma. Lidz ar to bezpelnas organizacijas arvien vairak parnem biznesa vadibas
modelus, kas ne vienmér ir §im sektoram atbilstosas'?,

Meklgjot atbildi uz jautajumu “kur meklét liderus?”, G. Edsons uzskaita tris
kvalitativas lideribas faktorus:

1)zinasanas (informacija/salidzinajums);
2)kompetence (sp&jas/prasmes);
3)attieksme (kaisle/mérktieciba’®’).

Vertgjot lideribu kultiiras mantojuma sektora, Edsons uzsver, ka nepiecieSams ir atrast
nevis uzlabotu lideribas modeli, bet gan kompromisu starp sabiedribas gaidu piepildiSanu un
uzticibas nepievilsanu. Lai piepilditu muzeja mérkus rasties biit nepiecieSamiba péc
netradicionalam attiectbam un struktiiram, tadeé] veiksmigam Iiderim jasp€j atteikties no
hierarhiskas lomas izvirzito mérku laba. Gan lidera, gan muzeja speks var biit spgja elastigi un

radosi pielagoties mainigajam socialajam, finansialajam un profesionalajam vajadzibam®.

127 Edson, Gary. The Local, Regional and National Identity Challenge. In: New Roles and Missions of Museums.
INTERCOM 2006 Symposium. Taiwan: ICOM — INTERCOM, 2006. P. 85.

128 Edson, Gary. The Local, Regional and National Identity Challenge. P. 85.

129 McNichol, Theresa. Inverting Western Business Models: Why museum Practices are Key to a New
Management Paradigm. In: New Roles and Missions of Museums. INTERCOM 2006 Symposium. Taiwan: ICOM
— INTERCOM, 2006. P. 68.

130 Edson, Gary. The Local, Regional and National Identity Challenge. P. 88.

181 Edson, Gary. The Local, Regional and National Identity Challenge. P. 91.
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Lidzigi ka parmainu menedZments, arl parmainu lideriba muzeju nozares literatiira
pamata skatita atseviSku gadijumu ietvaros. Viens no muzeju nozares parmainu teorétikiem,
D. Flemings, lideribu nodévgjis par nozimigako jautdjumu modernaja muzeja, pamatojot to ar
Sadiem faktoriem:

a)muzeju un daudzu to darbinieku un atbalstitaju konservativo dabu;
b)radikalo to parmainu biitibu, kas nepiecieSamas, lai atbildétu socialajiem, politiskajam
un ekonomiskajam spiedienam, vienlaikus uznemoties kontroli par muzeja likteni;
C)nepiecieSamibu péc pastavigam parmainam un arvien jauniem izgudrojumiem, kas,
neprasmigi rikojoties, sakartotu un konstruktivu vieta var tikt veiktas haotiski un
destruktivit®2,
Lidzigi G. Edsona paustajam viedoklim ar1 D. Flemings uzsver komandas biitisko nozimi:
veiksmigakie direktori vada ar pieméru palidzibu un darbojas komandas (senior management
teams), kuras galvenie faktori ir uzticiba un savstarpgja ciena. Lidz ar to, labakie muzeji ir
komandu, nevis individu vaditit®.

Nosléguma japiemin dalitas lideribas princips (shared leadership), par ko literattra
runats saistiba ar Iideribu izstazu kuratora Iimeni, ka piem&ru izmantojot Rietumsidnejas
muzeju pieméru, izstades organizéjot kuratoriem kopa ar ieinteresétajim pusém. Saja
gadijuma ka lideris tiek saprasts muzeja darbinieks. AtbilstoSi §im principam, norisinas nevis
muzeja radita produkta (izstades) piegadasana sabiedribai “no augSas uz leju”, bet savstarp&ja
muzeja un sabiedribas sadarbiba, saglabajot cienu pret kopienu, atpazistot, atzistot un godinot

kopienu un popularizgjot tas viedokli.***

132 Fleming, David.Leading the Modern Museum. Intercom. Piegjams:
http://www.intercom.museum/conferences/2001/[skatits: 2015, 1. apr.]. P. 7.

133 Turpat.

134 Stapleton, Macy. Leading Creativity — A Shared Leadership Model. Intercom. Piegjams:
http://www.intercom.museum/documents/MaisyStapleton.pdf [skatits: 2015, 9. apr.]
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2. EKONOMISKA KRIZE KA PARMAINU KATALIZATORS

2008. gada pasaules ekonomika piedzivoja krizi, kas tiek uzskatita par bistamako kops
Lielas Depresijas 20. gs. 30. gados. Aizsakoties ar nekustamo paSumu cenu kritumu, krize
sakotngji strauji izplatijas ASV finanSu sektora, bet tad saka ietekmét ar1 finansialo situaciju
citas zemés, 1sa laika sasniedzot globalu ietekmi'®. Finansu sistéma rekorda atruma reagéja
uz krizi ar kreditéSanas ierobezojumiem un sariikoSu Uzticibu biznesa videi, ietekmg&jot
biznesa investicijas un pieprasijumu no majsaimniecibu vidus, Ipasi pat€rina precu un
nekustamo TpaSumu tirgos. Krizes izplatiSanas pari zemju robezam norit€ja Ipasi strauji,
pateicoties cieSajam finanSu sist€mas saitém un integrétajam piegades kédem globalaja
tirgn'®.Ka pieradijums krizes efektam laika posma starp 2008. un 2010. gadu, v&rojams
biitisks ick§zemes kopprodukta kritums pasaules méroga'®’. Ievérojami krizes laika kritas ari
nodarbinatibas Iimenis, kas Eiropas Savienibas valstis perioda no 2008. — 2009. gadam vidgji
pazeminajas par 2,1%, rekordaugstu kritumu sasniedzot Latvija ar 16.5%'%. Likumsakarigi,
ekonomiska krize atstaja pédas ari kultiiras sektora, liekot meklét jaunus risinajumus gan
kult@irpolitikas Itmeni, gan kulttiras organizaciju menedzmenta prakse.

2010. gada Budapestas regionala Austrumeiropas un Centraleiropas kultiiras
finansé$anas novéroSanas punkta (Budapest Regional Observatory on financing Culture in
East-Central Europe) direktors Piters Inkejs (Peter Inkei) apkopoja ekonomiskas krizes
efektus uz kultiiru, novertejot muzeju nozari ka kultiiras jomu, kas pédéjo 20 gadu laika
piedzivojusi iesp&jams viskardinalakas parmainas statusa, funkcijas un infrastruktiiras zina.
Ta rezultata, ekonomiskas krizes raisitais finans€juma samazinajums bijis 1pasi draudigs tiesi
muzejiem, Tpasi smagi atsaucoties uz ASV, kas Saja perioda tikko bija atkopusas no
ieprieksgjas 2001. gada timekla krizes (Dot-Com Bubble) un 11. septembra teroristu

uzbrukuma radita $oka®®,

1%5Havemann, Joel. The Financial Crisis of 2008: Year Review 2008. EncyclopediaBritannica. Pieejams:
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/1484264/The-Financial-Crisis-0f-2008-Y ear-In-Review-
2008([skatits: 2015, 16. apr.].

138Economic Crisis in Europe: Causes, Consequences and Responses. European Economy. 2009, Vol. 7.
Pieejams: http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/publication15887_en.pdf[skatits: 2015, 15.
apr.].P.1.

137 Inkei, Peter. The Effects of the Economic Crisis on Culture. In: Culture and the Policies of Change.
Conference Reader. Brussels, 6-7 September 2010. Pieejams:
https://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cwe/CWEConferenceReader_en.pdf[skatits: 2015, 19. apr.]. P. 78.

138Inkei, Peter. The Effects of the Economic Crisis on Culture. P. 79.
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Krizes iespaida muzeju piedzivotas globala méroga parmainas visa pasaulé ir likusas
pienemt smagus lémumus. Budzeta samazinajuma rezultatda muzejiem nacas domat par
restrukturizaciju, izstazu darbibas un pétniecibas ierobezoSanu, darbinieku skaita
samazina$anu un dazkart — pat atsevisku muzeju sleégdanu®*’. Ta 2009. gada sakuma ASV
organizacija,,Amerikani makslai” (Americans for the Arts) I€sa, ka 10 000 no nacijas
bezpelnas makslas un kultiiras institticijam 2009. gada risk&ja ar iesp&ju tikt slegtam, ka art ar
260 000 darbavietu zaud&sanu®*!. Sai laika kluva skaidrs, ka iengmumu samazinajums, kas
daudzam mazam vai vidéjam organizacijam draudg&ja ar slégSanu, sak atstat nospiedumus ari
lielo institiiciju budzetos. 2009. gada marta viena no ASV lielakajam kultiras iestadém
Valkera makslas centrs Mineapolisa (The Walker Art Center) pazinoja par izdevumu
samazinasanu organizacijas darbibas nodroSinaSanai un programmesanai, algu “iesaldésanu”,
piespiedu atvalinagjumu Tstenosanu (mandatory furlough), ka ari septinu vakantu darbavietu
likvidaciju. Centra direktore Olga Viso (Olga Viso) pazinoja, ka brivpratigi atgriez iestades
budzeta 6 procentus no savas darba algas un piemaksam. Tiesa gan, izmaksas vismaz
sakotngji tika planots samazinat sabiedribai neredzamos veidos — radit mazak filmu, aicinat
mazak miiziku un deju grupu un, iesp&jams, pagarinat dazu izstazu darbibas laiku vairak ka
sakotngji domats'*2,

Sai laika daudzi muzeji samazindja izmaksas, izstazu darbiba izmantojot eso$as
kolekcijas ta vieta, lai raditu makslas darbus ,,no arpuses”. Pieméram, Palmspringsas makslas
muzejs (The Palm Springs Art Museum) Kalifornija noléma nepiedalities vismaz divas

celojosas izstades, ta vieta izradot esoso kolekcijul*

. Ka galgjs lidzeklis atseviSkos gadijumos
tika izmantota muzeju slégSana. 2009. gada Minesotas amerikanu makslas muzejs (The
Minnesota Museum of American Art)pazinoja par slégSanu, no jauna dal&ji verot durvis
apmekletajiem tikai 2012. gada’**. Savukart Kultiras ministrijas Muzeju nodalas vaditajs
Janis Garjans, koment€jot $ada scenarija iesp&jamibu Latvija, nenoliedz iesp&ju muzeju slegt,
tomér norada uz to, ka $ada gadijuma bitu nepiecieSami daudzi ar muzeja kolekciju saistiti
blakus 1émumi. J. Garjans arT norada uz Eiropeisko tradiciju: ,,JCOM definicija, runajot par

muzeju ka tadu, sak ar to, ka muzejs ir pastaviga institiicija. Pamata uzstadijums ir, ja kads

140 piemeram: Timeline: Museums and Recession. Blouin Artinfo. 2009., June 9. Piegjams:
http://www.blouinartinfo.com/news/story/31262/isabella-stewart-gardner-museum-makes-cuts-to-staff#[ skatits:
2015, 10. mai.].
141Hoye, Sue. Recession and the Arts: Act I1. The Chronicle of Philanthropy. 2009, May 7. Pieejams:
https://philanthropy.com/article/Recessionthe-Arts-Act-11/173577[skatits: 2015, 11. apr.].
142 Hoye, Sue. Recession and the Arts: Act 1.
143 Hoye, Sue. Recession and the Arts: Act 1.
M4Malkolm, Kristin. MN Museum of American Art Finds Home. MPR News. 2012, June 15.
http://blogs.mprnews.org/state-of-the-arts/2012/06/mn-museum-of-american-art-finds-a-home/ [skatits: 2015,
23. apr.].
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iz8kiras par muzeja veidoSanu, tad tas tiek darits ilgtermina. Tas nav projekts, kam ir sakums
un més jau zinam, ka biis beigas. Muzejam ir cits uzstadijums tapéc, ka tas kolekciong
vértibas ar domu, ka tas tiks saglabats nakamajam paaudzém.!4”

Ekonomiskas krizes raditie draudi ir raisijusi citkart neiedomajamus protestus muzeju
nozares ietvaros, gan darbinieku, gan muzeju vaditaju limeni. Piemé&ram, pasa krizes sakuma
vairaki muzeji un kultiiras pieminekli, ieklaujot Kapitolija muzejus un Ara Pasi Muzeju
(Capitoline Museums and Ara Pacis Museum) Roma pieteica vienas dienas streiku, ko
rosindjusas kasieru un uzraugu bailes zaudét darba vietas'#. Savukart 2012. gada visa pasaulé
plasi izskangja zina par Kasorijas Modernas makslas muzeju (Casoria Contemporary Art
Museum) Neapolg, kura direktors sadedzindja fran¢u makslinieka Severina Burzinjona
(Séverine Bourguignon) gleznu, ka ar pazinoja, ka gatavojas iznicinat italu gleznotaja un
t€lnicka RozZarijas Matareses (Rosaria Matarese) darbu. “Mums nav naudas uzturéSanai. M&s
nesen pardzivojam plidus, un arpus muzeja krdjas tonnas ar atkritumiem... Sis ir kars.

Revoliicija. Un revoliicija ir uzvarétaji un zaudetaji.}*””

2.1. Ekonomiskas krizes novertejums

Kasorijas modernas makslas muzeja spilgtais protests pret nepietickamo finansgjumu
ir tikai viens no piemériem daudzveidigajai muzeju nozares reakcijai uz ekonomiskas krizes
raditajam sekam. Loti driz péc ekonomiskas krizes sakuma 2008. gada publiski saka
paradities dazadi kultiiras nozares vert€§jumi, prognozes un ieteikumi iespg&jamo krizes seku
parvaréSanai. Savukart lidz nopietnakai globala meéroga reakcijai pagaja ilgaks laika
periods.2013. gada 5. un 6. aprili Lisabona norisinajas ICOM organizéta starptautiska
konference ar mérki aicinat Eiropas, nacionala regionala un lokala limena parlamentus un
valdibas atbalstit kultiiru un muzejus krizes laikos (Public Policies toward Museums in Times
of Crisis). Si pasa gada julija Briselé norisinajas diskusija par kultiru ka atbildi

ekonomiskajai krizei (Responding to the Crisis with Culture: towards New Governance &

145 Bertuse, leva. Saruna ar Jani Garjanu. 2015, 27. aprilis. Audioieraksts. Glabajas 1. Bertuses personiskaja
arhiva.

146 Citywide Strike Shuts Down Museums in Rome. Blouin Artinfo. 2008, November 24. Pieejams:
http://www.blouinartinfo.com/news/story/29558/citywide-strike-shuts-down-museums-in-rome [skatits: 2015,
10. mai.].

147Naples Museum Director Begins Burning Art to Protest at Lack of Funding. The Guardian. 2012, 18 April.
http://www.theguardian.com/world/2012/apr/18/naples-casoria-museum-burning-art-protest[skatits: 2015, 28.
apr.].
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Business Models for the Cultural Sector). So abu konferendu ietvaros pirmo reizi tika pausti
konkréti ierosinajumi krizes seku parvarésanai.

Apzinoties ekonomiskas krizes sekas, interesanti ir viedokli, kas paradas pasa krizes
sakuma posma. 2009. gada Starptautiska makslu padomju un kultiiras agentiru padome
(IFACCA - International Federation of Arts Councils and Cullture Agencies) veica biedru
aptaujupar globalas ekonomiskas krizes sagaidamajiem efektiem uz kultiru Ziemelamerika,
Karibu jiras regiona, Azija, Eiropa un Okeanija. Saja laika posma lielaka dala respondentu
uzskatija, ka makslas sektora izredzes ir “méreni negativas” (mildly negative).1*® Interesanti,
ka lielaka dala respondentu ka ekonomiskas lejupslides rezultatu sagaidija dazadus
uzlabojumus, starp kuriem minami:

- Varbiitgjs lokala kulturtirisma pieaugums, kas kompens€tu starptautiska tlrisma
Kritumu;

- Gaidas, ka cilveki meklés mieringjumu maksla, tadeél $is sektors nepiedzivos tik
nozimigu kritumu ka citi;

- Sektoram raksturigas inovacijas, radoSums un fleksibilitate laus tam reagét uz krizi
labak neka citiem4°,

Lokala kultartirisma pieaugumam ir potencials palielinat ari muzeju nozares
apmekletaju skaitu, tomer diemzel §1 tendence vismaz Latvijas méroga nav realiz&jusies un
ekonomikas krizes ietekmé verojams iekSzemes turistu ipatsvara kritums. Piem&ram, 2008.
gada viesnicas un citas tirisma mitnés apkalpoto Latvijas ickSzemes thristu ipatsvars veidoja
39% no visam apkalpotajam personam, bet 2010. gada vairs tikai 33% no kopgja tiirisma
mitn&s apkalpoto personu skaita'®.

Ka pozitivu krizes iezimi var€tu uztvert jaunu tirgu mekl€jumus. 2008. gada, runajot par
potencialajiem budZeta samazinajumiem, “Makslas un Biznesa” (Arts and Business)privata
un publiska sektora partneribas ar makslas sektoru veicinaSanas ekspertu grupasvaditajs
Kolins Tvidijs (Colin Tweedy) noradija uz Gugenheima centra (The Charles Guggenheim
Center) un Luvras muzeja (Louvre Museum) projektiem Abu Dabi: “Esmu optimistisks, jo
globala particiba ir milziga. Mums ir Kina, Indija un Persijas [ica valstis, kas ir loti bagatas un
ko vél nav ietekm@&jusi kreditesanas krize. So valstu ekonomikas ir daudz specigakas. Labums

kultiiras kopienai ir tas, ka iesaistiSanas Sajos jaunajos tirgos bils loti interesants process.

148 Madden, Christopher. IFACCA D’ART REPORT NO 37. Global financial crisis and recession: Impact on the
arts. Pieejams: http://media.ifacca.org/files/D%27Art37GFC.pdf[skatits: 2015, 25. apr.]. P.3.

149 Madden, Christopher. IFACCA D’ART REPORT NO 37.P.7.

10Valsts izglitibas attistibas agentiira. Tiirisma nozares apraksts.Pieejams:
http://www.viaa.gov.Iv/files/free/12/14912/apraksts_turisms_final_04042012.pdf[skatits: 2015, 21. apr.]. 16. Ipp.
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Makslas pasaulei biis izaicindjums piesaistit $o milzu bagatibu®®!”

. Diemzgl arT mingto tirgu
piesaiste, vismaz muzeju Iimeni, ir palikusi tikai idejas Iiment.

Vertejot ekonomiskas krizes sekas, ka biitisks jaizvirza jautajums par paSas krizes
butibu. 2013. gada ICOM konferencé kultiras menedZmenta un komunikaciju konsultante
Marija Vla¢i (Maria Vlachou)reflekté par krizes bitibu: “Sobrid kultiiras sektora daudz tiek
lietots krizes jédziens, bet rodas jautajums, kadu krizi mes piedzivojam? Vai ta ir globala
krize? Ekonomikas ciklu krize? Vai finansiala krize?'®®” Savukart sociologs Helmuts
Anheiers (Helmut K. Anheier) vél 2009. gada atzimé, ka butiski runajot par krizi, nejaukt tas
efektus ar logiskajam sekam p&déjo desmit gadu ilgajai kultiiras un makslas nozares attistibai,
kuras ietvaros:

e audzis pieprasijums péc kultiiras produktiem, savukart samazinajies valsts finans€jums;

e kultiras un makslas nozarei tie pielagoti citiem sektoriem raksturigi konkurences
modeli, kam raksturigs uzsvars uz izmaksu kontroli kvalitates vieta;
¢ bezpelnas sektorda norisinas jaunu biznesa modelu mekl&umi, lai kompensétu zemo
valdibas atbalstu;
e norisinas profesionalizacija finan$u, menedzmenta un pakalpojumu sniegSanas jomas;
e politiski tiek wuzsveérta nepiecieSamiba péc lielakas sabiedribas iesaistes un
caurspidiguma legitimitates nodroSinasanai;
e privatais filantropiskais atbalsts, kas var biit nepastavigs;
e parmérigi optimistiski uzskati par fondu lomu maksla un kultura (P. fondu spg&ja
aizvietot samazinatu valdibu finansgjumu)'®3;
Ka ekonomiskas krizes efektus $ai laika perioda H. Anheiers izdala:
e Uzticibas zudumu sistémai sabiedribas limeni, sabiedriba valdoSu nedrosibas izjlitu un
oportunismu politisko aktoru vidd;
e Eiropas valdibas, no kuram daudzas ir fiskali nodroSinatakas un manevrét spgjigaks par
ASV, no jauna atklaj Keina skolu (Keynesianism). Publisko investiciju picaugums tiek

kombingéts ar esoSo budZetu samazinajumu un deficitu radiSanu,

151 Mazein, Elodie. World Financial Crisis Could Lead to Slashed Budges for Art Promotion. Daily Star. 2008,
22. September. Pieejams: http://www.dailystar.com.lb/Culture/Art/2008/Sep-22/116123-world-financial-crisis-
could-lead-to-slashed-budgets-for-art-promotion.ashx [skatits: 2015, 28. apr.].

152 Schramme, Annick. Culture in Challenging Times: towards New Models of Business and Governance for the
Cultural Sector. In: Responding to the Crisis with Culture: towards New Governance & Business Models for the
Cultural Sector. Policy Debate Report 5 July 2013, Brussels, Belgium. Pieejams:
http://www.encatc.org/pages/fileadmin/user_upload/2013/Policy Debate Report_2013.pdf[skatits: 2015, 19.
apr.]. P.3.

158 Anheiner, Helmut K. How Can the Cultural Sector Survive the financial Crisis? Lab for Culture. 2009,
January. Pieejams: http://www.labforculture.org/en/content/view/full/39830[skatits: 2015, 28. apr.].
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e Biznesa sfera sak orientéties uz Tstermina darbibam, paraléli cenSoties nomierinat
ieinteresétas puses. Tiek ierobezotas ziedoSanas un korporativas socialas atbildibas
programmas, kas parasti ir saistitas ar makslu un kultiiru;

e Filantropijas fondi pieredz kritumu ieguldijumu veértiba, kas saistams ar nakotné
gaidamo pieskirumu samazinajumu, ripeém par esoSo programmu ilgtsp&ju un augosu
uzsvaru uz noguldijumu aizsardzibu;

e Daudzas majsaimniecibas pieredz arvien lielaku neskaidribu par nakotni un sariikoSu
velmi tiklot (net worth), kas var negativi ietekmét vélmi ziedot un piedalities
brivpratigaja darbal®,

Sis piemérs uzskatami norada uz to, ka daudzi no faktoriem, kas pieredzéti ekonomiskas
krizes seku parvar€Sanas perioda, ir iepriekS pieredz€tds muzeju nozares attistibas sekas.
leprieks€ja nodala apliikotas nozares attistibas tendences ekonomiskas krizes posma piedzivo
logisku attistibu, apvienojuma ar jauniem krizes veicinatiem faktoriem. Finansu
samazinajums un nepiecieSamiba péc parmainam, kas uzsverti ieprieksgjas dekades muzeju
nozares literatira, salidzino$i ar krizes posmu ir bijusi niecigi. To apliecina ari 2013. gada
ICOM konferencé paustais Zagrebas etnografijas muzeja (Ethnographic Museum Zagreb)
direktora Frlana Damodara (Frlan Damodar) novérté§jums: ”Vide, kura més darbojamies,
pedéjo 20 — 30 gadu laika ir mainijusies, liekot mums meklét jaunus veidus, ka finansét
muzejus un mainit prioritates sabiedribas virziena. ST mainiga situacija bija izaicinajums, un
ta pieradija, ka muzeji ir sp&jigi pielagoties un ir resursiem bagati. Sis periods no $odienas
skatupunkta bija kas Iidzigs ,,muzeju Zelta laikmetam”. Bija jauns radoSums, jauni vilinajumi,
jauni muzeji, no kuriem dazi pelna prefiksu ,,mega”. Bet pat Sajos relativi bagatajos laikos
bija vérojamas zimes, ka viss nav vienkarsi un viegli. Neoliberalo konceptu attistiba un
atteikSanas no labklajibas valsts bija pirmais bridinajums. Dazadu iemeslu dél daudzi muzeji
nespéja biit konkurétspgjigi, pievilinot publiku un finansgjumu?®®,

Lai arT 2008. gada krize nenoliedzami cieSi saistita ar ekonomiku, muzeju nozares
literatlira tas sekas biezi vien automatiski tiek saistitas ar finans€juma redukciju, Ipasi
neiedzilinoties So seku patiesajos c€lonos. Interesantu slédzienu par krizes raditajam
parmainam paudusi Lundas universitates pakalpojumu menedzmenta katedras (Lund
University Department of Service Management) vadosa pétniece Katja Lindkvista (Katja

Lindquist), ar ieintereséto pusu modela palidzibu (stakeholder model) analiz&jot muzeju

1% Turpat.

1%5Frlan, Damodar. Museums in the Time of Crisis between Stable Past and Unpredictable Future. In: Public
Policies towards Museums in Time of Crisis: ICOM Portugal and ICOM Europe joint conference, Lisbon, 5-6
April 2013. Mapa das Ideias, 2014. Pieejams:
http://issuu.com/mapadasideiaspt/docs/icom_view_final/O#[skatits: 2015, 22. apr.].P. 15
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ienémumu tipu saistibu ar ekonomiska cikla svarstibam — ekonomiskas krizes un ekonomisko
ciklu ietekme uz muzeju nozari ir mazsvariga, savukart nozimigs faktors ir arvien pieaugosas
ieinteres&to pusu prasibas pret muzejiem®®®,

Muzeju finansiala pastavésana ir atkariga no loti kompleksiem finansialiem procesiem.
To ienakumus var veidot valsts vai privatais finansialais atbalsts, publiskie vai privatie
pieskirumi, ziedojumi, sponsor&umi, loteriju ien@émumi, noguldijumu fondi un pelna, kas
veidojas no bileSu tirdzniecibas, maksas pa telpam, muzeja veikala, restorana vai kafejnicas
ien€mumiem, res un noguldijumu procentiem (deposition fees). Tai pasa laika izdevumi
ietver riipes par persondla atalgojumu, telpam un aktiviem (asset), ka ari aktivitatem®®’. K.
Lindkvista uzsver, ka izmaksam, kas saistitas ar aktiviem kolekciju forma un ietver kolekciju
uzglabasanu un konservaciju, ir tendence laika gaita arvien pieaugt. Tapat aug ari izmaksas
par telpam un droSibu. Neraugoties uz pieaugosajiem izdevumiem, ieinteres€tas puses arvien
vairak pieprasa publiskos pakalpojumus, kas ietver augstas sakotngjas un pasreizgjas
izmaksas. Savukart argjo faktoru vidd, kas ietekmé finans€jumu, minams kultliras institiiciju
skaita pieaugums, kas palielina konkurenci uz publisko finans€jumu, finansu devéju vélme
atbalstit jaunu muzeju dibinasanu, nevis esoSo pasreiz€jo aktivitaSu atbalstu, un birokratiskie
ierobezojumi — tostarp daudzviet verojamais aizliegums valsts muzejiem “parcelt”
parpalikusos lidzeklus uz nakama fiskala gada budzetu®®®,

Vertgjot ekonomiska cikla ietekmi uz finanséjumu, K. Lindkvista atzist to, ka publiskais
finans&jums tik tiesam ir Iidz zinamai pakapei atkarigs no ekonomiska cikla, jo nodoklu
ienémumi ekonomiskas recesijas laika tiecas sarukt, bet izaugsmes laika palielinaties. Tomér
tie, kas sastadot ikgadejo budzetu, lemj par prioritateém, ir politiki. Lidz ar to, politiskie
lemumi ietekmé kultiiras sektoru tikpat vai pat vairak ka ekonomiska cikla izmainas. Ka
vienigie ekonomikas tieSi ietekmétais ienémumu tipi tiek nosaukti sponsoré$ana un no

noguldijumiem giitie ien@mumi®®®,

1% Lindquist, Katja. Museum Finances: Challenges beyond Economic Crises. Museum Management and
Curatorship vol. 27, no.1 (February, 2012). P. 1.-15. Pieejams: lup.lub.lu.se/record/2342905/file/2370891.pdf
[skatits: 2015, 19. apr.]. P.3.

157 Lindquist, Katja. Museum Finances: Challenges beyond Economic Crises. P.3. — 4.

1%8 |_indquist, Katja. Museum Finances: Challenges beyond Economic Crises. P.5.

159 |_indquist, Katja. Museum Finances: Challenges beyond Economic Crises. P.7.
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Muzeju ienakumu tipi un avoti'®

Ienakumu tips Galvena ieintereseta | Finanséjuma avots Jutibas pakape
puse attieciba pret

ekonomisko ciklu

Asignéjumi (alloctions) | Valdiba, sabiedriba | Nodoklu  iepémumi | Zems (low)

(government, public) | (tax transfer)

Ziedojumi (donations) | Ziedotaji (donors) Privats (private) Zems (low)

Pelna (earned income) | Klienti (customers) Privats (private) Zems/vidgjs

(low/medium)

Noguldijumu Noguldijumu padome | Privats (private) Augsts (high)

ienemumi (Endowment | (endowment board)

revenue)

Pieskirumi (grants) Publiskie un privatie | Nodoklu  ienémumi, | Zems/augsts
pieskirumu  devgji | ziedojumi (tax | (low/high)
(public and private | transfer, donations)
grant givers)

Loteriju ienémumi | Sadales padome | Privats + transférs | Zems (low)

(lottery revenue) (distribution board) (private + transfer)

Sponsorésana Sponsori (sponsors) | Privats (private) Augsts (high)

(sponsorship)

Support resources | Draugu  asociacijas | Privats (private) Zems (low)

(monetary + other) (friend associations)

K. Lindkvista norada uz pédgjas desmitgadés arvien picauguSo icintereséto pusu
iesaisti, paraléli augot prasibam péc efektivas, ekonomiskas un caurspidigas muzeju
parvaldibas, kas, paradoksali, bet rezultéjas arvien sarezgitakas parvaldes struktiras,
organizacija un menedzmenta nosacijumos. Muzejam, esot atkarigam no sabiedribas,
ilen€mumu samazinaSanas gadijuma ne vienmer ir iesp&jams samazinat vai mainit kadas ta
darbibas sferas, jo paraléli ir japilda pienakumi pret icinteresétajam pusém?®®l. Lidz ar to
uzskatami pieradas tas, ka, lai gan teorija muzejiem aktivi jareag€ uz parmainam un pat
paSiem jakalpo ka parmainu agentiem, muzeju praktiskas iespgjas vari€t atbilstosi jaunajam

tendencém realitaté var biit pat loti ierobeZotas. Savukart efekti, kas literattira tiek attiecinati

160]_indquist, Katja. Museum Finances: Challenges beyond Economic Crises. P.22.
161 Lindquist, Katja. Museum Finances: Challenges beyond Economic Crises. P.15.
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uz 2008. gada ekonomisko krizi, daudzos gadijumos var tikt saistiti gan ar muzeju nozares

attistibu, gan ar kulttirpolitiku, menedZmentu un veértibu mainu sabiedriba.

2.2. Ekonomiskas krizes nestas parmainas muzeju nozare

2008. gada ekonomiskas krizes raisitas sekas visa pasaulé ir rosinajuSas parmainas
vairakos Iimenos. Bitiskas izmainas ir norisinajusas daudzu valstu kulttirpolitikas sist€mas.
Globala liment kulturpolitikas procesus ietekmét centusas gan profesionalu organizacijas, gan
atseviski petnieki. Saskaroties ar finans§juma samazinasanos, jaunas strat€gijas ir izmantotas
ar1 individualu institiiciju ietvaros. Tadel butiski ir apskatit to ka ekonomiskas krizes seku
izvert€§jums un iesp&jamie risinagjumi tiek aplikot kulturpolitikas un oOrganizaciju
menedzmenta ITment.

2.2.1. Kultarpolitikas [imenis

2013. gada vertgjot krizes ietekmi uz muzeju nozares kultiirpolitiku, muzeologe Klara
Kamaco (Clara Camacho) rakstija, ka, veértéjot ekonomiskas krizes efektu uz valstu
kult@irpolitikam muzeju sektora Eiropa, ir jadoma par ,,griezieniem” (CUtS): samazinatiem
izdevumiem par centralo administraciju, ka ar7 regionalajam un lokalajam administracijam,
ietekmi uz tieSo nacionalo institficiju finans&jumu un ari globaliem uzlabojumiem muzejos*®?.
Tomer, lai risinatu krizes situaciju, nepietieck ar samazinaSanu — ir nepiecieSama €soSO
struktiiru parveértéana un jaunu risindjumu meklgjumi. ST “apgriesanas” ideologija mingta ari
“Compendium” krizes laika kultarpolitiku veértgjuma, ka ietvaros daudzveidigo Eiropas
Kultarpolitikas 1émumu vidi atzim&tas divas tendences:

1) finansiala krize nedrikst tikt uztverta ka attaisnojums paaugstinatam finansiala atbalsta
samazinajumam makslas un kultliras mantojuma nozarés, kas veikts ar devizi “visi ta
dara, tatad m&s ar1!”;

2) kultoras budZetu nakotne ir atkariga no atbalsta sabiedriba un politiskajas aprindas.
Vietas, kur kultiirpolitika nav ciesi iesaknojusies sabiedribas pieprasijuma, maksla tiek

uztverta ka “elitara” un makslas, mediju un kultiiras mantojuma aktivitasu izglitojosa un

162 Camacho, Clara Frayao. Restructuring Governmental Organizations on Museums in European Countries: a
Change on Paradigm for a Better Management? In: Public policies towards museums in time of Crisis: ICOM
Portugal and ICOM Europe joint conference, Lisbon, 5-6 April 2013. Mapa das ldeias, 2014. Available at:
http://issuu.com/mapadasideiaspt/docs/icom_view_final/O#[skatits: 2015, 22. apr.]. P.27.
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ekonomiku veicinosa loma nav pilniba atzita, nevar tikt izsl€gti STm jomam negativi

lemumi pat tad, kad $1 briza krize biis norimusi'®3.

Lai arT ekonomiskas krizes laika valsts finans€juma pieskirSanas ierasto ritmu izjauca
arkartas samazinajumi un finansu iesaldéSana jau apstiprinatos budzetos, galvenas tendences
kulttiras finanséjuma joma joprojam paradijas ikgadgja balsojuma par budzetu nakamajiem 12
ménesiem?®4. 2011. gada “CultureWatchEurope ” aptaujatas Eiropas Padomes valstu Kultiiras
ministrijas, secinot, ka valstis ar lielakiem ar¢jiem paradiem kultiiras finanséjums tiek
paklauts stingrakiem rezimiem!°°.

Reaggjot uz daudzveidigajiem kultirpolitiskajiem 1€mumiem, Starptautiska muzeju
padome (ICOM) 2013. gada 5. un 6. aprili organizja starptautisku konferenci
“Publiska muzeju politika krizes laikos” (Public Policies toward Museums in Times of
Crisis), kuras rezultata tika parakstita deklaracija ar mérki aicinat Eiropas, nacionala regionala
un lokala Itmena parlamentus un valdibas krizes laika atbalstit kultdru un muzejus.
Deklaracijas ietvaros noraditas prioritates un uzdevumi, kas veicami, lai pretotos krizei un
veicinatu muzeju un kultiiras mantojuma vértibu saglabasanu, uzsverot, ka:

1.Muzeji un kultiiras mantojums ir attistibas dzingjs, nevis izdevumu avots. Tas ir seviski
svarigi krizes laika, kad ilgtermina stratégiski jautajumi janostada pret Tstermina
ieteikumiem. Lai veicinatu regionalo izaugsmi un starptautiskas parmainas un
uzlabotu pilsonu dzives kvalitati, mums ir nepiecieSams kultliras mantojums, muzeji,
bibliotekas, arhivi, izpilditaj makslas, teatri, koncertzales un izstazu centri;
2. Valdibam un kopienam ir jaaizsarga un javeicina muzeju cilveékresursi;
3.Valdibam un kopienam javeicina pilsonu daliba muzeja aktivitatés brivpratigi un
jaiedrogina sinergija starp publiskajam un privatajam organizacijam'°®.
Saskana ar So deklaraciju, ICOM ladza valdibam izpildit sabiedriskos pienakumus
pret kultliras mantojumu un muzejiem, saglabat kultiiras mantojumu nakamajam paaudzém,

palielinat kulttrai veltito iekSzemes kopprodukta dalu, palielinat vai vismaz uzturét esosa

163 Wiesand, Andreas J. The Financial Crisis and its Effects on Public Arts Funding. Updated in July, 2011.
www.culturalpolicies.net. Pieejams: http://www.culturalpolicies.net/web/compendium-topics.php?aid=174
[skatits: 2015, 29. apr.].
184Steering Committee for Culture. Results of a 2011 Survey with Governments on Culture Budgets and the
Financial Crisis and Culture. Council of Europe. Pieejams:
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/cdcult/Plenary_Session/Session10_maill/04add_EN.pdf/skatits
: 2015, 26. apr.]. P.2.
185Steering Committee for Culture. Results of a 2011 Survey with Governments on Culture Budgets and the
Financial Crisis and Culture. Council of Europe. P.7.
166|COM National Committees of Europian Countries. Support Culture and Museums to Face the Global Crisis
and Build the Future. Appeal to the European Parliament and Commission, to the Parliaments and Governments
of European Countries and to Regional and Local Governments. 2013, 6 April. Pieejams:
http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/Statements/ENG/Lisbon_Declaration ENG.pdf [skatits: 2015,
26. apr.].
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limeni kultiiras iestazu finans€jumu, atbalstit paaudZzu mainu muzejos, saglabat un veicinat
muzeju profesionalas kompetences, veicinat profesionalo standartu celSanu, veidot
programmas jauno profesionalu nodarbinatibas veicinasanai, veicinat sadarbibu muzeju un
kultiiras aktivitasu joma starp institiicijam, valsts un privatajam organizacija, profesionaliem
un brivpratigajiem, uzturét sadarbibas tiklus nacionala, regionala un Eiropas limeni veicinat

privato atbalstu muzejiem ar nodoklu atvieglojumu palidzibu®®’

. Lai arT deklaracijai ir
ieteikuma raksturs, $1 uzskatama par pirmo reizi, kad muzeju nozare tiek lob&ta tik nozimiga
Iimen.

Finansialie samazinajumi nozares ietvaros nav vienigie kulttrpolitiskie [émumi, kas
pienemti ekonomiskas krizes rezultata un daudzas valstis ir veikta pasu valsts organizaciju
restrukturizacija. Antverpenes universitates (University of Antwerp) profesore Annika
Sramme (Annick Schramme), raksturojot kultiirpolitikas sistému izmainas Eiropa, novérojusi
interesantu pieejas mainu. Lidz krizei Centralas un Austrumeiropas valstis kultiirpolitikai
raksturiga ministriju, nevis “rokas stiepiena attaluma” pieeja, kadu izmanto vinu rietumu un
ziemelu kaimini. Tomer, kultiiras budZetiem dazadas Eiropas valstis piedzivojot smagus 20 —
30% samazindajumus, arvien vairak ziemelu un rietumu valdibu dodas tieSas ministriju
kontroles virzienal®,  Muzeju parvaldes organizaciju restrukturizacija kop$ 2009.gada
notikusi vairakas Eiropas valstts, tostarp ari Latvija, kur 2010.gada tika likvidéta Muzeju
valsts parvalde, tas vieta izveidojot muzeju un vizualo makslu departamentu Kultiiras
mantojuma departamenta ietvaros. K. Kamaco Sadas parmainas konstaté ari Francija,
Niderlande, Apvienotaja Karalisté, Portugalé, Spanija,’®® savukart gluzi pret&ja situacija
vérojama Polija, kur 2012. gada tika izveidota jauna valsts parvaldes struktiira - Nacionalais
Muzeologijas un Kolekciju Aizsardzibas Institits (NIMOZ). K. Kamaco uzsver, ka $§1 nav
jauna un tikai 2008. gada ekonomiskajai krizei raksturiga paradiba. SvarstiSanas starp
modeliem ir senaka par ekonomisko krizi un ir cieSi saistita ar jauno sabiedriska
menedzmenta (New Public Management) filozofiju, kas mérkéta uz valsts novajésanu un
centieniem samazinat terinus no valsts resursiem?’°,

Runajot par kultiirpolitiskajiem risinajumiem krizes seku novérSanai muzeju vide, ir
verts tuvak apskatit ASV piemérus, kur daudz aktivak ka Eiropa dazadas iniciativas tiek

piedavatas no “tre$a sektora” puses. Raksturojot $o situaciju, R. Malonijs (Richard Malony)

187 Turpat.

188 Schramme, Annick. Culture in Challenging Times: towards New Models of Business and Governance for the
Cultural Sector. P.3.

169 Camacho, Clara Frayao. Restructuring Governmental Organizations on Museums in European Countries: a
Change on Paradigm for a Better Management? P.27.

170 Camacho, Clara Frayao. Restructuring Governmental Organizations on Museums in European Countries: a
Change on Paradigm for a Better Management? P.29.
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norada, ka atSkiriba no Eiropas lidziniekiem, ASV makslas organizacijas nevar palauties uz
nelielo publisko finans€jumu. Tapéc tas vienmér ir jaunu parvaldibas un lidzeklu vakSanas
modelu meklgjumos.

Ar publiska finans@juma pieskirumiem krizes laikda ASV nodarbojas neatkariga
valdibas agentiira “Nacionala dotacija makslam” (National Endowment for Arts), kam saistiba
ar 2009. gada parakstito “Amerikanu atlabsanas un investiciju aktu” (The American Recovery
and Reinvestment Act) tika pieskirts pass 50 miljonu liels finans§jums krizes seku
novérianail’l. Agentiira, kas dibinata jau 1965. gada krizes laika finansiali atbalstijusi
makslas projektus un aktivitates, lai saglabatu darbavietas bezpelnas organizacijas, kas
nodarbojas ar makslu un ko apdraud ekonomiskas lejupslides izraisitais finansgjuma
samazinajums filantropija un cita veida atbalsta, un kas piedavajusi finansGjumu ari
muzejiem'’2, Ka lokala limena pieskirumu varétu piemingt, pieméram, Masaciisetsasitata
kultiiras padomes piedavato “Adamsa makslas programmu” (The Adams Arts Program), kas
atbalsta projektus kopienu revitalizacijai, darbavietu radiSanai, radoSo industriju izaugsmei un
iesaistei kultiiras aktivitatés'’3.Vél viena populara politiska riciba ir “viens procents makslai”,
kas paredz novirzit noteiktu procentu noliela mé&roga attistibas projektu (development
projects) budzeta publiskas makslas atbalstisanail’*. R. Malonijs $o ricibu vérté pozitivi,
noradot, ka, lai gan valsts ietvaros Sis princips tiek piem&rots atskirigi, vispargji kads procents
tiek arT makslam?’™,

Ka pieméru ietekmigai tre$a sektora iniciativai jamin organizacija “Amerikani
makslai” (Americans for Arts), kas apkalpo un vada organizaciju un individu tiklu Amerikas
makslas sektora kultivéSanai, veicinaSanai, saglabaSanai un atbalstam. Biitisks atbalsts
kultliras organizacijam, tostarp muzejiem, ir §is organizacijas istenotie projekti. Pieméram,
Nacionalais makslas marketinga projekts (National Arts Marketing Project!’®), kura ietvaros
kultiiras organizacijas tiek veicinata izpratne par marketinga nozimi.

Sabiedribas iniciativa ASV ir nozimigs faktors jau krizes sakumposma. Pieméram, lai

palidzeétu kultiiras organizacijam smago krizes laika 1@émumu istenoSana, Dzona Kenedija

"L American Recovery and Reinvestment Act of 2009. Pieejams:
http://en.wikipedia.org/wiki/American_Recovery_and_Reinvestment_Act_of 2009 [skatits: 2015, 29. apr.].
172The National Endowment for Arts. Piegjams: http://arts.gov/ [skatits: 2015, 29. apr.].

173 Adams Art Program.Mass Cultural Council. Pieejams:
http://www.massculturalcouncil.org/programs/adamsarts.asphttp://arts.gov/ [skatits: 2015, 29. apr.].

174 percent for Art. Wikipedia. Pieejams: http://en.wikipedia.org/wiki/Percent_for_Art[skatits: 2015, 29. apr.].
175 Maloney, Richard G. New Business and Governance Models for the Cultural Sector: Case Studies from USA.
In: Responding to the Crisis with Culture: towards New Governance & Business Models for the Cultural Sector.
Policy Debate Report 5 July 2013, Brussels, Belgium. Piegjams:
http://www.encatc.org/pages/fileadmin/user_upload/2013/Policy Debate Report_2013.pdf[skatits: 2015, 19.
apr..]. P. 8.

16 Arts Marketing. Pieejams: http://www.artsmarketing.org/ [skatits: 2015, 29. apr.].
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Skatuves makslu centrs Vasingtona (The John F. Kennedy Center for The Performing Arts)
aizsaka programmu “Maksla krize” (Arts in Crisis), piedavajot bezmaksas konsultacijas, ka
ari vairak ka 50 neatkarigu ekspertu, kas piekritusi darboties ka mentori'’’. Sis organizacijas
darbiba ir tikai viens no piemé&riem korporativas socialas atbildibas principa lielajai nozimei.
Starp $adiem piemériem varétu minét ari atbalsta programmu piedavasanu atlaistajiem
darbiniekiem, kadas pielietotas, pieméram, Detroitas makslas institiita (The Detroit Institute
of Arts) vai Getija trasta (The J. Paul Getty Trust) Losandzelosal’®. Tiesa, §Ts iniciativas ari
Amerikas [Tment vért§jamas ka neierastas, un Detroitas makslas institiitu konsultgjosas grupas
prezidents Gerijs Tomass (Geri Thomas), raksturojot ASV kultiras institiciju darbibu, ir
uzsveris, ka kopuma muzeji, galerijas un citas kultiiras iestades nav veiksmigas darbinieku
apmacibas un atbalsta zina: “Dazas institlicijas zina, ka neraugoties uz to ka attieksies pret
saviem darbiniekiem cela gala biis gara 40 jaunu sievieSu rinda, kas ar prieku pienems darbu,
lidzko organizacija atkal meklés darbiniekus.”®

Korporativas socialas atbildibas princips paradas ar1 organizaciju reakcija uz situaciju,
kura krizes laika nonakusi to atbalstitaji. Pieméram, atbildot piespiedu atvalinajumam, kura
rezultata 67 000 valsts parvaldes darbinieku bija spiesti nemt divas Iidz piecas dienas
neapmaksatas prombitnes, organizacija “Merilendas pilsoni makslai” (Maryland Citizens for
the Arts) ir noorganiz&jusi to, lai 29 organizacijas visa valstl piedavatu Siem darbiniekiem

bezmaksas biletes un Tpasas atlaides atseviskam izradém un pasakumiem?!®°

. Muzeja socialajai
atbildibai pret sabiedribu pieméru iesp&jams rast ari Latvija: ekonomiskas krizes laika tika
aizsaka “Muzeja véstneSu” brivpratiga darba programma Latvijas Nacionalaja makslas
muzeja, ar noliku dot bez darba palikusajiem kultiiras gandarijumu un vertigu iesp&ju pavadit
brivo laiku, pretT sanemot brivpratigo palidzibu®®’.

Nobeiguma, japiemin arl individualas un organizaciju rosinatas kampanas. R.
Malonijs min vairakas veiksmigas iniciativas makslu aizstavéSanai (arts advocacy), kuru

ietvaros individiem Ilfigts rakstit tieSus e-pastus ievelétajiem politikiem!®2, Tapat var mingt

""Hoye, Sue. Recession and the Arts: Act I1. The Chronicle of Philanthropy. 2009, May 7. Pieejams:
https://philanthropy.com/article/Recessionthe-Arts-Act-11/173577[skatits: 2015, 11. apr.].

178 Asirvatham, Sandy. Finding the Exit. The Chronicle of Philanthrophy. 21.17. (June 18, 2009). Pieejams:
https://philanthropy.com/article/Finding-the-Exit/175217 [skatits: 2015, 11. apr.].

9Turpat.

180Hoye, Sue. Recession and the Arts: Act 1.

181 Kusina, Linda. Bez paligiem muzejam griiti? Latvijas avize. 2001, 19. oktobris. Pieejams:
http://news.lv/Latvijas_Avize/2011/10/19/bez-paligiem-muzejiem-gruti[skatits: 2015, 23. apr.]..
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kultaras aizstavibai veltito iniciativu MassCreative, kas nodarbojas gan ar makslas un
radosuma lob&sanu politiku vidii, gan arT lidzeklu vak3anas aktivitatem!®3,

Biitiski, ka socialas ievirzes iniciativas var kalpot ne tikai ka labdariba, bet ar1 tikt
izmantotas ka marketinga riks, veidojot ilgtsp€jigu un sociali atbildigu organizacijas t€lu

krizes situacija, ka ar1 piesaistot jaunas auditorijas.

2.2.2. Muzeju menedzmenta limenis

2009. gada sakuma, kad daudzas kultiras organizacijas saka pazinot par finansu
samazinajumiem, Milvoki repertuara teatra (Milwaukee Repertory Theater) menedzeris Cads
Baumans (Chad, Bauman) publicgja vairakus praktiskus ieteikumus finansialo izdevumu
samazinasanai, kuros ietilpa ieteikums samazinat izdevumus par drukatajam programminam,
reklamu, plakatiem, preses materialiem un izdevumiem, kas veltiti komunikacijai ar publiku,
lielaku lomu pieskirot komunikacijai interneta vid€. Tapat tika ieteikts krizes posma ietaupit,
atsakoties no celosanas un profesionalas apmacibas, telemarketinga, ieguldot finansialos
lidzeklus potenciali perspektivakas jomas un izsludinot iepirkuma konkursus, lai taupitu
lidzeklus lielo projektu ietvaros®. Sie ieteikumi, kurus liela dala kultiiras menedzeru dévétu
vienkarSi par finansialo Iidzeklu sapratigu izlietojumu, atspogulo ekonomiskas krizes
sakumposma situaciju, kura ve€l nebija pilnigas skaidribas par turpmakas krizes mérogu un
Iimeni, kura pienemtie Iémumi biis daudz smagaki.

Sai pasa perioda vairakus praktiskus ieteikumus publicg arT sociologs H. Anheimers,
piedavajot kultiiras institlicijam seSas 1stermina iespejas:

e Parvertét organizacijas vertibas. Ja §is vertibas ir misijas pamata, tad no jauna
nostiprinat to nozimi un, lidzas ekonomiskajai racionalitatei, izmatot tas ka
pamatu [émumu pienemsanai. Ja organizacijas vertibas ir mazak nozimigas, ka
prioritati izvirzit ekonomisko stabilitati.

e Konsolidét resursus ap misijas istenoSanai bitiskajam programmam, kas ir
pievilcigas no resursu piesaistes viedokla, un atbilstoSi tam piesaistit
ieinteres€tas puses un veidot koalicijas,

e Sadarboties tikai koncentrgjoties uz misijai svarigajiem jautajumiem, apsvert

apvienosanas un fransizes modelus,

183 Mass Creative. Pieejams: http://www.mass-creative.org/[skatits: 2015, 29. apr.].
184 Bauman, Chad M. What Should | Cut? Lab for Culture. 2009, February 15. Piegjams:
http://www.labforculture.org/en/content/view/full/39830eting.blogspot.com/2009/02/what-should-i-cut.html
[skatits: 2015, 29. apr.].
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e Pieskirt atlaides (cross-subsidize) tikai tad, ja misijai butiskas programmas ir
pieradijusas nozimigu kapacitati ienémumu generéSana, atbilstoSi parvirzit
aktivus un rezerves un pardot programmas, kas prasa atlaizu pieskirSanu (Cross
subsiding programmes).

e Sadalit riskus iep€mumu zina, izvairoties klit atkarigiem no valdibas,
ziedotajiem utt. Diversificét pelnas iespjas (parbidamas samaksas (sliding
fee), samaksas noteikSana virs robeZzizmaksam (marginal costs), aktivu
izmantoSana, u.c.).

e Veikt aktivu informacijas kampanu par organizacijas planiem un veidu to
sasniegSanai. Caurspidigums un visu ieintereséto pusu informétiba ir butisks
priekSnoteikums, lai Tstermina darbibas tiktu uzskatitas par veiksmigam un
legittmam?8°,

Anheinera ieteikumu centra ir organizacijas pamatvertibu parvertéSana un saskanosana
ar tas misiju, koncentréjoties uz atbrivosanos no “lieka” organizacijas darbiba. Isi
nepiecieSamibu péc vizijas parvertéSanas raksturojusi Antverpenes universitates (University of
Antverp) pétniece Annika Sramme (Annick Schramme), kura uzsver, ka pirms darbibas
modela izv€les, kulttras institiicijai jaatbild uz jautajumiem: kadas ir tas vertibas? Kadel un
kam tiek Tstenotas aktivitates? Kada ir organizacijas finansiala orientacija (izmaksu
samazinasana vai orientacija uz ienémumiem)? Kadas ir kompetences? Kadi ir argjie sakari?
Kada ir loma jaunajam tehnologijam un digitalizacijai?!® Atbildot uz Siem jautajumiem,
organizacijas vizija var tikt formuléta loti daudzveidiga un lidz ar to, loti dazada var but
organizacijas stratégiska orientacija.

Solvejas Briseles ekonomikas un menedzmenta skolas (Solvay Brussels School of
Economics and Management) pasniedz&js Zans Beiens (Jean-Pierre Baeyens), komentgjot
kulturas organizaciju parvaldi, uzsver, ka kultiiras institiiciju parvalditajiem nepiecieSams
1zvertet to ieks€jo un argjo viziju. Lai gan vairums kultiiras organizaciju strada ieks$gjas
vizijas laba, fokusg€joties makslinieciskaja galaprodukta, organizaciju argja vizija (external
vision) var tikt veidota vai nu orientéta Uz apmeklétajiem vai socialo jomu'®’  kas ka

butiskas stratégiskas prioritates muzejos izvirzijusas jau pirms ekonomiskas krizes

185 Anheiner, Helmut K. How Can the Cultural Sector Survive the financial Crisis?
186 Schramme, Annick. Culture in Challenging Times: towards New Models of Business and Governance for the
Cultural Sector. P.3.
187 Baeyens, Jean-Pierre. New Governance Models for Cultural Organizations in Challenging Times. In:
Responding to the Crisis with Culture: towards New Governance & Business Models for the Cultural Sector.
Policy Debate Report 5 July 2013, Brussels, Belgium. Piegjams:
http://www.encatc.org/pages/fileadmin/user_upload/2013/Policy Debate Report_2013.pdf[skatits: 2015, 28.
apr.]. P. 5.
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sakuma. Ka treso un ekstremalako vizijas veidu Z. Beiens izdala “viki orientaciju” (wiki
orientation), kas ir atvértaka no visam, laujot cilvékiem kultiiras organizacijas izteikt
viedokli par to, ko vini v€las pieredz&t un pasiem ari bt dalai no §ts pieredzes raditajiem.
Lai §1 vizija Istenotos, bitiskas ir tehnologijas un dali$anas.® Sis kultiiras organizaciju
vizijas veids sakrit ar ped€jo gadu tendenci p&c arvien interaktivakas apmeklétaja lomas,
muzejam kliistot par vietu, kas ne vien piedava jau esoSu produktu, bet lauj pasam
apmekl&tajam veidot taja gistamo pieredzi.

Pacjot ilgakam laikam kop§ ekonomiskas krizes sakuma, arvien vairak specialistu ir
sakusi runat par nepieciesamibu p&c jauniem menedzmenta modeliem gan valsts, gan pasu
organizaciju ietvaros. Svarigi atceréties, ka par parmainam S$aja Iimeni tika runats jau
pirms krizes, tomér recesijas sekas bija vél viens no faktoriem, kas saasinaja diskusiju par
to, ka buitu vadami muzeji.

2013. gada ICOM konferencé Evoras universitates (University of Evora) pétnieks
Alberto Gvereiro (Alberto Guerreiro) noradijis, ka misdienu muzeji ir kluvusi par
kompleksam organizacijam, kuram, tapat ka tas notiek uznémeéjdarbibas vide, ir skaidri
jaformule darbibas politikas vadlinijas. Vairuma gadijumu, muzeji ir parvertusies
daudznozaru institiicijas, turklat daudzas no misdieniga muzeja aktivitattm jau sakotng&ji
pieprasa specifisku vai autonomu menedzmentu, piemeram, izstazu darbiba, izglitibas
pakalpojumi, profesionala izglitiba, auditoriju izpéte, veikalin§, kafejnica, restorans utt.
Tomér, $0o jomu menedZments saduras ar gritibam, ko rada valsts parvaldes struktiira®.
Muzeja vaditaja pienemtie lémumi ir atkarigi ne tikai no menedzmenta prasmém un konkréetas
situacijas realijam, bet ar1 ar likumdosSana noteiktas kartibas un prasibam.

So situaciju atzimé ari A. Gveveiro, kurs, atbilstodi muzeju iespgjam izvéleties

savam vajadzibam atbilstoSu menedZzmenta modeli izdala tris muzeju variacijas:
1)Muzeji, kas nevar rast alternativus menedzmenta veidus neliela izméra vai savas
dabiskas pozicijas valsts parvaldes paklautiba dél. Lielakoties muzeji $aja situacija
izmanto menedzmenta modelus, kas ierobezo to administrativo un finansialo 1émumu
pienemsSanas iesp€jas. It Tpasi tie ir muzeji valsts sektora iekSieng (centrali un lokali),
kuru parvaldes modeli ir hierarhiski un birokratizéti, tadejadi nelaujot attistit

autonomaku menedzmentu. Sajos gadijumos muzeju uztver galvenokart ka valsts

188 Turpat.

189 Guerreiro, Alberto. Museum Public Service: on Model Redefinition and Accuracy. In: Public policies
towards museums in time of crisis: ICOM Portugal and ICOM Europe joint conference, Lishon, 5-6 April 2013.
Mapa das Ideias, 2014. Available at: http://issuu.com/mapadasideiaspt/docs/icom_view_final/O#[skatits: 2015,
22. apr.]. P.84.
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parvaldes prasibu apmierinataju, tadeél ta sp€ja sniegt efektivu atbildi misdienu
konstantajam parmainam un kriz€m ir ierobezota.

2)Muzeji, kam ir privati statiti, kas nodroSina lielaku elastibu un brivibu menedzmenta
zina. Privatais modelis sniedz lielaku brivibu, pieméram, iek§€jo informacijas sistemu
attistiSana vai veidojot kontaktus ar parstavjiem ,no arpuses”. Tomer ari $ajos
gadijumos var saskatit pretoSanos brivaka menedzmenta lietojumam gribasspéka vai
iekS€jas nepiecieSamibas trikuma dél, kas saistams ar to, ka paSpietieckamiba jau ir
nodroS$inata ar komercialiem vai biznesa Iidzekliem.

3)Muzeju veids, kura menedzmenta modelis izvEléts atbilstosi institlicijas vajadzibu
detaliz&tai analizei, apsteidzot pretestibu parmainam un cinoties ar krizi. ST tipa
institlicijas menedZzments kliist par pilnvertigu muzeja funkciju, ko nodroSina
autonoma politika organizacijas centra, kura to ar7 izstrada. Menedzments kliist par
riku muzeja pakalpojumu vidii, nodroSinot misijas saskanu ar institiicijas intereSu
planosanu, reprezent&sanu un aizstavésanu'®,

Ka pareizako muzeju parvaldes modeli no valsts puses A. Gveveiro atzimé publiskas
parvaldes modeli (public management model), kura paradigma, ir saistita ar valsts parvaldes
stiprinaganu balstoties menedzmenta principos. Sis modelis pieprasa elastigu un jaunajam
prasibam pielagotu organizacijas formu, kura par vienu no prioritatém tiktu padarita ieksgja
organizacija. Modela prasibas ietver “bezsvara organizaciju” (atviegloti muzeja pakalpojumi),
izpildvaras deleggsanu, - iek$&ju un argju caurlaidibu (permeability), dalitu vertibu kulttiras
nodibinasanu (koh&zija un koordinacija tradicionalas hierarhiskas sist€emas vieta) un
tikloSanas attistiSanu, uzsverot, ka §1 paradigma joprojam vairak nepiecieSama valsts parvaldg,
nevis privatas organizacijas®l,

Isi muzeju menedZmenta situaciju krizes apstaklos raksturo Z. Beiens: “Tradicionalie

"’

menedZzmenta modeli mirst!”. Uzsverot 1pasi augsto lideribas nozimi krizes situacija, vins ka
jaunajai situacijai pieme&rotus izvirza divus menedZmenta modelus:

1) Uznémgjdarbibas modelis (entrepreneurial model), kura ietvaros vairak tieck domats par
iekS€jo organizaciju, uzsverot kompetences un biznesa videi raksturigu domasanu
(entrepreneurial thinking), fokusgjoties jaunu iesp&ju meklésana, konkurences
nestajas priek§rocibas un nepartraukta jaunu ideju parbaudé. Saja gadijuma
organizacijas padome kalpo ka stimul€tajs jaunu mérku un praksu sasniegSanai.

2)Stininu modelis (cellular model) kam raksturiga aréja orientacija un organizacijas

padome uznemas koordinatora (facilitator) lomu, galveno uzsvaru liekot uz

190 Guerreiro, Alberto. Museum Public Service: on Model Redefinition and Accuracy. P.85.
191 Guerreiro, Alberto. Museum Public Service: on Model Redefinition and Accuracy. P.87.
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“§tininam”, kas vienas vai sadarbojoties, pilda uzdevumus. Sis $inas var bit
komandas, darba grupas, partneri (operational partners), savukart tam doto uzdevumu
Istenosanai biutiskas ir tehnologijas un interneta timeklis, kas lauj operativi
sazinaties®.
Vél vienu alternativu $ai pasa laika piedava A. Sramme, kuras piedavato modelu vidi ietilpst:

1)“kultiras monitoringa” modelis (cultural monitor model), kas saistams ar datu
ievakSanu, palidzot attistit novert€juma sist€ému kultliras organizacijas iekSiené
veiktajam aktivitateém.

2)Postfordisms un =zinaSanas balstitas ckonomikas modelis, kas cenSas aizvietot
tradicionalo cinu par subsidijam ar Cetru “P” palidzibu (Partners, Projects, People,
Place).

3)Kultiras sektoru kooperativa parvaldiba (corporate governance)

4)Sadarbiba sancensibas vieta (Cooperation vs. competition),

5)Tiklosana (network perspective) apvienojoties kopigam darbam ar citiem — publiskiem
vai privatiem — aktoriem®®,

Sie pieméri uzskatami pierada situdciju, kura muzeju nozarei pédgjos gados piedavatie
menedzmenta modeli ir loti daudzveidigi. Tomér atSkirigas ir arT muzeju iespgjas izveleties
sev piemérotako parvaldes veidu, kas lielakoties ir atkarigs no finanséjuma devéja prasibam.
Tadel lidzas dazadam menedzmenta sisttmam, muzeju nozares konteksta tiek aktualizeti
biznesa modeli, kas lautu iegiit lielaku finansialo neatkaribu no valsts un privata finansgjuma.
Ka specifiski muzejiem piemérotu var minét iesp&ju pelnit ar izstazu darbibu. Ta Sorbonnas
Universitates (Sorbonne University) doktorante Rebeka Anselma (Rebecca Anselm) piedava
tris starptautisko izstaZzu modelus:

1)Koprazojuma izstadi (co-produced exhibition), kuras radisana kopigi strada vairaku
muzeju pétnieki, kuratori, tehniskie darbinieki, ka ari tiek ieguldits kopigs
finans€jums. Ka pieméru var minét arkartigi veiksmigo starptautisko izstadi “Matiss,
Sezans, Pikaso... Steinu gimene” (Matisse, Cézanne, Picasso... L'aventure des Stein).
2)Kopigi organiz&tu izstadi (co-organized exhibition), kas ir vairaku muzeju sadarbibas
produkts, bet atskirtba no kopraZojuma, ir identificjams tehniskais raZotajs un tikai

viens muzejs ir finansiali atbildigs. ST izstazu tipa pionieri ir Viktorijas un Alberta

192 Baeyens, Jean-Pierre. New Governance Models for Cultural Organizations in Challenging Times. P. 5.
193 Schramme, Annick. Culture in Challenging Times: towards New Models of Business and Governance for the
Cultural Sector. P.3.
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muzejs (Victoria and Albert Museum), kam ir plass r&jamu izstazu klasts, kas
veiksmigi celo visa pasaulg®t.
3)Eksporta izstadi (export exhibition), ko veido viens muzejs — razotajs, kam ir vairaki
klienti. Ar So izstazu tipu saistas mazas vai pat pavisam nekadas razoSanas izmaksas -
tikai ien@mumi'®®.

Latvijas Nacionala véstures muzeja direktors A. Radins, koment€jot starptautisko
izstazu praksi, noradijis, ka muzeja arzemes atklatas izstddes sanémusas labas atsauksmes,
tomér butisks ir pietiekams finansgjums. “’Ir griiti ielauzties, tad kad tu tur esi ieksa, tu dibini
attiecibas un sadarbojies, rodas jauni pazinas. Sis sadarbibas ir ne tikai objektivas, bet ari
subjektivas — es pazistu tevi, tu pazisti mani; ir zinams, ka uz tevi jau var palauties. Mums,
pieméram, ir daudz grutak ka makslas muzejiem izlauzties starptautiskaja tirgd. Mums nav
lielu eksporta preCu. Mums ir arheologija, 2008., 2009. gada piedalijamies starptautiskaja
apritg, bet divi gadi paslaik jaizrékina ara. Mums piedava starptautiskas sadarbibas, bet mes
pie esosas ekonomiskas situacijas neesam maksatspejigi. L1dz ar to tas arkartigi bremz& gan
sadarbibu, gan attistibu.%”

Kulturas ministrijas Muzeju nodalas vaditajs J. Garjans komentgjot iesp&ju Latvijas
muzeju nozaré izmantot Rebekas Anselmas piedavato modeli, izmantojot izstadi ka pelnas
lidzekli, noradijis: ,,Ja grib par $adiem jautajumiem runat, tad primari ir jaatbild uz jautajumu
vai tas, kas mums pieder, nacionala maksla vai kolekcijas véstures muzejos ir kaut kas tads,
kam ir potencials tirgus. Kaut kas tads, ko Amerika vai Eiropas valstis ir ieinteres€tas redz&t
un, lai redz€tu, maksat par to naudu. Tas ir pirmais jautajums. Tas, kas lidz $Sim ir noticis,
drizak liecina, ka m&s esam ieintereséti, lai iepazist miisu mantojumu, lai par mums runa. [..]
BieZi vien tirgus nefunkciong tap&c, ka vienkarsi nav informacijas. %"

Domajot par jaunam pelnas giiSanas iespg€jam, divas neordinaras iespgjas attieciba uz
izdevniecibu nozari krizes perioda min Briseles Menedzmenta skolas (Brussels Management
School) macibspeks Zans Seronens (Jean-Domenique Seronen), kur$ piedava izdevumus
veidot e-gramatu formata, ka ari norada uz ptla finansgjuma (crowdfunding) iesp&jam

gramatnieciba'®. Abas §is iesp&jas varétu attiecindt arl uz muzeju nozari, kuras darbibas

194 Pieméram: International Touring Exchibitions. Victoria and Albert Museum. Pieejams:
http://www.vam.ac.uk/content/articles/i/international-touring-exhibitions/[skatits: 2015, 30. apr.].

195 Amsellem, Rebecca. New Business Models for Museums in Challenging Times. P. 6.

196 Zel¢a - Stmansone, Ineta. Més noteikti esam konkurétspgjigi. Latvijas muzeju biedriba. 2012, 12. janvaris.
Pieejams: http://www.muzeji.lv/Iv/imuseums/museums-association/all/we-are-certainly-competitive/ [skatits:
2015, 25. apr.].

197 Bertuse, Ieva. Saruna ar Jani Garjanu.

1%8Seronen, Jean-Domenique. Redesigning the Business Model of Cultural Organizations in a Time of Economic
Crisis. In: Responding to the Crisis with Culture: towards New Governance & Business Models for the Cultural
Sector. Policy Debate Report 5 July 2013, Brussels, Belgium. Piegjams:
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produkts biezi ir arT dazadi zinatniski izdevumi un izstazu katalogi. Krizes laika katalogu
druka tika ierobezota, tomér ka izdevigu alternativu varétu izmantot jau sakotngji interneta
videi paredz&tus risinajumus. Ka veiksmigu piemeru var miné Rakstniecibas un miizikas
muzeja pieredzi, kas 2013. gada ekonomiskas krizes laika elektroniska formata izdeva
“Pedgjai izstadei” veltitu katalogu. Katalogs visu izstades laiku bija iegadajams muzeja kase
zibatminas formata par lidzvertiga apjoma drukatam izstades katalogam loti zemu cenu — 5
latiem®®°,

Arvien aktualaks klast arm pula finans€juma princips. Jau vairaki projekti ar §1
finans€juma veida palidzibu istenoti Bové muzeja (Museum Bowes), kura pedgjais projekts
ietveris lidzeklu vaksanu 15. gadsimta flamu altargleznas restauracijai 60 dienu laika savacot
21 000 marcinu®®. Ar piila finansésanas vietnesKickstarter kampanas palidzibu ir savakti
lidzekli ari Teslas muzeja dibinasanai Vardenklifa, ASV (Tesla Science Center), kas

norisinajusies ar populara komiksu autora Metjii Inmana (Matthew Innman) palidzibu®®.

Turklat, $is kampanu tips kliist arvien popularaks®2.

http://www.encatc.org/pages/fileadmin/user_upload/2013/Policy_Debate_Report_2013.pdf [skatits: 2015, 19.
apr.]. P. 9.
199 «pede;jas izstades” stasti pieejami ar1 elektroniska formata. Rakstniecibas un mizikas muzejs. 2013., 27.
augusts. Pieejams: http://rmm.lv/?p=10821[skatits: 2015, 15. apr.].
200 Crowdfunding the Museum. Museums and Heritage. 2014, 16 September. Piegjams:
http://www.museumsandheritage.com/advisor/news/item/3625 [skatits: 2015, 15. apr.].
201Goodling, Noah. Will Digital Crowdfunding Work for Your Next Project? Public History Commons. 2013, 25
February. Pieejams: http://publichistorycommons.org/digital-crowdfunding/[skatits: 2015, 15. apr.].
202Cronin, Ciara. Adventures in Crowdfunding. Public History Commons. 2014, 18 December. Pieejams:
http://publichistorycommons.org/adventures-in-crowdfunding/ [skatits: 2015, 15. apr.].
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3. LATVIJAS MUZEJI EKONOMISKAS KRIZES KONTEKSTA

Lidzigi ka citur pasaul€, arT Latvijas muzeji piedzivojusi vairakus parmainu posmus.
Sakot ar N. Himzela dabaszinatnu, makslas un véstures kolekcijas davinajumu Rigas pilsetai
18. gs. beigds, muzeju nozare vesturisko noriSu rezultata vairakas reizes pardzivojusi
kardinalas parmainas, kas biitiski ietekméjusas tas talako attistibu. Sadus parmainu posmus
iespgjams izdalit pavisam cCetrus:

1. Muzeju nozares struktiiras veidoSanas posms perioda no 18. gs. beigam lidz 1. Pasaules
karam.

2. Starpkaru periods, kad péc Latvijas neatkaribas pasludinasanas tika radita valsts muzeju
sisttma. Katra valsts muzeja darbibu reglament€ja savs likums un muzeju sist€ma
domingja Skandinavijas valstim raksturigais centralizacijas princips — Valsts V&stures
muzeja nodalas aptveéra visu valsti.

3.Padomju posms, kad muzeju sisttma tika parveidota atbilstosi PSRS standartiem.
Parvaldibas mehanisma doming&ja centralizacijas princips (VEéstures muzeju apvieniba,
Makslas muzeju apvieniba), kas lava politiski kontrolét muzeju darbibu un
reglament€ja tos no profesionala un finanséSanas viedokla.

203 kura ietvaros veidojusies Sobrid

4.Posms péc Latvijas neatkaribas atjaunoSanas
pastavosa muzeju parvaldes sistéma. Bitiska ir Sai posma ieviesta muzeju
akreditacijas sisttma, kas lauj muzejiem sanemt valsts finansialo atbalstu. Lidzas
akreditetajiem muzejiem pastav arl dazadas muzealas organizacijas, kas, lai gan déve
sevi par muzejiem, neatbilst muzeja pazimém.

Muzeju nozares attistiba nav bijusi viendabiga arT kop$ neatkaribas atgtiSanas. 2001.
gada 7. Saeimas Kultiiras ministre Karina P&tersone, raksturoja §1 posma kultiirpolitiku,
noradot, ka “kultiirai bistamakais laiks bija 90. gadu sakums, kad tautsaimniecibas lejupslides
del valsts vairs nesp€ja finansét iepriek$€jos gados izveidoto kultiiras infrastruktiru un
darbibas veidu. Laika no 1992. lidz 1997. gadam realais finanséjums samazinajas.?**” Saja
posma mainijas ari valsts muzeju skaits, kas 80. gadu otraja pus€ pieauga, bet 90. gadu

sakuma pakapeniski saruka®®.

Posma sakuma valstt notikuSas socialas un politiskas
parmainas noteica nepiecieSamibu péc saturiska un vestures izpratnes zina novecojuso

ekspoziciju mainas liela dala muzeju. lerobezotais finans€jums, kas nelava to izdarit

203 Pgc: Nacionald programma “Kultira” 2000. — 2010. Riga: Latvijas Republikas Kultiiras ministrija, 2001.
Pieejams: http://www.km.gov.lv/lv/idokumenti/planosanas_doc.html 48. Ipp.

204 Nacionala programma “Kultiira” 2000. — 2010. 10. Ipp.

205 Nacionala programma “Kultiira” 2000. — 2010. 50. Ipp.
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pietickami operativi un misdienu prasibam atbilstoSa Iimeni tiek atziméts ka viens no
faktoriem, kas atsaucas uz muzeju apmekletibu®®®, kas ari piedzivoja kritosu tendenci. KM
Muzeju nodalas vaditajs J. Garjans noradijis, ka §im posmam raksturiga nedroSibas sajita
nozaré€, kas saistits ar nenormali zemu atalgojumu ka arT investiciju un infrastruktiiras remontu
triikumu?®®’,

Jaunas v@smas nozares attistiba var saistit ar iestaSanos Eiropas Savieniba un iesp&jam
iegiit papildus finans€jumu, ko no muzeju vides viena no pirmajam izmantoja Rundales pils.
Savukart J. Garjans uzsver, ka ,,par bitiskam izmainam var runat sakot ar 2006., 2007. gadu,
kas, ka més tagad redzam, iezim&as ar ta saucamo “ekonomisko burbuli”. Pateicoties
politiku, toreiz&jo nozares vaditaju lielajai caursiSanas sp&jai. (...) Bet ka més redzam, tam
visam bija visai 1ss miiZzs, un gaziens atpakal krizé bija loti sapigs. Ta bija smaga
izdzivoSanas, sevis pieradiSanas, apliecinaSanas situacija, kura politiki varbiit neuzdroSinajas
pienemt nepopularus, kardinalus 1émumus. Neizskangja $ada atzina: “Misu valsts nav tik
bagata, lai varétu visu So saimniecibu uzturét. Sapigi, bet slégsim katru treSo muzeju!” Bet
tas, kados apstaklos muzejiem, vajadz&ja dzivot, nebija normali.?%”

Lai gutu priekSstatu par ekonomiskas krizes izraisito parmainu apjomu muzeju nozare,
ir butiski izvertet kultirpolitikas tendences, kas ietekmgjusas muzeju darbibu kop$ neatkaribas
atgiiSanas. Vadoties p&c kultiirpolitikas planosanas dokumentiem, iesp&jams iezimé&t vairakus
attistibas posmus kultiirpolitikas noris€s, kas ietekmgjusas muzeju attistibu.

Lidz 21. gadsimta sakumam norisinajas muzeju nozares normativas bazes sakartosana,
pienemot ,,Muzeju likumu”, ka arT noteikumus par Nacionalo muzeju krajumu un muzeju
akreditacijas kartibu. Plass kopsavilkums par muzeju attistibu Saja laika posma sniegts 2000.
gada pienemtas “Nacionalas programmas ,,Kultira” 2000. — 2010.” apakSprogramma
“Muzeji”, kuras prioritasu vidii joprojam saglabajas nozares likumdoSanas stabilizacija, ka ari
profesionalds izglitibas jautajumi®®®. 2000. gada ietvaros tika pienemta ari ,,Koncepcija par
Nacionala muzeju krajuma kopkatalogu”??, ka ari atvérta Muzeologijas studiju programma

Latvijas Kultiiras akademija®!!, pirmo reizi nodrosinot iesp&ju apgit $o jomu Latvija.

206 Nacionala programma “Kultiira” 2000. — 2010. 51. Ipp.

27Bertuse, leva. Saruna ar J. Garjanu.

208 Bertuse, leva. Saruna ar J. Garjanu.

209 pgc: Nacionala programma “Kultiira” 2000 — 2010.

210 Karnite, Raita. Muzeju juridiska statusa pilnveidosana ekonomiski rentablai un efektivai muzeju darbibai.
Riga: Latvijas Zinatnu akadémijas Ekonomikas instittits, 2002. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/Iv/doc/starpnozares/petijumi/Muzeju_juridiska_statusa_pilnveidosana_LZA_El.pdf
[skatits: 2015, 25. apr.].

2Muzeju un kultiiras mantojuma studiju programma. Baltijas Muzeologijas veicindSanas biedriba. Pieejams:
http://www.muzeologija.lv/Iv/muzeju-un-kulturas-mantojuma-studiju-programma [skatits: 2015, 22. apr.].
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Jauns posms sakas 2006. gada ar kultiirpolitikas vadliniju 2006. - 2015.gadam “Nacionala
valsts” apstiprinasanu. Sim vadlinijam bija raksturigi loti pla§i mérki, paredzot veidot
labveligus nosacijumus kultiiras daudzveidigai un Iidzsvarotai attistibai, ka arT piedavat
risinajumus Latvijas ka nacionalas un kultiras daudzveidibai atvértas valsts attistibai Eiropas
Savieniba un pasaulé®’?. Plaa un nekonkréta bija ari vadliniju ietvaros izvirzita vizija
nakamajam kulttrpolitikas planoSanas posmam, kura ietilpa:

e Humani, radosi un kultiratbildigi cilveki;

e Atvérta un saliedéta sabiedriba ar augstu dzives kvalitati;

e Latvija — nacionala un konkurétspéjiga valsts Eiropas Savienibas un pasaules kultiru

daudzveidiba;

e Dialoga balstits, daudzveidigs, izcils un pieejams kultiiras process?.

Tomé&r ar muzeju nozari saistiti plani $aja dokumenta paradijas maz. Saistiba ar
prioritaro virzienu atbalstit un veidot no jauna nacionalas nozimes kultiiras institticijas, divi
Latvijas muzeji $aja laika ieguva nacionala muzeja statusu?', ka arf tika planota Laikmetigas

215

makslas muzeja veidoSana“. Muzejs ka sabiedribas Iidzdalibas forma paradas art saistiba ar

kultiras un teritorialas attistibas jautdjumiem?!®

, savukart saistiba ar zinaSanu sabiedribas
attistibu $aja laika tiek planota talaka Nacionala muzeju kopkataloga izveide?'’. Saja laika
posma tika pienemts l@mums izstradat Ministru kabineta noteikumus par valsts galvojumu
sniegdanu un uzraudzibas kartibu starptautisku izstazu riko$anai muzejos®:8.

Pozitivas tendences saistiba ar muzeju finans€juma un infrastruktiiras uzlaboSanu
iezimgja vadlinijas paustais noliiks uzlabot kultiras darbinieku darba samaksas sistemu un
paaugstinat darba samaksu, paredzot, ka planotais darba samaksas pieaugums kultiiras nozaré
varétu but straujaks neka sabiedriskaja sektora, lai nodroSinatu kultiiras nozaré
konkurdtspgjigu atalgojumu salidzinajuma ar citdm tautsaimniecibas nozarém?'®. Savukart
valsts kultliras infrastruktiiras sakarto$anu paredzgja programma “Mantojums 2018, pirmo
reizi Valsts investiciju programmas ietvaros pieskirot valsts atbalstu kulttras infrastruktiiras

uzlaboganai.??® Visbeidzot, arT $aja posma turpinas nozares sakarto$ana, pienemot jaunu

212 | R MK (Latvijas Republikas Ministru kabinets). Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006. — 2015.gadam
“Nacionala valsts”. Riga: Latvijas Republikas Kultiiras ministrija, 2006. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html

23 LR MK. Valsts kultirpolitikas vadlinijas 2006. — 2015.gadam “Naciondla valsts”. 26. lpp.

214 Latvijas Nacionalais véstures muzejs un Latvijas Nacionalais makslas muzejs

215 LR MK. Valsts kultirpolitikas vadlinijas 2006. — 2015.gadam “Naciondla valsts”. 32. Ipp.

216 | R MK. Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006. — 2015.gadam “Naciondla valsts”. 46. lpp.

27 LR MK. Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006. — 2015.gadam “Naciondla valsts”. 52.1pp.

218 | R MK. Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006. — 2015.gadam “Naciondla valsts”. 61. lpp.

219 LR MK. Valists kultiirpolitikas vadlinijas 2006. — 2015.gadam “Nacionala valsts”. 71. lpp.

220 | R MK. Mantojums — 2018. Kultiiras infrastruktiiras uzlabosanas programma 2006.—2018.gadam. Pieejams:
www.km.gov.Iv/Iv/doc/dokumenti/mantojums_2018.pdf 3. Ipp.
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221 222

Muzeju likumu<=*, ka ari Muzeju akreditacijas noteikumus Tomér S§im posmam
raksturigais optimisms un izaugsme ilga tikai paris gadus Iidz 2008. gada krizes raisitajam
parmainam.

2008. gada ekonomiska krize Latvija aizsakas ar “Parex” bankas nacionalizaciju un

turpindjas ar strauju iek§zemes kopprodukta Kritumu??3,

Tas laika butiski samazinajas
iedzivotaju pirktsp&ja, ka rezultata saruka valsts ienémumi no nodokliem un socialajam
iemaksam??*. Tapat ievérojami samazinajas ari iedzivotaju skaits no 2 162 834 2008. gada
lidz 2 001468 2014. gada®®®. Neizbégami, krizes izraisitas realijas atstdja nopietnu iespaidu
ar1 uz Latvijas kulturas sektoru.

2008. gada ekonomiskas krizes iespaida biitiski tika mainita valdibas politika daudzas
jomas, un esosas kulturpolitikas vadlinijas zaud€ja aktualitati. Tajas minétas problémas palika
nerisinatas un izvertgjot “Nacionalas valsts” darbibu, tika atzits, ka praktiski visas So vadliniju
ietvaros risinamas problémas ir saglabajusas aktualitati un uzskatamas par politikas dienas
kartibas jautdjumiem ari nakamaja planosanas periodd (2014.-2020.)?%°. Turklat, tika atzits,
ka pastav ar1 tadas problémas, kuras planoSanas perioda laika ir saasinajusas, noradot, ka
lielakaja dala gadijumu nav izpilditi tie planotie prioritarie uzdevumi, kuru TstenoSana
paredzgja valsts finans€juma piesaisti (ekonomiskas krizes un budzeta konsolidacijas sekas),
savukart atseviskos gadijumos par $kérsli bijis uzskatams cilvékresursu un politiskas gribas
triikums??’.

Muzeju nozarei nopietnakas krizes sekas kultiirpolitika saistamas ar 2009. un 2010.
gadu, kad tika veikta radikala valsts budzeta konsolidacija. Ta rezultata biitiskas parmainas
piedzivoja gan nozares parvalde, gan muzeju struktiira, gan arT pieskirta publiska finanséjuma
apjoms. 9. Saeimas kultliras ministrs Ints Dalderis, vért&jot §1 perioda 1€émumus, uzsvéra:

valdibai bija japienem daudz nepopularu lémumu, turklat loti ierobeZota laika... Més veicam

22 Muzeju likums. Pienemts 2005. gada 15. decembri. Likmi.lv. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=124955
[skatits: 2015, 5. apr.].

222 Muzeju akreditacijas noteikumi. Ministru kabineta noteikumi Nr. 532. Likumi.lv. Piegjams:
http://likumi.lv/doc.php?id=138894 [skafits: 2015, 5. apr.].

223 Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde. Latvijas statistikas gadagramata 2014/ Statistical Yearbook
of Latvia 2014. Riga, 2015. Pieejama: http://www.csb.gov.Iv/dati/e-publikacijas/latvijas-statistikas-
gadagramata-2014-40504.html 43. Ipp. tabula 2.1.2. IEKSZEMES KOPPRODUKTA INDEKSI; 2000-2013/
2.1.2. GROSS DOMESTIC PRODUCT INDICES; 2000-2013

224 Latvijas statistikas gadagramata 2014/ Statistical Yearbook of Latvia 2014.. 63. Ipp. Tabula 2.3.5.
VISPAREJAS VALDIBAS SEKTORA NODOKLU UN SOCIALO IEMAKSU IE~EMUMI; 2005-2013
2.3.5. GENERAL GOVERNMENT TAX AND SOCIAL CONTRIBIITION REVENUE; 2005-2013

225 atvijas statistikas gadagramata 2014/ Statistical Yearbook of Latvia 2014. 86. Ipp. A. IEDZIVOTAJU
SKAITS UN TA IZMAINAS / A. POPULATION AND POPULATION CHANGE

226 | R KM (Latvijas Republikas Kultiiras ministrija). Valsts kultiirpolitikas vadiinijas 2006. — 2015.gadam
“Nacionala valsts . Starpposma novértéjums. Riga, 2012. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html 122. Ipp.

227 Turpat.
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reformas. Termini un temps, kada tas bija jarealiz€, dazkart nelava rikoties pilniba izsverti,
pardomati, tadel nacas labot kludas.. Tomér krize lava kerties pie [kultiiras] nozares
sakarto$anas.??®”

Ekonomiskas krizes laika liela dala Latvijas muzeju bija verojams lidzigas norises.
Finans€juma samazin3juma un konsolidacijas apstaklos, muzejiem bija jadoma par te€rinu
samazinasanu. Daudzus publiskas parvaldes sektora muzejus tiesi ietekmgja valdibas 1@mumi
par agentiiru skaita samazinasanu. VElak $ie pasi muzeji piedzivoja parvaldes formas mainu.
Biitiski aizkav@jas ar1 iepriek$ paustie noltki uzlabot valsts muzeju infrastrukttru kas 2013.
gada noslédzas ar notikumu, kas pilniba satracinaja muzeju nozari — ugunsgréku Rigas pili,
kura cieta Latvijas Nacionalais véstures muzejs (LNVM) un Rakstniecibas un miizikas
muzeja (RMM) un Latvijas Nacionala makslas muzeja (LNMM) kratuves??°.

Tomér nevar runat par krizes izraisitu lejupslidi pilnigi visas jomas. Piem&ram, krizes
izraisTtajam iedzivotaju skaita samazinajumam un ienakumu kritumam sabiedriba butu
vajadzgjis atspoguloties muzeju apmekl&juma, bet tas krizes laika, salidzinot ar pirmskrizes
Iimeni, ir pat audzis no 2404000 apmeklgjumiem 2007. gada lidz 2658000 apmekl&jumiem
2013. gada nogale®®. Tas nozimé, ka muzeju sabiedribai pieejama dala ir stradajusi tikpat

intensivi, ja vél ne intensivak ka pirms krizes sakuma.

3.1. Ekonomiska Krize un administrativas reformas

2009. un 2010. gada veiktas valsts budZeta konsolidacijas rezultata kultiiras nozaré
tika pienpemti vairaki batiski [émumi, kas ietekm€a gan muzeju sist€mas parvaldi, gan
atsaucas ar uz vairaku valsts un pasvaldibu paklautiba esosu muzeju struktiru. 2009. gada
Kulttiras ministrija planoto strukturalo reformu isteno$anas rezultata paredz&ja valsts agentiiru
statusu saglabat tikai padotiba esoSajiem muzejiem, savukart ar€jas iestades planots parveidot
par budZeta iestadém vai reorganizét, parnemot funkcijas un to veikSanai nepiecieSamo

darbinieku skaitu KM struktira®®’. Saja bridi tika parveidota muzeju nozares parvaldes

228 R KM (Latvijas Republikas Kultiiras ministrija). Gada publiskais parskats 2009. Riga, 2010. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/ministrija/publiskais_parskats.html 3.Ipp.

229 K opsavilkums — ugunsgréeks Rigas pili. Neatkariga Rita Avize. 2013., 21. junijs. Pieejams:
http://nra.lv/latvija/riga/97277-kopsavilkums-ugunsgreks-rigas-pili.htm [skatits: 2015, 20. apr.].

0L atvijas iedzivotdju kultiras patérins un lidzdaliba kultiiras aktivitates 2007. — 2014.: Pétijumi un statistika.
Culturelab: Riga, 2014. Pieejams. https://culturelablv.files.wordpress.com/2014/12/kulturas-paterins-web-
versija-3-decembris.pdf. 14. Ipp.

231 Vizule, Dace. Informacija par KM centralaja aparata un KM padotiba esosajas valsts agentiiras veiktajam un
paredzetajam strukturalajam reformam. Kultiiras ministrija. 2009, 17. julijs. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=678 [skatits: 2015, 25. apr.].
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sistema, likvidejot 1998. gada dibinato Muzeju parvaldi, kuras funkcijas parnéma Kultiiras
ministrijas Kultiirpolitikas departamenta Muzeju nodala.

Lidzas muzeju parvaldibas sistémas mainai ka reakcija uz krizi tika veikta ar1 vairaku
muzeju restrukturizacija. Lidz 2012. gadam valsts muzejiem juridiski bija pieSkirta valsts
agentiiru forma, tadel, kad ar Ministru kabineta [émumu tika noteikts, ka lidz 2010. gada 1.
janvarim javeic valsts agentiiru skaita samazinajums vidgji par 50% salidzinajuma ar 2009.

232 %is lemums skara vairakus muzejus.

gada 1. janvari

Pirms gal€jas muzeju reorganizacijas publiski izskangja vairaki iesp&jamie varianti.
Jau pirms §1 lémuma reorganizaciju gaidija Rakstniecibas, teatra un muzikas muzejs, kura
krajums vargja klat par Latvijas Kultiiras akadémijas sastavdalu, savukart J. Rozentala un R.
Blaumana muzeju dazadas koncepcijas paredzg€ja piedavat Jugendstila muzejam vai LNMM,
kas gan bija gatavs pienemt tikai J. Rozentala kolekciju?®. Tapat atseviskas versijas paredzgja
nodot muzeja dalas Latvijas Nacionalajai bibliot€kai vai Jazepa Vitola Latvijas Muzikas
akadeémijai’®*. Sai laika tika apsvérta ari iesp&ja, ka citas ministrijas, kuru paklautiba atrodas
muzeji — pieméram, K. Ulmana dzimtas majas “PikSas”, kas vésturiski atradusas Zemkopibas
ministrijas parzina, — tos labprat nodotu Kultiiras ministrijas jurisdikcija®®.

2009. gada sakuma valsts muzeji piedzivoja sp&cigu satricinajumu, sabiedribas
uzmanibas loka nonakot dokumentam, kura bija paredzéta iesp&ja veikt valsts muzeju
apvienoSanu Cetras agentliras — “Latvijas vésture”, “Latvijas literattira”, “Latvijas maksla” un
“Latvijas daba”. Reaggjot uz So zinu, vairaki muzeju vaditaji parakstija publisku véstuli, kura
kategoriski versas pret S$adu muzeju centralizaciju ka ar1 pret vél vienu Sai laika izskangjusu
ideju par Kultiiras ministrijas un lzglitibas un zinatnes ministrijas apvienosanu?®. Véstuli
parakstija salidzino$i liels muzeju vaditaju skaits, ieklaujot LNVM, LNMM, Latvijas
Etnografiska brivdabas muzeja, Turaidas muzejrezervata, Rundales pils muzeja,
Rakstniecibas, teatra un miizikas muzeja, Rigas véstures un kugniecibas muzeja, Arzemju
makslas muzeja, Dekorativas makslas un dizaina muzeja, Latvijas Kara muzeja, Latvijas
Dabas muzeja, P. Stradina Medicinas véstures muzeja, Latvijas kulttiras muzeja “Dauderi”, A.
UpiSa memoriala muzeja un O. VacieSa memoriala muzeja direktorus. Par spiti Valsts

kancelejas parstaves apgalvojumiem par to, ka apsprieSanai nav reala pamata, jo satraukumu

232 Turpat.

23 Kusina, Linda. Joprojam pastav vairaki varianti. Latvijas avize. 2009, 16. marts. Pieejams:
http://news.lv/Latvijas_Avize/2009/03/16/joprojam-pastav-vairaki-varianti[skatits: 2015, 23. apr.].
234 Radzobe, Zane. Muzejs bez krajuma. Kultiiras Diena. 2009., 6. februaris. Pieejams:
http://www.diena.lv/arhivs/muzejs-bez-krajuma-13769441 [skatits: 2015, 26. apr.].

235 Turpat.

236 Pret muzeju centralizaciju. Diena. 2009., 22. janvaris. Pieejams: http://www.diena.lv/pret-muzeju-
centralizaciju-647932 [skatits: 2015, 26. apr.].
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muzejos radijis “nelegali presé paradijies melnraksts”?%’

, muzeju nozares parstavji pauda
izteikti negativus viedoklus. Toreizgjais muzeju parvaldes vaditajs J. Garjans $adu scenariju
saistfja ar risku zaud@ muzeju identitati un padarit “necaurspidigu” muzeju finansgjumu.
Savukart Rundales pils muzeja direktors I. Lancmanis, noradija uz $ada konglomerata
parvaldibas izmaksam un haosu parvaldiba, salidzinot So ideju ar Padomju laika
centralizaciju?®®. Tomeér §1 dokumenta radita reakcija salidzinos$i atri norima.

Reala reorganizacija, kas skara vairakus valsts un pasvaldibu muzejus, norisinajas lidz
2010. gada sakumam. Strukturali sarezgitakas reformas norisinajas Kultiiras ministrijas
paklautiba esoSajos muzejos:

e Arzemju makslas muzejs un Dekorativas makslas un dizaina muzejs kluva par
LNMM struktiirvientbam?®, pamatojot to ar ceribu, ka “muzeju apvienosana laus
centralizét to funkcijas, kas dal&ji dublgjas, turklat atvieglos izstazu rikoSanu, jo
LNMM krajums bus vienots, lidz ar to nevajadzeés terét laiku un resursus, lai
organizétu izstazu eksponatu deponéanu, ka tas notika lidz §im.?*®” ApvienoSanas
rezultata muzeji saglabaja esosas telpas un dalu darbinieku, parejot uz vienotu
administréSanas sistému.

e “Kulturas muzejs “Dauderi” tika likvidéts, muzeja krajumu un funkcijas pievienojot
LNVM?*, Biitiski uzsvért, ka §1 nav vieniga §ada veida reforma pedéjo gadu laika.
Tiesi pirms krizes 2008. gada muzeja struktiird ieklavas ari AraiSu muzejparks®*.
Savukart 2015. gada sakuma LNVM sastava darbu saka Tautas frontes muzejs®*.

e Strukturali sarezgitaka reorganizacija skara Rakstniecibas, teatra un mizikas muzeju, ka
ar1 vairakus memorialos muzejus. Ar Ministru kabineta rikojumu tika izveidota
agentlira “Rakstniecibas muzejs un rakstniecibas, teatra un mizikas kolekciju
kratuve”, ka arf pilnigi jauna agentlira — Memorialo muzeju apvieniba. Reorganizgjot
bijusSo Rakstniecibas, teatra un miizikas muzeju, ta sastava palika Rakstniecibas,
Krajuma, Miizikas un Restauracijas nodalas. Savukart Memorialo muzeju apvienibai

tika nodotas filiales — Raina un Aspazijas maja, Raina un Aspazijas vasarnica, “Raina

237 Radzobe, Zane. Muzeji Prokrusta gulta. Kultiiras Diena. 2009. 30. janvaris. Pieejams:
http://www.diena.lv/arhivs/muzeji-prokrusta-gulta-13718175 [skatits: 2015, 26. apr.].

238 Turpat.

29| R KM. Gada publiskais parskats 2009. Riga, 2010. Pieejams:
http://www.km.gov.Iv/Iv/ministrija/publiskais_parskats.html 8. Ipp.

240 Vizule, Dace. Informacija par KM centralaja aparata un KM padotiba eso$ajas valsts agentiiras veiktajam un
paredzgtajam strukturalajam reformam.

241 R KM. Gada publiskais parskats 2009. 8. lpp.

242 Jakobsone, Ilze. Arai$u muzejparku pievieno Latvijas Nacionalajam véstures muzejam. Cesis.pilseta24.lv.
2008, 13. marts. Pieejams: http://cesis.pilseta24.lv/izklaide/55/6939?tab=main[skatits: 2015, 22. apr.].

243 Ka Nacionala véstures muzeja dala darbu atsaks Tautas frontes muzejs. Apollo.lv. 2015, 10. janvaris.
Pieejams: http://apollo.tvnet.lv/zinas/ka-nacionala-vestures-muzeja-dala-darbu-atsaks-tautas-frontes-
muzejs/678075 [skatits: 2015, 22. apr.].
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muzejs “Tadenava”, Raina muzejs “Jasmuiza”, Jana Akuratera muzejs, Jana Rozentala
un Rudolfa Blaumana muzejs, Kri§jana Barona muzejs, ka ar bijusas valsts agentiiras
“Ojara VacieSa memorialais muzejs” un “Andreja UpiSa memorialais muzejs”.

e E. Smilga teatra muzejs no RMM pargaja Latvijas Kultiiras akadémijas parvaldijuma.
Savukart E. Darzina un J. Sudrabkalna muzejs “Janaskola” tika nodots Vecpiebalgas
muzeja pasvaldibai®**.

e Mainot Nacionala kino centra statusu no valsts agentiiras uz tie$as parvaldibas iestadi,
ari ta struktiirvieniba “Rigas Kinomuzejs” tika nodota Latvijas Kultiiras akademijai®*.
Apjomigas reorganizacija rezultata tika sagaiditi vairaki rezultati:
1.iesp€ja nodrosinat Latvijas kultiirv@sturei biitisku tému muzejisku atklasmi, izveidojot
institicijas, kuru darbiba ir vérsta uz konkrétu t€mu ar skaidri defin€tu merki un
funkcijam, kas nedublgjas;

2.iespgja izveidot optimala apjoma noteikta profila muzejus, izvairoties no lidzsingjas
smagnéjas un neefektivas centralizétas struktiiras, kas viena institlicija mé&ginaja
apvienot atskirigas, relativi patstavigas t€mas;

3.efektivaks un lietderigas finanSu resursu izlietojums, samazinot valsts agentiiru skaitu
(un attiecigi samazinot atbalsta funkcijam nepiecieSamos resursus),

4.saglabata optimali izveidota krajuma glabaSanas sisttma un krajuma izmantoS$anas
iesp&jas gan muzeju darbiniekiem, gan citiem arpusmuzeja lietotdjiem izglitiba,
pEtnieciba utt.;

5.kultliras ministra parraudziba esoSo muzeju izmantoto nekustamo IpaSumu un
personalresursu efektivakas izmantoSanas sekméSana, efektivaka programmas
»Mantojums — 2018.246»

Tomer $aja perioda reorganizaciju veica ne vien Kultiiras ministrija, bet arT citi resori:

e Satiksmes ministrijas padotiba esosais Rigas Motormuzejs tika nodots Celu satiksmes
drogibas direkcijas (CSDD) valdfjuma®*’. Lémuma pamatojums bija saistits ar 3ai

laika sasniegto muzeja atkaribu no nomnieku maksajumiem, jo no kopga gada

24 Ministru kabineta rikojums Nr. 369 “Par valsts agentiiras “Rakstniectbas muzejs un rakstniecibas, teatra un
miizikas kolekciju kratuve” un valsts agentiras “Memoridlo muzeju apvieniba” izveidi un valsts agentiiras
“Rakstniecibas, teatra un miizikas muzejs”, valsts agentiras “Ojara Viaciesa memorialais muzejs” un valsts
agentiiras “Andreja UpiSa memorialais muzejs” reorganizaciju” 02.06.2009. Likumi.lv. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=192860 [skatits: 2015, 25. apr.].

245 Nacionalais kino centrs. Gada publiskais parskats 2009. Riga, 2010. Pieejams: http://nkc.gov.Iv/wp-
content/uploads/2014/09/GADA-PARSKATS_2009.pdf 4. Ipp.

246 Vizule, Dace. MK akcepté v/a ,,Rakstniecibas teatra un miizikas muzejs”, v/a ,,Ojara Vacie$a memorialais
muzejs” un v/a ,,Andreja UpiSa memorialais muzejs” reorganizacijas planu. Kultiras mnistrija. 2009, 26. maijs.
www.km.gov.Iv/Iv/jaunumi/?news_id=620 [skafits: 2015, 21. apr.].

247 Ministru kabineta rikojums Nr. 418 “Par valsts agentiiras “Rigas motormuzejs” likvidaciju”. Riga 2009.
gada 30. janija. Likumi.lv. Pieejams: http://m.likumi.lv/doc.php?id=194157 [skatits: 2015, 25. apr.].
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budzeta 67,9% bija pasu ien€mumi, bet 32,1% valsts budzeta dotacija. Ekonomiskas
situdcijas pasliktinaSanas izraisija muzeja saimnieciskas darbibas pasliktinaSanos, ka
rezultata Satiksmes ministrija [@ma par muzeja €kas nodosanu CSDD, ieklaujot to
uznémuma pamatkapitala®#,

e Apvienojot valsts agentiiras "Valsts tehniskas uzraudzibas agentiira", "Latvijas
Lauksaimniecibas muzejs" un "K. Ulmana pieminas muzejs "PikSas", tika izveidota
jauna valsts agentlira, kas parnéma visas iepriek$ atseviski darbojoSos iestazu
materialos un nematerialos Iidzeklus, prasibas, tiesibas un saistibas?*°. Reorganizacijas
rezultata ir izveidota vienota administracija, bet muzeji turpindja darbibu eso$ajas
vietas.

e Muzeju reorganizaciju pasvaldibas limeni veica Tukuma novada dome, ieklaujot
“Dziikstes pasaku muzeju” Tukuma muzeja sastavaz>’,

Bitiski atcer€ties, ka $1s nav vienigas administrativas reformas, kas skarusas muzeju
nozari kop$ neatkaribas atjaunoSanas. Ka pieméru var minét Latvijas Makslas muzeju
apvienibu, kura péc neatkaribas atgiisanas ietilpa Valsts Makslas muzejs®! ar divam filialém
— G. Skiltera memorialo muzeju un T. Zalkalna memorialo muzeju, Makslas muzejs
"Arsenals"??, Izstazu zale "Latvija"?*3, Aizrobezu makslas muzejs®*, Dekorativi lietiskas
makslas muzejs?®. 2001. gada apvieniba tika likvidéta, nodalot Dekorativi lietiskas makslas
muzeju, Arzemju makslas muzeju, Latvijas kultiiras muzeju “Dauderi” un Valsts makslas
muzeju®®®. Tacu desmit gadus vélak makslas muzeji atkal tika apvienoti viena administrativa
struktiira, skaidri iezim&jot tendenci péc decentralizacijas posma kultlrparvaldiba atkal
tiekties preti centraliz€tai strukturai.

Lai arT reorganizacija notika salidzinosi 1sa laika perioda un skara ievérojamu dalu no

Latvijas muzejiem, komentari no nozares parstavjiem par o procesu publiski izskangjusi maz.

Trokst ari padzilinatu pétijumu par reorganizacijas iespaidu. Toreizgjas Muzeju valsts

248V alpétere, leva. CSDD parnems Rigas Motormuzeju. Satiksmes ministrija. 2009, 23. aprilis. Pieejams:
http://www.sam.gov.lv/satmin/content/?cat=8&art_id=1420 [skatits: 2015, 26. apr.].

249 Ministru kabineta rikojums Nr. 569. Par valsts agentiiras “Valsts tehniskas uzraudzibas agentiira”, valsts
agentiras “Latvijas Lauksaimniecibas muzejs” un valsts agentiiras “K. Ulmana pieminas muzejs ‘“Piksas™”
reorganizaciju. 26.08.2009. News.lv. Pieejams: http://news.lv/Latvijas_Vestnesis/2009/08/26/ministru-kabineta-
rikojums-nr569 [skatits: 2015, 25. apr.].

0Tykuma novada pasvaldibas gada publiskais parskats 2009. Tukums: 2010. Pieejams:
http://www.varam.gov.Iv/in_site/tools/download.php?file=files/text/publikacijas/pasv_parsk2009//tukuma_nov.p
df

ZlTagadgjais Latvijas Nacionalais makslas muzejs (LNMM).

22Tagadgja LNMM izstazu zale “Arsenals”

28 ikvidata, I1dz 2001. gadam atrodas viesnicas “Latvija” &ka.

254 Ari “Arzemju makslas muzejs”, tagadéja LNMM struktiirvieniba “Makslas muzejs “Rigas birza””

2% Tagadgja LNMM struktiirvieniba “Dekorativas makslas un dizaina muzejs”.

26 atvijas makslas muzeju apvieniba. Latvijas valsts arhivs. ldentifikators: LV_LVA_1 0-22.011. Pieejams:
http://www.archiv.org.lv/index3.php?id=9009 &kods=300109045&vien=2 [skatits: 2015, 26. apr.].
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parvaldes vaditajs J. Garjans uzsvera, ka “lai vérte€tu parmainas, kas notikusas Latvijas muzeju
sistéma, ir jasaprot, ko ar tam ir gribéts panakt. Reorganizacija nav pasmerkis. Valdibas
uzdevums bija atrast veidus, ka finansu krizes apstaklos sabalans€t valsts budzetu. Neesmu
parliecinats, vai muzeju apvienosana un to formala likvidéSana, funkcijas un krajumu nododot
citam muzejam, patie§am sniegs véra nemamu finans€juma ietaupijumu valsts budzeta. Atliek
cerét, ka muzeji §1s parmainas izmantos ka iesp&ju paskritiski izvertét savu darbibu un
optimizet to, kas gadu gaita ,,iesikst&jis” un kluvis neefektivs. Domaju, ka tikai pec gada
varésim objektivi novértét §is reorganizacijas sekas.”®’”. LNMM direktore Mara Lace,
komentgjot reformas iemeslus un izstrades procesu, noradija uz $1 lémuma tiri birokratisko
raksturu: ”Bija valdibas 1émums — par 50% samazinat valsts agenttiru skaitu. Ta ka lielaka
dala KM paklautiba esoSo agentiiru ir muzeji, tad, samazinot to skaitu, formali $is valdibas
lemums tika izpildits. Sapigakais jautajums — muzeju reorganizacijas process, ta meérki un
iesp&jas netika apspriesti profesionalu aprindas.(..)Tadel $ada sasteigta reorganizacija ir
radijusi muzeju vidé un darbiniekos loti negativu attieksmi pret procesu kopuma. Ne mazak
sapigi, ka muzeju reorganizacija notiek vienlaikus ar loti drastisku finans€juma
samazinajumu.?®” Viedokli par reorganizacijas birokratisko raksturu 2010. gada pauda ari
Zemkopibas ministrijas parstavis, runajot par Latvijas Lauksaimniecibas muzeja ,,Kal&ji” un
Karla Ulmana pieminas muzeja ,,PikSas” reorganizaciju: “Ministru kabineta 2009. gada
14. julija s€des protokols noteica, ka ministrijam janodro$ina to sistéma esos$o agenttru skaita
samazinasana par 50 procentiem Iidz 1. septembrim. Zemkopibas ministrijas padotiba tolaik
darbojas piecas agentiiras. Ministrijas specialisti noléma, ka $o agentiiru veicamo funkciju
likvidéSana nebiitu pielaujama, jo gan atbildiba par tehniku, gan divu muzeju saglabasana ir
Latvijai un tas vesturei svariga, un vislabaka vide So funkciju uztur€Sanai ir tie§i misu
ministrija. Tadel arT ministrija pienéma lémumu, ko valdiba akcept€ja, par abu muzeju
agentliru pievienoSanu Valsts tehniskas uzraudzibas agentiirai.”, savukart Valsts tehniskas
uzraudzibas agentiiras (VTUA) direktors Armands Binovskis atzina: ,,Sada apvieno$ana bija
logiska arT no ta viedokla, ka visas tris iestades bija vienada statusa — valsts agentliras
...administrativi un saimnieciski pievienot vél divas nodalas bija saméra vienkarsi.?>®”

kop€ja reorganizacija Sai laika netiek verteta viennozimigi pozitivi, viedokli par
reorganizacijas nepiecieSamibu atsevisku muzeju liment atSkiras. Gan J. Garjans, gan M. Lace

ir noradijusi uz nepiecieSamibu péc parmainam Rakstniecibas, teatra un mizikas muzeja, kas

257 Matisane, Inese. Kurp ved muzeju reorganizacija? Latvijas Véstnesa portals. 2009, 17. decembris. Piegjams:
http://www.lvportals.Iv/print.php?id=202241 [skatits: 2015, 22. apr.].

2% Matisane, Inese. Kurp ved muzeju reorganizacija?

29 Beinarde, Riita. Jadarbojas ka uznémejam — mérktiecigi un neatlaidigi. Latvijas Véstnesa portals. 2010., 15.
janvaris. Pieejams: http://www.lvportals.Iv/print.php?id=203678[skatits: 2015, 22. apr.].
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sakusas jau krietni pirms valsts ekonomiskajam griittbam. Savukart RMM direktore 1. Knoka
situdciju verteja uzsverot, ka *“ ieradumam ir liels speks, tapéc nav jabrinas, ka 1pasi l1dzsingja
muzeja ilggadgjai auditorijai uzreiz ir griti saprast, ka tagad saucas tas, kas iepriek$ saucas
citadi. Tomér nav nekada iemesla satraukumam, ka kultiiras mantojuma piedavajumam S§is
reorganizacijas iespaida butu nodarits kads kait€jums. Gluzi otradi, izveidojot vairakas
mazakas un ieks$gji vienkarsak organizetas vienibas, ir visas iesp&jas [idzsingjo piedavajumu
dazadot, publikai savukart lielakas iesp&jas izvéléties.??”

Atskirigi viedokli $ai laika ir arl par “Memorialo muzeju apvienibu”, kas apvieno
daudzus nelielus muzejus ar biitisku kultiirvésturisko nozimi, bet ierobezotu auditoriju?®®. Pgc
ilgaka laika kops strukturalo reformu veikSanas, tas rezultati valstiska limeni vél joprojam nav
izverteti. Iznémums ir atseviski publiski izteikti veértgjumi, piemeram, 2013. gada izteiktais
Kulturas ministres Daces Melbardes pozitivais vert§jums par Memorialo muzeju
reorganizacijas pareizibu?®?2. Ekonomiskas krizes nestds socialas, ekonomiskas un politiskas
parmainas Sobrid nelauj veidot ticamus scenarijus tam, ka situacija biitu attistijusies bez $adu

reformu veikSanas.

3.2. Nodarbinatibas limena un atalgojuma sarukums

Vienlaikus ar nepiecieSamibu pé&c strukturalajam reformam gan valsts parvalde, gan
valsts un paSvaldibu muzeji ekonomiskas krizes sakuma sastapas ar butisku valsts
finans€juma samazinajumu, kas vairuma muzeju skara darbinieku atalgojumu. Ja 2008. gada
vél joprojam turpinajas kultiiras sektora stradajoso darba samaksas palielinagana®®®, tad 2009.
gada laika nodarbinato skaits (t.sk. pedagogiskas likmes) Kultiiras ministrijas budzeta resora
tika samazinats par 16% (no 4315 darbiniekiem 2009. gada sakuma lidz 3612 darbinickiem
2010. gada sakuma. 2010. gada lidzekli atlidzibai Kultiiras ministrija samazinajas par 39%
pret 2009. gada 1. janvara raditajiem. Vide€ja meneSa atlidziba stradajoSajiem Kultiiras
ministrija un tas padotibas iestadés 2009. gada laikda samazindjas par 30 %.2%* Vispargjas

krizes laika muzeji dazados veidos izvelgjas samazinat darbinieku slodzes, samazinat

260 Matisane, Inese. Kurp ved muzeju reorganizacija?

261 Turpat.

2Creative Museum vaditajas Inetas Zeléas — Stimansones saruna ar Kultiiras ministri Daci Melbardi. 2014, 11.
marts. Pieejams: http://creativemuseum.lv/lv/blog/ineta-zelcha-simansone/21-gadsimta-elpa-muzejos-
sabiedriba-to-gaida-intervija-ar-kulturas-ministri/ [skatits: 2015, 22. apr.].

263 LR KM (Latvijas Republikas Kultiiras ministrija). Gada publiskais parskats 2008. Riga, 2009. Pieejams:
Pieejams: http://www.km.gov.Iv/Iv/ministrija/publiskais_parskats.html 9. Ipp.

%4 | R KM. Gada publiskais parskats 2009. Riga, 2010. Piegjams:
http://www.km.gov.Iv/Iv/ministrija/publiskais_parskats.html. 8. Ipp.
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atalgojumu par pilnas slodzes darbu, likvidét neaizpilditas vakances un/ vai uzteikt darbu
dalai personala, atbilsto§i muzeja stratégiskajam prioritatém un direktora vadibas politikai.

Atalgojuma izmainas muzeja ir publiskaja telpa salidzinosi reti apspriests jautajums.
Muzeju majas lapas lielakoties ir pieejama informacija par amatpersonu atalgojumu, tacu tas
neatspogulo realo situaciju, jo amatpersonas parsvara parstav labak atalgotas amatu grupas.
Turklat dazadu muzeju ietvaros atalgojuma limenis var biit visai atSkirigs. Piem&ram, LNVM
darbiniekiem ar doktora gradu ir nelielas atalgojuma piemaksas, savukart LNMM izglitibas
limenis atalgojumu $obrid neietekm&®®.Tapec par atalgojuma problematiku lielakoties
iesp&jams runat balstoties atseviskos gadijumos, kad muzejs krizes laika veiktas izmainas
apspriedis publiski. Lidz §im vieniga $ada veida publiska diskusija norisinajusies 2013. gada
domnicas “Creative Museum” sesija “Muzeju nozares atalgojums un motivacija”. Atsevisku
muzeju vaditaju viedokli paradas loti neliela skaita.

Runa3jot par krizes laika notikusajam izmainam daudzu muzeju atalgojuma apméra un
darbinieku skaita, kopuma iesp&jams izdalit vairakas tendences, kas tiesi atkarigas no muzeja
vadibas izpratnes par muzeja darba specifiku:

1)Muzeja darbibas ierobeZo$ana uz krizes laiku. So modeli krizes laika izvélgjas RMM,
kura darbinieki, kuru pienakumi nebija saistiti ar pieejamibu apmekl&tajiem, stradaja

0.8 slodzes, savukart darbibas optimizacijai tika veiktas izmainas struktira — Visi

darbinieki, kas pildija atbalsta funkcijas, tika parcelti Marketinga nodala, citas nodalas

atstajot tikai politikas ieviesgju amatus®®. Muzeja direktore I. Knoka ka muzeja
darbibas pamatprincipu $aja laika noradija centienus péc iesp&jas sekot Darba
likumam, uzsverot: “Ja darbs nepilna slodz€ nozime to, ka hroniski kavéjas visi darbi,
kadi ir vai varétu biit miisu kompetence, neko darit — misu ligums ir par 0,8 slodzém.

Manuprat, ta ir sapratiga riciba. Muzejnieki pasi ir radijusi iespaidu, ka gatavi stradat

bez samaksas — neatkarigi no objektiva nodrosinajuma, pasakumi notiek.”?®” Atbilstosi

Sim modelim, muzeja darbinieki veica savus pienakumus ka prioritati izv€loties

darbibas atbilstibu slodzei, nevis sasniedzamo rezultatu.

2)Centieni muzeja darbibu nodrosinat pilna apméra, apnemoties veikt lidzsingjos
pienakumus par zemaku samaksu. Sada politika krizes laika izmantota abos
nacionalajos muzejos, kuros samazinaja darbinieku skaitu un atalgojuma apjomu,

saglabajot pilnas slodzes. LNVM krizes laika tika atlaisti aptuveni 50 cilvéki,

25Creative Museum diskusija par atalgojumu “Muzeju nozares atalgojums un motivacija”. Pieejams:
http://creativemuseum.lv/en/blog/agnese-neija/kur-ir-mana-videja-alga/ [skatits: 2015, 22. apr.].

266 Rakstniecibas un miizikas muzejs: Cita informacija. Kulturaskarte.lv. Pieejams:
http://www.kulturaskarte.lv/Iv/muzejs/rakstniecibas-un-muzikas-muzejs [skatits: 2015, 22. apr.].

267 Piegjams: CM diskusija par atalgojumu “Muzeju nozares atalgojums un motivacija”
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samazinats vaditaju skaits un atseviskos posmos izmantots piespiedu bezalgas
atvalinajums®®. LNMM direktore M. Lace krizes laika situaciju raksturojusi $adi:
”Latvijas Nacionalais makslas muzejs atrodas piecas ekas. 2010. gada, kad notika
Dekorativas makslas un dizaina muzeja un Arzemju makslas muzeja pievieno$ana,
LNMM pieauga darba apjoms virknei dienestu. Savukart finanséjums tika samazinats
par 53%.” ST situacija atstaja ievérojamu iespaidu uz darbiniekiem — tika samazinats
amata vietu skaits apméram par 40 amata vietam, pargjiem simtprocentigi tika
samazinats atalgojums®®. Lidziga situacija ir arT Rundales pils muzeja, kura direktors
I. Lancmanis 2012. gada rakstija: "Rundales pils muzeja vél tagad dala darbinieku
drikst stradat tikai Cetras dienas ned€la un ar1 piespiedu bezalgas atvalinajumu bieds
nav beidzies. Muzeja vairs nav neviena darbinieka, kas driksteétu nodarboties vienigi ar
pétniecisko darbu, jo atstati tikai tie darbinieki, kas nepiecieSami &kas un visa
ansambla tehniskajai funkciong@Sanai, turklat katram wuzliekot ve&l papildus
pienakumus?’?.” Savukart Memorialo muzeju apvieniba, kur nebija iesp&jams tik
kardinali samazinat darbinieku skaitu, sakotn&ji tika izmantoti piespiedu bezalgas
atvalinajumi, bet ar laiku vairums darbinieku pargdja uz nepilnam slodzeém?'. Tiesa,
lai ar1 slodzes samazinajums publiskas diskusijas vertéts tikpat nesaudzigi ka
darbinieku skaita samazinajums vai atalgojuma pilniga samazinasana, $o tris iesp&ju
iespaids uz darbinieku motivaciju vl joprojam nav izveértéts. Interesantu viedokli
2011. gada paudusi kada Rigas muzeja darbiniece, noradot, ka “muzeju darbiniekiem
patlaban noteiktas 0.8 slodzes, un papildu brivdiena nedaudz atvieglo dzivi, 1pasi tiem,
kuri uz darbu brauc no Ogres, Olaines, Bénes... Ir, protams, sajiita, ka musu darbs un
izglitiba tiek novertéti neadekvati.?’?” Lidz ar to, slodzes samazinajumu var&tu vertst
ka muzeja darbiniekiem pieskirtu laiku, kura ir iesp&ja piepelnities papildus projektos
vai cita darbavieta. Tomer, visos min&tajos scenarijos, ka prioritara tiek uztverta
muzeja darbiba, samazinot atalgojumu, bet palielinot darbinieku darba apjomu.
Savukart §is jautajums ir cie$i saistits ar motivaciju.
Darbinieku motivacijas problematika 2008. gada ieziméta Baltijas socialo zinatnu
institita pétjjuma, kura ietvaros aptaujati vairaku valsts un paSvaldibu muzeju vaditaji.

Pétijuma ietvaros iezimétas vairakas problémas — to vidi situacija, ka citu amata kategoriju

288 Pieejams: CM diskusija par atalgojumu “Muzeju nozares atalgojums un motivacija”

269 Turpat.

270 ancmanis, Imants. Pardomas par aizvadito gadu. 2012. gada janvaris. Pieejams: http://new.rundale.net/wp-
content/uploads/Direktora-viedoklis_ JANVARIS.pdf [skatits: 2015, 22. apr.]. [skatits 22.04.2015.]

271 Pieejams: CM diskusija par atalgojumu “Muzeju nozares atalgojums un motivacija”

212 Kusina, Linda. Direktoram ir neiecieS8ama lapsas izmana. Latvijas Avize. 2011., 15. decembris. Piegjams:
http://news.lv/Latvijas_Avize/2011/12/15/direktoram-nepieciesama-lapsas-izmana[skatits: 2015, 23. apr.].
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darbinieki nereti tiek iesaistiti komunikacijas un saimniecisko funkciju realizéSana, kas saistits
ne tikai ar profesionalo atbilstibu, bet arT ar nepietickamiem muzeju riciba esoSiem finansu
lidzekliem darbinieku algo$anai?’®. P&tfjuma arT noradits, ka dala muzeju lielu nozimi pieskir
praktiskajam darba iemanam, kas, pe&c muzeju vaditaju domam, lielakoties nav ieglistamas
formalas apmacibas procesa augstskolas, bet gan ir veidojusas stradajot muzeja®’*. Turklat,
muzeja specialistiem nepiecieSamas Tpasas prasmes. Pieméram, lielai dalai muzeja specialistu
izvirzitas prasibas p&c noteikta formalas izglitibas Iimena muzeja profilam atbilstosa
specialitaté. Vienlaikus muzejs sagaida ari aktivu darbinieku iesaistiSanOs muzizglitibas
aktivitates, kas izpauzas gan ka formala izglitibas limena paaugstinasana, gan lidzdaliba

muzeja darbiniekiem paredzétos talakizglitibas kursos?”.

Nemot vera iepriekS rakstito,
jasecina, ka muzejam ir svarigi komanda saglabat arT pieredz&jusus darbiniekus.

Krizes laika samazinatais atalgojums un darbinieku skaits muzejos saasinaja péctecibas
problému, uz ko noradijusi arT pasu muzeju vaditaji. LNVM direktors A. Radins, komentgjot
So jautajumu, izteicis bazas par muzeju paaudzu mainu muzejos: ’Viena no lielakajam muzeju
problémam ir noturét labu specialistu, kas ir ar mieru pagaidit uz labaku amatu, lai, izejot
dazadus profesionalos etapus, nonaktu pie nodalas vai muzeja vadiSanas. Atalgojums ir tads,
ka perspektivam specialistam nav laika gaidit. Muzeja ir jabut pacietigam, bet arT staja bridi,
istaja vieta.?’® Uz §Is situacijas nopietnibu noradijusi ari LNMM direktore M. Lace, ka
aktualu problému nodalot krizes rezultata aizsakuSos kadru rotaciju: “Agrak katru jauno
specialistu apmacija pieredzgjis darbinieks, nomaina notika dabiski. Patlaban, ja kads aiziet,
vieta esam spiesti likt cilvékus bez zinasanam. Tapat pedagogisko programmu un ekskursiju
vaditajus, kuri lielakoties ir jauni cilvéki, neapmierina slodzes un atalgojuma attieciba.?’””

Samazinata atalgojuma un péctecibas problematika publiski apspriesta salidzinosi reti.
2011. gada ,,Latvijas Avize” veidoja plasaku apskatu par kultiiras nozares aktualitatem, ka
vienu no iesp&jam darbinieku motivéSanai, minot iesp&ju piesaistit Eiropas Savienibas vai
sadarbibas projektus. Tomer muzeju iesp&jas Sai laika izmantot projektu piesaisti ka

risindjumu ir ierobeZotas. Piem&ram, Ventspils muzeja direktore Margarita Marcinkevica

noradijusi uz projektu attalinato ietekmi, minot atjaunota SaurslieZzu dzelzcela pieméru, kas

213 Baltijas socialo zinatnu institiits. Muzeja darbinieku raksturojums un darba motivacijas analize: muzeju
vaditaju vertejums. Baltijas socialo zinatnu instittts, 2008. Pieejams:
www.km.gov.Iv/lv/doc/starpnozares/petijumi/Muzeji_atskaite_red.pdf{skatits: 2015, 1. apr.]. 6. Ipp.

214 Baltijas socialo zinatnu institiits. Muzeja darbinieku raksturojums un darba motivacijas analize: muzeju
vaditaju vertejums. 6. 1pp.

275 Baltijas socialo zinatnu institits. Muzeja darbinieku raksturojums un darba motivacijas analize: muzeju
vaditaju vertejums. 14.1pp.

276 Zel¢a - STmansone, Ineta. M@s noteikti esam konkurtsp&jigi. Latvijas muzeju biedriba. 2012, 12. janvaris.
Pieejams: http://www.muzeji.lv/Iv/imuseums/museums-association/all/we-are-certainly-competitive/ [skatits:
2015, 25. apr.].

21" Kusina, Linda. Direktoram ir neiecieSama lapsas izmana.
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8 M. Lace, noradot uz likumu “Par

palidzgjis piesaistit muzejam jaunus apmeklétajus?
intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba”, paudusi viedokli, ka ta ka ne
specialists, kurs projekta pieteikumu uzrakstijis, ne ar1 kads cits muzeja darbinieks nedrikst no
projekta gut pelnu, tadejadi vieniga motivacija projekta istenoSana specialistiem ir viesoties
pie partneriem un celt kvalifikaciju®’®. Savukart LNVM direktors A. Radin$ noradijis uz
Eiropas Savienibas projektu smagngjo parraudzibu un birokratisko slogu, “nemot véra ka
samazingjies finans€jums un pieaudzis administrativais slogs, iespgja satikt citu muzeju
specialistus $kiet niecigs ieguvums.?®”” Tiesa, LNVM 3ai laika realiz&jis sadarbibas projektu
ar ASV Nacionalo konstitiicijas centru (National Constitution Center), ,,Ticiana projektu”
(Tizziano Project) un trim Latvijas skolam, apkopojot Tresas atmodas pieredzi.

Pedgja laika plasaka publiska diskusija par atalgojuma problematiku norisinajusies
2013. gada péc domnicas “Cretive Museum” iniciativas, un arf tas ietvaros muzeju direktori ir
noradijusi uz nepiecieSamibu péc iespgjas izteikt finansialu atzinibu motivétakajiem
darbiniekiem. Savukart atskirigs viedoklis valda saistiba ar t€mu par darbinicka ieks$gjo
motivaciju. A. Radin$ ka butiskako uzsvéris tiesi darbinieku iek$gjo motivaciju, jo muzeja
darbu nevar mérit kvantitativos raditajos?!. Taja pasa laika nozaré sastopami ari viedokli, ka,
runajot par muzeju darbiniekiem, parlieku tiek uzsveérta misijas izjitas nozime. Ka pieméru
varétu minét RMM direktores 1. Knokas ironisko viedokli, komentgjot muzeju atalgojuma
jautajumu: ... humanitarajas nozares stradajosie €d misiju, dzer misiju un uz maizes sev un
bérniem arT sméré misiju tik bieza slani, ka neka cita viniem ar1 nevajag: ne algas, ne pensijas,
ne veselibas, ne izglitibas joma.?®?” Misijas jautajums ir bijis aktuals arf citos gadijumos, ko
pierada LNVM direktora komentars péc ugunsgréeka Rigas pili: ”Ja muzeja katrs daritu tikai
to, kas izriet no vina tieSajiem darba pienakumiem, nekas nenotiktu”, uzsverot, ka “Sis
kultiras darbinieku entuziasms sava zina ir ar1 kait€jis adekvatas situacijas novertésana ne
tikai Saja arkartas situacija, bet arT mierigakos laikos, jo, stradajot par trijiem ar to paSu zemo
atalgojumu, muzejnieki izdarijusi tiesam lielas lietas. Tad ka jums trukst?! — parausta plecus
instances.?®3”

Japiebilst, ka diskusija par atalgojuma jautajumu vél joprojam ir aktuala, lai gan par

situacijas uzlaboSanos dal€ji liecina tadas iniciativas ka algu izlidzinaSana publiskaja sektora,

278 Turpat.
2 Turpat.
280 Turpat.
281 Pieejams: CM diskusija par atalgojumu “Muzeju nozares atalgojums un motivacija”
282 Knoka, Ilze. Misija ka poza? Rakstniecibas un miizikas muzejs. 2013., 25. septembris. Pieejams:
http://rmm.Iv/?p=11047[skaftits: 2015, 23. apr.].
283 Adamaite, Undine. Arnis Radins: Latvija ir tipiska burta kalpu zeme. Diena. 2013., 21. augusts. Pieejams:
http://www.diena.lv/kd/intervijas/arnis-radins-latvija-ir-tipiska-burta-kalpu-zeme-14021467 [skatits 2015, 23.
apr.].
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par kuru atseviski majieni izteikti jau 2013. gada®*. Savukart 2015. gada sakuma zinots, ka ,
skolas, arhivos, ka arT Latvijas Neredzigo biblioteka specialistiem ar augstako izglitibu alga

tiks paaugstinata 1idz 90% no vidéja sabiedriskaja sektora stradajoso atalgojuma menesi*®.

3.3. Muzeju infrastruktiuras problematika

Latvijas muzeju nozaré sastopamas loti dazadas muzeja attiecibas ar &ku, kura tas
funkciong: sakot no muzeja, kas atrodas pagaidu telpas, lidz memorialajam muzejam, kam €ka
ir viena no svarigakajam vienibam muzeja krajuma. Muzeji var biit izvietoti:

e vEsturiskas tiesi $im muzejam celtas ekas, kas atzitas par kultiiras pieminekliem;

o vesturiskas ekas, kas nav celtas Siem muzejiem, bet ir atzitas par kultiras pieminekliem;

e jaunas speciali Sim nolukam celtas €kas;

e es0§as ekas, kas nav celtas speciali muzejiem?®.

Atskirigs ir art So €ku stavoklis un jau 2006. gada tas lielakaja dala Latvijas teritorijas un Riga
ticis vertets ka “neapmierinoss, jo slikta stavokli bijusas ne tikai €kas, kas nodro$ina kulttiras
pakalpojumu pamatfunkcijas, bet arT citi ar to saistitie infrastruktiiras elementi, kam
janodroS$ina to pilnvertiga funkciongSana. Pie izn@émumiem ir japieskaita tikai dazi objekti,
pieméram, Rundales pils, kuras kopuma atzistamais stavoklis ir nevis valsts veiksmigas
apsaimnieko$anas un nodroSinatu investiciju, bet gan atseviSku cilvéku personiska entuziasma
nopelns®7””,

2006. gada tika izsludinata Kultiiras infrastruktiiras uzlaboSanas programma 2006.—
2018.gadam “Mantojums — 2018.”, kuras ietvaros Kultiiras ministrijas parraudziba esoSie
nekustamie Tpasumi tika nodoti agentiiras ,,Valsts nekustamie Tpasumi” (VNI) parraudziba.?®
Programmas ietvaros paredzéta finanséSanas biitiba bija saistita ar VNI sp&ju nemt kreditus,
neatstajot iespaidu uz valsts budzeta deficitu. Ministru kabineta garantija tam, ka Kulttras
ministrija apnemas nomat noteiktas kultiiras celtnes no VNI, lava tiem nemt kreditus konkrétu

celtnu atjaunoSanai. Savukart VNI iegulditos Iidzeklus kultiiras iestadém bija planots atgriezt

284 piemeram: Knoka, llze. Ménesalgu izlidzinasana publiskaja sektora. Rakstniecibas un mizikas muzejs. 2013,

19. augusts. Pieejams: http://rmm.lv/?p=10766[skatits: 2015, 23. apr.].

285 Kultiiras darbinieku arodbiedribu federacija sekos 11dzi, lai kultiiras darbinieku algas turpinatu palielinat.
Delfi.lv. 2015., 13. februaris. Pieejams: http://www.delfi.lv/kultura/news/culturenvironment/kulturas-darbinieku-
arodbiedribu-federacija-sekos-lidzi-lai-kulturas-darbinieku-algas-turpinatu-
palielinat.d?id=45578416#ixzz3YLI1wDhw [skatits: 2015, 23. apr.].

286 Karnite, Raita. Muzeju juridiska statusa pilnveidosana ekonomiski rentablai un efektivai muzeju darbibai. 25.
- 26. Ipp.

27 LR MK. Mantojums — 2018. Kultiiras infrastruktiiras uzlabosanas programma 2006.—2018.gadam. 5. Ipp.

28 | R MK. Mantojums — 2018. Kultiiras infrastruktiiras uzlabosanas programma 2006.—2018.gadam. 4.lpp.
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nomas maksas veida, kuras apjoms tiktu noteikts Ministru kabineta 1émumos par noteiktu
darbu veiksanu un lidzeklu apjomu ieguldisanu kultiiras objektos?3,

Ekonomiskas krizes posma liela dala VNI ieceréto projektu apstajas vai aizkavéjas.
Pieméram, 2009. gada tika pabeigts tehniskais projekts Jana Akuratera muzeja &kas
restauracijai, bet, nemot veéra ekonomisko situaciju, projekta virziba tika atlikta uz 2010.
gadu®®, savukart objekta reala restauracija sakas tikai 2015. gada®®:.

Ekonomiskas krizes laika tika veikti atseviski infrastruktiiras uzlaboSanas pasakumi.
Piem@ram, vairaku Turaidas muzejrezervata &ku restauracija.?®? 2011. gada tika pabeigta
LNMM struktirvienibas Makslas muzejs “Rigas Birza” rekonstrukcija un misdienigas
ekspozicijas izveide?®. Visbeidzot, 2012. gada tika uzsakts Rigas pili izvietoto muzeju
(LNVM, RMM) renovacijas process?®*. Biitiskas sekas radija pirms krizes paredzeéta Pulka
ielas muzeju kratuvju projekta apstasanas, ka rezultata Rigas pili rekonstrukcijas laika
atstatais muzeju krajums pardzivoja nopietnu apdraud&jumu 2013. gada pils ugunsgréka. Pec
ugunsgréka tika pienemts 1@mums par muzeju parcelSanu uz pagaidu telpam un uzdots
nodrosinat muzeju kratuvju kompleksa Pulka ield 8 pabeigsanu lidz 2016. gadam?® Tomér
kopgjo notikumu attisttbu LNVM direktors A. Radin$ veértgjis bez licla entuziasma: “Es sava
dziveé jau esmu piedalijies viena Rigas pils projekta un divos Pulka ielas projektos. Neviens
no tiem nav realizéts. Pastav diezgan liels cilvéku nogurums, neticiba. Ka darbiniekus atkal
mobilizét? Mes tagad treSo reizi atkal mérisim, skaitisim, darisim. Vini teiks — atkal
neuzcels... Tas ir viens no principiem, kuru es cenSos sava darbiba istenot. Ja ir solits, vajag
izpildit. Labak nesoli, ja tas nav reali.?%®”

Bitiska loma €ku atjaunoSanas procesa ir arl piesaistitajam finans€jumam. Piem&ram,
2013. gada RMM, Raina un Aspazijas muzeja un Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja
projektiem papildus finans€jums tika piesaistits ar Eiropas Ekonomiskas zonas finansu

instrumenta palidzibu®®’. Savukart ka veiksmigu privata finanséjuma piesaistes pieméru var

minét 2010. gada izveidoto ,,Rundales pils restauracijas pabeigSanas mecenatisma programmu

29 | R MK. Mantojums — 2018. Kultiiras infrastruktiiras uzlabosanas programma 2006.—2018.gadam. 5.lpp.
20 | R KM. Gada publiskais parskats 2009. 10. lpp.

21 Sakas Jana Akuratera muzeja restauracija. Memoridlo muzeju apvieniba. 2015, 9. marts. Pieejams:
http://memorialiemuzeji.lv/aktualitates/sakas-jana-akuratera-muzeja-restauracija/ [skatits: 2015, 26. apr.].
2921 R KM. Gada publiskais parskats 2009. 10. Ipp, LR M. Gada publiskais parskats 2010. 32. Ipp.

293 | R KM. Gada publiskais parskats 2011. Riga, 2012. Pieejams:
http://www.km.gov.Iv/Iv/ministrija/publiskais_parskats.html. 30. Ipp.

2% R KM. Gada publiskais parskats 2012. Riga, 2013. Pieejams:
http://lwww.km.gov.Iv/Iv/ministrija/publiskais_parskats.html. 29. Ipp.

2% R KM. Gada publiskais parskats 2013. Riga, 2014. Pieejams:
http://lwww.km.gov.Iv/Iv/ministrija/publiskais_parskats.html. 39. Ipp.

2% Adamaite, Undine. Arnis Radins: Latvija ir tipiska burta kalpu zeme.

27 LR KM. Gada publiskais parskats 2013. 45. 1pp.
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2010-2014”, kuras ietvaros Kultiras ministrija noslégusi Ligumu ar Borisa un Inaras
Teterevu fondu par ziedojumu 0,5 milj. latu apm@ra programmas Istenoanai?*,

Runajot par muzeju finans€jumu, janem véra butiska infrastruktiiras loma uz vispargjo
muzeja darbibu, kas ietver ne tikai vizuali novecojusu interjeru ka apmeklétajiem nepievilcigu
faktoru, bet ari daudz butiskakus aspektus, piemeéram, €kas fizisko pieejamibu visam
sabiedribas grupam. A. Radins, komentgjot ekspozicijas iespaidu uz muzeju noradijis, ka
“misu vieniga nelaime ir slikta ar&ja vide. Més neesam sakartoti. Miisu izstades péc bitibas ir
labi nodizain€tas domasana un varéSana, bet vienmér pietriikkst [idzeklu, lai izstades uztaisitu
spozi. [...] Cilveki ir arkartigi gudri un izdarigi, bet stasts ir par to, ka apmeklétajs atnakot
redz nolupusas sienas, novecojusu tehniku — rodas prieksstats.?%®”

Infrastruktiiras ietekmi uz muzeja darbibu lieliski demonstré krizes laika atklata
atjaunota Makslas muzeja “Rigas Birza” piemérs, kura apmekl&jums, salidzinot ar periodu
pirms muzeja atklasanas, ir audzis vairakkartigi. Ja 2009. gada muzeju, kamér tas atradas
Rigas pili, apmeklgja 71354 reizes, tad 2013. gada apmekl&jums bija audzis lidz 122605
apmeklgjumiem®®. Savukart to, ka ar finansidlu atbalstu iesp&jams radit Eiropas limena
kultaras produktu, pierada muzeja 2013. gada sanemta Eiropas muzeju gada balva (EMYA),
kas ierindoja Makslas muzeju “Rigas Birza” veiksmigako p&dgjo divu gadu laika uzcelto

muzeju kategorija®®*.

3.4. Muzeju menedZments

Krizes seku iespaids uz muzeja menedzmentu Iidz $im nav plasi publiski apspriests.
Tomer krizes laika muzeju vaditajiem neapSaubami bijis janodarbojas ar sarezgitu parmainu
menedzmentu gan muzeju iekSieng, gan veidojot attiecibas ar valsts parvaldi.

Muzeju vaditaju iesp€jas pienemt netradicionalus menedZmenta 1lémumus daudzejada
zina ir atkarigas no likumdoSana noteiktas muzeja parvaldibas formas. Ekonomiskas krizes
sakumposma publiskas parvaldes paklautiba esoSie muzeji iegdja ka valsts vai paSvaldibu
agentiiras, 2013. gada mainot juridisko formu un kltstot par tiesas paklautibas iestadem.

Diskusijas par muzeju parvaldes formas mainu gan bijusas arT ieprieks, ko pierada 2002.

gada veiktais pétijums “Muzeju juridiska statusa pilnveidoSana ekonomiski rentablai un

2% |R KM. Valists kultiirpolitikas vadlinijas 2006.-2015.gadam ,, Naciondla valsts”. Starpposma noveértéjums.
23.1pp.

299 Zel¢a - STmansone, Ineta. Més noteikti esam konkurétspéjigi.
30Culturelab. Latvijas iedzivotaju kultiiras patérins un lidzdaliba kultiras aktivitatés 2007. - 2014. 15.lpp.
301 Rigas Birza starp veiksmigakajiem. Diena. 2013., 22. maijs. Piegjams: http://news.lv/Diena/2013/05/22/rigas-
birza-starp-veiksmigakajiem?related=yes [skatits: 2015, 26. apr.].
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efektivai muzeju darbibai.” Ta ietvaros muzejus tika ieteikts parveidot par
komercsabiedribam. P&tfjuma secinats, ka muzejiem vispiemérotaka komersanta forma ir
valsts dibinata sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, bet tie varétu darboties ari ka akciju
sabiedribas®??. Ievérojot valsts finans&juma biitisko nozimi, pétijuma izvirzita hipotéze, ka
muzejiem, darbojoties uznémuma forma, valsts budzeta finans€jumu pieskirtu uz liguma
pamata, par liguma terminu nosakot gadu, atbilstosi budzeta ciklam. Muzeju ieguvums $ada
forma biitu briviba pasu lidzek]u izmantosana®®, Savukart 2013. gada tiesas parvaldes forma
tikusi izvéleta balstoties apsvéruma, ka atbilsto$i izmainam publisko agenttiru likuma sada
statusa muzejam biitu jasp&j paSiem nopelnit darbibas istenosanai nepiecieSamo finans€jumu,
savukart valsts dotacijas apjomu $aja forma nebiitu iesp&jams garantét. J. Garjans, komentgjot
§1s izmainas, noradijis arT uz publiskas agentliras statusa pretrunu ar starptautisko izpratni par
muzeju ka bezpelnas organizaciju. Savukart vaditaju iesp&as manevréet arl ieprieks€ja statusa
bijusas formalas®®. Nepatika pret publiskas agentiiras formu iezim&jas arl pasu muzeju
parstavju komentaros, noradot, ka muzeji nav tipiskas valsts agentiiras, un §is statuss pirms
daziem gadiem pieskirts par spiti muzeju darbinieku iebildumiem. Rigas v&stures un
Kugniecibas muzeja direktore Klara Radzina, komentgjot agentiiras statusu, noradijusi:
“Muzeji neveic valsts parvaldes funkcijas, neizdod normativos aktus. Mums uzspieda valsts
agentliru statusu, jo valsts parvaldes likums aizmirsa icklaut muzejus ka valsts parvaldes
iestades. M@s protestgjam. Kas par to atbildigs?”3%.

Komentgjot muzeju vaditaju iesp&jas neatkarigi izveleties menedZmenta metodes §1
briza muzeju parvaldes sistéma, Muzeju nodalas vaditajs J. Garjans secinajis: ,,Sobrid valsts
muzeji ir valsts tiesas parvaldes iestades, un “parokoties dzilak” normativaja reguléjuma, mes
redzam, ka iestades vaditaja un vina darba dev&ja — ministrijas — attiecibas nosaka Valsts
parvaldes iekartas likums... Domajot par lideribu un gaidot, ka Sie vaditaji varétu nakt ar
Spilgtiem manifestiem un kritiz€t, nozimé mazliet neizprast to spéles laukumu, tas
kompetences, kas muzeja vaditajam ir iedotas. Ja biitu cits juridiskais statuss, pieméram, kads
autonoms muzejs, kam ir ligums ar valsti, par to ka valsts pasiita rezultatu, iedod resursus un
talak vaditajs var stradat, un darbiba un rezultats ir atkarigi no vina personigas gudribas,

energijas, sadarboties prasmes, un tamlidzigi, tad varétu uz $o jautajumu raudzities

302 Karnite, R. Muzeju juridiskd statusa pilnveidoSana ekonomiski rentablai un efektivai muzeju darbibai.. 4. 1pp.
308 Turpat.

304 Zel¢a-STmansone, Ineta. Biitisku atikiribu nebiis. Creative Museum. 2013, 8. janvaris. Pieejams:
http://creativemuseum.lv/en/blog/ineta-zelcha-simansone/butisku-atshkjiribu-nebus/ [skatits: 2015, 23. apr.].

305 Radzobe, Zane. Muzeji Prokrusta gulta.
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savadak.3%®” Lidzigi ka muzeju parvaldes sistémas mainas gadijuma, ar §is piemérs iezime
centralizacijas tendences, paaugstinot muzeja vadibas izkontrolgjamibu.

Problémas, kas saistitas ar muzeja parvaldibas formu vairakkart publiski apspriedis
LNVM direktors A. Radins, noradot, ka “labu gribot, més esam dzivi sarezgijusi tiktal, ka
pienemt Iémumu, atri un efektivi darboties vairs faktiski nav iesp&jams. Man ka muzeja
direktoram reiz€m ir vienkarsak nedarit neko, neka meklet celu, ka izdarit. Jo tu uzreiz doma
— tur ir audits, valsts kontrole, tadi un tadi papiri, ta ir staiga$ana pa naZza asmeni.’”” A.
Radin$ Saja konteksta izvirza divas iespg€jas: ,,Viena ir tada, ka muzejs pats par visu atbild,
sanem naudu, muzeja direktors atbild ar savu galvu par to, kas notiek ar §m lietam. Otra lieta
— muzejs neparko neatbild. M@s atrodamies valsts Tpasuma, kada cita valsts struktara atbild
par So. Es atbildu tikai par muzeja darbibu ka tadu un nesatraucos par lietam. Ta tas pasaulé
strada.30®”

Savukart Kultiras ministre D. Melbarde muzeju parvaldes formas problematiku
komentgjusi, salidzinot muzeju un teatru parvaldes formas: “teatros ir lideris, no kura viss ir
atkarigs. Arl muzejos ir kads, kur§ ir lideris. Jautajums ir par to ka talak funkcijas tiek
sadalitas, kada ir organizacijas forma un misija. Piemeram, teatri ir valsts kapitalsabiedribas,
kam ir liela jauda generét pelnu. Muzejiem proporcionali ir liels skaits funkciju, ar kuram
nevar pelnit — muzeji ir nacionala krajuma glabataji. Nevar arT mazas valsts muzejus
salidzinat ar Rietumeiropas muzejiem, kur viens muzejs ir ka vesela radosa industrija — vai ta
ir Luvra vai Tate sistéma Lielbritanija. Katra valsti situacija ir citadaka. Sobrid muzeji ir
tieSas parvaldes iestades, muzeju vaditaji var veidot struktiiru péc saviem ieskatiem. Svarigi
ka Iideris talak delegé funkcijas.30®”

Vel vienu iesp&jamu muzeju menedzmenta modeli $aja perioda vairakkart izvirzijusi
domnicas “Creative Museum” vaditaja Ineta Zel¢a — Stmansone, kura noradijusi, ka iesp&jams
Latvijas muzejos vajadzetu parnemt Rietumeiropas modeli, ka ietvaros muzeju parvaldé un
intereSu lobéSana piedalas aktivas pilnvaroto padomes. Kultliras ministre D. Melbarde,
komentgjot So iespg&ju, noradijusi: “Man liktos labi, ja muzeji veidotu sev tadas uzticamibas
padomes, kur biitu gan sabiedriba atpazistami cilveki, gan jaunatne, kas biitu tads kritiskais
draugs un reag€tu vai patik izstade, muzeja téls. Patreiz€ja muzeju parvaldibas sist€éma to

neaizliedz. Jebkura parvaldibas sistéma var veidot padomi — jautajums vai ta ir apmaksata.

36 Bertuse, leva. Saruna ar J. Garjanu.
307 Adamaite, Undine. Arnis Radins: Latvija ir tipiska burta kalpu zeme.

308 Turpat.
309 Creative Museum vaditajas Inetas Zel¢as — STmansones saruna ar Kultiiras ministri Daci Melbardi.
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Sabiedriskai padomei vajadzétu biit sabiedriskai padomei.®!?” Savukart iesp&ju $obrid §adu
padomju sist€ému muzeju parvaldiba ieviest ka obligatu nosacijumu ministre noliedz:” Svarigi
[muzejiem] paSiem nonakt Iidz tam, ka Sada padome ir vajadziga, lai giitu sabiedribas
atbalstu. Katram muzejam janobriest lidz tam, lai saprastu, ka vinam vajag $adu
padomdevéju.3”
Neraugoties uz parvaldes formu, loti bitiska ir vaditaja personiba un spgjas uznemties
lidera lomu. Direktora personibas ietekme uz muzeja darbibu krizes apstaklos paradas J.
Garjana piezim& par vadibas stilu muzeja: ”Ir dazada tipa cilveki. Ir dazadas direktoru
pozicijas. Vieni uzskata, ja es esmu valsts iestade, valsts ir nodibinajusi muzeju un tatad
valstij ir pienakumi pret savu iestadi. Un [direktors] gaida, kad pienaks vina karta, kad ar1
vina problému vargs risinat. Ir cita tipa vaditaji, kuri redz, ka uz paplates neviens neko klat
nenes. Vini iet un mekle iesp€jas tikties, runat, parliecinat gan sadarbiba ar Kultiiras
ministriju, gan ,,pa tieSo”. Kadreiz tas arT nostrada, jo vajadzibu ir daudz. Tas, kas ir aktivaks,
tas vairak paliek prata un varbiit ir jau apnicis ar savu uzmacibu.3!?”
Lidz ar to, ir skaidrs, ka muzeju parvaldiba vél kadu laiku loti nozimiga bis tieS§i muzeju
vaditaju ka lideru loma. Tomér menedzmenta formu dazadoSana un elastigaku parvaldes
formu mekl&Sana vel joprojam saglabajas starp nozares aktualitatém. Tadg] butu vélams veikt

padzilinatu pétijumu par dazado menedzmenta formu ietekmi un Iideribas lomu Latvijas

muzeju sektora.

3.5. Muzeju sektora aktivitate

Lai gan ekonomiskas krizes rezultatd daudziem muzejiem ir nacies saskarties ar
biitiskam parmainam sava darbiba, publiska diskusija par krizes sekam uz muzeju nozari nav
sekojusi, un lielakoties par krizes efektiem masu medijos izteikuSies vien nedaudzi muzeju
vaditaji.

Ka vienu no sabiedriba zinamakajiem pieméeriem sabiedriskai reakcijai uz
ekonomiskas krizes nestajam parmainam varétu minét 2010. gada dibinato biedribu “Laiks
Kultiirai”, kura apvienojusies nacionalas nozimes iestazu vaditaji. Biedribas valdg ir ar1 divi
muzeju nozares parstavji — Rundales pils direktors Imants Lancmanis un LNMM direktore M.
313

Lace ™. Koment€jot biedribas darbibu, M. Lace noradijusi, ka ta runajusi gan ar sabiedribas

310 Turpat.
31 Turpat.
312 Bertuse, Ieva. Saruna ar J. Garjanu.
313 Dibina biedribu “Laiks kultiirai”. Nra.lv. 2010, 10. jiinijs. Pieejams: http://nra.lv/izklaide/p-s-kultura/24991-
dibina-biedribu-laiks-kulturai.htm[skatits: 2015, 28. apr.].
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parstavjiem, gan politikiem, viesojoties gandriz visas frakcijas un meklgjot risinajumus
kultiiras atbalstam: “lestades direktoram nevar likt paveikt neiesp&€jamo — nodrosinat normalu
institiicijas funkciongSanu, nepieskirot tai lidzeklus. Un nevienam valdiba jau arT nav drosmes
pateikt skaidri un gaiSi — jis mums neesat vajadzigi, mes jus likvidéjam! Manuprat, tas ko
dara biedriba ,,Laiks kultiirai”, ir liels un biitisks solis uz priekSu — ta vairs nav ¢ikst€Sana un
7&8losanas, bet reala darbosanas ar skaidru mérki.>#”

Pasas muzeju nozares nevalstiskas organizacijas publiski par ekonomiskas krizes
efektiem ir spriedusas maz. Ka aktivako viedokla paudgju var izcelt muzeologes un bijusas
Latvijas muzeju biedribas vaditajas Inetas Zel¢as — Stmansones inici€to domnicu “Creative
Museum”. Domnicas bloga sadala Sobrid piedalas vairaki viedokla paudgji, sakot ar muzeju
nozares profesionaliem un beidzot ar pirmas klases skolnieci, kas raksta par savu pieredzi
muzeja. Ka butiskas vert€jamas art domnicas iniciétas diskusijas, no kuram dazas, pieméram,
“Muzeju nozares atalgojums un motivacija" 2013. gada, ir bijusas saistitas ar ekonomiskas
krizes perioda butiskajiem jautajumiem.

Muzeju intereSu lob&Sanu ar savu darbibu saista ari Latvijas Muzeju padome (LMP),
kas veidota ka konsultativa Kultiras ministrijas institlicija, ar mérki veicinat institiciju
sadarbibu un 1émumu pienemsanu jautajumos, kuri saistiti ar valsts strat€giju muzeju nozaré,
muzeju darbibu un Nacionala muzeju krajuma veido$anu un saglabasanu®®®. Muzeju Padomes
priekSsédetaja, Tukuma muzeja vaditaja Agrita Ozola Muzeju Padomes ietekmi uz nozaré
notiekoSajiem procesiem vért&jusi pozitivi: “lepriek$¢ja Muzeju padomé més, manuprat,
konstruktivi virzjam sarunas. Tas bija loti bitiski. M@s ar1 uzdroSinajamies pozicionét, ka
Muzeju padome dara ne tikai to, kas ierakstits attiecigajos normativajos aktos, bet art uznémas
iniciativu un nozarei svarigos jautajumos pauz savu viedokli... M@s centamies paust viedokli
arT citos aktualos jautajumos — sagatavojam viedokli par autortiesibu jautajumiem, virkni citu
atzinumu.”, piezim&jot ari, "No otras puses, es uzskatu, ka Latvijas Muzeju padome ne
vienmér bija pietiekami drosmiga uznemties iniciativu izvirzit jautajumus, kurus neviens cits
neinicig, bet darbam pie tiem biitu vajadzgjis biit daudz aktivakam 36"

Atseviskos krizes gadijumos, muzeju direktori paudusi savu nostaju ar1 ar publisku

vestulu palidzibu valsts prezidentam, Ministru kabinetam un Saeimai. Pieméram, 2010. gada,

314 Jeruma, Inga. Cina par dzivoSanu. Saruna ar Latvijas Nacionala makslas muzeja direktori, biedribas Laiks
kulttirai valdes locekli Maru Laci. Muzeju vestnesis. 2010. gada jilijs, Nr. 7 (185.) Pieejams:
http://www.muzeji.lv/uploads/Muzeju_Vestnesis_2010/MVjulijs%202010.pdf[skatits: 2015, 25. apr.]. 3. Ipp.
S5 atvijas Muzeju padomes nolikums. Apstiprinats ar Kultiiras ministrijas 2010. gada 10.marta rikojumu Nr.
2.1.-1/-73. Pieejams: http://www.km.gov.Iv/lv/inozares_info/muzeji/muzeju_padome.html [skatits: 2015,
12.mai.].

316 Zel¢a - STmansone, Ineta. Ko sagaidit no Latvijas muzeju padomes? Creative Museum. Pieejams:
http://creativemuseum.lv/lv/blog/ineta-zelcha-simansone/ko-sagaidit-no-latvijas-muzeju-padomes/[skatits: 2015,
12.mai.].

75


http://www.muzeji.lv/uploads/Muzeju_Vestnesis_2010/MVjulijs%202010.pdf
http://www.km.gov.lv/lv/nozares_info/muzeji/muzeju_padome.html
http://creativemuseum.lv/lv/blog/ineta-zelcha-simansone/ko-sagaidit-no-latvijas-muzeju-padomes/

kad kultiiras budzetam draud€ja papildus samazinajumi, vairaki kultiras iestazu vaditaji
adres&ja publisku vestuli toreiz&jam valsts prezidentam V. Zatleram, Saeimas priekSsédétajam
G. Daudzem, Ministru prezidentam V. Dombrovskim un kultiiras ministram [. Dalderim,
pauzot satraukumu par kultiiras iestazu nepietickamo finans€jumu. Ve&stules ietvaros, ka
arguments, tika minéta kultiiras sociala pieejamiba, kas saistama ar jau iepriek$€jas nodalas
aprakstitajam globalajam tendencém, uzsverot: “Krizes laika kulttra cilvékiem ir vajadziga
vairak neka “treknajos” gados. To pierada apmekl&jumu skaita pieaugums bezmaksas kultiiras
pasakumos bibliotekas un muzejos. Tas parada, ka kultiiras nozime paplaSinas socialaja
virziena. Tiesi Saja laika ar kultiiras pasakumiem bez maksas vai ar ievérojami zemakam
cenam japalidz nodroSinat sociali neaizsargatakas iedzivotaju grupas. Tacu gan muzejiem,
gan biblioteékam ir samazinati [idzekli krajuma un jaunrades darbu iepirkumiem, art pasakumu
organizéSanai. Turprett budzeta ien€mumu dala gan muzejiem, gan citam kultiiras mantojuma
iestadem ir palielinata, labi zinot, ka uzdoto pildit nav iespgjams.3!”” So véstuli no muzeju
nozares puses parakstija LNMM, LNVM, Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja, Turaidas
muzejrezervata, Rundales pils muzeja, RMM, Memorialo muzeju apvienibas un Rigas
véstures un kugniecibas muzeja direktori. Sada tipa aktivitate ir ari iepriek§mingta protesta
veéstule pret muzeju nozares kardinalu reorganizaciju, sadalot tos Cetras valsts agentiiras.
Tomeér ir skaidrs, ka $ada meroga reakcija ir gaidama tikai 1pasi izteiktas krizes situacijas, un
muzeju vaditaju viedokli lielakoties publiski izskan individuali.

Sabiedribas uzmanibas centra muzeju nozares problematika pavisam negaiditi nonaca
2013. gada otraja pusé€, saistiba ar Rigas pili notiku$o ugunsgréku. Reaggjot uz Siem
notikumiem, ,,Latvijas Avize” rikoja plasaku muzeju nozarei veltitu diskusiju “Situacija ar
Latvijas muzejiem: vai joprojam gruzdoSa ugunsgréka sajiita? ”, kura bija aicinati piedalities
vairaki muzeju nozares parstavji: LNMM direktore M. Lace, LNVM direktors A. Radins,
RMM direktore I. Knoka, LMP priekssédétaja A. Ozola, KM Muzeju nodalas vaditajs J.
Garjans un LKA muzeologijas studente Alma Kaurate. Lai gan diskusijas galvenais mérkis
bija Rigas pils ugunsgréka apspriesana, tas ietvaros tik skarti arT jautajumi par muzeju nozares
parstavniecibu, nodarbinatibu un pieejamibu. Diskusijas bitibu atspogulo LNMM direktores
M. Laces paustais viedoklis: ”"Ugunsgréks Rigas pili un viss pargjais ap to spilgti izgaismo

Latvijas muzeju — ar nacionalas nozimes — patieS$am smago situaciju. Riga isti nav neviena

317 vilks, A. Kultiira vajadziga vél vairak ka treknajos gados. Latvijas avize. 2010., 11. februaris. Pieejams:
http://news.lv/Latvijas_Avize/2010/02/11/kultura-vajadziga-vel-vairak-neka-treknajos-gados[skatits: 2015, 30.
apr.].
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muzeja, kura krajums glabatos atbilstoSos apstaklos. Ugunsgréks paradija, ka més ka valsts
diemz&l neesam gatavi $adam krizes situacijam.!®”

Ieverojot muzeju nozares smago stavokli gan pirms ekonomiskas krizes, gan tas laika,
nebitu parsteidzosi sagaidit plasakus piketus vai akcijas, kuros tiktu pausta muzeju nozares
nostaja. Tomér Sadas akcijas nav norisinajusas neviena muzeja ietvaros Latvija. Nozares
pasivitati iesp&jams izskaidro apsvérumi, ko par protestiem izteikusi |. Knoka vestule
diskusijas “Muzeju nozares atalgojums un motivacija” dalibniekiem: ”Pienemot, ka diskusijas
laika var€tu rasties ideja pabiedét sabiedribu ar muzejnieku izieSanu ielas vai streikiem, vélos
piebilst, ka neuzskatu to par pamatotu esam. Ka zinams, cilveki satraucas tikai tad, kad tam
tiek atnemts kas tads, bez ka vin$ nav pieradis iztikt. Muzeja pakalpojums pie tadam lietam
nepieder. Bez muzeja Tstermina var iztikt — skumji, bet fakts.” Ta vieta I. Knoka piedavajusi
izmantot sabiedribas informésanai tadu sabiedriba popularu fenomenu ka “Muzeju nakts™3°,
So nostaju apstiprinajis arf Kultiiras ministrijas muzeju nodalas vaditajs: ,,Muzeju padomé
esam runajusi par to, vai vajadzetu rikot streiku. Bet uzreiz bija jautajums — kas to pamanis?
Kas no ta izmainisies? Kada bus reakcija? Vai tieSam cilveki biis sasutusi vai apbédinati par
to, ka vienu dienu visi muzeji ir slégti. Nezinu cik tas ir pamatoti vai ng, bet man liekas, ka
muzeji diezgan paskritiski vert€ savu lomu un vietu sabiedribas vertibu skala. Dabigi, muzejs
nav primara vajadziba. (..) Muzejs — ta jau ir tada “kiicina”, kas nebiit nav obligati®?®”

NepiecieSamibu péc konstruktiviem risinajumiem protestu vieta paudusi art LNMM
direktore M. Lace: ,,Man vairaki uznémgji ir teikusi, ka més, kultiiras iestazu darbinieki, esam
parak labi audzinati un pieklajigi, vajagot kliegt skalak un asak. Mans viedoklis — tai
kliegSanai tomér ir jabit konstruktivai. Varbiit parak daudz ir art nevajadzigu emociju apkart,
bet par maz patiesam racionalu priekslikumu.?” Tomér, neskaitot “iesanu ielas” vai streiku
rikoSanu, muzeju nozare savu viedokli, iesp&ams, bltu vargjusi paust arl cita veida,
pieméram, dazadu makslas akciju forma. Ka pieméru var minét 2011. gada junija akciju
Niderlandes kulttras darbinieku cinas pret kultiras budzeta samazinasanu Niderlande
atbalstam. Solidarizgjoties ar Niderlandes kolégiem, TotaldobZze makslas centra makslinieki

un rezidenti kopa ar citiem kultliras atbalstitajiem, izmantojot dazadu krasu dimu sveces,

uzspirdzinaja “Kultirbumbu” viena no VEF pagalmiem Riga, §ada veida iesaistoties un

318 Bomane, Anita. Ar Gruzdo$a ugunsgréka sajiitu. Kultlrzimes. 17. —23. IX. 2013. Pieejams ar:
http://www.la.lv/ar-gruzdosa-ugunsgreka-sajutu-diskusija-par-valsts-muzejiem9%E2%80%A9-2/ [skatits: 2015,
29. apr.]. 5. Ipp.

319 Pieejams: CM diskusija par atalgojumu “Muzeju nozares atalgojums un motivacija”

320 Bertuse, Ieva. Saruna ar J. Garjanu.

%21 Jeruma, Inga. Cina par dzivoSanu. Saruna ar Latvijas Nacionala makslas muzeja direktori, biedribas Laiks
kultiirai valdes locekli Maru Laci.
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pasaules kultiiras centros Nujorka, Londona, Parizg, Berling un citur®??, Protesta parvérsana
par performanci Sai gadijuma kalpoja ar1 ka lielisks marketinga riks sabiedribas intereses

piesaistiSanai, un $ada forma biitu izmantojama arT muzeju gadijuma.

3.6. Ekonomiskas krizes ietekme uz nozares nakotni

Ekonomiskas krizes laika aktualie problémjautajumi vél joprojam ir risinasanas stadija
un to pozitivs risinajums bus atkarigs no daudziem faktoriem. Biitisks ir politiskas p&ctecibas
jautajums. Krizes perioda viens otru nomainijusi pavisam cCetri kultliras ministri — Ints
Dalderis, Sarmite Elerte, Zaneta Jaunzeme - Grende un Dace Melbarde. Tapat, aktualitati
saglaba ar jau iezimétais jautajums par aktivaku paSas nozares darbibu un savu intereSu
lob&sanu.

Par nozares nakotnes izredzém Sobrid plasak spriest iesp&ams saistiba ar nakosa
kultiirpolitikas planoSanas posma pamatnostadném 2014.-2020. gadam “Radosa Latvija”, kas
veidojusas uz ekonomiskas krizes nesto atzinu bazes. Par to liecina pamatnostadnu ietvaros
pausta atzina, ka ekonomikas krize ir ieviesusi izmainas lidzSingja planoSanas procesa un
devusi jaunu, pieredzé balstitu izpratni par valsts izaugsmes virzitajspekiem un avotiem®?,
Latvijas valsts attistibas vadmotivs nakamajam periodam saskana ar Nacionalaja attistibas
plana 2014. — 2020.gadam pausto uzstadijumu ir ekonomikas izraviens. Koncentréjoties uz
ekonomikas attistibu un iesaistot taja arl kultiiras tautsaimniecisko potencialu, ir svarigi
apzinaties un stiprinat kulttiras pamatfunkciju — but par nacionalas identitates un sabiedribas
vértibu sistémas veidotaju.3%*

Kultiirpolitikas pamatnostadnes “Radosa Latvija” koncentr&jas uz vairaku problému
risinasanu, kuru vidii minamas:

e Krizes seku likvidéSana kultiiras joma, ilgtspgjiga atbalsta un labvéligas vides
nepietieckamiba kultiiras mantojuma saglabasanai un attistiSanai, ka ar1 jaunu kultiiras
vertibu radiSanai;

e Izmainas sabiedriba un kultliras patérina paradumos, kas rada nepiecieSamibu
meérktiecigi piesaistit, izglitot un paplasinat kulttras auditoriju, veicinat lidzdalibu

kulttiras procesos;

322Makslas centrs TotaldobZe solidariz&jas ar Niderlandes kultiiras darbiniekiem. Culturelab. 2011, 26. augusts.
Pieejams: https://culturelablv.wordpress.com/2011/08/26/makslas-centrs-totaldobze-solidarizejas-ar-niderlandes-
kulturas-darbiniekiem/ [skatits: 2015, 28. apr.]

32 LR MK. Kultirpolitikas pamatnostidnes 2014. — 2020. gadam ,, Radosa Latvija” (informativa dala). Riga,
2014. Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877 6. Ipp.

324 R MK. Kultirpolitikas pamatnostidnes 2014. — 2020. gadam ,, Radosa Latvija” (informativa dala). 7. 1pp.
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e Latvijas kulttras potenciala pilnvértigas un efektivakas izmantoSanas nepiecieSamiba
starptautiskas sadarbibas un kultiiras diplomatijas padzilinasanas joma®?.
Tomér ekonomiska krize nav vienigais faktors, kas ietekmgjis nakosa planosanas posma
kultarpolitiku, un “Radosa Latvija” ietvaros tadi nosaukti kopuma cetri:

1)Globala ekonomikas un finansu krize;

2)Demografiskas izmainas — zema dzimstiba, sabiedribas noveco$ana, ekonomisku c€lonu
izraisita migracija, lauku teritoriju iztukSoS$anas un iedzivotaju koncentré$anas pilsétas;

3)Globalizacija un strauja tehnologiju attistiba;

4)Resursu mobilizacija (vieda specializacija) — kulttira ne vien ka atsevisks sektors, bet ari

ka resurss un investicija ilgtsp&jiga attistiba?®.

Saistiba ar ekonomiskas krizes seku risinaSanu, prioritasu ietvaros uzsvérta paradigmas
maina pasaules ekonomika — pareja uz zinasanu ekonomiku®?’. Tadg] pamatnostadnu ietvaros
nozimigaka dala veltita tie$i rado$o industriju attistibai. Savukart muzeju nozare tiek skarta
saistiba ar pieejamibas, muzizglitibas, akreditacijas un profesionalas pilnveides jautajumiem.
Ka butiskus muzeju konteksta javerte planus nodrosinat Nacionala muzeju krajuma pastavigu
papildinaSanu, atjaunojot makslas darbu, kultirvésturisko un dabas priekSmetu valsts
iepirkuma programmu un mérktiecigi atbalstit vizualas makslas izstazu darbibu un
starptautisko projektu Tsteno$anu, nodro$inot nozares attistibu un vizualas makslas pieejamibu
sabiedribai®?®. Planota ari vairaku muzeju infrastruktiiras atjauno$ana un kratuvju veidosana,

329

saistiba ar kultiiras infrastruktiiras attistibu Rigas metropoles areala®~. Visbeidzot, ka ipasi

biitiska vértdjama muzeju piedavajuma ieklausana “Kultiiras skolas somas programma’3%,
kuru paredzats sakt Istenot 2018. gada®®!.

“RadoSa Latvija” iezZim& augoSu izpratni par muzeju ekonomisko vértibu un ir skaidrs,
ka muzeju nozarei biis arvien vairak jakoncentr&jas uz radoSo industriju projektu piesaisti.
Vertigs pienesums Saja situacija noteikti bitu arm petijums par muzeju nozares attistibas
ekonomisko pienesumu, ieverojot faktu, ka p&d€jo reizi par sadiem jautajumiem runats 21.
gadsimta pasa sakuma nacionalas programmas “Kultira” 2000 — 2010. muzejiem veltitaja

sekcija. Sobrid jau varam runat par pirmo radoso industriju un muzeju sadarbibas projektu

325 | R MK. Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam ,, Radosa Latvija” (informativa dala). 14. —
16. Ipp.
3% | R MK. Kultirpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam ,, Radosa Latvija” (informativa dala). 8. - 9.
Ipp.
327 LR MK. Kultarpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam ,, Radosa Latvija” (informativa dala). 8. lpp.
328 | R MK. Kultirpolitikas pamatnostiadnes 2014. — 2020. gadam ,, Radosa Latvija” (informativa dala). 18 1pp.
329 LR MK. Kultirpolitikas pamatnostiadnes 2014. — 2020. gadam ,, Radosa Latvija” (informativa dala). 56. 1pp.
330 R MK. Kultirpolitikas pamatnostidnes 2014. — 2020. gadam ,, Radosa Latvija” (informativa dala). 30 lpp.
331 Grinfelde, Dagnija. KM iepazistina ar 2015. gada prioritatém un planoto finans&juma palielinajumu. Kultiras
ministrija. 2014., 2. decembris. Pieejams: http://www.km.gov.Iv/Iv/jaunumi/?news_id=5955[skatits: 2015, 28.
apr.].

79


http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=5955

karte$anu, ko veikusi domnicas “Creative Museum®3?”. Tomér daudz biis atkarigs ari no pasas

nozares nostajas.

332 Zel¢a-STmansone, Ineta. Muzeji un rado$as industrijas. Par ko tas viss ir? Creative Museum. 2015, 27.
janvaris. Pieejams: http://creativemuseum.lv/en/blog/ineta-zelcha-simansone/muzeji-un-radoshas-industrijas-par-
ko-tas-viss-ir/ [skatits: 2015, 28. apr.].
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NOSLEGUMS

Latvijas muzeju nozare kop$ 2008. gada globalas ekonomiskas krizes piedzivojusi
bitiskas parmainas gan nozares parvaldiba, gan daudzu muzeju struktiira. Nenoliedzami
smagas sekas bijusas finans€juma samazinajumam, kas ietekmgjis gan nodarbinatibu muzeju
sektora, gan ari daudzu muzeju infrastruktiru. Tomér muzeji savu darbibu par spiti
ierobezojumiem ir centusies uzturét pirmskrizes Iimeni, ko pierdda kaut vai salidzinosi ar
pirmskrizes posmu augusais apmeklI&taju skaits.

Analizgjot izmainas, kas Latvijas muzeju nozar€ norisinajusas ekonomiskas krizes seku
parvaréSanas posma, tas nevar viennozimigi attiecinat tikai uz ekonomisko lejupslidi.
Vairuma gadijumu Latvijas muzeju nozarei butiskaki izradijusies tiesi politiski [émumi, kas
globalo ekonomisko krizi muzeju nozares Iimeni liela méra padarijusi ari par politisko
lémumu krizi. Samazinoties valsts ienémumiem un Iidz ar to arT budzeta lidzekliem, tieSi
politiskie 1émumi daudzos gadijumos ietekm&jusi finans€juma sadali un nozares ekonomiku

Darba analizétaja laika perioda kops$ ekonomiskas krizes sakuma 2008. gada, Latvijas
muzeju nozares attistiba iezimg&jas tendences, kas novérojamas ari pasaules muzeju nozares
teorétiku un praktiku darbos un ir saistitas ar nepiecieSamibu muzejiem skaidri pamatot savas
pastavésanas socialo un ekonomisko nepieciesamibu un devumu sabiedribai. Sis tendences ka
bitiskas iezZimgjas jau posma pirms krizes sakuma, Iidz ar to, 2008. gada ekonomisko krizi
var uzskatit par katalizatoru jau iepriek§ aizsakuSos muzeju nozares tendencu turpmakai
attistibai, kuras rezultata arvien vairak aktualiz€as muzeju nepiecieSamiba p&c jaunam
menedZzmenta metodém un arvien radoSakiem risindgjumiem savas pastaveSanas
nodro$ina$anai un apliecina3anai. Ipa$i nozimiga klist muzeja darbibas un pausto vértibu
parvertéSana un saskanosana ar ta misiju.

Muzeju orientéSanas uz socialo jomu un labumu, ko tie varétu nest, saskatama gan
veélmé piedavat muzeja produktu bez maksas vai par samaksu, gan pasu muzeju centienos
kalpot par socialo parmainu agentiem. Latvija §1 tendence pagaidam vérojama tikai atsevisku
gadijumu ietvaros. Ka piemeéru Seit var minét LNMM krizes laika radito “Muzeju vestneSu”
programmu.

Muzeju nozares likumdos$ana un ekspertu viedoklos krizes ietekmé vérojama tendence
runat par muzeju ekonomisko devumu, tiem kalpojot ka regeneracijas plana dalai, tirisma
piesaistes subjektiem utt. Muzeju ietekmei uz ekonomiku noteikti biitu nepiecieSams
padzilinats pétijums, jo p&€d&jo reizi par muzeju lomu Latvijas tautsaimnieciba runats vien 21.

gadsimta sakuma dokumenta “Kultira 2010.”. Ekonomikas loma aktualiz€jas jaunaja
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kultirpolitikas planoSanas stratégija “RadoSa Latvija”, tadél muzeju ekonomiska devuma
novertéjums saglaba savu aktualitati arT nakotné.

Ekonomiskas krizes seku parvaréSana nozares parvaldibas Iimeni Latvija, tapat ka liela
dala citu Eiropas valstu, vérojama stratégiska orientacija centralizacijas virziena, péc ieprieks
verojama decentralizacijas posma. To pierada gan muzeju parvaldibas sist€tmas maina,
likvidgjot Iidz krizei pastavéjuso Muzeju parvaldi, gan ari vairaku publisko muzeju
restrukturizacija.

Ka biutisks faktors muzeju nozares attistiba ekonomiskas krizes seku parvarésanas
posma iezim&jas spécigas nozares viedokla parstavniecibas trilkums. Aktivaka vairaku
muzeju vaditaju apvienoSanas, un publiska viedokla pauSana sekojusi tikai saistiba ar
atseviSkiem 1pasi bistamiem apdraud€umiem, piemé€ram, pilnigu nozares reorganizaciju,
ekstremalu finans€juma samazin3jumu vai Rigas pils ugunsgréku. Tikmér pargja perioda
publiskaja telpa izskan tikai atseviski viedokli, iztriikstot pastavigai, uzskatamai risinajumu
mekléSanai. Novélota reakcija uz krizi veérojama ar1 pasaules méroga. Piemé&ram, krizei
veltitds konferences sekojusas piecus gadus péc krizes reala sakuma. Savukart Latvija vél
joprojam iztriikst jebkada publiska diskusija vai dalisanas ar ekonomiskas krizes seku
parvarésanas pieredzi, kas gan, iesp&jams, notiek privatu kontaktu Itment.

Ar1 krizes seku iespaids uz muzeja menedZzmentu Latvija lidz §Tm nav plasi publiski
apspriests. Tomer krizes laika muzeju vaditajiem neapSaubami bijis janodarbojas ar sarezgitu
parmainu menedzmentu. Arvien lielaka nozime ir bijusi muzeju vaditaja lomai un spgjai
darboties ne tikai ka menedzerim, bet art ka liderim. Turklat, ievérojot valsts un paSvaldibu
muzeju vaditaju ierobeZotas iesp&jas pienemt netradicionalus l€mumus un valsts parvaldé
valdoso birokratiju, muzeju vaditaja personibai ir loti biitiska loma. Analizgjot krizes laika
izteiktos muzeju parstavju viedoklus, iesp&ams izvirzit vairakus viedoklu liderus muzeju
vaditaju vidi. Bitiska ir armt muzeju vaditaju personiska spéja darboties ka savu organizaciju
parstavjiem un piesaistit papildus finansgéjumu.

levérojot lielo misijas apzinas un personiska entuziasma lomu ierobeZota finanséjuma
apstaklos, butiska ir arT muzeja komandas loma. Aktualitati saglaba specialistu piesaistes
jautajums, kas saistits ne tikai ar muzeju vaditaju izvirzito paaudZu mainas problematiku, bet
ar1 ar nepiecieSamibu piesaistit specialistus, kas ir spgjigi piedavat jaunus risinadjumus muzeju
nozares attistibas nodrosinasanai.

Visbeidzot ka nozimiga tendence, kas ietekmé nozares attistibas planosanu, jamin
valdosa tendence publiski apspriest pienemtos 1€mumus tikai to sagatavoSanas posma vai 1si

péc pienemsanas, pilniba iztriikstot publiskam So lémumu ilgtermina izvert&jumam..
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Pieméram, vél joprojam nav izvert€tas muzeju reorganizacijas sekas, kas jau tas laika tika
novértétas loti atskirigi. Sadu lémumu ilgtermina izvértéjums dotu iesp&ju veiksmigak veidot
nozares nakotnes attistibas scenarijus.

Peétijuma ietvaros ir iegiita atbilde uz darba pé€tniecisko jautajumu par to ka krizes
parvaréSanas perioda pienemtie lémumi ietekm&jusi muzeju nozares attistibu, izmantojot gan
muzeju nozares aktualo likumdoSanu, gan statistikas un dazadu pétjjumu datus, gan ari
nozares parstavju viedoklus. Darba ietvaros Latvijas konteksta analiz&tas norises tikai
publiskajos akreditétajos muzejos, kas, salidzinot ar privatajiem muzejiem, ir daudz tiesak
paklauti valdibas l@mumiem. Tome@r pilnigakas izpratnes iegiSanai butu v€lams turpinat
pétniecibu, apzinot privato muzeju attistibas tendences ekonomiskas krizes seku parvaréSanas
posma. Aktuals pétniecibas jautajums varétu but arl neseno “Riga — Eiropas Kultiiras
galvaspilséta 2014” un Latvijas prezidentiiras Eiropas Savieniba kultiiras programmas

projektu ietekmes novert&jums uz ekonomiskas krizes seku parvaréSanu muzeju nozaré.
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KOPSAVILKUMS

e Muzeju nozares teorija lidzas tradicionalajai izpratnei par muzeju ka kulttras un dabas
mantojuma liecibu saglabataju, arvien popularaka kltist doma par muzeju ka parmainu
agentu, kas sniedz ieguldijumu sabiedribas kopgja ilgtsp&ja un attistiba.

e P&dgjas divas desmitgad€s muzeju nozaré verojamas tris parmainu tendences:
1)parmainas muzeju finanséjuma modeli, 2) parmainas muzeja stratégiskajas
prioritates, arvien vairak uzsverot muzeja socialo orientaciju un 3) muzeja formas
izmantoSana ekonomiska labuma giisanai.

e Ka raksturiga tendence paradas muzejiem pieskirta publiska finans€juma
samazinasanas, kas saistama ar muzeju skaita pieaugumu, kultiirpolitisko prioritasu
mainu, muzeju darbibas komplic€Sanos un paSu muzeju arvien lielako merogu.

e Lidz ar izmainam finanséjuma modeli, muzejiem jaunaja tirgus situacija, kur papildus
publiskajam tiek piesaistits privatais finans€jums, nacies meklét jaunu pamatojumu
savai pastavésanai, bieZi mainot strat€giskas prioritates, ierasto muzeja funkciju vida
1pasi izcelot muzeja kolekcijas popularizéSanu un darbu ar sabiedribu.

e Lai gan Skietami attalinats no ekonomikas, muzejs var tikt izmantots ka batisks
instruments pils€tplanosana, teritorialaja politika, komunikacija, tirisma marketinga
un finans€juma piesaisteé. Muzeja forma var biit pievilcigs instruments ekonomiska
labuma gtiSana, veidojot dazadas muzejiem lidzigas privatas vai publiskas
organizacijas.

e Augosa nepiecieSamiba péc papildus finans€juma var likt muzejiem nodarboties ar to
pamatfunkcijam neatbilsto§am jomam. Muzeja formas izmantoSana ar ta pamatdarbibu
nesaistitam vajadzibam palielina autentiskuma nozimi muzeju darbiba, liekot
muzejiem parvertet savu misiju un vertibas atbilstosi to publiskajam telam.

e L1dz ekonomiskas krizes sakumam valdo$as muzeju nozares attistibas tendences,
piedzivojusas talaku attistibu krizes seku parvaréSanas posma un ietekméjusas tas seku
parvaréSanas stratégijas. Efekti, kas literattira attiecinati uz krizi, biezi var tikt saistiti
ar muzeju nozares attistibu, kulttirpolitiku, menedzmentu un vértibu mainu sabiedriba
kopuma.

e 2008. gada globala krize pamata tiek saistita ar ekonomiku, tomer pasaulé vérojamo
muzeju publiska finans&juma saruksanu ietekmé ne vien lejupslide daudzu valstu

ekonomika, bet vismaz tikpat liela méra ari politiskie [émumi.
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e Muzeju nozares teorija ir piedavati daudzveidigi risinajumi krizes seku parvarésanai,
tom&r muzeju praktiskas iesp&jas tos izmantot realitaté var bit ierobezotas, visbiezak
to nosaka konkrétu muzeju parvaldes formas un likumdos$anas ietvari, kuros tie
funkciong.

o Krizes seku parvaréSanas posma daudzas valstis — arT Latvija — kulturpolitikas [iment
tiek veikta muzeju parvaldibas organizaciju restrukturizacija, vairuma gadijumu
atsakoties no lidzsingja “rokas stiepiena attaluma” principa par labu centralizacijai.

e Bitiska loma krizes seku risinasana ir “treSajam sektoram”, saistot muzeju darbibu ar
korporativas socialas atbildibas principiem. Sociali atbildiga muzeja t€lu iesp&jams
izmantot arT ka marketinga riku.

e Ekonomiskas krizes rezultata arvien vairak aktualizgjas jau iepriek$ vérojama
nepiecieSamiba péc jauniem menedZzmenta modeliem gan valsts, gan paSu organizaciju
ietvaros. Tomér muzeju iesp&jas izveleties sev piemerotako parvaldes veidu lielakoties
ir atkarigas nevis no objektiviem apsvérumiem, bet gan finans€juma devé&ja prasibam.

e Latvijas muzeju nozares attistiba kops neatkaribas atgiiSanas bijusi neviendabiga.
Atbilstosi kultiirpolitikas planosanas dokumentiem taja iesp&jams izdalit Cetrus
attistibas posmus: 1) Lidz 21. gadsimta sakumam norisinas muzeju nozares
normativas bazes sakartoSana; 2) Jauns posms sakas 2006. gada ar kulttirpolitikas
vadliniju “Nacionala valsts” apstiprinaSanu, kas saistita ar finans€juma un
infrastruktiiras uzlabosanu; 3) finans€juma samazinajums un iesakto reformu
partrauksana 2008. gada ekonomiskas krizes iespaida; 4) Jaunas, krizes laika atzinas

balstitas, vadlinijas “Radosa Latvija”.

o Krizes seku parvaré$anas posma Latvija 1sa laika tikusi veikta vairaku publisko muzeju
reorganizacija, kas atseviskos gadijumos ir pamatota ar iepriek§ pienemtiem
stratégiskiem 1émumiem, savukart citos vértéjama ka tiri birokratiska.

e Latvijas publiskie muzeji krizes laika nepiecieSsamibu samazinat atalgojumam paredzéto
budzeta dalu isteno izv€loties vienu no divam pieejam: 1)muzeja darbibas
ierobezosana uz krizes laiku, saglabajot specialistu skaitu; 2) centieni muzeja darbibu
nodroS$inat iepriek$€ja apmeéra, samazinot darba algas, slodzes un/ vai darbinieku
skaitu Krizes laika samazinatais atalgojums un darbinieku skaita samazinajums ir
saasinajis specialistu péctecibas un motivacijas problémas. Ekonomiskas krizes
rezultata apstajas lielaka dala aizsakto muzeju infrastruktiiras uzlaboSanas projektu,

situacijas iesp&jamas sekas aktualizgjot tikai ar 2013. gada ugunsgreku Rigas pili.

85



Infrastruktaras uzlaboSanas ietekmi uz muzeja darbibas raditaju pozitivu virzibu rada
krizes laika pabeigtais Makslas muzeja “Rigas Birza” piemérs.

e Latvijas muzeju vaditaju iesp&jas pienemt netradicionalus menedzmenta 1émumus
aktualizé jautajumu par likumdosana noteikto muzeju parvaldes formu. Publiskajiem
muzejiem no valsts agentiram klGstot par tiesas parvaldibas iestadeém, aktualitati
saglaba piemérotakas parvaldes formas mekl&jumi.

e Neraugoties uz smagajam krizes sekam Latvijas muzeju nozar€, nozares nevalstiskas
organizacijas par tas sekam publiski diskut&jusas salidzinosi maz, viedokli pamata
pauzot atsevisku muzeju direktoriem. Nozares aktivitates izpaudusas ka muzeju
direktoru publiskas véstules valsts parvaldei ipasu apdraudéjumu gadijumos.

e Par nozares nakotnes izredz&€m plasak spriest iesp&jams saistiba ar nakosa
kultiirpolitikas planoSanas posma pamatnostadném “Radosa Latvija”, kuras muzeju
nozare skarta saistiba ar pieejamibas, muizizglitibas, akreditacijas un profesionalas
pilnveides jautajumiem. Nozares attistibas tendences Sai posma saistitas ar sp&ju

sadarboties ar radoSajam industrijam.
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ANNOTATION

The title of the master’s work is ,,Economic Crisis as Catalyst to Change in Latvian

Museums”.

Change is an inevitable reality in all organizations. During the last twenty years the
museum sector has been subjected to increasing development and necessity to change. The
most rapid changes have been brought by the Global economic crisis of 2008, which affected

museum activities throughout the world.

The aim of the master’s work is to trace the change that has occurred in the Latvian
museums as a reaction to the global economic crisis, to evaluate their consequences and to
determine possible trends in future development. In order to achieve this goal, the author
looks trough the theories that have determined the museological thought during the last
decades, evaluates the effects of the economic crisis on museum field and analyses the
possible solutions to its after effects. The effects of crisis on the Latvian museum sector have
been researched on the basis of legislation acts, documents, academic researches and public

opinions of museum leaders and administration officers.

After the economic crisis the Latvian museum sector has suffered from significant
changes. These changes are grounded not only on economic, but mostly — political reasons.
Political decisions have determined the decrease of financial support to the public museums
and caused significant change in administrative system. Similarly to many other countries,
administrative system of Latvian museums after crisis has tended to centralization and direct
control. Surprisingly, after these unpleasant political decisions and cuts in public funding,

Latvian museum sector has expressed almost no public opinions or protests.

Economic crisis has left significant effects on Latvian museum sector that influences its
future development, such as the growing significance of museum’s economic contribution.
Museum internal management has experienced significant changes such as growing
importance of director’s role and necessity for museum leadership skills. A relevant problem
is the motivation and remuneration of the museum employees who after the economic crisis
worked mostly on the basis of enthusiasm. Another critical tendency is the lack of evaluation
of those political and managerial decisions that have been made as a reaction to the crisis.
Until now such evaluations have been absent but it would be an urgent necessity in order to

plan the future development of Latvian museum sector.
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