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IEVADS

Temata izvele un aktualitate: Kultiras projektu menedzmenta un 1pasi situacijas, kad
nepiecieSams piesaistit finans€jumu, projektu vaditajiem nemitigi nakas argument&t un
pamatot finans€juma nepiecieSamibu, 1pasi tad, ja tas ir publiskais finansgjums. Ka
biezakie ieguvumi parasti tiek min€ti emocionali (piem., attistiba, uzlaboSana,
popularizé$ana) vai sociali nozimigi labumi (piem., izglitoSana, informé$ana). Kultiiras
joma starp argumentiem nav populari minét, ka ir izdevigi ieguldit lidzeklus kultiiras
pasakumos, jo tiem biis ekonomiska ietekme vai ari reali valsts vai paSvaldibu budzetos
netiesa veida atgriezisies vairak Iidzeklu, neka Saja bridi tiek lugts atbalstam. Tapat
publiskaja telpa regulari ir dzirdami komentari un neizpratnes pilni jautdjumi par to,
kapec ir jaiegulda kultiira (ar to vairak domajot izklaid€joso funkciju), ja taja pasa laika
valstij triikst I1dzeklu veselibas apriipei vai skolotaju algam, vai 1pasi Sobrid aktualajiem
aizsardzibas jautajumiem. Magistra darbam izveléta te€ma Kultiras pasakumu
ekonomiskda ietekme. Pasaules koru olimpiades piemérs ir loti aktuala ne tikai no
kultiiras menedZeru skatpunkta, bet ari sabiedribas un finans€juma dev&ju izpratnes
veicinasanas noluka. Eiropas kultiiras galvaspilsétas gads aizritgjis skali un pamanami,
un §is ir Tstais bridis izvertét padarito gan makslinieciski, gan ari finansiali, veikt
pétijumus un analizes, lai pieverstu sabiedribas uzmanibu un ar skaitliem un faktiem
paraditu, ko tiesi un cik daudz esam ieguvusi, turklat Soreiz ne tikai emocionali, bet ar1
ekonomiski. Magistra darba pétijuma ietvaros autore izvél&jusies vienu no Riga 2014
pasakumiem, kas saistits ar lielu arzemju viesu pieplidumu Rigas pilséta — Pasaules
koru olimpiadi.
Petijjuma pamatprobléema: Atsaucoties uz iepriek§ minéto, Latvija ir pieaugoSs
pieprasijums no jomas profesionalu puses wun kvalitativu jomas pétijumu
nepietickamiba, tapeéc aktualiz€jas nepiecieSamiba attistit un popularizét kultiiras
pasakumu ekonomiskas ietekmes noveértejuma prakses.
Pétnieciskie jautajumi:
1. Kura no ekonomiskas ietekmes aprékinasanas metodém butu &rta un veiksmigi
pielietojama Pasaules koru olimpiades ekonomiskas ietekmes noveértéSana un
kulttiras pasakumu noveértéSana vispar?

2. Kada (cik liela) ir 2014. gada Pasaules koru olimpiades Riga ekonomiska ietekme?



Darba merkis: Pieradit, ka Pasaules koru olimpiadei 2014 bija ekonomiska ietekme, un
ar1 turpmak butu izdevigi rikot $ada veida pasakumus un ieguldit tajos publisko
finans€jumu. Balstoties gadijuma analiz€ un arvalstu pieredzg, izveidot pamatu
Ekonomiskas ietekmes analizes kalkulatoram Latvijas situacijai, padarot ekonomiskas

ietekmes pétijumus vienkarSakus un pieejamakus kultiiras menedzeriem.
Lai mérki izpilditu, tiek izvirziti sekojosi darba uzdevumi:

1. Analizét un salidzinat kultiras pasakumu ekonomiskas ietekmes novertéSanas
teorijas un metodes, lai izv€letos to, kas ir vispiemérotaka Pasaules koru olimpiades
ekonomiskas ietekmes novértésanai.

2. lzmantojot izvEleto metodi un datus no Pasaules koru olimpiades tamém un
atskaitém, no intervijam ar olimpiades organizatoriem, dalibnieku aptaujas,
fokusgrupas diskusijas, publikacijam, Centralas statistikas parvaldes datus,
aprékinat Pasaules koru olimpiades 2014 ekonomisko ietekmi.

3. lzveidot pamatu — aprékinu tabulu Excel formata un rokasgramatu — ekonomiskas

ietekmes analizes kalkulatoram Latvija.

Darba struktiira: Darba pirmaja nodala analizéta ekonomiskas ietekmes aprékinasanas
teorétiska puse — motivacija petjjumu veikSanai, citu valstu pétnieku pieredze, petijumu
stipras, vajas puses un kritika, aplikoti, salidzinati un izvertéti vairaki kulttras
pasakumu ekonomiskas ietekmes novértéSanas modeli un metodes, ka arl izvéleta
vispiemérotaka metode Pasaules koru olimpiades 2014 analizei. Izmantotas publikacijas
un apkopojosi pétijumi, kuru autori ir Sofija Labadi (Sophia Labadi), Misela Rivza
(Michelle Reeves), Fransua Mataraso (Frangois Matarasso), Ruta Touza (Ruth Towse),
Dzons Maiersko (John Myerscough), tapat ari atzinas no Raitas Karnites un Roberta
Kila petijjumiem, ka ar1 dazadu arvalstu p@tnieku publikacijam un jaunakajiem
secinajumiem ekonomiskas ietekmes noveértésana.

Otraja magistra darba nodala aprakstita Pasaules koru olimpiades uzbiive un
struktiira — pasakuma mérki un pamatprincipi, organizatoriskais process un iesaistitie
partneri, analizéti dazadie pasakumu veidi un specifika, ar ko jar€kinas empiriskaja
pétijuma.

TreSaja darba nodala veikta iegiito empirisko datu analize un interpretacija —
novertéti olimpiades dalibnieku terini diena, aprékinata Pasaules koru olimpiades tiesa,

stimul&josa, netiesa un kopé&ja ekonomiska ietekme, netiesais ieneémumu efekts.



Darba ieklautas 12 tabulas, 5 attéli, 4 pielikumi un 67 nosaukumi avotu un

literattras saraksta.

Pétnieciskas metodes un empirisko datu ieguves metodes:
Datu iegtiSana izmantotas metodes:
e dzilas dalgji strukturétas intervijas ar olimpiades organizatoriem;
e fokusgrupas diskusija ar brivpratigajiem koru asistentiem;
e olimpiades dalibnieku interneta aptauja.
Datu apstrades metodes:
e kontentanalize;
e ckonomisko aprékinu veikSana;
e aprakstosa statistika;

o grafiska analize.

Darba rezultata, balstoties konkréta pétijuma un citu valstu pieredzé, izveidota

ekonomiskas ietekmes kalkulatora sagatave un rokasgramata ta lietoSanai.



1. KULTURAS PASAKUMU EKONOMISKA IETEKME

Magistra darba pirma nodala ir teorctiska — sakuma tiks skaidroti un definéti
témas pieteikuma un turpmakaja darba izmantotie jédzieni un atslégas vardi —
ekonomiska ietekme, kultiiras pasakumi. P&éc tam tiks apliikotas metodes, pieejas un
motivacijas ekonomiskas ietekmes pétijuma veikSanai, ka ar1 Sadu pétijumu esamiba

Latvija. Kad teorétiska baze biis iepazita, ar daudz lielaku parliecibu biis iesp&jams

1.1. Jedzienu definéSanas problematika

»Maksla un kultiira var veicinat pilsétu un regionu attistibu ar dazadu efektu
palidzibu, ko var iedalit Tstermina un ilgtermina izaugsmes ietekmé. Istermina terinu
ietekme parsvara balstas fakta, ka maksla un kultiira var piesaistit apmekletajus —
viet€jos un ne-viet€jos patérétajus, kas atstdj naudu vietja regiona ekonomika.
Ilgtermina izaugsmes ietekmi var iedalit divos atskirigos tipos — maksla un kultiira ka
lokalizacijas faktors cilvékiem, uzné€mumiem, investicijam, un kultiiras ietekme uz
radoSumu. Maksla un kultira var ietekm& gan pils€tas vai regiona télu, gan
atpazistamibu, bet $0 novertet ir jau krietni sarezgitak. Istermina terinu ietekme veidojas
ne tikai no apmekl&taju izdevumiem kultiira, bet ari saistitajas precés un pakalpojumos,
ka &diena, dzerienos, naktsmitnés, iepirkSanas uml. Seit visbiezak izmantota studiju
metode ir ekonomiskas ietekmes analize. (..) S1 ir jau labi zinama metodologija
ekonomika, kur ietekme viena aktivitaté uz par€jo ekonomiku tiek aprékinata ar
multiplikatoru palidzibu.”l Ta ka nozares sava starpa ir saistitas, ieguldot investicijas
kada no tam, gustam lielaku efektu, jo naudas Iidzekli dalgji parplist art uz citam,
iepérkot materialus, izlietojot darba algu patérina precu iegadei utml.” Koeficientu, kas
atspogulo So ieguldijumu efektivitati, ekonomika sauc par multiplikatoru (ar1 reizuli,
daudzkar$otaju, no anglu val. multiplier). Ir dazada veida multiplikatori: eksporta

bazeti, tradicionalie Keinsa multiplikatori, ielaides un izlaides multiplikatori un

! Bille, Trine, Giinther G. Schulze. Culture in Urban and Regional Development. Handbook of the
Economics of Arts and Culture. First edition. Edited by Victor A. Ginsburgh, David Throsby.
Amsterdam: Elsevier/North-Holland, 2006. P. 1057.

? Senfelde, Maija. Makroekonomika. Riga: Rigas Tehniska universitate, 2014. 78. Ipp.


http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1574067606010301

proporciju multiplikatori. Multiplikatora lielums atkarigs no starpregionalajam
saistibam — tas biis zemaks mazakos regionos, un lielaks — plasakos, paspietickamos
regionos.3 Tapat ar1 janem véra, ka dazadas nozarés investicijam ir atSkirigs
multiplikatora efekts.* Par dazadiem multiplikatoriem dazados ekonomiskas ietekmes
analizes modelos tiks runats 1.3. apaksnodala.

Runajot par ekonomisko ietekmi, ir loti butiski noskirt divus jeédzienus, kas

nereti tiek jaukti un tadéjadi izmaina kopg&jo izpratni par ekonomisko ietekmi:

Ekonomiska aktivitate attiecas uz kop&jo naudas daudzumu, kas izteréts projekta laika.

Ta ietver visu naudu, ko ter&jusi projekta dalibnieki un apmekl&taji, ka ari organizatori

projekta sagatavosanai un nodrosinasanai.

Ekonomiska ietekme attiecas uz jauno naudu, kas ienakusi ekonomiskas ietekmes

regiona ekonomika no arpuses, kas nebiitu te nonakusi, ja nenotiktu projekts. Visi
naudas Iidzekli, ko te€r&jusi vietgjie projekta dalibnieki vai apmekl&taji, netiek ieklauti
ekonomiskas ietekmes aprekinos, tapat ka naudas Iidzekli, ko ter&jusi nejausie regiona
apmekletaji. Lidzigi ir arT ar pasakuma organizéSanas izmaksam — tikai naudas Iidzekli,
kas ienakusi interesgjosa regiona ekonomika no arpuses un kas ir téréti uz vietg&jiem
pakalpojumiem un precém, skaitas ka ekonomiska ietekme. Tatad svarigakais — ne visas
ekonomiskas aktivitates klasific€jamas ka ekonomiska ietekme.”

Sandzivs Lingajs (Sanjiv Lingayah) pétijjumu centra izvirza praktisku veidu
ietekmes koncepta izpratnei — veidu, ka tas attiecas uz makslas procesiem un

projektiem. Vins identificé ielaidi (inputs), izlaidi (outputs) un iznakumus (outcomes)

ka pamatkomponentus, lai izméritu tris ,,E” — ekonomiju, efektivitati un lietderigumu
(economy, efficiency and effectiveness). Péc Lingaja atSkiribas ielaides, izlaides un
iznakumu meérfjumos var atspogulot shematiska veida, kur mérijjumi viena puse (ielaide)
ir salidzinosi viegli un objektivi un pakapeniski pariet otra virziena, kur tie ir daudz
sarezgitaki un subjektivi [izlaide — vél salidzino$i objektiva, bet iznakumi — pavisam
subjektivi — aut.]. Kad runajam par ietekmi, batiskakie ir tieSi mérfjumi, kas skar

iznakumus (outcomes), to kvalitati un kvantitati. S. Lingajs ierosina, ka iznakumu

3 Bille, Trine, Giinther G. Schulze. Culture in Urban and Regional Development..., pp. 1057 — 1058.

* Senfelde, Maija. Makroekonomika, 80. Ipp.

Economic Impact Toolkit. Defining economic activity & economic impact. Pieejams:
http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?plD=59 [skatits 2015, 20. aprili].



http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1574067606010301
http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?pID=59

meériSanas sakumpunktam ir jabut kultoras aktivitaSu mérku apzinaSanai, attieciba pret

kuriem tad var noteikt to lietderibu.® Tomér ekonomiskas ietekmes konteksta to ir

sarezgiti izdarit, jo liela dala pasakumu veidotaju mérkus izvirza filozofiski un vairak
skar velamo socialo, nevis ekonomisko ietekmi.
Lingaja izvirzito ideju zinama méra turpina Fransua Mataraso (Frangois

Matarasso), kur§ pazino, ka projekta ietekme ir izlaides un iznakumu summa, Kopgja

projekta rezultatu analize.” Matarasso savos pétijumos koncentréjas uz kultiiras socialo

ietekmi, tomér So itin labi var attiecinat ari uz kulturas ekonomisko ietekmi.
Apaks$nodalas sakuma min&to pasakuma Tstermina un ilgtermina ietekmi var pielidzinat
izlaidei un iznakumiem. Izlaide biitu ta pati istermina ietekme, kas ir pieradama, un ir
relativi viegli aprékinat konkrétu izlaides vértibu naudas izteiksmg, turklat ta laika gaita
nemainas. Ja pasakumu apmekl&ja konkréts skaits cilvéku un atstdja taja konkrétu
naudas summu, p&c pasakuma tas vairs nemainisies. Tapat ari organizatoru ienémumi
un izdevumi pasakuma produc€$anai ir noslégusies un pabeigta sistéma. Savukart
izlaide ir Iidzvertiga ilgtermina ietekmei — ta ir samera subjektiva, griiti izmérama un
laika gaita dazadu apstaklu iedarbiba var mainities. P&c pasakuma veicinata
nodarbinatiba vai uzpémumu talaka attistiba, tapat ari pasakuma norises vietas t€ls un
turpmakie apmekl&jumi ir atkarigi ne tikai no konkréta pasakuma, bet ari dazadiem
blakus faktoriem, ko novertét ir gana sarezgiti, citkart pat neiesp&jami.

»Ja ekonomiskas ietekmes pétijumi tiek izmantoti par pamatu publiska
finans€juma sanemsSanai maksla un kulttra, vienlaikus jaapjaus, ka nepietiks paradit, ka

maksla un kultiira var radit ienakumus un paaugstinat nodarbinatibu, jo jebkura

ekonomiska aktivitate to var un dara. Merkis ir izp&tit (un tas ir loti sarezgiti), vai
maksla un kultiira stimulé ekonomisko attistibu vairak, neka tad, ja subsidijas tiktu
izmantotas alternativiem mérkiem, pieméram, infrastruktiiras attistiSanai vai sporta
pasakumu atbalstiSanai.

Ekonomiskas ietekmes petijumus var veikt dazados limenos:

e Atsevisks kultiiras pasakums, pieméram, festivals vai atseviska organizacija;

® Reeves, Michelle. Measuring the economic and social impact of the arts: a review. London: Arts
Council of England, 2002. Pp. 21 — 22. Pieejams:
http://www.artscouncil.org.uk/media/uploads/documents/publications/340.pdf [skatits 2015, 28. apr.].
(Turpmak: Reeves)

" Citets pac: Reeves, p. 22.



http://www.artscouncil.org.uk/media/uploads/documents/publications/340.pdf

e Visas pilsctas vai regiona kulttras dzive;
e Valstiska l[imeni — kultiiras nozare kopuma.”®

Arl kultiras ekonomikas pétnicks no Australijas, Deivids Trosbijs (David
Throsby) sava 2004. gada zinojuma konferencé Cikagas universitaté raksta par jédziena
,ietekme” divam nozimém, kad tas tiek lietots fraze ,,ekonomiskas ietekmes analize”.
Vins§ pats izvelas vairak koncentréties uz visa kultiiras sektora (ipasi radoSo industriju)
ekonomisko ietekmi vai drizak ieguldijumu. Otra nozime, kas biutiskaka $1 magistra
darba pétijuma konteksta, skan §adi: ,,(..) ekonomiskas ietekmes p&tijums tiek attiecinats
uz institiciju (pieméram, makslas muzeju) vai festivalu. Sajos gadijumos ietekme ir
specifiska, to var redzet, pieméram, kop&ja nodarbinatiba vai regiona ienakumos no
institiicijas vai festivala. Jautajums ir, ka projekta pastavéSana ietekmé& ekonomisko
aktivitati, un analitikiem parasti interesé salidzinat scenarijus ar projektu un bez

projekta, lai paraditu ieguvumus no ieguldijumiem festivala.”

Run3jot par pasakumu klasifikaciju, tos var iedalit gan p&c satura, gan formas.
Daudzi autori savos p&tijumos ir méginajusi pasakumus klasificét, un $eit tiks aplikotas
tikai daZas no iesp&am, lai precizak nodalitu robezas, kas tiek saprasts ar jédzienu
kultiras pasakums.

Viens no veidiem ir pasakumus péc to satura iedalit tris lielas grupas — biznesa,
sporta un kultdiras. Turklat, lai arT sporta pasakumus tehniski var pieskaitit kulttiras
pasakumiem, tomér tiem ir sava saturiska specifika. P&c tam pasakumus var sikak
iedalit komercialos un nekomercialos. Kopuma — jebkuru pasakumu raksturos tadas
iezimes ka plaSa sabiedribas interese, konkurence par norises vietu, ekonomiska
ietekme un ietekme uz tlrismu, ieguvumi vietgjai kopienai, nepiecieSamiba noverst
riskus (ipasi masu pasakumos), politiska ietekme (atkariba no finansgjuma devé&jiem),
komplicéts organiz€Sanas process, dazadas ietekmes grupas.10

Donalds Gecs (Donald Getz) pasakumus iedala kultiiras svinibas, makslas un

izklaides pasakumos, biznesa un tirdzniecibas pasakumos, sporta un atpiitas pasakumos,

® Bille, Trine, Giinther G. Schulze. Culture in Urban and Regional Development..., p. 1059.

® Throsby, David. Assessing the Impacts of the Cultural Industry. Presented at Lasting Effects: Assessing
the Future of Economic Impact Analysis of the Arts conference. 2004, May. P. 1. Pieejams:
https://culturalpolicy.uchicago.edu/sites/culturalpolicy.uchicago.edu/files/Throsby?2.pdf [skatits 2015, 28.
janv.].

0 v/an der Wagen, Lynn. Human Resource Management for Events. Managing the event workforce.
Amsterdam: Elsevier/North-Holland, 2007. Pp. 5 - 9.

9


http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1574067606010301
https://culturalpolicy.uchicago.edu/sites/culturalpolicy.uchicago.edu/files/Throsby2.pdf

politiskajos un valsts pasakumos un privati funkciongjoSos pasakumos.™ Lai arT autors
uzskatams par vienu no citétakajiem jomas pétniekiem, tomér $im dalijjumam autore
lidz galam nevélas piekrist kulttiras un izklaides pasakumu nojauktas robezas del.

Vél viens variants ir pasakumus klasificét Cetras dalas ka to dara Antons Souns
(Antone Shone) — personigas dabas pasakumi (kazas, jubilejas utml.), kultiras
pasakumi, izklaides pasakumi (izklaide, sports, atpiita) un organizaciju pasakumi
(korporativi, politiski, labdaribas, pardosanas, biznesa).12 S1 darba autore par kultiiras
pasakumiem satura zina turpmak runas Sis klasifikacijas ietvaros, tatad, neieskaitot
izklaides, korporativus un privatus pasakumus.

Iedalot pasakumus pé&c to formas, visbiezak vera tiek nemts pasakuma meérogs,
ta publicitate un apmeklétaju un/vai dalibnieku skaits. Seit tipiskakais iedalfjums biitu:

e Vviet&jas nozimes pasakumi (local events);

e liclie pasakumi (major events) — tadi, kas sp&j piesaistit ievérojamu apmekl&taju
skaitu, mediju uzmanibu un radit ekonomisko ietekmi; tie var bit gan valstiska
meéroga, gan starptautiski;

e Zzimola / atpazistamibas pasakumi (hallmark events) — konkrétai vietai piesaistiti
plasi atpazistami pasakumi (pieméram, Riodezaneiro karnevals, Oktoberfest
Vacija utml.);

e mega pasakumi (mega-events) — tie ir pasakumi, kas ietekmé daudzu valstu
ekonomikas un par kuriem runa pasaules medijos (piem., Olimpiskas spéles,
Pasaules tirdzniecibas izstades EXPO utml.).

ST pasakumu klasifikacijas skala tie$i korelé ar $o pasakumu ekonomisko ietekmi

(apmeklgjumu, mediju interesi, infrastrukttiru, izmaksam un ieguvurniem).13

1 Getz, Donald. Event Studies: Theory, Research and Policy for Planned events. 2" ed. New York:
Routledge, 2012. P. 41.

12 Shone, Anton, Bryn Parry. Successful Event Management. London, New York: Continuum , 2001. Pp.
5-17.

13 Festival and Special Event Management. 2" ed. J. Allen, W. O’Toole, I. McDonnell, R. Harris. Milton:
Wiley & Sons, 2002. Pp. 11 - 14.
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letekmes skala (apmeklgjums, medijl, infrastruktdra, izmaksas, isguvumi)

Vietgjas nozimes  Lielie (major) Zimola (hallmark) Mega

(local) Pasakumu veids

1. attéls. Dazadu pasakumu veidu izraisita ietekme

Turpinot par kultliras pasakumiem ekonomiskas ietekmes konteksta, blakus

pasakuma meérogam ir vairaki butiski faktori, kas janem vera — pieméram, pasakuma

norises vietu skaits un apmekl&taju iesaiste. Pirmkart, ,,vairaku norises vietu pasakumus
ir daudz sarezgitak izvertét, jo robezas izplust, petijumu lauks klist daudz plasaks un

»14 Un otrkart,

vienmer ir liels risks vienu un to pasu apmeklétaju pieskaitit vairakkart.
,»t1es1 pasakumi, kas nodroSina apmeklétaju iesaisti, veicina lielakus apmeklétaju terinus
neka tie, kas balstas tikai vérosana.” ® No politikas veidotaju puses, kam ekonomiska
ietekme ir biutiska, pasakumi tiek parveérsti par Kkatalizatoriem apmeklétaju
piesaistiSanai, veicinot vinu vizites paildzinasanos un lielakus vidg€jos terinus.
Vienlaikus apmekletaji ir arm pasakuma norises vietas t€la veidotaji, kas, atgriezoties
savas majas, poziciong norises vietu ka potencialu tirisma galamérki. Sada paradiba
novedusi pie jauna apzimgjuma — pasakumu trisms.*®

Tatad pétijuma lauks ir skaidrs, un bitiskakas atzinas $aja apaksnodala ir par
ekonomiskas ietekmes izverte§juma divam pusém — izlaidi jeb Tstermina ietekmi un

iznakumiem jeb ilgtermina ietekmi, no kuriem vienkarSak aprékinat izlaidi, bet

14 Estimating the economic impacts of festivals and events: a research guide. B. Janeczko, T. Mules, B.
Ritchie. Southport: Sustainable Tourism CRC, 2002. P. 5. Pieejams:
http://www.crctourism.com.au/wms/upload/resources/bookshop/Estimate%20Econ%20Impacts%20Festi
vals-Events.pdf [skatits 2015, 20. febr.].

15 Estimating the economic impacts of festivals and events..., p. 4.

16 Festival and Special Event Management..., p. 35.

11



jeégpilnak un krietni sarezgitak — tiesi iznakumus. Tapat arT novilktas kultiiras pasakuma
robezas un ieskic@ta iespgjama pasakuma ekonomiska ietekme, nemot veéra ta meérogu

un tipu.

1.2. Ekonomiskas ietekmes apréekinasana

Lai v€lreiz uzsvertu atSkiribu un noverstu apjukumu turpmakaja darba, autore

velas noskirt divus batiskus jédzienus. Ar ckonomiskas ietekmes analizi Vvai

aprékinasanu tiek saprasts plasaks koncepts — jebkuras metodes izmantoSana, lai
noteiktu kada pasakuma vai projekta ekonomisko ietekmi (anglu valoda — economic

impact analysis). Savukart ekonomiskas ietekmes novértésana ir viena no metodém

ietekmes aprékinasanai (anglu valoda — economic impact assessment). Turpmakaja
apaksnodala tiks izvertets, kapec vispar bitu javeic ekonomiskas ietekmes analize, ar
kadam problémam un riska faktoriem jar€kinas, kadi ir iesp&jamie ieguvumi un trikumi

$ada pétijuma veikSanai.

1.2.1. Ekonomiskas ietekmes petijumu veikSanas motivacija

,»1atad, kapéc veikt ekonomiskas ietekmes pétijumu? Tam ir vairaki iemesli. Vai
petijums tiek uzsakts iek§€jam vajadzibam, lai palidz€tu labak izprast savu organizaciju,
vai ar1 argjiem meérkiem — lai palidzetu citiem, pieméram, saviem finans€juma devegjiem,
skaidrak redzgt jusu darba vértibu? Vai jums interesé tikai ekonomiskie efekti, ko rada
jusu organizacijas izdevumi, vai jums interes€ ar1 socialie un kulturalie ieguvumi no
jisu darba?”'’ Uz Siem jautajumiem biitu jaatbild katram, kas apsver domu uzsakt sadu
pétijumu. Lielakoties impulss pétijuma veikSanai nak no organizacijas iekSpuses, un tad
tiek veikts vai nu pasu spekiem, vai pasutits.

Butiskaka motivacija $ada pétijuma veikSanai vismaz esoS$aja ekonomiskaja

situacija un konteksta ir finanséjuma pamatosanai. No ta likumsakarigi izriet vél viens

saistits Sadu petijumu meérkis — péc Pasaules Bankas domam, ietekmes noverteésana ir ar

vertigs lémumu pienemsanas riks politikas veidotajiem. Tam par iemeslu kalpo fakts, ka

Y BOP Consulting. Measuring the economic benefits of arts and culture. Practical guidance on research
methodologies for arts and cultural organisations. London: Arts Council England, 2012. P. 5. Pieejams:
http://www.artscouncil.org.uk/media/uploads/pdf/Final_economic_benefits of arts.pdf [skatits 2015, 25.
febr.].
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pétijumi velas nodrosinat atgriezenisko saiti un palidzet uzlabot programmu un politikas
efektivitati un padarit programmas saprotamas sabiedribai.’® Tapat arf kultdiras
industrijas var sniegt vértigu ieguldijumu labklajibas veicinasana, neredzamaja eksporta
(invisible exports) un nodarbinatiba. Atzinigi tiek vértéts ari to potencials parveidot
daudzas ierastas prakses, iedvesmot jaunus producentus, nodros§inat jaunas prasmes un
kompetences, pieméram, inovaciju, originalitati, radoSumu un problému risinasanu, ko
viegli var attiecinat uz regionalam un lokalam ekonomikam.™ Visi Sie pozitivie faktori
socialaja ietekmé veicina l@mumu pienemsSanu par labu kultiras pasakumiem un
projektiem. Seit paradas ari otra puse: , Kultirpolitikai makslas un mantojuma joma
parasti ir kulturali mérki, lai gan dazadas kultarpolitikas nozar@s, 1pasi radoSajas
industrijas, mérki var bt arT izteikti ekonomiski un vél vairak — politikas veidotaji un

makslas organizacijas var izvéléties realizét projektus, nemot véra to ekonomisko

ietekmi.”?® Tomér ne viss ir tik viennozimigi. ,,Ekonomiskas ietekmes analize politikas
veidotajiem nodrosina noderigu informaciju, bet to atseviski nevar izmantot, pamatojot
publiska finans€juma pieskirSanu investiciju projektiem, teiksim, muzeju vai teatru
biivnieciba; Sos datus nevar skatit vienus paSus atrauti no labklajibas ekonomikas
argumentiem.””!

Rezumgjot jasecina, ka visierastaka motivacija ekonomiskas ietekmes pé&tijumu
veikSanai ir pasakuma izvertg§jums un iesp€ja pamatot finans€juma devejiem

pasakumam pieskirto lidzeklu efektivitati.

1.2.2. Petijumu attistibas vésture

Kops 80. gadu sakuma makslas un kultiiras aktivitates kluva par bitisku iezimi
pilsétu attistibas programmas Lielbritanija. Konkrétas pilsétas mekl€ja risinajumus
ekonomiskai parstrukturizacijai un tradicionalo raZzoSanas industriju aizstasanai. Nemot
pieméru no Amerikas un Eiropas pilsétu pieredzes, lielakas Lielbritanijas pilsétas —
Glazgova, Mancestra un Liverpiile — iezim&ja savas ambiciozas kultiiras attistibas

stratégijas, biezi tas balstot labakajos galvaspilsétu projektu pieméros. STm stratégijam

'8 Reeves, p. 31.

Y Turpat, p. 10.

% Towse, Ruth. A Textbook of Cultural Economics. Cambridge: Cambridge University Press, 2010.
P. 263.

2! Turpat, p. 283.
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tika pievérsta uzmaniba Politikas P&tniecibas Institita pasttitaja petijuma Makslu
ekonomiska nozime Lielbritanija (1988)%, ko veica DZons Maiersko. P&tfjuma vins
nosauca makslas sektoru par patstavigu un augoSu sektoru ar 10 miljardu marcinu
apgrozijumu gada un 500 000 nodarbina'ltajiem.23 Lai arT Maiersko atsaucas uz ,,makslas
sektoru”, vina plasa definicija parklajas faktiski ar visu kultiiras sektoru. Izmantojot
metodologiju, kas apvienoja aptaujas, intervijas ar kultiiras sektora profesionaliem,
kvantitativos un kvalitativos datus, ka ari multiplikatorus, Maiersko nodemonstréja, ka
kulturas sektors ir ekonomiski nozimigs pats par sevi, pilsétvides atjaunoSanas
katalizators un tas uzlabo regiona télu un padara to par labaku vietu dzivosanai.?* Ar
multiplikatora izmantoSanu Maiersko paradija, ka tieSie izdevumi makslas sektora rada
izdevumus citos ekonomikas sektoros, kas rezultata uzlaboja labklajibu un radija
darbavietas, ka ar1 padarja pilsétas pievilcigakas iedzivotajiem un uzn€émumiem. Vina
petijumam bija talejosa ietekme uz kultiiras sektoru — tas nostiprinaja argumentu par
makslu ekonomisko ietekmi ka godigu faktoru publiska finans€juma regularai
sanemsanai. Sis zinojums radija labu pamatu/ augsni turpmakiem ietekmes pétijumiem
un analizém, ko pasiitja viet&ja parvalde un citi publiska finans&juma dev&ji.”

20. gadsimta pedgjas dekades ekonomiskas ietekmes p&tijumus biezi izmantoja
valsts un pasvaldibu iestades, lai ieglitu informaciju, ar kuru pamatot izvéleto politiku
un izlidzinat publiskos izdevumus makslai un kultiras mantojumam. DaZi centas
izmerit visa kultiras sektora ekonomisko ietekmi, citi bija pieticigi un analiz€ja
konkrétu projektu. Visu sektoru aptveroSos péetijumus ekonomisti noraidija ka
metodologiski nepareizus, bet pat tad, ja pétijums veikts pareizi, politikas veidotaji tapat
parspilgja rezultatus, ignor&ja ierobezojumus aprékinos un gala vienkarSi pazinoja
ciparu. V&l vairak — raksturiga bija tendence kulttras projektiem piedévét labumus un

ienakumus, kas biitu radusies jebkuras nozares lidzigam projekta veidam. Ta rezultata

22 Myerscough, John. The Economic Importance of the Arts in Britain. London: Policy Studies Institute,
1988.

% Reeves, p. 7.

24 Labadi, Sophia. Evaluating the socio-economic impacts of selected regenerated heritage sites in
Europe. Amsterdam: European Cultural Foundation, 2008. Pp. 14 — 15. Piegjams:
http://www.encatc.org/pages/fileadmin/user_upload/Forum/Sophia_Labadi_2008CPRA_Publication.pdf
[skatits 2015, 28. febr.]. (Turpmak: Labadi)

“ Reeves, pp. 7 — 8.
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ekonomiskas ietekmes pétijumi ieguva sliktu slavu un pedgja laika raksturiga tendence
tos vienkarsi norakstit ka nederigus.”®

80. gados noveértéjuma pétijumos kultiiras sektora ekonomiska dimensija bija
noteicosa.?’ Tomér pamazam kultiiras sektora pieauga raizes par to, ka debates ap
kultiras projektu un aktivitaSu veértibu centrgjas tikai un vienigi ap ekonomiskajiem
labumiem, uzsverot nodarbinatibas paaugstinasanos un pieaugosus ienakumus. Daudzi
petnieki iebilda, ka S§is nepilnigais skats uz makslu ietekmi pilnigi nenéma véra
ieguldijumu tadas nozar€s ka veseliba, izglitiba un sociala ieklaluéanf?ts.28 Tadgjadi 90.
gados fokuss parslédzas uz nozares socialo ietekmi, un pétnieki un politikas veidotaji
nonaca konfliktos par to, ka ekonomiska ietekme ir tikai viena dala no kulttiras projektu
ieguvumiem.?®

Misdienas svarigak par pasu faktu, ka janosauc konkréta summa, kada ir
pasakuma ekonomiska ietekme (lai arT to uzzinat, viennozimigi, ir interesanti), ir
paradit, ka kultiras pasakumi vispar veicina naudas apriti un starpnozaru sadarbibu.
Fokuss parslédzies uz tikla pétijumiem, kas apliiko §is attiecibas un saistibu starp
nozarém. Sadarbibas veicinaSana ir bitiskaka par konkrétas summas aprékinaSanu.
Protams, netrukst arT izp€mumu, un vismaz arvalstu prakse liecina, ka ietekmes (gan
ekonomiskas, gan socialas, gan politiskas, gan vides u.c.) noveértéSanas pétijumi ir
ierasta lieta lielo pasakumu organizatoriem, un katrs izvélas pétjjuma veidu péc savam
iespgjam un intereseém. Ir pat izveidoti universali instrumenti, lielakoties tie$saistes
kalkulatoru forma, kas palidz kultiras menedzeriem atrak un vienkar$ak pasiem veikt
savu pasakumu ekonomiskas ietekmes analizi. Tiesa, to gan nevar teikt par Latvijas
situaciju, kura ekonomiskas ietekmes pétijumi v&l joprojam ir pavisam jauns un maz

pétits lauks.

1.2.3. Problematika un kritika

Laika gaita ekonomiskas ietekmes pé€tnieciba acimredzami saskarusies ar loti

daudz kritiskiem vert€§jumiem un pat noliegumiem. Sektora nozimigakais cietais rieksts

%6 Towse, Ruth. A Textbook of Cultural Economics, p. 283.
%7 L abadi, p. 15.
%8 Reeves, p. 14.
9 Labadi, p. 15.
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projektu un programmu ietekmes un vértibas atspogulosana ir ,,ka izmerit iznakumu

(outcome), nevis izlaidi (output)”.

s 30

F. Mataraso, Dz. Moriartija, F. Sova, B. Stivensons un H. DZermina savos petijumos

ir identificéjusi iemeslus nopietnu pétijumu un akurata novérté§juma trikumam. Te

ietilpst:

Makslas pasaules intereses trukums attistit novért€sanas sist€mas, kuras pieradit tas
vertibu (iznemot, finans€juma piesaistiSanas attiecibu konteksta).

Vertesana tiek uzskatita par papildus, nevis integrétu aktivitati makslas procesa. Tai
tiek pieskirti neproporcionali mazi resursi lielakas dalas makslas organizaciju
budZetos.

Pamatigu un sistematisku pieeju trikums noverté€Sanas procesa.

Makslas iesp&ju, attieciba pret kuram merit nodrosinajuma kvalitati vai kvantitati,
planoSanas normu trikkums.

Organizaciju primara motivacija, veicot novertéSanu, ir izpildit naudas devé&ja
mérkus, nevis pasiem novertét savas aktivitates ietekmi uz konkrétu regionu.

Datu vaks$ana tiek uztverta ka nepatitkams majasdarbs, nevis ka instruments savas
organizacijas darbibas uzlaboSanai.

Pretesttba un makslas projektos iesaistito dalibnieku negativa atticksme pret
novertéSanu,; ta biezi tiek uztverta ka uzbaziga un pazemojosa.

Nespéja aprékinat parvietoSanas (displacement) un nopludes (leakage) efektus
izdevumos vietgja ekonomika.

Ne-kvantitativo ekonomisko efektu (pieméram, pilsétas t€la) nepietickama nemsana
vera.

Ir loti viegli kludities multiplikatora efektu (multiplier effects) aprekinasana.
Bitiska atskiriba starp izmaksu — ieguvumu analizi (cost — benefit analysis) un
ekonomiskas ietekmes pétniecibu ir ta, ka izmaksu — ieguvumu analizes projekta
ienakumi ir salidzinami ar citu potencialo projektu ienakumiem. Ekonomistiem ir
svarigi spét veikt So salidzinajumu. Ekonomiskas ietekmes p€tnieciba parasti ar to

nenodarbojas; ta apskata tikai makslas projektu iesp&jamibu, nesalidzinot to,

% Reeves, p. 31.
3 Turpat, pp. 34 — 42.
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pieméram, ar jaunas &kas celtniecibu sporta vajadzibam.** Turklat japiebilst, ka nav
iespgjams veikt salidzinajumu par dazadu pasakumu ekonomisko ietekmi, kas
norisinas atsSkirigas pilsétas vai pat valstis, jo multiplikators, ko pieméro kopgjas
ekonomiskas ietekmes aprekinos, ir atskirigs katra ekonomiskaja sisteéma, un pasam
pasakumam uz to nav pilnigi nekadas ietekmes.** Lidz ar to var secinat, ka
ekonomiskas ietekmes p&tijumi visbiezak ir atseviski, savrupi un nesalidzinami.

Deivids Trosbijs uzsver, ka ,,labi veidoti pétijumi, kas ievéro ekonomisku un
statistisku precizitati, var biit loti noderigi. DiemZel ir daudz neveiksmju. Ir bijusi virkne
Saubigu petfjumu tehnikas pielietojumu gadu laika; Skiet, ka vaji veikti p&tijumi Tpasi
regulari paradas, kad to motivs ir savu intereSu aizstavéSana, nevis objektiva
ekonomiska analize.”**

,» Vel viens ekonomiskas ietekmes pétijumu traucgjosais faktors ir tas, ka bieZi
pétijumus veic individualas kultiras organizacijas un tad nenem veéra faktu, ka tas sava
(neparedzama) veida konkur€ ar citam kultliras organizacijam par viet€jo un arzemju
viesu piesaisti; tatad katra no tam nevar cerét piesaistit katru unikalo apmekl&taju. Tapat
pilsétas un regioni nenem v&ra substiticijas jeb aizvietoSanas efektu, piesaistot
apmekletajus no kaiminpilsétam. Viena pils€ta var gt labumu no citu izdevumiem, bet
to nevajadz€tu nemt vera, ja tiek rekinata ekonomiska ietekme wuz valsts
tautsaimniecibu — centralajai valsts parvaldei $aja gadijuma javerteé kop€ja situacija
valsti.”®

Derigiem pétijumiem (tad, kad tadi pastav) tik un ta ir bitiski ierobeZojumi.
Heléna Dzermina (Helen Jermyn) izcel $adus aspektus ekonomiskas ietekmes
pétnieciba, kas izsauc kritiku: ,,mazas, Sabloniskas aptaujas, palauSanas uz paSu atskaiSu
datiem, gadijuma analizu pasniegSana loti visparinata veida, procesu analizes trukums
utt. Turklat biezi, lai saprastu secinajumus, kas veikti péc Sadiem pétjjumiem,

nepiecie$ama kvalifikacija”.

%2 Towse, Ruth. A Textbook of Cultural Economics, p. 178.

3The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Total Economic Impact. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/advanced_resource/measuring/ [skatits 2015,
18. aprili].

% Throshy, David. Assessing the Impacts of the Cultural Industry..., p. 1.

% Towse, Ruth. A Textbook of Cultural Economics, p. 523.

% Citets pac: Reeves, p. 32.
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Galu gala jebkura kultiiras pasakuma ekonomiskas ietekmes analize agrak vai
velak novedis pie ta, ka nav iesp€ams aprobezoties tikai ar gramatvedibas datiem.
»Sektora ir art tadi, kas satraucas, ka makslas socialais un ekonomiskais pamatojums ar
uzsvaru uz makslu ka lidzekli citiem mérkiem kalpos makslas ka vértibas pasas par sevi
devalvacijai.”®" Loti spilgti un lakoniski to raksturo DZons Tuza (John Tusa): ,,Mocarts
ir Mocarts savas miizikas d€l, nevis tapéc, ka vin$ radija tiirisma industriju Zalcburga
vai iedeva savu vardu Sokoladei un marcipanam. Pikaso ir svarigs, jo iemacija savam
gadsimtam jaunu veidu, ka skatities uz lietam, nevis tapéc, ka vina glezna Gugenheima
muzeja Bilbao atdzivina citadi nomalu Ziemelspanijas ostu. Van Gogs ir vértigs savu
t€lu un krasu intensitates dél, un nevis tapéc, ka vins padarija popularas saulespukes un
koka kréslus. Absoliita kvalitate ir augstakais vertibas mérs makslas; par€jie faktori ir
interesanti, noderigi, bet sekundari.”®

Visparinot un noslédzot par kritiku pret ekonomiskas ietekmes pétijumiem — , tie
parada to, ka maksla, gluzi tapat ka jebkura cita ekonomiska aktivitate, rada ietekmi uz
pargjo ekonomiku.”* Apaksnodalas nosléguma jasecina, ka ekonomiskas ietekmes
pétijumi ir vajadzigi, bet tomer ir loti svarigi tos veikt kvalitativi un labi, citadi no tiem
nav lielas jégas. Neskatoties uz to, ka sava zina pétit tikai ekonomisko ietekmi Sobrid ir
novecojis piegajiens, tomer ta ir apzinata izv€le, jo Latvija trukst $adu jomas pétijumu,
turklat pétijuma virzibu nosaka sakuma izvirzitie mérki — aktualizét ekonomiskas

ietekmes pétijumu veik$anu un izveidot kalkulatoru ka paligu katram menedzerim.

1.3. Metodes un modeli ekonomiskas ietekmes analizei

»Lielaka dala ekonomiskas ietekmes novérteéSanas metoZzu koncentréjas uz
sadiem faktoriem:
e nodarbinatiba,
e apgrozijums (ar méginajumiem kvantificét valsts subsidiju dalu),

e nozares (organizatoru) un/vai auditorijas terini vietéja ekonomika.

¥ Reeves, p. 36.
% Citets pec: Reeves, p. 36.
% Bille, Trine, Giinther G. Schulze. Culture in Urban and Regional Development..., p. 1064.
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Atseviskos pétfjumos ir dazadi méginajumi aprekinat eksporta ienémumus, uznémumu
lielumu un skaitu, apmekletaju skaitu, raditos nodoklu ien€mumus, arvalstu
ieguldijumus un, pieméram, projekta dalibnieku skaitu, kas apgtist prasmes, kas palidz
profesija'l.”40

Turpmakajas apakSnodalas tiks apskatiti konkr&ti modeli, to pielietojums, mérki,
stipras un vajas puses, ka ar1 piemérotiba kultiiras projektu vai pasakumu ekonomiskas
ietekmes analizes specifikai, meérkiem un pieejamajiem datiem.

1. tabula
Metozu parskats

Investiciju sociala atgrieSanas
Aprakstosa petniecibas metode
Nosacita novertésanas metode
Nozares kart€sanas modelis
RazoSanas keédes modelis
Ekonomisko ieguldijumu analize
Finan8u apsekojuma metode

Melnas kastes metode

© ©o N o g k~ w D Ee

Socialo tiklu analize

[EEN
e

lelaides-izlaides modelis

11. Ekonomiskas ietekmes novertéSana

M. Rivza, R. Kilis, D. Trosbijs, R. Touza, Dz. Maiersko u.c.

Darba turpinajuma sikak péc kartas tiks apliikota katra no minétajam metodém.

1. Investiciju sociala atgrieSanas (social return on investment)

Teorétiski jebkura veida aktivitaSu izmaksu — ieguvumu analiz€ biitu janem véra
pilns izdevumu un ieguvumu spektrs — socialie, kultiiras, vides u.c. Realitaté sadu
izdevumu noveértésana naudas izteiksmé ir parak grita, tie biezi vispar netiek nemti véra

(ka tas ir, pieméram, ekonomiskas ietekmes noveértésanas metode). Investiciju socialas

% Reeves, p. 50.
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atgrieSanas metode ir radita, lai pilditu So izaicinajumu. Ta pretend€ biit par ,,socialo
gramatvedibu”, kas ieklauj ne-ekonomikas izdevumus un ieguvumus.
Ir divu tipu investiciju socialas atgrieSanas mériSanas tehnikas:

e Izvértgjosa: tiek veikta retrospektivi un balstas iznakumos, kas jau ir notikusi.

e Paredzosa: ta paredz, cik liela sociala veértiba tiks radita, ja aktivitates sasniegs to
planotos rezultatus.

Sava butiba investiciju sociala atgrieSanas ir veids, ka saprast organizacijas
aktivitaSu veértibu. Ta balstas aktivitasu ietekm& uz organizacijas ietekmes grupam un
auditoriju. Metode sakas ar ietekmes grupu un ta, ka organizacija tas ietekmé& (gan
pozitivi, gan negativi), defingsanu. ST forma veido pamatu ,,ietekmes kartei”. Nakamas
procesa stadijas iesaista novertéSanu, kas ir biitiskakie ietekmétaji un vai tos var izmerit
kvantitativi vai kvalitativi. Biitiskakais — fokusé€Sanas uz ietekmes grupam, kas piedalas
vertibu un ietekmes definéSana, nozimé, ka investiciju socialas atgrieSanas pétijjums ir
nesalidzinama metodologija.

ST metode, lai ari intrig&joSa, saskaras ar daziem bitiskiem izaicinajumiem
makslu un kultiras sektora. Lielakas dalas makslas organizaciju darbs primari
nekoncentréjas uz socialu labumu gasanu — citi elementi (nodarbinatiba, kulturala
bagatinasanas vai izklaide) ir stipraki. Ta vieta investiciju socialas atgrieSanas metode
biezak tiek lietota brivpratigo sektora, kur fokus€Sanas uz specifiskam socialam un
vides izmainam labi saskan ar daudzam labdaribas aktivitatem.*

Metodes plusi:

e Investiciju sociala atgrie$anas lauj kultiiras projekta ieguvumus pasniegt un
monetariz€t tada veida, lai iesaistitajam pusém daudz skaidrak paraditu
programmas (pasakuma/ projekta) vértibu.

e Sada pétijuma veik3ana organizaciju var krietni vairak satuvinat ar tas ietekmes
grupam, tadejadi padzilinot izpratni par tas vertibu.

e Investiciju sociala atgrieSanas ne vienmér prasa plaSu primaro izpéti — datus par

dalibnieku rezultatiem var iegiit no ietekmes grupam.

*1 BOP Consulting. Measuring the economic benefits of arts and culture..., pp. 24 — 25.
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Riski un ierobezojumi:

e Investiciju socialas atgrieSanas metode nebiis piemérota lielakajai dalai makslas
un kultiiras organizaciju, kas tiesa veida necenSas sasniegt biitiskus socialos
labumus.

e Metode labak izmantojam patstavigiem projektiem.

e Ka tehnika ta ir ne€rta. Iznakumi nav salidzinami ne ar ko citu, jo ieinteresétas
puses Katru reizi defing, kas tiesi veido vertibu un ka to mérit, tomér rezultati ir

izteikti universala naudas izteiksmé.*?

2. Aprakstos$a pétniecibas metode (descriptive research method)

Aprakstosa pétniecibas metode visbiezak tiek izmantota situacijas, kad uz
“kapec?” jautdjumiem nav iesp&jams giit atbildes, tap&c nakas pieturéties tikai pie
faktiem un uzdot jautajumus ,,kas?”. Metodes galvenais mérkis ir aprakstit p&tijuma
objekta datus un raksturlielumus, un tas ideja ir izpétit regularitati, vidgjos raditajus un
citus statistiskus aprékinus. Lai armT metode ir loti preciza un akurata, ta neverté
situacijas c€lonus, to biezak izmanto situacijas, kad nepiecieSams giit precizaku izpratni
par pétijuma objektu. lerastakas datu ieguves metodes ir aptaujas un kontentanalize.
Datu apstradé tiek izmantota aprakstosa statistika. Datu apstradé tiek izveidotas
kategorijas, kuras iegttie apraksti tiek kartoti. Viens no plasi zinamiem aprakstosas
petniecibas metodes paraugiem ir kimijas periodiska tabula, kura kimiskie elementi
kartoti seciba, ieverojot to specifiskas Tpaﬁibas.43 Ekonomiskas ietekmes noveért§juma
modelis rada datus, kas lauj mérit dazadas sektora ekonomiskas iezimes, pieméram,
nodarbinatibas [imeni. Metodei raksturigs:

e Tiesa veida netiek uzskatita par ekonomiskas ietekmes analizi.
e Apraksta kop€jo situaciju un nozimigakos ekonomiskos faktorus nozaré.

e Izmanto primaros un / vai sekundaros datu avotus.

2 BOP Consulting. Measuring the economic benefits of arts and culture..., p. 27.
*% Shields, Patricia, Nandhini Rangarajan. A Playbook for Research Methods. Integrating Conceptual
Frameworks and Project Management. Stillwater: New Forums Press, 2013. Pp. 71 — 75.
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e Bitiska kultiiras sektora nodarbinatibas Iimena vai sektora ienémumu
ekonomiskas vertibas izcelSanai, pieméram, lai atspogulotu jautajumus, kurus

T o= 44
nepieciesams risinat.

3. Nosacita novertésanas metode (contingent valuation)

Sis metodes mérkis ir novértét pakapi, lidz kurai paterétaji gist labumu no
produkta vai pakalpojuma, virs un zem cenas, ko vini par to maksa. Tadgjadi §1 metode
lauj pieskirt vertibu lietam vai aktivitatém, kam nav noteiktas tirgus cenas, piemé&ram,
bezmaksas muzeja apmekl&jumam.

ST metode mégina noteikt tris vértibu limenus:

e Izmantojuma vertiba: vertiba, ko cilvéki giist no tieSas preces vai pakalpojuma
izmantoSanas.

e Izveles vertiba: vertiba, ko giist no ta, ja pakalpojums viniem biis pieejams kada
bridi nakotné.

e PastaveSanas vertiba: vertiba, ko giist no pakalpojuma pastavésanas, pat ja vini
pakalpojumu paSi neizmanto. Pieméram, cilvéks var novértét bibliotekas
esamibu sava apkartng, lai art pats neizmanto biblioteku.

ST ir tehniski loti prasiga pieeja, tas realizéSanai nepiecieSami augsti kvalificéti

pétnieki, tapat arl pirmsizpéte, lai sasniegtu nosacitas noveértéSanas metodes mérkus.

Lidz 2012. gada maijam Lielbritanija kulttras sektora tikusi veikti tikai divi lieli
petijumi, kuros izmantota nosacitdas noveért€Sanas metode — Britu bibliotekas un
Boltonas muzeju, biblioteku un arhivu servisa pétfjumi. ST metode ir biezi izmantota
vides un transporta ekonomika.*’

Metode ietver aptaujas, lai apkopotu informaciju par izvéli jeb vélmi maksat
(willingness to pay), ko savukart izmanto, lai noteiktu dazadu kultiiras resursu un
projektu ekonomisko vertibu. Lai gan citas nozar€s ta ir populara metode, kultiiras joma
ta ienakusi salidzino$i nesen. P&tnieki to izmantojusi, lai pétitu dazadu kultiiras resursu
arpustirgus (non-market) vértibu. Aptauja respondentiem tiek laigts novertét, sarindot

val ar1 izveléties no alternativam, kas aprakstitas dazados 1pasibu limenos. So metodi

* Reeves, p. 51.
** BOP Consulting. Measuring the economic benefits of arts and culture..., pp. 19 — 20.
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biezi kritiz€ par diviem aspektiem — pamatotibu un ticamibu, ka art dazadu kladu un

nobizu ietekmi.*®

Metodes plusi:

Arvien vairak attistita metode, kas 1pasSi noderiga, ja pakalpojumam vai precei
nav tirgus vertibas.

Rezultatus var izteikt naudas vertiba, lai tos biitu vieglak saprast un salidzinat.
Kopuma $1 ir Lielbritanijas Valsts kases iecienitaka metode, tatad ir atbilstosa

organizacijam un pasakumiem, kas tie$a veida saistiti ar centralo valsts parvaldi.

Metodes trukumi:

Ta prasa loti riipigu datu vakSanu pirms pasakuma norises. Aptaujas var biit
sarezgitas, nemot véra pakalpojuma lietotaju un nelietotaju izplatibu kada
apkartné.

Daudzas kultiiras organizacijas jau noteikuSas cenu savam precém un
pakalpojumiem. Sajos gadijumos nav liclas nepiecieamibas p&c nosacitas
novértéSanas metodes — jau ir skaidrs, cik pat€rétaji ir gatavi maksat par kulturas
preci vai pakalpojumu: vinu izvéles jau ir zind@mas un nav jaatklaj.

Metodes realizéSanai nepiecieSami prasmigi petnieki.

Respondenti var nesaprast viniem prasito. Tapat vini var sniegt atbildi, kas,
vinuprat, ir pareiza, nevis patiesam atbilst vinu domam un iesp&jam.

Datu analizei ir jabut caurspidigai — par to, kuras grupas kadu vértibu pieSkir
pakalpojumiem — piem&ram, pakalpojuma nelietotaji aptaujas veido ievérojamu
dalu no noteiktas veértibas.

Praksé loti maz kultiiras organizacijas ir veikugas $adus pétijumus.*’

4. Nozares kartéSanas modelis (sector mapping model)

Modelis nav domats konkréti ekonomiskas ietekmes analizei, tomér ietver

aprakstosas pétijuma metodes un ielaides — izlaides modela elementus. Izmantojot

primaros un sekundaros datus, kultliras nozare vai radosas industrijas tiek kartétas un

* Kultiiras sektora ekonomiska nozime un ietekme Latvija. Kvantitativs pétijums. Darba grupas vaditajs
Roberts Kilis. Riga: Analitisko p&tTjumu un strat€giju laboratorija, 2007. 19. lpp. (Turpmak: Kilis)
*" BOP Consulting. Measuring the economic benefits of arts and culture..., pp. 20 — 23.
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analizétas, un, kombinacija ar gadijjumu analizi vai apaks$nozaru analizi, tas lauj

identificét stratégiskus jautajumus, kas saistiti ar potencialo nozares ekonomisko

ietekmi kopuma un apaksnozaru ietvaros.

48

5. RazoS$anas kédes modelis (production chain model)

Sis modelis tick izmantots rado$o produktu attistiSanas procesa aprakstisanai.

Tas koncentrgjas uz dazadam attistibas fazém — no idejas radiSanas, izpéetes, lidz pat

— . v . 49
produktu radiSanai un prezent€sanai.

Raksturigais:

Modelis saistits ar dinamikas, savstarpgjo atkaribu un saiknu noteikSanu starp
apakSnozar€m un nozares iekSieng.

Fokusgjas uz razoSanas k&des dalam, kas atbild par radosa satura radisanu.
Parasti ietver SIC un SOC kodu (Standarta industriju klasifikacijas un Standarta
profesiju Klasifikacijas kodu) analizi, primaro datu savakSanu no nozares
dalibniekiem par darba un tirdzniecibas sistému, biznesa kapacitati un darbibam,
informaciju un tiklojumu, tirgiem, apaks$nozaru jautajumiem, vajadzibam un
potencialu.

Parasti izmantots, lai identificétu vai ietekmé&tu stratégiskas intervences nozares
vai radoSo industriju attistiba.

Biezi ieklauj aizstavibas strat€giju, lai ietekmétu politiskas debates un attistibu.*

6. Ekonomisko ieguldijumu analize (economic contribution analysis; economic

footprint analysis; size analysis)

S1 metode fokus€jas uz organizacijas aktivitaSu apjoma aprékinasanu un

salidzinasanu ar valsts ekonomiku kopuma. Lai ar1 §1 metode zinama méra parklajas ar

ekonomiskas ietekmes novérté€Sanu, ta reti tick izmantota kultaras sektora, vismaz lai

aprékinatu vienas organizacijas ekonomisko ietekmi — ta daudz biezak tiek izmantota,

*8 Kilis, 19. Ipp.
* Reeves, p. 56.
0 Kilis, 18. — 19. Ipp.
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lai aplukotu industrijas vai nozares ietekmi. (piem., radoso industriju ekonomiskas
ietekmes noveértésana).

Metodes ietvaros tiek veikti divi standarta aprékini: nodarbinatiba un bruto
pievienota vértiba (Gross Value Added (GVA)). Nodarbinatibu ir viegli saprast un
relativi viegli aprékinat — tas ir cilvéku skaits, kas strada konkrétaja organizacija vai
nozaré. Otra vieniba — bruto pievienota vertiba — ir sarezgitaka. GVA ir organizacijas
aktivitasu raditas veértibas aprékins/ novértéjums valsts ekonomika kopuma. Tadgjadi §1
metode atSkiras no ekonomiskas ietekmes novértéSanas, kas parasti orientSjas uz
konkrétu vietu vai regionu. Isuma — bruto pievienota vértiba izsaka vertibu, ko
organizacija pievieno ielaidei, veidojot izlaidi. TieSi tap&c So metodi parasti neizmanto
vienas kultiiras organizacijas vai konkréta pasakuma ekonomiskas ietekmes

1 —y . 51
aprékinasanai.

7. Finan$u apsekojuma metode (financial survey model)

Nodrosina plasu ieskatu kada notikuma, objekta, apaksnozares klastera (cluster)
vai nozares ieksgjas un argjas finansu darbibas. Metodes pamata parasti ir kvantitativa
bankas kontu analize, bilesu tirdzniecibas vietu dati, apmeklétaju vai vietgjo biznesa
aptauju un tirgus novér‘u‘ajumi.52 Metode prasa apjomigu kvantitativo datu vakSanu, kas
ne vienmér ir izdarams. Pie §is metodes pieskaitams DzZona Maiersko klasiskais
ekonomiskas ietekmes pétijums. Pétijumus ar $o metodi iesp&jams padzilinat un izverst,
kombingjot ar citam metodém un modeliem (pieméram, ielaides — izlaides modeli) vai
piemérojot multiplikatorus, ka to ir darfjis Dz. Maiersko. Par §1s metodes trikumu

varétu uzskatit pétnieku mazo vélmi veidot adu padzilinatu novértesanu.>®

8. Melnas kastes metode (black-box testing)

Melnas kastes metode péta procesu, par kura iek§€jam darbibam nav skaidru

zinasanu. Ir zinams, kadi ir ievaddati un kadus rezultatus sagaida, tatu nav zinams, ka

51 BOP Consulting. Measuring the economic benefits of arts and culture..., p. 14.
52 Kilis, 18. Ipp.
53 Reeves, p. 53.
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pie $iem rezultatiem nonak.’* Melnas kastes metode ir jebkur§ process/ mehanisms, kura
darbibas process lietotajam nav saprotams vai pieejams. Ar melnas kastes metodes
palidzibu logiski izprotami gala rezultati un to sasniegSanas varbitiba, un vienlaicigi ta
lauj klat daudz atvértakiem jaunam iesp&jam. Melnas kastes metodi parasti izmanto
inzenierzinatnés, razoSana, projektu vadiba, petnieciba un statistika. Tiesa veida ta nav
paredzeta ekonomiskas ietekmes aprékinasanai, tomer var palidzet, analizgjot ilgtermina
ekonomisko ietekmi un model&jot ekonomisko situaciju regiona ar vai bez konkréta
kulttras pasakuma.

Veidojot modeli, ieteicams noskaidrot, ka objekts reagé uz konkrétiem
ievaddatiem. Tas nozimé, ka jaievada dati un janoveérté iegiitais rezultats, vélreiz
jaievada dati un vélreiz janoverté iegiitais rezultats, ta atkartojot vairakas reizes. Pastav
bezgaligs ievaddatu skaits. Palielinoties ievaddatu skaitam, rodas probléma tos apvienot

un nolasit rezultatu. Lai to izdaritu, ir nepiecieSama testéSanas strategija.>

9. Socialo tiklu analize (social network analysis)

Socialo tiklu analizes teorija piedava alternativu skatijumu, kur individu
TpaSibas ir mazak svarigi elementi ka to savstarpgjas attiecibas un saites. Socialo tiklu
analize ir pastavoso attiecibu un informacijas plismas attélo$ana un novértésana starp
cilvekiem, grupam, datoriem, majaslapam un citiem zinasanu resursiem. Sociala tikla
,»mezgli” ir cilvéki un grupas (dalibnieki), bet saites parada attiecibas vai pliismas starp
»~mezgliem”. Socialo tiklu analize nodroSina gan vizualo, gan matematisko cilvéku
attiecibu analizi, kas balstas uz pien€mumu par attiecibu svarigumu starp mijiedarbiba
esosajam vienibam. Socidlo tiklu analizé cilveki ir savstarpéji atkarigi. Sada pieeja ir
noderiga, lai izskaidrotu pastavosSos fenomenus realaja pasaulé. Pieaugot interesei un
palielinoties tikla analizes izmantoSanai, ir panakta vienpratiba par galvenajiem
principiem, uz kuriem balstas tikla analizes perspektiva. Papildus radniecigu koncepciju
izmantosanai ir japievers uzmaniba ari §adiem secinajumiem:

e Dalibnieki un vinu darbibas ir savstarpgji atkarigas, nevis neatkarigas.

% Melnds kastes metode. Inovativas darbibas pamatelementi — InnoSupport rokasgramata MVU.
Pieejams:  http://www.ltp.lv/cd/LV/Iv/wso/index.cim@fuseactionlearnl_id5326pl_id5325.htm  [skatits
2015, 20. marta].

% Ka izmantot melnas kastes metodi? Rokasgramata “Inovativas darbibas pamatelementi”. Pieejams:
http://www.innosupport.net/index.php?id=2084 &L =2 [skatits 2015, 20. marta].
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e Attiecibu saites (saiknes) starp dalibniekiem ir kanali, pa kuriem notiek resursu

“plisma” (gan materiala, gan nemateriala).

e Tikla modeli koncentrgjas uz individiem un apskata tiklu strukturalo vidi, kas
sniedz iespgjas vai ierobezojumus individualai darbibai.
e Tikla modeli piedava struktiru (socialo, ekonomisko, politisko, utt.) ka
palickogas dalibnieku attiecibu sistémas.
Socialo tiklu analizei raksturigas divas iezimes:
1. To vada formala matematiska teorija,
2. Ta balstas sistematiska empirisko datu analizg.

Metode saka attistities 20. gs. 70. gados, kad moderna kombinatorika (ipasi
grafu teorija) piedzivoja strauju attistibu un pé&tniecibai pieejami kluva pirmie relattvi
jaudigie datori — no ta briza socialo tiklu analize kluva par neatkarigu starpdisciplinaru
specialitati un tas izaugsme bijusi strauja. Tai bijis butisks pielietojums organizaciju
rictbas un starp-organizaciju attiecibu izpé&te, infekcijas slimibu izplatibas, garigas
veselibas, sociala atbalsta, informacijas izplatibas un dzivnieku socialas organizgéSanas
pétnieciba. Sobrid socialo tiklu analizes pétnieciba ir kluvusi par starptautisku kustibu
ar savam profesionalu apvienibam, tekstu izdevumiem, Zurnaliem, p&tniecibas un
apmacibas centriem un datorprogrammam, kas 71pasi raditas datu strukturétai
atspogu10§anai.57
Metode sava butiba atspogulo to, ka kulttira ka nozare nav savrupa un ir atkariga

no tautsaimniecibas nozarem — bez tam kultiira nemaz nevar eksistét.

10. lelaides — izlaides modelis (input-output model)

Ar So metodi veikta lielaka dala ekonomiskas ietekmes petijumu, un ar1 Latvijas

retajos petijumos Sis modelis ir funkciongjis ka ierastakais.

% Kas ir sociald tikla analize? Rokasgramata “Inovativas darbibas pamatelementi”. Pieejams:
http://www.innosupport.net/index.php?id=2084&L =2 [skatits 2015, 20. marta].

% International Network for Social Network Analysis. What is Social Network Analysis? Pieejams:
http://www.insna.org/what _is_sha.html [skatits 2015, 20. maija].
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lelaide (input) ir resursi — cilvéku, izejmaterialu, energijas, informacijas vai finansu —,
kas tiek iegulditi sistéma (piem., ekonomika, razotn&s, datorsist€émas), lai iegiitu vélamo

izlaidi. Ielaidi gramatvediba tradicionali klasificé pie izdevumiem.™®

Izlaide (output) ir

1. Energijas, darba, pre¢u vai pakalpojumu daudzums, ko sarazo iekartas, riipnica,
kompanija vai individs kada laika perioda.
2. Ligumu slégSana — v€lamais rezultats no projekta vai ngmslédzéja.‘r’9
lelaides-izlaides modela aprékiniem nepiecieSami divu pusu dati — no apmeklétajiem un

pasakuma organizatoriem.

2. tabula
No pasakuma apmekl&tajiem nepiecieSamie dati
1. Par apmeklétajiem
a. Kopgjais unikalo apmekl&taju skaits
b. No kurienes tie ieradusies
2. Par apmekl@taju izdevumiem b. Citi izdevumi:
a. Transporta izdevumi, kas saistiti ar — leejas maksa (biletes)
pasakuma apmeklgjumu: — Restorani, bari, tirgotavas
— Degviela — Ediens veikalos
— Autostavvieta — Naktsmitnes
— Autobusi, sabiedriskais — Suveniru iegade
transports, taksometrs — Apgerbu, apavu, rotaslietu iegade
— Vilciens — Tdrisma firmas, gidi
— Citi — Citi

3. Ka tiesa veida apmekl&taja terini bija saistiti ar kultiiras projektu?

Raabova, Tereza. Economic Impact Calculator: Do It Yourself!®

Dati, kas nepiecieSsami no pasakuma organizatoriem — algas, honorari, telpu Tre,

aprikojums, izdevumi pamataktivitattm, marketinga un populariz€Sanas izdevumi,

Defining inputs.  BusinessDictionary.com—  online  business  resource.  Pieejams:
http://www.businessdictionary.com/definition/inputs.html [skatits 2015, 23. marta].
% Defining output.  BusinessDictionary.com—  online  business  resource.  Pieejams:

http://www.businessdictionary.com/definition/output.html [skatits 2015, 23. marta].

% Raabov4, Tereza. Economic Impact Calculator: Do It Yourself! Pp. 6 — 8. Prague: Arts and Theatre
Institute, 2014. Pieejams:
https://editorialexpress.com/cgi-bin/conference/download.cgi?db_name=ACEI2014&paper_id=191
[skatits 2015, 15. marta].
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izglitibas izdevumi, izdevumi informaciju tehnologijam, mazumtirdzniecibas izdevumi,
izdevumi biivniecibai un citi izdevumi. Svarigi noskaidrot, cik liela méra kulturas
organizacijas izdevumi paliek vietéja tautsaimnieciba, ka ari cik batiska ir vietéja
piegadataja komponente kultiiras sektora funkcioné$ana (gan resursu, gan darbaspéka
zina).*

,lelaides-izlaides analize sakas ar ielaides — izlaides koeficientu
[multiplikatoru] aprékinasanu. Ielaides koeficienti ir kop&jo izmaksu dala, kas radusies
saistiba ar precém, pakalpojumiem un primaro ielaidi. Ta ka ielaides koeficienti attiecas
uz visu ielaidi, ieskaitot atlikuSo mainigo lielumu “darbibas rezultats”, to vertiba ir 1.
Izlaides koeficienti, savukart ir dalu dalas kopgja izlaid€ (ien€mumos) vai tirgus dalas
attieciba uz prec€m un primaro ielaidi. Attieciba uz pievienoto vértibu tie atspogulo
primaras ielaides sadalfjumu. Izlaides koeficientus aprékina, katru ielaides-izlaides

tabulas ierakstu dalot ar atbilstoSo kopgjo lielumu rindas. Koeficienti ir salidzino8i

viegli atvasindmi no valstu ielaides — izlaides tabulam.”®® Sadas tabulas regulari

prezentg statistikas biroji visa pasaulé€, ka standarta dala no valsts gramatvedibas datiem.
SIOT ir simetriska ielaides izlaides tabula un to var mekl&t katras valsts statistikas
pe‘u‘valdé.63 Tomeér dazas ielaides — izlaides tabulam lidzigas tabulas var dot lielaku
ceribu. Piem@ram, socialas gramatvedibas matricas (SAMs) nav tik prasigas pret
datiem, bet tapat lauj veikt lidziga veida analizes ekonomisko izmainu starpnozaru
efektos. SAMs piedzivoja popularitati 70. un 80. gados, 1pasi Pasaules Banka, kur tas

tika nenogurstosi izmantotas ka darba riks attistibas planosanai.®*

Metodes stipras puses:

e NodroSina saprotamu veidu gan naudas plusmu aprékinasanai starp nozarém,
apakSnozarém, uzp€mumiem, organizacijam un patérétajiem, gan dazadu
multiplikatora efektu izsekoSanai ekonomika.

e BieZi tiek izmantots vai nu lai analizétu makroekonomisko izmainu ietekmi uz
vietgjo ekonomiku, vai lai aplikotu konkréta sektora/ dibinajuma ieguldijumu

vietgja ekonomika.

o1 Kilis, 21. Ipp.

%2 Turpat, 20. Ipp.

%3 Raabov4, Tereza. Economic Impact Calculator..., p. 8.

% Throshy, David. Assessing the Impacts of the Cultural Industry..., p. 3.
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o lelaides — izlaides modeli var tikt pielagoti specifiskiem vietgjiem apstakliem un
ekonomikam.®

e Ja ielaides — izlaides tabulas uzsver attiecibu starp industrijam, koeficienti var
tikt izmantoti, lai noteiktu iesp&jamo ietekmi uz ekonomiku, sekojot izmainam
attiecigaja industrija. Tos var izmantot, lai noteiktu kada jauna projekta relativo
vertibu, ja jasalidzina vairaki projekti, kas tiecas uz atbalstu no tiem paSiem

finansu Iidzekliem konkursa ietvaros.®

Metodes trikumi:

o Kaoeficientu (parasti — izlaides, pievienotas vértibas vai nodarbinatibas aspektos)
izmantoSana prasa izpratni par iesaistitajiem procesiem. Janorada ari, ka
koeficienti ir uz vidgjiem raditajiem balstiti statistikas apkopojumi un tadgjadi
nenem vera, pieméram, tehnologiskas izmainas.

o Kulturas koeficientu pieejamiba valstl vai regiona atkariga no ielaides — izlaides
tabulu detalizacijas pakapes, ja Sadas tabulas valst vai regiona vispar eksista.®’
Jaunakas input-output (IOT) tabulas Latvija publicgjusi 2012. gada par 2004.
gadu.®®

o lelaides — izlaides modela aprékini ir tie$i un precizi, bet pieprasito datu
apjoms — milzigs, jo jaatspogulo katras ekonomiskas aktivitates iedalas
izdevumi un ien€mumi. Ta rezultata ne visas valstis savac prasitos datus, tapat
ar1 atSkiras datu kvalitate, lai art ANO ir uzstadijis standartus Sadai datu
vaksanai Nacionalaja Gramatvedibas Sistéma (System of National Accounts
(SNA)). Datu vaksanas un sagatavoSanas process iclaides — izlaides tabulam ir
atbildigs, ilgstoSs un intensivs datordarbs, tap&c tas biezi tiek publicetas ilgi péc
gada, par kuru dati ir tikusi vakti (tipiski ta ir kadu 5 — 7 gadu nobide). V&l
vairak — datu merjjumi $adam tabulam tiek noteikti labakaja gadijuma reizi

vairakos gados, nevis ikgadgj i.%

% Reeves, pp. 54 — 55.

% Kilis, 20. Ipp.

% Turpat.

%8 OECD Input-Output Tables — Dates of last updates/revisions. Pieejams:
http://www.oecd.org/sti/ind/44484093.pdf [skatits 2015, 21. marta].

% Richards, Howard. Understanding the Global Economics. Second edition. Thousand Oaks: Peace
Education Books, 2004. Pp. 323 — 324.

30


http://www.oecd.org/sti/ind/44484093.pdf

e lelaides — izlaides metodes precizitate atkariga no koeficientu precizitates, laika
noilguma, ekonomikas izmainu atruma, perioda, par kuru tame sastadita, planoto
gala pieprasijumu precizitates un pieneémumu piemérotibas, uzdodot jautajumus.

e Modelis ir statisks un ignoré atkapes starp izmainam razo$anas pieprasijuma un
piedavajuma, izmaindm razoSana un izmainam ienémumos, izmainam
ien€mumos un izmaindm pieprasijjuma, izmaindm razo$ana un izmainam

kapacitélté.70

11. Ekonomiskas ietekmes novértéSana (economic impact assessment)

Samera lidziga metode ielaides — izlaides modelim, bet ar citu multiplikatoru
piemérosanu, ir ekonomiskas ietekmes novértésanas metode. ST metode parsvara saistas
ar Tstermina ekonomisko ietekmi, kas balstas kultiirtirisma. Metode ir labi piem&rota
atseviska pasakuma ietekmes novérteianai. STs metodes pamata ir ietekmes iedalidana
trijas dalas — tieSaja, netieSaja un stimul&josaja ietekme:

o Tiesa ietekme — nodarbinatiba un ienakumi, kurus veido kultaras aktivitates.

e Stimulgjosa vai saistita ietekme — ta ir apmekl&taja ietekme — aprékinot apmekl&taju
terinus transportam, eédienam, dz€rieniem, iesp&jams, naktsmajam utml.

e Netiesa ietekme jeb multiplikatora ietekme, ko matematiski izrékina no abam

C e 7]
iepriekSminétajam.

Netiesa ietekme = (tiesa ietekme + stimul&josa ietekme) x multiplikators

Kopgja ekonomiska ietekme = tiesa ietekme + stimul&josa ietekme + netiesa ietekme

Kultiiras joma un ekonomiskas ietekmes noveértéSanas metodeé pieméerotakie bus
divi multiplikatori — investiciju un Keinsa. Investiciju multiplikatoru buis piemé&rotak

izveleties, aprékinot kadas organizacijas vai infrastruktiiras buves (piem., jaunas

koncertzales) ekonomisko ietekmi, jo taja gadu gaita un ilgtermina tiek iegulditas

investicijas un finanSu lidzekli. Re€kinot pasakuma ekonomisko ietekmi, piemeérotaks

"0 Kilis, 20. — 21. Ipp.
"I Bille, Trine, Giinther G. Schulze. Culture in Urban and Regional Development..., pp. 1057 — 1059.
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biis Keinsa multiplikators, kas méra no arpuses ienako$o terinu (piem., tiristu te€rinu)
ietekmi uz regionalo kopproduktu konkrétaja laika perioda (gada), kad notika

pasakums.

e Investiciju multiplikatoru (investment multiplier) aprékina, dalot ienakuma
izmainas ar investiciju izmainﬁm72:

_AY

k=71

AY = (nacionala vai regionala) ienakuma izmainas (increase in national income),

Al = investiciju izmainas (increase in initial investment) (abi — konkréta laika perioda

un konkréta nozarg)

e Keinsa multiplikatora aprékinasanas formula:

1
1-c(1—-t)+m

k =

€ = majsaimniecibu patérina izdevumi (the propensity for households to spend),
t = nodoklu slogs (no IKP vai RKP) (marginal propensity to tax out of GRP),
m = importa raditaji (no IKP vai RKP) (marginal propensity to import out of GRP).”

Metodes stipras puses:

e Ekonomiskas ietekmes novertéSana ir riks, kas visplasak izmantots tieSi makslas
un kultiiras sektora un pamatoti uzskatams par vissaprotamako.
e Tas ir viens no tie$akajiem piegdjieniem un, ja novert€§juma petijumu pasiita ka

arpakalpojumu, tas izmaksas relativi mazakas naudas summas.
Triokumi:

. Nav standartizéta piegajiena ekonomiskas ietekmes noveért§juma
veikSanai. Lémumus par multiplikatora izv€li vai aptaujas anketas jautajumiem

var veidot bitisku atSkiribu finala aprékinataja ietekmé. Tapéc ir svarigi, ka

"2 Senfelde, Maija. Makroekonomika, 78. Ipp.
" Estimating the economic impacts of festivals and events..., pp. 28 — 29.
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pétijumi ar So metodi izskaidro, ka tiek veikti aprékini un kadi dati tiek nemti
vera.

e Sipiecja biis piemérotaka tam organizacijam, kas piesaista bitisku apmeklétaju
skaitu no arzemém/ citiem regioniem."

e Ekonomiskas ietekmes neto ieguvumu analize nav vienkarss process. Nauda, kas
izteréta teatra vai muzeja apmekléjumam, nevar tikt izt€réta kaut kur citur. Vai
Sie apmekl&taji ir piesaistiti no citiem regioniem konkréti uz $o teatri vai muzeju,
vai arT tie ir vietgjie, kas cita situacija apmekl&tu citu apskates objektu Saja pasa
teritorija? Ekonomikas zargona runajot — vai apmekletaju terini sava bitiba

sniedz ekonomikai pienesumu?

Turklat Sai metodei ir virkne ietekmé&josu faktoru (efektu):

— ParvietoSanas un aizvietosanas efekti (displacement and substitution effects) — Sie ir
ciesi saistiti jedzieni un mégina noskaidrot, vai terini jaunaja pilsétas teatrT nozimé
mazak terinu vietgja kinoteatrT vai vecaja teatr1?

— Nopludes (leakage) — dala no tériniem aizplidis prom no regiona — vai Visi
nodarbinatie dzivo uz vietas, vai ari vinu nodokli nonak citas pilsétas? Vai
pasakuma organizéSanai nepiecieSamie pakalpojumi un preces tiek iepirkti no
vietgjiem pakalpojuma sniedz€jiem un piegadatajiem?

— Passvars (deadweight) — dala no teriniem vietgja ekonomika notiktu jebkura
gadijuma, nenemot véra makslas vai kultiras organizacijas (pasakuma) klatbtni.
Sis parsvara attiecas uz vietgjo iedzivotaju teriniem.

Lai peétijums tiktu uzskatits par korektu, ekonomiskas ietekmes novertéSana
janem véra visi Sie efekti. V&l loti butiski ir but preciziem projekta geografiskajas
robezas — vai tas ir vietgjs, regionals vai nacionals. Kuri bis $ie papildefekti, liela méra

ir atkarigs no ta, kura geografiskaja kategorija projekts ietilpst.”

Izvertgjot visu ieprieks aplukoto metozu stipras un vajas puses, autore secina, ka
Pasaules koru olimpiades ekonomiskas ietekmes aprékinasanai piemérotaka bus peédeja

aplikota metode — ekonomiskas ietekmes novértéSana. TieSi §1 metode visbiezak

“ BOP Consulting. Measuring the economic benefits of arts and culture..., p. 13.
> Turpat, p. 8.
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izmantota makslas un kulttiras sektora un ir pamatoti uzskatama par vissaprotamako un
tiesako. ST pétljuma mérkis ir ieghit konkrétu skaitli — Pasaules koru olimpiades
ekonomiskas ietekmes noveért€jumu, un §1 metode tam ir vispiemerotaka. Tapat art §1
pieeja ir labi piemérota pasakumiem, kas piesaista lielu apmekl&taju skaitu no arzemém,
ka tas ir konkrétaja pieméra. Visi aprekini darba 3. nodala balstisies tiesi $aja metode un
atseviskas 1.3.2. apakSnodala miné&tas pozicijas un jédzieni tiks paskaidroti sikak un

izversti plasak.

1.4. Paligriki ekonomiskas ietekmes aprekinasana

Organizacijas, kas velas veikt savu pasakumu ekonomiskas ietekmes analizi,
parasti izvelas veikt ekskluzivus pétijumus, lai arT katrai no tam jau tapat ir japatere
laiks un resursi savu projektu TstenoSana. Lai vai ka, ped&jos gados organizacijam,
kuram nav kapacitates veikt atsevisku pétijumu, ir paradijusies alternativa. Vairakas
organizacijas Un pétnieku grupas ir izveidojusas specialus paligrikus, lai palidzetu
kulttiras sektoram aprékinat ta ekonomisko ietekmi.

Parasti tie ir divas formas:
— vadlinijas, kas piedava detalizétas instrukcijas un padomus $ada petijuma
veikSanai,
— tieSsaistes kalkulatori, kas veic matematiskos aprékinus no datiem, ko tajos

ievada.”®

Veiksmigakie kalkulatoru piemeéri:
1. Vestmidlendas kultiras novérojumu paligriks (West Midlands Cultural
Observatory toolkits)

www.eitoolkit.org.uk

Sis ekonomiskas ietekmes paligriks tika izveidots 2011. gada ka dala no
Kulttiras olimpiades Vestmidlenda. Tas sastav no Cetriem tieSsaistes kalkulatoriem un
virknes saistito resursu, lai palidzétu cilvékiem no visas Lielbritanijas aprékinat savu

kultiiras pasakumu un aktivita$u ekonomisko ietekmi. Sobrid ap 500 Lielbritanijas

"¢ BOP Consulting. Measuring the economic benefits of arts and culture..., p. 29.
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organizaciju ir izmantojusas $o riku.”’ Kalkulatora pamata divas ekonomiskas ietekmes
analizes metodes — investiciju sociala atgrieSanas un ekonomiskas ietekmes
novertésana —, ka ari vél atseviski iesp&ams aprékinat GVA jeb bruto pievienoto
vertibu.

Ekonomiskas ietekmes kalkulators ir veidots, lai aprékinatu laika ierobezotu
pasakumu un aktivitasu, nevis organizacijas ekonomisko ietekmi. Kalkulatora ieklauta
tiesa, stimul&josa un netiesa ekonomiska ietekme, tapat ari merkis ieklaut papildefektus.
TieSa ietekme aprékinata no organizatoru izdevumiem vietgja ekonomika, izsledzot
jebkadu finans€jumu, kas nacis no vietgjas apkartnes. Stimulgjosa ietekme balstita to
apmeklétaju izdevumos, kas ieradas no citiem regioniem tiesi kultiiras pasakumu vai
aktivitasu del. Pats lietotajs var izvéleties, vai piemérot multiplikatoru un aprékinat ari
netieSo un gala arT kop€jo ekonomisko ietekmi. Ekonomiskas ietekmes kalkulators
piedava vadlinijas, auditorijas aptaujas anketas paraugu, rezultatu tabulu, tapat ar1 virkni
gadijuma analfzu un padomu no citiem pétijumu veic&jiem. Sis riks prasa aizpildit 17 —
23 atseviskas pozicijas, lai aprékinatu pasakumu vai kultliras aktivitaSu ekonomisko

ietekmi.

2. eventIMPACTS paligriks

http://www.eventimpacts.com/

Pieejas, ko izmanto eventIMPACTS, paredzetas viet€ja, nacionala vai
starptautiska méroga pasakumiem. Sis ekonomiskas ietekmes paligriks ir soli-pa-solim
paligs, lai aprékinatu pasakuma tieSo un stimul€&joso ekonomisko ietekmi. Tiesa ietekme
tiek aprékinata, no organizatora izdevumiem vietgja ekonomika atnemot viet&jos
organizatoru ienémumus. Stimul&josa ietekme balstas ne-viet€jo apmekletaju terinos,
kas ieradas, tiesi pateicoties pasakumam. Liela nozime ir petijuma aprékinu un rezultatu
caurspidigumam un finan$u parskatiem no organizatoru puses. Sis kalkulators
nepiedava multiplikatorus, kas lautu aprekinat netieSo ekonomisko ietekmi.”® Tas arf ir

kalkulatora lielakais trukums.

" Economic Impact Toolkit. About. Pieejams: http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?plD=1 [skatits
2015, 20. apr.].
"8 BOP Consulting. Measuring the economic benefits of arts and culture..., pp. 30 — 31.
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3. CULture CALculator (Kulturni kalkulacka)
www.culcal.cz

Cehu pétniece Teréza Rabova (Tereza Raabovd) 2014. gada pavasari publicgjusi
petijumu (finans€ Kultiras ministrija, realiz€ viet€jie un arzemju péetnieki un
konsultanti), kura tiek izstastiti nepiecieSamie soli pasakuma apmekl&taju terinu
ekonomiskas ietekmes aprékinasanas kalkulatora izveidosanai. Taja jadefin€ un javac
iclaides dati no apmeklétajiem, jaaprékina ielaides — izlaides multiplikatori un
koeficienti no valsts oficialas statistikas, jaaprékina projekta tie$a un netiesa ietekme uz
kopgjo razosanu, jaaprékina bruto pievienota vértiba, nodarbinatiba (raditas jaunas
darbavietas), darbinieku ienakumi, ienakumi no wuznéméjdarbibas un nodoklu
iekas€Sanas un visbeidzot — jainterpreté rezultati. Interneta balstito aplikaciju var
apliikot jebkurS, kas v€las aprékinat sava projekta ekonomisko ietekmi uz vietgjo
ekonomiku. Paligriks jau izmantots un testéts svarigu starptautisku miizikas un teatra
pasakumu ekonomiskas ietekmes pé&tijumos Centraleiropa — Pragas kvadriennalg,
Pragas pavasari u.c. Autorus iedvesmoja lidziga veida modeli, ko izmanto citas valstis,
piem., EIMAH" (Makslu un mantojuma ekonomiskas ietekmes modelis) un TREIM®
Kanada. Raksts paskaidro, ka $adi modeli funkciong, ka tos var izmantot starptautiski
un ka $adu kalkulatoru savam vajadzibam var izveidot jebkuré.81

Vairak ka skaidrs, ka Sadu kalkulatoru esamiba atvieglo darbu un padara
ekonomiskas ietekmes pétniecibu &rtu un pieejamu, kas Latvijas kultiras projektu

menedZmenta situacija butu loti nepiecieSams.

1.5. Jomas pétijumi Latvija

Latvija ir veikti virkne pétijumu par dazadu fenomenu un noriSu ekonomisko
ietekmi — tirisma, imigracijas un emigracijas, eiro ievieSanas U.C. ekonomiska ietekme.
Kultiiras joma ekonomiskas ietekmes petijumi ir mazak izplatiti, bet nevar teikt, ka tadu

nav.

™ Government of Canada, Department of Canadian Heritage. Economic Impact Model for Arts and
Heritage. 2008. Pieejams: http://www.rcip-chin.gc.ca/mieap-eimah/manuel-manual-eng.do#s2 [skatits
2015, 25. marta].

8 Ontario Ministry of Tourism, Culture and Sport. Tourism Regional Economic Impact Model. Pieejams:
http://www.mtr-treim.com/webtreim/en/main.aspx [skatits 2015, 25. marta].

81 Raabov4, Tereza. Economic Impact Calculator..., p. 1.
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Viena no pirmajam, kas pétijusi kultiiras nozares ietekmi uz tautsaimniecibu, ir
Raita Karnite ar darba grupu (1998.%%, 1999.% un 2003.** gada). Sie pétijumi ir
fundamentali un riipigi izstradati, bet gan morali, gan metodologijas zina, protams, péc

16 gadiem jau ir novecojusi.

Vienu no pamatpétijumiem ekonomiskas ietekmes novértéSana Latvijas

kultiirekonomika un kultarpolitika izstradajis Roberts Kilis ar savu darba grupu® 2007.

gada. Sis ir viens no visbiezak citétajiem pétijumiem, kura pirmo reizi latvie$u valoda
paradas un ir tulkoti apraksti no kultiras ekonomiskas ietekmes ievérojamakajiem
pétijumiem Eiropa, Iidz ar to beidzot sakartojot terminologiju latvieSu valoda un
sniedzot Tsu un visparigu ieskatu dazadas ekonomiskas ietekmes pétiSanas metodes.
Sava peétijuma vin§ ir balstijies piemeérotakaja no metodém visas nozares analizei —
ielaides — izlaides analizé —, tiesa gan, izmantojot jau tam laikam novecojusu izlaides —
ielaides tabulu (no 1998. gada), kas sava zina nelauj lidz galam uzticéties pétijuma
rezultatiem. Tapat ari, iepazistoties ar R. Kila p&tijuma izmantotajiem pirmavotiem,
nakas secinat, ka atseviskas vietas tulkojumi ir neprecizi un tapat prasa parskatiSanu un
kritisku analizi. Jebkura gadijuma — §is ir viens no fundamentalakajiem petijumiem par
kultiiras ekonomisko ietekmi Latvija lidz Sim.

2013. gada rudeni ,Marketinga praktiku ACADEMIA” Ilzes Rozenbergas

vadiba veikusi pétijumu par masu pasakumu ekonomisko ietekmi, konkrétak — par

Dziesmu un deju svétku ekonomisko ietekmi. ST pétijuma kopsavilkuma, kas pieejams

Latvijas Nacionala kulttiras centra me'ljaslape'l86 iesp€jams iegut loti plasu vispargju
teorétisko bazi latvieSu valoda ekonomiskas ietekmes pétijumu veikS$anai un nosléguma
secingjumus par to, ka ,Nemot vera, ka vairaki pétjjumi par masu pasakumu

ekonomisko ietekmi médz rezultéties neviennozimigos secinajumos un to ietekmi ir

82 Karnite, Raita. Kultiras sektora tautsaimnieciska nozimiguma novértéjums. Riga: BO SIA Zinatpu
akadémijas Ekonomikas institiits, 1998.

8 Karnite, Raita. Kultiiras sektora tautsaimnieciskais nozimigums. Riga: BO SIA Zinatnu akadémijas
Ekonomikas institiits, 1999.

8 Karnite, Raita. Kultiiras nozares ieguldijuma tautsaimnieciba aprékinasana (statistisko raditdju
pilnveidosana). Riga: BO SIA Zinatnu akadémijas Ekonomikas institits, 2003.

% Kultiras sektora ekonomiska nozime un ietekme Latvija. Kvantitativs pétijums. Darba grupas vaditajs
Roberts Kilis. Riga: Analitisko p&tijumu un stratégiju laboratorija, 2007.

% Rozenberga, llze. Pétijumu par masu pasakumu ietekmi uz ekonomiku parskats. Riga: SIA Marketinga
praktiku ACADEMIA, 2013. Pieejams:
http://www.Inkc.gov.Iv/Uploads/2014/10/28/1414507178_1662.pdf [skatits 2015, 15. apr.].
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sarezgiti inducét, bez izveérsta un plasa pétijuma nav iesp&jams paslaik kvantificét
Dziesmu svétku ietekmi uz Latvijas ekonomiku un tirismu. Analize lauj secinat, ka, lai
gitu objektivaku informaciju par pasakuma realo pienesumu ekonomikai, ieteicams

istenot analizi gan pirms, gan péc pasakuma norises.”®

Lai arT Juri Zagaru nevar uzskatit par p&tnieku, turklat vina pozicija ir saistita ar
interesém politika un finans€juma piesaiste, tomér ir vismaz kads viedoklu lideris, kas
publiskaja telpa un medijos runa par makslas un kultiiras ekonomisko ietekmi un $adu
pétijumu nepiecieSsamibu. J. Zagara nesenaka publiska uzstaSanas par $o temu notika
2015. gada 20. februari radosuma konferencé Subject: Creativity Liepaja®®, kur Juris

Zagars stastija_par Césu makslas festivala ekonomisko ietekmi. 2014. gada C&su

makslas festivala bijusi 20 000 apmeklétaju, no kuriem tikai 20% ir c&snieki, pargjie
iebraucgji, un 2014. gada festivala kop€ja ekonomiska ietekme (acimredzot, uz Cesu
pasSvaldibas budzetu) bija 213 tukstosi eiro. Ja nem véra, ka pasvaldibas ieguldijums
festivala organiz€Sana ir niecigs (tikai 4 % no kopg&ja 170 tukst. eiro budzeta), tad
ekonomiska ietekme ir loti ievérojama. Ka papildus ieguvumi no festivala tiek uzsverti:
— Pilsetas tels;
— Izglitotaka sabiedriba;

— Stabila IpaSumu cena.

Liela méra Césu makslas festivals bija arguments, kapéc Vidzemes koncertzale tika
veidota Cesis, nevis Valmiera. Koncertzaleé raditas 32 jaunas darbavietas, tapat ari

tuvakas apkartnes uznémumos, pieméram, kafejnicas utml.

Vel viens veiksmigs ekonomiskas ietekmes pétijums kulttiras sektora ir Latvijas

publisko bibliotéku ekonomiska vértiba un ietekme®, ko veikusi leva Strode ar darba

grupu 2012. gada. Pétijums ir loti apjomigs un fundamentals, aptverot vairak neka 800

Latvijas publiskas bibliotékas. P&tljuma izmantota nosacitd novertéSanas (contingent

8 Rozenberga, llze. Pétijumu par masu pasakumu ietekmi uz ekonomiku parskats, 22. pp.

8 Zagars, Juris. Profesiondlas makslas produkti regiona ekonomikas sildisanai. Uzstaanas radoso
industriju  konferencé Subject:  Creativity Liepaja, 2015. gada 20. februari. Pieejams:
https://www.youtube.com/watch?v=S0WoC53M2rQ [skatits 2015, 15. apr.].

% Strode, leva. Latvijas publisko biblioteku ekonomiska véertiba un ietekme. Novéertejuma zinojums. Riga:
Tresais téva dels, 2012. Pieejams:

http://www.kis.gov.lv/download/L atvijas%20publisko%20bibliot%C4%93ku%20ekonomiska%20vertiba
%20un%20ietekme.pdf [skatits 2015, 18. aprili].
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valuation) metode, kas ir viena no sarezgitakajam un skrupulozakajam metodém. Veikta
apjomiga biblioteku lietotaju aptauja un noskaidrota vinu gataviba un vélme maksat
konkrétas summas par bibliot€kas pakalpojumiem (kopéSanu, sken€Sanu utt.). Latvija

lidziga apjoma pétijumi ar So metodi nav veikti.

2006. gada, saskaroties ar Saubam par Latvijas Nacionalas bibliotekas jaunas
ekas buvniecibu, viens no péetijumiem, kas tika pasitits ekonomistiem, bija par
biblioteékas €kas ekonomisko ietekmi. Ta briza Latvijas Kultiras ministre Heléna
Demakova sava uzruna konferencé ,,Kultoras ieguldijums ekonomika” 2005. gada 14.
decembri teikusi: ,,(..) naudas pieSkirSana kultirai ir nevis subsidija, bet gan
ieguldijums. Ieguldijums jeb investicija nozimé to, ka iegulditie Iidzekli atmaksajas — ja
ne ka tieSa finansiala atdeve vid€ja vai ilgaka laika posma, tad pilnigi noteikti ka
pozitivs ekonomisks efekts, kuru var izmeérit. Ka augusta notikuSaja Kultiras
darbinieku pirmaja foruma atzina ekonomists Karlis Goppers, pétijumi par kulttiras

biivju, notikumu vai procesu ekonomisko atdevi ir pietickami jauna ekonomikas

apaks$nozare, kas balstita modernajas tautsaimniecibas teorijas. Goppera kungs patlaban

izstrada Nacionalas bibliotekas projekta ekonomiskas ietekmes analizi (..). Jateic, ka

Latvija nav parak daudz pieméru, ar kuru palidzibu més varétu novertét ieguldijumu

kultiiras nozaré ekonomisko efektu. Sadu pieméru nav daudz, jo pasu ieguldijumu nav

5990

parak daudz.”™ Petijuma rezultata noskaidrojas: ,,Apzinoties, ka Latvijas Nacionalas

bibliotekas, Rigas koncertzales un Laikmetigas makslas muzeja biivnieciba ir valstiski

nozimigi projekti, kuros tiks iegulditi arT ievérojami valsts budzeta lidzekli, valsts

9999

agentiras ,,Jaunie ,,Tris brali”” uzdevuma ir veikts pétijums un analize par So objektu

ekonomisko pamatojumu un tautsaimniecisko atdevi. Pe&tjjuma autors, Zviedrija
stradajosais autoritativais ekonomists Karlis Goppers secinajis, ka visu tris projektu
istenoSana, tai skaita blivnieciba un sekmiga darbiba generés ievérojamu ekonomisko

aktivitati un tuvakajos 30 gados Latvijas valstij varétu dot aptuveni 144 miljonu latu,

591

bet 50 gados — Iidz pat 220 miljonu latu lielus ienakumus.””" Ta ka 2009. gada agentira

9999

wJaunie , Tris brali”™” ir likvideta, diemzel Sobrid vairs nav iesp&jams iepazities ar

% Kultiiras ministres Helénas Demakovas runa konferencé "Kultiras ieguldijums ekonomika", Riga,
2005. gada 14. decembri. Pieejams: http://www.lvportals.Iv/print.php?id=123614 [skatits 2015, 15. apr.].
Y Valsts agentiira ,,Jaunie ,, Tris brali”” Latvijas Nacionalds bibliotékas ietekmi uz ekonomiku aicina
verteét, tikai pamatojoties uz faktiem un to analizi. Pazinojums plassazinas Iidzekliem. 2007, 22. aug.
Pieejams: http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=214 [skatits 2015, 16. apr.].
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K. Goppera pétijumu sikak (iepriek$ tas bijis pieejams agentiiras majaslapa), lai
noskaidrotu, kadu metodi ietekmes analizei vin$ izmantojis un kada ir katra atseviska
infrastruktiiras objekta ekonomiska ietekme. Katra zina fakts par sada pétijuma esamibu

jau pats par sevi ir veért€jams pozitivi.

Vairaki Latvijas Kultiiras akadémijas absolventi rakstijusi bakalaura un magistra

darbus par t€mam, kas saistitas ar kultiras ekonomisko ietekmi. 2008. gada — levas
Zemites magistra darbs par t€mu Pasakumu centru darbibas ietekmes ekonomiskais
noveértejums Latvija, kura konkrétak analizéta Dzintaru koncertzales ekonomiska
ietekme. 2014. gada — Ligas Grinbergas bakalaura darbs par t€mu Socialo tiklu analizes
izmantosSanas iespéjas kultiiras ietekmes pétnieciba. ,,Riga 2014” piemérs, kura blakus
ekonomiskajai ietekmei tiek skatita ar1 Riga 2014 projektu veicinata sociala ietekme un

sadarbibas tikli starp kulttiras un tautsaimniecibas nozarém.

Aktualakais kada pasakuma ietekmes pétijums Latvija ir Andas Lakes un

pétnieku grupas veidotais Eiropas kultiiras galvaspilsétas Riga 2014 programmas

ietekmes novertéjuma zinojums, kas prezentets Riga 2014 Starptautiskaja foruma 2015.

gada 13. maija. Taja analiz€ta gan Riga 2014 sociala, gan ekonomiska ietekme.
»Pasakumu programmas novertéjuma ietvaros tiek veiktas Latvijas un Rigas iedzivotaju
aptaujas (lauka darbu nodroSina pé€tijumu centrs SKDS), konkrétu pasakumu
apmekletaju aptaujas (lauka darbu nodroSina Latvijas Kultiiras akadémijas, Latvijas
Universitates un Rigas Stradina universitates studenti), mediju analize, projektu budzetu
analize, intervijas un diskusijas ar EKG organizatoriem un projektu vaditajiem,
statistikas datu analize u.c. aktivitates.”®® Ka pétijuma laika rakstija Gints Klasons, kas
stradaja darba grupa: ,Nemot véra lielo pasakumu programmas projektu skaitu un
ievérojamo iesaistito personu, organizaciju un uznémumu skaitu, ekonomiskas ietekmes
merfjumu var uzskatit par vissarezgitako novert€juma pétijuma aktivitati. Ekonomiskas
ietekmes aspekta var runat par vairakiem veért€§jamiem aspektiem — pasakumu
programmas tiesa (pasakumu projektu budzeti) un netiesa (papildu ienakumi saistitajas

jomas) ekonomiska ietekme, budZeta té€rinu pamatotiba, papildu raditie nodoklu

%2pétijums , Riga — Eiropas kultiiras galvaspilséta 2014 programmas ietekmes novértejums”. 2014,
1. maijs. Pieejams: http://office.riga2014.0rg/2014/05/01/petijums-riga-eiropas-kulturas-galvaspilseta-
2014-programmas-ietekmes-novertejums/ [skatits 2015, 15. apr.].
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93 . . - e .
7> Tiesa gan, no ekonomiskas ietekmes skatpunkta, Sis petfjums ir

ien@mumi u.c.
paplaSinata un padzilinata versija no jau ieprick§ minéta Ligas Grinbergas bakalaura
darba, un galvenais secinajums ir par to, ka 33 % no Eiropas kultiiras galvaspilsétas
projektiem paredzéeta ﬁnanséjuma94 tiesa veida nonak citas tautsaimniecibas nozargs.
Kopuma jasecina, ka Latvija ir pieejami atseviski, savrupi un parsvara
vienreizgji petijumi par kadu norisi vai fenomenu kultiiras nozar€, bet nevar teikt, ka
$adu pétijumu veikSana ir ierasta un pastaviga prakse, drizak tie ir atseviski gadijumi, ko
lielakaja dala veicina pasakuma organizatoru vai pétnieku privata interese. ST darba

rezultata izveidotais kalkulators palidz&tu veicinat ekonomiskas ietekmes pé&tijumu

popularitati vai katra zina regularitati Latvija.

% Klasons, Gints. Kultiras pasakumu ietekmes novértéjumu iespéjas. ,,Riga — Eiropas kultiiras
galvaspilséta 2014 piemérs. 2014, 7. maijs. Pieejams:
https://culturelablv.wordpress.com/2014/05/07/kulturas-pasakumu-ietekmes-novertejumu-iespejas-riga-
eiropas-kulturas-galvaspilseta-2014-piemers/ [skatits 2015, 26. febr.].

% Apliikotas 3 no 6 tematiskajam Iinijam
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2. PASAULES KORU OLIMPIADES RAKSTUROJUMS

Darba 2. nodala tiks analiz&éta Pasaules koru olimpiade — tas mérki, organizatori,
rikoSanas un dalibas principi un nosacijumi, ka ar1 konkrétak — sadarbibas partneri un

norises 2014. gada Pasaules koru olimpiadé Riga.

2.1. Pasaules koru olimpiades buittba un merki

Pasaules koru olimpiade ir lielakais starptautiskais koru pasakums pasaulé. Tas
meérkis ir apvienot korus draudziga sacensiba neatkarigi no tautibas, rases un izpildita
miizikas stila.”® Pasaules koru olimpiades galvenais organizators un idejas autors ir
Vacijas organizacija INTERKULTUR, kas riko dazadus starptautiska m&roga konkursus,
bet 2000. gada Austrijas pilséta Linca pirmo reizi noléma sarikot koru olimpiskas
spéles — pasakumu, ko iedvesmojusi antiko olimpiazu ideali. Kop$ ta laika Pasaules
koru olimpiades notiek ik péc diviem gadiem dazadas partnerpilsétas visa pasaulg.
Tapat ka sporta dziedataji sacenSas par zelta, sudraba un bronzas medalam aptuveni 30
dazadas kategorijas. Augstakais mérkis ir iegiit Pasaules koru olimpiades Cempionu
titulu. Nav svarigi, kada kategorija koris piedalas, tas visas godigi verté starptautiska
zurija. Ta strada pec 1pasi izstradatas vertéSanas sistemas, ko INTERKULTUR attistijusi
ar savu daudzu gadu pieredzi ka kvalitates zimi ,,Musica Mundi”, un ta garanté
maksimalu godigumu un caurspidigumu.

»Kamér INTERKULTUR ar saviem pasakumiem ir kluvis par prominentu
spelétaju starptautiskajas kultliras apmainas, tas dibinatajs Ginters Tics (Giinter Titsch),
jau strada pie savas nakamas vizijas — vin§ vélas satuvinat Olimpiskas spéles ar koru
olimpiadi, abiem pasakumiem katru gadu norisinoties viena vieta. Abu pasakumu idejas
vada vieni un tie pasi principi — miermiligas sacensibas par uzvaras lauriem savstarpgjas
cienas gaisotn€, nenemot véra krasas vai ideologiju. Pasaules sportojosas un muzikalas
jaunatnes apvienoSana bitu nozimiga un ir realiz€jama — tas ir ideals, kas ir

sasniedzams.”%®

» Riga 2014 Pasaules koru olimpiades brivpratigo  platforma. Pieejams:

http://piedalies.riga2014.org/lat/units/4-koru-olimpiade [skatits 2015, 15. apr.].
% The Ideas. The official website of INTERKULTUR and its projects. Pieejams:
http://www.interkultur.com/leftnavi/interkultur/the-ideas/ [skatits 2015, 18. apr.].
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Pasaules koru olimpiades organizatori Preambula izvirzijusi sociali un personigi
svarigus mérkus:
e Kopiga dziedasana saved kopa tautas
Pasaules koru olimpiades idejas saknes mekl&jamas centienos savest kopa
cilvékus un tautas, kas ir vienoti caur dziesmu, caur miermiligu sacensibu. Sis veids,
tautam sanakot kopa ar1 makslas, var tikt efektigi un ilustrativi demonstréts un atkal no
jauna aktualizets.
e Piedalisanas ir lielakais gods
Ka pasaules lielakajam koru konkursam Pasaules koru olimpiadei butu
jaiedvesmo cilvékiem piedzivot sadarbibas speku, kas sp€jigs izaicinat personibu un
sabiedribu. Jau piedaliSanas vien ir liels gods. Pasaules koru olimpiade tiek organizéta
amatierkoriem no visas pasaules, vienalga no kura kontinenta tie naktu, kads muzikas
zanrs tiktu parstavéts to repertuara vai kadas ir to makslinieciskas ambicijas. ST visas
pasaules koru svétku piedzivoSana nozimé& piedaliSanos, uzstaSanos ar savu
priekSnesumu, salidzinaSanu ar citiem un kopa dziedasanas entuziasma izbaudiSanu. Ik
péc diviem gadiem kori no visam pasaules dalam sanak kopa, lai svinétu Pasaules koru

. e g .. . . 1. _ . . _ . . 7
olimpiadi. Kopa vini svin lielisku miizikas, dziesmu un dzivesprieka festivalu.’

2.2. Pasaules koru olimpiades organizatori un to kompetenéu raksturojums

Atkapjoties no kulturali un sociali nozimigajam idejam Pasaules koru
olimpiades Preambula, Sada masu pasakuma organizéSanas process ir arkartigi
komplicets un prasa lielu finansialo resursu piesaisti un lielu cilvékresursu iesaisti. Sava
zind jau pats fakts, ka olimpiades producenti ir Vacijas organizacija, dikté visu
turpmako pasakuma norisi, to skaitd naudas plismu un ari ietekmi uz konkrétas
olimpiades norises valsts vai pilsétas ekonomiku. Jasaprot, ka INTERKULTUR ir
privata komercorganizacija, tatad dala finanSu lidzeklu nonaks $is organizacijas un
attiecigi ar nodoklu starpniecibu Vacijas valsts budzeta. Taja pasa laika — stereotipiskais

priekSstats par vacieSiem ka pedantiem Seit apliecinas pilna méra — pasakuma

Preamble. The official website of INTERKULTUR and its projects. Pieejams:
http://www.interkultur.com/world-choir-games/preamble/ [skatits 2015, 3. apr.].
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organizésanas un lidzeklu piesaistiS8anas mehanisms ir atstradats lidz sikakajai niansei
un partnerpils€tai vien atliek ieveérot gadu gaita parbauditos principus, lai pasakums

izdotos lieliski un dalibnieki biitu apmierinati.*®

2.2.1. INTERKULTUR

INTERKULTUR ir pasaules lielakais starptautisko koru konkursu un festivalu
organizators kopS 1988. gada. Zem nosaukuma INTERKULTUR apvienojas gan
bezpelnas, gan komercialas organizacijas, kas parstav lidzigas intereses un starptautiski
realizé kultiru popularizgjosus mérkus.*® Viena no §adam apaksinstitiicijam ir Pasaules
koru padome, kas ir augstaka starptautiska padomdevéja organizacija INTERKULTUR
ietvaros un sadarbojas ar INTERKULTUR tiesi makslinieciskajos jautajumos. Lai tiktu
parstavéta vispasaules koru sabiedriba, mérkis ir padomé aicinat vismaz pa vienam
atpazistamam parstavim no Katras koru valsts. Pasaules koru padomi veido eksperti no
80 valstim, kas parstav ne mazak ka 120 000 koru ar 4,8 miljoniem dziedataju, padarot
INTERKULTUR mizikas tiklu patiesam globalu. Parstavji satickas ik péc diviem
gadiem Pasaules koru olimpiades laika un zino par situaciju un aktualitateém parstavetas
valsts kormiizika, diskut&jot par svarigajiem un aktualajiem koru pasaules jautajumiem.
TikSanas reizu starplaikos parstavji komunicé caur regularu ménesrakstu ,,Padomes
Runas”. INTERKULTUR Padomes locekli ir kontaktpersonas ar vinu parstavétas valsts
koru komiinu, tapat ar1 vini caur saviem tikliem izplata informaciju par INTERKULTUR
aktivitatem.'® Pasaules koru padomé Latviju parstav Romans Vanags (vin$ arT Pasaules
koru olimpiades 2014 makslinieciskais vaditajs) un Martin$ Klisans, ieprieks — ari
Imants Kokars.

Ka jau katrai sevi cienosai kultiiras organizacijai, art INTERKULTUR ir savi
makslinieciskie un socialie meérki, kas ir pamata katram vinu organizétajam

pasakumam. Dazas atslégas t€zes no INTERKULTUR organizacijas filosofijas:

% Freiberga, Kristine. Saruna ar Janu Kalninu. 2015, 1. apr. Audioieraksts. Glabajas K. Freibergas
personiskaja arhiva.

% The Organization. The official website of INTERKULTUR and its projects. Pieejams:
http://www.interkultur.com/world-choir-games/preamble/ [skatits 2015, 3. apr.].

190" World Choir Council. The official website of INTERKULTUR and its projects. Pieejams:
http://www.interkultur.com/world-choir-games/world-choir-council/ [skatits 2015, 3. apr.].
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INERKULTUR velta sevi mérkim savest kopa visu tautibu cilvekus, kultiiras un
ideologijas mierpilna konkursa.

Ginters Ti¢s jau no pasa sakuma bija parliecinats par savas idejas ,,biivet tiltus
starp cilvékiem” speku.

Visi iesaistitie cilveki apliecina savu kormuzikas entuziasmu. Tas liek izgaist
aizspriedumiem, atvert acis un sirdis draudzibai un stiprina pamatus omuligai un
miermiligai lidzaspastavésanai, brivai no ideologijam vai doktrinam, kas ir arpus
miuzikas.

INTERKULTUR pasakumi nav tikai labakajiem koriem pasaulg, tie ir atverti
visiem mizikas pasaules ansambliem. Pasakumi atklaj jaunu, atSkirigu
kordziedasanas veidu: priekpilnu un pacelosu, piepilditu ar kopa dziedasanas
prieku. Sadraudzibas koncerti, konkursi un festivali veicina savstarpgju respektu
un kultiru sapratni, tadgjadi radot jaunu kvalitati misu kopgjai nakotnei un

pasaulei, kas kliist arvien mazaka.

Sobrid INTERKULTUR katru gadu organizé aptuveni 14 starptautiskus koru

konkursus un festivalus visa pasaulé. Organizacijas dalibnieku skaita ir ari vadosas

personibas kultiira, politika un biznesa, tapat arl kori un orkestri, klubi un kultiiras

organizacijas. Organizacija arT riko kontinentus aptveroSus pasakumus ka Eiropas un

Azijas koru olimpiades. Kopuma vairak neka 7600 koru un ap 340 000 dziedataju un

miziku no 100 valstim ir piedalijuSies aptuveni 150 koru konkursos, ko lidz $im

organizgjis INTERKULTUR.

Pédgjos gados ideja par sacenSanos konkursos ir paplasinata lidz dazadiem

pedagogiskiem piedavajumiem. Gandriz katra INTERKULTUR pasakuma dalibniekiem

ir iespja dzirdét personigu komentaru, viedokli vai padomu no starptautiskiem

kormiizikas ekspertiem par savu uzstaSanos, pievienoties meistarklasem vokalaja

tehnika, uzstaganas prasmés un kormiizika no visas pasaules.'®*

101

The Ideas. The official website of INTERKULTUR and its projects. Pieejams:

http://www.interkultur.com/leftnavi/interkultur/the-ideas/ [skatits 2015, 18. apr.].
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2014. gada Pasaules koru olimpiade INTERKULTUR intereses Latvija parstaveja
Jana Kalnina. Intervijas'® laika precizakai izpratnei par katra partnera ieguldijumu
olimpiades sagatavo$ana vina iezim¢&ja sekojosas INTERKULTUR kompetences:

e Atrast pilsétu, kura rikot Pasaules koru olimpiadi (parliecinat pasvaldibu).

e Nodrosinat olimpiades apmekl&jumu, aicinat dalibniekus — aktivs starptautiskais
marketings, Tpasi citos INTERKULTUR pasakumos.

e Riupéties par Pasaules koru olimpiades dalibniekiem — organiz&t un nodrosSinat
viniem dalibu, naktsmajas, transportu un &dinasanu, iekasét registracijas maksu,
dalibas maksu, kas ietilpst event package jeb pakalpojumu paka, tapat ari
&dinasanas izmaksas. “Saskana ar pasakuma organizatoru INTERKULTUR
prasibu naktsmajas visiem dalibniekiem jarezervé ar INTERKULTUR palidzibu.
Sis ir izngmuma nosacijums un vispargjo dalibas noteikumu prasiba (..). Visi
pakete ietvertie pakalpojumi ir aprakstiti pilnvaroto tirisma agentiiru
piedavajumos. Pasakuma pakalpojumu paketes ir pieejamas sekojosas
kategorijas: ekonomiskaja, standarta un pirmas klases.”'%

e Nodrosinat INTERKULTUR intereSu parstavi Latvija, kas atrod viesnicas un
edinataju, noslédz izdevigus sadarbibas ligumus, palidz dalibniekiem.
e Nodrosinat olimpiades zuriju, dalu no lielajiem maksliniekiem (headliners),

dalgji segt vinu honorarus un dzivoSanas un cela izdevumus.

2.2.2. Nodibinajums Riga 2014

Nodibinajums Riga 2014 ir organizacija, ko Rigas paSvaldiba izveidojusi, lai
nodroS$inatu Rigas ka 2014. gada Eiropas kultiras galvaspilsétas pasakumu
sagatavoSanu un norisi. Nodibinagjums vada un koordiné programmas veidoSana
iesaistitos, nodrosina komunikaciju kampanu, izstrada un vada iedzivotaju lidzdalibas

un brivpratigo programmas, ka ari isteno publiska un privata sektora sadarbibas

192 Freiberga, Kristine. Saruna ar Janu Kalnipu. 2015, 1. apr. Audioieraksts. Glabajas K. Freibergas
personiskaja arhiva.

103 past events — WCG in Riga 2014. The official website of INTERKULTUR and its projects. Pieejams:
http://www.interkultur.com/competitions-festivals/past-events/world-choir-games/riga20140/download/
[skatits 2015, 18. apr.].
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veicinasanu.'® Pasaules koru olimpiade ki viens no Rigas — Eiropas kultiiras
galvaspilsétas pasakumiem art bija nodibinajuma parzina.
Nodibinajuma parzina Pasaules koru olimpiadé ietilpa pasakumu tehniska un

makslinieciska nodrosinasana:

e Atrast pasakumu norises vietas, riipeties par infrastrukttru.

e Sastadit pasakuma programmu.

e Nodrosinat brivpratigos paligus, koru asistentus.

¢ Finansu parvaldiba, budzeta planosana, lidzeklu piesaiste.

e Dalgji segt makslinieku un Ziirijas honorarus un vinu dzivoSanas un cela

izdevumus.

2.3. Pasaules koru olimpiades Riga raksturojums un noveértejums

No 9. Iidz 19. jilijam Riga notika lidz §im veérienigaka Pasaules koru olimpiade.

Riga pulcgja 27 tikstoSus dziedataju, kuri parstav 460 korus no 73 valstim un pieciem

kontinentiem. Pasaules koru olimpiade bija Iidz §im pirmais kultiras pasakums, kas
Riga pulce tik lielu arvalstu dalibnieku skaitu, klaistot arT par ,,Riga 2014 programmas
lielako notikumu dalibnieku skaita zina. Pasaules koru olimpiades norise Latvija ir sens
dirigenta Imanta Kokara sapnis. Tas ir arl apliecinajums izcilajam Latvijas
kordziedaSanas tradicijam un Latvijas koru panakumiem starptautiskos koru
konkursos.'®

Jau vairak ka pusotru gadu pirms pasakuma sakuma tika izzinoti lielie
makslinieki: ,, Tresdien preses konferencé Pasaules koru olimpiades 2014 organizatori
pazinoja galvenos maksliniekus — nakamas vasaras lielako Riga 2014 pasakumu
Pasaules koru olimpiadi pagodinas divas pasaulé slavenas grupas ,,The Real Group” no

59106

Zviedrijas un ,,The King's Singers” no Lielbritanijas. Bez jau minétajiem arzemju

4 Par  nodibingjumu.  Nodibindgjuma  Riga 2014  oficiala  majaslapa.  Pieejams:
http://office.riga2014.0rg/2011/08/18/nodibinajums-riga-2014-2/ [skatits 2015, 15. marta].

%5 Riga 2014. Riga bis lidz Sim vérienigakda Pasaules koru olimpiade. 2014, 4. jil. Pieejams:
http://riga2014.org/lat/news/45818-riga-bus-lidz-sim-verienigaka-pasaules-koru-olimpiade [skatits 2015,
17. marta].

198 Riga 2014. Zinami Pasaules koru olimpiades 2014 galvenie makslinieki. 2013, 10. apr. Pieejams:
http://www.delfi.lv/kultura/news/music/zinami-pasaules-koru-olimpiades-2014-galvenie-
makslinieki.d?id=43217850 [skatits 2015, 15. marta].
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maksliniekiem lielajos svétku koncertos Aréna Riga, Latvijas Nacionalaja opera, Lielaja
Gilde un Rigas Vecaja Sv. Gertriides baznica uzstajas Latvijas izcilie kori, grupas,
orkestri un solisti — VAK Latvija, Kameér..., Sola, Balsis, Maska, Rigas Doma z&nu un
meitenu kori, Latvijas Nacionalais simfoniskais orkestris, JVLMA simfoniskais

orkestris, grupas Latvian Voices, Instrumenti, Xylem Trio u.c.

2.3.1. Pasakumi

Riga notikusi [idz §im lielaka Pasaules koru olimpiade péc dalibnieku skaita.

3. tabula
Parskats par Pasaules koru olimpiadem
Gads Pilséta Valsts Dalibnieki Dalibvalstis
2000 Linca Austrija 15 000 60
2002 Pusana Dienvidkoreja 8 000 48
2004 Brémene Vacija 18 000 83
2006 Sjamena Kina 20 000 80
2008 Graca Austrija 20 000 93
2010 Sanhaja Kina 20 000 83
2012 Sinsinati ASV 15 000 64
2014 Riga Latvija 27 000 73
INTERKULTUR.com'”’

Kopuma Pasaules koru olimpiades 2014 laika notika 168 pasakumi, no kuriem 124 jeb
74 % bija brivi pieejami bez maksas jebkuram interesentam. Lielaka dala pasakumu,
protams, notika Riga, tomér neiztika ar1 bez atseviSskiem draudzibas un svétku
koncertiem regionos. Kopuma pasakumu strukturalais sadalijums ir loti demokratisks
un jasecina, ja vien cilvékam bija interese, tad bija plaSas iesp€jas klausities kormiiziku

un vokalo muziku.

197 8th World Choir Games 2014. The official website of INTERKULTUR and its projects. Pieejams:
http://www.interkultur.com/competitions-festivals/past-events/world-choir-games/ [skatits 2015, 18.

apr.].
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Meistarklases
Lielkoncerts Me "‘:-*i:|
Pasaules koru padomes kongress

Svetku koncerti | KoncertiArena Riga

Apbalvosanas ceremonijas | Cempionu koncerti

2. attels. Pasakumu strukturalais sadalijums108 3. attels. Pasakumu pieejamiba

108 6 koncerti Aréna Riga: Atklasanas koncerts, 2 Zvaigznu koncerti, The Real Group, The King’s Singers
koncerti un Nosléguma koncerts. 3 unikalie koncerti: Baltijas z&nu koru koncerts, The King’s Singers,
Latvian Voices un Xylem Trio koncerts Latvijas Nacionalaja opera, Sakralas miizikas koncerts Rigas

Vecaja Sv. Gertriides baznica
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Dobele | Pare | Sigulda | Salaspils | Jarmala

4, attéls. Pasakumu norises vietas

2.3.2. MenedZmenta novertéjums

Tik lielu apjomu pasakumu biitu griiti organizet vienai iestadei, kuras atbildiba ir
arT citi paraléli projekti Eiropas kultiras galvaspils€tas ietvaros, tiesi tapec Pasaules
koru olimpiades rikoSana nodibinajums Riga 2014 vairak izvelgjas parraudziSanas
taktiku — tika veikts iepirkums par lielo koncertu producéSanu un tehnisko
nodros§inajumu, lidz ar to pasam nodibindgjumam bija vieglak tikt gala ar citiem
pasakumiem un administrativajiem darbiem olimpiades ietvaros, turklat, ka intervija'®®
atzina Diana Civle, $ada veida, iesp&jams ietaupit lidzeklus. Ta par atsevisku

koncertu**®

111

producésanu publisko iepirkumu konkursa uzvargjusi SIA Pasakaina

izklaide™, par o pasu koncertu tehnisko producgsanu— SIA AG Concepts.''? Valak

199 Freiberga, Kristine. Saruna ar Dianu Civli. 2015, 5. marta. Audioieraksts. Glabajas K. Freibergas
personiskaja arhiva.

10 Atklaganas koncerts 9.07., Zvaigznu koncerti Aréna Riga 10. un 17.07., The Real Group Aréna Riga
11.07., Apbalvosanas ceremonijas 12., 13., 18., 19. julija, The King's Singers Aréna Riga 14.07., Latvian
Voices, The King’s Singers un Xylem Trio koncerts Latvijas Nacionalaja opera, TV Sovs 16.07.,
Nosléguma koncerts 19.07.

11 Riga 2014. Iepirkums , Par atsevisku koncertu producéSanu Pasaules koru olimpiddes ietvaros”.
2014, 19. marts. Pieejams:
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slégti ligumi jau ar konkrétam apakSorganizacijam, kas nodroSina scenografiju, video,
apskanosanu, gaismosanu, koncertu reziju utml.

Riga 2014 oficialie sadarbibas partneri bija aktivi atbalstitaji arT konkréti Pasaules koru
olimpiadei:

e Lattelecom, nodrosinot gandriz 1000 bezmaksas WiFi punktus;

e ERGO ka Riga 2014 oficialais partneris Pasaules koru olimpiades koncertiem
davaja pasakumu nepartrauktibas apdrosinasanu. Ta ir Latvija unikala polise,
kas bez bazam, piem&ram, par nepiemérotiem laika apstakliem vai jebkadiem
citiem nejauSiem iemesliem apmekl&tajiem, dalibniekiem un organizatoriem lauj
justies drosi par ieguldito, lai pilnvertigi izbauditu Sos grandiozos notikumus.

e LAIMA un Ekselence, kas nodroSinaja reprezentacijas produktus;

e SIXT, Moller Auto un Red Cab Taxi, kas nodroSindja privato transportu
olimpiades organizatoriem, starptautiskajiem viesiem, ztrijai un maksliniekiem.

o SIA Rigas nami — atbalsts telpu Trei, piem&ram, Kongresu nama

o SIA Rigas mezi — atbalsts olimpiades Lielkoncertam Mezaparka Lielaja estradg.
Jauzsver, ka lielie sadarbibas partneri bija ar1 galvenie reklamdevéji Pasaules

koru olimpiadg, lidz ar to par reklamas laukumiem rikotajiem nebija ieneémumu, ta bija
pretpakalpojums augstakmingtajiem olimpiades atbalstitajiem.

8. Pasaules koru olimpiades informativo atbalstu sniedza Latvijas Televizija, Latvijas
Radio, MIX Media Group, radio Skonto, Riga Radio, AS Diena, SIA Izdevnieciba Rigas
Vilni, izdevniecibas nams VESTI, portali INBOX.LV, TVNET, DELFI un SIA
EuroAWK, ' parklajot plasu mediju loku, to skaita arT krievvalodigajai auditorijai
adresgtos.

Transporta nodros$inasana Pasaules koru olimpiades dalibniekiem un maksliniekiem
iesaistijas SIA Rigas Satiksme, SIA Ekspress Adazi, SIA Hansabuss Latvia un VAS
Starptautiska lidosta Riga.

http://office.riga2014.0rg/2014/03/19/iepirkums-par-atsevisku-koncertu-producesanu-pasaules-koru-
olimpiades-ietvaros/ [skatits 2015, 16. apr.].

12 Riga 2014. lepirkums , Par atsevisku koncertu tehnisko producéSanu Pasaules koru olimpiades
ietvaros”. 2014, 25. apr. Pieejams: http://office.riga2014.org/2014/04/25/iepirkums-par-atsevisku-
koncertu-tehnisko-producesanu-pasaules-koru-olimpiades-ietvaros/ [skatits 2015, 16. apr.].

113 Riga 2014. 8. Pasaules koru olimpiddes organizésana iesaistijas vairak neka 1600 cilvéki no 15
valstim. 2014, 21. jul. Pieejams: http://178.16.25.106/lat/visi_jaunumi/431-8pasaules-koru-olimpiades-
organizesana-iesaistijas-vairak-neka-1600-cilveki-no-15-valstim [skatits 2015, 18. maija].
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»INTERKULTUR sev ir uzstadijis visaugstakos standartus, tiecoties péc
nepartrauktas attistibas un uzlabojumiem dalibnieku, partnerpilsétu un organizatoru
interes€s. P&c Pasaules koru olimpiades Sinsinati 2012. gada Sadarbibas un

apmeklétaju birojs noverteja 73,5 miljonu dolaru™*

ekonomisko ietekmi. [~58,3 milj.
eiro’®]"**® Tas ir v&l viens iemesls un motivacija Pasaules koru olimpiades Riga

ekonomiskas ietekmes novértésanai, kas tiks sniegta darba 3. nodala.

114 The Cincinnati USA Convention and Visitors Bureau. Transforming Cincinnati USA: The Impact of
the 2012 World Choir Games. Piegjams:
http://www.cincyusa.com/images/editor/file/\WWorld%20Choir%20Games/CVB_Xform printer-
friendly.pdf [skatits 2015, 1. maija].

15 Latvijas Bankas valitu kalkulators. ASV  dolara kurss 31.08.2012.  Piegjams:
https://www.bank.Iv/statistika/valutu-kursi/aktualie [skatits 2015, 17. marta].

“5The Ideas. The official websitt of INTERKULTUR and its projects. Pieejams:
http://www.interkultur.com/leftnavi/interkultur/the-ideas/ [skatits 2015, 18. apr.].
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3. PASAULES KORU OLIMPIADES 2014 EKONOMISKA IETEKME

Darba 3. nodala ir praktisks piemérs pasakuma ekonomiskas ietekmes
aprékinasanai. Turpmakajas apakSnodalas secigi tiks apliikotas visas veicamas darbibas

un aprékini, ka arT iesp&jamas gritibas ekonomiskas ietekmes petijuma veikSana.

3.1. Pétijjuma metodologija un datu atlase

Rekinot Pasaules koru olimpiades ekonomisko ietekmi, izmantoti dazadi datu
avoti — nodibinajuma Riga 2014 vaditajas Dianas Civles, Pasaules koru olimpiades
projekta vaditajas Livas Cuderes un INTERKULTUR parstaves Latvija Janas Kalninas
sniegta informacija, tapat veikta elektroniska olimpiades dalibnieku aptauja, organizéta
fokusgrupas diskusija ar brivpratigajiem koru asistentiem, izmantoti Centralas
statistikas parvaldes dati un visa veida publiski pieejama informacija interneta — piem.,
olimpiades organizatoru majaslapas atrodama informacija, publiskie iepirkumi, rikotaju

un ekspertu izteikumi presé un medijos.

Datu ieglisana izmantotas metodes:
e dzilas dalgji strukturétas intervijas ar olimpiades organizatoriem;
o fokusgrupas diskusija ar brivpratigajiem koru asistentiem;

e olimpiades dalibnieku interneta aptauja.

Datu apstrades metodes:
e kontentanalize;
e ckonomisko aprékinu veikSana;
e aprakstosa statistika;

e grafiska analize.

Dati par dalibnieku teriniem veido biitisku dalu no tiesas ekonomiskas ietekmes,

pat anketas noformg&umu, 1pasi, nemot véra faktu, ka konkrétas anketas aizpildisana
prasis saméra ilgu laiku un piles — vai nu konsultéSanos ar saviem kolégiem, vai ideala

varianta, savas internetbankas bilances apliikosanu.
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Balstoties teorgtiskaja dalda un tas secinajumos’’, tika sastadita interneta
aptaujas anketa PKO dalibniekiem ar sekojoSiem jautajumiem:
1. Vaiieradas Latvija tiesi uz Pasaules koru olimpiadi;
2. Vai nak$noja arpus majam un, ja ja, vai pie radiem, draugiem vai ari maksas
naktsmajas;
3. Cik dienas pavadija pasakuma;
4. Cik daudz naudas diena vai kopuma iztér&ja (neskaitot ieejas bileSu cenas):
a. Par aviobiletem (+ vai lidoja ar airBaltic);

b. Par ekskursijam un izbraucieniem Latvija;

c. Par naktsmajam;

d. Par &dinasanu (organizatoru noteikto);

e. Par &dinasanu arpus Pasaules koru olimpiades;
f. Iepirksanas un suveniriem;

g. Izklaideém;

h. Citi térini (nosaukt, kadi).

5. Par ieejas biletém pasakumos.

Lai ar1 ekonomiskas ietekmes novertésanas petijumos noderigaks un efektivaks
dalibnieku un apmekletaju aptaujas veids ir papira anketa vai 1sa saruna pasakuma
beigéslls, izveloties pétijumu veikt $ada laika — ilgi péc pasakuma norises, Tsti citu
alternativu, ka vien aptaujas anketa interneta, nebija. Anketa tika izsttita Pasaules koru
olimpiades dalibniekiem, kuru kontaktus bija iesp&jams atrast vinu majaslapas — timeklt
publiski ir pieejams koru saraksts, kas piedalijas olimpiadg, péc ka tika mekléta katra
kora majaslapa un taja pieejamie kontakti. Kopuma anketa izsutita 154 e-pastu adresem
un Facebook lapam (arzemju koriem, to dirigentiem un menedZeriem). Anketas paraugs
atrodams darba Pielikuma Nr. 1.

Redzot realo situaciju — respondentu neatsaucibu un parak mazo atbilzu skaitu,
nacas iziet no situacijas cita veida un aicinat uz fokusgrupas diskusiju brivpratigos koru

asistentus, kas pavadija laiku ar koriem diendiena. Lai arT vinu nov@rojumi neatspogulo

17 Economic Impact Toolkit. How do | encourage project participants to complete questionnaires?
Pieejams: http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?plD=62 [skatits 2015, 20. apr.]; Estimating the
economic impacts of festivals and events..., p. 21.

18 Economic Impact Toolkit. How do | encourage project participants to complete questionnaires?
Pieejams: http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?plD=62 [skatits 2015, 20. apr.].
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precizus koristu izdevumus, tomér lauj giit ieskatu vinu dienas rezima un ikdienas
aktivitateés, ko, salidzinot ar dazam sniegtajam anketu atbildem, tad var parverst
spriedumos par iesp&jamiem teriniem. Fokusgrupas diskusij'c‘l119 piedalijas 6 dazada
vecuma un nodarboSanas brivpratigie, kuri asist§ja dazadu valstu koriem (Vacija,
Norvégija, Italija, Turcija, Kina, ASV, Uganda, Lietuva), sniedzot plasu un
daudzveidigu prieksSstatu par katra kora aktivitattm un tEriniem. Interesantakais,
protams, bija atzina, ka ekonomiski attistitako valstu koristi dzivoja luksus klases
viesnicas un atteicas no organizatoru €dieniem (lai art iepriek$ bija pieteikusi), bet ta
vieta katru dienu &da Rigas &stuves un restoranos. Blakus ir ekonomiski mazak attistitu
valstu kori, tapat ari musu kaiminvalstu kori, kas naudu suveniros un iepirkumos
neter&ja, partiku iepirka lielveikalos, nevis €da restoranos, centds visur maksimali
ietaupit, piedalijas tikai konkursos un aizbrauca majas. Saja diskusija paradijas ari
daudz un dazadie socialie apstakli, kas ietekmg&ja katra kora t€rinus, pieméram, dirigenta
stingriba un uzstadijums, ka viss brivais laiks japavada viesnica méginajumos, vai ari
religiska piederiba, kas nozimg, ka vakari netika pavaditi izklaides vietas, tapat ari kora
dienas planojums ar koncertiem un konkursu kategorijam — citam grafiks bija tik loti
blivs, ka nebija laika pat pa€st pusdienas, savukart citi piedalijas paris nelielos
koncertos un atlikusas dienas pavadija iepérkoties. Fokusgrupas diskusijas nosléguma
autore asistentiem piedavaja variantus par koristu iesp&jami iztérétajam summam un
katram no viniem bija jaatbild par savu kori, vai tas ir ticami, vai ne. Rezultata ari no
brivpratigo noraditajiem atSkirigajiem skaitliem var€ja izvilkt vidgjos raditajus, ko,
salidzinot ar dazas anketu atbildes sniegtajiem skaitliem, tad var izmantot par pamatu

stimul&josas ekonomiskas ietekmes aprékinasanai.

3.2. Pasaules koru olimpiades ekonomiskas ietekmes aprékinasana

3.2.1. Ekonomiskas ietekmes regiona definéSana

Pirmais solis kultiiras pasakuma ekonomiskas ietekmes aprékinasanai ir novilkt

formalas geografiskas robezas tam, ko var uzskatit par maju ekonomiku. Ta var but

9 Freiberga, Kristine. Fokusgrupas diskusija ar Pasaules koru olimpiades brivpratigajiem koru
asistentiem. 2015, 4. maija. Audioieraksts. Glabajas K. Freibergas personiskaja arhiva.
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pilsétas, regiona, novada vai valsts ekonomika.'®® Izvéloties regionu, janem véra, vai
bis iesp&jams noteikt dalibnieku skaitu, kas dzivo arpus izvélétajam geografiskajam
robezam, ka ar1 projekta ienakumus no atbalstitajiem, kuri neatrodas Sajas robezas. '
Pasaules koru olimpiades gadijuma, kas ir licla méroga starptautisks pasakums, par $o
robezu tiek novilkta Latvija un tas ekonomika kopuma. Lai ari pasakuma ietekmi
visvairak izjuta Rigas pilséta, tom&r olimpiades budzeta lielako dalu sastada valsts
finanSu Iidzekli, un, ta ka tas ir starptautisks pasakums, butiskak biis aprékinat tiesi
arvalstu lidzeklu apriti, tapat ari multiplikatoru vienkarsak bus aprékinat nacionalajai
ekonomikai kopuma. P&tfjuma rezultata tatad tiks aprékinata Pasaules koru olimpiades

ekonomiska ietekme uz Latvijas tautsaimniecibu.

PKO ekonomiskas ietekmes regions Latvija

3.2.2. Pasakuma organizéSanas izdevumi — tie§a ekonomiska ietekme

Saja apaks$nodala tiks runats par naudas Iidzeklu apriti tikai organizatoru puse
(nerunajot par dalibniekiem) — tiks aplikoti pasakuma ienémumi un izdevumi un
noveértéta Pasaules koru olimpiades tiesa ekonomiska ietekme.

»Masu pasakumu organiz€Sana var but darga un komplicéta, gan ienémumi, gan
izdevumi nak gan no vietéjas ekonomikas, gan arpus tas. Tatad vispirms pasakuma
organizéSanas ienémumi un izdevumi jasadala:

e Vietgjie finanséjuma avoti;

e Argjie finanséjuma avoti;

e OrganizéSanas izdevumi, kas teréti vietgjiem uznémumiem (palikusi vietgja
ekonomika);

e OrganizéSanas izdevumi, kas atdoti ne-vietgjiem uzpe€mumiem (nav palikusi

vietgja ekonomika).

1200 The  eventIMPACTS  Toolkit. Defining  the  Host  Economy. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate_resource/step_one/ [skatits 2015,
18. aprili].

21 Economic Impact Toolkit. Select a Geographical Area of Interest. Pieejams:
http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?plD=31 [skatits 2015, 20. aprili].
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Turklat ir loti butiski nodalit $os vietjos un argjos ienémumus un izdevumus, o tikai

aréjie ienémumi, kas paliku$i vietéja ekonomika, bus tie, kas veidos Pasaules koru
2122

olimpiades ekonomisko ietekmi.

4. tabula
Shematiska tiesas ekonomiskas ietekmes veido$anas
Vietgjie Argjie Vietgjie Argjie Tie$a ekonomiska
ienakumi ienakumi izdevumi izdevumi ietekme
X - X - Neitrala
X - - X Negativa
- X - X Neitrala
- X X - Pozitiva

Autores veidota

,,Prakse ir iesp&jams, ka pasakuma organiz&Sana ir ar negativu bilanci, tatad ar negativu
ekonomisko ietekmi, 1pasi tad, ja izmantotie pakalpojumi un eksperti ir iepirkti no
arpuses. Tadgjadi ir diezgan logiski veidot viet&jo piegadataju un ekspertu tiklu, kas
sabiedribas un valsts iestazu acis radis daudz lielaku ekonomisko ietekmi no
pasakuma.”?® Pasaules koru olimpiadi raksturo pirmas divas no 4. tabula attglotajam
situdcijam — ka var€sim parliecinaties ar1 turpmak — lielako finans€juma dalu sastada
vietgjie ienakumi (Latvijas valsts un Rigas paSvaldibas budzets), savukart izdevumi tika
teréti gan viet§jam prec€m un pakalpojumu sniedzEjiem, gan argjiem avotiem
(starptautiskas Zziirijas un makslinieku honorariem un uzturéSanas izdevumiem, maksai
INTERKULTUR par starptautisko marketingu). Tas liek secinat, ka Pasaules koru

olimpiades tiesa ekonomiska ietekme bils neliela vai pat negativa.
Izdalot iepriek§ minétas pozicijas sikak, Pasaules koru olimpiades ienémumu
avoti bija:

e Valsts finanséjums

22" Economic Impact Toolkit. Defining economic activity & economic impact. Pieejams:

http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?plD=59 [skatits 2015, 20. aprili].

12" The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Spending of the Event Organiser. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate_resource/step_four/ [skatits 2015,
18. aprili].
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5. tabula

Pasaules koru olimpiades rikosanai pieskirtais valsts finansgjums

Nr. Pieteicgjs/ Finans€jums (latos/euro)
Projekta atbildiga | Norises | 2012. | 2013. | 2014
p- nosau- Veids DA . - _ _" | Kopa | Kopa
k. ministrija laiks gada | gada | gada
kums

(latos) | (latos) | (euro) | (latos) | (euro)

32 | Pasaules Sariko- | Pasvaldibas 2014.

koru jums nodibinajums | gada S 3 § § %
olimpiade "Riga jalijs © o © o <«
2014"/Kultiras X = ) & &
ministrija . — o~

Ministru kabineta rikojums Nr. 400'%*

Kopgjais valsts finansgéjums tris gadu laika — 2 334 833 €. Organizatoru

sniegtajos datos un turpmakajos aprékinos analizéts Pasaules koru olimpiades budzets

tikai 2014. gada. Ta ka lidz 2014. gadam ir sarezgiti proporcionali nodalit

administrativas un marketinga izmaksas, kas no visa Eiropas kultiras galvaspilsétas
gada budzeta terétas tieSi Pasaules koru olimpiadei, turklat teju visas makslinieciskas
izmaksas un izmaksas par pasakumu producéSanu attiecas tieSi uz olimpiades gadu,
precizitates labad autore vienojas ar organizatoriem, ka tiks aprékinata ekonomiska
ietekme 2014. gada griezuma. Iznémums ir 2012. gada valsts pieskirtie 282 000 Ls jeb
401 250 €, kas paredzeti samaksai INTERKULTUR ka dalibas maksa un maksa par
starptautisko marketingu. ST summa ienémumu sadala pieskaitita 2014. gada valsts

finans€jumam un atseviski noradita ar1 izdevumu sadala.

e Vietgjas paSvaldibas finans€jums
Pé&c Dianas Civles sniegtas informacijas Rigas pasvaldibas ieguldijums Pasaules
koru olimpiades rikosana konkréti 2014. gada bija 1 191 983 eiro. Sadarbibas partneru
ieguldijums, granti (piem., Melindas Merkuri grants), fondu lidzekli (piem., Eiropas-
Japanas festivalu komitejas125 finans€jums) piesaistiti kopuma Eiropas kulttras
galvaspilsétas programmai un atseviski uz katru pasakumu netiek izdaliti. Tie ir

ieskaititi kop€ja nodibinajuma budZzeta un atbilstosi nodibinajuma statusam ta ir dala no

Y24 Ministru kabineta rikojums Nr. 400 Par valsts lidzdalibas programmu projekta , Riga — Eiropas
kultiras galvaspilséta 2014. gada”. 2011, 24, aug. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=234937&version_date=24.08.2011 [skatits 2015, 15. marta].

125 EU-Japan Fest Japan Committee, the official website. Pieejams: http:/eu-japanfest.org/n-
english/index.html [skatits 2015, 9. maija].
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budzeta, kas uzskaititi ka pasSvaldibas Iidzekli. Lai arT faktiski Seit eksiste argjie
finans€juma avoti, ta ka nav iesp&ams novilkt robezu, cik tad 1sti no Siem Iidzekliem ir
argjais finans€jums, un cik konkr&ti — Rigas pils€tas, visa §1 pozicija tiks skaitita ka

vietgjais finans€jums.

¢ BileSu ienémumi.

P&dgjo ien€mumu sadalu Pasaules koru olimpiadé veido ieejas bileSu ienémumi.
Kopuma pasakumos, kuros bija japérk biletes — vid&jais apmeklgjuma/ telpas
aizpildijuma procents, izanaliz&jot Riga 2014 sniegtos datus, bija 55%. Bilesu ienémumi
sasniedz 307 484 €. Saja sadala gan ir problematiski nodalit, cik no §Im ir vietgjo
iedzivotaju iegadatas biletes (tatad viet€jie ienakumi) un cik — arzemnieku (tatad argjie

ienakumi). Hipot&tiski ienémumi starp §im sadalam tiks daliti uz pusém.

e Sponsoru ieguldijums un reklamas ien€mumi

P&c Riga 2014 sniegtas informacijas, pasakumam tieSu ienémumu par reklamu
nebija, jo reklamas pakalpojums bija pretpakalpojums uznémumiem, kas atbalstija
olimpiadi.
Savukart izdevumus sastada:
e Dalibas maksa par olimpiades rikoSanu Riga

,Pamatojums finans€¢jumam Pasaules koru olimpiadei no valsts budzeta 2012.
gada: Apstiprinasanas gadijuma 2012. gada lidzekli planoti, lai iemaksatu Pasaules koru
olimpiades rikotajorganizacijai INTERKULTUR (Vacija) dalibas maksu, bez kuras nav
iespgjama visu priekSdarbu un Latvijas marketinga pasakumu veikiana. So dalibas
maksu nav iesp&jams parcelt uz 2013. gadu, jo to neparedz sarezgita pasakuma

rikoSanas struktiira, iesaistot 90 pasaules valstu korus un dalibniekus.”**® Ministru

126 T R Kultiras ministrija. Ministru kabineta rikojuma projekta ,,Par valsts lidzdarbibas programmu
projekta ,,Riga 2014. gada Eiropas Kultiras galvaspilséta” istenosana” anotacijas pielikums Nr. 1 —
Finansialais pamatojums un apraksts Riga 2014 projektiem, kurus planots finanset no valsts budzeta.
2011, 3. aug. Pieejams:
https://www.google.lv/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0CDAQ
FjAD&url=https%3A%2F%2Fculturelablv.files.wordpress.com%2F2011%2F08%2Fvalsts-finanseto-
riga-2014-projektu-apraksti.doc&ei=BCskVZWbDcKQsgHajY CQCg&usg=AFQjCNEeK9AcyUzbtPc-
2CI9RFc7fSRiIBA&sig2=bShg5tX4pn86adecL6YO0Vw [skatits 2015, 19. apr.].
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kabineta noteikumos atrodama informacija norada, ka 2012. gada olimpiades rikoSanai
pieskirti 401 250 € (282 000,00 Ls)**
e Pasakumu producéSana un tehniska producéSana

P& organizatoru sniegtas informacijas visu pasakumu tehniska un
makslinieciska producéSana izmaksajusi aptuveni 1,7 milj. eiro.
e Makslinieku honorari

Makslinieciskas izmaksas latvieSu un arzemju mizikiem, rezisoriem,
maksliniekiem kopa sastadijusas 129 tikst. eiro. Ta ir tikai dala no makslinieciskajam
izmaksam, jo tas sava starpa dalija abas organizatoru puses.

e Darbinieku algas (administrativas izmaksas)

Olimpiades organizatoru grupa un pakalpojumu nodro§inasana kopuma bija
iesaistiti vairak neka 1600 cilveku no 15 valstim.'*® Tas gan attiecas uz visa veida un
visa limena nodarbinatajiem, t.sk. vairak ka 500 brivpratigajiem un Vacijas uznémuma
INTERKULTUR darba grupu. Organizatoru sniegta informacija liecina, ka Riga 2014
savai Pasaules koru olimpiades darba grupai atalgojumos izmaksajusi 84 tiikst. eiro.

e Marketings

Pasaules koru olimpiades marketinga izmaksas sastadija nepilnus 129 tikst. eiro.
e Maksas tiesibas (autortiesibas un publiska izpildijuma licences)

Par autortiesibam un publisko izpildijjumu vairak neka 150 Pasaules koru
olimpiades pasakumos AKKA/LAA un LAIPA samaksati nepilni 50 tukst. eiro.

o Citi izdevumi

Citus izdevumus sastada administrativie, biroja uzturé$anas izdevumi, transporta

izdevumi, bileSu tirdzniecibas izmaksas, starptautiskas Zzirijas izmaksas (cela un

viesnicu izdevumi).

Y27 Ministru kabineta rikojums Nr. 400 Par valsts lidzdalibas programmu projekta , Riga — Eiropas
kultiiras galvaspilséta 2014. gada’. 2011, 24, aug. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=234937&version_date=24.08.2011 [skatits 2015, 15. marta].

128 Riga 2014. 8. Pasaules koru olimpiddes organizésand iesaistijas vairdak neka 1600 cilvéki no 15
valstim. 2014, 21. jul. Pieejams: http://178.16.25.106/lat/visi_jaunumi/431-8pasaules-koru-olimpiades-

organizesana-iesaistijas-vairak-neka-1600-cilveki-no-15-valstim [skatits 2015, 18. maija].
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6. tabula

Ien€mumu un izdevumu sadalijums pa pozicijam

Arpus
Latvijas definéta Kopa
regiona
IENEMUMI
BileSu ien€mumi 153742 153742 307484
Vietgjas pasvaldibas
finansgjums 1191983 0 1191983
Valsts finans€jums 1603350 0 1603350
Kopa 2949075 153742 3102817
1ZDEVUMI
Maksas tiesibas
(autortiesibas) 49939,64 49939,64
Maksa INTERKULTUR par
dalibu un starptautisko
marketingu 401250 401250
Pasakumu producésana 1740153,46 1740153,46
Darbinieku algas 84086,13 84086,13
Dalibnieku informacijas
centra un servisa darbibas
nodro$inasana 174529,82 174529,82
Makslinieku honorari 73771,3 55652,03 129423,33
Marketings 128855,66 128855,66
Citi: 104469,73 190108,93 294578,66
Bilesu tirdzniecibas
izmaksas 17626,22 17626,22
Starptautiskas zarijas
izmaksas 80 zirijas
locekliem(samaksa, cela
izdevumi un izmitinasanas
izdevumi) 18434,81 190108,93 208543,74
Administrativie izdevumi,
biroja izmaksas u.c. 52375 52375
Transporta nodrosinajums 16033,7 16033,7
Kopa 2355805,74 647010,96 3002816,7
129

PKO organizatoru sniegtie dati

TieSo ekonomisko ietekmi rekinot, talako soli var spert ar divam atSkirigam

aprékinu metodém, bet rezultats ir vienads:

29 Pasaules koru olimpiades projektu tames, bilesu ienémumu un apmekléjuma uzskaitijuma tabulas.
Glabajas K. Freibergas personiskaja arhiva.
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7. tabula 8. tabula

Organizatoru izdevumi 3002816,7 Vietgjie izdevumi 2355805,74
Atnem argjos izdevumus 647010,96 Vietgjie ienedmumi 2949075
2355805,74 To starpiba (izdevumi — ienémumi) | - 593269,26
Atnem vietgjos ienémumus | 2949075 The eventIMPACTS Toolkit**
- 593269,26
131

Economic Impact Toolkit

Rezultata sanak, ka Pasaules koru olimpiades tiesa ekonomiska ietekme ir
negativa— gandriz minuss 600 000 €. Pasaules koru olimpiadé finanSu Iidzekli
lielakoties téréti vietéjam precém un pakalpojumu sniedzgjiem, bet salidzinosi daudz ari
argjiem pakalpojumiem. Jauna nauda no arvalstim ekonomika olimpiades organiz&$anai
ieplida loti maz. Ja pasakuma tieSa ekonomiska ietekme sanak negativa — ta bis

jaatnem no apmeklétaju veidotas stimul&josas ekonomiskas ietekmes.

Kopgjie organizéSanas izdevumi, €:
—0,59 milj. €
(tiesa ekonomiska ietekme)

3.2.3. Apmeklétaju un dalibnieku izdevumi — stimuléjosa ekonomiska ietekme

Nakamais, vislaikietilpigakais solis ekonomiskas ietekmes aprékinasana, ir datu
iegiSana par pasakuma apmeklétaju teriniem. Sadi dati lauj aprékinat pasakuma
stimulgjoSo ekonomisko ietekmi — ka apmeklétaju izdevumi, ierodoties uz kulttiras
pasakumu, rada apgrozijumu citas tautsaimniecibas nozargs, viet€jos uznémumos. Ta ka
Pasaules koru olimpiades tiesa ekonomiska ietekme ir negativa, tad kop&jo ekonomisko
ietekmi pamata veidos tiesi apmekl&taju un dalibnieku terini.

lerasti projektu veida pasakumos biitu nepiecieSams nodalit skatitajus no
projekta dalibniekiem. Pasaules koru olimpiades gadijuma Sis sagada griitibas. Situaciju

olimpiades laika labi raksturo Janis Valodze, Latvijas viesnicu un restoranu asociacijas

130 The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Spending of the Event Organiser. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate _resource/step four/ [skatits 2015,
18. aprili].

131 Economic Impact Toolkit. Defining economic activity & economic impact. Pieejams:
http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?plD=59 [skatits 2015, 20. aprili].
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(LVRA) prezidents un viesnicas ,,Radisson Blu Ridzene Hotel” generaldirektors: ,,(..) ir
diezgan maldigs uzskats, ka Eiropas kultiiras galvaspilsétas pasakumi izteikti piesaistis
papildus arvalstu turistus Rigai, jo Sie pasakumi pamata ir domati viet€jiem
iedzivotajiem. (..) J. Valodze atzina — lai arT Pasaules koru olimpiade piesaistija daudz
dalibnieku, Latvijas ekonomikai butu bijis lielaks pienesums, ja pasakumu rikotu
neaktivaja tlrisma sezona. ,,Dalibnieki vien veidoja 20 tiikstoSus, un vini Seit ieradas
aktivaja tiirisma sezona, kad viesnicas ari tapat viesu netrikst. Tade] pat, ja kads loti
gribetu braukt un skatities, vinam nebiitu, kur palikt.””132 Ka apliecinajas praksé —
Pasaules koru olimpiades dalibnieks vienlaicigi ari ir pasakumu apmekl&tajs, un daudz
citu tiristu, kas brauktu speciali uz Pasaules koru olimpiadi Riga nemaz fiziski nevargja
biit. To apliecina arm Rigas Tirisma attistibas biroja sabiedrisko attiecibu projektu
vaditajas Annas Blauas e-pasta sniegta informe'lcijal133 par tiiristu plismu Riga pedgjos
tris gados. Statistika tiek apkopota pa ceturkSniem, Seit atspoguloti dati par jiliju,

augustu un septembri:

9. tabula
Tiristu plisma Riga 3. ceturksni, 2012. — 2014. g.

2012. gada 3. cet. 2013. gada 3. cet. 2014. gada 3. cet.

Viesu skaits Riga 278178 341486 382458
Pavaditas diennaktis 482389 639903 741652
Vidgjais diennaksu 1,7 19 19

skaits

Rigas Turisma attistibas biroja dati

Ja rékina pilséta pavaditas diennaktis, tad vid€ji uz vienu 3. ceturksna ned€lu tas biis
61 800 pilséta pavaditas diennaktis, un, ja nem véra, ka olimpiades laika dalibnieki
pilséta videji pavadija 5 dienas, tas sanak vidgji 12 360 apmeklétaju viena diena. P&c

Rigas Turisma attistibas biroja datiem — 2014. gada beigas Riga darbojas 119 taristu

132 BNS. LVRA vaditdjs: Eiropas kultiras galvaspilsétas gads ir veicindjis Rigas atpazistamibu. 2014, 17.

sept. Pieejams: http://financenet.tvnet.lv/viedokli/527027-
Ivra_vaditajs_eiropas_kulturas_galvaspilsetas_gads ir_veicinajis_rigas_atpazistamibu [skatits 2015, 16.
apr.].

%32015. gada 18. maija
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mitnes, un bija pieejama 13 871 gultasvieta.™** Tas vélreiz apstiprina to, ka Pasaules
koru olimpiades laika tiiristu — olimpiades dalibnieku — skaits Riga bija tuvu
maksimalajai tGrisma infrastruktiiras kapacitatei. Tiesa gan, vidgjais taristu skaita
picaugums Riga 2014. gada 3. ceturksni, salidzinot ar 2013. gadu, bija 12 %, un jadoma,
ka So skaitli dal&ji ietekm&jusi ar1 Pasaules koru olimpiade.

Otra apmekl&taju dala bija Latvijas iedzivotaji. Ekonomiskas ietekmes aprékinos
vietéjie apmeklétaji (tie, kas nak no pétijuma definétas geografiskas teritorijas) nav
janem vera, tapat ka nav janem véra nejausie apmekletaji, respektivi, turisti, kas
izvelgjusies apmeklet Latviju, un vienkarsi sakritibas p&c aizgajusi uz kadu no Pasaules
koru olimpiades koncertiem, tapéc $aja gadijuma par pasakuma apmekl&tajiem var
uzskatit tieSi olimpiades dalibniekus no arvalstim, un aptaujas anketa ari tikusi izsutita
viniem. Citkart pasakumos, kur apmeklétaju skaitu neveido pasakuma dalibnieki, soli pa
solim javeic aprékini ticama apmekl&taju skaita noteikSanai. Sikak ar to var iepazities
Ekonomiskas ietekmes aprékinasanas rokasgramata — Pielikuma Nr. 4. Pasaules koru
olimpiades gadijuma uzreiz tiks aprékinati dalibnieku terini. Dalibnieku kopgjais skaits
ir 27 000, Latvijas koru skaits — 101, un, ja pienemam, ka vid&jais kolektiva dalibnieku
skaits ir 59**° cilveki, tad ieglistam iesp&jamo Pasaules koru olimpiades apmeklataju

skaitu bez viet€jiem iedzivotajiem un bez nejausiem apmekletajiem:

PKO iespgjamais apmeklejumu skaits bez vietgjiem 21 0001
iedz. un bez nejauSiem apmekletajiem:
1. Talak nepiecieSams izvertet apmekletaju tipus un noteikt vinu te€rinu virzienu.

Visus apmeklétajus var iedalit tris lielas grupas — komercialie apmeklétaji (tie, kas
paliek viesnicas), nekomercialie apmeklétaji (tie, kas paliek attiecigaja regiona, bet
nemaksa par naktsmajam, piem., pie draugiem, radiem, Couchsurfing), un vienas dienas
apmeklétaji, kas vispar nepaliek pa nakti. Sada klasifikacija palidz izsekot apmekletaju

teriniem, jo katra no §Tm grupam tie atSkirsies — komercialie apmekl&taji, protams,

3% Blaua, Anna. Kopéjais tiristu skaits Riga pérn sasniedzis 2 miljonus. 2015, 26. feb. Pieejams:
http://www.tava.gov.lv/lv/kopejais-turistu-skaits-riga-pern-sasniedzis-2-miljonus  [skatits 2015, 11.
maija).

135 27000 dalibnieku skaits: 460 koru skaitu = 58,69 cilv./kolektiva

13627 000 — (59*101) = 21 041. Vienkarsibas labad skaitlis noapalots.
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attiecigaja eckonomika atstas visvairak lidzeklu.'*’

Pasaules koru olimpiades gadijuma
rekinam, ka visi Iidz Sim atlasitie apmekletaji ir komercialie apmekletaji, kas Riga

palikusi vidgji 5 dienas™®,

Komercialie apmekl&taji Nekomercialie apmekletaji | Vienas dienas apmekléta;ji
21000 - -
2. Tad aprékina apmeklétaju izdevumus par naktsmajam. Izdevumi par

naktsmajam parasti ir vislielakie un visbiitiskak ietekme& ekonomiskas ietekmes
petijumu, tapéc Siem datiem un aprékiniem ir jabiit pamatotiem un uzticamiem.

Naktsmitnu izdevumus ir relativi viegli aprékinat:

10. tabula
Komercialo apmekl&taju skaits 21 000
X | Vidgjais naksu skaits Riga 5
= | Komercialo naksu skaits Riga 105 000

X | Vidgjas izmaksas par nakti pilsétas viesnicas | 52,59 €

= | Apmekl&taju izdevumi par naktsmajam 5521950 €

The eventIMPACTS Toolkit**®

Pasaules koru olimpiades dalibnieki par viesnicam maksaja ar INTERKULTUR
starpniecibu, tatad lielakas summas, ka nonaca Latvijas ekonomika. Tas nozimég, ka
aptaujas anketa iegiitas atbildes sniedz maldigu priekSstatu par stimulg&joso ekonomisko
ietekmi. Zinot viesnicu sarakstu, kuras dalibnieki apmetas, un izpé&tot t0 cenu Iimeni
julijja vidum 2015. gada (pielaujot, ka gada laika loti liels cenu kapums nav noticis),

aprekinati dalibnieku iesp€jamie terini par naktsmajam un iegiita cena — 52,59 € par

37 The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Spending of Spectators.  Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate_resource/step_two_one/ [skatits
2015, 18. aprili].

138 \Van der Steina, Aija. Arzemju tiristu pétijums Riga: patérétajuzvedibas tendences un izaicindjumi
nakotné.  Pétijjuma  zinojums Latvijas Tarisma foruma 2014, 21. nov. Pieejams:
http://www.tava.gov.lv/sites/default/files/dokumenti/prezentacijas/turisma-forums-2014/2Steina.pdf
[skatits 2015, 16. maija].

¥ The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Spending of Spectators. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate_resource/step_two_two/ [skatits
2015, 18. aprili].
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nakti vienam cilvékam. Tiesa gan, ir bitiski apzinaties, ka, kaut nedaudz mainoties Sim
skaitlim, stimul&josa un netiesa ekonomiska ietekme var mainities diezgan ievérojami.

Viesnicu cenas nemtas no portala www.booking.com*.

PKO apmeklétaju izdevumi par naktsmajam, €: 5,5 milj. €

3. Aprékina pargjos apmeklétaju izdevumus — blakus izdevumiem par
naktsmitném, dalibnieki téré savus lidzeklus ari citiem mérkiem (2. tabula). Dalibnieku
anketa un fokusgrupas diskusija tika ieklauti jautdjumi par te€riniem &dinasanai,
iepirkumiem, izklaidém, transportam un tml. Ari Sos izdevumus katrda pozicija var
apréekinat vid&ji vienai dienai un tad sareizinat ar apmeklI&taju skaitu.

Bitiski, ka Seit neparadas izdevumi par pasakumu ieejas biletém — §1 summa tiek
ierékinata pasakuma organizatoru ienakumos, bet visi augstakminétie apmekletaju
izdevumi klist par viet§jo uznémé&ju ienakumiem. NoOvertét So poziciju bija
vissarezgitak. Fokusgrupas diskusija vidgjie raditaji bija 60 € diena citiem te€riniem,
iznemot naktsmajas un ieejas biletes pasakumos, savukart dazas™*' sniegtajas aptaujas
anketas atbildés, $is vid&jais raditajs bija 122 €. Apraksta par Riga 2014 projektiem,
kurus planots finansét no valsts budzeta, pie Pasaules koru olimpiades tika noradits, ka
apmekletaju vidgjie térini diena ir 80 latu'* (tie biitu 114 €, ieskaitot viesnicas). Ja

saskaitam viesnicu un pargjos pienemtos Pasaules koru olimpiades dalibnieku terinus

Riga, tie butu 112 €, kas salidzinajuma izskatas loti atbilstosi.

140 Booking.com — Browse hotel reviews and find the guaranteed best price on hotels for all budgets.
Pieejams:
http://www.booking.com/searchresults.lv.html?sid=0ce2506d6bcbfh920d06e3a7129e662¢;dcid=1;checki
n_monthday=9;checkin_year month=2015-7;checkout _monthday=14;checkout year month=2015-
7:class_interval=1;csflt=%7B%7D;dest _id=-
3212216;dest_type=city;no_rooms=1;order=price_excluding_dormitories;review score group=empty;sc
ore_min=0;si=ai%2Cc0%2Cci%2Cre%2Cdi;ss=R%C4%ABga%2C%20R%C4%ABga%2C%20L atvija;s
s_raw=riga;ssh=empty&;rows=15;0ffset=15 [skatits 2015, 15. apr.].

%! Respondentu skaits — 52

Y2 TR Kultiras ministrija. Ministru kabineta rikojuma projekta ,,Par valsts lidzdarbibas programmu
projekta ,,Riga 2014. gada Eiropas Kultiras galvaspilséta” istenoSana” anotacijas pielikums Nr. 1 —
Finansialais pamatojums un apraksts Riga 2014 projektiem, kurus planots finanset no valsts budzeta.
2011, 3. aug. Pieejams:
https://www.google.lv/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0CDAQ
FjAD&url=https%3A%2F%2Fculturelablv.files.wordpress.com%2F2011%2F08%2Fvalsts-finanseto-
riga-2014-projektu-apraksti.doc&ei=BCskVZWbDcKQsgHaj Y COCg&usg=AFQjCNEeK9AcyUzbtPc-
2CI9RFc7fSRiBA&sig2=bShg5tX4pn86adecL6YOVw [skatits 2015, 19. apr.].
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https://www.google.lv/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0CDAQFjAD&url=https%3A%2F%2Fculturelablv.files.wordpress.com%2F2011%2F08%2Fvalsts-finanseto-riga-2014-projektu-apraksti.doc&ei=BCskVZWbDcKQsgHajYCQCg&usg=AFQjCNEeK9AcyUzbtPc-2CI9RFc7fSRiBA&sig2=bSbg5tX4pn86adecL6Y0Vw
https://www.google.lv/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0CDAQFjAD&url=https%3A%2F%2Fculturelablv.files.wordpress.com%2F2011%2F08%2Fvalsts-finanseto-riga-2014-projektu-apraksti.doc&ei=BCskVZWbDcKQsgHajYCQCg&usg=AFQjCNEeK9AcyUzbtPc-2CI9RFc7fSRiBA&sig2=bSbg5tX4pn86adecL6Y0Vw
https://www.google.lv/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0CDAQFjAD&url=https%3A%2F%2Fculturelablv.files.wordpress.com%2F2011%2F08%2Fvalsts-finanseto-riga-2014-projektu-apraksti.doc&ei=BCskVZWbDcKQsgHajYCQCg&usg=AFQjCNEeK9AcyUzbtPc-2CI9RFc7fSRiBA&sig2=bSbg5tX4pn86adecL6Y0Vw
https://www.google.lv/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0CDAQFjAD&url=https%3A%2F%2Fculturelablv.files.wordpress.com%2F2011%2F08%2Fvalsts-finanseto-riga-2014-projektu-apraksti.doc&ei=BCskVZWbDcKQsgHajYCQCg&usg=AFQjCNEeK9AcyUzbtPc-2CI9RFc7fSRiBA&sig2=bSbg5tX4pn86adecL6Y0Vw

11. tabula

Apmekletaju skaits 21 000

X | Vidgjais dienu skaits Riga 5

X | Vidgjie terini diena, iznemot naktsmajas un ieejas biletes | 60 €

= | Apmeklétaju pargjie izdevumi 6 300 000 €

The eventIMPACTS Toolkit**®

PKO apmeklétaju pargjie izdevumi, €: 6,3 milj. €

4. Atnem tiesas nopliides (direct leakages) — bridi, kad apmeklétajs teéré savus
lidzeklus, dala no tiem var nekavgjoties atstat mau ekonomiku (8aja gadijuma
Latvijas) — pieméram, ja pasakuma ir tirdzniecibas vietas, kuru ipasnieki nav Latvijas
uznémgji. Lai arT tirgotaji maksa pasakuma organizatoriem par dalibu taja, Sadi
izdevumi jaskata pie organizatora ienémumiem. Lai S$adas noplides aprékinatu,
apmekletaju kopgjie terini pasakuma norises vieta jasamazina par to pasu proporciju,
cik tirgotaju nav vietgjie. Saja konkrétaja gadijuma visi tirgotaji gan pilsétas parkos, gan
Lielkoncerta Mezaparka bija viet€jie un parstav Latvijas ekonomiku, tapec Sie izdevumi

netiek nemti veéra.

Kopéjie apmeklétaju un dalibnieku izdevumi, €:
11,8 milj. €
(stimuléjosa ekonomiska ietekme)

3.2.4. NetieSa un kopeja ekonomiska ietekme

Netiesas un Iidz ar to kopg€jas ekonomiskas ietekmes aprékinasana bitiskakais
solis ir multiplikatora aprékinasana un piemérosana. Ja tie$a un stimul&josa ekonomiska
ietekme nosaka ,,pirmas kartas” izdevumus, ko rada pasakums (teiksim, tieSo saikni
starp pasakuma apmekl€taju un viet€jo restoranu), tad netieSa ekonomiska ietekme
cen$as noteikt papildus izraisttos ienakumus maju ekonomika (piem., lidzeklus, ko Sis

restorans iztergjis vietgja ekonomika, lai nodrosinatu sava biznesa darbibu). V&l viens

3 The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Spending of Spectators. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate_resource/step _two_two/ [skatits
2015, 18. aprili].
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koncepts, kas jaapliko Saja nodala, ir parvietoSanas (displacement) un importa
aizvietoSana (import substitution), ko parasti izjat liela meéroga starptautiskos
pasakumos.

VisvienkarSakais veids netieSas ekonomiskas ietekmes aprékinaSanai ir —
panemt tiesas un stimuljosas ekonomiskas ietekmes raditajus un piemérot tiem
multiplikatoru. Tomér pati multiplikatora rekinasana ir sarezgits un komplic&ts
process — tas prasa riipigu un smalku iedzilinasanos un ekonomisko attiecibu studijas
izvelctaja geografiskaja teritorija. Praksé S$o veic profesionalu kompanijas, kam ir
pieredze stradat ar sarezgitiem ekonomiskajiem datiem.™*

Daudzos gadijumos multiplikatora vertibu aiznemas no citiem pé&tjjumiem, kas,
protams, ir mazak precizi un efektivi, ka multiplikatori, ko empiriski atvasina, balstoties
izveletas maju ekonomikas starp-industriju attiecibas. Sadi empiriski atvasinati
multiplikatori nav derigi un pieejami jebkuram geografiskajam Itmenim. Nepareiza
multiplikatoru aprékinaSana pasakuma finansétajiem radis maldigu priekSstatu par
pasakuma ekonomisko ietekmi. Gadijumos, kur multiplikators nav uzreiz pieejams vai
ari ir parak dargi vai sarezgiti to empiriski atvasinat, ir ieteikums pétijuma zinojuma
runat tikai par tieSo un stimul&joSo ekonomisko ietekmi.

Japiebilst, ka pasam pasakumam nav pilnigi nekadas ietekmes uz multiplikatoru.
Tadgjadi, salidzinot dazadu pasakumu ekonomisko ietekmi atSkirigas pilsétas vai
valstis, nav korekti salidzinat multiplikatora efektus, un biitu jaruna tikai par tieSo un
stimul&joso ekonomisko ietekmi.**> Nevar runat par dazadu Pasaules koru olimpiazu
ekonomisko ietekmju salidzinajumu — neskatoties uz to, ka Rigas olimpiade bija lielaka
par Sinsinati notiekoso, atskirigas ekonomiskas situacijas, turklat Sinsinati p&tijuma
apskata nepaskaidrota metodologija nelauj vinu nosaukto ekonomiskas ietekmes
raditaju 58,3 milj. € uztvert par jelkadu sakuma punktu vai salidzinajumu, kuru noteikti
biitu 81 pétijuma konteksta japarspéj.

Atgadinot Keinsa multiplikatora aprékinasanas formulu:

1% The eventIMPACTS Toolkit. Economic Advanced Impacts. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/economic/advanced/ [skatits 2015, 18. aprili].

" The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Total Economic Impact. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/advanced _resource/measuring/ [skatits 2015,
18. aprili].
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1
T 1-c(1-tH+m
kur

k

C = majsaimniecibu patérina izdevumi no IKP,
t = nodoklu slogs no IKP,
m = importa raditaji no IKP.
Izmantojot Latvijas ekonomiskos raditajus par 2014. gadu, sanak $ads aprékins:
c=0,61"°
t= 0,279 (27,9 % no IKP)’
m=0,52'*

k 0,93

Atgadinot, ka Pasaules koru olimpiades tie$a ekonomiska ietekme ir negativa (-
0,59 milj. €), savukart stimulgjosa ekonomiska ietekme ir 11,8 milj. €), sanak $ads

aprekins:

PKO netiesa ekonomiska ietekme =
' ' ' 10,4 milj. €
(tiesa + stimulgjosa) x 0,93

Tatad varam secinat, ka no Pasaules koru olimpiades ar pakalpojumu
starpniecibu citos tautsaimniecibas sektoros 2014. gada raditi papildu 10,4 milj. €
ienémumi. Ja nem véra, ka olimpiades organizésana 2014. gada iegulditi 3,1 milj. €, tad
olimpiades netiesais ieneémumu efekts ir 0,3 19 Tas nozimé, ka no katra eiro, kas 2014.
gada ieguldits Pasaules koru olimpiades rikosana, 0,30 eiro jeb 30 % novirziti citu
nozaru uznémumiem un Pasaules koru olimpiades netieais ienémumu efekts ir 1,3. Sis

secinajums sakrit ar Andas Lakes un pétnieku grupas veidota Eiropas kultiiras

146 Centrala statistikas parvalde. IekSzemes kopprodukts — Galvenie raditaji. Pieejams:

http://www.csb.gov.Iv/statistikas-temas/iekszemes-kopprodukts-galvenie-raditaji-30248.html [skatits
2015, 22. apr.].

T |ETA. Eurostat: Nodokju slogs Latvija - otrais zemakais ES. 2014, 16. jin. Pieejams:
http://www.db.lv/finanses/nodokli/nodokli/eurostat-nodoklu-slogs-latvija-otrais-zemakais-es-416460
[skatits 2015, 20. apr.].

18 Centrala statistikas parvalde. lekszemes kopprodukts — Galvenie raditgji. Pieejams:
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/iekszemes-kopprodukts-galvenie-raditaji-30248.html [skatits
2015, 22. apr.].

14931 milj.: 10,4 milj.; Kilis, 37. Ipp.
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galvaspilsétas Riga 2014 programmas ietekmes noveértéjuma zinojuma secinajumu par
to, ka 33 % no Eiropas kultiiras galvaspilsétas projektiem paredz&ta finans€juma tiesa

veida nonak citas tautsaimniecibas nozarés, tatad uzskatams par ticamu.

PKO kopgja ekonomiska ietekme =
_ _ _ _ 21,6 milj. €
tiesa + stimulgjosa + netiesa

Svarigi ar1 piedomat pie ta, ka tiek atspoguloti petijuma rezultati — tiem jabit
caurspidigiem un jalauj lasitajam izsekot, ka rezultati iegtiti. Ta iemesls ir iespgja veikt
salidzinajumus starp vairakiem pasakumiem, tap&c jabiit skaidri noraditai pétijjuma
metodologijai un nepietiks vien nosaukt vienu ciparu. Pasakumu ekonomiskas ietekmes

analizes petijumu rezultatos ir ierasta 10 solu informacijas atspoguloSana:

12. tabula
Ekonomiskas ietekmes analizes petijumu rezultatu atspoguloSana

1. Paskaidrojums, vai petijumu veicis kads no ieksgjiem organizatoriem vai ari tas ir
neatkarigs petnieks.

2. Maju ekonomikas definésana (pilséta, regions, valsts).

3. Kopgjais apmekletaju skaits, sadalot skatitajos, dalibniekos, medijos, oficialajos
parstavjos. Ja pasakums bez ieejas maksas, janorada, ka veiktas apmekl&taju skaita
apleéses.

4. Izmantota metode apmeklétaju terinu noskaidroSanai. Ja ta ir aptauja, ka tika vakti
dati, izsttito anketu skaits un respondentu skaits; vai bija kliidas anketa? Kas tika
darits, lai parliecinatos, ka dati ir reprezentabli?

5. Ekonomiskas ietekmes aprékiniem derigo apmeklétaju skaits — ieradusies tiesi uz
pasakumu un arpus interesgjosas ekonomikas.

6. Komercialo naksu skaits.

7. Citu apmekl&taju terinu aprekins pa grupam (piem., eédinasana, izklaide,
iepirkSanas utt.)

8. Organizatoru izmaksu novértésanas metode.

9. Tiesa un stimul&josa ekonomiska ietekme

10. Netie$a un kopgja ekonomiska ietekme — kada tipa multiplikators izmantots.

The eventIMPACTS Toolkit>°

150 The eventIMPACTS Toolkit. Reporting on Economic Impact. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/advanced_resource/economic_report/index.ph
p [skatits 2015, 18. aprili].
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Ipasi bitiski $adu metodologiju ieverot, sagatavojot publikacijas par petijumu
plasakai auditorijai. Att€lojot Pasaules koru olimpiades ekonomiskas ietekmes aprékinu

rezultatus vizuali parskatama forma, ieglistam $adu atspogulojumu:

Latvija ® 11,8 milj. €

Definéta maju ekonomika Stimuléjosa ekonomiska ietekme

- 0,59 milj. € ® 0,93

Organizatoru jeb tiea ekonomiska Keinsa multiplikators Latvija 2014. g.
ietekme

® 10,4 milj. €

r = ; Netiesa ekonomiska ietekme
Apmeklétaju-dalibnieku skaits bez

viet&jiem un bez nejausiem
apmeklétajiem

52 € par nakti

Térini par nakSnosanu

Kopgja ekonomiska ietekme

Citi térini

5. att€ls. Parskats par Pasaules koru olimpiades 2014 ekonomisko ietekmi

3.3. Datu atlases problematika un iespéjama kliida

»Masu pasakumu ekonomiskas ietekmes analize tiek izmantotas divas pieejas —
pirms pasakuma istenoSanas un/ vai péc pasakuma IstenoSanas istenota ekonomiskas
ietekmes analize. Ipa$i grandiozu masu pasakumu gadijumos analize aptver gan pirms
pasakuma veiktas ekonomiskas prognozes, gan ekonomisko ietekmi pasa pasakuma
istenoSanas bridi, gan ietverot p&cpasakuma norises periodu.”151 ST pétijuma konteksta
visa analize tikusi veikta p€c pasakuma norises. Tas wuzlicis zinama veida
ierobezojumus.

Pirmkart, datu atlase — iesp&ams iegut tikai gatavus datus no organizatoriem,
kas lidz pétijuma veik$anai netika apzinati vakti un sistematiz&ti. P&tjjumam tie tika
ripigi mekleti un atlasiti, lai censtos savakt minimalo nepiecieSamo, kas ne Vvis0os

gadijumos ir iesp&jams. Ka norada olimpiades organizatori, vinu sisttma dati ir

151 Rozenberga, llze. Pétijumu par masu pasakumu ietekmi uz ekonomiku parskats, 4. lpp.
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strukturéti pavisam cita veida un prasija skrupulozu darbu un batisku laika un energijas
ieguldijumu, lai parrékinatu un parstrukturétu datus péc pozicijam, kadas nepiecieSamas
konkrétaja metodé ekonomiskas ietekmes aprékinaSanai. Turklat ir tadas pozicijas,
kuras noteikt precizu sadalijumu Sobrid ir neiesp&jami (piemeram, to, ka sadalit bileSu
tirdzniecibas ien€émumus vietgjos un argjos).

Otrkart, divi atskirigi organizatori, no kuriem viens ir paSvaldibas nodibinajums,
bet otrs — privats uznémums, turklat arzemes, apgriitina datu iegtiSanu un komunikacijas
procesu. Aprékinus par dalibnieku tériniem par naktsmajam un &dinasanu ir iesp&jams
veikt vien aptuveni, rékinot vidgjas viesnicu un €dinasanas cenas valsti, ka ari rundjot ar
olimpiades organizatoriem Latvijas pus€, jo INTERKULTUR, pat p&c vairakiem
aicinajumiem sadarboties, neizradija interesi iesaistities Saja petijuma.

Treskart, dalibnieku aptauja biitu bijusi javeic pasakuma laika vai maksimums
ménesa laika péc pasakuma. Tas izskaidro loti zemo atsaucibu anketas aizpildiSana. Ka
vel vienu iesp&jamo iemeslu var mingt cilvéku nev€leéSanos runat par saviem
izdevumiem un teriniem — atklat faktus par savu finansialo situaciju. Turklat pat no
anketam iegttie dati ir samera aptuveni un hipotétiski, jo atceréties, ko un cik liela
veértiba Riga katrs iegadajies pirms 9 meéneSiem, ir saméra griti, lai arl
pamatkategorijas — ne neiesp&jami.

Ceturtkart, zema atsauciba anketas aizpildiSana lika izmé&ginat fokusgrupas
metodi, kas citkart nedergtu cieto datu iegiiSanai. Fokusgrupas diskusija, kura piedalijas
brivpratigie koru asistenti, bija iespgjams uzzinat dalibnieku ikdienas gaitas un to, vai
vini Iidzeklus teréja brivi, vai ar centas maksimali ietaupit, ka arT apstiprinat vai noliegt
hipotézes par dalibnieku teriniem.

Neskatoties uz to, ka p&tijuma empiriska dala saskaras ar daudziem Skérsliem un
nezinamajiem Pasaules koru olimpiades ekonomiskas ietekmes aprékinasana, Sis
petijums kalpos par labu teor&tisko un praktisko paraugu turpmakiem pétijumiem, lai
laicigi palidzE€tu citiem menedzeriem sastadit daramo darbu un nepiecieSamo datu
sarakstu — kura bridi javeic dalibnieku aptauja, kadi jautajumi taja jauzdod, kadi

ekonomiskie dati jaapkopo un ka to visu salikt kopa, lai iegtitu ticamu gala rezultatu.
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3.4. Petijuma pieredzes izmantoSana nakotne

ST pétijuma pievienota vértiba ir jau iepriek§ minétais ekonomiskas ietekmes
kalkulatora pamats. Darba secigi soli pa solim paskaidrots, ka aprékinat kulttiras
pasakuma ekonomisko ietekmi, tapéc autore cer, ka $1 pétijuma pieredze laus turpmak
citiem pétniekiem, kultiras menedzeriem un vienkar$i interesentiem izmantot darba
gitas atzinas. Darba pielikumos Nr. 3 un Nr. 4 ir atrodama sagatave ekonomiskas
ietekmes kalkulatoram Excel formata ar visam formulam, kas nepiecieSamas
aprékiniem, tapat ari pievienota Rokasgramata ekonomiskas ietekmes aprékinasanai jeb
vadlinijas kalkulatora izmantoSanai — tajas soli pa solim aprakstitas veicamas darbibas,
nepieciesamo datu vakSanas un atlases metodologija un faktori, kas janem véra, veicot
kada pasakuma ekonomiskas ietekmes analizi. Veiksmigas apstaklu sakritibas rezultata
laika gaita $1 sagatave var€tu kliit par majaslapu un, iesp&ams, par mobilo aplikaciju.

Citam valstim jau ir $ada pieredze, laiks to piclagot arT Latvijas situacijai.
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NOBEIGUMS

Pétijuma laika tika noskaidrots, ka 2014. gada Pasaules koru olimpiades
ekonomiska ietekme bija aptuveni 21,6 miljoni eiro. No organizatoru viedokla — lielaka
dala no apgrozamajiem lidzekliem ir valsts, pasvaldibu un Latvijas uznémumu lidzekli,
kas jau atradas valsts ekonomika un turpat ar1 palika, tatad nekadas jaunas naudas apriti
un ekonomisko ietekmi neveicinaja (starptautiska pasakuma rikoSana nav piesaistiti
bitiski arzemju lidzekli), pat otradi — naudas lidzekli aizplida prom no Latvijas
ekonomikas. Lielako Pasaules koru olimpiades ekonomisko ietekmi veidoja tiesi 21 000
arzemju dalibnieku uzturéSanas izdevumi valstl — naktsmaju, €dinasanas, transporta u.c.
terini —, un tas viss kopuma balstas kultartirisma. Turklat dala no Siem Iidzekliem ka
paSu ien@émumi nokluva Vacijas uznémuma INTERKULTUR rokas (respektivi,
dalibnieki par Siem pakalpojumiem caur INTERKULTUR samaksaja vairak, neka reali
nonaca Latvijas eckonomika; no iegiitajam summam attiecigi vargja segt
INTERKULTUR puses administrativas un makslinieciskas izmaksas). Ka aplikots
ieprieks, julija ménesi Riga ierasti apgrozas liels taristu skaits, un citos gados
ekonomisko ietekmi tikai no kulthrtiirisma vien valsts sanem ari bez Pasaules koru
olimpiades. Veiksmigi apstiprinajusies teorétiskaja dala aprakstita pasakumu tiirisma
iezime, ka pasakumu apmekletaji valstt uzturas ilgak un vid&ji diena izteré lielakas
summas ka vienkarsi tiristi. Ja pec Centralas statistikas parvaldes datiem 2014. gada

=152
a

vid&jais turists Latvija uzturgjas 1,5 dienas un izteérgja 74 € diena™*, tad Pasaules koru

olimpiades dalibniekam tas ir 5 dienas un 112 € diena.

Kopuma magistra darba lielaka uzmaniba pievérsta Pasaules koru olimpiades
istermina efektiem jeb izlaidei (output) — aprékinats ekonomiska ietekmes novértejums,
kas vairs nemainisies. Run3jot par ilgtermina efektiem jeb iznakumiem (outcomes),
izvert§jumu biitu nepiecieSams turpinat ari 2015. gada un vélak, pirmkart, analizgjot
tiristu pliismu un Rigas téla veicinasanu. Tiesa, turistu skaita izmainas nebis iesp&jams
piedévet tikai Pasaules koru olimpiades ilgtermina ietekmei, jo, tapat ka organizéSanas

procesa (ipasi attieciba uz budzetu un nodarbinatibu, administrativajam funkcijam un

152 Centrala statistikas parvalde. Latvijas un arvalstu celotdjus raksturojosie raditdji. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__ikgad  turisms/TU0010.px/table/tableViewL ayoutl/?rxid
=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 [skatits 2015, 15. apr.].
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izmaksam) bija sarezgiti atdalit Pasaules koru olimpiadi no Eiropas kulttiras
galvaspilsétas kop€ja konteksta, tapat arT iznakumi attieksies uz abiem Siem ciesi
saistitajiem pasakumiem. Blakus tiirisma veicinasanai no ilgtermina efektiem vél var
minét paplasinatas stratégiskas biznesa iesp&jas (veidot platformu turpmakai pieredzes
un ekspertu apmainai, uzpemt potencialos investorus un attistit jaunas biznesa
iespgjas™®®), un to olimpiades konteksta izdevas realizét veiksmigi. ,,Latvijai tipiskakie
tirgi ir Vacija, Skandinavija, kaiminvalstis, Krievija. (..) Taja pasa laika miisu pasakumi,
no kuriem daudzi ir starptautiski, atver miis arl daziem Rigai netipiskiem tirgiem.
Pieméram, viens no Latvijai ekonomiski izdevigiem virzieniem ir Kina. Konkréts
pasakums, kur esam veiksmigi izmantojusi kultiras resursu, lai veicinatu tirisma
attistibu, ir Pasaules koru olimpiade (..). Sadarbiba ar §a pasakuma organizatoriem lauj
mums izmantot, pieméram, vinu Kinas parstavniecibu, lai plasi izplatitu dazada veida
informaciju par Rigu. Tapat mums ir sadarbiba ar IpaSu Japanas fondu, ko veido $is
valsts lielakie uznéméji, un japaniem ir Jpasa programma, kas atbalsta Eiropas kulttiras
galvaspilsétas. Ar §a fonda starpniecibu, vienlaikus diskut&jot par dazadu Japanas
makslinieku dalibu miisu pasakumos un projektos, veicinam Japanas kultirtiiristu
interesi par Rigu ka sava celojuma galamérlgi.”w4

Pasaules koru olimpiade paliclinagja ekonomisko aktivitati ari vietgja
tirdznieciba — lai arT kadas bitu jauna biznesa attistiSanas strat€gijas makro liment,
neSaubigi infrastruktiiras nodro§inataji, precu un pakalpojumu sniedz€ji un tapat ari
amatnieki un mazie uznémgji var gt labumu no lielu pasakumu norises — galvenais
priek$noteikums — sagatavosanas mérkauditorijai un sava uznémuma ricibas strateégijas
pardomasana (tiem, kas v@las wuzskriivet cenas un neizanalizé konkréta pasakuma
apmeklétdju, pasakums var beigties arf ar finansialiem zaud&jumiem)." Par to, ka $aja
zina veicas Latvijas uznémejiem, biitu javeic padzilinataks petijums un jaruna ar pasiem
pakalpojumu sniedzg€jiem, tomér vienu pien€mumu var izteikt — Dziesmu svétku
tradicija un Pasaules koru olimpiadé péc to uzbiives un organizatoriskajiem principiem
ir kaut kas Iidzigs, un, domajams, Latvijas uznéméji, kas iesaistiti pakalpojumu

snieg$ana $o abu pasakumu laika, jau pazist un sp&j novertet savu potencialo klientu.

153 Festival and Special Event Management..., p. 77.

4 Riga 2014. Interviia ar ,Riga 2014 vaditgju Dianu Civli. 2012, 16. dec. Pieejams:
http://riga2014.org/lat/news/429-intervija-ar-riga-2014-vaditaju-dianu-civli [skatits 2015, 17. marta].

1% Festival and Special Event Management..., p. 78.
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P&étijuma nosléguma jasecina, ka Pasaules koru olimpiadei ekonomiska ietekme
ir, tacu Latvijas tautsaimnieciba ta nav tik nozimiga, lai to uzsveértu ka butiskako
argumentu $ada tipa pasakuma rikoSanai ari turpmak. NoO otras puses skaidrs, ka tik
apjomiga un skala kultiiras pasakuma organizéSana 2014. gada iegulditie 3,1 miljons
eiro ir salidzino$i maza summa, un preti sanemta ekonomiska ietekme ir labs raditajs.
To, protams, vargja paredzet un garant&ja fakts, ka valsti iebrauc liels skaits arzemju
viesu. Tagad tikai atliek vérot ilgtermina ekonomisko ietekmi no olimpiades un Eiropas
kulturas galvaspils€tas gada un turistu skaita dinamiku nakamajos gados, lai redz&tu, vai
dalibnieki un apmekletaji Rigu un Latviju ka tarisma galamerki ir poziciongjusi pozitivi
vai né.

Kopuma jasecina, ka Pasaules koru olimpiades konteksta daudz bitiskak batu

runat par tas socialo un kultiras ietekmi — parstavéto valstu, koru, miizikas zanru

daudzveidibu, starptautisko sadarbibu veicinaSanu, personigo tiklu veidoSanos, ka ar1
Rigas ka pilsetas t€la veicinasanu. Olimpiades laika tie bija vismaz 124 bezmaksas
pasakumi — draudzibas koncerti, konkursu kategorijas, dalibnieku gajiens, ka ar1 svétku
koncerti, turklat — ne tikai Riga, bet ari dazas pilsétas regionos. Ta bija iesp&ja jebkuram
garamgajéjam iepazit eksotisku valstu dziedasanas tradicijas, nacionalos térpus utml.
Tapat ar iesp&ja redzet un dzirdét klatieng The Real Group vai The King’s Singers, kas
nonaca Latvija tieSi Pasaules koru olimpiades dél, tomér ir ekskluziva. Lai arT cik
kritiski var analizét Pasaules koru olimpiadi, tas organizé€Sanu un izmaksas no
ekonomiska skatpunkta, muzikali tie bija svétki, Riga valdija dzivesprieks un kultiiras
bauditajiem teju katru dienu un vakaru gandriz divu ned€lu garuma bija iespgja iet,
baudit un smelties jaunu koncertpieredzi loti augsta makslinieciska limeni. Tiesa gan,
biitu interesanti papétit, cik loti Rigas un Latvijas iedzivotaji izjuta un baudija Pasaules
koru olimpiades pasakumus — vai ta bija kada atseviska sabiedribas grupa, vai tomer
plasaks sabiedribas loks. Redzot organizatoru datus par bilesu ienémumiem un maksas
pasakumu apmekl&jumu, skaidrs, ka So atsaucibu varétu véléties lielaku. Méginajumi
kvantificét un izteikt skaitlos kada pasakuma socialo ietekmi ir vél sarezgitaki ka
ekonomiskas ietekmes aprékini, tap&c tie biitu atseviska p&tijuma objekts.

ST pétijuma aktualitate bija nepiecieSsamiba attistit un popularizét kultdiras
pasakumu ekonomiskas ietekmes noveértejuma prakses un tas ari darba ir izdevies —
ekonomiskas ietekmes aprékinasanas metodologija ir skaidra un turpmak rokasgramatas

un kalkulatora forma bis pieejama jebkuram interesentam. Gitas ari atbildes uz
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pétnieciskajiem jautajumiem — no metodém kultiras pasakumiem visértaka un
vienkarsaka ir ekonomiskas ietekmes novértésana (economic impact assessment), kura
analizeé tieSo, stimul&joSo un netieSo ekonomisko ietekmi un izmanto investiciju vai
Keinsa multiplikatoru. Tapat ari aprékinata iesp&jama Pasaules koru olimpiades
ekonomiska ietekme — neskatoties uz skérsliem un trikumiem $ada aprékina veik$ana
tik ilgi p&c pasa pasakuma, tomér izdevies tikt pie aptuvena novértejuma (21,6 milj. €).
Darba meérkis ir dalgji izpildits — Pasaules koru olimpiadei ekonomiska ietekme
ir, bet, nav giits apstiprinajums, ka $ada tipa pasakumus biitu izdevigi rikot arT turpmak,
vismaz ne no ekonomiska viedokla. Daudz bitiskak biis izvertét socialos un kultiiras
leguvumus un tikai tad domat par iesp&jamo ekonomisko ietekmi, jo no sporta vai
izklaides pasakuma ta, iesp&jams, biis lielaka. Izpilditi arT visi darba uzdevumi, un
kopuma jasaka, ka pétijums izdevies veiksmigi un ta ietvaros gilitas vertigas atzinas un

secinajumi.
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TEZES

Runajot par ekonomisko ietekmi, biitiski ir noskirt divas definicijas:

— Ekonomiska aktivitate attiecas uz kop€jo naudas daudzumu, kas izteréts

projekta laika. Ta ietver naudu, ko ter&usSi projekta dalibnieki un

apmekletaji, ka ar organizatori projekta sagatavoSanai un nodroSinasanai.

— Ekonomiska ietekme attiecas uz jauno naudu, kas ienakusi ekonomiskas

ietekmes regiona ekonomika no arpuses, kas nebiitu te nonakusi, ja nenotiktu
projekts. Visi naudas Iidzekli, ko ter&jusi viet€jie projekta dalibnieki vai
apmekletaji, netiek ieklauti ekonomiskas ietekmes novértgjuma, tapat ka
naudas Iidzekli, ko ter&jusi nejausie regiona apmeklétaji. Lidzigi ir ari ar
pasakuma organizéSanas izmaksam — tikai naudas lidzekli, kas ienakusi
interesgjosa regiona ekonomika no arpuses un kas ir t€réti uz vietgjiem

pakalpojumiem un precém, Skaitas ka ekonomiska ietekme.

Darba kopuma apliikotas 11 metodes, ar kuram iesp&ams dazados veidos (gan
matematiski precizi, gan apraksto$i) noveérteét kada pasakuma vai organizacijas
ekonomisko ietekmi — investiciju sociala atgrieSanas, ekonomisko ieguldijumu
analize, nosacita novérté€Sanas metode, apraksto$a péetniecibas metode, finanSu
apsekojuma metode, razoSanas k&des modelis, nozares kartéSanas modelis, melnas
kastes metode, socialo tiklu analize, ielaides — izlaides modelis un ekonomiskas

ietekmes novertésana

No aplikotajam metodeém kultiiras pasakumu ekonomiskas ietekmes aprékinasanai
visértaka un vienkar$aka metode ir ekonomiskas ietekmes noveértésana (economic
impact assessment), kura analiz€ tieSo, stimul&joso un netieso ekonomisko ietekmi

un izmanto investiciju vai Keinsa multiplikatoru.

Misdienas svarigak par pasu faktu, ka janosauc konkréta summa, kada ir pasakuma
ekonomiska ietekme (lai arT to uzzinat, viennozimigi, ir interesanti), ir paradit, ka
kultiiras pasakumi vispar veicina naudas apriti un starpnozaru sadarbibu. Fokuss
parslédzies uz tikla petijumiem, kas apliko §Ts attiecibas un saistibu starp nozarém.
Latvija ekonomiskas ietekmes pétijumi v€l ir pavisam jauns un maz pétits lauks — ir

pieejami atseviski, savrupi un parsvara vienreizgji pétijjumi par kadu norisi vali
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fenomenu kultiras nozar€. Starp nozimigakajiem minami Roberta Kila un Raitas
Karnites pétijumi par kultiras sektora ekonomisko ietekmi uz Latvijas
tautsaimniecibu, Jura Zagara pasititie pétijumi par Césu makslas festivala
ekonomisko ietekmi, Ievas Strodes pétijums par Latvijas publisko biblioteku
ekonomisko vertibu un ietekmi, ka ar1 Latvijas Kultiiras akadémijas absolventu
darbi.

Pedgjos gados organizacijam, kuram nav kapacitates un lidzeklu veikt vai pasutit
atsevisku sava pasakuma vai organizacijas ekonomiskas ietekmes analizes p&tijumu,
ir paradijusies alternativa — Speciali paligriki, kas palidz kultiiras sektoram aprékinat
ta ekonomisko ietekmi. Parasti tie ir divas formas:
— vadlinijas, kas piedava detalizetas instrukcijas un padomus $ada pétijuma
veikSanai,
— tieSsaistes kalkulatori, kas veic matematiskos aprékinus no datiem, ko

tajos ievada.

Starp ekonomiskas ietekmes pétijumu lielakajiem trilkumiem jamin objektivas
analizes trikums, savu intereSu lobéSana, datu trikums, nepareiza multiplikatora
izv€le vai atvasinasana no citiem pétijjumiem, rezultatu parspiléSana. Tapat ari
pétijuma rezultatu atspoguloSana — nosaucot tikai gala skaitlus un neminot

metodologiju ietekmes aprékinasanai.

Pasaules koru olimpiade ir lielakais starptautiskais koru pasakums pasaulé. Pasaules
koru olimpiades galvenais organizators un idejas autors ir Vacijas organizacija
INTERKULTUR, kas riko dazadus starptautiska méroga konkursus. Kops 2000.
gada, kad Linca, Austrija tika sarikota pirma koru olimpiade, ta notiek ik p&c diviem

gadiem dazadas partnerpilsétas visa pasaulé.

No 2014. gada 9. lidz 19. julijam Riga notika lidz §im vérienigaka Pasaules koru
olimpiade. Riga pulcgja 27 tikstoSus dziedataju, kuri parstav 460 korus no 73
valstim un pieciem kontinentiem. Pasaules koru olimpiade bija lidz §im pirmais
kultiiras pasakums, kas Riga pulcg tik lielu arvalstu dalibnieku skaitu, kliistot ar1 par

,»Riga 2014 programmas lielako notikumu dalibnieku skaita zina.

Rékinot Pasaules koru olimpiades ekonomisko ietekmi, izmantoti dazadi datu

avoti — nodibinajuma Riga 2014 vaditajas Dianas Civles, Pasaules koru olimpiades
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projekta vaditajas Livas Cuderes un INTERKULTUR parstaves Latvija Janas
Kalninas sniegta informacija, tapat veikta elektroniska olimpiades dalibnieku
aptauja, fokusgrupas diskusija ar koru brivpratigajiem asistentiem, izmantoti
Centralas statistikas parvaldes dati un visa veida publiski pieejama informacija
interneta — piem., olimpiades organizatoru majaslapas atrodama informacija,

publiskie iepirkumi, rikotaju un ekspertu izteikumi presé un medijos.

Pasakuma tieSo ekonomisko ietekmi veido organizatoru terini. Ir loti butiski nodalit
vietgjos (Saja gadijuma Latvijas) un argjos ien€mumus un izdevumus, jo tikai argjie
ienémumi, kas paliku$i viet§ja ekonomika, bis tie, kas veidos Pasaules koru
olimpiades, ekonomisko ietekmi. Pasaules koru olimpiade tika rikota par vietgjiem
lidzekliem, savukart Iidzekli t€réti gan viet§jam, gan arvalstu prec€m un
pakalpojumiem, lidz ar to tie$a jeb organizatoru ekonomiska ietekme ir negativa,
respektivi, starptautiska pasakuma rikoSana nav piesaistiti butiski arzemju lidzekli.

Turpmakajos aprekinos ta samazina kop&jo ekonomisko ietekmi.

Stimul&josa jeb apmeklétaju un dalibnieku ekonomiska ietekme ir §1 pétijuma balsts,
tomér vienlaikus ari Seit ieglit datus bija vissarezgitak. Analiz&jot viesnicu cenas
Riga julija ménesi, veicot dalibnieku aptauju interneta un brivpratigo koru asistentu
fokusgrupas diskusiju, nonakts pie secinajuma, ka dalibnieku vidgjie terini diena
bija 112 € un vidgjais Riga pavaditais laiks — 5 dienas. Dalibnieku skaits, kas ieradas
Riga no arzemém, bija 21 000. Tatad stimul&josa ekonomiska ietekme ir 11,8
miljoni eiro.

Lai aprékinatu netieSo ekonomisko ietekmi, vispirms bija jaaprékina multiplikators
un $aja pétijjuma izmantota Keinsa multiplikatora aprékinaSanas formula ar 2014.
gada Latvijas tautsaimniecibas raditajiem (nodoklu slogs, majsaimniecibu terini un
imports — no iekSzemes kopprodukta). Rezultata multiplikators sanaca 0,93 un

Pasaules koru olimpiades netiesa ekonomiska ietekme ir 10,4 miljoni eiro.

No Pasaules koru olimpiades ar pakalpojumu starpniecibu citos tautsaimniecibas
sektoros 2014. gada raditi papildu 10,4 milj. € ienémumi. Ja nem véra, ka
olimpiades organizéSana 2014. gada iegulditi 3,1 milj. €, tad olimpiades netieSais
ienémumu efekts ir 0,3. Tas nozimé, ka no katra eiro, kas 2014. gada ieguldits Pasaules
koru olimpiades rikosana, 0,30 eiro jeb 30 % novirziti citu nozaru uzn€mumiem un Pasaules

koru olimpiades netiesais ienémumu efekts ir 1,3. Sis secinajums sakrit ar Andas Lakes un
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petnieku grupas veidota Eiropas kultiras galvaspilsétas Riga 2014 programmas
ietekmes novertéjuma zinojuma secindjumu par to, ka 33 % no Eiropas kulttras
galvaspilsétas projektiem paredzéta finans€juma tieSsa veida nonak citas
tautsaimniecibas nozar€s. Tatad §1 pétijuma secinajums uzskatams par ticamu.
Pasaules koru olimpiades 2014 kopgjas ckonomiskas ietekmes noveért&jums ir
21,6 milj. €.

P&tijuma gaita autore saskaras ar vairakiem SkérSliem, ka dél petijuma rezultatus var
ar apSaubit. Pirmkart, datu atlas€é iesp&ams iegut tikai gatavus datus no
organizatoriem, kas nav apzinati vakti un sistematizgti, lai p&cak veidotu petijjumu.
Petjumam tie tika ripigi mekl€ti un atlasiti, lai censtos savakt minimalo
nepiecieSamo, kas ne visos gadijjumos ir iesp&jams. Otrkart, divi atSkirigi
organizatori, no kuriem viens ir pasvaldibas nodibinajums, bet otrs — privats arzemju
uznémums, apgriitina datu iegiiSanu un komunikacijas procesu. Treskart, dalibnieku
aptauja buitu bijusi javeic pasakuma laika vai maksimums menesa, nevis 9 ménesu
laika péc pasakuma. Ceturtkart, zema atsauciba anketas aizpildiSana lika izm&ginat

fokusgrupas metodi, kas citkart nederétu cieto datu iegiiSanai.

Veiksmigi apstiprinajusies teorétiskaja dala aprakstita pasakumu tiirisma iezime, ka
Sadi pasakumu apmekletaji valsti uzturas ilgadk un vidgji diena iztere lielakas
summas ka vienkarsi tiiristi. Ja pec Centralas statistikas parvaldes datiem 2014. gada
vid&jais turists Latvija uzturgjas 1,5 dienas un izteér&ja 74 € diena, tad Pasaules koru

olimpiades dalibniekam tas ir 5 dienas un 112 € diena.

P&tijuma nosléguma jasecina, ka Pasaules koru olimpiadei ekonomiska ietekme ir,
tacu Latvijas tautsaimnieciba ta nav tik nozimiga, lai to uzsveértu ka butiskako
argumentu Sada tipa pasakuma rikoSanai ari turpmak. Pasaules koru olimpiades
konteksta daudz biitiskak biitu runat par tas socialo un kultiiras ietekmi — parstavéto
valstu, koru, mizikas Zanru daudzveidibu, starptautisko sadarbibu veicinaSanu,

personigo tiklu veidoSanos, ka arT Rigas ka pilsétas téla veicinaSanu.

No otras puses skaidrs, ka tik apjomiga un ska/a kultiiras pasakuma organizéSana
2014. gada iegulditie 3,1 miljons eiro ir salidzino$i maza summa, un preti sanemta
ekonomiska ietekme ir labs raditajs. To, protams, var&ja paredzeét un garantéja fakts,
ka pilséta iebrauc liels skaits arzemju viesu. Tagad tikai atliek verot ilgtermina
ekonomisko ietekmi no olimpiades un tiristu skaita dinamiku nakamajos gados péc
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olimpiades, lai redz&tu, vai dalibnieki Rigu un Latviju ka tirisma galamérki ir
pozicion&jusi pozitivi vai né.

Petijumu veicot, autore parliecinajas — ekonomiskas ietekmes aprékinu veikt nav
sarezgiti, tikai $ads pétijums ir jaieplano savlaicigi un istaja bridi, izmantojot precizu

metodologiju, javeic Tstas darbibas.

Darba pielikumos Nr. 3 un Nr. 4 ir atrodama sagatave ekonomiskas ietekmes
kalkulatoram Excel formata ar visam formulam, kas nepiecieSamas aprékiniem,
tapat arT pievienota Rokasgramata ekonomiskas ietekmes aprékinasanai, kura soli pa
solim aprakstitas veicamas darbibas, nepiecieS$amo datu vakSanas un atlases
metodologija un faktori, kas janem véra, veicot kada pasakuma ekonomiskas

ietekmes analizi.
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ABSTRACT

Master’s Thesis Economic Impact of Cultural Events. Example of the World Choir

Games. Author: Kristine Freiberga, supervisor Doc., Mg. art. leva Zemtte.

The present Thesis consists of 3 chapters, 12 subchapters and 4 annexes; the

Paper includes 12 tables, 5 figures and 67 titles in the sources and literature list.

The aim of the Master’s Thesis was to find the most suitable method for
measuring the economic impact of cultural events, evaluate the economic impact of the
World Choir Games 2014 and outline a template for an economic impact calculator,
considering the Latvian situation. On the whole, the Paper succeeds to achieve the
aforementioned aim. The first chapter of the Paper analyses the incentive for carrying
out an economic impact study, deals with the experience of foreign researchers and
compares several methods for analysing the economic impact of cultural events. The
second chapter describes the aims and fundamental principles of the World Choir
Games, as well as the organizational process and partners involved; it even analysis the
various types of events. The third chapter of the Paper evaluates the daily expenses of
participants; by using the economic impact assessment method it calculates the direct,
the induced, the indirect and the total economic impact of the World Choir Games, as

well as the indirect effect of revenue.

Direct economic impact or the economic impact of the organizers is negative,
meaning no vital foreign funds were raised for organizing an international event. The
average participant daily expenditure was 112 €; the induced economic impact — 11.8
million Euros. Through provision of services the World Choir Games provided an
additional 10.4 million Euros (indirect economic impact) to other economic sectors in
2014. In total 0.30 Euros or 30 % of each euro, which was spent to organise the World
Choir Games in 2014, were channelled to enterprises of other sectors. The assessment of the

total economic impact of the World Choir Games 2014 constitutes 21.6 million €.
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Pielikums Nr. 1

choir |WM2014

Games LATVIA £

(¢’

r

o

WCG 2014 questionnaire for
participants

I'm Kristine Freiberga, currently studying in Latvian Academy of Culture and
writing my Master's Thesis about the economic impact of the World Choir Games
2014 in Riga. To assist me in measuring the impact, I would like to ask you some
questions about your approximate expenditure while in Riga. All individual survey

responses will remain anonymous, only aggregated data will be reported.

*Required
When you were visiting Riga, did you plan your trip particularly to
come to the WCG? *

C Yes

rNo

Not applicable — I live in Riga

How many days did you spend in Riga in total? *

o

How much money (€, in total) have you spent on flight tickets? *
Did you use airBALTIC? *

C Yes, only airBALTIC
O Partly

O No

O | don't know

C Other:
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Pielikums Nr. 1

On these days in Riga, how much money (€, in total) have you spent *

*

o
>
©
Q
Q
o
3
3
o
ot
o
="
o
>

on food (provided by the organizers) *

W

on food outside the event*

W

on transport in Riga or surroundings

W

on entertainment (cafes, clubs, pubs etc.)

W

on souvenirs

W

on shopping

W

on entrance tickets to WCG 2014 events

W

on other purchases (please, state what other purchases)?

W

=

hat is your country of residence?

W

s

hat is your age?

W

What is your gender?

Female

Male

H

Submit
Never submit passwords through Google Forms.
Thank you for your time, attention and effort!

If you have any questions regarding my research or want to follow the resulits,
do not hesitate to contact me by e-mail k.freiberga@gmail.com

92



Pielikums Nr. 2

N.p.k. Veicama darbiba
1. Definé ekonomiskas ietekmes regionu
LATVIJA
2. Tie$a ekonomiska ietekme jeb organizatoru térini

nes Ar}‘)us definéta Kopi
regiona
IENEMUMI
Bilesu iepgmumi 153742 153742 307484
Viet&jas pasvaldibas
finansgjums 1191983 0 1191983
Valsts finansgjums 1603350 0 1603350
Kopa 2949075 153742 3102817
1ZDEVUMI
Maksas tiesibas (autortiesibas) 49939,64 49939,64
Maksa INTERKULTUR par
dalibu un starptautisko
marketingu 401250 401250
Pasakumu producéSana 1740153,46 1740153,46
Darbinieku algas 84086,13 84086,13
Dalibnieku informacijas centra
un servisa darbibas
nodro§inasana 174529,82 174529,82
Makslinieku honorari 737713 55652,03 129423,33
Marketings 128855,66 128855,66
Citi: 104469,73 190108,93 294578,66
Bilesu tirdzniecibas izmaksas 17626,22 17626,22
Starptautiskas ziirijas izmaksas
80 zirijas locekliem(samaksa,
cela izdevumi un izmitinasanas
izdevumi) 18434,81 190108,93 208543,74
Administrativie izdevumi,
biroja izmaksas u.c. 52375 52375
Transporta nodrosinajums 16033,7 16033,7
Kopa 2355805, 74 647010,96 3002816,7

No datiem iekrasotajas Siinas divos veidos iespéjams apréekinat tieSo ekonomisko ietekmi:

Organizatoru izdevumi 3002816,7 Vietgjie izdevumi 2355805,74
Argjie izdevumi 647010,96 Vietgjie iengémumi 2949075
To starpiba 2355805,74 To starpiba -593269,26
Vietgjie ienémumi 2949075
Starpiba -593269,26

TIESA EKONOMISKA IETEKME -593269,26

rezultatiem iekrasotajas
§tnas jasanak vienadiem
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Pielikums Nr. 2

Stimuléjosa ekonomiska ietekme jeb apmeklétaju un dalibnieku térini

Apmeklgjumu  skaits  bez

vietgjiem iedz. un  bez 21000
nejausiem apmeklétajiem:

Vidgjais regiona pavaditais

dienu skaits: 5

Apmeklétaju izdevumi par

naktsmajam diena, €: 52,59
5521950

Apmeklétaju pargjie izdevumi
vid. diena, €: 60
6300000

Kopgjie apmeklétaju un
dalibnieku izdevumi, €: 11821950

STIMULEJOSA EKON. IETEKME 11821950

Netiesa ekonomiska ietekme jeb multiplikatora piemérosana

Tiesa + stimul&josa ekon. iet. 11228680,74
Keinsa multiplikatora
aprékinasanas formula: (pieméerota pasakumiem)
1
k =

1—c(l—t)+ m

¢ = majsaimniecibu térini
t =nodoklu slogs (aprékini no IKP vai RKP)
m = importa raditaji (aprékini no IKP vai RKP)
dati Latvija par 2014. gadu:
061c
0,279 t
0,52 m

0,93 k

NETIESA EKONOMISKA IETEKME 10395097,84

Kopéja ekonomiska ietekme

Kopgja ekonomiska ietekme =
tiesa + stimulgjosa + netiesa 21623778.58
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Pielikums Nr. 3

N.p.k.

Veicama darbiba

Definé ekonomiskas ietekmes regionu

Tiesa ekonomiska ietekme jeb

organizatoru teérini

(definétais
regions)

Arpus defingta
regiona

Kopa

IENEMUMI

Bilesu ienémumi

Ienémumi no tirgotajiem
pasakumos

Dalibas maksas

Reklamas ienémumi

Sponsoru lidzekli

Granti

Fondu lidzekli

Vietgjas pasvaldibas
finans€jums

Valsts finansgjums

o] ©O oo ooo| o o

Sadarbibas partneru
ieguldijums (piem., bartera
veida)

o

Privatpersonu ziedojumi

o

U.c.

Kopa

IZDEVUMI

Maksas tiesibas (autortiesibas)

Pasakumu producésana

Pasakumu tehniska
producéSana

Darbinieku algas
(administrativas izmaksas)

Izdevumi par brivpratigajiem

Izmaksas par maksliniekiem
(viesnicas, €dinasana)

Makslinieku honorari

Marketings

Citi

[=)=}=] o

Kopa

No datiem iekrasotajas $iinas divos veidos iespéjams aprekinat tieSo ekonomisko ietekmi:

Organizatoru izdevumi

o

Vietgjie izdevumi

Argjie izdevumi

o

Vietgjie ienémumi

To starpiba 0| To starpiba €

Vietgjie ienémumi 0 rezultatiem iekrasotajas

Starpiba € §unas jasanak vienadiem
TIESA EKONOMISKA IETEKME € -
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Pielikums Nr. 3

Stimuléjosa ekonomiska ietekme jeb apmeklétaju un dalibnieku terini

bez
bez

Apmeklgjumu  skaits
viet§jiem  iedz. un
nejauSiem apmeklétajiem:

Vidgjais regiona pavaditais
dienu skaits:

Apmekletaju izdevumi par
naktsmajam diena, €:

€ R
Apmeklétaju pargjie izdevumi
vid. diena, €:
€ -

Dalibnieku (ja atskiras no €
apmeklétajiem) izdevumi, €: )
Kopgjie apmeklétaju un
dalibnieku izdevumi, €: € -

STIMULEJOSA EKONOMISKA €

Netiesa ekonomiska ietekme jeb multiplikatora piemérosana

Tiesa + stimulgjosa ekon. iet. | € -

Keinsa multiplikatora
aprékinasanas formula:
(piemérota pasakumiem)

Investiciju
multiplikatora
aprékinasanas formula:

(piem@rota organizacijam
un infrastruktiiras bivém)

1

k:

k=—

1—c(l—t)+m

Al

¢ = majsaimniecibu terini no IKP

AY = (nacionala vai region:

ala) ienakuma izmainas

t = nodoklu slogs (aprékini no IKP vai RKP)

Al = investiciju izmainas

m = importa raditaji (aprékini no IKP vai RKP)

abi - konkréta laika perioda un konkréta nozaré

dati Latvija par 2014. gadu:

0,61|c AY
0,279t Al
0,52/m
#DIV/0! k
0,93 k
NETIESA EKONOMISKA IETEKME € -

Kopeja ekonomiska ietekme

Kopgja ekonomiska ietekme =
tiesa + stimul&josa + netiesa
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Ekonomiskas ietekmes aprékinasanas rokasgramata,

izmantojot ekonomiskas ietekmes novértésanas (economic impact assessment)

metodi

Saturs
1. Ekonomiskas ietekmes regiona defin€Sana ........c.ccevevieiiicciei e 97
2. Pasakuma organizésanas izdevumi — tieSa ekonomiska ietekme .........ccceeevvciveeiiciieencciieennnns 97
3. Apmeklétaju un dalibnieku izdevumi — stimuléjosa ekonomiska ietekme .........cccccvvvveeeeeenn. 100
4. Netie$a un kopéja ekonomiska iIEtEKME ......ccccviiieeiiiiie e e 104
T (o] o 1Y 1V 1 LU0 0 LR 107
1ZMANTOTIE AVOLi v, 108

1. Ekonomiskas ietekmes regiona definésana

Pirmais solis kultlras pasakuma tieSas ekonomiskas ietekmes aprékinasanai ir novilkt
formalas geografiskas robezas tam, ko var uzskatit par maju ekonomiku. Ta var bt pilsétas,
regiona, novada vai valsts ekonomika.' lzvéloties regionu, janem véra, vai bis iespéjams
noteikt dalibnieku/apmeklétaju skaitu, kas dzivo arpus izvelétajam geografiskajam robezam, ka

ari projekta iendkumus no atbalstitajiem, kuri neatrodas $ajas robez3as.’

Ekonomiskas ietekmes regions

2. Pasakuma organizésanas izdevumi — tieSa ekonomiska ietekme

Masu pasakumu organizéSana var bat darga un komplicéta, gan ienémumi, gan
izdevumi nak gan no vietéjas ekonomikas, gan arpus tas. Galvenais meérkis ir apréekinat
organizatoru izdevumus tieSi vietéja ekonomika. Praksé ir iespéjams, ka pasakuma

organizéSana ir ar negativu bilanci, tatad ar negativu ekonomisko ietekmi, Tpasi tad, ja

! The eventIMPACTS Toolkit. Defining the Host Economy. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate resource/step one/ [skatits 2015, 18.
apr.].

2 Economic Impact Toolkit. Select a Geographical Area of Interest. Pieejams:

http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?plD=31 [skatits 2015, 20. apr.].
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izmantotie pakalpojumi un eksperti ir iepirkti no arpuses. Tadéjadi ir diezgan logiski veidot
vietéjo piegadataju un ekspertu tiklu, kas sabiedribas un valsts iestazu acis radis daudz lielaku
ekonomisko ietekmi no pasakuma.’
Janem véra sadi pasakuma organizésanas ienémumi un izdevumi:

e Vietéjie finanséjuma (ienakumi) avoti;
e Aréjie finanséjuma avoti;
e Organizésanas izdevumi, kas téréti vietéjiem uznémumiem (palikusi vietéja ekonomika);
e Organizésanas izdevumi, kas atdoti ne-vieté€jiem uznémumiem (nav palikusi vietéja

ekonomika).
Turklat ir Joti batiski nodalit Sos vietéjos un aréjos ienémumus un izdevumus, jo tikai aréjie
ienémumi, kas palikusi vietéja ekonomika, biis tie, kas veidos ekonomisko ietekmi.

Shematiski tiesas ekonomiskas ietekmes veidoSanos varétu attélot sadi:

1. tabula
Shematiska tiesas ekonomiskas ietekmes veidosanas

Vietéjie Aréjie Vietéjie = . . . TieSa ekonomiska
.o . .- . . . Aréjie izdevumi .
ienakumi ienakumi izdevumi ietekme

X - X = Neitrala

X - - X Negativa

- X = X Neitrala

- X X - Pozitiva

Autores veidota

Finansu avoti var bat:

e Bilesu ienémumi.

e Dalibas maksas

e |lenémumi no tirgotajiem

e Reklamas ienémumi

e Sponsoru lidzekli

e Sadarbibas partneru ieguldijums (piem., bartera veida)
e Granti

e Fondu lidzek|i

e Vietéjas pasvaldibas finanséjums
e Valsts finanséjums

e Privatpersonu ziedojumi

® Uu.C.

® The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Spending of the Event Organiser. Pieejams:

http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate resource/step four/ [skatits 2015, 11.
maijal.
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Savukart izdevumus sastada:

e Pasakumu producésana un tehniska producésana
e Makslinieku honorari
e Darbinieku algas (administrativas izmaksas)
e lzdevumi par brivpratigajiem
e Marketings
e ucC
Precizu tabulu aprékiniem skatit magistra darba Pielikuma Nr. 3 — ekonomiskas ietekmes
kalkulatora Excel tabula.
TieSo ekonomisko ietekmi rékinot, talako soli var spert ar divam atskirigam aprékinu

metodém, bet rezultats ir vienads:

2. tabula 3. tabula
Organizatoru izdevumi Vietéjie izdevumi
Atnem aréjos izdevumus Vietéjie ienémumi
To starpiba (izdevumi —
ienémumi)

Atnem vietéjos

. The eventIMPACTS Toolkit*
ienémumus

Economic Impact Toolkit®

Pasakumos, ko riko privati uznéméji, janem veéra, ka ne vienmér pelna obligati nonaks vietéja
ekonomika un veidos pasakuma ekonomisko ietekmi — tas ir atkarigs no katra pasakuma
specifikas un katra organizatora vélmém. Lai labak salidzinatu ietekmi no daZadiem
pasakumiem, ekonomiskas ietekmes aprékinu paraugos ir ieteikts sada veida pelnu nenemt
véra, lai ekonomiska ietekme bitu aprekinata ka minimala, protams, ar iespéju, ka ta ir lielaka
(nevis otradi — rezultatos atspogulota parspiléti liela).® Ja pasakuma tie$a ekonomiska ietekme

sanak negativa —ta bUs jaatnem no apmeklétaju veidotas stimuléjosas ekonomiskas ietekmes.

Kopé€jie organizésanas izdevumi, €:
(tiesa ekonomiska ietekme)

*  The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Spending of the Event Organiser. Pieejams:

http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate resource/step four/ [skatits 2015, 18.
apr.].
> Economic Impact  Toolkit. Defining  economic  activity &  economic  impact. Pieejams:
http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?plD=59 [skatits 2015, 20. apr.].

The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Spending of the Event Organiser. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate resource/step four/ [skatits 2015, 18.
apr.].
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3. Apmeklétaju un dalibnieku izdevumi — stimuléjosa ekonomiska ietekme

Nakamais, vislaikietilpigakais solis ekonomiskas ietekmes aprékinasana, ir datu
iegi$ana par pasakuma apmeklétaju tériniem. Sadi dati |auj aprékinat pasakuma stimuléjo$o
ekonomisko ietekmi — ka apmeklétaju izdevumi, ierodoties uz kultiras pasakumu, rada
apgrozijumu citas tautsaimniecibas nozarés, vietéjos uznémumos.

Dati par daltbnieku tériniem veido batisku dalu no tiesas ekonomiskas ietekmes, tapéc
ir svarigi rapigi pardomat aptaujas anketa uzdotos jautajumus, to formuléjumu un pat anketas
noformé&jumu.

Anketa batu jaieklauj $adi jautajumi’:
1. Vaiieradas konkréti uz pasakumu;
2. Vainaksnoja arpus majam;
3. Jaja, vai pie radiem, draugiem vai ari maksas naktsmajas;
4. Cik dienas pavadija pasakuma;
5. Cik daudz naudas diena / kopuma iztéréja (neskaitot ieejas bileSu cenas):
a. Paraviobiletem;
b. Par ekskursijam un izbraucieniem;
c. Parnaktsmajam;
d. Pareéedinasanu;
e. lepirkSsanas un suveniriem;
f. lzklaidém;
g. Citi térini (nosaukt, kadi).

6. Parieejas biletém pasakumos.

Lai ari ekonomiskas ietekmes novértésanas pétijjumos noderigaks un efektivaks
dalibnieku un apmeklétaju aptaujas veids ir papira anketa vai 1sa saruna ar intervétaju
pasidkuma beigas®, izvéloties pétijumu veikt ilgdku laiku péc pasiakuma norises, var veidot

aptaujas anketu interneta.

’ Economic Impact Toolkit. How do | encourage project participants to complete questionnaires? Pieejams:
http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?plD=62 [skatits 2015, 20. apr.]; Janeczko, Ben, Trevor Mules, Brent Ritchie.
Estimating the economic impacts of festivals and events: a research guide. Southport: Sustainable Tourism CRC,
2002. P. 21. Pieejams:
http://www.crctourism.com.au/wms/upload/resources/bookshop/Estimate%20Econ%20Impacts%20Festivals-
Events.pdf [skatits 2015, 20. febr.].

& Economic Impact Toolkit. How do | encourage project participants to complete questionnaires? Pieejams:
http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?pID=62 [skatits 2015, 20. apr.].

100


http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?pID=62
http://www.crctourism.com.au/wms/upload/resources/bookshop/Estimate%20Econ%20Impacts%20Festivals-Events.pdf
http://www.crctourism.com.au/wms/upload/resources/bookshop/Estimate%20Econ%20Impacts%20Festivals-Events.pdf
http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?pID=62

Pielikums Nr. 4

lerasti projektu veida pasakumos bitu nepiecieSams nodalit skatitajus no projekta
dalibniekiem. Aprékinu veikSana soli pa solim, lai noteiktu atbilstoSo apmeklétaju skaitu un

attiecigi vinu térinus:

1. Nosaka pasakumu apmekléjumu skaitu — korektu apmeklétaju térinu aprékinu var veikt
tikai ar korektiem datiem par apmeklétiju skaitu. So nosaka organizatoru sniegta
informacija — parasti akuratu informaciju var iegit par akreditétajam grupam (dalibnieki,
oficialie parstavji, llgtie viesi, mediju parstavji). Par paréjiem apmeklétajiem dati var
atskirties, lai art pétijumos apliecinas, ka Sie dati ir vissvarigakie ietekmes aprékinasanai.
Pasakumos ar ieejas biletem un stadionu / arénu pasakumos apmekléjumu noveértét ir
vienkarsak. Jau zinatniskaka pieeja apmekléjuma novértésanai nepiecieSama brivas pieejas

pasakumiem.

Kopéjais apmekléjumu skaits:

2. Atnem atkartotos apmekl€jumus (apmeklétajus, kas iet uz vairakiem pasakumiem) — skaits
atkarigs no pasakuma ilguma (dienu skaita), tapat ari no dazadam lokacijam (pieméram, ja
vairaki bezmaksas pasakumi ir kajam sasniedzama attaluma). Bltu logiski samazinat

ieprieks aprékinato skaitu, 1pasi to, kas attiecas uz bez bileSu pasakumiem.

Unikalo apmekléjumu (apmeklétaju)
skaits:

3. Nenem véra vietéjos iedzivotajus — parasti pasakumi konkuré sava starpa (ipasi vasaras
sezona). Ja vietéjais iedzivotajs savu naudu neiztérés konkrétaja kultiiras pasakuma, vins so
naudu iztérés, pieméram, cita sporta pasakuma, un SI nauda jebkura gadijuma paliks
vietéja ekonomika. Vieteéjo iedzivotaju térini netiek ieklauti ekonomiskas ietekmes
aprékinos — tie ir térini, kas batu notikusi ari bez konkréta pasakuma. Var argumentét, ka
pasakums veicina vietéjo iedzivotaju térinus un ieguldijumu ekonomika, bet to ir grati

pieradit un Sis neveicina jaunas naudas apriti valsts ekonomika.

Apmekléjumu skaits bez vietéjiem
iedz.:

4. Nenem véra nejausos apmeklétajus, kas bltu ieradusies pilséta tik un ta.

Apmekléjumu skaits bez vietéjiem
iedz. un nejausiem apmeklétajiem:

5. lzvérté apmeklétaju tipus un nosaka vinu térinu virzienu. Visus apmeklétajus var iedalit tris

lielas grupas — komercialie apmeklétaji (tie, kas paliek viesnicas), nekomercialie
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apmeklétaji (tie, kas paliek attiecigaja regiona, bet nemaksa par naktsmajam, piem., pie
draugiem, radiem), un vienas dienas apmeklétdji, kas vispar nepaliek pa nakti. Sada
klasifikacija palidz izsekot apmeklétaju tériniem, jo katra no Sim grupam tie atSkirsies —

komercialie apmeklétaji, protams, attiecigaja ekonomika atstas vairak lidzeklu.’

Komercialie Nekomercialie Vienas dienas
apmeklétaji apmeklétaji apmeklétaji

6. Apréekina apmeklétaju izdevumus par naktsmajam — lai tos noskaidrotu, tiek sastadita un
veikta apmeklétaju aptauja. lzdevumi par naktsmajam parasti ir vislielakie un visbitiskak
ietekmé ekonomiskas ietekmes pétijumu, tapéc Siem datiem un aprékiniem ir jabat

pamatotiem un uzticamiem. Naktsmitnu izdevumus ir relativi viegli aprékinat:

4. tabula

Komercialo apmeklétaju skaits

x | Vidéjais naksu skaits Riga

= | Komercialo naksu skaits Riga

x | Vidéjas izmaksas par nakti pilsétas viesnicas

= | Apmeklétaju izdevumi par naktsmajam

The eventIMPACTS Toolkit™°

Pasakumiem, kam ir liels apmeklétaju skaits, ir ieteicams iegltos aptauju rezultatus salidzinat

ar viesnicu un citu naktsmaju nodrosinataju realo pieredzi un novérojumiem.

Apmeklétaju izdevumi par
naktsmajam, €:

7. Aprékina paréjos apmeklétaju izdevumus — blakus izdevumiem par naktsmitném,
dalibnieki téré savus lidzekJus arl citiem mérkiem; tos aplikojam jau iepriekséja
apaksnodala. ArT Sos izdevumus katra pozicija var aprékinat vidéji vienai dienai un tad

sareizinat ar apmeklétaju skaitu.

5. tabula
Apmeklétaju skaits
o The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the spending of spectators. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate resource/step two one/ [skatits 2015,
18. apr.].
10 Turpat.

102


http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate_resource/step_two_one/

Pielikums Nr. 4

x | Vidéjais dienu skaits Riga

Vidéjie térini diena, iznemot naktsmajas un ieejas
X | biletes

= | Apmeklétaju paréjie izdevumi

The eventIMPACTS Toolkit™

Batiski, ka Seit neparadas izdevumi par pasakumu ieejas biletém vai programminam — Sis
summas tiek ierékinatas pasakuma organizatoru ienakumos, bet visi augstakminétie

apmeklétaju izdevumi klGst par vietéjo uznémeéju ienakumiem.

Apmeklétaju parejie izdevumi, €: ‘

8. Atnem tie$as nopludes (direct leakages)™ — bridi, kad apmeklétajs téré savus lidzek|us, dala
no tiem var nekavéjoties atstat mdju ekonomiku — pieméram, ja pasakuma ir tirdzniecibas
vietas, kuru TpasSnieki nav vietéjie uznéméji. Lai ari tirgotaji maksa pasakuma
organizatoriem par dalibu taja, sadi izdevumi jaskata pie organizatora ienémumiem. Lai
sadas noplides aprékinatu, apmeklétaju kopéjie térini pasakuma norises vieta jasamazina

par to pasu proporciju, cik tirgotaju nav vietéjie.

Lai arm pasakuma apmeklétaju izdevumi veido lielako daJu no ekonomiskas ietekmes, ir
ar citas pasakuma iesaistito cilvéku grupas, kas ari var veidot butisku ieguldijumu kopéja
ietekmé — tie ir dalibnieki, oficialie viesi, oficialie delegati, makslinieki, mediji, brivpratigie.
Lidzigi ka apmekl&tajiem, var aprékinat ari o grupu térinus.” Sos datus saméra precizi var

ieglt no pasakumu organizatoriem.

Dalibnieku, muziku, makslinieku
paré&jie izdevumi, €:

Kopéjie apmeklétaju un dalibnieku
izdevumi, €:
(stimulejosa ekonomiska ietekme)

n The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Spending of Spectators. Pieejams:

http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate resource/step two two/ [skatits 2015,
18. apr.].
12

Turpat.
B The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the spending of attendees. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/intermediate resource/step three/ [skatits 2015, 11.
maijal.
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4. Netie$a un kopéja ekonomiska ietekme

Ja tiesa ekonomiska ietekme nosaka ,pirmas kartas” izdevumus, ko rada pasakums
(teiksim, tieSo saikni starp pasakuma apmeklétaju un vietéjo restoranu), tad netiesa
ekonomiska ietekme censas piefiksét papildus izraisitos ienakumus maju ekonomika (piem.,
lidzeklus, ko Sis restorans iztéréjis vietéja ekonomika, lai nodrosinatu sava biznesa darbibu). Vél
viens koncepts, kas jaapliko Saja nodala, ir parvietoSanas (displacement) un importa
aizvietoSana (import substitution), ko parasti izjat liela méroga starptautiskos pasakumos.

Ta ka nozares sava starpa ir saistitas, ieguldot investicijas kada no tam, gistam lielaku
efektu, jo naudas lidzekli daléji parpldst arT uz citam, iepérkot materialus, izlietojot darba algu

1. Koeficientu, kas atspogulo 3$o ieguldijumu efektivitati,

patérina precu iegadei utm
ekonomika sauc par multiplikatoru (ari reizuli, daudzkarsSotaju, no anglu val. multiplier). Ir
dazada veida multiplikatori: eksporta bazéti, tradicionalie Keinsa multiplikatori, ielaides un
izlaides multiplikatori un proporciju multiplikatori. Multiplikatora lielums atkarigs no
starpregionalajam saistibam — tas bls zemaks mazakos regionos, un lielaks — plasakos,
paspietiekamos regionos.” Tapat ari janem véra, ka dazadas nozarés investicijam ir atskirigs
multiplikatora efekts.'® Daudzos gadijumos multiplikatora vértibu aiznemas no citiem
pétijumiem, kas, protams, ir mazak precizi un efektivi, ka multiplikatori, ko empiriski atvasina,
balstoties izvélétds maju ekonomikas starp-industriju attiecibas. Sadi empiriski atvasinati
multiplikatori nav derigi un pieejami jebkuram geografiskajam [imenim. Nepareiza
multiplikatoru aprékinasana radis aplamu priekSstatu par pasakuma ekonomisko ietekmi
pasakuma finansétajiem."

Visvienkarsakais veids netiesas ekonomiskas ietekmes aprékinasanai ir — panemt tiesas
un stimuléjosas ekonomiskas ietekmes raditajus un piemérot tiem multiplikatoru. Tomér pati
multiplikatora rékinasana ir sareZgits un komplicéts process — tas prasa ripigu un smalku
iedzilinasanos un ekonomisko attiecibu studijas izvélétaja geografiskaja teritorija. Praksé So

. . - — .. . . - y= [T . .. . 1.
veic profesiona)u kompanijas, kam ir pieredze stradat ar sarezgitiem ekonomiskajiem datiem.*®

1 Senfelde, Maija. Makroekonomika. Riga: Rigas Tehniska universitate, 2014. 78. Ipp.

1 Bille, Trine, Glinther G. Schulze. Culture in Urban and Regional Development. Handbook of the Economics of Arts
and Culture. First edition. Edited by Victor A. Ginsburgh, David Throsby. Amsterdam: Elsevier/North-Holland, 2006.
Pp. 1057 — 1058.

16 Senfelde, Maija. Makroekonomika, 80. lpp.

v The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Total Economic Impact. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/advanced resource/measuring/ [skatits 2015, 18.
apr.].

'8 The eventIMPACTS Toolkit. Economic Advanced Impacts. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/economic/advanced/ [skatits 2015, 17. apr.].
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Gadijumos, kur multiplikators nav uzreiz pieejams vai art ir parak dargi vai sarezgiti to
empiriski atvasinat, ir ieteikums pétijuma zinojuma runat tikai par tieSo un stimuléjoso
ekonomisko ietekmi.

Japiebilst, ka pasam pasakumam nav pilnigi nekadas ietekmes uz multiplikatoru.
Tadéjadi, kad salidzina dazadu pasakumu atskirigas pilsétas / valstis ekonomisko ietekmi, nav
korekti salidzinat multiplikatora efektus, un bdtu jaruna tikai par tieSo un stimuléjoSo
ekonomisko ietekmi.”

Kultdras joma un Saja metodé bus piemérotaki divi multiplikatori — investiciju

(organizaciju gadijumos) un Keinsa (pasakumu gadijumos).

e Investiciju multiplikatoru (/nvestment Multiplier — M,) aprékina dalot ienakuma

izmainas ar investiciju izmainam®:
_AY
K=
AY = (nacionala vai regionala) ienakuma izmainas (increase in national income),
Al = investiciju izmainas (increase in initial investment) (abi — konkréta laika perioda un
konkréta nozaré)

e Keinsa multiplikators méra no arpuses ienakoso térinu (piem., tdristu térinus) ietekmi

uz regionalo kopproduktu. Regionalais kopprodukts (RKP) ir ekvivalents valstiskajam
konceptam par iekSzemes kopproduktu, tikai izmantotie raditaji multiplikatora
aprékinasanas formula attieksies uz definéta ekonomiskas ietekmes regiona
ekonomiku. Si pétijuma konteksta — principa uz to pasu Latvijas iek$zemes

kopproduktu. Multiplikatora aprékinasanas formula:

1

k =
1-c(1—-t)+m

¢ = majsaimniecibu patérina izdevumi no IKP (the propensity for households to spend),
t = nodoklu slogs (no IKP vai RKP) (marginal propensity to tax out of GRP),
m = importa raditaji (no IKP vai RKP) (marginal propensity to import out of GRP).

Tadejadi ekonomikai, kura vidéjie majsaimniecibu térini ir 0,9, nodoklu slogs — 30% un
importa raditaji 0,25, Keinsa multiplikators ir 1,6.”* Ar to tad attiecigi ir jareizina iepriek$
aprékinatie tiesas ekonomiskas ietekmes raditaji, vélreiz japieskaita tieSas ekonomiskas

ietekmes raditaji, lai iegttu kopéjo ekonomisko ietekmi.

19 The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Total Economic Impact. Pieejams:

http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/advanced resource/measuring/ [skatits 2015, 14.
apr.].

2 Zenfelde, Maija. Makroekonomika, 78. lpp.

?! Janeczko, Ben, Trevor Mules, Brent Ritchie. Estimating the economic impacts of festivals and events..., pp. 28 —
29.
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Netiesa ekonomiska ietekme =
(tiesa + stimulejosa) x k

Kopéja ekonomiska ietekme =
tiesa + stimuléjosa + netiesa

Ipasi lielos pasakumos iespéjamas situacijas, kad pasakums izraisa ietekmi uz vietéjo

iedzivotaju normalo / ierasto ekonomisko ricibu, un art Sis ir janem veéra:

22

Masu pasakumi var atturét vietéjos iedzivotajus no 1slaicigas maju ekonomikas atstasanas
(palikt uz pasakumu, nevis paSiem celot kur citur). Tas atspogulojas ienakumos maju
ekonomika. Pieméram, ja 2012. gada Parize (nevis Londona) ieglitu tiesitbas uznemt
Vasaras Olimpiskas spéles, bltu pamatoti apgalvot, ka dala londoniesu un Lielbritanijas
iedzivotaju dotos un Franciju apmeklét spéles. Ta ka spéles notika Londona3, Lielbritanijas
iedzivotajiem bija iesp&ja vérot spéles, neatstajot valsti. Tomér, aprékinot vietéjo
iedzivotaju raditos ienakumus Londonas budZeta spélu laika, labakaja gadijuma tie ir
niecigi.

lespéjams arl pretéjais scenarijs — dala vietéjo iedzivotaju apzinati var atstat valsti, lai
izvairttos no masu pasakuma, kas, protams, negativi ietekmétu valsts ekonomiku.

Vel viens efekts, kas janem veéra lielos pasakumos ir parvietosanas (displacement). To
izraisa ierindas tdristu vélme vienkarsi celot / apciemot kadu vietu, bet pasakuma norises
laika ta ir parpildita ar pasakuma apmeklétajiem. Pieméram, Londona ir populars tiristu
galamérkis ari bez Olimpiskajam spélém; gaiditais tdristu pieplidums radis papildu
prasibas Londonas ekonomikai. Pieprasijuma pieaugums, visticamakais, izraisis cenu
[fmena pieaugumu noteiktos sektoros (piem., naktsmajas). Sastréguma rezultats bija
paaugstinatas cenas, un tas atstaja iespaidu uz vienkarSo tdristu planiem apmeklét
Londonu taja laika posma. lzaicinajums ekonomiskas ietekmes konteksta tad ir aprékinat

. . P — e w— = . v -2
naudas izteiksmé vértibu, ko radijusi 81 parvietosanas.

The eventIMPACTS Toolkit. Measuring the Total Economic Impact. Pieejams:

http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/advanced resource/measuring/ [skatits 2015, 18.

apr.].
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5. Kopsavilkums

Vienkarsota veida ieprieks veiktas apréekinu darbibas var attélot tabula:

Dalibnieku izdevumi Organizatoru izdevumi
N N
Atnem térinus par arpus intereséjosa
regiona bazetiem uznémumiem —
pakalpojumiem un precém

Atnem vietéjo dalibnieku izdevumus |,

N
- - . Atnem vietéjos finanséjuma avotus
Atnem nejauso dalibnieku izdevumus ’ ) ¢ )
Atnem noplides — naudu, kas nepaliek
vietéja ekonomika
N
Multiplikators (izvéles iespéja, piemérot vai ne)

N
EKONOMISKA IETEKME

»Ja ekonomiskas ietekmes novértéjuma rezultats sanacis negativs, tas nav iemesls
panikai. Negativa ekonomiska ietekme vienkarsi apliecina to, ka notikusi naudas Iidzek|u
noplide arpus intereséjosa ekonomiska regiona, ka ari to, ka naudas devéji parsvara ir vietéjie,

savukart pakalpojumu sniedz&ji un pre¢u piegadataji atrodas arpus $i regiona.””?

Svarigi arl piedomat pie ta, ka tiek atspoguloti pétijuma rezultati — tiem jabat
caurspidigiem un jalauj lasttajam izsekot, ka rezultati ieglti. Ta iemesls ir iespéja veikt
salidzinajumus starp vairakiem pasakumiem, tapéc jabut skaidri noraditai pétijuma
metodologijai un nepietiks vien nosaukt vienu ciparu. Pasakumu ekonomiskas ietekmes

analizes pétijumu rezultatos ir ierasta 10 soju informacijas atspogulosana:

Publiskas atskaités vai preses relizés ieteicams izmantot iepriekS minétos un
standartizétos jédzienus — tiesa ekonomiska ietekme un kopéja ekonomiska ietekme. Tapat art
batu svarigi paskaidrot pasakuma dalibnieku aptaujas, noradot respondentu skaitu un

iespéjamo kladu.*

2 Economic Impact  Toolkit.  Defining  economic  activity &  economic  impact. Pieejams:

http://www.eitoolkit.org.uk/Page.aspx?plD=59 [skatits 2015, 20. apr.].

** The eventIMPACTS Toolkit. Reporting on Economic Impact. Pieejams:
http://www.eventimpacts.com/project/resources/economic/advanced resource/economic_report/index.php
[skatits 2015, 18. apr.].
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Magistra darbs

“Kulturas pasakumu ekonomiska ietekme. Pasaules koru olimpiades piemeérs”

izstradats Latvijas Kulturas akadémijas Kultiiras sociologijas un menedzmenta katedra

Ar savu parakstu apliecinu, ka magistra darbs izstradats patstavigi; izmantojot
citu autoru darbos publicétus datus, definéjumus un viedoklus, dotas precizas norades

(atsauces) uz to ieguves avotu, iesniegtd darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Kristine Freiberga .__.2015.
Paraksts

Rekomendgju darbu aizstavésanai

Vaditajs: __._.2015.

Akadémiskais amats, grads, vards, uzvards Paraksts

Recenzents:

Akadémiskais amats, grads, vards, uzvards

Darbs iesniegts . .2015.
Studgjoso servisa specialists:

Vards, uzvards Paraksts
Darbs aizstavets LKA gala parbaudijumu komisijas sede

Bakalaura, magistra

. .2015. prot. Nr. vertgjums

Komisijas sekretars:

Vards, uzvards Paraksts



