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IEVADS

Modes dizaina industrija pasaupastv jau visai ilgu laiku, téu tieSi [@dgjas
desmitgads, kad aktualigies radoSo industriju éfziena lietojums, a ieklaujoties So
industriju sagiva, guvusi &l ieverojamaku noZmi. Lai pieiaditu tas kitisko potendilu un
atbalsta nepiecieSabu, da#das valsis veikta modes dizaina industrijas paithata izgete un
tadejadi pamatota augstpievienos vertiba un ekonomiskais devums, ki gj sniegt
Latvija lidzgi, ka citas valsts, modes dizains i¢kuts radoSo industriju sasé, tadejadi
apliecinot & potencillu un svalgumu? Valst veidojas arvien jauni modes dizaina&mnumi,
tomer dazados imenos industrijai sniegtais atbalsts nereti ir visaskaidrs, kasatigjadi,
iesggjams, modes dizaina industrijai Latvljedz konkugtspejigi atistities.

Lai aif radoSajm industrigm un to vatbas jaudjumiem kopuna Latvija tiek pie\ersta
arvien liekka uzmaiba, toner, ta ka modes dizaina industrija uzskata par gana specifisku,
tad Latvip, tapat, k& dda citu pasaules valstu,itu iesgjams pieerst iewerojamaku
uzmanbu konkgti Sis industrijas vaibai. Lai modes dizaina industrija e&r veiksmgi
attistities, nepiecieSama sekgnizstadata stragiska vadba, kasistenota valsts, pasSvala
un nevalstisk sektoraimen, tadel butiski saprast, vai LatvijSada vadba norisias un K ta
Vertejama.

Pirms maistra darba izsiides defigti petnieciskie jautajumi:

e Kada veidh un ar kdu atbalsta instrumentu padibu Latvijas valsts, paSvalol un
nevalstisko organiciju limen norisiras Latvijas modes dizainaa kado&s industrijas,
stratgiska vadba, un lgda ir &is efektiviate?

e Kada ir galvea Latvijas modes dizaina vazhs un atbalsta probletika ta lidzSirgjas
darlibas kontekat un kadus atbalsta instrumentusitb nepiecieSams pielietot, lai
veicinatu Latvijas modes dizaina industrijasistibu?

Lidz ar to defidts af magistra darbamerkis: veicimt diskusiju par valsts, paSvaial
un nevalstisko organiziju lomu Latvijas modes dizainaa kado&s industrijas, stragiskaj
vadiba un atistibas veiciasara un Saj limen pastvoso probleratiku.

Magistra darba izsiidg izvirziti sekojoSiuzdevumi:

! pPiengram, Lielbriinija, Austmlija, Italija. British Fashion CouncilBritish Fashion Council 2012-2013.
Annual Review London, 2013. P.44. Pieejams:
http://www.britishfashioncouncil.com/uploads/me@@0/54762.pdf;  Australian ~ Government. Creative
Industries. A Strategy for 21st Century AustraliBieejams: http://arts.gov.au/sites/default/fdesative-
industries/sdip/strategic-digital-industry-plan. jsikatts 2014. 14. apr.]

2 LR Kultiras ministrija.Valsts Kulgrpolitikas vadinijas 2006.-2015. gadam ,Naciata valsts”. Pieejams:
http://www.km.gov.Iv/lv/doc/dokumenti/kulturpolitds_vadlinijas.doc [skas 2014. 5. apr.].
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1. Analizét teogktiskos avotus, defigjot radoSo industriju égdzienu un piegvajot modes
dizaina industrijas raksturojumu un skaidrojumui;

2. lzpetit un aprakst radods industrijas un modes dizaina industrija, teutsaimnietas
nozares ar augstu pievienotértibu, izgEtot to nozmi un atistbas tendences Latvijas
kontekss, ka af aplikojot un raksturojot galveas tendences un sicijas virabu
pasaules kontekst

3. Raksturot modes dizaina,akrado&s industrijas, stragiskaj vadba pasivosos
veiksmgakos pasaules prakses pigmms;

4. lIzpetit un raksturot modes dizaina,a krado&s industrijas, stragiskas vadbas
instrumentus Latvd, apskatot politiski tiesiskos, ekonomiskos ietekmiaktorus,
izglittbas un ptniedbas jaudjumus, noieta tirgus veici8anas iespas un atbalsta
organizciju, projektu un platformu darbu;

5. Noskaidrot modes dizaina industrijas nozarassivju — ekspertu un profesiglu —
viedoKus par modes dizainaa kado&s industrijas, vadbu Latvija, Sap joma pasivosSo
problenatiku un iesgjamam atistibas tendern;

6. ldentificét to, ka valsts, paSvaibu un nevalstisko orgamicju limen tiek straggiski
vadits Latvijas modes dizains,akradod industrija. Noteikt, & lidzSirgja vadba
ietekn€jusi un sekrgjusi modes dizaina industrijasiatibu, ka anf izdafit secimjumus un
piedavat iesfgjamos risimjumus.

Zinatnisko interesi par ScGinu un &s izpEtes aktualdti galvenokirt nosakaidzigu
petijumu tikums gan valstsatijumu, gan akagmisko darbuimen. Nav pieejami empiski
dati — industrij darbojoSos profesiaiu un ekspertu vieddk— par Latvijas modes dizaina
industrijas 1dzSirgjo vadbu, nav apkopoti modes dizaina, tado&s industrijas, stragiskas
vadibas instrumenti un i@ncta to specifika. ddejadi masistra darbs ,Latvijas modes
dizaina, kK radods industrijas, stragiskas vadbas iespjas” uzskaims par vienu no
pirmajiem @tijjumiem, kas anal&tieSi modes dizaina industrijas st@skas vadbas iespjas
un to idzSirgjo problenatiku Latvija.

Magistra darbsstruktur éts ¢etras noddas. Pirmap nodda defirets radoSo industriju
jedziens un noteiktaat izpratnes daudzveida, k& ai veikts modes dizaina industrijas
skaidrojums, iemmgjot tai rakstufgos procesus unag specifiku. Otra nodda modes dizaina
industrija un radass industrijas apkotas, k tautsaimnietbas nozares ar augstu pievienoto
vertibu, izcgot to noZmi un atistitibas tendences vispirms pasaules valstu prdiet zc
tam — specifiski Latvijas kontekistcenSoties pamatot toade] radods industrijas un modes
dizaina industrija uzskamnas par namigam. Tre& nodda apskata modes dizaina, fladogs

industrijas, straigiskas vadbas instrumentus un to mijiedaoh, vispirms apskatot pasaules
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veiksmgako valstu pierarus, bet pc tam analigjot Latvija pastivoSos modes dizaina
industrijas vatbas instrumentus, aptverot politiski tiesisko ietvaekonomiskos ietekmes
faktorus, izgitibu un @tniedbu. Ceturd nodda aptver modes dizainaz kado&s industrijas,
stratgiskas vadbas probleritikas anatzi, vispirms ar kvalitavas satura anaes paldzibu
izpetot batiskus faktorus, kas nepakis dzSirgjos avotos un literata — Latvijas modes
dizaina industrijas noieta tirgus veigfanas iespas un atbalsta organiaju, projektu un
platformu lomu un dafbu. Rc tam valsts, paSvalol un NVO imepa vadbas instrumentu
problematika tiek analizta, izmantojot emipiska petijuma rezulita iegatos datus.

Darba teoretiskais pamatojums veidots, apskatot modes dizainua kadoSo
industriju sastvddu, un daida imepa faktorus, kas ietekénta vadbu un afistibu.
Teorctiskajg pamatojum izmantoti du radoSo industrijugnieku un tecstiku, ka Stjuarta
Kaningema $tuart Cunninghajn Ri¢arda FloridasRichard Floridg, DZona HovkinsaJohn
Howking, Hasana BakSiHasan Bakhshj Pitera Higsa Peter Higgs) darbi; 8du modes
dizaina @tniecu, ka Sjuzenas DillonasSusanDillon) un Elizabetes Baija€(izabeth Byg
darbi; @du starptautisku orgarsiziju, ki ANO, Eiropas Komisijas, UNESCO,akan
Lielbritanijas Kultiras, mediju un sporta departamenta, Liedbijas Modes padomes izdoti
Zinojumi, vadinijas. Latvig valdod@is situicijas ieZmeéSanai un modes dizainaa kado&s
industrijas, vatbas instrumentu ifgpei izmantoti naciofla, resionala, ki aifi ES imepa
zinojumi, vadinijas, pamatnostines un cita veida politiski dokumenti, ko izdffjuSas #das
iestides, k& Kultaras ministrija, Ekonomikas ministrija, |2jbas un zidtnes ministrija,
Ministru kabinets, LR Saeima, Eiropas Komisija utas Pilngakai sitlacijas ieZmeSanai
izmantoti af sekundrie avoti — jau esoSigtijumi, pieneram, &di, ko veicis gtijumu centrs
BICEPS, dizaina ginieks Rrs Mollerups, Dizaina inforécijas centra firstavji.

Magistra darba izsiide izmantotas sekojoSa&tniecibas metodesakadmisko avotu
un politikas pinoSanas dokumentu afmd, identifi€jot tajos ar modes dizainua kadoSo
industriju, saigto saturu; kvalitava satura anate, elektroniskajos interneta avotoscinb
literatiira un avotos nei@mctus, bet kbtiskus Latvijas modes dizaina industrijas e
instrumentus; d#s, ddgji strukturetas intervijas ar Latvijas modes dizaina industrijas
ekspertiem un profesiahem (izlases apjoms — 7), ar kuru jlaibu iezmgjama Latvijas
modes dizaina industrijas vidd pasivo& problenatika.

Darba nosaukumietverts gdziens ,stratgiska vadba”, kas tiek defigts, ka vadbas
veids, kas aptverdlus aspektus,akvirzibu uz konk&tu merki, politikas pknu un pakrtoto

stratgiju izveidi, industrijas vai jomas defiBanu un ilgtermia atistibas pénoSanu,



straggisku lemumu pi@emsanu un veikto daittu anaizi® Lai gan par stragiskas vadbas
jautajumiem nereti tiek rufits organizciju ieksjas vadbas kontekat tomer Sap gadjuma

jedziens tiek lietots, lai i@m&tu nevis visprigu un visaptverosSu industrijas vhd, bet
apskaitu konkitus, apziati lietotus, tieSi uz Latvijas modes dizainwg kadoso industriju,

attieciramus vadbas instrumentus.

% Sadler, Philip Strategic Managemernd. edition. London, Sterling: Kogan Page, B&khar, G.V. Satya.
Business Policy and Strategic Managemétaw Delhi: 1.K.,P.28-29.



1. RADOSO INDUSTRIJU UN MODES DIZAINA INDUSTRIJAS
RAKSTUROJUMS

Lai botu iesgjams diskugt par modes dizaina,akrado&s industrijas, stragiskas
vadbas iespjam, sikotrgji nepiecieSams i@mét un raksturot gan radas industrijas unis
jedziena izpratnes daudzvéid, gan modes dizaina industriju uitibkakas s ieames.
Janorada, ka, & ki modes dizaina industrija defia, k& viena no rado3ain industrigm,’*
butiska nozme Saj gadjuma piekirama abu — gan modes dizaina industrijas speaifisk
aprakstam, gan radoSo industriju vsggas izpratnes i@neSanai. Nodh ietvaros migtie

jautajumi aplikoti gan plasdka, starptautisk, gan Latvijas kontekst

1.1. RadoSo industriju gdziens un & izpratnes daudzveidba

Lai gan radoso industriju (turgk — RI) jedziens akaémiskap, politiskag un
industrialaja diskuré paRdijies saidzinoSi nesen, Soiat ies@jams droSi apgalvot, kaiss
industrijas reprezeditvienu no vishtiskakajam 21. gadsimta glaibas ekonomikas joam.
Satiekoties kulttrai, tehnolgijam un biznesam, kop$ 20. gadsimta nogales Rl stagpsas,
un misdierds tiek uztikotas, & progresvo ekonomiku btiskakais veiksmes faktors.

Atkariba no ideolgiskajiem uzskatiem un anf$kas poicijas, rumjot par
radoSagm industrigm un ar Im saisitajiem sektoriem, pasautiek lietoti &di jedzieni, ka
radod ekonomika, kuiiras industrijas, satlirvai autortietbas balsitas industrijas, kuttras
ekonomika un citi, visuépzienu nomem esot idejiski [dzigam. Toner arvien vaidk
patnieku nosliecas par labu terminam ,rasindustrijas™ Tadgjadi pamazm pasau norit

vienotas izpratnes veido%amn

* Kultaras ministrijaValsts Kulrpolitikas vadinijas 2006.-2015. gadam ,Naciata valsts”. Pieejams:
http://www.km.gov.Iv/lv/doc/dokumenti/kulturpolitds_vadlinijas.doc [skas 2014. 5. apr.].

®Cunningham, StuartFrom Cultural to Creative Industries: Theory, Inttys and Policy Implications
Pieejams: http://eprints.qut.edu.au/588/1/cunningfeom.pdf [skats 2014. 20. febr.]. Henry, Colette.
Introduction. In:Entrepreneurship in the Creative Industries: Arehniational PerspectiveColette Henry (ed.).
Cheltenham, Northapmton: Edward Elgar, 2007. F5lihins, Sergejs, Melsone, Anda, Vanags, Alfatvijas
radoSo industriju apskats. Defirija, statistika, ekonomika un savstajgs saiknesRiga, 2007. 19.Ip. Pieejams:
http://www.km.gov.Iv/lv/doc/starpnozares/radosailijas_radoso_industriju_apskats.BICEPS_2007.raraftitsk
2014. 5.mad].

®Flew, Terry. The Creative Industries. Culture and Polidyondon, Thousand Oaks, New Dheli, Singapore:
SAGE. P. 9.-31. ; United Nations, UNDP, UNESGDeative Economy Report 2013, Special Edition. Wit
Local Development Pathwayslew York, Paris: United Nations, UNDP, UNESCO130P. 19; Pratt, Andy.
Policy Transfer and the Field of the Cultural ancea&ive Industries: Learning from Europe? CGreative
Economies, Creative Citied\sian-European Perspectivekong, Lily, O’Connor, Justin (ed.). London, New
York: Springer Science, P.10.

8



Tiek uzskaits, ka radoSo industriju idejas pirikemi mekEjami kultiras industriju
ideja, par ko jau 20.gs. 40. gados digtusaka vacu sociologi Teodors Adornarlfieodor
Adorng un Makss Horkheimersviax Horkheime}.” Ari pec tam da#di pstnieki diskutjusi
par So &¢mu, toner noamigakas diskusijas turpis 20. gs. 90. gados, kad par radardaj
industrigm sak rurat Austilijas, Karadas un Lielbriinijas valdbas — 1994. gadAustralija
tiek izveidots znojums ,Rado# nacija’, bet 1998. gaalidejas izplaba turpiras, tai dgistot
plagiku ietekmi, kad Lielbriinijas Kultiras, mediju un sporta departan®e(DCMS) tika
izveidota radoSo industriju darba grupa un radofaustriju karéSanas dokuments, kas
uzskaims par pirmo réginajumu izmerit So industriju ekonomisko devumu Liellanijas
tautsaimnieiba. Lielbritanijas radtais dokuments aggh ieverojamu ietekmi uz citu pasaules
valstu izpratni par radodam industripm, @dgjadi visa pasawd sakot pafkdities kidzigiem
petijumiem, K aif dazdam pasaules valgh parnemot Lielbriénijas piedvato jedziena
defingjumu? Aizsakot diskusijas par RI, Lielb#nijas valdba néginaja maint uzskatus par
makslas un kuliras pievienoto &tibu — no idejas par subsgjdmam un atbalgimam kultiras
formam uz izpratni par kuitras un is komercilo formu ekonomisko devunil.

Lai gan iespjams no&dit, ka radoSo industriju izpratne pasawlklast arvien
vienotika, toner Sobid \el grati runat par standarta defiaju, kas litu pielietojama viss
valsts — realifit¢ defirgjlums daZdu valstu prakss atiras, jo katra valsts to cenSas pggit
lokalajam aktualiitém. Nereti viena unat pati terminolgija var tikt lietota, raksturojot
atkirigas aktiviites’® ANO kultarpolitikas Etnieki noida, ka defifcijas izveide ir pilna
pretrunu un domstafipu gan akaemiskap literatira, gan politikas dokumentos. Dafk
rado&s industrijas tiek izd#las no kuliiras industriim, citkart Sie gdzieni tiek lietoti, &
viens otra aiz4igji.'* Tomer standartizta defiricija un vienota klasifikcijas sistma hitu
nepiecieama galvenaik tadg], lai atviegloto rado3o industriju statistikas diuaksanu®
Tikmér, rurgjot par dizainu unat apaksnozari — modes dizainu -4 kadoSo industriju

sasivddu, jaatazme, ka dizains plagka izpratre, ka afn neretiipasi izdalot modes dizainu,

"Adorno, Theodor W., Horkheimer, Ma®ialectic of Enlightenment. Philosophical FragmenErankfurt;
Fishcher Verlag, 1987. P.94.-135.

8 Pratt, Andy.Policy Transfer and the Field of the Cultural ande@tive Industries: Learning from Europe?
P.10.-11.Ip.; Department for Culture, Media and r&p€reative Industries Mapping Documents 2001.
Foreword Pieejams: www.gov.uk/government/uploads/systetoags/attachment_data/file/183544/2001part1-
foreword2001.pdf [skats 2014. 10. apr.].

°BOP Consilting. Mapping the Creative Industries: a Toolkit London, 2010. Pieejams:
http://www.britishcouncil.org/mapping_the_creatiirdustries_a_toolkit 2-2.pdf [sk&t 2014. 10. febr.].

19 pratt, Andy.Policy Transfer and the Field of the Cultural and Creativelustries: Learning from Europe?
16.lp.; BOP ConsiltingMapping the Creative Industries: a Toolkit

1 UNCTAD. Creative Economy Report 201Bieejams: http://unctad.org/es/Docs/ditctab20&03df [skaits
2014. 10. febr.].

2 Tyrpat.



pamdas ikvienas valsts rado$o industriju defirma.’® Tadgjadi iesgjams noadit, ka izpratne
par dizainu una apaksSnozam, ka batiskam Rl sastvddam visa pasaud ir [1dzga.

Lielbritanija radods industrijas defigtas, Kk aktivitates, kuru izcelsme badst
individa radoSaj darbiba, prasngs un taland un ku@m, radot un izmantojot intelekilo
ipasumu, ir potendls veidot produktus ar augstu pievieno@tibu™* un izdaiti 13 radoso
industriju sektori: reklama, arhitekira un dizains, modes dizains,aksla un senlietu
tirgoSana, amatni®ma, kino, interakvas programmaitras, nuzika, izpildtajmaksla,
izdewjdarkiba, programrmsana un datoru serviss, tetgja un radio™

Latvija Valsts kulérpolitikas vadinijas 2006. — 2015.gadam ,Nacioka valsts”, kur
pirmoreiz paidas radoSo industriju defigija, & parpemta no Lielbrénijas, papildinot ar
Latvijai aktualiem radoSo industriju sektorienarhitekiiru, reklimu, nakslas un kuliras
industrijas, dizainu (ieskaitot modi, grafisko dma un lieti%o nakslu), filmu, datorsg@les un
interakivas programmatras, miziku, jaunos medijus, izdgdlarbibu, radio un telexziju.*®

Turpinot par radoso industrij&gziena afstibu Latvijas kontekat iesggjams rumt
par vaiekiem ngginajumiem @&s defiret (skatt 1. pielikumu). Defificijas veidotas gan,
balstoties ekspertu diskussj gan aigemtas no ciim valsim. Toner atkirigais defigjums
nelauj nospraust radoSo industrij@gdgiena vienotas robezas, lai to patlarvalstiski
viennoZmigu. Tapat, daZzdos Latvip veiktos @tijumos atkiras nozares, kas, balstoties
NACE klasifikato#, ietvertas rad@s$ industrijas.’ Tadgjadi iesgjams noadit, ka Latvi vél
nevaram ruft par pilngi vienotu radoso industriju defijumu. Lai gan pieglvatas defincijas
idejiski ir lidzigas, tondr gan kultirpolitikas dokumentu autori, garetpieki [idz Sim nav
tiekuSies pieemt kKadu konkgtu defiriciju par galveno.

Tomer, neskatoties uz to, ka daudzviet pasdril atistibas pini un defirgjums tiek

aiznemti no Lielbriinijas, britu defificija nereti tiek kritizZta. Piendram, Lielbriénija bazetas
organizcijas NESTA?® rado#s ekonomikas ginieki Hasans BaksiHasan Bakhshj Alans

Frimens Alan Freemarn un Rters Higs Peter Higgs norada, ka defifcija un radoSo

'3 Boluza, lize, Rtersone, Inese, Wblina, Daina.Latvijas dizaina sitdcijas raksturojumsRiga, 2008. 2.-3.Ip.
Pieejams:  http://kriic.Iv/faili/dizaina_izglitibaZAINA_SITUACIJAS RAKSTUROJUMS 09012009 1.pdf
[skafits 2014. 5.apr.].

!4 Department for Culture, Media and Sp@teative Industries Mapping Documents 2001. Forelvor

1®BOP Consilting.Mapping the Creative Industries: a ToolkiDepartment for Culture, Media and Sport.
Creative Industries Mapping Documents 2001. Foralvor

'8 Kultaras ministrijaValsts Kultrpolitikas vadinijas 2006.-2015. gadam ,Naciata valsts”.

LR Kultaras ministrija.Latvijas radoSo industriju dafba un priekSnoteikumi nozaregnftiecgai attstbai.
Zigojums. Riga, 2013. 6.1p. Pieejams:
http://www.km.gov.Iv/lv/doc/jaunumi/jaunumi_2013Mems_2013_Latvijas_radoso_industriju_darbiba.pdf
[skafts 2014. 10. apr.]; Gubins, Sergejs,kklsone, Anda, Vanags, Alf.atvijas radoSo industriju apskats.
Definicija, statistika, ekonomika un savstgigs saiknes 27.lp.; Kultiras ministrija. Valsts Kul&rpolitikas
vadlnijas 2006.-2015. gadam ,Naciata valsts”. 24. Ip.

8 NESTA — Nacioalais ziratnes, tehnolgijas un nikslas nodibiajums (National Endowment for Science,
Technologies and the Ajts
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industriju uzskaijums ir nepretzs un pretrufgs, jo nav skaidri faktori, kas nosaka, ka
konkrta industrija ir uzskdima par rado3u unikst vienotas metodojijas ™

Savulart kultaras industriju eksperts Endijs Pra&snfly Prat} norada uz gitibam
defineét radoSumu un RI, jo radoSums var guliies ar tehniskos un zitniskos darbos, ne
tikai kultara.?® Ari kultarpolitikas Etnieki Sjizena GalovejaSusanGalloway) un Stjuarts
Danlops Stewart Dunlop) atbalsta So ideju, nanot, ka &da gadjuma RI defirgjums
japaplasina, taj ietverot nozares, kas skar im un inZenieriju?* Ari Rl patnieks DZons
Hovkins JohnHowking atzinis, ka termins ,radas industrijas” latu attiecirims uz jebkuru
industriju, kus domire prata aktiviites un rezuiits ir intelektdlais ipasums?

Lidzigas donas ir Rl Etnieks REards Florida Richard Florida), kas, raksturojotis
industrijas, saistaas ar pladkam sfram. VinS izdala strauji augoSu sabidshs grupu —
radoSo klasi, kas sast no profesioaliem, ziratniskiem un nakslinieciskiem indiwdiem,
kuru darbba rada ekonomisku, saki un kulfiras dinamiku, tamipaSi aktualigjoties
pilsétas. Tah darbojas cileki no tadam skram, ka zinatne un inzenierija, arhiteftta un
dizains, izgitiba, naksla, mizika un izklaide, k ai individi, kas @arstav biznesu, finanses un
likumdoSanu. Lai &da ar batu darhibas joma, btiski, ka Siem cilgkiem kopgais ir rado&s
jaunrades veiciisana, individualitte, at§irigums® Tadgjadi, lai gan rado$o industriju
izpratne pasaélvarctu Xist lidziga, joproim rodamas domstaipas konk&ta defirgjuma
mekkjumos. Tapat vienotas izpratnesukuma &l tiek kawta iesgja iedit detaliZ£tus
statistikas datus, kas sniegtu iggpsaidzinat industriju devumu dailas pasaules valst

Balstoties argumeatka Lielbritanijas DCMS izst&data radoSo industriju defigija ir
parak plaSa, NESTA jau 2006. gagiecavaja Rl defiret, tas izdalotéetras atkirigas, toner
savstarpji vienotas grugs: radoSo pakalpojumu sniegiz kas izmanto intelekglo ipasSumu,
lai sniegtu pakalpojumus orgaacjam (rekkmas gentiras, dizaina konsultanti); rados

satura radaji, kas invest avansa kagpitu, lai radtu intelektuilaja ipasSum balsitu produktu,

19 Bakhshi, Hasan, Cunningham, Stuart, Higgs, P&eyond the Creative Industries: Mapping the Crestiv
Industries in United Kingdom London: NESTA, 2008. Pieejams:
http://eprints.qut.edu.au/12166/1/beyond_creativdustries_report NESTA.pdf [skig 2014. 4.apr.]; BOP
Consulting. Mapping the Creative Industries: a ToolkBakhshi, Hasan, Freeman, Alan, Higgs, Peter. A
Dynamic Mapping of the UK's Creative Industries. ndon: NESTA, 2013. P.7. Pieejams:
http://www.nesta.org.uk/sites/default/files/a_dymarmapping_of the creative_industries.pdf [skat
2014.5.apr.].

pratt, Andy. Policy Transfer and the Field of thelt@ral and Creative Industries:Learning from Euesh4.Ip.
“Dunlop, Stewart, Galloway, Susan. A Critique of iDition of the Cultural and Creative IndustriesRablic
Policy. International Journal of Cultural Policywol.13, No.1, 2007. P.19.

22Howkins, John. The Creative Economy.How People Mslikmey from Ideas. London: Penguin, 2001. P.2;
Dunlop, Stewart, Galloway, Susafi.Critique of Definition of the Cultural and Cree¢i Industries in Public
Policy. P.19.

23 UNCTAD. Creative Economy Report 201B.11. Pieejams: http://unctad.org/es/Docs/dig8403_en.pdf
[skafts 2014. 10. febr.]; Florida, Richardihe Rise of the Creative Clagsnd how It's Transforming Work,
Leisure, Community and Everyday Liféew York: Basic, 2002.
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kas tiek izplatts dazdas auditorigs un kam pku nes tied pardoSana, rekima un abonenti
(modes dizaineri, filmu veidaji u.c.); rado8s pieredzes sniedjt, kas rada pakumus un
aktivitates (mizikas koncertu ikotaji, kultiras organizcijas); orginalu radoSo produktu
veidotji, kas rada vai firdod taustmus artefaktus, kurugutiba rodas no ekskluzidites vai
autentiskuma (vizilas mikslas @rstvji, amatnieki)**

Tikmér Eiropas Komisija (EK) radaS industrijas defigjusi, ka tadas, kuis par
izejmaterilu izmantota kulira un kudm piedvéjama kultiras dimensija, to devumam
parsvai esot funkcioalam. Pie #m industrigm pieskaiimas idas nozares,ak pientram,
arhitektira un dizains, uratlas to apak$nozares; fodes dizains, lieti& grafika, rekima?
Bet ANO Tirdznietbas un aistibas konferericradods industrijas defigtas, k& radoSumu un
intelektwalo kapitlu saturoSu produktu un pakalpojumuiaha, razoSana un izpkgna; as
rada virkni uz ziaSaram balsttu aktivitaSu, kas fokugas uz nakslu, bet netiek ierobezotas
tikai Sap joma, un rada ieikumus no tirdzniebas un intelekiila ipaSuma izmantoSanasst
ietver taustmus produktus un neta@stus intelektalus un nakslinieciskus pakalpojumus ar
radoSu saturu, ekonomisku M@z un tirgus mdrkiem; s atrodas starp amatnibqg,
pakalpojumu sniegSanu un indusisjiem sektoriem; @& rada jaunu, dinamisku sektoru
pasaules tirdznigla. ANO konferences ietvarosstir iedaitascetras grugas:

0 mantojums — tradiciaihas kultiras izpausmes (amatniba, festivli, svétki) un kultiras
objekti (muzeji, bibliotkas, izsides u.c.);

o maksla — vizdla maksla (gleznietba, Elnieciba, fotogratSana u.c.) un izpiithjmaksla
(mazika, teatris, deja, opera u.c.);

o mediji — druldtie mediji un izdegjdarkiba (gamatas, prese u.c.) un audiovilia mediji
(kino, televzija, radio u.c.);

o funkcioralie darbi — dizains (modes un grafiskais dizains)ujaunie mediji (rekima,
digitalie servisi u.c.f®

RadoSo industrijuepziens ir paplashjis izpratni par kuliras industrjgm, ka
tikai ar mikslu saisttam, un ir ieZmgjis pieeju potend@lajam komercilajam aktivitatem, kas

vél nesen tika uzskahs par nesa@nam ar ekonomiku. Pie tam, iegpms noidit, ka

24 NESTA. Creating growth. How the UK can develop world classative businessesondon, 2006. P.54.
Pieejams: http://lwww.nesta.org.uk/sites/defaudisfitreating_growth.pdf [skig 2014. 15.maai.

% LR Kultaras ministrijaLatvijas rado$o industriju datba un priek$noteikumi nozaregnktiecigai attstbai.
Zinojums.Riga, 2013. 5.Ip.; Eiropas Komisijda/a Gramata. Kuliras un rado$o nozaru poteata istenoSana
Brisele, 2010. Pieejams: http://eur-lex.europa.exilriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0183:FIN:LV:IFD
[skafits 2014. 14. apr.].

“6 UNCTAD. Creative Economy Report 201®.8.
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radods industrijas ne tikai sawlarhiba ietver radosumu, bet totareicina ap&rtgja vids.?’
Tikmer balstoties ietrojanako RI definciju apskai, iesgjams noadit, ka, lai ar notiek
centieni tuvoties vienotai izpratnei, galveadksaprotot radas industrijas, & tadas, kuiis
apvienojas kultra, radoSums, tehngigas un intelektalais kapitls, to defirgjums unipasi
nozares, kas i¢lutas radoso industriju sarakstos, jojimopereti ir atkirigas.

lesggjams no#dit, ka ar modes dizains ierindojams stargd@m — komerdili
veiksnigam — aktiviitem. Aptverot radoSumu, #Rslu un uaémgjdarbibu un pievienojot
raditajiem produktiem augstu pievienot@riibu, tas kist par spcigu radosSo industriju

spelétaju visa pasaud.

1.2. Modes dizaina industrijas raksturojums

Lidzigi, ka radoSo industriju deffjluma jaugjuma lidz Sim nav rasta piiga
vienpiatiba, af modes dizainam nav atrodama viena Mip@nemta defificija — diizak
atrodami modes dizaina industrijas raksturojumis kacé tas rakstuigakas ieZzmes un
skaidro &s itiskakas sastvddas.

Vispirms svaigi nokirt tekstila un agerbu industriju, kas aptver gprbu razoSanu un
izplatiSanu pladka meroga, pamai radot masu produkciju, no modes dizaina industrikas
ir ekskluavaka un kam piegvéjama auggika pievienad vertiba dizaineru radb nereti
unikalo apserbu cEl. Atskiriba no aggerbu razoSanas, kur jaunu g@pbu izveide norisias
nemitigi, modes dizaina industiijdarbojoSos ugmumus galvenakt raksturo aperbu
kolekcijas, kas tiek piagotas gadalaikiem un visbi@&modes sk&s prezergtas divas reizes
gadi, ka af sava mmola izveide un pategdana. Epat modes dizains tiek satstar nakslu,
uzsverot, ka tas nereti saists ar noviites un prmainu Klatbatni. Tiek noadits, ka tas
uzskaims par vienu no visdemakiskakajam makslas formam, un tam ir piedvéjama
esttiska \ertiba?® Tadgjadi iezimgjas atkiriba starp raZo$anu un g@rbiem, kas pareds

masu lietoSanai, un modes dizainu, kag sgver nikslinieciskas kvalites.

2" Hoy-Gin, YU, Jonathan, Ka-Ming, YU, CarmeStudy on Creative Industries of Hong KorRjeejams:
http://www.ideascentre.hk/wordpress/wp-content/agki2009/04/ci_report_partll.pdf [skat2014. 15.apr.];
UNCTAD. Creative Economy Report 2010.6.

8 British Fashion Council.Future of Fashion. Strategic Considerations for Gt P.22. Pieejams:
www.britishfashioncouncil.com/uploads/media/62/26p#if [skaits 2014.14.apr.]; Karra, Neri. The UK
Designer Fashion Economy. Value relationships -ntifigng barriers and creating opportunities for $giness
growth London, 2008. P.8. Pieejams: www.nesta.org.udgiiefault/files/uk-designer-fashion-economy.pdf;
Polan, Brenda, Tredre, Rodgdrhe Great Fashion Designerdlew York: Berg, 2009. P.9-13; Kawamura,
Yuniya. Fashion-ology. An Introduction to Fashion Studidew York: Berg, 2005. P.1-6; Wilson, E. (2003).
Adorned in Dreams: Fashion and Modernity, New JerBeitgers University Press, 1985/2003.P.16-20.
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Ari modes dizaina menedzmenta spite Sjizena Dillona $usanDillon) netiecas
radit konkietu defiriciju, bet gan deak skaidro modes dizaina industrijas darhp to iedalot
tris pamatkategotis:

o0 augsi mode haute couture- no frau val.), kam rakstdgas augstas izmaksas, kvabt
un cena. Siemimoliem ir ie\erojama repuicija, aperbi nereti ir vie eksempira, tacu
visbiezk tiek pavairoti vi@ji 10-20 reizu;

0 apaerbi valkaSanai (eady-to-wear no angu val.jeb pret-a-porter— no frartu val.), kam
rakstutgas vidji augstas izmaksas un laba kvaiht So agerbu cenas vagino vidjam
Iidz augstm, tas rada dizaineris, bet ne vieainkonkiets Zmols;

0 masu produkcija, kas iedaha vickja tirgus produkch (rakstutgas zemas vai vighs
izmaksas, vigja cena un kvalitte. Apserbus rada konkts zZmols, t&u ne vienmr —
dizaineris) un zemaijtirgus produkci (zemas izmaksas, cena un kv visbieZk Sos
apgerbus nerada dizaineri). Masu produkcijas ietvaradte aggérbu dizains nereti
aizgits no modes néthis prezeritajam augsis modes kolekaim.?®

lesgejams seciat, ka modes dizains nav viennoEgs — pasiv dazadi ta darlibas
virzieni, formas. Torar batiski izcelt faktu, ka par modes dizainu varamatysaistot to ar
profesionala dizainera dafbu — ar masu produkcijas gprbus var at radjis dizaineris,
tomer visbiezik dizaineru radas ir tieSi s kolekcijas, kas pieejamas ierobézdaudzur,
saglalajot ekskluzivigti.

Tikmér Lielbritanijas radoSo industriju astibas darba grupa modes dizaina industriju
raksturo, izdalotetras Ilitiskas $ sektora sasvdaas:

0 augsi mode — ogginalais modes dizaina tirgus, Kudomire Francij bazeti internacionli
zimoli: Dior, Chanel, Givenchy, Y Sin citi;

o internacionlie dizaineri, kuri nereti apvienojusSies vienampla ietvaros, piearam,
Donna Karan, Calvin Klein

o difazija — dizaineri, kas rada masu produkcipaSiem veikaliem, piegnam, Dorothy
Perkins, Jasper Conran

o jauno dizaineru raths kolekcijas, ko popularizsabiediba zinami cilveki.*

Latvija savulirt nav noformuta konkgeta, tikai §s valsts sitaciju raksturojosa

dizaina defificija, kas skaidrotu un seldtu tiesi Latvijas dizainam rakstigo.*! Tapat nav

“Malem, Wendy, Miller, Jan, Knig, Annadigh-end fashion manufacturing in the UK - prodystocess and
vision. Recommendations for a Designer and FasMamufacturer Alliance and a Designer Innovation and
Sampling London, 2009. pP.12. Pieejams: http://ualreseaniat®.arts.ac.uk/4658/1/High-
end_fashion_report.pdf [sktt 2014.10.apr.]; Dillon, Susan. The FundamentilBashion Management. Case
Postale, London, La Vergne: AVA, 2012. P.10-14.

*pcms. Designer Fashion London, 2001. Pieejams:
https://lwww.gov.uk/government/uploads/system/upsdaiiachment_data/file/183550/2001Fashion2001.pdf
[skafits 2014.10.apr.]
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atrodams ar modes dizaina industrijas defjoms, vien ziams, ka i ieklauta radoSo
industriju sasiva. Kultiras ministrijas ziojuma dizaina industrija ied#h divas apakSgrugs,

balstoties ramo produktu veid — komunikicijas dizains (grafiskais, multimediju, rakias
materklu, korporaiva téla dizains u.c.) un produktu dizains (modes dizaitekstils,

arhitekira, interjera dizains u.cf.Modes dizaina industriju iegfams uziikot, ki vienu no
dizaina industrijas apaksnozar, tatad — nozmigu radoSo industriju sastdau.

Savukirt modes dizaineri var tikt defiti, ka cilveki, kas darbojas individii vai
grupas un kas savu darbu izvéidegulda radoSumu un @rmalitati, tadejadi radot agéerbu
kolekcijas, kam rakstigs kas specifisks (dizainerakrakst3, konketa identiite. Radtas
kolekcijas var tikt prezedtas modes skas vai idzigos paskumos>® Dizaina tecgtike
Elizabete BaijaElizabeth Bygnorada, ka modes dizaineri iapnaipu asenti, jo tie izdom
un rada lietas, kasek neeksist, tatu, iesgjams, Hitiski ietekn®s rikotnes sabiedou3*
Tadgjadi iesggjams izcelt modes dizaineru lomu sabibéds d2zves uzlaboSan

Latvijas politikas dokumentos, vadijas un g@tijumos nav skaidra éfziena
.dizaineris” vai ,modes dizaineris” deffjluma. Savu redgumu piediva pctijuma Dizains
Latvija autori, no&dot, ka dizaineris ir ciltks, kas ieguvis attiegu izglitibu, stada, ka
dizaineris, un ir Latvijas Dizaineru savibas biedrs® Ta ka & defiricija neizdala specifiskas
dizaina apaksSnozares, ar to ig§ams vis@rinati raksturot ikvienu noam.

Savulkirt Latvijas profesiju standarts defiprofesiju modes jeb &prbu dizaineris un
nosaka, kaapgerbu dizaina spedilists darbojas modes dizaina jamizstadajot jaunus
apgerba dizaina modiis vai etalonus® leverojot aktuilas modes tendencess ki izprotot
kermena iznerus un proporcijas, modes dizainerimz skices, modélun veido piegrieztnes,
parzina un lieto daadus mateélus un tehnolgijas. Sadarbojas ar citiem sp#igtiem,
projekgjot, planojot un izstidajot vizuali, funkcionali un tehnolgiski pamatotus modes
dizaina modRus, tos sagatavo un ievieS razasdparbs, ko veic modes dizainerigrtgjams,
ka makslinieciski augst&rtiga izpildima darba projekéSana, pinoSana, organiSana un
isteno$ana atbilstosi kordtam projektant’

1 Boluza, llze, Rtersone, Inese,tblina, Dainalatvijas dizaina sitdacijas raksturojums29.Ip.
%2 Kultaras ministrija Informatvais ziiojums par rado$o industriju urig politiku Latvii. Riga, 2008. 23.Ip.
Pieejams: file:///E:IMy%20Documents/Downloads/Rhaiuims%20(6).pdf [skas 2014. 15.apr.]
% The Malcolm Newbery Consulting Company. Study of the UK Designer Fashion Sector.Findiags
RecommendatiorRieejams:http://webarchive.nationalarchives.godittp://www.dti.gov.uk/support/textiles/
pdfs/designer.pdf [skas 2014. 10. apr.].
¥ Bye, ElizabethFashion DesignNew York: Berg, 2010. P.x.
% Mollerup, Per. Dizains Latvijai.  Starpziojums Riga, 2004. 28.p. Pieejams:
http://www.km.gov.Iv/lv/doc/starpnozares/petijumizains_Latvijai_Iv.pdf [skats 2014. 10.apr.].
% Latvijas Republikas Ministru kabinets. Profesiju standarti 333.Ip. Pieejams:
?}tp://www.Im.gov.Iv/upIoad/darba_devejiem/prof_rmlnglO.pdf [skats 2014. 11.apr.].

Turpat.
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Misdieras par vienu no pasaules ietakgikajiem modes dizaina centriem tie&vdta
Francija, kui norisiras virkne modes dizaina indus#rijeverojamako notikumu. Jau kop$
1970. gada taj norisiras Pafzes modes néth, kas ir viens no veiksigikajiem modes
industrijas atbalsta faktoriem. Rzgi seko Miinas modes néth, kas ir iegrojamakais
modes dizaina industrijas notikumglifta, ka arn Lielbritanija notiekod Londonas modes
necs]a®® Sajis modes neilas, kas modes metropsl norisiris vidcji divas reizes gai
starptautiskiem medijiem un modes industrijaarsfavjiem tiek iz@aditas pasaules
ieteknigako modes dizaineru jadkas kolekcijas® Tadgjadi &s uzskatmas par valsm, ko
iesgEjams @vet par veiksmigiem piengriem modes dizaina industrijasiatibas veiciasara.

Jaiezime, ka modes dizaina, paadu rurajam nusdierss, atistba aizgkusies 19.
gadsimi, kad akivu darhibu iz\ersa angu dizainerisCarlzs Vorts Charles Worth), kas
uzskaims par augds modestévy, ka af misdienu modes dizaina idejas ai@gu. Vipa
darliba norisinjas Pafzé, kur Vorts veidoja agerbus elites sabiethai. Modes dizaina
princips, ko viS iedibirgjis, ir sekojoss: tiek izveidota skice un paraygic tam izveidoti
padi agerbi, kas tiek prdoti individudliem pircgjiem vai pirgju grumm.*® Pirms Vorta
lielakoties pasaadl pastveja sistma, kuras ietvaros patstajs dewas pie Suga un kopgu
ideju rezulita tika radts ®rps. Tikner 20. gadsimta 60. gados dizainetika radt
pieejanikus auggts modes agErbus, ko nodvéja par ,gatavs vali§anai” pret-a-porte).**

Misdieras modes dizaina industriju raksturo nagst maidigums. 21. gadsirat
verojanmas tehnolgiskas un ekonomisis atistibas @], tai racies Kut daudz fleksikikai, lai
spetu straujik reaset uz izaicirijumiem un jauam idegm. Ipasi lielu iespaidu uz industriju
atsgjusi interneta padiSaras — tas ietek®gjis kolekciju prezer@Sanas, agerbu pardosanas
veidus un iesgjas. Neiedormjami lielas izmatas veikt padzgjusi interneta blogu un scto
tiklu paadiSaras — izveidojusies akta komunilkicija starpblogeriemun dizaineriem, ada
veida radot jaunu iesju informét sabiedibu par dizaineru veikumu. apat daudzatrak

sabiedibai pieejama inforiatija par jauakajam kolekcigm modes neglas — fis vairs netiek

% Grail Research.The Global Fashion Industry — Growth in Emerging rkss P.8. Pieejams:
http://www.grailresearch.com/pdf/ContenPodsPdf/@loBashion_Industry_Growth_in_Emerging_Markets.pdf
[skafits 2014.10.apr.]

%9 British Fashion CounciBritish Fashion Council 2012-2013. Annual Reviéwndon, 2013. P.44. Pieejams:
http://www.britishfashioncouncil.com/uploads/me@i0/54762.pdf ; British Fashion CounciFuture of
Fashion. Strategic Considerations for GrowfP.18.; British Fashion Councithe Value of the UK Fashion
Industry. P.10. Pieejams: http://www.fashion-manufactugongi/wp-content/uploads/2012/04/BFC-The-Value-
of-The-Fashion-Industry.pdf [skéd 2014.14.apr.].

% Grose, Virginia.Basics Fashion Management: Fashion Merchandisibase Postale: AVA, 2012. P.12-15.;
Bye, ElizabethFashion DesignNew York: Berg, 2010. P.x.

“ILoschek, IngridWhen Clothes Become Fashion: Design and Innova&imtemsP.176.
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transktas telewzija, bet daudztrak norek pie auditorijas ar sodlo tiklu un interneta video
tieSraizu padzibu*?

Misdieras jopropm pasiv uzskats, ka dizains saists tikai ar luksus prém, kas
izmaks ieverojami chrgi. Lai af dizaina preces nereti ir ekskiuas, tongr tas Kast
pieejanakas arvien liglkai ddai sabiedibas. Taj pa% laika, lauzot So stereotipu, sabiduir
pamazm tiek veicirita izpratne par to, ka dizains produktiem un paijalpiem rada
pievienoto @rtibu*® Tadgjadi lielaku noZmi iegist af modes dizaina industrija — igdfjoties
dizaineru rattus aggerbus, iespjams sevi asoét gan ar konkdto zimolu, gan valsti.

Tapat iespjams noddit, ka @Edejo gadu desmitu lak modes dizaina industrija s
pasaut mérktiecigi attistjusies, idel batiski ieZzimét tas devumu valstu tautsaimnibgs gan
pasaules, gan Latvijas kontekst

“2 Dillon, SusanThe Fundamentals of Fashion Manageméhil6.; Calderin, Jay. Fashion Design Essentials:
100 Principles of Fashion Design. Beverly: Rockpp®ll. P.7.

“3 Boluza, llze, Rtersone, Inese, Mtblina, Daina.Latvijas dizaina sitdcijas raksturojums 29.Ip.; Loschek,
Ingrid. When Clothes Become Fashion: Design and Innov&jmtemsNew York:Berg, 2009. P.173.
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2. RADOSAS INDUSTRIJAS UN MODES DIZAINA INDUSTRIJA —
TAUTSAIMIECIBAS NOZARES AR AUGSTU PIEVIENOTO ¥RTIBU

Radosajs industriis ietverta gan kuira, gan bizness un tehngi@as, kaslauj &s
uzskalt par tautsaimniefbas radosuma kal/if RadoSo industriju @nieks Réards Keivs
(RichardCave$ norada, ka Siem aspektiem savienojoties, rodasigp potendils.*® Tadgjadi
ieZimgjas augst pievienos veértiba, ko radoss industrijas sniedz tautsaimriieai.

Lai varctu rurat par modes dizainaakado&s industrijas, vadbas instrumentiem un
to nepiecieSambu, ieskuma jaiezZime $o industriju idzsirgjais devums. Sajgadjuma jaruna
par augstu pievienotoektibu, ko valstu tautsaimnig®gm sniedz modes dizainsa kado&
industrija un RI kopum Tadg] konkrtaja magistra darba noda tiek aptikota pastvos
situacija gan pasaal gan Latvifi, izcdot to, ki noteikta gan modes dizaina industrijas, gan RI

nozZme, un l&ds ir to devums valstu tautsaimniaezm.

2.1. RadosSo industriju un modes dizaina industrijasiozime un atfistibas tendences:

pasaules veiksrigako valstu piemneri

lezimgjot radoSo industriju un modes dizaina industrilasZzimi un atistibas
tendences, vispirms nepiecieSams noteikt avigm radoSo industriju devumu valstu
tautsaimnietbam, bet @c tam — specifiski apskatmodes dizaina devumu.aTka modes
dizaina industrija ielaujas Rl sasva, tas nereti §tfjumos netiek izdals atsevigi, bet gan
aplukots visu radoSo industriju ietvaros.

Radosam industrigm ir potencils gan eksporta rashra, gan nodarbiftibas un
labklajibas veiciadara. Sobid RI Eirom darbojas|oti novatoriski upemumi, radot augstu
ekonomisko potengiu, Sm industrigm dodot iegulgumu apn@ram 2,6% api@Era no ES
iekSzemes kopprodukta, pie tamagajir nodroSiatas darba vietas aptuveni 5 miljoniem
cilveku visi ES?®

RadoSo industriju pasaulasniena atistibas kontekat batiski noradit, ka 2008. gail

ekonomislk krize izraigja kritumu glolalaja pieprajuma, starptautiskaj tirga tam

“ Gubins, Sergejs, Melsone, Anda, Vanags, Alfatvijas rado$o industriju apskats. Defiija, statistika,
ekonomika un savsta#jiis saiknes18. Ip.

4 Caves, Richard. Contracts Between Art and Commelmarnal of Economic Perspectivegol.17, No.2,
2003. P. 73-83.

“*Eiropas KomisijaZa/a Gramata. Kuliras un rado$o nozaru potedta isteno$ana2.-3.Ip.; VKKF.Kultiras
sektora  ekonomigk noZzme un ietekme Latdj Riga, 2007. 14. Ip. Pieejams:
http://www.kkf.Iv/fails.php?fid=206 [skats 2014. 12. apr.].
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sasniedzot 12%. Tain taja pa% laika pieprajums fEc radoSo produktu un pakalpojumu
eksporta vid pasaut turpinaja pieaugt, sasniedzot 592 biljonus ASV a@lol— vaigk nela
divas reizes frsniedzot 2002. gada aprs, pieaugumam esot 14% apm Sis ir viens no
pieradijumiem tam, ka RI ietver lielu poteati ipasSi tm valsim, kas ¢las daZdot savas
ekonomikas un darboties viemo dinamiskkajiem pasaules ekonomikas sektoriEm.
Tadgjadi petijumi pierada, ka pat gloflas krzes laik cilveki patre RI produktus, kagau;j
secirat, ka &s liela mera veicinaja ekonomisks kiizes arvarcSanu un atkopSanos rast

Statistikas dati liecina, ka, pi@mam, ASV 2003. gad rado&s industrifis tika
nodarbirati 2,5% no visiem nodarbétajiem, bet jau 2007. gadis skaits pieaugadz 4%,
nodarbinot 5,5 miljonus cibku.”® Pieaugot RI devumam, 2007. gads ASV sasidija 6,4%
no visas ekonomikagrvalstu tirdznietbai un eksportam esotamamam 125,6 biljonos ASV
dolaru, radoSam industrigm Klastot par vienu no ienggikajiem eksporta sektoriem ASV
ekonomika. *° Ar1 Austalija Rl at4tas par vienu no thiskakajam jomam — piengram,
2008./2009. gadto pienesums valsts IKP bija daudz died, nela partikas vai elektibas
nozasm un &is nodarbigja ieverojamu skaitu ciléku (4,8% nodarbito).>

Savukirt Lielbritanija laika period no 1997.-2007. gadam radoSo industriju
produktivitate ik gadu pieauga par 5%, kampargjos ekonomikas sektoros pieaugums bija
meérams 3%. Tikn@r RI produkti sagidija 4,5% no visa Lielbriinijas eksporta. No 1,6
miljoniem 1997. gaal nodarbiatiba Lielbrianija radoSajs industrips pieauga itlz 2
miljoniem 2008. gadl Vidgjais pieaugums — 2%, ka&mpargjos sektoros tas bija arams
1% Tikmer Vacija 2008. gad kopgjais kultiras un Rl apgrdms bija ngrams 132
biljonos eiro, sagtlot 2,5% valsts kaga apgrozjuma un iekSzemes kopproduktaacya
radoSajs industrijs 2008. gasl darbojs 7,4% uaémumu un aptuveni miljons ciéku (3,3%
visu nodarbiato valst).>® Sie piendri norada uz RI Iitisko devumu daitlu pasaules valstu
ekonomikis, pieidot, ka S&s industrifis saidzimajuma ar citiem ekonomikas sektoriem
pedejo gadu laik notikusi ieerojama afistiba, tai atspodojoties tdos Aaditajos, ka
nodarbiratiba, eksports un iekSzemes kopprodukta pieaugums.

4" UNCTAD. Creative Economy Report 201®.25.

“8 Turpat.

9 Turpat. P.30.

*Australian  Government. Creative Industries .A Strategy for 21st Century sthalia. Pieejams:
http://arts.gov.au/sites/default/files/creativentties/sdip/strategic-digital-industry-plan.pdf kdsts 2014.14.

apr.]
*L Allen, Penny, DCMSCreative Industries Economic Estimates. January42@tatistical ReleasePieejams:
https://lwww.gov.uk/government/publications/creatimdustries-economic-estimates-january-2014 iskat

2014.14.apr.l;UNCTAD. Creative Economy Report 201P.29;

°2 Sondermann, Michael. Monitoring of Selected Ecormokgy Data on Culture and Creative Industries 2011.
Pieejams: http://www.kultur-kreativ-wirtschaft.def@ien/KuK/PDF/monitoring-zu-ausgewaehlten-
wirtschaftlichen-eckdaten-der-kultur-und-kreativis@haft-2011-kurz-
englisch,property=pdf,bereich=kuk,sprache=de,rwi=pydf [skats 2014.14.apr.]; UNCTAD. Creative
Economy Report 201®.29;
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Muasdienu ekonomik rado&s industrijas arvien vaik tiek saisitas tieSi ar dizaina
un & apaksnozaru izmanto$ariuApskatot modes dizainualdizaina apak$nozari, iepms
noradit, ka 2011. ga&l visa pasaul dizaina produktu eksports sadifa 301 262 miljonus
ASV dolaru, ekspomto preiu zina ierindojoties pirmaj vieta.>* Savulart Oksfordas
ekonomistu un Lielbritnijas Modes padomes veiktaistjums Modes vrtiba pierada, ka
modes dizaina tirgus &fgjo desmit gadu laik pasawd pieaudzis par 30%. Tadgjadi
iesejams seciat, ka modes dizaina industrija savu aktaslinezaud, tieSi otadi — fas
nozZime un piepragums [Ec modes dizaina produktiem ¥ipasau turpina pieaugt.

Lielbritanija modes dizaina industrija @ta par vienu no priodtém. Tiek no&dits, ka
ta valsts ekonomikai sniedz iewjamu iegul@umu gan nodarbito cilveku skaita, gan
pelnas un pienesuma valsts kaseiaziPateicoties veikstgajai darlbai, Lielbritanijas modes
dizains veicina valsts ponta €la veidoSanos pasayllpagdot to, ki modes dizaina centru un
butisku radoSo industrijuspelétaju. Tadgjadi tiek netieSi atbal#s af tarisma sektors,
piesaistot valstijarvalstu apmelitajus, kas ierodas uz modes muzejiem un dizaineru
kolekciju prezeriicijam. Jnem \era, ka modes dizains ietveriaaisitas nozares, kas atas
Iidz ar to — razoSanu, mazumtirdznieg vairumtirdznietbu, pie@di, izglitibu, nmarketingu,
radoSumu, medijus un citusitiskus aspektu®

Lielbritanija pieejamie dati liecina, ka 2009. gadodes dizaina industrija vaist
sasidija 1,7% no IKP un tajbija nodarbiati aptuveni 155 000 ciBku (0,5% no visiem
valst nodarbiatajiem). dnem \ra, ka Saj gadjuma tiek apskata tikai modes dizaina
industrija, neskaitotatlus saigtos sektorus, & modes tirdznieiba®’ Aptverot saigtas
nozares, modes dizaina industrijas devums &lr igvérojanaks. Bet valsts k& no 3s
industrijas iepida 20,9 biljoni narcinu, apsteidzot atlas nozares, ak autorazoSana un
telekomunikicijas. Nodokos (PVN un uzémumu nodoklis) 2009. gadLielbritanija no
modes dizaina industrijas igpla 13,9 biljoni mrcinu (2,6% valsts iggmumu). Bet dizaineru
raditiem apgerbiem tika izeréti kopuma 2,5 biljoni nmarcinu jeb 6,5 % no visiemétiniem
valst.”® 2013. gad Lielbritanijas modes ne&das apmekia iepircji no vidsji 30-40 valsim,

kas katras nefas ietvaros ieaglajas aggerbus par kopum100 miljoniem narcipu.>®

3 UNCTAD. Creative Economy Report 201@.31.

**United Nations, UNDP, UNESCOCreative Economy Report 2013, Special Edition. Wit Local

Development PathwayP. 162.

%5 British Fashion CounciFuture of Fashion. Strategic Considerations for Gt P.10.

% British Fashion CouncilThe Value of the UK Fashion Indust#.10-13.; British Fashion Coundiuture of

Fashion. Strategic Considerations for Growkh10.

> British Fashion CouncilThe Value of the UK Fashion Industf.38.

%8 Turpat P.12-25.

%9 British Fashion CounciBritish Fashion Council 2012-2013. Annual Revi€a44; British Fashion Council.
Future of Fashion. Strategic Considerations for Gt P.18.
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lesejams noddit, ka Rl un modes dizaina industrijai ir gan tiegan netieSa ietekme
uz tautsaimniabu — &s ietekng gan ekonomiku, gan sabidoias afistibu, valsts&lu un citus
bitiskus aspektu® Eiropas imert modes dizaina industrijas mitba pedgjo gadu laila tiek
ieZIméti pozitivie eksporta aditaji — statistika liecina, ka arvien vak modes dizaina
uznemumu Eiroa savu produkciju ekspartuz valstm arpus Eiropas Kinu, ASV, Japnu,
Apvienotajiem Agsbu Emiatiem® Ari Zviedrija tiek uzsérta modes dizaina industrijas
eksportspja. Statistikas dati liecina, ka 2011. gadviedrija modes dizaina eksports
sasniedzis 60%,apsniedzot importu unatigjadi veicinot industrijas izaugsmi vaiska ai
stimukjot visu kofgjo ekonomiku® Statistikas dati, kas apliecina modes dizaina strijas
pedejo gadu laik piedavoto hitisko izaugsmi unas devumu valstu ekonondik, ir bitisks
pamatojums tam, lai éndustrija tiktu atbalsta un vadta valstisk limernn.

Modes dizaina industrijas iewojamais devums tiek uz&ws af Italija, kur @ tiek
atAta par vienu no itiskakajiem ekonomikas balstiel. Savulart Austalija ievaktie
statistikas dati nada, ka dizains ir starpam radoSam industrigm, kas IKP un
nodarbirtibas Editajiem sniedz vislielko pienesum(? Statistikas dati sniedz ieskatu RI un
modes dizaina industrijas devumamav@asaw un lauj seciat, ka gan Rl kopum gan
modes dizains, & atsevi&a industrija, sniedz i€vojamu devumu valstu tautsaimriiess.

Rurgjot par atistibas tenderwn, bitiski iezmét, ka pasawd dda radoSo industriju
(medijos, nuzika u.c.) pama darbojas lieli, starptautiski ggmumi, t&u parsvaé Sis
industrijas sagv no mikro uznémumiem. $da sitd@icija verojama af modes dizaina
industrif, kur lielakoties darbojas mazi ygmumi ar vidji 10 darbiniekiem. Sie nelielie
uznémumi visbie#k ir tie, kas rada jaunas darbavietas un stinebnomiku®®

Apltkojot dazdos avotos pieejamo infoatiju par radoSam industrigm un modes
dizaina industriju, k tautsaimnietbas noza&am ar augstu pievienotoésibu, psecina, ka
devums, ko dadu valstu tautsaimnigzam sniedz RI, tai skatmodes dizaina industrija, ir

loti vispusgs un aptver darlas ietekmes &fas — ne vien ir ekonomiski iengs, bet ar

® Gubins, Sergejs, Melsone, Anda, Vanags, Alf.atvijas rado3o industriju apskats. Defiija, statistika,
ekonomika un savstafjais saiknesRiga, 2007. 19.Ip.; Banczyk, Marekhe Effect of Culture and Design on the
Value of National Branienna, 2006. Pieejams:
http://www.fokus.or.at/fileadmin/fokus/user/downtis#acei_paper/Banczyk.doc [siat2014.14.apr.].

®1 The European Apparel and Textile Associatidntion Plan for Fashion and High-end Industri€%eejams:
http://www.balticfashion.eu//lib/files/BF_16978988pdf [skaits 2014.11.apr.].

%2 portnoff, Linda.The Fashion Industry in Sweden. Statistics and ysigIStockholm, 2013. P.3-10. Pieejams:
http://www.asfb.se/perch/resources/the-fashion-stguin-sweden.pdf [skas 2014.14.apr.].

83 Karimi, Azmina, Taylor, Morgan, Taylor, Russel,rféa Derek.Italian Fashion and InnovatianPieejams:
http://www.sfu.cal/italiadesign/2008/papers/posp/iralianFashionAndinnovation.pdf [skit 2014. 11.apr.].

6 Australian GovernmenCreative Industries. A Strategy for 21st Centurgtéalia. P.8.

® Gubins, Sergejs, Melsone, Anda, Vanags, Alf.atvijas rado3o industriju apskats. Defiija, statistika,
ekonomika un savsta#jis saiknes 19.lp.; The European Apparel and Textile AssagmtAction Plan for
Fashion and High-end IndustrieB.2.
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veicina poziltva valsts &la veidoSanos, palz atisfities tirisma sektoram un ieteknvalstu
tautsaimnietbas | citos veidos.

Arvien vairak pasaules valstu, diskyt par Rl un modes dizaina industrijas devumu,
to tiecas pieadit, veicot @tijjumus un iewcot statistikas datus, kasikt par pamatojumu So
industriju atbalsta palieli$anas nepiecieSabai un vatbas uzlaboSanai, jo pketa to
leverojamo afistbu un devumu valstu ekonomik. Pamatojotiesarvalstu pozitvaja
pieredz, af Latvijas kontekst batiski aplikot radoSo industriju un modes dizaina industrijas

noZmi un devumu valsts tautsaimniez.

2.2. Radoso industriju un modes dizaina industrijasi0zime un atfistibas tendences:

situacija Latvij a

Lai pamatotu nepiecieSabu atbalst modes dizaina industrijuakRl sasivddu, un
radods industrijas kopuf) nepiecieSams ajkot, ka Latvijas kontekst noteikta RI un
modes dizaina industrijas noze, kKadas ir to idzSirgjas atistibas tendences umnec radods
industrijas Latvi§ butu uzskaamas par btiskam.

Radoso industriju loma Latvijas ekonorailiek atata par nommigu, &s raksturojot,
ka prioritaras un ugemgjdartibu veicino$a&® Tadgjadi aff valsts gk pieverst arvien lieiku
noZmi RI konkuetspzjai, attistbai un @tisanai®’ Tiek nogdits, karado$ajim industriim ir
liels izaugsmes poterds, kas atkaigs no jaunrades stimgganas, radoSo un biznesa iefna
veicia8anas, K arr valsts popularizSanasarzenes ®® Lidzgi, ka citur pasaw, af Latvija,
saldzinajuma ar garéjiem tautsaimnietas sektoriem, RI veic visstralp izaugsmi — tas
visvairak palielinajies darbavietu un wZmumu skaits, & af vérojams viatrakais
apgrozjuma pieaugums. apat valsts ekonomik vérojams pakpenisks radoSo industriju
ipatsvara pieaugunis.

Lai gan Latvijas kontekstveiktie pEtijumi to pagaidm pilniba nav apstipriajusi,
tomer, balstoties citu valstu piereglain esoSajos gijumos, eksperti nada — ar Latvija

iesggjams  ru@t par to, ka radas industrijas sniedz éva pemamu iegulgumu

® VKKF. Kultiras sektora ekonomigknoZzme un ietekme Latvij 7. Ip.; Gubins, Sergejs, kelsone, Anda,
Vanags, Alf.Latvijas radoSo industriju apskats. Defifja, statistika, ekonomika un savstajgs saiknes3.Ip.

" Gubins, Sergejs, Melsone, Anda, Vanags, Alfatvijas rado3o industriju apskats. Defiija, statistika,
ekonomika un savsta#jis saiknes3.Ip.

88 VKKF. Kultiras sektora ekonomigkoZzme un ietekme Latyij 13.Ip

% Gubins, Sergejs, Melsone, Anda, Vanags, Alfatvijas rado3o industriju apskats. Defiija, statistika,
ekonomika un savsta#jas saikned 16.Ip.; Boluza, llze, &ersone, Inese, tblina, Dainalatvijas dizaina
situacijas raksturojums?.Ip.
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tautsaimnieibas afistiba.’® Lai bitu iesggjams pretzi noteikt to, cik liels ir rado$o industriju
ekonomiskais pienesums Latvijas tautsaimibi@ic kitu nepiecieSamgpregza kulfiras
sektora un itipasi radoso industriju identifilcija.”* Tadgjadi, lai pec iesgjas veiksrigak
varetu identificet radoSo industriju devumujtu Vertigi veikt petijumu, kué aplikotas visas
Latvijas kul@irpolitika noteikés rado&s industrijas un to apaksSnozaresa&@adjuma — gan
dizains, gan modes dizaina industrija. #4ujot aktuilos radoSo industrijugtijumus, k an
politikas dokumentusagecina, ka Latvlj noverojama tendence par Rl naa runat plagka
MEroga, neizcgot atsevigas to sagva esods industrijas.

2013. gada gijumi liecina, ka Latvij darbojas 10% ugmumu, kuru dariba saigta
ar Rl (6% no tiem darbojas tiesi RI, bet 4% — S@ijs nozags).”? Rl darbojas vaitk mazu
uzpémumu un pasnodarkito personu. Dati liecina, kagggjo cetru gadu laik uzpemumu
skaits RI Latviji pieaudzis par 22%. Vel 2007. gad $is skaits bija 7%.atad — \&rojams
pakapenisks, rarktiecigs Rl uzémumu pieaugumd4.idz ar to iesgjams no#dit uz stabilu RI
atfisbas tendenci Latwij’*

Lai gan nereti arLatvija Rl tiek uziikotas skeptiski, toar statistikas dati liecina, ka,
apvienojot radoSas idejas un biznesa prasmes, {@uid radoSo industriju sektar tiek
attrstta sekriga uzmémejdarbiba.”® Tomer Latvija verojams aptuvenietras reizes ligks
radoSo industriju imports, neleksports — tas liecina par zemu starptautisko l@tdgEju.
Veérojama tendence afities nevis, oriefoties uz eksportu un yzmgjdartibas izaugsmi,
bet mikro unemgjdartibu, iek$jo atfistbu un tirgus not@Sanu’® Secirams, ka, lai arno
vienas puses LatdijRI umemgjdarliba verojamas pozivas tendences, tdmtas vaiik
saisimas ar pozicio¥sanos vidfja tirgi. lesgjams, &da sitdicija veidojas ugémumu
iekjas nestabilites un valsts atbalstaikuma cl, kas traug apgit arvalstu tirgus.

Tapat Latvipa veiktos @tijumos un kuliirpolitikas dokumentos nereti rodami atzinumi

par to, ka nepietiekamas infogttbas @& dda sabiedbas joproim neizprot radd$s

0 Gubins, Sergejs, Melsone, Anda, Vanags, Alf.atvijas rado3o industriju apskats. Defifja, statistika,
ekonomika un savsta#jas saiknes26.Ip.

"M VKKF. Kultiras sektora ekonomigkioZme un ietekme Latwij 13.Ip.

2R Kultiras ministrija.Latvijas rado$o industriju datba un priek$noteikumi nozaresnitiecigai attstbai.
Zipojums.6.Ip.; Boluza, llze, Btersone, Inese,tblina, Dainalatvijas dizaina sitdacijas raksturojums?.Ip.

8 Turpat. 14.1p.

" Boluza, llze, Rtersone, Inese,Wlina, DainaLatvijas dizaina sitdcijas raksturojums?.lp.; Gubins, Sergejs,
Mikelsone, Anda, Vanags, AlfLatvijas radoSo industriju apskats. Defifja, statistika, ekonomika un
savstargjas saiknes 3.Ip.; LR Kulifiras ministrija. Latvijas radoSo industriju dafba un priekSnoteikumi
nozares rérktiecigai attistibai. Zipojums.6.Ip.

5 Latvijas Republikas Kuiliras ministrija Kultzrpolitikas pamatnogidnes 2014.-2020. ,Radad atvija”. 29.Ip.
® Boluza, llze, Rtersone, Inese, tblina, Daina.Latvijas dizaina sittdcijas raksturojums?7.lp.; LR Kultiras
ministrija. Latvijas radoSo industriju datba un priekSnoteikumi nozaresentiecigai attistbai. Zizojums.
160.Ip.
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industrijas, dpat ar dizainu un 2 apaksnozares #paSsi to ekonomisko n@mni un pievienoto
vértibu, kas digji veidojas nepietiekamo augkt limena vadbas instrumentua.”’

Saurs ir to ptijumu loks, kas Latvijas kontelisaptver ne tikai rada$ industrijas, bet
sikak apliko katru no am, ipaSi maistra darbam interépSo — modes dizaina industriju.
Tomer atsevigi statistikas dati, kas pieejami par modes dizamdaistriju, liecina, ka Latvi
no 2008.1dz 2011. gadam modes dizaina indussifadajoso uacmumu skaits palieligjies
par 20%, bet eksports pieaudzis no 0,284 I1,4% radoSo industriju statistikksporta jora
ierindojoties 4. viet’® Tadgjadi iesfgjams noddit, ka § industrija tiesi pdgjo gadu laik
Latvija pamazam sak piedavot izaugsmi.

Informacija par 2010. gadu liecina, ka modes dizaina itrgad.atvija parsvag strada
mikrouzmamumi (85% no visiem) ar mak, neki 10 darbiniekieni? Neskatoties uz modes
dizaina industrijai veito petijjumu tikumu, Latvip veikti vairaki dizaina industrijas gijumi,
kas raksturo kopainu, neidot¢ dizaina apaksSnozaresadEjadi ieZamgjas sitdcija, kum, lai
arn Sauk petijumu loka izdalita, toner tiek atata modes dizaina industrijas no®e un devums
tautsaimnieiba, toner ies@gjams noidit, ka &idu Etijjumu nepiecieSarhai rakotne butu
pieverSama lieika \eriba.

Lai gan valstnav notikusi modes dizaina industrijas k&ana, idzSirgjie petijumi, ka
arn politiska imepa dokumentiauj seciat, kaLatvija vél nav nostiprir@jies dizaina produktu
tirgus, ir maz starptautiski pastamu mmolu (..}°. Lai gan Kultiras ministrijas 2008. gad
publicttaja zinojuma tiek izceltas vaitkas Latvijas dizaina industrijas neplbas, tondr taja
pa% laika ministrijas @arstavji atzist, ka tieSi dizaina nozare La®vijzrada visuzskamakos
rezulitus. Taji pad laika tiek atits, ka dizaina ugmumos trakst atbalsta rarketinga
veicirianai un tirgus veidoSarfdj kas #dgjadi kave attistibu.

Lai gan statistikas dati liecina, ka modes dizambustrija Latvip pedéjo gadu laila
piedZvojusi izaugsmi, torer taja pas laika iezimgjas detaliztas infornacijas ttikums par to,
kada ir §s industrijas noze valstisk méroga. Protams, iesjjams no#dit, ka, & ka modes
dizains defigjams, & dizaina industrijas un&l plask — radoso industriju — sastda, tad
par to varam ruat plagika meroga. Tomer taja pas laika jaatZzme, ka katra radasindustrija,
taja skait modes dizaina industrija, sabatiba ir gana specifiska un &tigiga, lai tai tiktu

pieversta plagka uzmaiba.

" Latvijas Republikas Kuiiras ministrija Kultirpolitikas pamatnosgidnes 2014.-2020. ,Radad atvija”. 32.Ip.
"8 LR Kultiras ministrija.Latvijas rado$o industriju dafba un priek&noteikumi nozaregnitiecigai attstbai.
Zinojums.16.Ip.
" Umbarso, GBaltic Sea Region Mapping of Local Production amér@rion Analysis in Textile and Leather
Sector Lithuania, 2013. Pieejams: http://www.balticfashieu//lib/files/BF_350599482.pdf  [skist
2014.10.apr.].
22 LR Kultaras ministrija Informatvais zizojums par radoSo industriju u@s politiku Latvijz. 23.Ip.

Turpat.
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lesjams, ka modes dizaina industrijasisibu Latvija liela méra var veicirat tieSi
valsts, paSvaithu un NVO Tmen pastivoSi atbalsta instrumenti un to efedd izmantoSana.
Ta ka Latvijas, bet joipaSi pasaules valstu kontekgiieradita modes dizaina industrijas
ekonomisl noZme — is devums valstu tautsaimnibam —, ka af izcelta pieviendt vértiba,
ko ta spgj radit, § industrija uzskaima par htisku un &dél gan valsts un paSvahlli, gan
NVO limen atbalsimu radoSo industriju sastdau. Tadg] batiski aplikot gan pasaules
valstu veiksrgakos piengrus, ieZmgjot to praksi modes dizainaakadods industrijas,
attisibas straigiju, atbalsta politiku un vabtlas izveides jaajumos, gan pieyrsties Latvi

pasivosas sitlicijas anatkzei.
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3. MODES DIZAINA, KA RADOSAS INDUSTRIJAS, STRAEGISKAS
VADIBAS INSTRUMENTI UN TO MIJIEDARHEBA

Ta ka modes dizaina industrija ir viena no radosSo ingjiussastivdaam, afl par &s
vadibu nav iespjams rumt atrauti no radoSo industriju vigpgiem vadbas principiem un
attisibas stratgijam. Pasiv instrumenti, kas vada tieSi modes dizaina indjustracu uz 3s
industrijas straigisko vadbu attiecimami ai visparigi radoSo industriju atbalsta instrumenti,
tadel tie jaapskata, &kotngji 1si ieAmgjot radosSo industriju vatu, bet pc tam pie@rsSoties
modes dizaina industrijas vilbbads specifikai.

3.1. Pasaules prakses pie#ri modes dizaina, ka rado&as industrijas, vadiba

Apskatot pasaules prakses péeus radoSo industriju, bet jgpasi modes dizaina
industrijas vatba, iesggjams iezmét, to, kada veida Sis industrijas tiek vaths un kdi ir
butiskakie instrumenti, kas vabha tiek izmantoti.

Redzot RI potenélu gan vispriga, gan atsevidu industriju kontekst ka af
parnemot Lielbrignijas veiksrigo pientru, arvien vaiik pasaules valstu sakultirpolitika
sak rurat par attstibas stratgiju izveidi, veic RI kargsanu® Komunikacijas un kultiras
petnieki MiSela TomasaMichele Thomasun Houptons DanndHppetonDunn) norada, ka
RI izaugsmi var veiciit sekojoSi auggka [imepa vadbas faktori: ekonomika un finanses,
pieeja iek§jiem un argjiem tirgiem, izgttiba, kksteru veidoSana, inéuijas, intelektdla
ipasuma tigbas un to aizsartza®® Tadgjadi ikvienas RI, tai skait modes dizaina
industrijas, vatbas jaugjumos litiski bttu apiikot So aspektu ietekmi un nepiecie$am

Radoso industriju valdla pasaal ietver virkni politikas nozaru unag parvaldibu
letekn® virkne dazdu jomu. Rrvaldes probleratika rodama fald, ka nereti daau radoSo

industriju @rstaviji, tostarp dizaineri, atroda@pus oficila regujuma® Kultaras industriju

82 Henry, Colette. Introduction. IrEntrepreneurship in the Creative Industries: Anehntational Perspective.

P.202; Pratt, Andy. Policy Transfer and the Field of thaltGral and Creative Industries: Learning from
Europe? InCreative Economies, Creative Citiessian-European Perspectiveldong, Lily, O’Connor, Justin
(ed.). London, New York: Springer Science. P.1.

% Dunn, Hopeton, Thomas, MichelBupporting Creative Entrepreneurs in the Caribbean Latin America
Pieejams: http://www.gemcaribbean.org/wp-contemtags/2014/01/Policy-Brief-all-countries.pdf  [sitat
2014.13.apr.].

8 United Nations, UNDP, UNESCQCreative Economy Report 2013, Special Edition. Wite Local
Development PathwayP.26.
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eksperts Endijs Prats savknorada, ka ES instiicijas nav veiciajuSas vienotas Eiropas
kultarpolitikas izveidi. Probleratika skpjas at faktora, ka kultirpolitikas jaugjumi ir sadaiti
starp dafdiem politikas departamentiefn.

lesgejams no#dit, ka pastv ne vien visprigi radosSo industriju politikas dokumenti,
bet ar konkrtu industriju afistibas veiciaSanai izstidatie. Dazdas pasaules valst, atastot
dizaina, k radoas industrijas, iesrojamo socilo un ekonomisko ietekmi, tiek #ftita
dizaina politika un stragija, bet ciis — ar tadu dizaina apakSnozarua kmodes dizaina
industrijas, stragijas. Piendram, Lielbrinija stratgiskas vadbas péins izstadats ikvienai
industrijai, kas defigta, ka Rl sasivdda, tostarp modes dizainam, aptvefidizlSim modes
dizaina industri paveikto, & aif izvirzot nmérkus &s rikotnes atstibai®®

Dizaina g&tnieks Rrs Mollerups Per Mollerup norada, kavairumz valstu ir viena
dizaina veiciaSanas organizcija, ko finang viena ministrija, parasti par ekonomiku vai
tirdznieabu atbildga.®’ Tikmar, pientram, Zviedrii un Nonggija ir pa divam &dam
organizcijam — katru noam finang atseviga ministrija. Qinija un Nonggija dizaina vatba
notiek, valdbai izstadajot konktus politikas dokumentus, Zviedrijadus dokumentus
izstrada abas par dizainu atbilghs organizcijas. Tapat Sajs valsis liela nozme tiek
piekirta petnieabai un lakizglitibai®® lesggjams secit, ka noteikis Eiropas valss
dizaina atbalsta organiaijas izveidotas valsts sek#or

Saisiba uz finangjuma pie&irSanu Rl un modes dizaina industrijasp@mumiem
pasaut, iesggjams rumt par dazdam prakeém. Jnorada, ka finangils atbalsts veidojas gan
no tieSajiem atbalsta instrumentiem (fondiem, paogram, valsts finanguma) un neties
atbalsta (noddk atvieglojumi un izémumi)2® BieZi atrodama infor@tija par programmm,
kas piedva atbalstu visa veida radoSajaingmejdarkibai, kan@r citas programmas izdala
konkretas atbalsimas industrijas. Pieftam, Barselom ar pils€tas paSvaldbas atbalstu

darbojas spetia rado&s uaemejdartibas uzakSanas programm@reamedia Oslo izveidota

% pratt, AndyPolicy Transfer and the Field of the Cultural ande@tive Industries: Learning from Europe®.
8 Mollerup, PerDizains Latvijai. Starpziojums 25.Ip; Australian GovernmerEreative Industries. A Strategy
for 21st Century Australia DCMS. Creative Industries Mapping Documentsondon, 2001. Pieejams:
https://www.gov.uk/government/publications/creatindustries-mapping-documents-2001 [steat
2014.12.apr.].

87 Mollerup, PerDizains Latvijai. Starpziojums 25.Ip.

8 Turpat. 20.-25.Ip.

8 R Kultaras ministrija.Latvijas rado$o industriju datba un priek$noteikumi nozarentiecigai attstbai.
Zinojums. 161.Ip.; Mollerup, PerDizains Latvijai. Starpziojums 25.Ip.; Rgas Ekonomikas augstskolBar
radoSo  industriju  potenaglu un  atistbas iespjam Latvig. Riga, 2005. Pieejams:
file://IE:IMy%20Documents/Downloads/Radoso_indystrgadijumu_parskats%20(4).pdf [sitat2014.9.apr.].

27



programma, kas sniedz aizdevumus un koasijas radod biznesa uzggjiem, pie tam, as
isteno$anai izveidotpasa radas usmemsjdarkibas uzsk$anas atbalstgiantira

Saisiba ar finangjuma pie&irSanu dizaineriem, NoBgija atbalstu sniedz valsts un
paSvaldbas, k& an darbojadnowvaciju fonds,kas profesiodliem dizaineriem daidas dizaina
apaksSnozas piekir finansjumu jaunu ideju un produktu #tbai. Tapat darbojas
programma, kas amentoringa instrumentiem un stipendiju pig&Sanu paldz nonggu
dizainu popularizt pasawd, veicinot & eksportu un atpaambu. Bet Danija dizaina
uzpémejiem pieejamas konsdaltiju programmas ugmgjdarkibas atbalstart.

Savukirt Berlingé darbojas programm&C Fonds Kreativwirtschaftkas finandili
atbalsta jau sidajoSus radoSo industriju gZmumus ar rérki stiprinat to esoso kapitu.
Finangjuma avots ir valsts banka un ERAF, E@mm finangjumam sagidot 30 miljonus
eiro* lesggjams noidit, ka dafidas valsts atbalsts Rl ugmgjdarkibai norisiras, izveidojot
sisemas, kuru rarkauditorija ir tieSi radoSie wZmumi. Tapat tiek atistita sadartba starp
rado$o industriju uEmumiem un veidotas kontaktbirz¥s.

Modes dizaina industrijas stegiskas vadbas iespju joma petnieki uzsver
Lielbritanijas veiksnigo pientru. Tadgjadi batiski aplikot britu modes dizaina industrijas
dazdu hmepu straégisko vadbu. Lielbrianija modes dizainu, & radoso industriju
sasivddu, parrauga DCMS, t&u darbojas arLielbritanijas Modes padome a@ darhbbu
finang patroni, komerdiie sponsori, valtba un ES fondi). DCMS vaba darbojas biznesa
inkubatorsModes dizaina u#zmejdarbibas centrsNeskatoties uz valsts atbalstal v virkne
atbalsta instrumentu, ko sniedz patais sektors. Lielbriinija darbojasModes un tekstila
asocicija, kas modes dizaineriem pd¢ apgit arzemju tirgus, k af pilda starpnieka
funkcijas starp valsts insilitijam un dizainerieni?

% Haselbach, Dieter, Ibrus, Indrek, Lassur, SiljaleHow to support creative industries? Creative Mettes.
Good Practices from European Cities. P.11. Pieejams:
http://creativemetropoles.eu/uploads/files/CMpdithd/EBversion.pdf [skats 2014.15.apr.]

1 Mollerup, PerDizains Latvijai. Starpziojums 22.Ip.

%2 Haselbach, Dieter, Ibrus, Indrek, Lassur, SiljaleHow to support creative industries? Creative Metigs.
Good Practices from European Citid3.22-23.

% R Kultaras ministrija.Latvijas rado$o industriju datba un priek$noteikumi nozaresntiecigai attrstbai.
Zigojums Riga, 2013. 161.Ip.; Tooth, Jennylini Study on the Access to Finance activitieshef European
Creative Industry Alliance London, 2010. P. 28. Pieejams: file:///E:/IMy%?2@Dments/Downloads/Mini-
Study%200n%20the%20Access%20t0%20Finance%20aet¥%00f%20the%20European%20Creative%20In
dustry%?20Alliance.pdf [skat 2014.20.ma#i.

% Karra, Neri.The UK Designer Fashion Economy. Value relationshipidentifying barriers and creating
opportunities for business growtR.8; British Fashion Councituture of Fashion. Strategic Considerations for
Growth P.7; British Fashion CouncilBritish Fashion Council 2012-2013. Annual RevieR®.53;UK
Fashion&Textile Association. AboutPieejams:
http://www.ukft.org/aboutus.php?page=about&psub=wbare&cat=1 [skats 2014.20.ma#}; Malem, Wendy,
Miller, Jan, Knig, Anna.High-end fashion manufacturing in the UK - produgttocess and vision.
Recommendations for a Designer and Fashion Manufac®lliance and a Designer Innovation and Sangplin
P.3.
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Lielbritanijas Modes padome sniedz modes dizaineriemaddazveida atbalstu,
istenojot jauno modes dizaineru atbalsta programkaaspaidz tiem afistit uzpemejdarkibu
un sniedz finanglu un mentoringaatbalstu; globlu jauno dizainerunentoringaprogrammu
Modestrasts kas ietver starptautiskusentorus finansklu atbalstu, k af semirarus par
invesiciju piesaisti, tirdznietbas pinoSanu, biznesa vaml un inovcijam; ko pagkumu
Britu modes balvakura tiek apbalvoti labkie modes dizaineri; padomeirgalda Modes
fondy kas atbalsta jauno modes dizainergénaumus, aistot to ieksjo infrastruktiru, lai tie
varctu atistities starptautiskijsteno programmiviodes veicinSang kas dizaineriem sniedz
finansilu atbalstu kolekciju prezeffanai un biznesa Wsanai; ko Londonas izgZzu
telpas arvalsts, kas britu modes dizaineriem sniedz #aspizradit savas kolekcijas
starptautiskiem medijiem un iep#jem (arvalstu izsides finane ERAF un Lielbritinijas
tirdzniedbas un investiju departaments); padome darbojas, lai modesindizendustrijai
piesaisttu investorus”>

Lielbritanijas Modes padometbsku noZmi industrijas aistibas veiciasara piekir
izglittbas lomai. Lai starp izgibu un industriju kopuim veidotu sadaibu, Modes padome
izveidojusi KoledZzu padomi, ar kuru sadarbojotigsgadu tko Absolventu dienaskuras
topoSie absolventi savas kolekcijasada modes dizaina industrijas un sagstnozaru
parstaviiem.®® Tadgjadi Lielbritanija ne vien tiek sniegta iesjp apdit modes dizaina
izglitibu, bet valstsiinen notiek studentu un absolventu atbalsts, lai tiestuaklit par
veiksmgiem industrijas profesiagiem.

Paratli Modes padomes atbalstam gasaf citas institicijas un atbalsta programmas,
piemeram, platformas, kas jaunajiem dizaineriem sniedn wepiecieSamo infordoiju par
biznesa uzikSanu; tiek 1koti semirari modes dizaina ugmgjdarbibas atbalstam,akaf tris
reizes gaal publiceti pétijjumi par aktdlo situaciju industrig. Londora divas reizes gad
norisiras modes negdas, kuam tiek piesaisti gan lokilie, gan starptautiskie dizaineri, mediji
un iepir€ji. Modes nedlas tiek atbalsta valstiskk limenn un parali modes skam tiek
rikotas izsides, prezeatijas un citi paskumi, kas uzskami par \ertigiem britu dizaineru
veikumu popularizgsanai’’ Tadgjadi Lielbritanijas kontekst iesgjams rurt par ieerojamu

atbalstu modes dizaina industrijai.

% British Fashion CouncilBritish Fashion Council 2012-2013. Annual Revig®v18-53; Grispini, Barbara.
About London Show Rooms Pieejams: http://londonshowrooms.co.uk/contedti2About  [skaits
2014.15.ma#.

% British Fashion CounciBritish Fashion Council 2012-2013. Annual Reviéb, 50-51.

% British Fashion CouncilBritish Fashion Council 2012-2013. Annual Revigw 42-44; British Fashion
Council.Business Support NetworRieejams: http://britishfashioncouncil.com/bspxakskaits 2014.20.mai;
British Fashion CouncilDesigner Fact File Pieejams: www.designerfactfile.com [skat2014.14.apr.]; British
Fashion CouncilFuture of Fashion. Strategic Considerations for @t P.18.
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Tapat Lielbriinijas pieredze liecina, kaatiska ir vismaz viena valstiski vienota
interneta platforma, karapkopota aktila informacija par modes dizaina industriju valsn
tas aktualiittm. Piengram, 2012. gai] kad Londoé norisirgjas Olimpisks sgles,
izmantojot izdetbu, pasaulei tika demonsts latikais no britu dizaina — Lielbghijas
Modes padome izveidojgpasu platformuFashion 2012 kura tika apkopotas idiskakas
norises konkataja gadi — modes skates, iastes un citas aktivites. Olimpisko sglu gadi
Lielbritanija tika veidoti at citi ipaSi paskumi, piengram, ipasas modes skates, iur
piedaijas vadoSie pasaules modes dizaifiefiadgjadi tika izmantota uzmaha, ko pasaule
pieversusi Lielbri@nijai, lai populariztu ne tikai sportu, bet amodes dizainu.

Niderlan& modes dizaina industiij darbojas vailtkas atbalsta insfitijas, kas
darbojas ne vien individili, bet af sadarbojas dadu programmu un industrijas atbalsta
aktivitaSu ietvaros. Pieamam, HTNK modes konsuitijas darbojas, k interneta atbalsta
platforma, kui iesggjams uzziat visu hitiskako informaciju par modes dizaina industriju
valst. NVO HolandieSu modes fedmja sockla, ekonomisk un kulfiras imern atbalsta
modes dizaina industriju laka un starptautiskméroga. Niderlan@ ar pasvaltbas, sponsoru
un fondu atbalstu norisis Arnhemas modes biefie, kuras ietvaros notiek modes skates,
semirari, darbncas, izsides, lekcijas. Savidkt programm Talanta pirvérSana bizned
sadarbojas visas iepriekSraifis organicijas un projekti, radot modes dizaina menedzmenta
aprracibas programmu. @la programma izveidota, pateicotiestijpmu rezulitiem, kas
apliecirgja dizaineru wjas zira8anas ugsmgjdartibas un menedZmenta jajutmos®®

Veéra pemami sasniegumi modes dizaipiectvejami aff Francijai, kur industrijas
atisttbas un vatbas jaudjumus jau kopS 1973. gada koorgiRrancu modes, valiSanai
gatavo agerbu un modes dizaineru federja. Ta sasiv no trim asodcijam — augsts
modes, sievieSu valkanai gatavo agrbu un vrieSu valkSanai gatavo agrbu asodicijas.
Galvers fedekcijas atbildba —Francijas modes negu rikoSana, k ai starptautisks preses
un pircju aicinaSana uzam. Ta darbojas ar ka jauno modesimolu atbalsts, palzot tiem
legut atpazstambu, piedaloties lakas modes skas, ka af starptautisks izstides. Paldziba
tiek nodrosiata gan finangii, gan, ki mentorings Lai finansili atbalsitu jaunos dizainerus,
asociicija izveidojusi organizciju Mode un finanse¥®

Paratli iepriekSmiretajam fedeicija afdzan nodarbojas ar intelekta ipaSuma un

autortiesbu jautijumiem, @noties pret Siemgrkapumiem Francijas modes dizaina industrij

% British Fashion CounciBritish Fashion Council 2012-2013. Annual Revi@al8-22.

% Haselbach, Dieter, Ibrus, Indrek, Lassur, SiljaleHow to support creative industries? Creative Metigs.
Good Practices from European Citie?. 40-57; Dutch Fashion FoundatiorRrojects Pieejams:
http://www.dutchfashionfoundation.com/dff _dffnetwo01.html# [skats 2014.24.maxl.

190 French Fashion Federatidma Fédération Francaise de la Couture du Prét ateodes Couturiers et des
Créateurs de ModePieejams: http://www.modeaparis.com/IMG/TheFetienapdf [skaits 2014.12.apr.].
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Ta ka Sap industrig ar to nereti Bkas saskarties ne tikai Frargijpet ar visa pasaud,
Francijas modes fedamija par vienu no uzdevumiem izvijasi dnu pret Siem grkapumiem,
kuras ietvaros piedad af normalvo aktu izstide. Tapat fede#icija nodarbojas ar modes
dizaina izgitibas jaudjumu aktualizSanu, is pasprné darbojasModes skola (The Ecole de
la Chambre Syndicale de la Coutur€rganizcija nodarbojas ar saiSu stipgi§anu starp
modes dizaina skolu studentiem, absolventiem unsimgh akfvajiem uzmémumiem, k& an
iesaisiis nodoku politiku un nodarbiatibu skarosu jag@jumu risiraSara, ka afi ir vidutajs
starp valibu un modes dizaina industrijas pgmumiem. B sniedz ugémumiem
konsultcijas par visiem interegisajiem jautjumiem, kas sai#ti ar dartibu $aj industrip.***

Italija modes dizaina industiijdarbojoSos ugmumus aizsatgun atbalsta fedecija
Italijas modes sigma, kas ir viena no pasaulielakajam %da tipa organixcijam. Ta ir
dazdu starptautisku orgarsiciju, tostarpEiropas tekstila un agerbu razZotiju asociicijas
biedrs un atbalsta ne tikai modes dizainu, bet a@@rbu razoSanas un tirdznibas nozari,
modes dizainam esot vienai no dasivdaam, ka af piedavajot atbalstu jaunajiem modes
dizaina upemgjiem.*%?

Atbalstu modes dizaina industrijai ZviedrinodroSinaZviedru modes padom&as
darbojas, k atbalsta platforma modes dizainerien.shdarbojas ar modes dizaina itibhhas
ieseidem, veido semifirus un diskusijas.S padomes dafbu uztur dafdas zviedru dizaina
organizcijas un asoécijas’®® Ari Norvegija modes dizaina industrijas atbalstam izveidota
ipaSa interneta platformdlorvegu mode Tas uztugSana notiek ar sponsoru un ziejiot
atbalstu. Tikmdr modes dizaina atbalstu veicitNdorvegu modes institts, kas darbojas, &
atbalsta organizija, kas norggu dizainu populariz gan nacioala, gan starptautisklimenn.
Izversot Etnieabu, Norvegu modes instits piecava izverstu redzjumu nong&gu dizaina
atfistibai konkgtas pasaules valst Organizcija darbojas ar publigksektora atbalstt?*

Janorada, ka modes néths norisis teju vias pasaules valstu galvaspths, toner
atkirigas ir organizcijas — valsts, nevalstisk vai komerdilas —, kas atbilijas par So
pagikumu fkoSanu un finarguma piesaisteam.'®
lesgejams seciat, ka modes dizaina industrijas atbalsts p&saatisiras gan ar valsts

un paSvaltbu, gan pridta un nevalstisks sektora atbalstu. Ajiojot atbalsta instrumentus,

191 French Fashion Federatioma Fédération Francaise de la Couture du Prét ateodes Couturiers et des
Créateurs de Mode

9% arimi, Azmina, Taylor, Morgan, Taylor, Russel, BgrDerekltalian Fashion and InnovatiarP.5-11.

193 portnoff, Linda.The Fashion Industry in Sweden. Statistics and ysigiStockholm, 2013. P.3-10.

194 vViberg Maehre, Benedict Discovering a branddentity for Norwegian Fashion: Thecase of
Norwegian Fashion Institute. Copenhagen, 2010. p.2-7. Pieejams:
file:/IIE:IMy%20Documents/Downloads/benedicte_vipenaehre.pdf [skas 2014.22.maii.

1%Calderin, Jay. Fashion Design Essentials: 100 Piex of Fashion Design. P.10; Portnoff, Lindghe
Fashion Industry in Sweden. Statistics and Analyis-10.
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iezim¢jas gan politisk limepa atbalsts, modes dizaina industriju izvirzot paoniati radoSo
industriju politikas dokumentos, gan atbalsts fgiala zina, pasaul pasévot pat sped@liem
modes dizaina atbalsta fondiem un programmTikmér modes dizaina industrijas noieta
tirgus veicimSanas atstiba iesaisis gan NVO, gan priatais un valsts sektors, veidojot
modes skates, izgtes un atbalstot savas valsts modes dizaineribudatarptautiskos
pagikumos. Balstoties pasaules valstu veilgikajos piendros, lak iesggjams analizt
situaciju Latvija, apskatot Bdtiskakos modes dizaina industrijas s&askas vadbas

instrumentus un to, cik liglméera tie ietekn industrijas izaugsmi.

3.2. Latvijas modes dizaina, & radosas industrijas, vadibas un attistibas veiciraSanas

instrumenti

Lai izprastu valsts, pasvalih un NVO imen pasivoSo atbalstu modes dizainam, k
radoSajai industrijai, tiek ajkoti batiskakie vadbas instrumenti izdalot tos sekajes
kategorifs: politiski tiesiskais ietvars, ekonomiskietekmes faktori, izgiiba un gtnieaba.

Janorada, ka, apskatot un anajat modes dizaina industrija stégiskas vadbas
instrumentus, vispirms anaé fokugjas uz modes dizaina industriju, bet, ja pieejamie
materili nepidauj tik detaliztu izklastu, tad and@te apskata modes dizainug Kizaina

industrijas vai plagk — radoSo industriju sastdau.

3.2.1. Latvijas modes dizaina, k& rado&as industrijas, politiski tiesiskais ietvars

RadoSums un radas industrijas viennamigi uzskaimas par priorittem gan
Latvijas nacioalas, gan ES politikasirhernm — to pieida kulfirpolitikas pamatnogtines un
dokumenti, kuros iaméti RI attisibas modB. Ta ka radoSo industriju deficija gan Latvi,
gan citis valsts nosaka, ka modes dizaina industrija ir to e@atma sasvdda, tad politiski
tiesiska ietvara anaké nav iespjams skat modes dizainu atrauti no radoso industriju
vispariga koncepta. Saj magistra darba apak3nogdaietveris politiski tiesisk regukjuma
anaizes ietvaros autore iZcd¢os RI aspektus, kas attiegini tieSi uz modes dizaina
industriju, K radoSo industriju sastdau.

Balstoties Latvi izstradataja normatvaja regukjuma, iesggjams no#dit, ka modes
dizaina industrija, k viena no radosam industrigm, atrodas Kutitras ministrijas (KM),
Ekonomikas ministrijas (EM), kas koordinuzmemgjdartibas un eksporta jajimus (par
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tiem atbildga ir Valsts gentira ,Latvijas Invesiciju un atistbas aentira” (LIAA)) un
Izglitibas un ziatnes ministrijas (1ZM) palautba.'®® KM radodis industrijas atbalsta ar
dazdam aktivitatem un politikas izs&di: taja atrodas Radoso industriju nddat informe
par radoSo industriju statistiku (t@mneaktualizjot to gana biezi, §gjie dati pieejami par
2011. gadu), veicina starptautisko sadlaubinforngjot par iespjamiemarvalstu projektiem,
isteno radass darbbas nedlu Radi!, kas norisiAs ar merki izcelt radoSuma pievienoto
vertibu dazdu sabiedibai noZmigu jomu atistba, ka arr popularizt Latvijas radoSo
industriju potencilu.*’

2013. gad KM, ka vienu no 9 prioriittem, bija izvirZjusi radoSo industriju agtibu,
ietverot interneta platformas izveidi, VKKFankprogrammas radodam industripm izveidi,
eksporta veiciiSanas pagumus, radass darlibas nedlu un pasaules latvieSu ekonomikas
un inovicijas foruma organi&anu’®® lezmgjot rado$o industriju un dizainaakotnes
perspekivas, pozivi uzlikojams fakts, ka Kuiiras ministrija sadafba ar Ekonomikas,
Izglitibas un ziatnes, k& af Vides aizsardibas un rgionalas atistbas ministrigm plano
veidot R atbalsta un kompetences centruz koZmiga vieta ieidama af dizaina nozarei®

Dazda lmepa Latvijas kultarpolitikas un politikas planoSanas dokumentos
radods industrijas un dizains iguti kops 2005. gada’ Jaatames, ka dokumentos tiek
noradita dizaina noime, t&u netiek ieameta konkgta straggija ta atistibai.

RadoSums, & ekonomikas dzigspeks, par prioridti izvirzits Latvijas ilgtsggjigas
attrsttbas straggija lidz 2030. gadamizcdot ta noZzmi dazdos sabiedbas un valsts
attisibas procesos. Par priatitizvirzita radoSo industriju eksporta veiggana, dpat tiek
uzs\erta nepiecie$arha attstit un papildint eso$o RI izgtibu!'! Sis faktors btiski
vértejams modes dizaina,akeksportspjigas industrijas, atitiba, tapat ar modes dizaina
izglittbas jaudjumu aktualizSara. Tikmér Latvijas Nacioalais attsttbas plins 2014.-2020.
gadam(NAP), ka vienu no narkiem izcé komercializjamu rado3o industriju asibu. Saj

gadjuma planots, ka idz 2030. gadam uz pusi pieaugs gan radoSo industkgporta, gan

16 Ziemele. D. Nodomu protokols par sadatiu Rado#s Latvijas platformas izveld Pieejams:
file:///E:IMy%20Documents/Downloads/Nodomu_protakd90312_radosas_Latvijas_platforma_KM_EM_1Z
M_VARAM%20(5).pdf [skaits 2014.24.ma#}; LR Kultdras Ministrija. Institicijas un sadaribas partneri
Pieejams: http://www.km.gov.Iv/lv/starpnozares/rsalinstitucijas.html [skas 2014.24.ma#.

197) R Kultaras ministrija Kultirpolitikas pamatnogides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 32.Ip.

18 |R Kultiras ministrija. Kultaras ministrijas  prioriites 2013. ga@dl 1.p. Pieejams:
file:/l/E:IMy%20Documents/Downloads/KM_prioritateX)13.pdf [skats 2014.25.ma#.

199 Kilis, Roberts (red.). Latvijas ilgtsgjigas atfstbas straggija lidz 2030. gadam Pieejams:
file://IE:IMy%20Documents/Downloads/file16857%2Q(R)f [skaits 2014.16.apr.].

110 Boluza, llze, Rtersone, Inese, Wlina, Daina.Latvijas dizaina sitdacijas raksturojums 2.,11.Ip..; LR
Kultiaras ministrija Informatvais zizojums par radoSo industriju u@g politiku Latvig. 16.Ip.

11xilis, Roberts (red.)Latvijas ilgtsgjigas atistbas straggija |idz 2030. gadam
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$aji joma stradajoso uzmemumuipatsvars? Ta ka modes dizains visliskaja mera atbilst
radoSai ugemgjdarkbai, k& ai uzskaims par komer@lu radoSo industriju, secims, ka
minctais atbalsts ti@Sveida attieciriams uz modes dizaina industriju.

Nedaudz plagk rado&s industrijas apskaas Valsts kulrpolitikas vadinijas 2006.
— 2015.gadam. ,Naciafla valsts”. Saji dokumend, ka viens no kulirpolitikas uzdevumiem,
noradita nepiecieSarba pretsvar glohala tirgus spiedienam stipritt nacionilo kultzras
tirgu un radogs industrijas, veiciat to lomu valsts konkatspzjas celSaa, apzinoties un
saglalijot kultzras pre‘u un pakalpojumu déado dabu — uzsverot to, kalkis komerdcilai
vertibai kultzras produktiem piefh ekonomiskos aditajos neizsakma nematetila,

simboliska ¥rtiba — kultiras identitites negja'*®

. Vadlinijas atseviki izce] dizaina nommi —

ka kultirpolitikas ficibas virziens migta nepiecieSarhaattistit dizaina nozari & instrumentu
inovaciju kapacitites celSanai un pt@ un pakalpojumu ar augstu pievienot@rtibu
radiSanai**

limena izgiitibu, veidot starptautisku sad#@sb, ki ai ar LIAA un LDS atbalstu sabiedé

. Pie § punkta pinots aftisfit dizaina industrijas atbalsta politiku, 1atit dazda

veicinat izpratni par dizaina lomu valstsiaftba un konkugtsejas celSaa'™ Toner af Sap
gadjuma dizains skats, neizdalot politiku konktu ta apakSnozaru astibai.

Lai ganValsts kulérpolitikas vadinijas 2006.-2015. gadamattiedba uz dizainu tiek
noradits, ka S& joma trukst valstiska stragiska redzjuma, tongr, jau riakamaps
kultarpolitikas vadinijas, kas tiks izveidotas 2015. gadlanots iekaut dizaina politikas
pamatnogidnes, kas politisk l[imen veiciras dizaina atstibu'® Taja pa% laika Kultaras
ministrijas RadoSo industriju zojumz noradits, ka, balstoties giijumos un prognas,
Latvija izvirzamas divas prioriiras Rl nozares — dizains un audiodie mediji — &m piemt
vislielakais potendils eksporta jagumos’'’ Tadgjadi politikas dokumentos ungpjumos
arvien vaigk iezimgjas viedoklis, ka dizains, tai skaitmodes dizains, uzskahas par
nozZimigam prioritatem, kas \akotne batu ipasi izcégamas.

Kultarpolitikas pamatnostines 2014. — 2020. gadd®adog Latvija konkugtsgejigas
radods industrijas izvirza par vienu nacibas virzieniem prioriiSu un politikas rerku
sasnieg3anai. Sakultarpolitikas dokumert visvairk no visiem iepriek§iem aktualizts un
ieziméts RI atbalsts, pie taripaSi izcéot af dizaina industriju, kas ata par vienu no

konkutspejigakajam. Dokument ietver vizija 2020. gadam nosaka, gegeaug kulgras un

112 parresoru koordifcijas centrsLatvijas naciodlais atfistibas plins 2014.-2020. gadars.-22.Ip. Pieejams:
http://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokument¥20220 NAP2020_Saeim%C4%81_apstiprin%C4%
81ts.pdf [skats 2014.2.maaf.

13| R Kultaras ministrijaValsts Kultrpolitikas vadinijas 2006.-2015. gadam ,Naciata valsts”. 7.Ip.

14 Tyurpat. 37.1p.

15 Tyrpat.

18 Tyrpat. 38.-69.Ip.

17| R Kultiras ministrija Informaivais zizojums par rado$o industriju uds politiku Latvijz. 22.-23.1p.
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radoSo industriju devums Latvijas tautsaimmibgc un ekspod, Latvijas kuliras izcila
kvalitate un radoSo industriju zmoli ir piepragti ne vien Latvig, bet af starptautiskaj
tirgiz.*'® Savulart kultarpolitikas pamatnostines Rado# Latvija par vienu no stragiskajiem
meérkiem izvirZita rado8 potencila un kultira balsito inovaciju parnesi uzmémgjdarhiba,
sekngjot radoSo industriju uzemejdarbibas attsttbu, eksportsgu un valsts starptautisko
konkuetspzju™*®.

lesggjams no#dit, ka politisk Iimen atbalsts RI lielkoties tiek pinots
uznemejdarkbibas un eksporta adtibas atbalstam, iziibas un ptnieadbas atbalstam. KM
izvirzijusi tadus uzdevumus,akapmnicibas biznesa uzkSanai, ugemgju izglitibas iespjas
un prasmju pilnveidi, inkuizijas un pirmsinkuficijas pakalpojumu agtSanu raddss
uzneémgjdarlabas ietvaros, starptautiski konktspejigu pakalpojumu un produktu izveides
atbalstu, starpnozaru produktu izveides atbalstant&juma ieguves atbalstu gan nadikn
limert, gan, izmantojot Eiropas finansSwdzelus un citu finanSuidizeHu izmantoSanas
veicinaSanu. Bpat izvirats uzdevums veicit inovaciju atiistibu radoSais industrijs un
mijiedarlibu ar citm nozaém, tostarp dizaina sadabo ar fipniedbas un pakalpojumu
nozaém. Gan pamatnoanes, gan NAP tiek pausta nepiecie$hmatistit Rl eksportu, ade]
virsmerki izcelta vajadiba Latvijas Rl padar eksportspjigas, jo Sold lielako ddu par
tadam nevaram uzskat?°

Eksporta atstibas veiciaSana pinota, atbalstot valsts dal starptautisis skats,
mess, festidlos u.c. Bpat phnots veidot izgtojoSus semifirus un kampgas atsevisu
radosSo industriju eksporta atbalstam. Rl un dizaotencila izmantoSana noteiktaa kiena
no hitiskim iesggjam eksporta un produktuéitibas palieliasars.'*t Uzpemgjdarkibas
atbalsts pafpasi nozmigu uzskatms modes dizaina industtjjkur dizaineriem nereti ir
lieliskas idejas, bet iikst prasmju, finansu un iegp to istenoSanai. Bet modes dizaineru
veikuma starptautiskai populagganai vitili svafigs ir valsts atbalsts eksporta gumos,
ipaSi saigba ar dizaineru dabu starptautisis mess un modes skag.

Kultarpolitikas pamatnostines 2014.-2020Radog& Latvija aidzan norada uz
dizaina un 2 apaksSnozaru svigumu, nosakot, kaalsts uzdevums ilgterpd ir atbalstt
dizaina daudzveidas izmanto$anas iegps?* Tajas tiek izcelts uzdevums it Latvijas
dizainu —seknat Latvijas dizaina kvalitti un dizaina zmola atistbu®®. & uzdevuma

istenoSal izvirziti tadi pagskumi, ka Latvijas dizaina instituciaidas sistmas izveide un

18| atvijas Republikas Kuliras ministrija Kultirpolitikas pamatnogides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 7.lp.
119
Turpat. 32.Ip.
120 Tyrpat. 12.-30.1p.
21 Tyrpat. 9.-36.Ip.
122 Tyrpat. 31.Ip.
123 Turpat. 34.1p.
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Latvijas Dizaina padomes funkciju stipi8ana; Latvijas dizaina kvaltes atistibas sistmas
izveide; starptautiski atias dizaina balvas #&tiSana; Latvijas dizaina poziciegana sai#tha
ar vienota eksportaimola izveidi*** Ton%r, lai af atsevii tiek izdafti uzdevumi dizaina
industrijas afstibai, neviens no uzdevumiem un prig@ém ipasSi neizck modes dizaina
industrijas afistibu.

Tikmer politiska ltTmen par radoSam industrigm rurats tiek ne vien vispigas
atistbas stratgijas un kultirpolitikas, bet ar citu nozaru ietvaros. Tasizcd, jo af
starpnozaru sadafia var veiciat Latvijas radoSo industriju astibu. Rl lomu un potengia
izmantoSanu jaunu produktu ar pali@tun pievienoto @rtibu radSars Latvijas kontekst
atameé Naciorulas industrilas politikas pamatnogtines 2014. — 2020. gadam
Pamatnogdnes par vienu no uzdevumiem sasaet NAP izvirzanepiecieSambu istenot
pasikumus Latvijas radoSo industriju eksporta poteéteciatzsttSanaj finangjumu novirzot
rado3o industriju komersantielf?. Savuldrt Izgltibas atfstbas pamatnostines 2014. —
2020. gadamun EK paznojums Eiropa 2020 akcent uz radoSumu balsas izgitibas
nepieciesaiu.*® Saj gadjuma netiek izcelta rado$o industriju izgba, bet gan radoSums,
ka vispargjas izglitibas sistmas nepiecieSama sasida.

RadoSuma un RI atbalsts; grioritate, izvirats aff vairakos rezionala limepa politikas
dokumentos. Piednam, Resionalas politikas pamatnogtines 2013. — 2019. gadatmacelta
nepiecieafa attstit radods industrijas ne tikai 1a, bet ar regionos™®’ Tomer Saj
gadjuma tas netiek apkots detalizti, izdalot konkgtas rado&s industrijas, uz kuru atbalstu
butu nepiecieSams fokeiges. Tikner radoSo industriju adtibu ieaZmé vairaku lielako
Latvijas pil€tu kultiras stratgijas — Rigas pilgtas kulfiras straggija 2008.-2025. gadam
uzsverot visprigu industriju potena@lu un nepiecieSathu fas atisfit, izstadajot pilséta
atbalsta politiku un veicinot starpnozaru sattaub®® Lidzigi Rl atbalstu ietme Jirmalas
pilsetas kulfirvides atfstbas straggija 2008.-2025. gadamzcdot Jirmalu, kK pilsétu, kura
piedava veiksmgu vidi radosSo industriju profesialu darbbai un radods izcilibas

124| R Kultaras ministrija Kultirpolitikas pamatnogides 2014.-2020. ,Radad atvija”.33.-35.Ip

125 | R Ekonomikas ministrijalndustrizlas politikas pamatnogtines 2014.-2020. gadan26.-38, 91.-93.Ip.
Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/LoadAtt/file3448ac [skaits 2014.2.mas].

126 | R Izghtibas un Zidtnes ministrija.lzglitibas atfstbas pamatnostines 2014.-2020.gadanPieejams:
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/2013/IAP_2020_jekts pa.pdf [skats 2014.3.ma#f; Eiropas Komisija.
ZaJa Gramata. Kuliras un radoSo nozaru poteata istenoSanal3.lp.

127 LR Vides aizsardbas un rgionalas atistibas ministrija. Resionalas politikas pamatnogtines 2013.-
2019.gadamPieejams: http://www.mk.gov.lv/doc/2005/VARAMPAMNRN11013 REGPOL.2105.DOC [skat
2014.10.ma#.

12 Rigas dome. Rigas pilgtas kuliras straggija 2008.-2025.gadam 3.-10.Ip. Pieejams:
http://www.km.gov.Iv/lv/doc/starpnozares/region&ldfuras_strategija_2008-2025.doc [st€aR014.15.ma#i.

36



sekngSanu vias vecuma grugs.t*® Abas resionalajas stragijas modes dizains tiek ietverts
jedziera ,rado&s industrijas”, neizdet ipasus attistibas virzienus un koncepcijas. Sask
Liepajas kultirpolitikas straggija 2008.-20141pasi izcé¢ radoSumu un nepiecieS#@dm attrstit
vidi rado3o industriju un rado$as raméjdarbibas uzplaukumari® Saj stratgija atkiriba
no lielaka vairuma idziguipasi izcelta nepieciesaba attstt dizaina industrijud>*

Dalgji Rl attistba tiek iezméta novadu rgionalajos phnoSanas dokumentos —
Zemgales, Kurzemes un Vidzemes dokumentos piastir citas nozaresakan visparigs
uzpémejdartibas atbalsts, kas sasaiss ar rado3ain industriim.*®*? Tikmar Latgales
stratzgija 2030radods industrijas ir viena no priodtem, betLatgales programida 2010.-
2017tiek izceltas pilstas (Daugavpils un &ekne), kuis rado8s industrijas uzskamas par
svaligam, notdot, ka R afistiba $ajs pilstas ir prioritira® Tadgjadi iesggjams seciat, ka
arn regionala Iimen tiek rurats par radoSo industriju &ftibas jaugjumiem, tongr janorada,
ka dokumentos i@mgjas visprigi Rl attstibas jaudjumi, neizcgot to sagiva ietilpstodis
industrijas. Lai gan ggonalas politikas afisibas dokumenti nereti nekoncegis uz radoso
industriju atbalstu, to@r, ta ka to nosaka auggtie politikas dokumenti iegpams noadit, ka
tadejadi RI attistibas koncepcijas nak ar lidz Latvijas rgioniem.

Lai gan radods industrijas uzskamas par vienu no Latvijas katpolitikas vicja
termipa priori@atem, toner iesgEjams seciat, ka Sobid to atbalsts no valsts puses atrodas tikai
sakuma stadj. Valsts tcibas politikas izsade radoSo industriju joanir kaveta galvenolrt
petijumu tiikuma ] — gan par RI kopul) gan par atsevi@m to industriim. Lai af Latvija
veikti vairaki petijjumi par radosam industrigm, toner tiek noadits, ka iegtie dati nav
pietiekami, lai uz tiem vatu tikt balstta politikas veidosant?

Modes dizains liekaja dda regionala, naciodla un starptautiskairhena politikas

dokumentu pamatapkikots, K Rl sasivdda. Toner Latvijas Dizaina padome neilgep tas

129 Jarmalas pilstas domeJirmalas pilgtas kuliirvides atfstbas straggija 2008.-2025. gadam53.-55. Ip.
Pieejams: http://www.jurmala.lv/upload/kultura/dokenti/jurmalas_kulturvides_attist_strategija.dockafds
2014.1.mad].

130 iepajas pilstas pasvalthas iestde ,Kultiras firvalde”. Liepgjas kultirpolitikas straggija 2008.-20145.Ip.
Pieejams:http://liepajaskultura.lv/uploads/filesflajas_kpol_strategija 2009 2014 3 red%?20final%&6pt.d
oc [skatts 2014.2.ma#.

131 Turpat. 26.Ip.

132 Zemgales @noSanas fgons. Zemgales pino%anas kgona atistibas programin 2008. — 2014.gadam. Pieejams:
http://www.zemgale.lv/index.php?option=com_docmaaskt=doc_download&gid=348&Itemid=100089 [Skat
2014.1.ma#t]; Kurzemes rgiona atisbas genfira. Kurzemes rgiona attstbas straggija. Pieejams:
http://www.liepaja.lv/upload/Bizness/Attistiba/kemes_planoshanas_doc1.pdf [8kat 2014.5.madf;
Vidzemes pinoSanas rgons. Vidzemes @hoSanas rgiona atistbas programma Pieejams:
http://www.vidzeme.Iv/Iv/attistibas_programma [skaR014. 3.ma#i.

133 | atgales mno3anas reons. Latgales programma 2010-2017.7cfbas programma 55.Ip. Pieejams:

file:/IIE:IMy%20Documents/Downloads/Latgales-pragraa_01.12.2010_apstipr.LPR.pdf [Sksat
2014.5.mad]; Latgales pinoSanas ggons. Latgales straigija 2030 Pieejams:
file:/IIE:IMy%20Documents/Downloads/Latgales_stgije 2030_apstiprinata_01.12.2010.pdf [Ssat
2014.4.mad].

34| R Kultaras ministrijaValsts Kultrpolitikas vadinijas 2006.-2015. gadam ,Naciata valsts”. 16.Ip.
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izveidoSanas izstdajusi ipasu Dizaina straggiju 2014.-2020 Padomes artegjums un
leteikumi uzskami par \&ra npemamiem — izdalas gan sti@is, gan 9jas puses un izg¢et
vairakus uzdevumus, kas Latvijaiigteno idz 2020. gadam. Izcelta ilgtenmai vizija, kas
nosaka, ka Latvijas dizaina i€gm jatiek pilnvertigi izmantoim, lietojot dizainu k
stratzgisku instrumentu tautsaimnidas izaugs# individu un sabiedbas lablatibai, ki arz
kultzras identitites un valstseta veido$an.**® Papildus izcelts galvenaiserkis — Latvijas
dizains sek& ekonomisko izvienu Latviji.**® Izstradatie uzdevumi aptver visasitiskakas
ar dizaina atstibu saisitas sfras, izcéot ta atpazstambas un konkuwtspejas celSanas
nepieciesaiu, ki ai nozares @rvaldibas pilnveidi**” Lai ganDizaina straggija ir batisks
solis dizaina un vistatapakSnozaru astiba, tormer ta nav uzskama par politisku dokumentu
un nav atrodama naciala limena stra&giju ietvaros — tai ir konsultats raksturs.

Latvijas radoSo industriju un modes dizaina indjasr atistbu ietekng Eiropas
Saviefibas dokumenti. ES Za gramata Kultzras un radoSo industriju nozaru potedia
istenoSanazcd RI visparigu atistibu, nosakot, kaajsteno &di uzdevumi, K vides raiana,
kura uzmémumi var eksperimest ar idepm; viegkka iesgja git finansilu atbalstu; RI
uznemumu atbalsts viéja un resionala vide; izmantojot radoSo industriju pieredzi ast
nozags, virasaras uz ekonomiku, kas baitst jaunrad. Saistba ar modes dizaina industrijas
atistbu noadits, ka Eiro@ mekkjamas $ industrijas saknesadg] tieSi Saj regiona
iesgjama veiksriga modes dizaina @tiba*®Ari stratgijas Eiropa 2020 jautjuma ES
padome izckradoSo industriju nami, noladot uz nepiecieSaiu visas ES dabvalsts atisfit
&s industrijas, veicinot to uzmgjdartibas izaugsmi,&ai integiciju citos sektoro$>®

Modes dizaina astibas jaugjumos politisk ltmen batisku soli sgrusi Eiropas
Komisija — pEc vairaku meneSu gaim diskusigm starp EK un Eiropas modes dizaina
industrijas arstavjiem (tadiem Zmoliem, kK Louis Vuitton Christian Dior, Hermes Prada
u.c., k& an Eiropas un naciaha limena organizcijam, kas atbalsta industriju), izveidots
Modes dizaina industrijas astibas phns 2014.-2020.Sis phns ieZmé modes dizaina
industrija pasivoso sitaciju Eiropas kontekat noradot uz &diem atistibas jaudgjumiem, ka
nepieciesaibu palielirat finansklo atbalstu industrijai un eksporta veigsianu**° Eiropas

politikas panoSanas dokumentimen tiek nofdits, ka, lai armodes dizaina industrija nereti

135 Dizaina padomeRadod Latvija 2014-2020. Dizaina stragija. Pieejams: http:/design.Iv/lv/event/radosa-
latvija-2014-2020-dizaina-strategija/ [skat2014.6.apr.].

13 Turpat.

137 Turpat.

13%Eiropas KomisijaZa/a Gramata. Kultiras un rado3o nozaru potedta isteno$ana3.-14.Ip.

139 ES pPadomePadomes seciijumi (2012. gada 26. novembris) par kanis pirvaldibu. Pieejams: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2(&P3:0008:0010:LV:PDF [skas 2014.7.apr.].

190 The European Apparel and Textile Associatiéction Plan for Fashion and High-end Industries

38



netiek ipasSi izcelta starp @in radoSam industrigm, toner uz to attieciBms viss, kas
saisems ar Rl atstibu.

Nav atrodaminormativie akti vai noteikumi, kas atrdinLatvijas modes dizaina
industrijas, dizaina plaka izpratré vai radoSo industriju dafbu un specifiku — S0 nozaru
jauajumus apskata vigpigi normaivi. Pientram, dizaina darbu autortibas aizsarm
Autortiegbu likuma 4. pants* Tadgjadi ar likuma paidzibu tiek ierobeZota Latvijas modes
dizaineru ratto darbu iesgiama nedtuta reprodwEsSana un autorti@su parkapsana. Torer
tiek atdts, ka dizaina nozareiikst tiesisko standarttf?

Rodas jaudtjumi par neviendzibu — piendram, PVN likums paredz, ka presei un
grama@am (izdewgjdarbiba klasifi€jas, k& RI) PVN likme ir pazemiata, bet atsevidem
kultiras paskumiem netiek piegrota visp@r. Tatu nav noiddes uz to, kas saprotams ar
.Kultiras paskums” un nav atsaw uz radoSo industriju i¢guSanu Sajsarakst. Ari dizaina
aktivitates Sie atvieglojumi nesk&f Ta ka pastv dizaina industriju un modes dizaina
industriju regujosu normawvu un noteikumu frtkums, iespjams seciat, ka §s nozares
tiesiskais reg@jums ir visai neskaidrs. Pigram, EK nofida, ka intelektsla ipaSuma
aizsardzas jaudjumos tieSi modes dizaina industrijas konteksaciorala limen valstm
butu loti batiski veidot normavo regugjumu, kas industriju aizsaiw.*** Tadg] iesgjams
noradit, ka hitu japieverS uzmaiba ar RI, dizainu visprigi un modes dizaina industriju
saisito normaivu ieZmeSanu.

Apskatot politikas dokumentus, kopanezimgjas pozitvs faktors — daidas politikas
nozaes arvien liedks uzsvars tiek likts uz radoso industrijusibu, ipasi saigba ar eksporta
un uzémejdarbibas afistibas jaudjumiem. Tongr, taja pad laika iesggjams seciat, ka Rl
biezi vien tiek apikotas visprigi, neizdalot konlatas to industrijasatlel nav pilrigi skaidri
saprotams, & katra no am vagtu atfstities, jo &s ir gana at§rigas. Bpat radoSo industriju
un modes dizaina industrijas iatibu skaidiku padaitu normalva regukjuma jausjumu
salartoSana. lespams noadit, ka valsts atbalsts rado&a industrigm veidojas ar caur
industriju izvirzSanu, k& prioritati, politikas dokumentos.aiezime, ka politiski tiesiskajos
jauajumos modes dizaina industriju pamatteknt valsts un paSvaildu institicijas, NVO
parstavjiem pamai darbojoties, k konsultantiem.

Ka iezime iepriek®jas noddas apkopat informacija, arvalsts nereti izs@idatasipasas
dizaina un modes dizaina sti@jas un afistibas politikas, téu Latvijas kontekt pagaidm

11| R SaeimaAutortiesbu likums.Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=5138 [sks2014.8.apr.].

142 Dizaina  informcijas  centrs, KRIIC. Ekspertu atzinumu  kopsavilkums Pieejams:
http://kriic.Iv/faili/dizaina_izglitiba/EKSPERTU_SEDZIENI_APKOPOJUMS.pdf [skats 2014.6.apr.].

43| R Saeima.Pievienofis \értibas nodoja likums Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=253451 [stsa
2014.7.apr.].
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modes dizains tiek affots pamat, ka radosSo industriju sastdda. Saidzinot ar citu valstu
pieredzi, S& zina Latvijai ir, uz ko tiekties, at$tot specifisku dizaina sti&gfju, kura butisku
lomu iepemtu af modes dizaina apaksnozare. Tkmedaudz konkitaka sitlicija saisiba ar

modes dizaina atbalstu iexjas, apiikojot ekonomisks ietekmes faktorus.

3.2.2. Latvijas modes dizaina, k radosas industrijas, ekonomiskie ietekmes faktori

Ekonomiskis ietekmes angdei iz\€l&ti tie instrumenti, kas atbilst modes dizaina, k
radods industrijas atbalstam,akai magistra darba gtijuma ietvaros tiek skaidrots, vai
Latvijas kontekst pastiv ekonomiski vatbas un atbalsta instrumenti, kas athalstikai
modes dizaina industrijas atibu.

Valsts imen, rurajot par komercdaifbas atistibu, tiek noadits, kajaizmanto esoSie
un javeido jauni atbalsta instrumenti rado$o industrfomercdartbas atistbai'*®. Taja
pa% laika tiek atats, ka viena no dtiskam radoSo industriju probinam Latvija Sobid ir
atbalsta tikums RI unemgjdartibas uzsk$anai™*® Lai gan politikas dokumenti un
pamatnogides arvien vaiik koncentéjas uz radoSo industriju atbalstujikst konkgtu
instrumentu, kas radoSajiem d&klem Jautu saprast wZmgjdarkibas afistibas
pamatprincipus un piesaistinansgjumu.

Rurajot par uzpemejdarbibas formam, kuras pamat iesgjams darboties modes
dizaina industrijas, & af citu Rl uzémumiem, nokdamas sekojoSas: individlais
uzaémums, sabiedlpa ar ierobezotu atbilblu, tipat iespjams ar pasnodarbifitas personas
statuss:’ Minatas formas uzskainas par visatbilstakajam tadg], ka dzSirgjie patijumi
pieradijusi — lielaka dda (90%) Latvijas Rl ugemumu ir mikrounaémumi vai mazie
uzneémumi (nodarbiato skaits — 9 vai mak, vidgjais apgrogums 1,4 miljoni latu (2 miljoni
eiro) vai mazk), tapat darbojas daudz pa$nodaiin*® Sie dati liek secidt, ka rado$o
industriju uaémumiem visveiksngakas ir tieSi iepriekSmietas umemejdarkibas formas.

Radoso industriju ugmumi, kas reistréti, ka SIA, IK vai saimniecisk darba veigji,
kuru apgrogums gad nemrsniedz 100 000 EUR, bet darbinieku skaits — 5 é&kikg,

il.49

ieklaujas taj uznémumu grug, kas var makag mikrouzmémuma nodokli.™ Tadgjadi Siem

45| R Kultaras ministrija Informatvais zizojums par rado$o industriju uds politiku Latvij. 22.1p.

48| R Kultaras ministrijaValsts Kulrpolitikas vadinijas 2006.-2015. gadam ,Naciata valsts”. 34.Ip.

47" R Saeima Par reglamenitajam profesigm un profesiodlas kvalifikicijas atZS8anu Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=26021 [ski&és 2014.6.apr.]; LR Saeim®ar uziémeéjdarbibu. Pieejams: Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=26021 [skiéd 2014.6.apr.] [sk#s 2014.6.apr.]; LR Kuitras ministrija
Kultarpolitikas pamatnogides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 31.Ip.

18 | R Kultaras ministrija.Latvijas rado3o industriju datba un priek$noteikumi nozaregmtiecgai attstbai.
Zinojums.18.Ip.

149 | R Saeima Mikrouzemumu nodoja likums Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=215302 [stsa
2014.6.apr.].
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uznémumiem iespjamas nodoki atlaides. T ka lieli nodoKi ir viens no Iatiskakajiem
radoSo industriju ugEmgjdarkibas kaekliem, uzskams, ka Sim btu jabat vienam no
faktoriem, kas sekm tieSi radoSo industriju, a&k afi modes dizaina industrijas
uzgemejdartibu®®® Tomer Latvija situacija veidojas neviennamiga — rado$o industriju
uzggmumu skaits palielifjies, tau nodarbiito — samazigjies!® lesgjams, vairoties no
nodoKu sloga, RI, tostarp modes dizaina industrijagieomumi neizérs darbbu, kas citos
apstklos iespjams radtu lielaku apgrozumu.

Tadgjadi jaatZst, ka upémumu afistbas jauijums veidojas nevienn@migs — no
vienas puses viens no NAPerkiem ir rado3o industriju uzmumu skaita palieligjums!®?
Protams, skaitliski Sis daudzums ir paligfies, tau nodarbiato skaits samazijies. Sis
faktors liecina, ka tiek pig#ts finangjums, bet paatoSie apsikli kave uzpémumu
pilnvértigu atistibu, pimemot ofickla darla mazk cilveku. Tadgjadi rodas jautjums par to,
vai valstij nelatu jatiecas atbalsttie Rl usaémumi, kas jau darbojas, vairojot to efekiivit

lesggjams no¥rot, ka tikst instrumentu, kas pdketu atistit biznesu jaunajiem
radoSo industriju ugEmgjiem — jaunu ugémumu rasSanos kavvirkne %erslu: jaunajiem
uznémgejiem trikst ziraSanu par komercializijas procesiem, yi neszj idejas [@arverst reila
produkt; trakst prasmju biznesa Piu sagatavoSanun invesiciju piesaist, ka af rodas
grutibas ar biznesa gia prezer@Sanu investoram vai kreditoram; nereti rodas f@robk
pieradit to, ka projektam ir poterals un \Ertiba; gitibas poziciost jaunradto produktu
atbilstoSi nerkauditorijai un konkgtajai tirgus niSai. dpat jaunajiem uggmgjiem probEmas
rada apgroamo ldzeKu traikums, Kk afi fakts, ka netiek pieamoti nodoKu atvieglojumi,
tadgjadi lielajam nodoku slogam kasjot uzmémumu rasano¥’® Tadgjadi, lai sekngtu
uzpémejdarbibu, kKa aif modes dizaina industrijas un radoso industrijyarigu ekonomisko
attisibu, kitu nepiecieSams pastipiirekonomisk atbalsta iesgas.

Visa par upemgjdarkibu un eksportu nepiecieSarmformacija tiek piedivata LIAA
konsul&cijas, @pat iespgjams izmantot biznesa inkubatoru snisgiesgjas. Tongr jasecina,
ka LIAA sniegh informacija un konsulicijas ir visprigas, nespeciakpties radosSo
industriju un modes dizaina industrijasieméjdarbibas un eksporta atbasiade] iesgEjams

noradit, ka radoSo industriju un modes dizaina industrijaznémejiem Latvija batu

1%0| R Kultiras ministrija Latvijas rado$o industriju datba un priek$noteikumi nozaregnitiecigai attstbai.
Zigojums. 18.lp; LR Kultiras ministrija Informaivais zipojums par radoSo industriju urzg politiku Latvij.
3.pielikums - Radas industrijas statistikas tabulas un grafiki. Pieejams:
http://www.mk.gov.lv/doc/2005/KMzinp3_040808.do&ésts 2014.5.apr.].

31| R Kultaras ministrija.Latvijas rado$o industriju datba un priek$noteikumi nozaregmtiecigai attstbai.
Zinojums.18.-25.Ip.

132 parresoru koordifcijas centrsLatvijas naciodlais attstbas plins 2014.-2020. gadarB.-22.Ip. Pieejams:
http://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumentif20220 NAP2020_Saeim%C4%81_apstiprin%C4%
81ts.pdf [skats 2014.2.maaf.

133 | atvijas Republikas Kuliras ministrija Kultirpolitikas pamatnogides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 29.Ip.
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nepiecieSamasidzigas platformas, @& pientram, Lielbriénija, kas inforng par specifiku
uznémejdarbibas uzskSanai tieSi konlkitajas industris.

Saisiba ar uazémgjdarbibas afistbu Dizaina straggija 2014.-2020 izcd valsts
finansikla atbalsta nepiecieSabu jaunu uzemumu veidoSanai dizaina jam ka ari
uzzémumu @rstavniegbai naciorilas un starptautiskas nomes dizaina un tautsaimnieas
skats.®* Bet ES modes dizaina mfibas pina kontekst tiek ieZméta nepiecieatha
veicinat to instrumentu izveidi, kas atbatst gan jaunos ugmejus, kam nereti rodas @bas
finansu piesaistun uzmemgjdartibas afistiba, gan jau esosus ggmumus™> Taja pad laika
iesgEjams rumt af par pozitviem aspektiem —atli valsts atbalsta instrumentia lstarta
kapitala atbalsta programmas, biznesa inkubatori ungjaspveidot mikrouremumus, rada
labveligu vidi rado%o industriju ugmumu izveider>°

Ka mingts jau iepriek§as maistra darba nodas, Sobfd Latvija domire arvalstu
rado$o industriju produktu import¥’. Tadel nepiecieSams asfit valsts atbalstu rado$o
industriju eksportam, ar dazdu instrumentu padzibu veicinot eksporta asibu un padarot
Latvijas Zmolus starptautiski atpestamus. Lai arpolitiska I[imern tiek rurats par eksporta
atbalsta nepiecieSabu, valsts atbalsts radoSo industriju eksportaiva&anai idz Sim bijis
tikai ddgjs. Atsevikas iniciatvas Rl uaémumu dailbai starptautisis izstidés finansjusi
KM, tapat atsevias programmagstenojis Valsts Kuitrkapitala fonds*>®

LIAA un ERAF eksporta atbalsta instruments ir pegmadréjo tirgu apgiSana —
aréjais marketings kas sniedz ugmgéjiem iesgju ddgji segt izmaksas, kas satss ar
eksporta veiciasanu.*>° Programma netiekipasi izcelts atbalsts rado&aj industrigm, taiu,
ta ka finangjums tiek piegirts daibai izstdes, semiaros, konferengs arzents, iesgjams
noradit, ka tas lieliski atbilst rado%an industrigm un modes dizaina industrijai. Programm
arejo tirgu apguvei ERAF finarggums ir 3 557 179.53 eiro, bet makaiais finangjums
vienam iesniedsiam — 200 000 eird®® Programma ieverojams atbalsts tiek sniegts rado$o
industriju unémumiem —1idz 2012. gadam tie bija 100 g&mumi, no kuriem 20 darbag

modes dizaina industiij Statistikas dati liecina, ka visvalir umémumu, kas sgmusi

1% Dizaina padomeRado Latvija 2014-2020. Dizaina stragija.

%5 European Commission.Action Plan for Fashion adn High-end IndustriesP.2.Pieejams:
file:/l/[E:IMy%20Documents/Downloads/Action%20Plan0EN%2003%2012.pdf [skeis 2014.5.apr.].

1%6| atvijas Republikas Kuiiras ministrija Kultirpolitikas pamatnosgides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 29.Ip.
57 Gubins, Sergejs, Melsone, Anda, Vanags, Alfatvijas rado3o industriju apskats. Defifja, statistika,
ekonomika un savstafjas saiknes3.Ip.

138 | atvijas Republikas Kuliras ministrija Kultirpolitikas pamatnogides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 30.Ip.
139 LIAA. Aktivitates, kufis notiek projektu iesniegumu pe&nsana Pieejams: http://www.liaa.gov.Iv/lv/es-
fondi/pienem [skats 2014.9.apr.]; Latvilas Republikas Kirhs ministrija Kultzrpolitikas pamatnogides
2014.-2020. ,Radag Latvija”. 30.Ip.

160 LIAA. Aréjo tirgu apgi$ana - aréjais mirketings Pieejams:
http://www.liaa.gov.Iv/files/liaa/attachments/arefogu_apgusana_2014.01.13._0.pdf [#ka2014.5.apr.].
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atbalstu, atrodasiga.'® Tas liek secift, ka iespjams, rgionala limen pastv parak maza
informétiba par ES fondu apguvi tiesSi radoso industriesfavju limen.

Lai gan iepriek§a nodda apskaitie politiskie dokumenti lielkoties izcé eksporta
atbalsta nepiecieSabu radoSam industriam, torer trikst valstiski vienotasizijas eksporta
jauajumos — nav defigti nozimigakie starptautiskie tirgi, iz8tles, kuiis piedaities radoSo
industriju @rstavjiem un kuras Btu uzskaimas par btiskam Latvijas eksportaapinasanai
un industrijas konk@tspsjas uzlaboSanai. apat nav tikuSas orgardtas izsides, kas
noZmigi reprezertu Latviju un &is rado#s industrijas pasa@if®?

Ta ka RI atatas par kulirpolitikas priori@iti, politikas pamatnogtines 2014.-2020.
Rado& Latvija prioritatei Konkuretspzjigas radogs industrijasplanots piesaist finansjumu
12,18 miljonu eiro apera, kas tiks segts noadiem avotiem, k valsts un paSvaltu
pamatbudZets un budZeta pieaugums gpaig finangjums, ESF, ERAF, COSME; HORIZON
2020un citiem finansuitizeKiem. Saisiba ar kulfiras pieejartbu dokuments @zan izvirza
uzdevumu atstit radods industrifis bizetus mikrounémumus Latvijas lauko®?

Modes dizaina industrijas,akradods industrijas, atbalstam Lat¥ijpieejami dazdi
naciorala un starptautiskarhepa finansiali atbalsta instrumenti, kas sekré to ekonomisko
attisibu. Valsts finanglais atbalsts tiek ietverts VABatvijas Atistbas finanSu institcijas
LAltum”  (iepriekS —Hipoteku bankd programmas Starta programmdfinansta sadariba ar
Eiropas Sodilo fondu), kas atbalsta wamgjdartibas uzskSanu. T&aj 4 gadu laik atbalsiti
1168 uznemumi®® Altum” isteno Konkurtspgas atbalsta programmu(sadarkba ar
ERAF), kas atbalsta mikro, mazo un gjm uzpémumu darkbu, Mazo un vidjo uzzemumu
izaugsmes aizdevumuka ai piecava mikroumémumiem un biznesa wEgjiem
mikroaizdevumus. So atbalsta programmu ietvarosilstth tiek sniegts prigpersoam
biznesa uzkkSanai, & ai mikro, mazajiem un vigiem uzmémumiem, kam ir ekonomiski
pamatoti dartbbas pini, bet paaugstitia riska @& nav pieejams kratleséZzu finangjums.
Uzpémgjiem pieejamas akonsulticijas biznesa uzk$anai vai atstibail® Lidz 2013. gada
apflim Saps programras atbalstu sgmusi 76 projekti radosag industrias (8% visa koga

18| R Kultiras ministrija Latvijas rado$o industriju darba un priek$noteikumi nozaregnitiecigai attstbai.
Zipojums173.-174.1p.

162 atvijas Republikas Kuiliras ministrija Kultirpolitikas pamatnogides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 30.Ip.
183 Turpat. 39.-46.Ip.

184 | R Kultaras ministrija.Latvijas rado3o industriju datba un priek$noteikumi nozaregmtiecgai attstbai.
Zinojums173.-174.Ip; Altum. Starta programma Pieejams:
http://www.hipo.Iv/Iv/attistibas_programmas/stapigogramma [skats 2014.8.apr.].

85| R Kultaras ministrija.Latvijas rado3o industriju datba un priek$noteikumi nozaregmtiecigai attstbai.
Zinojums200.-220.1p.; Altum. Valsts atbalsts biznesam. Pieejams
http://www.hipo.Iv/Iv/attistibas_programmas[skat2014.8.apr.];
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skaita) ar vidjo finangjumu 12 074 Ls vienam projektatff Savulart ERAF atbalsts, kas
atbilst radoSo industriju wZmumiem, saemams ar LIAA programnia Mikro, mazo un
videjo komersantu jaunu produktu un tehn@jo attistbas programmakas paredz pigst
finangjumu jaunu produktu un pakalpojumu ar uzlabot funkcioralajam ipagbam
izveidi'®’ lesgjams secit, ka rado3o industriju, tai skaitmodes dizaina industrijas
uznémumi, izmanto valsts pi@siatos finansilos uzmémejdarbibas atbalsta instrumentus.

Inovatvu uzémumu veiciaSanas programmieju kaussapvieno valsts un priva
sektora finangaio atbalstu. Projektu orgaiz.IAA ar ERAF un ES atbalstu programmas
Inovatvas uzémejdarbibas motivcija ietvaros, bet pakuma stratgiskie partneri ir
finansklie konkursa atbalgji, kuru star@ atrodami RTU, SEB banka, Biznesa augstskola
Turiba un citi. Saj konkurd finansjumu darfibas uzsk3anai 2012. gadsapémis Latvijas
modes dizaina industrijasrzols Z1B**°®

Regionala Iimen finansilu atbalstu iesfjams saemt no paSvaittam — katra
paSvaldba, lemjot par finargguma sadali, var atlet lidzelus aktiviatem, kas giet
prioritaras, tostarp modes dizaina industrijai. Rieaam, Rgas paSvaldha sadarita ar banku
Swedbankkops 2009. gadako grantu programmitsgeriens, kuras nérkis ir veicirat mazo
un videjo uzmemeju atistibu. No atbalstajiem projektiem 37 (7% no visiem atbatiafiem)
bijusi radosajs industrifis!®® Finansils rado$o industriju atbalsts pasvald fmen
lesgEjams ar konkursu palzibu — piendram, Dobet un Ventspii noverojams &ds atbalsts,
bet Rgas domes finaggimu konkursos modes dizaina industrijas un cituaf®hblsts netiek
ieklauts'”® Tadgjadi iesgjams seciat, ka Latvig af pasvaltbu imer iesfgjams saemt
finansklu atbalstu radoSo industriju gmumiem.

Modes dizaina industfj stradajoSiem uznémumiem pieejami vaiki Eiropas
Savientbas fondu fdzeli. ES finangjums d4gji sedz programmuErasmus jaunajiem
uzzemejiem, kuras ietvaros ugmumu darbinieki dodas pieredzes apgaauz arvalstm,
gustot viedokli par to, k tada paSa sektora g@mumi darbojas cis valsts!’* Tapat
finangjumu starptautiskai sadabai Latvijas radoSo industriju g&Zmumi var @i,

18| R Kultiras ministrijaLatvijas rado$o industriju datba un priek$noteikumi nozaregnttiecigai attstbai.
Zinojums154.1p.

7| |AA. Mikro, mazo un vido komersantu jaunu produktu un tehngjo attistbas programmaPieejams:
http://www.liaa.gov.Iv/files/liaa/attachments/miknazo_14.01.09.pdf [skiés 2014.9.apr.].

188] R Kultiras ministrija Latvijas rado$o industriju datba un priek$noteikumi nozaregnitiecigai attstbai.
Zipojums148.1p.

189] R Kultiras ministrija Latvijas rado%o industriju datba un priek$noteikumi nozaregnitiecigai attstbai.
Zipojums155.Ip.; NK Konsuliciju birojs. Pétijums ,RadoSo industriju nozares mtiba”. 11.lp. Pieejams:
http://www.latgale.v/Iv/files/download?id=2056 iits 2014.8.apr.].

170" NK Konsuliciju birojs. Petjums ,Rado3o industriju nozares afiba”. 11.p. Pieejams:
http://www.latgale.Iv/Iv/files/download?id=2056 iits 2014.8.apr.];

1R Kultaras ministrija.Latvijas rado3o industriju datba un priek$noteikumi nozaregmtiecgai attstbai.
Zinojums151.lp; Programmas “Erasmus jaunajienp@megjiem” atbalsta birojsEiropas apmaias programma
uzzémejiem. Pieejams: http://www.erasmus-entrepreneurs.eafifsik014.5.apr.].

44



piesakoties programarRadog Eiropa 2014-2020kas atbalsta kuitas starpvalstu sadabu

un stiprina Eiropas kultas un rado$o nozaru konEtsyeju.'’? lesgjams iezmat 3o

programmu potengiu tieSi modes dizaina industtjjLatvijas dizaineriem @stot pieredzi no
tadu valstu, K Lielbritanijas un Francijas modes dizainapémumiem, kas sevi piadijusi

starptautisk limen.

Dotacijas no Eiropas Biznesa atbalsikld iesgjams iegit, piesakoties programan
COSME kuras markis ir uzlabot valsts itizelu izmantoSanu ar riska d&kanas finansu
mehinismiem.*”® Projekts atbals$ umémumu sadaibu starptautisk meroga un pieeju
arvalstu tirgiem, sniegs palzibu finangjuma piesaist (ieklauta aipémuma gararSana,
finangjuma piekirSana), ugemgjdarkibas atbalst un mentoring.'’* EK modes dizaina
atisttbas jaudjumos no#da, ka tieSi fondu programmaSOSME un HORIZON 2020
paredztas af modes dizaina industrijas atbalstAfhTadzjadi iesfEjams seciat, ka, lai at
nav konketu fondu, kas sniegtu atbalstu tikai modes dizainaomer Sap industrip
stradajoSajiem uaémumiem ir iespja piesaigt dazdu fondu atbalstu — gan sakst ar
radoSumu un kuiiru, gan visprigu uaémgjdarlibas veiciasanu.

Nakamajam pinoSanas periodam (2014.-2020. gadam) ERAF prierikas saigma
ar modes dizaina industriju un RI, inovatva un konkuftspzjiga uzémeéjdarbiba un
petniedbas vide kuras ietvaros finaggims tiks pieRirts dazdu sektoru ugemgjdartibas, k
an petnieabas veiciaSanai. Bitiski, ka EK aicina koncentit resursus ddas jomis, kuas ir
verojamas tirgus nepilibas, lai radtu pec iesgjas mazkus konkurences krggumus un
veicimitu pec iesggjas racionilaku resursu izlieto$ant(® Tadgjadi iesgjams noidit, ka &da
veida finangjumu iesgjams piesaist tieSi modes dizaina, ak perspeldvas radoss
industrijas, ugémumiem, kam radaS puses dominance<ldnereti rodas gtibas afisfit
uznemejdarkabu s standarta izpratn

EK norada, kaES un citwirvalstu finanSu instrumentu finagams prioritari j apieskir
atbilstosi NAP ietvaros defftajam valsts stradgiskajagm prioritatem.*”” Ta ka Rl un to
attistiba izcelta, k viens no NAP icibas virzieniem, gsecina, ka modes dizaina industrijas

172 ES Kuliras kontaktupunkts Latdij Jaunis Eiropas Savigbas programmas 2014.-2020. gadapieejams:
http://www.ccplatvia.lv/int.php [sk#is 2014.4.apr.]; Enterprise Europe Network Lat&pienas imea
programmas Pieejams: http://www.een.lv/pakalpojumi/es-attzalzrogrammas/eiropas-kopienas-programmas
[skafits 2014.4.apr.].

178 | R Kultiras ministrija.Finansfjuma atbalsta programmas kitas un radoSajiem sektoriem (2014-2020).
Pieejams: http://www.km.gov.Iv/lv/es/finans/radosektoru_progr.html [skas 2014.4.apr.].

17 European CommissionCOSME Pieejams: http://ec.europa.eu/enterprise/inigsticosme/index_en.htm
[skafits 2014.4.apr.].

7> European CommissioAction Plan for Fashion adn High-end Industri€s2.

% | R Finansu ministrija.riformaivais zizojums ,Par Eiropas Savighas fondu investiju prioritatem Latvij
2014.-2020.gada phoSanas periodam” 1.-4.Ip. Pieejams: http://www.esfondi.lv/upload/14
20 gads/FMZino_300113.docx [skat2014.5.apr.].

Y Turpat.
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uzpeémumiem piegirta ieverojama iespja iedit papildus finangumu. Toner aktials ir
jauajums, vali unémumus sasniegs info@mija par finangjuma ieguves iegpam. An
Dizaina straggija 2014.-2020izcd nepiecieSaiiou dizaina atstibas jaudjumos piesaist ne
vien valsts, bet arES fondu finangumu, ipasi izcéot nepiecieSambu to dait izglitibas
sisemas pilnveides, kaif uzemzjdarkibas afisibas jaudjumos’’®

Batisku atbalstu jauniem radoSo industrijup&@mumiem Latvii shiedz biznesa
inkubatori, kas uaémumiem piedva dazda veida pakalpojumus (tostarp juridiskus,
gramatvedbas, narketinga, finangila atbalsta, finansu piesaistes, sadab veiciasanas,
telpu nodroSiajuma u.c.), pier@rojot ieerojamas atlaides. Biznesa inkubatori Latvij
darbojas ar LIAA atbalstu un ERAF fin&@smu. To nerkis ir veicimat mikro, mazo un
vidéjo komersantu veidoSanos unisitbu, nodrosinot tos ar komercddrai nepiecieSamo
visi un konsultavajiem pakalpojumiemlIpa$i rado$o industriju atbalstam kop$ 2010. gada
darbojas biznesa inkubato@seative AndrejsalaSis inkubators atbaiis af modes dizaina
uznémumusBlank Blank Paviljons Miesai Paade Mode, QooQag®

Latvijas rezionos darbojas awvairaki citi biznesa inkubatori, kuros atbalsts radasaj
industrigm nav priorifirs, t&u to iesgjams iegit: atbalstu Ryas rgiona iesgjams saemt
Rigas reiona biznesa afstibas inkubatoZ Ogr, Limbazos un Tukumm Inkubators
atbalsijis modes dizaina wZmumus Deneze un Be Hebe tatu lielakoties atbalstie
uzpémumi nav saisti ar rado$am industrifm.*®° Liepaja, Kuldiga un Sald atbalstu
uzpémejdarbibai iesgjams saemt Kurzemes biznesa inkubatoilidz Sim navinkubets
neviens rado%o industriju gamums)*®* Kops 2009. gada ®ekre, Daugavpi, Livanos,
Balvos un Préos, la an virtuali visa pargja Latgales glnoSanas rgona, biznesa inkuiicijas
pakalpojumus veic Latgales biznesa inkubatdegu viesmca.*®? Aluksns, Casis un Madoa
darbojas biznesa inkubatofdagnus (atbalsits modes dizainaimols Yutd.'*® Gulberz,
Valmiera, ka ai virtuali Valka inkubacijas pakalpojumus sniedZalmieras Biznesa un

inovaciju inkubators'®* Aizkraukle, Dobek, Jelgad un Ekabpili atbalstu snieddIC Biznesa

178 Dizaina padomeRadod Latvija 2014-2020. Dizaina straija.

9 R Kultaras ministrija.Latvijas rado3o industriju datba un priek$noteikumi nozaregmtiecigai attstbai.
Zigojums. 194.lp; Creative AndrejsalaRadoSie uzemumi Pieejams: http://csala.lv/lv/creative_companies/
[skafits 2014.5.apr.].

180 Rigas rgiona biznesa attibas inkubatorsUzzémumi Pieejams: http://www.rrbai.lv/uznemumi [skat
2014.5.apr.].

81 Kurzemes biznesa inkubatorslzzémumi inkubatad. Pieejams: http://www.kbi.lv/lat/left/43/uznemumi-
liepaja?_path=lat/left/7/uznemumi-inkubatora [#&?014.5.apr.].

182 NK Konsultciju birojs. Petijums ,Rado$o industriju nozares atiba”. 147.Ip Latgales biznesa inkubators.
Ideju viesica. Pieejams: http://idejuviesnica.lv/ [siat2014.5.apr.].

183 Magnus Inkubatora ugémumi Pieejams: http://www.magnus.lv/inkubatora-uznernitml| [skatts
2014.5.apr.].

184 valmieras biznesa inkubatorBiznesa inkubatorsPieejams: http://www.vbii.lv/biznesa-inkubatoskéits
2014.5.apr.].
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inkubators'® Informaciju par inkubatoriem iegjams saemt to najaslags, k& af LIAA
majas lag.

RadoSo industriju ugmgejdarlbibas atbalstu veicina programm&KA, kas izveidota,
sadarbojoties fgas paSvaldbai, SEB bankai, Laikmegas makslas centram u.c. partneriem.
Tas ietvaros radoSo industriju nemejiem tiek piedivata patdziba telpuiré par ie\erojami
zerakam izmakam.*®° Tadgjadi DUKA darbojas, & sava veida biznesa inkubators.

Dizaina individualos projektus valstarhen finanskli atbalstaValsts Kultarkapit ala
fonds, kura viena no projektu konkursu nozar ir Dizains un arhitektra. Nozares prioritte
ir dizaina un arhiteliras nozares jaunrade, i2g{e, popularizSana un eksportgas
veiciaSana Aplikojot iepriekgjo konkursu rezufitus, iespjams seciat, ka Latvijas modes
dizaineri 3s finangjuma ieguves iegas izmanto, tor to daudzums nav dond@josais.
Pieneram, 2014. gada 1. projektu konkiursadaiti 77850.00 EUR, no kuriem 5500 EUR
piekirti modes dizaineru atbalstaff.

ES ietvaros Latvijas radoSo industrijung@mgji atbalstu var sgemt Eiropas Biznesa
atbalsta kla, kas atbalsta mazo un &d uzmémumu konkugtspjas palielimSanu un
attistbu, gan ES ietvaros, gafirpus &s. Organiicija piediva konsultcijas par argjo
tirdznieabu un starptautigkn izsadeém, ka aif palidzibu biznesa partneru mekhra.*®®

Rurgjot par Eiropas fondudzeWlu piesaisti radoSajn industrigm, iesgjams noadit,
ka galvenais atbalsts tiek sniegts adiem avotiem, & ES strukiirfondi un programmas.ar
ka Latvija modes dizaina indust&ijun ciéis Rl [Ec statistikas datiemapsva& darbojas mazie
un vickjie uzmémumi, tiem ipaSi piemdrojamas Eiropas strultfondu programmas, kas
paredztas &da tipa uaémumu atbalstam. To&n lielakaja dda programmu gafpass atbalsts
radoSagm industripm netiek izcelts, jo to piegatais finangjums donats plasiem rarkiem,
ne tikai kultirai un RI. lespjams no#dit, ka problemtika ES finangjuma ap@Sara var kit
RI  uzmémumu giatibas noformat nepiecieSamo juridisko statusu un nodraSin
pasfinangjumu, jo So industriju specifikased tajas stidajoSo umaémumu kutiba nereti
atkiras no standarta gzmgjdartibas — virkne RI ugEmumu balans uz kulfiras un
uzneémejdarkibas robezas,akai tiem ir mazi apgra@mie lidzeli, kas traué fondu apguvi,
tapat nereti to f@rstavjiem trakst pieredzes un kapaities, lai izveidotu projekta

pieteikumu*®®

185 NK Konsulciju birojs. Pétijums ,Rado$o industriju nozares atiba”. 139.Ip.

18 Turpat160.-165.Ip

187 NK Konsulgciju birojs. Petijums ,Rado3o industriju nozares aba”. 166.-169.Ip; VKKFE Dizains un
arhitektzra. Pieejams: http://www.kkf.Iv/#69 [skiés 2014.9.apr.]; VKKF2014. gada 1. konkurs®ieejams:
http://www.kkf.Iv/#2520 [skats 2014.9.apr.].

188 Enterprise Europe Network Latvigopienas imeza programmas

189 NK Konsulciju birojs. Pétijums ,Rado$o industriju nozares atiba”. 171.-173.Ip.
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ES Zaa gramata izcd nepiecieSafibu visas datbvalsis veicirat finangjuma
pieejambu RI, jo tieSigratibas piekit finangjumam ir viens no galvenajiemid&s/iem
daudzu ugzemumu izaugsmef® Tapat hitiski jaunajiem umemgjiem paidzet apdit
finangjumu, atrast visveiksigako uzmémejdarbibas modeli, & ai izveidot grliecinoSu
biznesa @nu. Tiek izcelta nepiecieSaba [Ec inovatviem finansu instrumentiem, piéram,
riska kapitilam un garantigm, un citiem riska sadales instrumenti&thBet EK Modes
dizaina industrijas afstibas plins 2014.-202(horada uz finanguma piesaistes prasyham
modes dizaina industrijai \A€iropa. Uznémumi ir mazi, to akvi nereti ir nematedi, ka an
biezi vien padiv gritibas potengiajiem investoriem prezegtt idejas un pamatot to
noZmigumu?®? Tadg] tiek ieZméta nepieciesarba atbaldt tiesi finansu ieguves iegps.

Lai gan nereti tiek nadits, ka finanguma piesaistes iegjas modes dizaina
industrijai var It problenatiskas, apikojot dazdus ekonomisis ietekmes instrumentus, ar
kuru paldzibu valsts un paSvalobs atbalsta Rl kopumun &dgjadi ai modes dizaina
industriju, iespjams seciat, ka &du ir visai daudz gan Latvijas, gan E&én. Protams,
probkmas var dpties taj, ka Sis atbalsts ir vigpnats — tas nepieava specifisku patizibu
tieSi modes dizaina industrijas g#mumu atbalstam. Toen kopuna situacija \ertegjama
vairak pozifivi, neka negaivi. Tapat gnorada, ka tikpat svags, la politiski tiesiskais ietvars
un ekonomisks ietekmes faktori, ir modes dizainaa kado&s industrijas, izgtibas
jautajums, kura ietvaros ieg@ams pieskarties apétniedbas afistibai Saj industri.

3.2.3. Latvijas modes dizaina, Kk rado&s industrijas, izglitibas un [Etniecibas

raksturojums

Modes dizaina industrijas augki Iimena vadba par litisku instrumentu iegpams
uzskait izglitibu — to, & darbam konkitaja industria tiek sagatavoti cilgkresursi un kds
leguldjums Saj [imen pastv tados aspektos,akzglitibas kvaliite un pieejanba.

Latvijas dizaina izgtiba iekaujas kopja valsts izgitibas sistma, piedivajot gan
augsiiko, gan vi@jo izghtibu daZdas dizaina apakSnoza. Latvig nav augstskolu, kas

specializtos tikai dizaia vai Vel Sauik — tikai modes dizaih—, toner vairakas Latvijas

0 Ejropas KomisijaZa/a Gramata. Kuliras un rado$o nozaru potedta isteno$anall.lp.
191

Turpat.
192 Eyropean CommissioAction Plan for Fashion and High-end Industri€s2.
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augstskals gan Rga, gan rgionos pieejamas dizaina studiju programmasadiey @
apaksnozas, tostarp modes dizain®

Lai gan Latvij pieejama radoSo industriju un modes dizainatibgl, politisk [imen
tiek nomdits: eso& kultirizglitibas sisEma ir Sauri specialida un nesp elastgi sekot
mairigajam darba tirgus pradam, nav afistita talakizglitibas un mzizgitibas sistma®®*
Izglitibas kvalifites jauijuma tiek nofdits uz nepiecieSamu veikt atbalsta pakumus visu
limenu formalas, ka ai nefornilas izglitibas organizcijas un satura uzlaboSariek atats,
ka hitiska loma jpievers izgiitibas starpdisciplinatitei, ar kuras padzibu tiktu celta
radosis industrijas spealistu biznesa kompeteriéd

Augstikas izglitibas Tmen Latvijas Makslas akagmija ir vieriga augstskola, kas
piedava vispusgu dizaina izgtibu — gan teatiskas ziaSanas rakslas un dizaina astur,
gan projektu vatbu radoSajs industriis, nmarketinga un autortigbu aspektus, gan
specializSanos modes dizaina izsté. Starp dazdam dizaina studim tag atrodama ar
programmaModes mksla’®® No vaiikam augstska@m, kas piedva izglitibu da#das
dizaina specialités, modes dizains apgtams ¥l tikai Rigas Tehnisks universiites
programna Materialu tehnolg@ijas un dizaing®’

Savukirt profesiorilo vidgjas izghtibas iestzu, kas pieava apgit modes dizainera
specializciju, Latvija ir vairak un &s atrodamas gani@a, gan rgionos. Modes dizains
apdistams Liepjas Dizaina un rkslas vidusskal Daugavpils Mkslas vidusskola,
Rézeknes Dizaina un #kslas vidusskal, Rigas Amatnieibas vidusskal, Rigas Dizaina un
makslas vidusskal, Ogres Valsts tehnikuinun Rgas Tirisma un radd$ industrijas
tehnikuns.’®® Detalitaks dizaina un modes dizaina i#tgas iestzu apskats — 4. pielikuin

Latvija iesggjams ied@it ai izgltibu, kas ar dizainu saitd netieSi, studis modes
dizaina apracibu ieaujot pastarpifti saistba ar kadu citu discipinu — Banku augstskola
piediva programmu Uzzemumu vaiana radoSajs industrigs™®® Latvijas Kultiras
akadmija iesgjams apgt programmuKultiras menedZments un rads$industrijad®®
Daugavpils Universiits pieejama programmalakslas menedzmeft§ Latvijas Kulfiras

koledAz — Modes menedzmentsKultzras menedzeris ar speciai@ju dizaina

198 Boluza, llze, Kopeikins, Mihails, dersone, Inese, u.d.atvijas dizaina izgtibas raksturojums 2.Ip.

Pieejams: http://kriic.lv/faili/dizaina_izglitibaZAINA_IZGLITIBA.08012009.pdf [skaits 2014.5.apr.].

i:: LR Kultiras ministrijaValsts Kultrpolitikas vadinijas 2006.-2015. gadam ,Naciata valsts”. 16.Ip.
Turpat.

1% Mollerup, PerDizains Latvijai. Starpziojums 34.Ip. Boluza, llze, Kopeikins, Mihailsg®rsone, Inese, u.c.

Latvijas dizaina izgtibas raksturojumsll.lp.

197 Boluza, llze, Kopeikins, Mihails,dersone, Inese, u.tatvijas dizaina izgtibas raksturojumsl1.lp.

1% Tyrpat.12.-15.Ip.

19 Turpat. 12.1p.

20 Tyrpat.

1 Tyrpat.
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menedzment® Bet no 2004.1z 2007., kK af no 2012. gada Latvijas Univertiés

Ekonomikas un vablas fakulites Vadbas un ugémgjdarkibas nmacibu centrs realiga

eksperimerdlu talakizglitibas programmiizaina menedzment®® Pozitvi vértsjams tas, ka
modes dizainu un ar to satss izgitibas programmas ie§ams apgt an regionos.

Rurajot par izgitibu, tiek no#dits, ka tai itu jasagatavo radoSo industrij@rgtaviji,
kas spj veiksmgi darboties un piedaies daZzdos ekonomiskajos un kalas procesos, tai
butu jaietver tehniskais un akslinieciskais radoSumsgrjojauc barjeras, kas trauimakslas
un biznesa ciltku kopdaribu, vienotbu. Savukrt, rumajot par dizaina izgtibu, tiek
akcengts, ka nepietiek vien ar Zifaram par mategliem un nakslinieciskajim idegm, lai
raditu dizainu — nepiecieSamas plkds zimSanas, tostarp ¢ajumi, arvien jaunas
informacijas ieguve® Tadel batiski rurat gan par eso$o programmu studiju kursu
paplasiaSanu, gan par starpdisciglm izglitibu.

Izglitibai kitu janojauc robezas starp ekonomiku uaksiu, sagatavojot spetistus,
kas savsta@i sadarbojas, jo neretiep studiju beigSanas ieg§pms no¥rot sitlaciju, kura,
dazdas studijas apguvusSie neizprot viens otra tha laukus,adejadi trauctai Klistot to
potenciilajai sadartbai?’® Seit iespjams mirgt modes dizaina industrijas piém, nogdot,
ka Latvijas sitdcija batu batiski jau studiju ietvaros veidot sad@sh starp dagdam jomam,
piemeram, menedzeriem un dizainerienad&jadi tiktu stimukta konkgtas nozares atitiba.

Problenatika nereti stpjas faks, ka visas racibu iestdes, kuiis iesgjams apgt
modes dizainu, neatrodas vienas valstaidlest pakautiba, tadejadi valsts atbalsts uzskanbs
par nevieddu. Piendram, idas nacibu iesiides, K Rigas Tehnisk universiite un Rgas
Amatnie@bas vidusskola atrodas IZM gdakitba, Latvijas Mikslas akaémija un Rgas
Dizaina un nakslas vidusskola — KM pa#utba, bet \el citas vicjas profesioalas izglitibas
iestides, Kk Daugavpils un Valmieras #kslas vidusskolas atrodas et pasSvaldbu
parraudzba (skatt 4. pielikumu)Z°®

Tomer pozitivi vertgjams fakts, ka politisk[imen tiek rurits par radoSas iZtjibas
nepiecieSaiu un afisibu — ganNAP 2014.-2020 gan Latvijas ilgtsggjigas atistbas

292 Boluza, lize, Kopeikins, Mihails,@ersone, Inese, u.tatvijas dizaina izgtibas raksturojums12.lp; LKA
Latvijas Kultiras koledza.Makslas instifciju parvaldiba. Pieejams: http://www.kulturaskoledza.lv/studiju-
iespejas/studiju-programmas/makslas-institucijusplatiba [skatts 2014.4.apr.].

Latvijas Universidte. Dizaina menedzmentsPieejams: http://www.vumc.lu.lv/programmas/dizain
menedzments/ [skis 2014.4.apr.].
204 | R Kultaras ministrija Informaivais ziojums par rado$o industriju uns politiku Latvij. 101.lp;
Mollerup, PerDizains Latvijai. Starpziojums 14.Ip.
295 Gubins, Sergejs, Melsone, Anda, Vanags, Alf.atvijas rado$o industriju apskats. Defiija, statistika,
ekonomika un savsta#jiis saiknes101.Ip.
2% IR Ministru  kabinets. lIzglitibas un  zidtnes  ministrijas  nolikums Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=79100 [skiéd 2014.5.apr.]; LR Ministru kabinet&ultizras ministrijas nolikums.
Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=74750 [skaf014.5.apr.].
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stratzgija 203Q par priorifiti izvirza radosura balsttu izglitibu?®’ Tatad af modes dizaina
izglitiba ir viena no prioritem. Savuldrt Kultarpolitikas pamatnostines Radosa Latvija
2014.-2020par vienu no uzdevumiem radoSo industrijujarvirza nepiecieSarhu atbalstt
studentu, augstskolu, zimisko instiiciju un industrijas sadarbu, t.sk. starpaugstskolu
sadarbbu, pilnveidojot ino@cijam lab\eligas vides un iegju attistbu, sekrgjot studentu
iesaisti uzeméjdarbiba un petniecba dazida veida sadaribas mod®s®® Bet par modes
dizaina izgitibu politiska limen Eiropa ruma Modes dizaina industrijas astibas plins 2014.-
2020- viena no izvirgajam prioritatém tag nosaka, ka nepiecieSams gan atitataglitibu,
gan veiciat sadarkbu starp industriju un izgtbas iestdem.?*®

Dizaina izgitiba tiek atbalsta af ar citiem Valsts atbalsta instrumentiem — Valsts
Kultarkapitala fonds atbalsta dizaina izfibas iestzu aktiviates gan naciaha, gan
starptautisk méroga, konkursa Krtiba pie&irot finansjumu skolu un studentu dbai
izstzdes, semiaros, micibu stipendijas studijn arzenes vai dalbai radoSajis darbrcas,
radoSajiem braucienief’® Ari Dizaina stragsija 2014.-2020 izcd dizaina izgitibas
sisemas pilnveidoSanas nepiecieshm tostarp aistot starpdiscipliras, k af starptautiski
atAtas nicibu programmas*

2008. gad KRIIC sadariba ar Kultaras ministriju un Dizaina inforatijas centru
izveidoja dizaina iz@tibas vadhijas. To n@rkis — veicirit dizaina afistbu Latvija, dizaineru
kompetenci un prestizu, &fit dizaina gtniedbu un ieviest jaunas adibu metodes. Projekt
tika iesaistti gan Latvijas, gararvalstu eksperti, kas atzina, ka dizainaiizighs veidoSanai
janotiek tan@ma ar dizaina politikas izstdi.*? Tomgr, lai aff eksperti izstidajusi iesgjamas
dizaina izgitibas vadhijas, t&u tags pamat ieZamgjas rakotnes ieceres,akan tas darbojas
leteikuma forn.

Izglitibas, & modes dizaina industrijas vi@dds instrumenta, jaajtma iesgEjams
noradit, ka gan vidjas, gan augskas izgltibas tmen valst darbojas vaiikas izgitibas
iestides, kuiis apgistams modes dizains. Tém balstoties ziojumu un vadhiju datos,
lesgEjams seciat, ka izgitibas kvaligti nepiecieSams turpih uzlabot. Bpat kitiska loma
pieverSama starpdisciplimas izgitibas afistbai.

Rurajot par petniecibu iesggjams seciat, ka nereti tiek naidits —ta ir vaji attistita

gan Latvijas radoSo industriju un modes dizainaustdjas izg@gte, gan dizaina nozares

7 parresoru koordiacijas centrs.Latvijas nacioidlais attstbas plins 2014.-2020. gadan8.-22.Ip; Kilis,

Roberts (red.)Latvijas ilgtsggjigas atistbas straggija |idz 2030. gadam

298| atvijas Republikas Kuiiras ministrija Kultzrpolitikas pamatnogides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 38.Ip.

299 Eyropean CommissioAction Plan for Fashion adn High-end Industri€s?.

#0Boluza, llze, Kopeikins, Mihails,dersone, Inese, u.tatvijas dizaina izgtibas raksturojums21.Ip.

1 Dizaina padomeRadod Latvija 2014-2020. Dizaina straija.

212 Boluza, llze, Kopeikins, Mihails, @ersone, Inese, u.tatvijas dizaina izgtibas raksturojums22.-24.Ip;
Dizaina informicijas centrs, KRIICEkspertu atzinumu kopsavilkums
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iekSiere. Trukst sadartbas starp nozam, augstskam un privato sektoru, kas sel@tu
starpdiscipliiras gtniedbas stratgijas izveidi?*® Petnieabas tiikums rada virkni prolsmu,
jo, Rl arvien afistoties, nepiecieSams regulveikt jaunus ptijumus, lai aktualiztu sitlacijas
raksturojumu. Modes dizaina un citu dizaina apakano kontekst Sobid statistiski gati
apzirat visus Latvijas dizainerus, joukst vienota uzskaites gestra, K af metodolgijas.
Tadg] iesgjamie uzskaijumi var kit tikai aptuveni uniblz Sim veiktos gtijjumos dizaineru
uzskaitjums ir nepiligs?**

Ar1 politiskas penoSanasiinen tiek atats, kalatvija l7dz Sim nav veikta énktieciga
rado$o industriju sektora dniecba un ekonomigls ietekmes izvtejums®® Tadgjadi
iesgejams secint, ka ieprieks veiktie gijumi tikai ddgji reprezent radoso industriju nami
un devumu Latvijas tautsaimnieg. Tonmer petnieabas afisttba uzskama par politikas
prioritati — Kkultarpolitikas pamatnostines 2014.-2020Rado& Latvija izvirziti uzdevumi
pilnveidot statistikas datu apkopoSanas mebmu radoSo industriju jom (..) istenot
sistenatisku radosSo industriju sektora un nozaru kggnu, monitoringu un ekonomisk
ietekmes izrteSanit'®

Batiski radoSo industriju @fjumos apiikot modes dizaina industriju, t@mlidz Sim
veiktie pEtijumi to dara nelabpt. Necils skaits gtijumu aptiko dizaina sitaciju Latvija,
ipaSi neizct modes dizainu, lai gan taifo svargi daft tadel, ka tas hbtiski atkiras no

citam dizaina apak3nozan !’

Petijjumu neesaiiva liedz pilnba nowertét Latvijas modes
dizaina industrijas aktivites, ekonomisko devumu Latvijas tautsaimibac un
nepiecieSamos atbalsta virzienasitistbai.

Tapat, daZzdos Latvip veiktos @tijumos atkiras nozares, kas, balstoties NACE
klasifikatom, ietvertas RI sa&va, tade] vél nevaram rufit par vienota viedde veido$ano$:®
Sap gadjuma par neskaidbu iesgjams rumat tiesi modes dizaina jaijuma. Latvija
veiktajos ptijumos™ ietvertajis aktiviitéss nav atrodams modes dizains, kassipgiaja

NACE klasifikatof atrodams ar kodu 74.1@&%s dizaina aktiviites —specialised design

23 Boluza, llze, Kopeikins, Mihails,dersone, Inese, u.tatvijas dizaina izgtibas raksturojums2.Ip.

24 R Kultaras ministrija Informatvais zizojums par rado$o industriju uds politiku Latvijz 27.Ip..; Mollerup,
Per. Dizains Latvijai. Starpziojums 28.lp.; LR Kultiras ministrija.Valsts Kulrpolitikas vadinijas 2006.-
2015. gadam ,Naciodla valsts”. 34.1p.

215 | atvijas Republikas Kuiliras ministrija Kultirpolitikas pamatnogides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 31.Ip.
21 Turpat 38.Ip.

27 Magistra darla iepriek$ apskaie petjumi, pieneram, Gubins, Sergejs, Mélsone, Anda, Vanags, Alf.
Latvijas radoSo industriju apskats. Defiija, statistika, ekonomika un savstajgs saiknes

218 | R Kultaras ministrijaLatvijas rado$o industriju datba un priek$noteikumi nozaregnitiecigai attstbai.
Zinojums; Gubins, Sergejs, Melsone, Anda, Vanags, Allatvijas radoSo industriju apskats. Defifja,
statistika, ekonomika un savstajfis saiknes

219 pientram, fdi dokumenti, & Latvijas rado$o industriju datba un priekdnoteikumi nozarestiecigai
attistbai. Zipojums un [Etijums Latvijas radoSo industriju apskats. Defifja, statistika, ekonomika un
savstargjas saiknes
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activitie9, kas ietver modes, induglid, grafisko un interjera dizaift?. Seit fatame
kladains NACE klasifikatora pielietojums Lat¥ijpeiktajos gtijumos, kur konkgtais kods
nodsvets parspecializtiem projekeSanas darbieft’, kas liedz konkito klasifikaciju asocit
ar patietba taja ietvertajiem dizaina pakalpojumiemagat asecina, ka NACE klasifikatar
modes dizains netiek izded atseviki, bet gan grup kopa ar Wl trim citam dizaina
apakSnozam, tadejadi apgntinot petniedbu un statistikas aral pec NACE kodiem.

Lai gan radoso industriju monigsara Latvija Iidz Sim izmantoti NACE kodi, toeén
NACE Klasifikicijas sisema nav pietiekami detadita, lai identificctu tikai radoSo industriju
uzzgemumué®’. Ta ka trokst izpratnes par to, kuras industrijesti piedsvejas rado$am
industrigm, af Iidz Sim Latvij veiktie @Etijumi ir at&irigi. Tade] Sie kodi nereti tiek &léti
par novecojusiem — tiek atg, ka NACE klasifikators uzskahs par neatbilstoSu modarn
laikmeta pragbam, jo tap nav iespjams prewzi Klasificet Rl ta, ka tas izveidojuss
musdieras. Pie tam, ne visi wZmumi, resistrgjoties uzaémumu reistra, uziada savu
darlibas veidu pc NACE klasifikatora, jo #a pragba vairs nav obligta?*

Pirmo reizi pladku petijumi pec Kultiras ministrijas pagijuma 2007. gadl izversis
petijumu centrs BICEPS. Togn aff pec § pétijuma veikSanas nadits, ka datu kvaliti un
pieejanmbu nepiecieSams uzlabot. I€gms seciat, ka radosSo industriju un modes dizaina,
ka ai dizaina industrijas statistika neatbilst vajddm, kas nepiecieSamas, lai Boetu ne
tikai funkciorlo statistiku, bet tie3i ekonomisko devuri.

Petijjumu trikums iezmgjas jau maistra darba 2.2. notla secinot, ka centieni ar
statistikas datu palzibu pamatot Latvijas modes dizaina industrijas daytaatsaimniebai,
ir problenatiski tieSi @Etijumu un datu ftkuma &l. lesgjams noddit, ka radosSo industriju
petijumos visbiezk modes dizaina industrijas ieggldns tautsaimni@ba un s noime
netiek apskata — statistikas datos tas lakjas kopja radoSo industriju na@rtejuma.
Petijumu par dizaina industriju Latdjir maz, t&u af tie, kas ir pieejami, skopi apskata

apaksnozares vai to dati jau uzgkaitpar novecojusiem.

220 EyrostatNACE Rev. 2. Statistical classification of econoattivities in the European Communify.271.
Pieejams: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cacie@FFPUB/KS-RA-07-015/EN/KS-RA-07-015-EN.PDF
[skafits 2014.7.apr.].

2| R Kultaras ministrijaLatvijas rado$o industriju datba un priek$noteikumi nozaregntiecigai attstibai.
Zigojums. 8.Ip.; CSP. Dati par rado%s industrijas sektoru 2011. gad (provizorisig informacija).
Pieejams:file:///[E:/IMy%20Documents/Downloads/Rltistika_2011gads_CSP_provizoriskie_dati_papildinats
%20(1).pdf [skats 2014.9.apr.].

22| atvijas Republikas Kuiiras ministrija Kultirpolitikas pamatnogides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 31.Ip.
22 LR Kultaras ministrija Informatvais zizojums par rado$o industriju urig politiku Latvii. 3.pielikums —
Rado&s industrijas statistikas tabulas un grafikiatvijas Republikas Kuiltras ministrija Kultirpolitikas
pamatnosides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 31.Ip.

24 LR Kultaras ministrija Informatvais zizojums par rado$o industriju urig politiku Latvii. 3.pielikums —
Rado&s industrijas statistikas tabulas un grafiki.
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Modes dizaina industrijas kontekstesggjams rum@t ne vien par statistikas datu
trakumu, bet arcita veida ktiskas informacijas neesambu. Latvijas sitacija iesggjams rumt
par virkni modes dizaina atbalsta un W@ instrumentiem, kasteno NVO, pieréram,
noieta tirgus veiciiSanas iesju radsSana, K af citas litiskas atbalsta iniciatas, kuis
biezi vien iesaigis af valsts un pasSvaidu sektora frstavji. Tomér, ta ka Latvija nav veikta
modes dizaina industrijas iZje, dda atbalsta un valdas instrumentu neplas ne esoSajos
pEtijumos, ne ziojumos vai dokumentos.adiel magistra darba gtnieciskaj daa ne vien tiek
ieziméta jau apikoto vadbas instrumentu — politiski tiesisketvara, ekonomigis ietekmes
faktoru un izgitibas jaudjumu problenatika, bet veikta arlidz Sim neapkopoto atbalsta
instrumentu izpte.
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4. LATVIJAS MODES DIZAINA, KA RADOSAS INDUSTRIJAS,
STRATEGISKAS VADIBAS PROBLENATIKA

Pec masistra darba te@tiskap dda ietveras dokumentu, vadiiju, petjumu un citu
butisku materilu anaizes, darbainieciskas ddas ietvaros veikta kvali@®@ satura anae,
nosakot htiskus, t&u lidz Sim Latvijp pieejamajos avotos un litefigd neapiikotos modes
dizaina, & rado&s industrijas, stragiskas vadbas instrumentus. K afn ar dzio, ddgji
struktugto interviju paidzibu, kas iegtas no modes dizaina un dizaina industrijas ekspert
un profesioaliem, tiek iezméta problenmtika, kas padv valsts, pasSvaibu un NVO imepa

atbalsta ietvaros. Nogks akuma ietverts gtijjuma metodolgijas iz\eles pamatojums.

4.1.Retijuma metodologija

Magistra darba ,Latvijas modes dizaina kado&s industrijas, stragiskas vadbas
iesfEjas” petnieciska dda balsita kvalitaivajas pEtniedbas metogés — izmantota kvalitata
satura anate, la ai dzilas, ddgji strukturetas intervijas.

Ta ka pec darba teatiskas ddas izstides tika konstats, ka Latvijas konteksttrikst
teoretiskas literatiras, zhojumu, @Etijjumu vai jebkidu citu mate#lu, kas raksturotuatius
butiskus Latvijas modes dizainaa kado&s industrijas, vadhas instrumentus, kas saisar
noieta tirgus veici@sanas iesgu attistibu, ka af atbalsta organiziju, projektu un platformu
darlibu — visvaigk tieSi nevalstisk sektora konteksf tad tika veikta kvalitata pieejamo
interneta platformu ize. legdita informacija S&da veida petijjuma Latvija apkopota pirmo
reizi, un tas dats, jo Sie aspekti uzskami par loti batiskiem Latvijas modes dizaina
industrijas afisibas veiciatajiem. Analzes izlase veidotaakotrgji balstoties dda valstiski
nozimiga datu laze, ka Lursoft, ar &s paidzibu izgEtot valst registrétas nevalstisks
organizcijas, kas darbojas modes dizaina un dizaina ingiisst Savukrt peéc So organiaciju
noteikSanas, analita to najas lajs pieejam informacija, ka af citi avoti, ar kuru patizibu
iesgejams iezmét anaizei interesjosos faktorus.

Savulkirt pec tam, kad apkopoti visi nggstra darl izdalitie Latvijas modes dizaina,
ka rado&s industrijas, vadbas un atbalsta instrumenti un ap#kato mijiedariba, situcijas
problematika ieaméta, balstoties diajas, ddgji strukturctajas intervigs ar Latvijas modes
dizaina industrijas Pstavjiem — ekspertiem un profesigiiem, kas ikdiea darbojas 3]
industrip. Kopunt veiktas 7 intervijas ar sekojoSiem &lkvem: modes dizainerijimolu Red

SaltunBlack Saltizveidogju, vienu no Latvijas modesmolu apviefibas izveidatjam Indru
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Salcevtu; modes dizaineri, imola Recycled.lvizveidogju Ingridu Zaberi; modes dizaina
zimolu Lazy Francisun The Atmospherkomunilacijas vadtaju, ka aif NVO Latvijas modes
paktas un pazgkumaRiga Fashion Mookomunilacijas vadtaju Rerati Slucku; paskuma
Vidzeme Fashiowrganizatori Kafhi Cercinu; Latvijas Mkslas akaémijas Dizaina nodas
asocéto profesori, Latvijas Dizaina padomedrsgiavi Barbaru Abeli; Latvijas Mikslas
akadmijas dizaina un modes dizaina projektu ®&d Maru Adigu; Latvijas Republikas
Kultaras ministrijas Kulirpolitikas departamenta RadoSo industriju Hadaeferenti, Dizaina
un arhitekiiras spedilisti Dzintru Purviu.

Respondentu izlase veidota sekojoSa-ka magistra darla aplkikots tas, K Latvijas
modes dizaina industrija tiek vital valsts, paSvaidu un nevalstisko organieiju limen, tika
uzskaits, ka Wtiski batu noskaidrot gan valsts, gan NVO sektstradajoSo ekspertu un
profesionalu viedoKus, kas ieumétu modes dizaina,akradods industrijas, vatbas specifiku
dazdos imepos. Tapat uzskats, ka gtijuma ietvaros fitiski noskaidrot ar industrip
stradajoSo profesiohlu — modes dizaineru — viedais.

Pirmkart, par kitisku tika uzskata modes dizaina industistadajoso dizaineru un
modes dizainaimolu garstavju viedoKi. Izveletie respondenti: Indra Salcewiir pieredzjusi
modes dizainere, kuras @pbu kolekcijas izikditas Latvip ieverojamakajos modes
pagikumos —Riga Fashion WeekRFW) unRiga Fashion MoodRFM), ka ai |.Salceviéa
darbojas NVO sektéar esot viena no Latvijas modesolu apviefibas izveiddtjam:?*° Ari
Ingrida Zabere ir pieredgusi modes dizainere, kuras kolekcijasaditas RFW un RFM, &
ar pieejamas Latvijas modes dizaina konceptveik&0$adsjadi &s pieredzjusas dizaineres
intervijas sgzj dalities ar viedokem par to, K masistra darla aplikotos jaujumus rali izj it
modes dizaina industiijstradajoSie profesioali. Rerate Slucka stda gan ar modes dizaina
zimolu Lazy Francisun The Atmosphereattsttbas un komunicijas jaufijumiem, gan
darbojas nevalstiskajsekto — Latvijas modes path, kas tko vienu no iegrojamakajiem
Latvijas modes dizaina industrijas plismiem —Riga Fashion Moodtade] uzskaims, ka
vinas viedoklis ie#me gan dizaineru, gan atbalsta organij skatupunktud?’ Pagkums
Vidzeme Fashiomorisiras Valmieg, tadel uzskaims par latisku modes dizaina industrijas
regionalas atistibas veiciasara, ka dé] magistra darba empskas ddas ietvaros tika veikta

intervija ar paskuma organizatori, nevalstislsektora prstvi Karlini Cercinu??®® Savulart,

2% Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaineri Indru Salceéui 2014.21.maijs. Glatias K.Bumbieres
personiskaj arhva.

26 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaineri Ingiu Zzberi. 2014.27.maijs. Glatjas K.Bumbieres
personiskaj arhva.

2T Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizainaimolu ,Lazy Francis”, ‘The Atmosphere” un NVO La®s
modes paita komunikicijas vadtaju Rerniti Slucku. 2014.22.maijs. Glaijas K.Bumbieres personisliagrhva.

228 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaina industrijas atbalsta plsma Vidzeme Fashion organizatori
Karlmni Cercinu..2014.23.maijs. Glajas K.Bumbieres personiskiaarhiva.
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ka ekspertes, inteéfa LMA asocéta profesore, Dizaina padomedrgtave BarbaraAbele,
kuras viedoklis uzskams par Iatisku tadel, ka BAbele @rstav dizaina izgitibas séru, ka an
darbojas svaga atbalsta organiija — Latvijas Dizaina padoerf®® ka aif Mara Adina, kas ir
LMA dizaina un modes dizaina projektu w&fh un p@Erzina modes dizaina industrijas
specifiku gan Latvlj, gan arzents, ka ai stradajusi ko@m ar ierojamiem pasmju
dizaineriem, adel vinas viedoklis ieumeé visparigu industrijas aistibas virzienu un
problenatiku;?*° Bet Kultiras ministrijas Rado$o industriju departameriiesive Dzintra
Purvina uz interviju uzaicita @del, lai petijjluma ieZmétu ministrijas Tmepa parstavja
viedokli modes dizaina,akrado&s industrijas, aistibas jauijumos.Politiska limen interkta
tikai Dzintra Purvha, jo iespjams uzskat, ka ciheku skaits, kas politigklimern atbild par
radoSagm industrigm, ka afi specifiski — dizainu, ir neliels, tiemadgjadi reprezergot
lidzigus viedokus. Visas intervijas veiktas 2014. gada maij

Galvenie d4o, ddgji strukturcto interviju jausjumi aptver sekojoSasgrhas: valsts un
paSvaldbu loma modes dizaina,akradods industrijas vatha un Saj zina pastivos
problenatika; NVO sektora loma modes dizain&, tado&s industrijas vagba un Saj zina
pastivod& problenatika; Latvijas modes dizaina, akrado&s industrijas, eksporta un
starptautisks atparstambas jaudjumi; Latvijas modes dizaina, akrado&s industrijas,
izglittbas jaudjumi; Latvijas modes dizaina,akrado&s industrijas, stragiskas vadbas
nakotnes perspeitas. Ta ka dzila, ddgji struktureta intervija ir kvalitaiva pieeja, i pielauj
elastbu un paplaSiitu jauijumu klastu atbilstoSi respondentu pieredzes daudzveidTadel
intervijas vadinijam tika izveidoti atsflgas jaudjumi, tau nereti sarunas gajt balstoties
konkreta respondenta piereélain viedoki, radusSies papildus jajami. Interviju vadinijas
apkopotas mastra darba 2. pielikum

4.2.Latvijas modes dizaina, & radosas industrijas, vadibas specifika

Uz modes dizainu,idzgi, ka citam radoSam industrigm, attieciami ne vien
visparigi politiski tiesiskie, ekonomiskie akaf izglitibas un ptniedbas ietekmes faktori. Saj
gadjuma iesgjams rumt par vadbas specifiku, kuras ietvaros industrijasisitias
veicimaSanai tiek izmantotiati instrumenti, kas uzskahi par atbilstoSiem tieSi modes

dizaina industrijai — pieftam, modes skates un dizaina ddsis, kas padz veicirat noieta

229 Bumbiere, Kristina. Intervija ar LMA Dizaina nodfas asodito profesori, Latvijas Dizaina padomes
parstavi BarbaruAdbeli. 2014.15.maijs. Glaijas K.Bumbieres personiskiagriiva.

230 Bumbiere, Kristina. Intervija ar LMA dizaina un modes dizaina projekadtaju Maru Adinu.
2014.21.maijs. Glatjas K.Bumbieres personiskagrhva.
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tirgu, dazdu atbalsta orgariziju, ka afn platformu un projektu datba. Ta ka par Siem
faktoriem Latvijas kontekstnav pieejama tedtiska literatira, Etijumi, zinojumi vai citi
avoti, maistra darba ietvaros Sie japtmi izpétiti, izmantojot kvalitailvo satura ani.

4.2.1. Latvijas modes dizaina, kK radoss industrijas, atbalsta organizcijas un

platformas

Lai veicimtu Latvijas modes dizaina industrijas isiibu, paratli valsts atbalsta
instrumentiem, darbojas dadas nevalstisls organiicijas, K ai izveidotas radoSo industriju
atbalsta platformas.alka lidz Sim vienkopus nav atrodams Latvijas modes dizaidustri
darbojoSos NVO apkopojums, vispirms nepiecieSamteiktp kadas ar modes dizaina
industriju saigtas nevalstisks organiicijas Latvip registrétas, bet pc tam, izmantojot to
majas lapu anati (vai, ja &du lapu nav — sekuadus avotus, piegram, Kuliras ministrijas
izveidoto radoSo industriju platformu FOLD) i€gums analizt to iesaisti modes dizaina
industrijas vatba un attstiba. Tade] ar kvalitaivas satura anades paldzbu izgetot datu lazeé
Lursoft pieejamo inforriciju, iesggjams izveidot Latvijas modes dizaina industrijuadstoSo

NVO sarakstu, k ai analizt to nerkus.

NVO, kas darbojas Latvijas modes dizaina industrif

NVO nosaukums un Merkis

izveidoSanas gads

Latvijas Modes paita, Modes dizaina industrijas &tibas un eksportsfas veiciraSana,
2010 izglitibas jaudjumu atistiba, dizaineru savstaijas sadartbas

aktivizedana®>*

Baltijas Modes fedeicija, | Modes dizaineru, razgjt, tirgotaju un ekspogitaju apvienosSana, lai

2006 veicinatu industrijas izaugsmi Baltijas vaisf®?
Latvijas Modes molu Modes dizaina industrijasapstavju kvalifikacijas un labkijibas
apvieriba, 2013 celSana, k an intereSu aizavibu, ES un nacidta [imepa atbalsta

piesaiste ugemgjdarhibas afistibai, Latvijas modes dizaina

industrijas @rstaveSana politisk limen, nekomerdcilu modes

21| ursoftLatvijas Modes patta. Pieejams: http://company.lursoft.lv/latvijas-medealata [skats 2014.7.apr.].
232 | ursoft. Baltijas Modes fedécija. Pieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-pamttblaltijas-modes-
federacija [skats 2014.7.apr.].

233 Lursoft. Latvijas Modes imolu apvietba. Pieejams: https://www.lursoft.lv/Juznemuma-pamétidavijas-
modes-zimolu-apvieniba [sk&t 2014.7.apr.].
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dizaina projektisteno$ana:-

Latvijas Modes fonds,
2008

Modes dizaina industrijas #ftiba Latvig, ka afi tas atpazstanibas

veicina$ana starptautigdimer.?®*

Latvijas Modes padome,
2006

Kvalitativu modes dizaina p¥a razoSanas seki¥ana, k an
industrijas dartibas popularizgSana lokla un starptautiskmeroga.

Industrijas jarstavju sadarkbas veiciasana’>®

Modes informcijas centrs,
2006

Modes dizaina industrijas @fiSana gan Latvij gan arvalsts,

semiraru, lekciju veidoSana, izggtbas veiciaSana, kK afn paldziba

uznémgjdarkibas afistiba.?3°

Latvijas Modes dizaineru
asocicija, 2006

Apvienot dizainerus, lai veiciitu pieredzes apmai un profesijas

prestiza cel$ant’

Baltijas Modes dizaineru

asociicija, 2006

Baltijas modes dizaineru apvienoSana, laiigggm sgkiem atistitu

industriju®®®

NVO, kas

darbojas visparigi dizaina industrijas atbalstam

Latvijas Dizaineru
savienba. 2005

Dizaina afistibas veiciaSana, 2 vértibu apziaSana un saglabBana,
visu Latvijas dizaineru sadalias sekréSana, to intereSu un tiesl
noteikSana un aizsteSana, sabietlras izgitoSana un inforgsana

par dizaina nozaft®

Neatkafgo dizaineru
savienba, 2006

Organizcijas nerkos ietilpst ne vien vigpigs atbalsts dizainam

bet ipaSi modes dizaina industrijas atb@iaha, ar modes dizainu

saisttu seminru, lekciju, izsiZzu tkosand*°

Jauno dizaineru

asociicija, 2002

Visu jauno dizaineru, tajskaii — modes dizaineru — atbafsina’**

1. tabulaNVO, kas atbalsta modes dizaina industrijagséitiu Latvija.

234 Lursoft. Latvijas Modes fondieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-pamtitiddvijas-modes-fonds

[skafits 2014.7.apr.].

435 | ursoft. Latvijas Modes padomePieejams: https://www.lursoft.lv/Juznemuma-paméfidavijas-modes-

padome [skats 2014.7.apr.].
23 Lursoft. Modes

informacijas centrs Pieejams:

https://lwww.lursoft.lv/uznemuma-pamttaendes-

informacijas-centrs [skas 2014/7/apr.].

37 Lursoft. Latvijas Modes dizaineru asacija. Pieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-pamatidavijas-

modes-dizaineru-asociacija [skat2014.7.apr.].

238 |_ursoft. Baltijas Modes dizaineru asaiija. Pieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-pamttialtijas-

modes-dizaineru-asociacija [skat2014.7.apr.].

239 Lursoft. Latvijas Dizaineru savigha Pieejams: https://www.lursoft.lv/Juznemuma-pamétidavijas-

dizaineru-savieniba [ski$ 2014.7.apr.].

240 | ursoft. Neatkafgo dizaineru savigha. Pieejams: https://www.lursoft.lv/Juznemuma-pamttdeatkarigo-
dizaineru-savieniba [skis 2014.7.apr.].

241 |ursoft Jauno dizaineru asagiija. Pieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-paméfidaino-dizaineru-

asociacija [skats 2014.7.apr.].
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Sikak analiZjot apkopoto NVO rajas lapas unatlejadi ieZimgjot tos instrumentus, ko
tas izmanto, lai piedabs Latvijas modes dizaina industrijas Ma iesfgjams no#dit, ka
Latvijias Modes pala galvenokrt nodarbojas ar modes jp&sma Riga Fashion Mood
rikoSanu (kak analiZts 4.2.2. noda), ka an izstazu veidoSanu, kas ietver Latvijas dizaineru
darbus®*®> Nav pieejama Latvijas Modes fonda interneta ptaifn kaslautu izgtit ta
IidzSirgjas aktiviites, tondr Kultaras ministrijas izveidotaj radoSo industriju platform
FOLD pieejam informacija liecina, ka Latvijas Modes g4 izveidojusies, paplasSinoties
Modes fonda datbai?*® Baltijas Modes fedarija savulért norda, ka & izmanto &dus
instrumentus, & pagkumu Riga Fashion Weeksikak analizts 4.2.2. noda) un Stila un
modes balvagkosant?**

Lai gan Latvijas Modesimolu apviefba izveidota vien 2013. gada pieteikusi savu
daribu ar \Erienigiem Latvijas modes dizaina industrijasigitbas piniem — apvietba
izveidojusi modes dizaina izzlu telpu8 Rooms kas piedva gan pasriu, gan arvalstu
dizaineru veikumu, veicinot starptautisko sa@aubun Latvijas dizaineru kolekciju eksportu.
Tapat apvieibas ngrkis ir risinat modes dizaina industrijas prébias,ipasSu uzsvaru liekot
uz latviedu dizaina starptautiskas aiptanibas veiciasanu.’*® Tadgjadi iesfEjams noadit,
ka gs tfis nevalstisks organiZcijas sniedz iesrojamu atbalstu Latvijas modes dizaina
industrijas afstibai.

Tikmer vieriga informacija, kas pieejama paradam NVO, ki Latvijas Modes
padome, Modes inforacijas centrs, Latvijas Modes dizaineru agoiga, Baltijas Modes
dizaineru asoécija, Neatkaigo dizaineru savig@ba un Jauno dizaineru savika ir Lursoft
atrodana. Sim organizcijam nav savu interneta platformagg] am informacija, kas aram
saisita nav vienkrSi atrodama. ddgjadi iesggjams seciat, ka §s organizcijas, iespjams,
zauctjuSas savu aktiviti vai to darliba netiek iz@rta plad apnera.

lesggjams izcelt artas NVO, kas modes dizaina industriju atbalsta ppstatr — ka
vienu no dizaina apaksSnozar. Jizcd Latvijas Dizaineru savi@has interneta platforma, kas
tiecas kalpot, k& vietne, kuii iegistama informacija gan par saviéhas biedriem un
aktualiitem, gan notikumiem industéij tas kultirpolitiskajiem aspektiem, izgitbas un

petnieabas jaugjumiem, K af dizaineru birzd*® Platformas daiba \ertsjama, k

242| atvijas modes pala. Riga Fashion MoodPieejams: http://www.latvianfashion.lv/ [skat2014.14.apr.].
243 Boekis, Asnhate.Dizaina organizcijas Latvijz. Pieejams: http://www.fold.lv/2013/08/dizaina-onigacijas-
latvija/ [skalts 2014.14.apr.].

244 Baltijas Modes fedérija. Baltic Fashion Federation Pieejams: http://www.bffederation.com/ [sksit
2014.17.apr.].

25 Laube, leva. 8 istabas modes dizainabR KM rado$o industriju platforma FOLD Pieejams:
http://www.fold.lv/2014/04/astonas-istabas-modeziatiam/ [skats 2014.16.apr.].

246" | atvijas Dizaineru savi@ha. Gada balva dizaia. Pieejams: http://design.Iv/lv/igada-balva-dizaiaala-
balva-dizaina-2014/ [skas$ 2014.16.apr.].
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veiksmga, tongr iesggjams atmmét, ka taj ieklau informacija neaptver visu dizaina
apakSnozaru ievojamakos notikumus — piefmam, taj nav atrodama inforacija par

butiskakajiem modes dizaina industrijas notikumienRiga Fashion Weekn Riga Fashion

Mood. Jaatzme, ka LDS organiz konkursuLatvijas gada balva dizaif) kur visas dizaina

apaksnozas, tostarp ar modes dizaily katru gadu tiek pasniegti apbalvojutfii Sis

konkurss iemmgjams, K batisks instruments armodes dizaina industrijas @itbas

sekneSara.

Paratli nevalstiski sektora aktividtem, rurijot par atbalsta orgariizijam, jaiezime
afn valsts inicialvas. Valsts instiiciju un nozares profesialu sadaribu straggiskos
jautajumos, kas saigt ar dizaina nozares atibu Latvia amémusiesistenot 2013. gad
Kultaras ministrijas izveidatkonsultaiva Latvijas Dizaina padome.a$ sastva atrodami gan
dizaina industrijas atbalsta orgadtiu (pieneram, LDS), izditibas iestzu (LMA), gan
uzneémejdarkibas, tirdznietbas un valsts sektorargtavji. Padomes daibas ir konsultava
un @S lemumi ciim ministrijgm nav saisto&’® Padomes sasta atrodami atbalsta
organiaciju, ka af atsevigu dizaina apakSnozaruargtavji. Taja nav neviena modes
dizainera, t&u modes dizaina industrijas NVO sektorargiav Latvijas Modes patas
vadtaja Dita Danosa.

Rurajot par modes dizaina industrijas atbalsta platfonmnterneta vid, ko ieamg
nevalstisko organiciju aktivitaSu izEte, iespgjams seciat, ka nav atrodama vienota
platforma, kdas nereti veidotas dadu pasaules valstu modes dizaina industrijis@tanai
un nodroSiatu gan sabiedou, gan dizainerus un ieinted&s puses ar jaunumiem par modes
dizainu Latvif. Protams, dai no dizaina un modes dizaina industrijas atbasganizcijam
ir savas rajas lapas, & af socklo tiklu profili, tomér tajos pieejam informacija nesniedz
pilnigu ieskatu industrijas no&s.

KopS 2013. gada Latdj pateicoties Kultras ministrijas iniciavai, darbojas
interneta platforma FOLDHorum of Latvian Design kasveido dialogu ar radoSo industriju
parstavjiem un attietgajam institicijam?*®. Platforma ietver gan inforagiju par atbalsta

iesggjam radosSo industriju profesialiem, gan daddu industriju, tostarp modes dizaina,

47 atvijas Dizaineru savi@ha. Gada balva dizaia. Pieejams: http://design.Iv/lv/gada-balva-dizajaala-
balva-dizaina-2014/ [skes 2014.16.apr.].

9 R Kultiras ministrija. Latvijas Dizaina padome Pieejams:
https://lwww.google.Ilv/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&sma=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CDMQFjAB&
url=http%3A%2F%2Fwww.km.gov.lv%2FIlv%2Fdoc%2Fstarpaes%2Flidzdaliba%2FDIZAINA_PADOME
_2013.docx&ei=0RIuU8ixNuf-
4QTS8YGgCwW&Usg=AFQ]CNHFxs5evS206xsXT_UwWXYwyARwA&m=bv.66330100,d.bGE [sket
2014.18.apr.].

249 Dizaina padomeRado& Latvija 2014-2020. Dizaina strégija. 32.Ip.
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aktualisites, intervijas ar profesiatiem un cita veida satufd® Lai gan kultrpolitikas
vadiinijas akcert, ka FOLD uzskama par radoSo industriju komuatijas platformu,
apskatot as darhbu, iesgjams seciat, ka & pamai ir platforma, kas ietver inforaciju par
arhitektiru un dizainu. Pie tam, saisi ar modes dizaina industrijas aktu@hbm tap
atrodama tikai daja informacija.

Saisiba ar atbalsta platforam, \erts piemirgt af tadas, K Artteritory.lv un
Culturelab.ly kas aptver infor@ciju par radosam industrigm kopuna, ar interviju un zau
rakstu paidzibu ieZmgjot af modes dizaina industiijnotieko$c®>* Tapat Latvig passv
platformaDesignlatvia.ly tomer ta ir industrila dizaina platforma — ar modi nesatat>? Lai
gan pozitvi vertegjams fakts, ka &las platformas eksist piechvajot sabiedibai un pasiem
modes dizaineriem intervijas arzemju dizaineriem, inforaciju par notikumiem, gtijumus
par radoSam industrigm un citu saistoSu inforigiju, toner lidzgi, ka ieprieks, jiezimg, ka
Sis platformas sav biatiba modes dizainu aptver vak pastarpiati, neka tiesSi, neizceot
vispuggi industripg notiekoSos pakumus, projektus, aktuadtes.

Saisiba ar vienotas informatas platformas izveidiaporada, ka radoSo industriju un
modes dizaina industrijasagstavjiem tieSi attieciimas informatvas platformas tikai daji
informeé par, piendram, ES fondiem. Inforatija par ES finanglo atbalstu pieejama gan
LIAA un KM majas lags, ganES Kulizras krustpunkts Latwijinterneta platform ka an ES
oficialajas interneta platforas?>® Dala informacijas, piendram, par programmuRadod
Eiropa un @idam LIAA programnim, ka Aréjo tirgu apgiSanaun Atbalsts mikro, mazajiem
un vidzgjiem uzémumiem pieejams ar KM iniciatu izstidataja radosSo industriju platformn
FOLD.** Tomer pieejamais saraksts nav jiba detalizts, Gipat taji nav plasas inforatijas
par, piendram, biznesa inkubatoriem. Lai gan platforma FOL&rbdjas, kK RI atbalsta
platforma, tondr jauzsver, ka,a ka radoSagm industrigm nereti netiek veidoti jauni atbalsta
instrumenti, bet piaboti jau esoSie, Sajplatforma batu Vertigi sniegt informaciju am par
standarta atbalsta instrumentiem (pieam, finangjumu, ko sniedz,Altum” vai grantu
programnmam). Sada veida inforraciju neaptver arnevienas NVO interneta platforma.

Aplikojot un analigjot platformu un organiciju darbu, iespjams seciat, ka notiek

pozitiva virZiba modes dizaina industrijasiafibas virzie@, toner taja pa% laika & virziba

20 FOLD. LR Kulizras ministrijas rado$o industriju platforma FOLDPieejams: www.fold.lv [skats
2014.15.apr.].

5L Artteritory. Dizains+mode Pieejams: http://www.arterritory.com/lv/dzivessiiizains_mode/ [skzis
2014.19.apr.]. CulturelaliKultazra un attstba. Pieejams: http://www.culturelab.com/ [sikat2014.19.apr.].

%2 Design Latvialatvijas industrilais dizains Pieejams: www.designlatvia.lv [skest2014.19.apr.].

53| R Finan3u ministrija.rformatvais ziojums ,Par Eiropas Savighas fondu inveatiju prioritatem Latvijz
2014.-2020.gada phoSanas periodam1.-4.Ip.

24 FOLD. AtbalstsLR KM rado3o industriju platforma FOLIPieejams: http://www.fold.lv/category/atbalsts/
[skafits 2014.17.apr.].
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atrodas skuma stadf. lkviena no aplkotajgm interneta atbalsta platfoam, kam Hitu
jaatbalsta rada$ industrijas, taj skaid modes dizains,drtéjama, Kk nepilnga — &s sniedz
tikai ddgju informaciju, neapkopojot ne visugfjumus, kas Latv§ unarzents atrodami par
dizainu, modes dizainu un radasaj industrigm, nesniedzot plasu info&wiju par
finangjuma ieguves iespam Latvija un Eiropas Saviéha.

Tikmér analizjot nevalstiske§ sektod notiekods aktivitites, kas atbalsta industrijas
attistibu, iespgjams seciat, ka pastv santra augsta NVO aktiviite gan dizaina industij
kopumg, gan specifiski modes dizaina indugtriN\VO sav darhba izvirzijuSas visaiidzigus
meérkus — pamat ta ir industrijas afisttba. Tongr, ta ka modes dizaina industgijau vaiakus
gadus darbojas dadas NVO, bet arvien rodas jaunas, pieam, tikko izveidad Latvijas
Modes Zmolu apviefiba, kas izvirgusi nedaudz konktus nerkus, iespjams seciat, ka
nevalstiskaj sektok lidz Sim darbojoSos industrijagrptavju vida nav vienotbas un & NVO
Iidz Sim nav sfjuSas ie@rojami ietekngt modes dizaina idauSanu politiskos dokumentos

vai piesaist industrijai dazda veida ekonomisko atbalstu.

4.2.2. Latvijas modes dizaina, kK radosas industrijas, noieta tirgus veiciraSanas

iespejas

lezimgjot modes dizaina industiijpasivoSo sitaciju Latvija, janorada, ka, lai ar
valsts ir maza,itlz ar to &ds ir af tas iek&jais tirgus, Latvii pastv ieverojams skaits modes
dizaina zmolu, kas izerS savu daribu viegja tirgu, ka ai tiecas afstities starptautiski. &
ka nepastv vienota informacijas apkopojuma, par modes dizainmalu aktivitittm Latvija
dagji iespejams spriest, apskatot i@ojamako modes dizaina pasumu — NVO tkoto Riga
Fashion Weelun Riga Fashion Moodsaturu — abos palsumos kopura piedalis ap 30
daZdu modes dizainaimolu®® Tatu janem \era, ka to Zmolu skaits, kas pieds $ajis
modes skas ir ierobeZots ate] patiesais skaits vetu bat ieverojami lielaks.

Balstoties iepriek§a nodda izvérstap modes dizaina industrijas nevalstiskektora
organizciju izpete, iesggjams iegkto anaizi turpimat, ieZmgjot noieta tirgus veiciisanas
iesggjas, ko galvenolt ieteknt iepriekS apikotas organiicijas. Tongr Sap gadjuma
jaapliko aff ar modes dizaina industriju saistvalsts sektora organiaju vai programmu —

Valsts Kultirkapitala fonda projektu konkursu, Latvijas akslas aka&mijas un Rgas

% Baltijas modes fedacija. Riga Fashion Week. ProgrammBieejams: http://www.rfw.lv/schedule/ [skat
2014.16.apr.]; Latvijas Modes jatd. Riga Fashion Mood. Débnieki Pieejams:
http://www.latvianfashion.lv/dalibnieki/ [ska$ 2014.15.apr.].
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Tehniskis universiites devums. Noda aplikotas &is noieta tirgus veici$anas iespas, kas
pasév un tiek atbalstas Latvip.

Attistoties modes dizaina industrijai, Lasiviporisiras modes neglas, izsides un
konkursi, kuros gan jaunie, gan piergdsie dizaineri var iZdit savas kolekcijas plakai
sabiedibai. Saistba ar modes dizaina industrijas noieta tirgus vegamu, iesgjams izdait
divas pamatiesjas: daiba maza groga paskumos (rgionalas modes skates, iZdes u.c.)
un daiba internaciogla un nacioala meroga paskumos (pierdram, pasaal atatas modes
nect]as)?*® Latvijas modes dizaineriem pieejamas ahbiasiéspjas, t@u jaiezims, ka tiesi
valsts, paSvaithu un NVO atbalsts ietekdno, cik liek mera tas iesgjams izmantot.

Batiskus modes dizaina industrijas noieta tirgus méganas pakumus Latvifi
veido nevalstiskais sektors. Divas reizes agadhskaa ar starptautisko modes rdal
standartiem galvaspita norisiras Rigas modes negh (Riga Fashion Week — RFWRo
organiz biedfiba Baltijas modes fedecija. Projekts norisiais jau desmit gadus un pid
Latvijas unarzemju modes #@kslinieku pret-a-porterkolekcijas. RFW daiibu atbalsta valsts
(VAS airBaltic) un pasvaltbu (Rigas domes lIzgibas, kultiras un sporta departamenta
Rigas festiglu finangSanas konkurss) sektorscdadomire sponsori no prista sektora
(Perwoll, Lorealu.c.)®’

Lidzgi, ka Rigas Modes netfa, jau piecus gadus Latgijnorisiras pagkumsRiga
Fashion Mood (RFM)Pagkuma ietvaros savas jaikas pret-a-porter kolekcijas izada
pasnaju dizaineri, té&u atirigais faktors — RFM notiek garigg, gan Ventspil tatad sekm
modes dizaina industrijas @ibu un dizaina pieejaiinu gan galvaspi&a, gan rgionos.
RFM riko biediba Latvijas Modes pata un & ietvaros norisiis ne tikai modes skates, bet
af jauno dizaineru konkurss — agpiedaities var jaunie dizaineri un modes dizaina studenti
Piecas labkas konkursantu kolekcijas tiek prezetas RFM, bet uzvatajs iedgist 1000 eiro
vertu premiju savas kolekcijas reatfizijai, ka af iesgEju papildirit biznesa ziaSanas,
apgistot Banku augstskolas studiju programrbsemumu vadsana radoSajs industrifis
kursuUzzemumu vaiana modes industif>® RFM atbalstam tiek piesaitt gan Rgas, gan
regionalo paSvali@bu atbalsts — Tga notiekoSajiem pagkumiem atbalstu snied®igas nami
bet resionalais (Saj gadjuma — Ventspils domes) finagsims tiek saemts, piedaloties
projektu konkursos. Tas ticis pies#@iistVentspit 2013. un 2014. gadnotiekoSam modes
skaem. lewerojams ir priita sektora atbalsts (t/Spice zurrals Pastaigg, toner pasiv ai

%% Grail ResearchThe Global Fashion Industry — Growth in Emergingrits P.21.

%7 Baltijas modes fedacija. Riga Fashion WeekPieejams: http://www.rfw.lv/ [skas 2014.14.apr.]; Ras
dome. Rigas festiglu mergprogramma 2013. - 2014. Atbatst festivilu projektu saraksts 2014. gadam
Pieejams:http://www.iksd.riga.lv/upload_file/Kulturpievienotie/0_2014/Festivalu_merkprogramma/2_FM_2
14 pieskirums_majaslapai_.pdf [skat2014.14.apr.].

28| atvijas modes pala. Riga Fashion MoodPieejams: http://www.latvianfashion.Iv/ [skat2014.14.apr.].
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valsts sektora atbalsts (VASitvijas dzelzgs).?* lesgjams noadit, ka Sie paakumi — RFW
un RFM sawu star@ ddgji konkurg, ka afi tajos piedals atkirigi dizaineri, &dgjadi abiem
pagikumiem piesaistot dtrigas auditorijas.

Modes dizaina industrijas populadana norisiis af regionala limen — jaucetrus
gadus Valmiexr norisiras pagkums Vidzeme Fashion Showura ietvaros savas kolekcijas
prezent gan pieredgusi, gan jauni dizaineri. Pasumu fiko zZimols Vidzeme Fashiomnn
biediba Valmieras Kufiras un rmakslas fonds, tiem darbojoties arérki popularizt
augstértigu, Latvia radtu apserbu dizaini?® Sis paskumsipasi nomigi vértsjams modes
dizaina industrijas ggonalas izaugsmes veici8anas zia — pasSmju dizains uni vertiba tiek
paidita af arpus galvaspiktas robeam.

Balstoties Latvijas Dizaineru savidas interneta platformas kvalina izpete,
iesgEjams iezmet vel citus pagkumus, kas veicina modes dizaina industrijas naiiegg.
lesgejams izcelt Rga notiekoSo starptautisko izsti Design Isle kuras ietvaros kappulczjas
gan dizaina profesiafi, gan uznémgji, padititaji un citi interesenti. Izatdes ekspazijas
veltitas ikvienai dizaina apakSnozarei, tostarp, modesekstila dizainam. Toiko biediba
Latvijas Dizaineru savi@ha, izsiZzu fikotajsabiedtba BT 1 un Rgas Tehnisk universitite.
2013. gada statistika liecina, ka Brfitkonkrtaja gadi apmekégjusi cilveki no 16 daidam
pasaules valsn.?® Tapat hitisks notikums Latvijas modes dizaina industiij starptautisk
izstade Baltic Fashion & Textile Rigakura reizi gad tiekas modes dizaina profesibin lai
izraditu jaurikas aggerbu kolekcijas, iepastinatu ar tehnolgijam, skgtu dafjumus, ditu
informaciju par uzmémgjdarlibas vatSanu un iegtu jaunus biznesa kontaktus. Bos
letvaros notiek semami, ka af modes eksportam un amh batiskam tmam velttas
konferences, kas piedais pasmju un arvalstu modes dizaina profesikin 2014. gad
izstade piedaljas datbnieki no 11 pasaules vaist. Izstdi riko izs&Zu fikotajsabiedtbaBT 1
un Lietuvas viegis ripniedbas centrs, bet atbalsta bigdrLatvijas modes pata un privatie

sponsorf®?

29 ventspils pilstas domes Kuilras centrsVentspils pilstas domes Kufras projektu finan&Sanas konkursa |
karta noskgusies Pieejams:
https://lwww.google.Ilv/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&sma=web&cd=5&ved=0CEEQFjAE&url=http%3A%2F
%2Fwww.kulturascentrs.ventspils.lv%2Fsites%2FdedanFfiles%2FRel%25C4%25ABze_Kulturas_projekti_
%25201%2520_karta_rezultati.doc&ei=kbNXU8GUE4fnyg®¥1&usg=AFQjCNH7A31XY0-
Nggh2_A3g3VTTOdvAMQ&bvm=bv.65177938,d.bGQ&cad=rgktts 2014.14.apr.]; Latvijas modes fal
Riga Fashion Mood

20 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaina industrijas atbalsta plsma Vidzeme Fashion organizatori
Karlini Cercinu.2014.23.maijs. Glaljas K.Bumbieres personiskagriiva.

%1 Design Isle.Rigas Starptautisk dizaina izside 2014 Pieejams: http://www.designisle.lv/parizstadi.php
[skafts 2014.15.apr.]; Latvijas Dizaineru saviem Rigas Starptautisk dizaina izside Pieejams:
http://design.Iv/lvievent/1054/ [skit 2014.15.apr.].

%2 BT1. Baltic Fashion&Textile Riga Pieejams: http://www.btl.lv/bt1/fashion/index.tipk=01000012
[skafits 2014.14.apr.].

65



Savukirt par vienu no namigakajiem modes dizaina pasimiem Baltip atats
izstades Baltic Fashion & Textileietvaros notiekoSais ikgag@is modes dizaineru konkurss
Habitus Baltijg kas norisias jau 14 gadus. Konkurss pellenodes dizainerus no visas
pasaules unatmerkis ir atklat un atistit jaunus talantus,akaf veicinat pieredzes apmat
modes dizaina industiijLatvija. Habitus BaltijaieklautsRiga 2014pagkumu programm®®®
Konkursa laurati tiek atbalstti gan finansili, gan sniedzot iegjas piedaties starptautiskos
modes pagkumos. Paskuma tkotaju vida lidztekus starptautigkn makslas augstskain, ir
Latvijas Makslas aka@mija, bet konkursa atbaltjs ir Rigas domé®* Tadgjadi iesfgjams
noradit uz pasvaltbas imepa, ka aif netieSu valsts atbalstu, koisg LMA darhiba.

lezimgjot valsts atbalstu modes dizaina industrijas @otggus veiciaSanai, jizce
LMA, kas kopS 2009. gada reaizveiksmgu praksi jauno modes dizaineru kolekciju
popularizSars — katra gada nagjuma norisirass modes skate, kuraugstskolas topoSie
absolventi prezentsavas kolekcija&® Tadzgjadi, vel studsjot, dizaineriem tiek sniegta ie§p
savu veikumu padit plagkai auditorijai. B ka LMA ir valsts augstskola, Sis uzskats par
netieSo valsts atbalstu modes dizaina industrijaisthas un noieta tirgus veic¢iganai. K
liecina Latvijas Dizaineru savidms platforma pieejama informacija, ai RTU aizakusi
lidzigu praksi, kojot studentu modes skates.

Nereti Latvijas dizaineri dodas Bdit savas kolekcijas uZrzemju izsidem un
modes skam. Aplikojot Valsts Kultirkapitala fonda tkoto konkursu rezuitus, iespjams
secirat, ka ar fonda atbalstu dizaineri devuSies adieim starptautiskiem palsumiem, Kk
Mados infekcija Lietuva, Fashionclash FestivalNiderlan@&, Dizaina Bienale Lublarg,
Toronto modes nefh, ka aif Parizes modes néeth.?®” Parizes modes néths pagkumos dz
Sim piedaljuSies &di Latvijas modes dizaineri,akKeta Gitmane, Katya Shehurina, 1B&
Dobele,Mareunrol’'s One Wolf Narciss Tapat latvieSu dizaineri piedgiSies at Berlines
modes nedla, kuras ietvaros norisis Baltic Fashion Catwalk®® Lai gan iespjams secift,
ka dazdos starptautisku modes r@d pagkumos ar latvieSu modes dizaineri arvien \akr
varetu izradit savas kolekcijas, togn biezi tam pietiikst finangjuma, k dc] ieceres netiek

istenotas.

3R Kultiras ministrija. ,Riga 2014” programma. Pieejams:
file:///E:IMy%20Documents/Downloads/Saglab%C4%81-
%20%E2%80%9ER%C4%ABga%202014%E2%80%9D%20programdfyskaits 2014.16.apr.].

264 BT1. Habitus Baltija 2014 Pieejams: http://www.bt1.lv/habitus/?link=0020a(6katts 2014.16.apr.].

285 L atvijas Makslas aka@mija. LMA modes skate ,PeronsPieejams: http://www.Ima.lv/?parent=1096 [Steat
2014.15.apr.].

%6 | atvijas Dizaineru savi@éha. RTU studentu modes skat&ipsalas pavasaris 2014 Pieejams:
http://design.Iv/lv/event/rtu-studentu-modes-skafesalas-pavasaris-2014/ [skat2014.20.apr.].

27TVKKF. 2014. gada 1.konkursPieejams: http://www.kkf.Iv/#2520 [sket 2014.16.apr.].

%8 Kleina, Agnese. Intervija ar Ketu@Bnani. LR Kultiras ministrijas rado3o industriju platforma FOLD
Pieejams: http://www.fold.lv/2014/04/man-ir-bailiget-es-gribu-pameginat/ [skest 2014.16.apr.].
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Informaciju par nozmigakajam tekstila un dizaina iz&ticm arzenes iesgjams iegt
LIAA majas lam, kur piedivats to apkopojums. LIAA pietvato pakalpojumu Kista ir
konkr’tajam uzmémumam pierdroto izstzu atlasSana. Eksporta atbalstam LIAA veido
Latvijas stendus starptautiskizstides. Aplikojot izstides, kufis Latvijas stends bijis vaicl/
planots, iespjams seciat, ka starpam atrodama modei un tekstilam ve&ltizstide Krievija
2013. un 2014. gad® Tomer kopunt $o izsiZu skaits @rtejams, k visai neliels.

Ta ka ar kvalitalvas satura an@es paldzibu izgetitas ierojanakas Latvijas modes
dizaina, k radod&s industrijas, noieta tirgus vei@ganas iesjas, atbalsta orgariizijas, un
platformas, iesgjams pieersties visu valsts, paSvabdi un NVO Tmen pasiivoSo atbalsta un
straggiskas vadbas instrumentu probleitikas anatzei, kas veikta ar dio, ddgji struktureto

interviju paidzbu.

4.3.Valsts un paSvaltbu limeri pastivoSo Latvias modes dizaina, &k rado&s

industrijas, atbalsta instrumentu problematika

Rurajot par to, k valsts un pasSvaidu imen tiek atbalsts un vads Latvijas modes
dizains, k& rado& industrija, iespjams izcelt tts galvenos aspektus, kas iagjas jau
magistra darba teetiskaja dda — politiski tiesiskie jadjumi un Saj zipa pastvos
problenatika, ekonomisks ietekmes faktori un to problatika, ki aif modes dizaina, &
rado&s industrijas, izgtibas jaudjumi un problenatika, kas tos aptver.apat iesgjams rumt
afn par atbalsta instrumentiem, kasimzti kvalitativas satura anaes ietvaros, pieénam,
LMA un KM istenotajiem projektiem un iniciaim. Dzilo, ddgji strukturgto interviju
jautajumi, kas tika uzdoti respondentiem par Latvijasde® dizaina industrijas atbalstu un
vadibu valsts un paSvalou limen, apt&ra visu So jadjumu loku, iezmgjot to galveno

problematiku un iesgjamos uzlabojumus.

29 LIAA.  LIAA rikotie Latvijas naciodlie stendi izsides arvalsts  2014. gad.
Pieejams:http://www.liaa.gov.Iv/lv/eksportetajiekBporta-pasakumi/nacionalie-stendi/2014 [Rkat
2014.16.apr.]; LIAA.LIAA organiztie naciorilie stendi starptautiskas nozaru izgtdes arvalstis 2012. gad.
Pieejams: http://www.liaa.gov.Iv/files/liaa/attacknts/liaa_stendi_2012_atjaunots13122012.pdf  iiskat
2014.16.apr.]; LIAA.  NozZmigakas nozaru izgides arvalsts  2014. gad. Pieejams:
http://www.liaa.gov.Iv/lv/eksportetajiem/nozarudades-arvalstis/2014 [skit 2014.16.apr.].
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4.3.1. Latvijas modes dizaina, kK radosas industrijas, politiski tiesisko jautajumu
problematika

Saisiba ar politiski tiesisko modes dizainag kado&s industrijas, reggumu Latvija,
intervijas vispirms iemmgjas radoSo industriju un modes dizaina industjgdziena izpratnes
jautasjums. LMA dizaina un modes dizaina projektu #ajd Mara Adina noada: Manuput,
Latvijas kontekdt, pirmkart, batu lietdergi vispar definet, kas ir radogs industrijas, jo
Sobrid tas ir ids n@konis. No vienas puséasti labi, ka nes tur varam jebko palikt apaks
bet no otras puses — pokii vienkarsi nesaprot, kas tas fr° Tapat MAdipa ieZme
nepiecieSaitu konkgtak definét rado&s industrijas, lai adgjadi politiska limen batu
iesgejams vienoties arpar visu to industriju, kas igkujas RI, atbalstu. ALLMA asockta
profesore, Dizaina padomesirgtave BarbaraAbele piekit nepiecieSafbai konkretizt
jedziena lietojumu, kas politigk limen tiek lietots plasi. BAbele afdzan no#da:
Kultarpolitiski viegkik piesaist finangjumu radoSaym industrigm, So §dzienu lietojot
plasika konteksi un neizdalot atsevias industrijas. To®r, tada zipa esam nekonkti,
kawjot konketo industriju attstbu.?’*

Savukirt Latvijas Modes patas un mamolu Lazy Francisun The Atmospherpgarstave
Rerate Slucka naida, ka modes dizaina industrifupus radoSo industrijuegiziena Sold
ipasi izcelt nav nepiecieSams. R. Sluckasatka, vhaspit, modes dizaingoti labi iekaujas
grupi ,radodas industrijas”, ki viens no elementief? Tomer R.Slucka atist, ka rado3o
industriju ietvaros politisk limen Latvija biatu nepiecieSams ciéks, kas lob tieSi modes
dizaina industriju, kas Sofor ta nenotiek. Rdgjadi batu iesgjams paakt, lai Si industrija
sagemtu vairk finangjumu, lai tam tiek piairsta lielaka uzmarba, jo Sobrd ir vienkarSak
dahit finangjumu, ja tu esi amatnieks vai adikes, nevis, ja tu radi agrbu dizainu®”®
Rerite Slucka nada, ka, vhaspht, viens no iemesliem tam,adle] sitlacija tada
izveidojusies ir uzskats, ka modes dizains patlmig ka an viedoklis, katas ir kaut kas
netveramaks, jo, kad uztaisi afa podu vai késlu, tad tas ir kaut kas redzams, ar @ok
darinats?"* lesgjams noddit, ka respondentu domas par to, vai modes dizains Ppasi
izdams starp cim radoSam industrigm, daks. Toner taja pad laika lielaka dda

respondentu i@m¢ RI jedziena nenoteikbas slikto ietekmi uz So industriju @titbu.

“Bumbiere, Kristina. Intervija ar LMA dizaina un modes dizaina projekiadtzju Maru Adipu.
2014.21.maijs. Glatjas K.Bumbieres personiskagrhva.

21 Bumbiere, Kristina. Intervija ar LMA Dizaina nodis asodito profesori, Latvijas Dizaina padomes
parstavi BarbaruAdbeli. 2014.15.maijs. Glaijas K.Bumbieres personiskagriiva.

4’2 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizainarmolu ,Lazy Francis”, ‘The Atmosphere” un NVO Laws
modes paita komunikicijas vadtaju Rerniti Slucku. 2014.22.maijs. Glaijas K.Bumbieres personislaagrhva.

2B Tyrpat.

2" Turpat.
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Vel kads aspekts, kas raisa éewjamas diskusijas, ir jagjums par to, kurai ministrijai
sti batu jabat atbildigai par radosam industrigm un dizainu kopu tai skaii — modes
dizaina industriju unas attstibu. Mara Adina ieZme So probleratiku, noidot, ka &sturiski
Sis atbalstscgo no Ekonomikas ministrijas uz Kialas ministriju un oftdi: Ja mnes
atceramies, kaddreiz, kad nebija rad@S industrijas, bija Dizaina padome, tad vienu
bridi bija Kultzras ministrija pakautiba. Bet tad saprata, ka dizains ir tiloti saisits ar
razotjiem, wde/ padome preelas pie Ekonomikas ministrijas. Betratur vipi nesggja
pilnvertigi stradat, jo isteriba ir jastrada tandema — jabiat abam $m ministrigm kopi. Tagad
radosis industrijas atkal ir atkluSas atpakiauz KM, bet tik und bez EM atbalsta un akias
lidzdarbibas tur nekas neis 2"

Ari B.Abele iezme problenitisko dialogu starp Kuliras ministriju un Ekonomikas
ministriju radoSo industriju jaafuma, nom@dot, ka tas trawg ka visparigu RI atistibu, &
modes dizaina industrijas @ibu: Ekonomikas ministrija nada, ka par kuliru un
radoSafm industrigm ir atbildiga Kultzras ministrija, titad arr KM jafinansz tas. Tonar nav
lesgjams daudz pras no KM, kas ir mazka no vigim ministrigm Latvig, lidz ar to ar
budZets ir attielys. (..) modes dizains un citas radeSindustrijas kalpo, piedas
tradicionzlo industriju radto produktu konkuitspzjas, pievienais \ertibas un citu
ekonomisku kvakiu veidoSa@ Tade/ daliSana, attiecinot to, kam priek&ards ,kultazra”
un ,radoSums”, uz tikai vienu ministriju ir nepa, jo KM kapaciite neatauj to dait. Tas
ir tuvredZgi. Protams, tod var turpingt dart, dialogu kni stiept garum, toner, ja tas #
turpinasies, tad modes dizains paliksld, ki vesetatva stavokl.?’® Lidzgi situaciju ieZame
Kultiras ministrijas prstave Dzintra Purvia, nofdot, ka Sold Kultiras ministrija ir
uzpémusies iniciavu straggiski atbalsit Latvijas dizainu savu ies§ un af ministrijas
budZeta robeis. Toner vina uzsver, ka atbalsts dizainam it Bkonomikas ministrijas un tai
pakaus LIAA kompetence un atbildas joma. adé] Dz. Purvha uzsver:Més gaidim
lielaku interesi, atbalstu, iesaiSanos un jadjumu izpratni tieSi no Ekonomikas ministrijas
par dizaina atistbu kopum.?’” Tadgjadi iesmgjams secift, ka, lai af teogtiski radodis
industrijas Solad atrodas Kultras ministrijas przina, toner tieSi sadaripa starp ministrm
politiska limen var veicirat So industriju veiksagu atistibu Latvija.

Tikmér Rerate Slucka naida, ka politisk ITmer batu nepiecieSama ligha modes
dizaina industrijas lai$ana, torer Sap jautijuma Sobid nav afistibas: Kamer Kultizras

27> Bumbiere, Kristina. Intervija ar LMA dizaina un modes dizaina projekadtaju Maru Adinu.

2’® Bumbiere, Kristina. Intervija ar LMA Dizaina nodis asodito profesori, Latvijas Dizaina padomes
parstavi BarbaruAbeli.

" Bumbiere, Kristina. Intervija ar LR Kultiras ministrijas Kulirpolitikas departamenta Rado%o industriju
nodgas referenti, Dizaina politikas astibas vadtaju Dzintru Purvizu. 2014.28.maijs. Glaias K.Bumbieres
personiska arhva.
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ministrija nehis kids cilvweks, kas ieinteress tieSi modes dizaina industrijas atibas
veicigSani Latvija, manupat, mes esam 10 gadu atuma no @ briza, kad valsts kaut ko
tadu atbalsts, dos naudu, veicitls sadarlou. (..) Bitu nepiecieSami modes dizainargtaviji,
kas patie8m anas un Sajs valstiskajs institicijas, padoms cenSas iZnit modes dizainam
vietu, atbalstif’® R.Slucka naida, ka $ohid valsts atbalsts past vairak teogtiska Iimerr,
Iidz ar to modes dizaina industrija neko daudz mste@uitiski organizt Sidas lietas valsts
limer, citadi Sobid tie$i modes dizaina atbalsts valstsmer ir Joti minimils.?”® R.Slucka
secina, ka naudas #&dna, lobSana Sohd tiek atsita uz entuziastu pleciem. NAspét, ja
ministrija vai Dizaina padombatu cilveks, kas ir modes dizainanstavis un aizsivis, un par
to dnitos, tad sitcija vaiEtu ieZméties citidi.?*°

Sobifd valsts atbalstairhen jaizcel Kultiras ministrijas izveidat Dizaina padome,
kuras sasva darbojas BAbele. Padomes dalia ir konsultawva, kur iespjams sépjas
problematika gan dizaina vispyiga atbalsta, gan modes dizaina veisamm — tas ir
neapmakats laiks. Tomdr padond apvienojas cileki no dazdam jomam, ministrigm,
tadejadi parstavot dazdus viedokus, kas @rtejams poziivi. Ta ka par dizainu nav atbiidi
tikai dizaineri, padome izveidojusi stggisku dokumentu, kdrizvirzita iesgjama industrijas
atistba?®' Ari Dz.Purvha ieZmé Dizaina padomesilisko lomu,ipasi saigba ar dizaina
stra€gijas izveidi, bet Mra Adina $aji jautaijuma uzsver faktu, ka Dizaina padémedarbojas
neviens modes dizaineris, k¥mutu padomes darbaarkiba ieklaut vaigk jau@jumu, kas
saistti tiesi ar modes dizaina industrijasisiibas veiciasanu?®

Savukirt, rurajot par paSvalitbu atbalstu, gizce Vidzeme Fashiororganizatores
Karlines Cercinas teiktaides Valmiet, stradajot pie pilstas straggijas izveides censamies
parzkt to, lai tap tiktu ielauts radoSo industriju, tgj skaitz ari modes dizaina atbalsts
Tadgjadi K.Cercina izceé modes dizaina industrijas un RI politiskimepa atbalsta
nepiecieSaitu rezionali, ne vien naciodla limepa dokumentos. Pie tam, Kamté Cercina
norada, ka pas@u dizaina veiciaSara liela noame ir af pasval@dbu vadba esoSajiem
cilvekiem: Batiski ir atbalstt savas paSvaltdas ciheku veidotos produktus un pasimus,

2’8 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizainaimolu ,Lazy Francis”, ‘The Atmosphere” un NVO Laiagj
modes paita komunikicijas vadtaju Reriti Slucku.

219 Turpat.

20 Tyrpat.

%1 Bumbiere, Kristina. Intervija ar LMA Dizaina nodis asodito profesori, Latvijas Dizaina padomes
parstavi BarbaruAbeli.

82 Bumbiere, Kristina. Intervija ar LMA dizaina un modes dizaina projekadtaju Maru Adizu; Bumbiere,
Kristiana. Intervija ar LR Kuliiras ministrijas Kul&rpolitikas departamenta RadoSo industriju n¢aareferenti,
Dizaina politikas afistbas vadaju Dzintru Purvizu.
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nevis pirkt tos. Veicidt to, lai katra vieta atstis tikai sev rakstuga veidz.?® Tadgjadi tiktu
atbalsits Latvijas modes dizainsalafi ta atistiba ne vien lielas pilstas, bet arregionos.
Kopuni iesgjams noadit, ka respondenti galvenait ieZIme nepiecieSaiibu veidot
sadarlibu starp Ekonomikas un Kahas ministriju, kam @tu janotiek akivak, tadgjadi
attistot modes dizaina industriju. Bapa% laika batiski uzs\Erta tiek ar nepiecieSafiba
saprast radoSo industrij@dziena lietojumu un to, vai So industriju grupaspinaSana
nerada vailk launuma nek labuma. Hpat iespjams noadit, ka aktals ir jaugjums par
modes dizaina industriju apstavoSu cilveku iesaistSanos politiska 1mepa lemumu
pienemsSaa. Lai gan kvalitatva satura an@te piefda, ka Latvij pastv virkne NVO, kas par
savu narki izvirzijusas ne vien viggigu industrijas aistibas veiciasanu, bet ampiedaiSanos
ar tas atistibu saisito politisko Emumu pi@emsag, toner, pec respondentu doam, Latvija
tieSi triikst cilveku, kas ar to nodarbotosadgjadi secirams, ka NVO izvirztie merki nesakit

ar to darfbu.

4.3.2. Latvijas modes dizaina, k radoSas industrijas, ekonomislas ietekmes faktoru

problematika

Saisiba ar Latvijas modes dizaina,a krado&s industrijas, ekonomigk ietekmes
faktoru problematiku, ies@gjams rumt par virkni finansu ieguves iegp, ka ai eksporta
atbalstu un So jagjumu problemtiku. Kultiras ministrijas prstave Dz.Purwia nofda —
iesgEjams runt par virkni dazdu valsts ekonomisko atbalsta instrumentu modegirdim.
Vina izcd gan LIAA piedivatos uzmeémgjdarbibas atbalsta instrumentus, gan VKKF
finangjumu Dizaina un arhitektas nerkprogramm, ka af 2013. gad pieirto finangjumu
rado3o industriju pilotprojektiem 100 000 Ls awar* Tadgjadi ministrijas imen tiek atits,
ka pasiv dazdi valsts imepa atbalsta instrumenti, ko modes dizaineri var izioa

Liela dda respondentu izteValsts Kultrkapitala fonda atbalstu un %ajzina
pastivoso probleratiku, noldot, ka tecogtiski Sads atbalsts past, tatu, tiklidz rodas
nepiecieSaia rali piesaisit finangjumu modes dizaina industrijai, rodas aidds
probkmas. Dizainere Indra Salcésai noada: DiemZl mana pieredzedada, ka So atbalstu
sniedz dizaineriem, kuriem joti makslinieciski tendtas kolekcijas bez pievienota&rtvbas

un bez rélas iesgjas Sim zmolam vai mksliniekam afstties taji virzienz, ko nés saucam

83 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaina industrijas atbalsta plsma Vidzeme Fashion organizatori
Karlmi Cercinu..2014.23.maijs. Glajas K.Bumbieres personiskiaarhiva.

84 Bumbiere, Kristina. Intervija ar LR Kultiras ministrijas Kulirpolitikas departamenta Rado%o industriju
nodgas referenti, Dizaina politikas astibas vaétaju Dzintru Purvizu.
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par modi*®® Saji gadjuma |.Salcevia nokda, ka VKKF vaigk tiecas atbalst makslu, nevis
modes dizainu. \fia izcé VKKF sniegto atbalstuatiem Latvijas dizaineriem urirnoliem,
ka Mareunrol's, Baibai Ladigai, Artim Stanigam un citien?®®

Tapat |.Salcewia ieamé VKKF parstavju izpratnes fikumu par modes dizaina
industriju: Es sekojuitizi vizu aktivitztem, bet mangatzst ar tas, ka, iesgams, vii iedotu
vairak, ja Sajis iestides stiadatu modei pietuvidti cilveki. Dieml tur nestada cilveki, kas
izprot So makslas virzienu, komigijparsvara strada arhitekti, interjera dizaineri,itlz ar to,
protams, ka viiem prioritate his virZt savu profesiju @rstavjus®®’ Ari dizainere Ingda
Zabere ir 1dzigas donas, nokdot, ka vaigkkart ir piedatjusies VKKF, Kk ai paSvaldbu
rikotajos konkursos, toen vienner kaut kas traugis finangjumu iedit: Vienam mans
projekts ir par naksliniecisku, otram par daudz biznesa vai@dit Mana pieredze ar modes
dizaina atbalstu valsts un pasSvaidd neroga tade/ ir vairak negaiva — modes dizains netiek
atbalsits $idos konkursa&® Tadgsjadi, lai af teowtiski VKKF atbalsts modes dizainam
pasév, pec dizaineru doram, ta iegiSana daadu apsiklu ] ir loti apgntinoSa.

Finansiila atbalsta nepiecieSabas zha Mara Adina izcé arkartigi augsis aggerbu
kolekciju izmaksas, kas rodas dizaineru darba fetzaSaj jaujuma vina noada — gan
jaunajiem, talangajiem dizaineriem, gan pieregjaSajiem nereti pietikst finansu idzeKu
tieSi kolekciju izstidei, kas ir visaakums: Tajaz pas: laika neviens nedod modes dizainerim
kolekcijas izstdei, jo mode skais komercila. Jo &7 var hit razojoSa. T nav ekskluxa
mode, tas ir pret-a-porté’’ Mara Adina noéda, ka, pieréram, dizainere Agnese Ngcka,
zimolaOneWolfizveidogja, paris reizes ieguvusi VKKF finaggumu, toner tas nekad nesedz
visas kolekcijas izmaksas —iztk palidz segt citus izdevumus, bet nekad — fbf*° &
problenatikas ieZméSanalauj seciat, ka Latvig trauc&tas ir tieSi finan§uma ieguves
iesgEjas kolekciju izstidei, kas ir pats ugmejdarkibas akums, &de] batu atbalsims.

Savukirt B.Abele izc¢ VKKF atbalstu saigba ar eksporta jagjumiem dizaina jora,
noradot uz pozitvam tendenem. Tap pa% laika profesore atst, kaVKKF finangjums ir/oti
mazs, lai tas vaitu iewrojami atbalsit modes dizaina astibu Latviz un & eksportu uz
citam valstm®* Tadz], lai af eksporta atbalsts past kopund tas \rtgjams, ki neliels. At

Dzintra Purvha ieZm¢ pozitvas tendences eksporta @umos: Manupmt, Sodienas
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situacija sakdzinot ar, pieraram, 2007., 2008.gadu ir majasies uz pozio pusi. Protams,
ka var vienmar veleties vaiak un lalkik izmantot, bet jagjums ir par pasu Latvijas modes
zimolu kapacigti. Vina noida, ka ne viendr Latvijas modes dizaina pfe kvalitate ir
konkumtsgejiga Eiroa un pasawd, pie tam, biezi vien paSi yggmgji nesgEj nodroSirit sava
produkta profesiaiiu menedZmentu un arketingu?°?

Turpinot ieZmét eksporta ja@umus un to problegtiku valsts ekonomigk atbalsta
joma, iesggjams ruat par LIAA atbalstu modes dizaina industrijai. LIABrogrammas, &
valsts nomes instrumentus, konkiispejas un eksporta veiciSanai izce BarbaraAbele,
noradot, ka pozitvi vértejamas iesfjas dizaineriem pieddles starptautisis mess un
izstades arvalsts. Toner af Sap gadjuma iezZmgjas problemtika: Nepietiek ar BSanu
atztam dizainerim — nepiecieSams savgéeanms, jo konlatais instruments darbojas,ak
uzzéemejdarbibas atbalsts. T@j pas: laika, lai ari Sis instruments diu \vertégjams, Ik
veiksnags, paSiem dizaineriemaiggulda daudz inve&tju, kas So procesu apgfina.
Protams, teattiski Sids atbalsta meinisms pasiv, toner atklats paliek jaugjums par &
iespzjamo efektivigti.?*®

Ar1 dizainere |.Salceva ieazme LIAA atbalstu eksporta veici$ara un Saj zina
pasiivoSo probleratiku, noldot, ka, lai vagtu stadat ar So organixiju, vispirms
nepiecieSams pamatkap®, hdzfinangjums: Jebkura izside prasa 50% paSa
nodroSinzjumu, izzemot varlat tirdzniegbas misijas, ko wi organiz, kur ir nedaudz lieiks
atbalsts’® Dizainere noida, ka #dgjadi to nevaram uztvert,ak100% valsts atbalstda ir
tikai tada iesgja, aizdevums uzaklu bridi, ko valsts pc tam tilakos posmos afigt atpaka
Man, ki mazam uzzmumam, piedram, dotaj bridi nav bivu finanSu idzeklu, ko ieguldt,

un tad kaut #da termiza gaidit vipus atpaka?®®

Pie tam, pc I.Salcevtas domam, Sis atbalsts
ir tikai dagjs: No vienas puses valsts un paSvlaéd atbalsta, bet no otras — tie noteikumi ir
diezgan stingri,dpat ar birokratiska puse, papu pagri, pareizi noteikumi, nolikumi un viss
paréjais.®® Ari modes dizainere Infgta Zibere piekit viedoklim par augstain izmakam,
sadarbojoties ar LIAA eksporta jajitmos: LIAA sedz pusi izmakswe@nodoku nomaksas.
Tas it k& biatu normili, bet tajg pas: laika, ja brauciens izmaks3000 latu, tad tik una
izmaksas, kasagedz pasSam, ifoti lielas. Protams, dizaineri izmanto So iegp jo Sids

atbalsts pastv.*®’ Tadgjadi iezimgjas dijada sitdicija — no vienas puses modes dizaina
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industrijas prstavji norada uz augstamn izmakam, kas ugémumiem fisedz, dodoties uz
starptautiskiem pakumiem, bet no otras puses — igams rumit af par to, ka pasiimoli
var neliit gatavi starptautiskai konk&tspgjai.

I.Zabere nokda, ka ir sadarbojusies ar LIAA, lai @g [dzfinangjumu daibai
izstade Berling: Process bijgoti pirkerigs, birokatisks — daudz atskaisSu udtizlak. Ta ka es
neesmu juriste, finansiste vai agnatvede, man iSpapru rakstSana, Kk dizainerei —
makslinieciskam cilgkam — paem Joti daudz eneijijas.?®® To, ka dizaineriem nereti rodas
gratibas tieSi projektu sagatavodamn infornicijas iegue, atameé an Kultaras ministrijas
parstave Dz.Purvma: Ka liecina prakse, tad probina vaetu hit informacijas trzkums,
neprasme komercializ savu ideju — sagatavot projekta pieteikumus umésa pinu®®® Saj
gadjuma iesgEjams iezmét nepiecieSaiibu ec starpdiscipliaras sadaritbas — dizaineru un
marketinga spealistu, menedzeru sadarbo&an

|.Salcevta noada, ka pozivs faktors ir LIAA konsultavais atbalsts, lai gatieSi
modes dizaina industtijviziem tonér ir /oti maz ziaSany tade/, ka glolali vizi nestizda
profesiordli tik daudz ar modes dizainld® Negatvi tas \&rtsjams #idgl, jo katrai izsidei ir
sava specifika un ir nepiecieSams, lai orgagijas farstavis zinatu, vai konkgtajam Zmolam
uz izstdi ir vérts braukt®

Ar1 Rerate Slucka izceLIAA, ka iesgju modes dizaineriem veidh starptautisku
tirgu iekaroSanu:Ari zmols Lazy Francis, ko esagstavu, ir devies uz starptautigh
izsidem ar LIAA atbalstu. Toan bija pasiem diezgan daudz fin@nena jziegulda®®?
R.Slucka naida, ka LIAA atbalstu modes dizainaroli Latvija izmanto sargra daudz —
dizaineri dodas uz dadam izs&dem, visvaitik Eiropa.?*® Tomer taja pad laika respondenti
atzist, ka cés lidz idzfinangjuma saemsSanai ir saréts.

Rezungjot jaujumu par atbalstu modes dizaineriem projektu kosésy |.Zibere
norada: Mana pieredze liecina, ka LatZifgzdos projektos naudu gam lolzti zzimoli. Pie tam
dizainere narda, ka bieZi vien ia8ro3ais ir nevis talants, betaka uzrakst projektu®* Par
sadarlibu ar LIAA savukirt dizainere secind:IAA nepalk sadarboties, ja uZmums daudz

nepelna, ja ir zaugumi. Bet dizainera darbs nereti adz hit tieSi ar nereguiriem
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ienzkumiem. Seit nav fikas, jo jzatbalsta jau btu tiesi tie, kam neiet tik labi. Bet atbalsta
tos, kas var vaitk samakat nodoKos 3%

Lielaka dda respondentu iztgaSval@bu atbalstu modes dizaina industijai Latvij
|.Salcevta noada, ka latisks paSvaltbas atbalsts #§a ir programmaAtsgeriens tomer
dizainere uzsver, ka Sis atbalsts ir diskutalis:tiek iedots kapills attrstbai, bet princip
ilgterminza merkis ir tads, ka pasSvaltha rada darbavietu, un darbavieta dod artavu ngdok
Zina. Un ilgtermka § nauda kalpo, & neliels aizdevums. Mi man iedod, pie@ram, 7
tiukstoSus, bet man obfig japienem darla cilveks un tad es Sos 7ZkstoSus viiem 10 gadu
laika atmakgju atpakd nodolos. Tapec nav tidu konkursu vai programmu, kur viemgi
iedod finangjumu3°® Dizainere izckar biznesa inkubatoru pigdatas iesgjas, tonsr norada
— tam nepiecieSamas @vjamas investijas — pie tam,as|Ej investoru piesaist tapat ar Sis
investors pc tam \Elésies saemt idzeus atpakh Modes dizaina biznésr nepiecieSamas
lielas investcijas, tur nepietiek ar 2 vai 3ikstoSiem — tas nav nekis

Barbara Abele nofida, ka paSvaibu Emen aktuls ir jauBjums par to, vai
padvaldbas savos finagSanas pnos atrod vietu modes dizaina aktgin atbalstamSeit
ipasi jzizcd iespgjas atbalsit modes dizaina pakumus, ko veido nevalstiskais sektors — Riga
Fashion Week, Riga Fashion Mo®d. Saistba ar pasvaltbu atbalstu nevalstiskajam
sektoram Reite Slucka naida, ka tajs rei£s, kad Riga Fashion Moodr norisingjies
Ventspik, pagkums saemis Ventspils domes finarau atbalstu, kas piesaits caur projektu
konkursu. Tiknar atbalsts no Rjas domes pakuma norisei Rja ir mazs, ipat ar valsts
atbalsts. R.Slucka nanta, kaizstidel, kas Sogad norisifias Ventspil Riga Fashion Mood
letvaros, Latvijas modes pah bija piesaigjusi finangjumu no KulZras ministrijas,
aptuveni 500 Ls. T noteikums bijadds, ka Saj izstidé jabat vairak par dizainu vis@rigi,
nevis modes dizainu specifigkl. R.Slucka narda, ka valsts atbalstu iegams piesaist
mazkiem projektiem — izadém, jauno dizaineru konkursiem. Sawukpargjo finangjumu
pagikuma organizatori piesaista no patv sektora®°

PaSvaltbu atbalstu vaiik izjat paskuma Vidzeme Fashiororganizatori — Karhe
Cercina naida, ka, 3 ka paskums norisidas Valmieg, ieverojamu atbalstu sniedz pitss
paSvaldba. Tongr, kopuna Veértejot valsts un pasSvaiu atbalstu modes dizaina industrijai,

K.Cercina nofda, ka tas viennamigi ir nepietiekams:lr /oti daudz radoSo industriju
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parstavju, kuriem ir idejas, bet pietkst Fdzeku un sgju So ideju realigt. Sikot ar stkuma
kapitzlu, kas ir nepiecieSams, lai kaut ko &lzs un dartu, gan ar to, lai atfstitos un
brauktu uzarzenem, piengram, zm pag&m modes meém vai lielagm izsa@dem. Tur ir
lielakoties pasu iegulfims3*

Saistba ar finangjuma ieguves iegpam, nepiecieSams ranai par Eiropas fondu
lidzeKiem. Mara Adina izcé projektuBaltic fashion ko ar ES fondu atbalstua kviens no
partneriem,istenojusi LMA: Projekta uzsidijums bija samekt, sakontalit razotjus ar
dizaineriem, lai tie atrastu ka@ju valodu®*? Savukirt Reriite Slucka narda, ka ar Latvijas
modes paita, ka NVO, iesggjams rakotné savai afisibai vagtu piesaist ES fonduidzeHlus.
To, kadel tas nenotiek jau Soior, vina skaidro ar cilskresursu un laika tkumu>*® Tikmer
I.Zabere nofida negatu pieredzi saisha ar ES fondu apguviMana pieredze ar Eiropas
fondiem liecina vienu — projekti tiek raRstlai to raksttgji dabiatu naudu, lai tas labums
aizietu viiem>'* Dizainere noida, ka piesaistie modes dizaineri nereti ir tikéidzeklis lai
projekta veidatji varctu atskaiities par it & padarto. Tadgjadi 1.Zabere iemmg, vinaspét,
neefekivo ES fondu izmantoSanipaSi — modes dizaina indusitij

Kultiras ministrijas prstave Dzintra Purwia nofida, ka kopura vertgjot, batu
nepiecieSams lieks valsts atbalsts radoSo industrijun&méjdartibai, tap skait modes
dizaineriemIpasi itu jaizmanto ES strukirfondu finangjums, t&u tik pat svaigas Witu af
grantu programmas, konkurstart-up programmas un biznesa inkubatoru atbalsts, ta b
jasniedz Ekonomikas ministrijat>

Savukirt saistba ar valsts un pasSvalou finansili atbalsitiem modes dizaina
industrijas atbalsta palsumiem respondenti piemin Starptautisko Modegkstinieku
konkursuHabitus Baltija Karline Cercina nada, ka pdejo gadu lailk tas Kuvis par visai
zema imena pagkumu. Vina atast, ka pagkums [@c sava koncepta iloti vertigs, tongr
netiek valstiski pieficigi atbalsits. K.Cercina secina, keo pagkumiem vis&rtigakais Sobrd
ir LMA skates —ds, kas ir vgu taistas, kur piedats jaunie dizaineri, kur tiek pielikts®larz
mazliet no Sova elementiéni Ari I.Salcevias viedoklis iridzigs: Protams, ar semifriem
vigi [Habitus Baltijg dara labu darbu. No jauna dkslinieka koncepta Sis pasums ir

vertejams pozivi. Toner, ar to, ka tu apmakslektoru, nepietiek. Tas neveicina eksportu.
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Pagaidim audgu Sim pagkumam nav. Semin, konkurss — tas viss ir poait. Toner tas
paliek Latvijas imen.®'” Tadgjadi tiek nokdits, ka nepietiekama valsts fingnsna d|
perspekivs modes dizaina industrijas pems pamaam Klast neefekivs.

Kopumg, ieZmgjot ekonomisko ietekmes faktordmlen pasiivoSo probleratiku,
iesgjams noadit, ka valsts un paSvalil atbalsts pa®t, tikai gan dizaineriem, gan
nevalstisk sektora prstavjiem nereti rodas probinas & piesaistes proceésTikmer valsts
sektora prstavji nereti nofda, ka finang§uma piesaistes problatika, iesgjams, sépjas
tieSi dizaineru neprasin raksit projektus un biznesa Flus. Tadgjadi iezamgjas
nepiecieSaiia jau izditibas Tmen veidot starpdiscipliiru sadaribu, kas vagtu veicirat

industrijas afstbu.

4.3.3. Latvijas modes dizaina, kK rado&s industrijas, izghitibas jautajumu

problematika

Rurajot par modes dizaina iZgjbas jaudjumiem Latvia un to probleratiku,
iezimgjas vaikki batiski aspekti. B ir gan Latvip piedavatas izgiitibas kvalifite un
daudzveitba, gan iespami nepiecieSamstarpdiscipliara izglitiba.

Izglitibas jaudjuma respondenti galvenak iezime situaciju, kas apikota ar
magistra darba teatiskap dda — augsikas izgiitibas iestdes, kufis Latvia apdistams
modes dizains un aér saisito problenmatiku. LMA profesore Barbara\bele noiida, ka
modes dizaina izgiba Latvia ir saidzinoSi jauna, LMA to iesgjams apgt tikai sakot no 20.
gadsimta 80. gadu beig: LMA atgiras ar to, ka visi, kas tajiestzjas, ir iepriekS apguvusi
dizaina, nakslas izgitibu®*®. B.Abele izcé ai otru augstkas izghtibas nacibu iesadi, kur
Latvija iesggjams apgt modes dizainu — RTUFaja savulirt var iestities ar tad, ja ieprieks
nav apgits dizains vai mksla®'® lezamejot abu augstskolu &#ibas, profesore nada, ka
RTU Sobrd vairak koncentgjas uz tehnol@jam, razoSanu, nevis modia kmakslu, toner
megina tuvoties armakslai. BAbele nofida: Latvijas situicija iesgjams lalk hitu, ja LMA
paliktu, ki augstskola, kur modes dizains tiek apty augsés modes izprat savukirt RTU
vairak koncentftos uz ikdiea valkzgjamas modes izveidi. Tasatu pieneroti Latvijas
situacijai, kur vide, tirgus ir mazs -atlejadi batu labi, ja katrs atrastu savu specifisko nisu.
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18 Bumbiere, Kristina. Intervija ar LMA Dizaina nodis asodito profesori, Latvijas Dizaina padomes
parstavi BarbaruAbeli.

9 Turpat.

77



RTU savulirt J/oti labi ir nodroSinita tehnolgiski — ar programmm un citiem
nepiecieSamajienidzeliem>*°

Ar1 citi respondenti i@mé at¥kiribas starp LMA un RTU idgtamo izgitibu.
|.Salcevta noada, kaLMA izdod modes d@iksliniekus, modes dizainerus, kas igjggi radit
konceptalus Zmolus. Savukt RTU izdod dizainerus, kuriem patieg bitu jastrada lielos
uzzémumos un kuriemidbu jarada @ sauke ,peléka mode”, jeb mode, kas ir daita magam.
Sidiem dizaineriem dtu jastrada tandzma ar maksliniekiem, koncepdlajiem dizaineriem,
un jarada tas vidusgs. *** Dizainere atist, ka galvel probkEma ir nespja sajust atgribu
specifikacijai, nozarei, kas trad@ckatrai no izgittbas iestdem veikt lalako iesggjamo.
Lidzigas donds ir Mara Adina, izcéot RTU lielisko tehnolgisko nodroSiajumu, ko hitu
lesEjams izmantot vaiik: Bet ar vipi [RTU] prasa kolekcijas. Arvigi prasa ne vien
tehnisko izpildumu, bet ar grib makslu Tapat M Adina no&da, ka idéla situacija LMA hitu
jastrada tandema ar RTU. Bet 8saikne nestida. Jo RTU pasSiem ir savas pretenzijas pret
dizainu, lai gan dizains yiem ir nosads. Savukrt LMA nav tehnolgiskis hizes. Titad
produkts nevar naikt lidz raZofjam @, ki tam vajadztu hat.>%* Ari R.Slucka iermé modes
dizaina izgitibu, ko sniedz RTU un LMA, nadot, ka lutiski ir saprast, &k Sos studentus jau
studiju laiks savest kop.>*® Bet Karine Cercina nada, katas, ko LMA dara modes dizaina
industrijas atfstiba ir /oti svarfgi, tapat af RTU. Rc viras domam, RTU arvien bieik stare
labak un kvalitatvak, neld LMA.%**

Saistba ar jauijumiem par to, kda ir Latvijas modes dizaina iztibas kvaliste, visi
respondenti ir vienisptis, noaidot, ka $izglitiba irloti augsi limen. Piengram, Mara Adina
saidzina LMA pieejamo iz@tibu ar izgitibu arzents, secinot, karvalstu augstskam ir
lielisks tehnolgiskais nodroSisjums, bet at§riba ir @, ka arzemju studentiem ikst
radoSumakKad pie mums atbrau@rzemju skolu @rstavji vigi brinas un saka —d, jums ar
radoSumu viss ir &tiba, kur ko &du var izdomt! Bet iesgjams, ka tas irdpéc, ka nav
tehnisko iesgu un jagizdoni kaut kas no nek jarada lietas un paSanuizdoni, ka istenos,
par kidiem fdzeiem, ar lidiem matedliem>* Tapat MAdipa nokda, ka nereti
ERASMUS studenti atst LMA modes dizaina studijas par #&am, nek citviet pasau.>*°
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Problenatika ieZamgjas ne vien RTU un LMA sadati, vairums respondentu riola
uz &l kadu problenatiku, kas saigima ar modes dizaina industriju -tikst cilvéku, kas
piedavatu SiSanas pakalpojumus modes dizaineriem. |.Saleembfda, ka &da sitdcija
izveidojusies adg], ka ir likvidetas visas skolas, kuras So izgdu deva un princip Saj
nozae stradajosSie ir cilveki, kas vairgoti ilgi nestiadas un @c bitibas — 10 gadi un visa
&i8anas karjera beigsie’’ ArT esod izglitiba nepietiekama pedagogu fingjnsa | $aj
sfera kluvusi nekvalitava?®

Vel kads litisks aspekts ir izgiibas starpdisciplinatite, ko iezmé visi respondenti.
Rerate Slucka naida, ka paSiem dizainerienaitn jabat izpratnei par biznes:as ir /oti liels
trukums tiem modes dizaineriem, ko laiza no Makslas akadmijas. Viiem ir
makslinieciskais talants, tai trikst biznesa do@$ana, biznesa pieefa’ R.Slucka narda, ka
daudziem dizaineriem ir idejasz kadt terpus, bet wiiem trikst izpratnes par to,akto visu
pardot, ka veidot marketingu. Vha nofda, ka biznesa puse ir tas, kas vars@ttmodes
dizaina industriju Latv§: Ja, Latvija ar modes dizainu ir giti nopelrt, jo nav pirktspja tik
liela. Tajz past laika, ja tu uzsidi ambcijas ar bizneg, ne tikai nakslinieciskajos
jautajumos, tad tu vari nopeihnaudu ar Latvija. Jo mode nav tikai,dkmakslas virziens, bet
ari bizness. Un tas daudziem latvie$u dizaineriemripist®* Ka risinajumu, R.Slucka
norada nepiecieSatbu LMA ieklaut vaiik Sdu macibu priekSmetu:Ja tu absolg
akademiju, bet nevief bridi neesi saskies ar micibu kursiem par biznesa pusi, tadcp
absolsSanas tev vatu bit nedaudz naiveriekSstats — ka tu pabeigsi skolu, uzZiisavu
kolekciju un visi to pirks. Betatnav®*' Ari Dzintra Purvia noada, ka LMA studiju
programnas kitu nepiecieSams i¢kut vaigk praktisku studiju priekSmetu @rpar
marketingu, komercializciju, kolekciju grijveida razoSanu, tirgus i, modes
zZmolk$anu®* Tadgjadi ieZmejas situicija, kas paidijusies jau kulirpolitiskos dokumentos
— atzia par to, ka Latvijas radoSo industriju &gadjuma — modes dizaina) izifiba nereti
ir Sauri specializta.

Tikmer l.Salcevéa noida, kaLMA sniedz ds zimiSanas, kas nepiecieSamas, lai
varetu stradat, ki modes mikslinieks, modes dizaineri¥’ Dizainere uzskata, kanodes

maksliniekam nav dapgist biznesa pamati, irgfada jauna izgtibas sisima, kas rada
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biznesu no biznesa viedak(..) Dizainerim latu jazzmé no nta lidz vakaram undgstista
Sugjiem, ki apgerbus pareizk realizt.®** Dizainere naida, ka Latvij pietikst modes
menedzments, profesigin kam ir ziraSanas par dadiem modes namiem, par dadim
sferam. |.Salcewia atzst, ka Solad Latvija dizaineris dara visu viens pat&]4 ar to afstiba
ir Joti lena>%®

Ar Karline Cercina pievienojas |.Salcéas viedoklim:Sobed ir ta, ka dizaineris
dara pilngi visu sad zmoli. VigS ski€, rada, Suj, taisa rekimas maketus, piesaista
sponsorus — dara visus piekumus, kasadara principz katrs pilrigi citam cilvekam. Un no
vienas pusesj— skofi macoties tev ir gsaprot pasam,&tas viss notiek. Bet tas nefoz,
ka uztaisot savuimolu, tev tas pasam viss irigadara®® Tadgjadi ai K.Cercina iermé
nepiecieSaifu pec starpdiscipliaras izgitibas, kuras ietvarose studiju beigSanas dizaineri
stradatu tand&ma ar citu augstskolu beidgem, citu profesiju prstavjiem, tadejadi veidojoties
radosSo industriju starpnozaru sadbgh.

Lidzigas donas ir dizainere Ingda Zabere: Manupiat, vairak hitu jaattista
starpdisciplinira sadarbba izgitibas jona Latvija, kur LMA dizaineri tiktu jau @cibu

proces ,savesti kog” ar menedzeriem, arketinga cihekiem. Protams, ardizaineriem
vajadZgi &di priekSmeti, tau tikai, lai veidotos izpratn&’ Dizainere naida, kaarzemju
augstskadls nereti patdizaineriem netiek atits Sit — tikai dizairet, jo galvenais modes
dizainera pieakums ir domt. PriekS &Sanas ir Su&i. Dizainerim nav bit paSam sev

338

marketinga cihekam®>® Dizainere naida, ka Seit ieimgjas talantgu cilveku probEma, vii

nereti nesy labi darboties cits jormas: Maksliniekiem nav aftita raciorila puse, bet gan
radosi. Tade/ izglitibas atfstiba japarzina mikslinieku psiholgija — tas, kadi ir Sie cilveki.®*°
No Latvijas Zmoliem saigba ar starpdiscipliasru sadartbu l.Zabere izcé Mareunrol’s:
Vigiem bija meitene, kas modesinketingu nacijusies Londoa. Mums nav &u modes
marketinga programmu. Bet ja Siem c¢kiem, kas grib kaut ko modesinketingz darit, nav
pieredzes, zifsanu, tad tur nekas nesan**°

Ar1 Mara Adina nofida, ka Latviji trikst modes menedzmentagid] jautajums jaskata

tieSi izghitibas kontekat Makslinieks, kuram ir iedzimtas §ps uz menedzmentu, sevi var
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menedt. Bet ja tas ir dizaineris — dkslinieks, tad to vi§ nevar izdait.>* lesgjams seciat,
ka izgiitibas starpdisciplinatites jauijumos respondentu domas @l dda noéda, ka latu
nepiecieSama starpdisciginu izglittbas programmu izveide, jo dizaineriem paSiem nav
japrot dart viss, kamdr citi uzskata, ka studiju kursi salst ar narketingu, projektu vaibu
un citiem fdzigiem aspektiemiiiu iekaujami modes dizaina iZgjbas programmLMA, jo
dizaineriem [tu nepiecieSama izpratne pamsnori€m pat tad, ja vii pasi rakotné ar &m
nenodarbosies. Tikén jautijuma par Latvijas modes dizaina izigbas, kas sagatavo jaunos
modes dizainerus, kvailli visi respondenti ir vienisptis — izgitiba ir augstas kvatites,
pieejama un pietiekama.

Pec tam, kad ieuncta situicija valsts un pasSvaldu men, iesEjams pieersties
nevalstiskajam sektoram u#l ietekmei unidzdaibai modes dizaina,akrado&s industrijas,

stratgiskaja vadba.

4.4. NVO kmeri pastavoso Latvilas modes dizaina, & rado%s industrijas, atbalsta

instrumentu problematika

NVO limen pastvoSaj Latvijas modes dizaina industrijas #aalun atbalst batiski
runat par ieerojamakajam Saj sekto esoSa@m organizcijam un to idzSirgjo darlibu
modes dizaina industrijas mibas sekréSara Latvija. Kultaras ministrijas prstave Dzintra
Purvina, ka poziivo NVO sektora daibu modes dizaina industrijasiaftba, veidojot modes
skates un cita veida gksimus, ierné Latvijas modes dizaina populasanu una prestiza
celSanu kopum ka aif sabiedibas inforngsanu un izgtosanu**?

Karline Cercina savukt atZme, ka, vhaspht, jebkurs pagkums, kas Latvlj notiek
modes dizaina industdij ir Joti svaigs un nes pievienotoestibu dizaineru izaugsmei. NVO
parstave noada, katie dazi indivdi, kas par savu Vasprieku uzskata So modes @asmu
rikoanu, ir fatbalsta gan no priita sektora, gan no valsts pus®s Vipa af iezime
pozitivos aspektus tam, ka i dda So pagkumu organizatoru ir NVONodibinzjumiem ir
viens liels pluss — sabiedrizsdabuma statuss,irt ekonomiski ir interesaak privatajam
sektoram to atbalat®*** Tapat K.Cercina naida, ka, viiaspat, Riga Fashion Weelizskaims

par galveno modes dizaina plasmu Latvia. leZmgjot negalvos aspektus atbalsta
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organizciju darka, K.Cercina natda, ka Latvig loti labi darbojas draugu drauga sindroms:
Varbat ir vairagki dizaineri, kas ir labki, nel: paraditie, bet tomar tas drauga faktors
nostizda. Latvijas modes dizaina pasawliens otru visi past. Sida situicija attiecinima ar

uz RFW*

Barbara Abele, iezmgjot NVO konkurenci Latvijas modes dizaina indusisij
pagikumu organizSara valst pastivo& maz tirgus apjomos nada, ka $sitlacija vertejama
divgjadi: No vienas puses ne@at jo tirgus ir mazs un, orgarizijam apvienojoties,as
iespgjams tikai iegtu. Tapat problenatiski tas \rtégjams af no dizaineru skatupunkta —
nereti Siem cilgkiem ir grzti bat klat vairakos pagkumos, kas vienszp otra norisinis viena
menesSa lailkk. Tapat arn iepirceji Latvijas situicija, iesgjams, iz¢las apmeldt vienu no
pasikumiem, nevis visué® B.Abele atdzan noida, ka §sadrumstalaba galu gal apgiitina
paSu NVO darbu gan valsts atbalsta, gan sponsesaigt — pie maziem resursiering NVO
nav viegli. Tongr taja pad laika B.Abele atzst, ka konkurence nerdtiuj Kt labakiem 3+

Lidzigas donds ir Mara Adina, nofdot, ka konkurence tdimeni un rada intrigu,
tomer, ja jus paskatties \esturiski, kas piedals vieri, kas ote — tas ir/oti lidzgi. Atskirigais
ir tas, ka RFW vaitk piedalis starptautiski, RFM — vaik paSn@ju gan un dazi kaimialstu
dizaineri®*® Tiesi dizaineri ir tie, kam neretiikas ciest no $o NVO savstajfm attieabam —
ja dizaineri pieddls RFW, taj gadi vini nevar piedaties RFM un otidi.>*° Rerite Slucka
lezimé konkurences veiksigos aspektus, natot, ka NVO veidotie pagkumi ir atirigi:
RFW ir gaaks, taji piedakis ar arzemju dizaineri, tas ir tragdijam bagditaks pagkums.
RFM sikumi uzstdijums bija taigt alternatvo modes neflu, kum tiktu raditas jauris,
uzlecods zvaigznes — tie, kas nav raiRFW. Sobid Sis koncepts ir maijies, toner, ja
varetu pietuties tiesSi pied, biztu vel veiksnigak. Jo cilekiem tiegm intereg redzt ne vien
2 menedu lailk vienas unds pasas kolekcijas, bet kaut ko piinjaunu, svaigd™® R.Slucka
uzsver, ka &u pagkumu \ertiba biezi ir tieSi jauno dizaineru padiSana. TieSi
specializ$arfis vagtu bit tas, kas katru no paleimiem daitu lakaku.>>*

Savulart Indra Salcewia ir kritiskaka, noadot, ka, & ka RFM organizators ir Latvijas
Modes palta, vipaspét, Sis paskums ir Huvis tikai par atbalst@SkonceptveikalaTaste

Latvia marketinga paskumu: Virzibas uzarejo eksporta tirgu nav neéklas, & ir zzimolu
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reklameSana iekgja tirgiz un veids, & teiksim, nopelft naudu ar sev.Baltijas Modes
federcija savukirt riko pagkumu, ku@ makslinieks pafida, ka vi$S eksist un dzvo, tas ir

tads informaiva rakstura mrketings®>?

Dizainere naida, ka RFM adgjadi an lielakoties
rada tos mmolus, kas tiek tirgotTaste Latvia S situacija bijusi noteico#, lai Latvija rastos
jauns spks — Latvijas Modesimolu apviefba: Apvienbai ari ir konceptveikals, tas eks#st
tade/, lai varetu iegit lidzelus tlakai attsttbai. Tas darbojas 2 reizes gadka Soviims, kurs
strada pie tirdzniegbas iepiréju mekeSanas. Tas ir tas, kas @ attstit industriju. Jo
paréjie Latvijas konceptveikali sida uz produktu realizcijas pamata™>

Lidzigas donas ir dizainere Ingda Zabere: Manupmat, RFW un RFM vairk ir
leinteregti sawi bizneg, pasikuma izveid krgjumam”. Un dizaineri Seit vajadgi tikai
tapeéc, lai pasikuma fkotgji varétu nopelrt no sponsoru piesaistéy' Dizainere naida, ka
abu paskumu neveséfla konkurence neveicina modes dizaina industrijagsto:
Manupmat, RFW vajadztu kit galvenajai platformai, kur dizaineris var stétrt Bet vii
strada snobiski. Pagkums uztai@s nepieejams — ciéki, kam patiedm interegtu modes
dizains, &is skates pat nered?’

lezimgjot esoSo sitaciju, |.Salcevéa noada, ka, 1 vieta, lai iekonser¢tu naudu
esoSajos Latvijas modes dizaina konceptveikalosyijaa Modes mmolu apviefba iegulda
lidzeMus, lai gatu naudu #lakai attstibai, iepirczju piesaistei, apmakisu cilveku darbu®*®
Saj gadjuma NVO darhbas jaudjuma dizainere izckiesgEju popularizt Latvijas dizainu
arvalsts: RFM sikotrgjais koncepts paredpa iepirceju aicinaSanu un 8kumz tie ari bija.
Bet Sobrd pasikums ir @rvérties par veikala Taste Latvia arketinga pagkumu viegjai
auditorijai. Protams, tas ir labi — tiek uzaicita prese, pagkums tiek trangts televzija.
Tomer eksporta zia tas neveicina itin neko.dfla pati situicija notiek ar RFW*" lezmgjot
to, kadel ne Latvijas Modes patia, ne Baltijas Modes fedaija [idz Sim industrijas adtibas
jautajumos darbojugs padvi, |.SalcevEéa noida, ka tas, iegpams, skaidrojams ar mazajiem
resursiem:Tas ir jauzjums par atbalstu. Ja finan8i Sadai biedibai, apviembai iedotu
naudu ciléku uztuesanai, algm, tad litu lielaka atistba noteikti>>®

Ari R.Slucka atist, kaRiga Fashion Mood&obid viss darbojas diezgan lk [imen.
Vina nofda, ka starptautidk sadaribas visbieik netiek istenotas galvenak trakstoSo

resursu dl: Interese 8das sadarkbas veidot btu — viens no Latvijas modes ptas nérkiem
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ir veicinat modes dizaina eksportetr Tikmer Rerate Slucka ieime tiesi resionalu pagkumu
potencilu modes dizaina industrijas @iiba: Manupiat, /oti vertigi un atZstami ir mazie
pasikumi, ipasi tie, kas notiek ggonos, piemaram, Vidzeme Fashion, jo skaidrs, kay®Rir
lielas iz\eles iespjas3®® Vidzeme Fashiomrganizatore Kamhe Cercina nada, kamerkis
nakotre, protams, ir piesaigt iepircegjus no arzenmem, lai vizi brauc uz pag&kumu un
pastkums ir & vieta, kur wvgi atrod savus jaunos Klientus. (..)éeM gribam So pagkumu
apaudzt un izaudet ta, lai tas ir kvalitaivs un tie8m augstértigs pagkums modes dizaina
industrija.3** Rerite Slucka ndida, ka NVO imen vertigs Latvijas Modes patas
ieguldjums ir jauno dizaineru konkurss, kas @agap gadi norisirasjas RFM ietvaros — tika
izveleti 5-6 lakakie dizaineri, kuriem bija iegja savas kolekcijas izdit RFM, kas ir labs PR
pasikums Siem mnoliem. Un viens uzvatajs ieguva 1000 Ls savas kolekcijas izd&i un
realizZSanai Taste Latvia veikalos. R.Sluckaauar — tas Btu lieliski, ja &ids atbalstsitu no
valsts puses vai valibar privata sektora — tiesi atbalsts jaunajiem dizainerf&m.

lezimgjot iesggjamo Latvijas NVO veidoto pakumu attstibu, Karine Cercina
norada Lietuvas pie@ru: Manupiat, starp Baltijas valsin viskvalitaivakais un redza@kais
pasikums ir Lietud — Modes infekcija. Un tam aRFW nesiv Klat, lai ka viziem to gritetos
pozicioret.3*® Aplikojot nevalstisk sektora sniegto atbalstu modes dizaina, rkdods
industrijas, stragiskas vadbas jaudjumos un Sa&j zina pasivoSo problerdtiku, iesgEjams
secirat, ka visi respondenti iz¢¢as NVO, kas savu daitu saista konkti ar modes dizaina
industriju, ne dizainu vigpigi. Janorada, ka, lai ar kvalitaiva satura an@e liecina, ka
Latvija pastiv virkne NVO, kas par grkiem izvirza Latviias modes dizaina industrijas
attisbas veiciaSanu, torar respondenti visbi@k par &du NVO darlbu nav inforngti.
Jasecina, ka respondenti visvakrizced tieSi divu NVO — Latvijas Modes pabs un Baltijas
Modes fedeicijas veiksnigo darlibu modes dizaina industrijas Vvhds jaudjumos un
attisibas veiciaSara. Lai gan ar So organizciju darlaba tiek ieaméta problenatika, kopuna
to pasiveSana tiek ertéta pozitvi.

Pec tam, kad apkoti gan valsts un pasvahili, gan nevalstiskajsektod pasivosie
modes dizaina, & rado&s industrijas, stragiskas vadbas instrumenti un ar tiem saist

problenatika, iesg@jams rumt par rakotnes perspektam modes dizaina industrijas \iaal.

%9 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizainaimnolu ,Lazy Francis”, ‘The Atmosphere” un NVO Laj
modes paita komunikicijas vadtaju Reriti Slucku.

%0 Turpat.

%1 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaina industrijas atbalsta plsma Vidzeme Fashion organizatori
Karlini Cercinu..

32 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizainaimolu ,Lazy Francis”, ‘The Atmosphere” un NVO La®s
modes paita komunikicijas vadtaju Remniti Slucku.

363 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaina industrijas atbalsta plsma Vidzeme Fashion organizatori
Karlini Cercinu..

84



4.5.Latviias modes dizaina, & radoss industrijas, atbalsta un straggiskas vadbas

lespejas: nakotnes perspekivas

Rurgjot par Latvijas modes dizainaa kado&s industrijas, atbalsta un s@giskas
vadibas rakotnes perspektam, iesg@jams no#dit, ka respondenti iz¢edazidus aspektus.
Rurajot par iespjamam atbalsta iniciatam, kas Latvijas modes dizaina industriju, balstotie
arvalstu pieredg, vartu atbalsit nakotne, respondentu domas gas. |.Salcewia izcé Sobid
toposo interneta platformkron, kas apvienos visus Baltijas dizainerus. Tom skeptiska
par &idas platformas nepiecieSdu Latvija, ka aif valsts un NVO sektora atbalsta piesaisti
tai.>** Savulart Mara Adina nokda, ka visas#®las iniciaivas gan no atbalsta orgadtiju,
gan dizaineru puses netiek realas tikstod finangjuma cl un ar nakotne situacija tada
varstu palikt3°°

Dizainere Indra Salces@ nofda, ka poziva bitu organizcija, kas lolstu modes
dizaineru interesesJikstot par modes dizaina industrijasigitbas virataju Latvija. Jo Sobid
abas galveis NVO — Baltijas Modes fedagija un Latvijas Modes patla — to dara tikai
teoretiski. I.Salcevéa noada: Domzju, ka Seit ar jautzjums ir par finangm, par budzetu, kas
piedirta varetu hit no valsts &dam organizcijam algu apmakam>®° Ari Dzintra Purvia
norada, ka da organiicija vartu pasiivét, toner ir skeptiska par to, vai orga@ajai batu
jabit ministrijas veidotai:Sadas organizcijas darbs noteikti ftu \ertigs, ja vien & nehitu
tikal kartéja organizicija no vaiakam, kas ir izveidota, bet akt nedarbojas. Uzskatu, ka
modt $obrid labi darbojas Latvijas Modes pzh.>®’

Saistba ar organiZciju, kas valsts vai NVO sektdmakotne varctu atbalsit modes
dizaina industriju, R.Slucka rata: Saj gadjuma varétu hat investoru pieeja — vajadi
organiziciju, kurai ir nauda, pieram, fondu. Taj pas konkursa Hrtiba vipi pieskirtu
finangjumu, ta’u ar investora stralgiju — ka tajz bridr, kad tu gc pelnt, tev ir § nauda
jaatmakg. Tada veidi vipi batu ieinteresgti palidzt Siem zmoliem gkt pelnt, bet ar
nodroSinitu savu ilgtspjzgumu.R.Slucka naida, ka tieSi investoru pieeja Latvijas ajdds
varctu darboties, @ bitu nepiecieSams mrmentorings, lai organizija darbotos, k&
padomdegjs — lidzgi, ka tas notiekarzenes: Protams, ir LIAA, kas darbojas, bet tas/ati

visparigi, tas ir finansils atbalsts uzemejdarbibai kopund, nav spedcilu nianSu tieSi saigha
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ar modes dizainu, kas prasa savu specilfRiReriite Slucka ndida, ka &da perspekva ir
Latvijas Modes #nolu apviefbai —vizi var izaudzt Sidas mentoringa programmagemot
savi pasmrné jaunos mksliniekus. Ar tas vagtu kit veids, k atbalsit jaunos dizainerus
Toner arz Seit ir skaidrs, ka vajadga biznesa stragija, cilveks, kas do@par biznesu, nevis
par kolekciim3*® Tikmer skeptiskas par atbalsta inigigm ir K.Cercina un I.Zbere,
noradot, ka Latvijas ap3sklos lidzSirgjas NVO ir pieadijuSas, ka savstarf nesggj sadavot.
Tapat ar tiek uzsweérta nereti negada finangjuma sadale valsts un pasSviald fikotajos un
atbalsttajos konkursos, kur bieZi vieren tiek pemta paSaris>"

Saistba ar finansilu atbalstu akotné modes dizaina industrijai, K.Cercina ada, ka
butu nepiecieSamas grantu programmas, ko athallsts, modes dizainadgjadi atbalstot
politiska [imen gan & izaugsmei lokla, gan starptautigkiimer.®*

Finansils atbalsts tiek iaméts af saistba ar jauno dizaineru — LMA absolventu
atbalsta nepiecieSabu rakotré. R.Slucka ieume arvalstu pieredzi, nadot, kasaistba ar
valsts sektora atbalstyoti nodefga hitu programma, piearam, grantu programma
jaunajiem dizaineriem, kdar var piedaities, k& start-up programma — pabeidz Mkslas
akackmiju un ar sa¥m kolekcigm vari piedaities Saji programna, kur, piengram, tris
dizaineriem biznesa uzssani tiktu pieirti paris takstoSi eiro. lldzgi, ka tas ir, piengram,
Lielbritanija, kur $idas grantu programmas darbojdS. Reriite Slucka ndida, ka Iitu
lieliski, ja Sadu programmadstenotu valsts. \ia piediva risinajumu, kas vagtu bit aizgits no
arzemju pieredzes -Sadas grantu programmas var veidot lielienwli vai So zmolu
apvieribas, protams, ja vien tiem nav bail no vages konkurence¥?®

R.Slucka iemm¢ vel kadu rakotnes perspektu — interneta atbalsta platformas izveidi
modes dizaina industrijaCik man ziams,arzenes ir Sdas interneta platformas. To noteikti
varétu savienot ar atbalsta orgamdieiju, ja tzda hitu. Vini tad taj@ pas: laika piedavatu
informaciju, kas tu papildus pievienatvertiba®* Rerate Slucka atme, ka, lai af Latvija
pastiv radosSo industriju platforma FOLD, kas izveidotaKaultiras ministrijas iniciavu, @
nenosedz visas radisSindustrijas, pie tam, modes dizaina jauni taja tiek apskati vien

dalgji.*”® Tikmar Kultiras ministrijas prstave Dzintra Purya ieZmé tie$i FOLD, ki rado$o

%8 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizainaimolu ,Lazy Francis”, ‘The Atmosphere” un NVO Laiagj
modes paita komunikicijas vadtaju Reriti Slucku.

%9 Turpat.

370 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaina industrijas atbalsta plsma Vidzeme Fashion organizatori
Karlmi Cerciny Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaineri Inguu Zaberi.

31 Tyrpat.

372 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizainarmolu ,Lazy Francis”, ‘The Atmosphere” un NVO Lats
modes paita komunikicijas vadtaju Remniti Slucku.

3% Turpat.

3 Turpat.
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industriju platformas, veikstgo daribu®’® Tadgjadi ieamejas daidi viedoKi — lai af
kvalitativa satura andte, ki af atsevi§u respondentu paustie viedokorada, ka platforma
FOLD uzskaima par visprigu radoso industriju platformu, & nenosedz visu modes
dizaina industrj notiekoSos procesus, valsts sektormehl tiek ieaméts platformas
pozitivais devums.

Tikmér R.Slucka naida, ka Latvijas kontek&tvienotas interneta platformas, kagib
attieciima gan uz dizaineriem, gan sabibdr neesafiba uzskama par iegrojamu
trakumu: Ja Sodien gribu kaut ko uzzinpar kadu latvieSu dizaineri, tas ir gti. Bitu lieliski,
ja batu platforma, ku@ es vagtu samekdt informaciju visu vienkopus pie tam kvalitai
veidi. Gan par jaunajm kolekcigm, gan pagkumiem un citm aktualiitem®’” R.Slucka
norada, ka &da platforma viennamigi veicimatu modes dizaina industrijas @&ttbu un
pieame, ka Saj gadjuma noteikti titu nepiecieSama valsts finafilai atbalsta piesaiste. Ar
Ingrida Zabere uzskata, ka&da, ar valsts atbalstu izveidota modes dizainagtiiias atbalsta
platforma interneta viglvarstu veiksnigi darboties’’®

Savulart K.Cercina par &as atbalsta platformas esém ir skeptiskka, noadot, ka
Latvija, vinaspét, tas nedarbotos dizaineru neieintétizmas @&l: Ja § vietne atu piesaisita
LMA Dizaina nodé#ai, tad varhit ta saktu attsties. Bet jautjums — no kurienes $apa tiktu
finanstta, kas tur ievietotu inforaciju, cik kvalitaiva § informacija biztu. Vai tas ir privitais
sektors vai valsts sektors #tb svarfgas tidas nianses’®

Vel kads ktisks jaufjums, kas noteikti ieteksjis [idzSirgjo modes dizaina
industrijas afistibu, ir sabiedbas izpratne par modi.a$ veiciraSana ir viena no ieg@am
modes dizaina industriju &t nakotne. .Salcevéa noada, ka, iesgjams, jau brniem hitu
jaskaidro pasmju razojumu, ta§ skaig Latvijas dizaina name: IzglitoSana ir vajadma,
piemeram, skolu programas ielikt iek& — lizk, patriotiskais jautjums. Cik/oti tu \elies
latvieSu dizainu, cikoti tu esi par sagiem, lai & nauda neaizpist uzarzenem. Tas ir
jaiek/auj jau no skolag®®

Tapat MAdipa ieZmeé nepiecieSaibu LIAA vairak atbalsit modes dizainu,
apmaksjot dalibu starptautisis izstideés un modes skag3®* Tikmer R.Slucka iemne ES

fondu izmantoSanas nepiecieSamtieSi modes dizaina industrijasistiba: Tas hitu iesggjas

37 Bumbiere, Kristina.Intervija ar LR Kultiras ministrijas Kultrpolitikas departamenta Rado$o industriju
nodgas referenti, Dizaina politikas astrtbas vadtaju Dzintru Purvizu.

77 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizainaimnolu ,Lazy Francis”, ‘The Atmosphere” un NVO Laj
modes paita komunikicijas vadtaju Remniti Slucku.

378 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaineri Ingdu Zzberi.

379 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaina industrijas atbalsta plsma Vidzeme Fashion organizatori
Karlmi Cercinu.

380 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaineri Indru Salceéui
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piesaistt naudu un to efekti izmantot modes dizaina industrijas atbalstdfBet saisba ar
valsts atbalsta jasjumiem R.Slucka ir skeptisk&s neticu, ka tuikaja laika valsts atbalsts
modes dizaina industrijai vard kas vairk, ki kadi mazi projekii, mazas summas —
atbalsts projektu veit] nevis ilgtermia, kad valsts ieguitt naudu modes dizaina industrijas
attrstiba vai kida zmola. Lecienveidgi tas noteikti notiks un notiek. Bet neredzu, kakaja
laika varetu notikt kaut Kdas iewrojamas izmaias un modes dizaingiku par valsts
prioritati rado$ajis industrizs, ku@ tagad ieguldu lielzko dgu naudas’® Savulart
K.Cercina atwst, ka valsts sektoramitu vairak jastrada uz investoru piesaisti, kas atbalsta
radods industrijas, jo modes dizains ir vienadmjamakajam radoSam industrigm. Bet
Kultiras ministrijas prstave Dzintra Purwa pieZmg, ka modes dizaina industrijas atbalsts
Latvija nakotné skatims cied sasaist ar dizaina politiku kopugun valsts atbalstu taf’
R.Slucka natda — ar NVO sektod janak jaunai inicialvai, lai modes dizaina
industrija aktu marami attistities. Kopuna vina noada: Manupiat, potencils un vide ir, un
vide ir nobriedusi tam, lai dtu kaut lgda organizcija, kas kvalitaivi apvieno dizainerus,
ripejas par sadarbbu ararzenem, uztaisa to pasu platformu. Jo turdrtuks: vieta. Skaidrs,
ka tur vajag atakt kaidam ar finaném, kas var pied@vat uzreiz grantus it investorant®>
Karline Cercina atst, ka tieSi NVO sektoram — orgamifjam, kas atbalsta modes
dizaina industriju un ar dadu vadbas instrumentu palzibu veicina s atistibu — rakotné
butu japievers lielaka uzmaiba un apiekir lielaks finangjums: Modes dizaina pagumi ir
tas vietas, kur pardit to, kas ir radts. Ja pagkumiem ir tika viens VKKF, kam raKstin
dahit finansjumu, tad tas irjoti skumji®®*® K.Cercina noida, ka, protams, iesjams
piesaistt ai privata sektora finargumu, toner tas nereti ir ap@itinoSi. Pie tam, &la veida
atbalsts visvaiik norisiras Riga, bet daudz mak — lauku rgionos. Vidzeme Fashion
organizatore nada: Ja to[privata sektora atbalstuhotivetu valstiski meroga, es domju, ka
tad ar privatais sektors fitu vairak ieinteresgts to atbalst. Vajadztu veidot privita sektora
sadarbbu ar NVO, jo abm pugm hitu labums®®’ K.Cercina atist, ka, lai @ pagkums
Vidzeme Fashion nevamdzties par prigta sektora atbalstu, tain jau 4 gadus, kopS tas

norisiras, organizatori neko atpakaesaem, tam esot wu persofgajam ieguljumam

%2 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizainaitnolu ,Lazy Francis”, ‘The Atmosphere” un NVO Laj
modes paita komunikicijas vadtaju Reriti Slucku.
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Latvijas modes dizaina industrijas iafiba.>® Visbeidzot Karne Cercina nada — modes
dizains, fipat, K radods industrijas visfirigi Latvija bitu jaatbalsta daudz plai§, to vienidz
darot visiem sektoriemvanupiat, radogis industrijas ir &s, kas Latvijai ir vissgcigakais.
Mums nav dego izrakteu, bet mums ifoti attrstits radosais faktors®

Apkopojot respondentu viedhbls par modes dizaina,akrado&s industrijas,
stratgiskas vadbas iespjam nakotrg, jasecina — Latvijas modes dizains ir perspektado$
industrija, tondr, ja tuvakaja nakotré tai netiks piekirts ieverojamaks valsts un paSvalou
limena atbalsts gan politigk gan finangila zina, neveidosies sadalia starp ministrjm, ka
arn neradsies jauni sgki NVO sektoé, situacijas krasa uzlaboSas nav gaidma. Ta ka visi
respondenti aist Latvijas modes dizaina iZgjbas augsto iineni, lielai d&ai no
respondentiem i@mgjot ai modes dizaineru §@s radt radoSas un kvalitatas agerbu
kolekcijas, tiek nardits — Latvijas modes dizaina industrija ifgga sasniegt augstariena
kvalitati, bet to, vai tas izdosies un diki tas var notikt, ietek@s valsts, pasvaidu un NVO

sektoh pasivoSie atbalsta un vaohs instrumenti un prasme tos pielietot.

338 Bumbiere, Kristina. Intervija ar modes dizaina industrijas atbalsta plsma Vidzeme Fashion organizatori
Karlini Cercinu..
39 Turpat.
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KOPSAVILKUMS

Arvien vaiak petijjumu pasawd un Latvija tiecas izsekot gan modes dizaina industrijas,
gan radoSo industriju atibai kopuna, piefadot to itisko ekonomisko pienesumuj ki
augsto pievienoto artibu, ko &s sniedz. Akcewjot tieSi modes dizaina industrijas
leverojamo devumu un potembu un ar statistikas datu pdfibu pieadot &das
likumsakatbas, tiek pamatota nepieciedam So industrijuipaSi atbalst un veidot #s
vadibas stragijas.

. Pasaules valstu veiksgakie pientri liecina, ka modes dizainsa kado& industrija, tiek
vadits, izmantojot gan valsts un pasvald, gan NVO sektoradzdaibu. Tiek izmantoti
tadi butiski straggiskas vadbas instrumenti, kmodes dizaina industrijas politiskankena
stratgiju izveide, finandils atbalsts ugmgjdartibas afistbai (fondi, konkursi u.c.),
mentoringa programmas, starptautiskas sadasbveicidSanas programmas, izgbas
programmas un to atbalsts.

. Modes dizaina, & rado&s industrijas, stragiskas vadbas iespju konteksi Latvija
iesgEjams rumt par valsts, paSvalodu un NVO tmen pasivoSiem vatbas un atbalsta
instrumentiem, kas aptver politiski tiesisko ietyarekonomisks ietekmes faktorus,
izglitibas un ptnieabas afistibas jaudjumus, noieta tirgus veiciSanas iesgas, K an
atbalsta platformu, projektu un orgaiggu darkabu.

. Par galvenajiem politiskajlimen izmantotajiem atbalsta instrumentiem modes dizaina
industrijai uzska@amas stragijas un vadinijas, kas naciaia, regionala un ES imen
nosaka radosSo industriju, d4agkait modes dizaina industrijas Viadi. Ja uzikojam
modes dizainu, & vienu no radosam industrigm, tad iespjams seciat, ka politisk
limen tas ierindojas priotu sarakat un pretend uz dazdam atbalsta iesgpam.

. Lai ai pagaidm nelielos apreros, tongr nakotnes perspektu zina butiski vértejams
fakts, ka arvien vaik radoSo industriju adtibas kontekat politiska limen tiek izcelta
tieSi dizaina, dtad — ar ta apakSnozaru n@ime un afisibas nepiecieSaima. Kangr
Latvija nav ipaSas modes dizaina industrijasisittas straigijas, hkutiski vertejama
Eiropas Komisijas iciba, &du stratgiju izveidojot Eiropas imen, tadgjadi ES
dalibvalstim noidot uz $s industrijas potengiu un atisttbas nepiecieSaitou.

. Magistra darla empriski iegitie dati piedda, ka valsts un pasSva men atbalsts
modes dizainam,akradoSajai industrijai, past vairak teotiska l[imeri, koncentgjoties
uz jedziena ,radoas industrijas” plagku lietojumu un specifiski neizdalot modes dizaina

industrijai piengrojamo atbalstu.
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7. lesjams seciat, ka politiska [imen Latvija trakst cilveka vai organizcijas, kas lobtu
modes dizaina industriju urag atistbu. Lieika dda respondentu interdg atist —
ieredniem valsts instiicijas nereti nav zi#sanu, izpratnes par modes dizaina industriju,
tadel ta netiek pieacigi atbalsita politiska un ekonomisk zina.

8. Ekonomisko vatbas instrumentu anaks ietvaros iegpams seciat, ka pastv virkne
visparigu uzémgjdarbibas, k afi eksporta aistibas atbalsta instrumentu, ko iggmns
izmantot Latvijas modes dizaina industrijasnpgmumiem: LIAA uzémgjdarbibas un
eksporta atbalsta programmas, valsts un pafuaktbalgti projektu konkursi, ES fondu
Iidzeli, biznesa inkubatori un VKKF finaBgima konkursi. Torer taja pa% laika
neviens no tiem specifiski neatbalsta modes dizantstrijas ugémumus. Darba
petnieciskaj dda iegata informacija liecina, ka modes dizainanmg kadoSajai industrijai,
Latvija batu nepiecieSams ligks finansils atbalsts tieSi no valsts un pasvaidsektora —
tiek nomdits, ka modes dizains Lat¥ijekonomisk zina Sobid tiek atbalgts vaiiak
teortiski.

9. Modes dizaina izglibu Latvija iesggjams ap@t gan vidjas, gan augskas izgiitibas
limen. Kamner videja limepa izghtibu iesgjams ap@gt gan Rga, gan rgionos, auggka
limena izgiittbou modes dizamLatvija piedava divas augstskolasig — Latvijas Mikslas
akad¢mija un Rgas Tehnisk universitite.

10. Petnieciskaj dda apkopoi informacija lauj seciat, ka modes dizaina izgiba Latvia
vertejama, ki augstas kvalites, pietiekama un pieejama. Teambatiska uzmarba hitu
japievers starpdiscipliaru izgltibas programmu izveidei, jo problenski ir tadi
jautajumi, ka modes menedzmentsarketings un projektu vaba.

11.Tapat problematiska ir modes dizaina industrijasétpiedba — Latvih nav neviena
petijuma, kas izsekotu tieSu So industriju — par toejimi dati vien visprigu radosSo
industriju @Etijjumu kontekst. Lai skaidri ziratu, kuras no rado&aj industripm Latvija ir
visspEcigakas, hitu nepiecieSamada — katras radas industrijas — atsea izfete.

12.Lai af lidz Sim Latvip registréts iewerojams skaits NVO, kas par saviemeriiem
izvirzijuSas modes dizaina industrijagsitbu lokala un starptautiskméroga, toner dzilo,
dagji struktureto interviju rezuliti apliecina kvalitalvaja satura an@e iegiatos datus, kas
lauj seciat, ka So organiiju darliba visbieZk vertgjama, Kk pasva. lesgjams izcelt
divas NVO - Baltijas Modes fedaju un Latvijas Modes pailu, kas, izmantojotatius
instrumentus, k izstizu, modes skatu veidoSana, veicina Latvijas modesistrijas
attistbu. Ton®r respondenti intervig atist, ka ar So NVO darlba nereti @rtéjama

pretrungi.
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13. Tomer tieSi NVO veido ie@rojanakos Latvijas modes dizaina noieta tirgus veiSanas
pagikumus —Riga Fashion WeeglRiga Fashion MoodVidzeme Fashigrka arf iesaisis
izstazu un daZdu projektuistenoSai Noieta tirgus veiciiSsanas zia jaizce af valsts
sektora netieSais atbalsts — LMAkatas jauno dizaineru modes skateq, &i valsts
finansu konkursu atbalsts NVOikotajos paskumos un Latvijas modes dizaina
populariZSars arvalsfts.

14.Modes dizaina industriju atbalstoSo NVeakstrgjie merki visbiezk bijusi ieverojamaki,
neka reala dartiba — Solid NVO vaiiak koncentgjas uz loklu, ne starptautisku Latvijas
modes dizaina industrijas @tibu. Ta ka S0 organizciju resursi ir ierobezoti — tai skait
tas gist tikai ddgju valsts un pasSvaidu atbalstu, to darba néauj atistit modes dizaina
industriju pilnwertigi.

15.lesgEjams seciat, ka gan valsts un pasvahd, gan NVOimen pastv dazdas interneta
atbalsta platformas, kis iedistama informcija par kdu no modes dizaina industrijas
vadibas instrumentiem vai atsekdn industrijas nori@m. Toner to atbalsts modes
dizaina industrijai visbigik ir netieSs, koncergjoties uz plagku dizaina vai radosSo
industriju atbalstu (pieamam, KM izveido& radoSo industriju platforma FOLD) un
specifiski neaptverot tieSi modes dizaina indussriitiskakas norises.

16.Gan specifiski modes dizaina industrijai ar valatbalstu izveidotas platformas, gan
vienotas industrijas intereses #pdsas organixijas nepiecieSarau rakotné izcd gandrz
visi intengtie respondenti. Tiek nadits, ka & uzskaima par vienu no a
neizmantotam iesggjam, ka palidzetu atistit un vadt modes dizaina industriju Latdij
Tapat tiek nofdita nepiecieSarha modes dizaina industrijagarptavjiem akivak apdit
ES fonduidzelus.

17.Latvija darbojas iesrojami daudz talaigu modes dizaineruadé] modes dizains, &
radod industrija, var kit par ieerojamu splétaju Latvijas valsts tautsaimnidmas
attisba. Toner tas iespjams tikai ar veiksngas straigiskas vadbas 1dzdatbu. Lai gan
jau Sobrd pieejami daaa imena vadbas instrumenti, kas pdk industrijai afistities,
tomer, ta ka tajos padilv dazda veida probleftika un nereti nav skaidractbas virziena
tieSi §s konkgtas industrijas vatthas jaugjumos, &s atistiba \ertejama, k nepilnga un
traucta, &de] to nevagtu cevet par pilngi straggisku un @rdomatu. Toner, veicot
dazdus uzlabojumus, Latvias modes dizaingg kadods industrijas, vagbai ir

ievérojamas iesfjas Wat stratgiski veiksmgai.
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NOBEIGUMS

Lai gan pasaules valstu prakse liecina, ka modesirdi industrija s sniegt
ieverojamu ekonomisku devumualkan palidzet atfistit citas saigtas nozares, Latuj tas
attistiba atrodas al tikai sakuma stadij. Pozitvs ieaZmgjas fakts, ka modes dizains Latvij
ieklauts radoSo industriju sasi — ftadgjadi, izvirzot par valstisku prioriti visu radoSo
industriju atistbu, ai modes dizaina industrijai tegtiski ir iesgjas piedavot veiksmgu
izaugsmi. Tordr tas nevar notikt bez valsts, pasvaldun nevalstisk sektoraidzdaibas un
Sap limen esoSu instrumentu izmantoSanaggnojot industrijas stigtisko vadbu.

Ta ka Latvija nav veikti idzigi petijumi, kas izsekotu tieSi modes dizaina industrijai,
ka vienai no radosam industriam, un iezmétu vadbas instrumentus, kas attieami tieSi uz
Sis industrijas aistibu, uzskams, ka maistra darbs veikts par visai aktu tematu. Darh
ieZiméti pétijumos un avotosar neapskati aspekti un btiskakas modes dizaina industrijas
vadibas tendences, problétika un iespjamie rakotnes risigjumi.

Tomer, ta ka magistra darbs ,Latvias modes dizainaa kado&s industrijas,
stratgiskas vadbas iespjas” nepretengluz visaptveroSu modes dizaina industrijagtiz et
gan koncentjas uz is vadbas elementu apskatug &f taja nepafidas kvantitaivi pétijjumi,
janorada, ka Sa gadjuma batu vertigi petijumu turpirat, izverSot to pladka meroga.
Turpmakos, papildinoSos gtijumos hitu ies@jams izveidot kvantitatus datus par Lat\j
stradajoSo modes dizaineru skaitu, kolekiol, ko tie veido, industrijas finarxajiem

raditajiem, ka af izverst plagk industria pastivo&s problenatikas anatzi.
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SUMMARY

The aim of the master’s thesis ,Strategic managemgportunities of Latvian fashion
design as a creative industry” is to create a dsiom about the role of government, self-
governments and non-governmnental organizationsthie strategic management and
development of Latvian fashion design as a creaitidistry and to find out the main
problems of the management in this level.

The theoretical part consists of a discussionhebty and political documents of
creative industries and fashion design industrgirtbontribution to economics of Latvia and
other countries and a discussion of the main ingnts of strategic management of fashion
design as a creative industry.

Quantitative content analysis and deep, semidsired interviews with experts and
professionals of Latvian fashion design industriphe find out the main problems of the

strategic management of Latvian fashion designasative industry.
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APZIMEJUMU SARAKSTS
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EK — Eiropas Komisija
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ES — Eiropas Savidna

ERAF — Eiropas Rgonalas atistbas fonds

DCMS - Lielbriinijas Kultiras, mediju un sporta departamemggartment for Culture,
Media and Sporjs

IK — individualais komersants

IKP — iekSzemes kopprodukts

IZM — Izglitibas un ziatnes ministrija

KM — Kultaras ministrija

KRIIC — Latvijas Nacioala kultiras centra Kuitras un radoSo industriju izfbas nodia
LDS — Latvijas Dizaineru savidéma

LIAA — Latvijas Invesiciju un atisibas genfira

LMA — Latvijas Makslas akaémija

NAP — Nacionlais atistibas pins

NESTA — Nacioalais ziratnes, tehnolgijas un nakslas nodibigjums (National Endowment
for Science, Technologies and the Arts

NVO — nevalstisk organizcija

PVN — pievienais \ertibas nodoklis

RFM — Riga Fashion Mood

RFW — Riga Fashion Week

RTU — Rigas Tehnisk universitite

RI — rado&s industrijas

SIA — sabiediba ar ierobezotu atbiidu

u.c. — un citi

utt. — un & talak

VKKF — Valsts Kult@irkapitala fonds
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PATEICIBAS

Magistra darba autoreélas izteikt pateitbu darba vatizjai Astridai Rogulei par
atbalstu un konsultijam darba tapSanas gaiin pasnieddai Andai L&ei par konsulicijam
saistba ar darba ptnieciskas ddas izveidi.

Tapat pateitba par atelcto laiku izsama interviju respondentiem — Ritai Sluckai,
Marai Adinai, Indrai Salcewiai, Karlinei Cercinai, BarbaraiAbelei, Ingfdai Zaberei un
Dzintrai Purvhai — par atrasto iesju at\elet laiku sarunai un dalanos ar savu pieredzi un

viedokli par modes dizainazkado&s industrijas, stragiskas vadbas iespjam.
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PIELIKUMI
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[1. pielikum$

RadoSo industriju definijas Latvijas politikas dokumentos uBtjumos

Dokuments/petijums

Definicija

Latvijas Nacioalais
attistibas péins 2007.-
2013. gadam

Radogs industrijas ir aktivitates, kuru izcelsme bads individa radoSaj
darbiba, prasnés un taland un kuam, izveidojot un izmantojot intelekio
ipasumu, ir potengls celt labkfjibu un radt darba vietas. ds aptver
arhitektiru, reklamu, nakslas un kuliras industrijas, dizainu (ieskaitot mog
grafisko dizainu un lieti mikslu), filmu, dators@les un interakwas
programmadiras, miziku, jaunos medijus, izdgdarbibu, radio un telexziju
u.c. Rado&s industrijas produktu razoSana ir sag@s process, kuré
ietvaros, sadarbojoties publiskajam, prigjam un nevalstiskajam sektora

mijiedarbojas idejas raiana,isteno$ana un publisko$ara

Valsts kultirpolitikas
vadiinijas 2006.-
2015. gadam

,Nacionala valsts”

Radogs industrijas ir aktiviites, kuru izcelsme bads individa radoSaj
darbiba, prasnes un taland un ku@m, radot un izmantojot intelekilo
7pasumu, ir potenals veidot produktus ar augstu pievienotertibu. Tas
aptver arhitekiéru, reklimu, nakslas un kuliras industrijas, dizainu
(ieskaitot modi, grafisko dizainu un ligt® nikslu), filmu, datorsg@es un
interaktvas programmairas, miziku, jaunos medijus, izdgdarbibu, radio

un televziju.3**

574

m,

Petijjums ,Radoso
industriju apskats”
(BICEPS, 2007)

Radogs industrijas irtautsaimnietbas nozares, kas baists uz individalo
vai kolekivo radoSumu, prasém un talantu un g celt labkkjibu un radt
darbavietas, radot un/vai izmantojot intelekilo ipaSumu. Rades
industrijas rada, afista, razo, izmanto, iada, izplata, saglab produktus, ar
ekonomisku, kuiras un/vai izklaidesartibu 3%

Balstoties NACE klasifikat@r, pétijjuma autori radds$s industrijas Latvi

%0 | R Regionalas atistibas un pavattu lietu ministrija.Latvijas Naciodlais Latvijas Nacionlais attstbas

plans  2007-2013.

Pieejams: file:///E:/IMy%20Documents/Downloads/Matl_development_plan_2007-

2013 _|at%20(1).pdf [skas 2014.16.apr.]. 21.Ip.

%1 LR Kultaras ministrija.Valsts Kulirpolitikas vadinijas 2006.-2015. gadam ,Naciaka valsts”. 24.lp. $
defiricija lietota &l virkng citu radoSo industriju dokumentu ugtfjumu, piengram, ,Rigas pilstas kultiras
stratgija 2008.-2025. gadam”. Savark citos dokumentos, piedram, rgionalas atistibas straggijas lietoti citi
jédzieni un defiicijas. Ta, pientram, ,Jirmalas pilstas kultirvides afistibas stratgija 2008. — 2020.gadam”
lieto jedzienu ,Kultiras industrijas”.

392 Gubins, Sergejs, Melsone, Anda, Vanags, Alf.atvijas rado$o industriju apskats. Defifja, statistika,
ekonomika un savsta#jiis saiknesRiga, 2007. 3.Ip.

393 Turpat.
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izdalijusi sekojoSos sektoros: litefigh, prese un poligfija; vizuala maksla;
audio nmaksla; TV, radio un interaktie mediji; rekima; izpildtajmaksla;
kultiras saglafiBana, izplaana, izgtiba; atmita, izklaide un citas kuitas

darlibas®®
Kultarpolitikas Kultzras un Rada#s industrijas balsts uz individalo vai kolekivo
pamatnogtdnes radoSumu, prasam un talantu un kuras, izveidojot un izmantojotiektuzlo

2014.-2020. gadam | ipaSumu, s§ celt labkkjibu un radt darba vietas. Kuiltras un radoss
.RadoSa Latvija” industrijas bals&s kultiras dimensg, un So industriju sniegums ligdoties ir
funkciorizls. Tas rada, atista, razo produktus un pakalpojumus, kam piem
ekonomiska, kuitas un/vai izklaides artiba. I1zdalitas sekojoSas nozares:
arhitektira; dizains (grafiskais dizains, interjera dizainsgbgu dizains,
industrialais dizains, vides dizains, modes un akgesulizains u.c.); filmy
industrija; interakivas speles, interakivas programmaitras, multimediju

produkti; mizika un skau ierakstu industrija; deja; vizila maksla (izs&zu

zaju, galeriju darbba); skatuves nksla; izdevjdarbiba (preses izdevum
gramatas); rekéma, komunikcijas, mirketinga komunikcijas; izklaides
industrija; plassazias kdzelfi (TV, radio, interneta podi). Amatniec¢ba tiek

uzskatta ki noZmiga rado$o industriju atbalstaghozare®*

Kultiras ministrijas | Rado&s industrijas irindividu intelektdlas darbibas, kuras rezuifas
Informatvais produktos ar augstu pievienoteértibu**>.

Zipojums par
radoSajim
industrijam un to

politiku Latvija

394 | atvijas Republikas Kuiiras ministrija Kultzrpolitikas pamatnogides 2014.-2020. ,Radad atvija”. 2.Ip.
395 R Kultaras ministrija Informatvais zizojums par rado$o industriju udg politiku Latvijz. 27.Ip.
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Interviju vadinijas

[2. pielikums]

Tema Jautajumi
Atslegas jaujumi les@gjamie jauzjumi
o Ka Jus \ertgjat lidzSirejo atbalstu modes | o Vai, Jisupit, batu
Valsts un dizainam, l& radoSajai industrijai, valsts nepiecieSama

paSvaldbu [imena
vadiba un atbalsts

un pasvaltbu imen?

Vai Sis atbalstsartejams, la efekivs un
kada ir & galvera problenatika?
Politiska [imen rado&s industrijas,atad
— af modes dizaina industrija, Latij
izvirzitas par prioriti. Tomer, vai,
Jasupit, pasSi modes dizaineri to prot
izmantot?

Kas kitu nepiecieSams, lai
Latvija pastivoSo valsts un pasvatil
limena atbalstu modes dizaina industrija
Ka Jas \ertgjat finangjuma piesaistes
iesgejas modes dizaina industrijai no
valsts un pasvaidlam?

Ka Jus \ertgjat valsts un paSvaildu
atbalstu modes dizaina industrijas
eksportam un starptautiskas
atpazstambas veiciasSanai? K, Jisup#t,
veicinat Latvijas modes dizaina
starptautisku atpagtambu?

Ka jas \ertgjat modes dizaina izgtbu
Latvijia (gan vidjas, gan augskas
izglittbas Tmemn)? Vai, jsupft, ta ir
pietiekama, pieejama uradi uzlabojumi
tai batu nepiecieSami?

uzlabotu

D

starpdiscipliaru
izglittbas programmu
izveide?

Ka jas \ertejat
petniedbu dizairm un
modes dizail Latvija?
Kam ar to fatu
janodarbojas un vai
Sobid Latvija ta ir
nepieciesama?

Ka Jis \ertejat ES
fondu finangjuma
piesaisti modes dizaina
industrijai?

Nevalstiska
sektora fment
pastavo& vadiba

Ka Jas \ert¢jat lidzSirgjo NVO sektoral
(ietilpst, piengram, Dizaina informcijas
centrs, Baltijas modes fedmija, Latvijas

Kadas iespjas Latvijas
NVO vel nav
izmantojusas, bet k

un atbalsts modes paita) atbalstu modes dizaina vajadZtu izmantot?
atistba un vadba? Kada problemtika
taja ieZzimgjas?
Kas hitu nepiecieSams, lai uzlabotu
Latvija pasivoso NVO Imepa atbalstu
modes dizaina industrijai?
Atbalsta Vai, Jisup#t, Latvija batu nepiecieSamao Vai, jasupat,
organizacijas un vienota organiacija, kas ir atbiliga par informacija par Latvijas
inicativas modes dizaina vadu un afisttbu? Ja j, modes dizainu ga
vai tai kitu jabat NVO vai valsts sabiedibai, gan paSien
organizcijai? dizaineriem, i
Vai batu nepiecieSama informat pieejama?  Piedmam,
interneta platforma, kas infodtu gan informacija par

=]
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dizainerus, gan sabiadu par modes
dizaina industrijas aktivitem Latvija?
Kam & batu jaizveido — valstij, NVO?

jaurakajam kolekcigm,
industrig notiekoSam
aktualiitem,
paskumiem? Ja & ko
vajadztu uzlabot, lai a
butu pieejama un kan
butu par to jbat
atbildigam?

Vai esat dzirdjis/usi
par radoSo industrijl
platftormu Fold.lv? K
Jis \ertgjat radoSo
industriju platformag
Fold.lv darbbu?

Vai esat dzirdjis/usi
par platformu
Balticfashion.com? K
vertejat tas darlbu?

Noieta tirgus
veicinaSanas
iespejas

o Vai, Jisupat, Latvija ir pietiekami daudz o

modes skates, iZz&tes un tamtzgi
pagikumi, kuros izadit kolekcijas,
veicinat noieta tirgu un & Jas @s \ertgjat?

Vai Latvija maz tirgus
del nelitu
jakoncentgjas uz kaut
ko vienu, nevig
daudzam modes skam
(RFM, RFW, Vidzeme
Fashion)?

Vai ir kadi papildu
pasikumi, kas dsupit,
varetu paidzet veicimt
noieta tirgu Latvijas
modes dizaing
industrip?

Kads ir  Vidzeme

Fashion/Riga Fashion

Mood galvenais Rrrkis
— Latvijas tirgus vai ar
starptautiskas
atpazstambas
veicinaSana?

S—

Nakotnes
perspektivas

0 Ka jus ieametu Latvijas modes dizaing
stratgiskas vadbas rakotnes
perspekivas?
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[3.pielikums]

Intervija ar modes dizainarmolu ,Lazy Francis”, ,The Atmpshere” un NVO
Latvijas Modes pata komunilacijas vadtaju Rerati Slucku

Intervijas norises laiks: 2014. gada 22.maijs
Intervijas norises vieta: Kafeapa ,Coffee Inn”
Intervijas ilgums: 48 miidites 45 sekundes

K.Bumbiere: Ka Jias \rtgjat atbalstu modes dizaina industrijai valsts Ttmeri — vai
modes dizainam kult@rpolitisk a l[imeri batu jabat 1pasi izceltam starp ciam radoSajam
industrij am, vai pietiek, ka mes runajam par radoSajam industrij am visparigi?

R.Slucka: Manupét, ipasi izceltarpus radosam industrigm nav nepiecieSams, jo modes
dizains lieliski iekaujas Sajs industrigs. Modes dizaingoti labi iedaujas grup ,radods
industrijas”, k viens no elementiem. Bet tas, ko vagtdzdait grupas ietvaros — laitku
kads cilveks, kas lob tieSi modes dizaina industriju. Lai $ndustrija saemtu vaiek
finangjumu, lai tam tiek piesrsta liekka uzmaiba, jo Sobid ir vienkarSak dahit
finangjumu, ja tu esi amatnieks, adikas, nevis, ja tu radi gprbus. Viens no iemesliem,
kapec tas i ir, ir tas, ka dizaineru ir daudz. Vatitapec § joma ir piesardiga —lauj sikotngji
Siem cilvekiem sevi pieidit, paSiem darbojoties. &/ tas ir kaut kas netveraiks, jo, kad
uztaisi nala podu vai k&slu, tad tas ir kaut kas redzams, ararokdarirats. Bet mod tu vari
sarazot arvienu modeli daudzos ekserafus un varht tapec nav & nopietnbas sajta. Jo,
iesgejams, padiv uzskats, ka mode pati nopein

K.B.: Ka Jus \ertgjat finanséjuma piesaistes iesgjas modes dizaina industrijai no valsts
un paSvaldbu sektora?

R.S.: Riga Fashion Moodplasitkums, ko iko Latvijas Modes pata — K.Bumbieres pi@ang
piesaista finarggumu no sponsoriem. LDZ Kargo ir viens no galvesjisponsoriem. Tas ir
netieSais valsts atbalsts. Beirgva# balsits uz priatajiem. Savukrt izstadei, kas Sogad
norisirajas Ventspii Riga Fashion Mood ietvaros, Latvijas modesataalbija dalajusi
finangjumu no Kultiras ministrijas, aptuveni 500 Ls. danoteikums bija, ka Sajizstade
bija jabut vairak par dizainu, nevis modes dizainu specifiski.

K.B.: Vai Sis finansgjums tika piesaistts, piedaloties kida KM r ikota konkursa?

R.S.: Ng, tas bija vaigk, ka ligums KM piegirt nelielu finangjumu Latvijas dizaina
popularizSanai. Tad Ventspils pitas dome atbalgh caur projektu konkursu. Bet tad, kad
nenotiek Ventspil Sis paskums, tad prsvaé atbalsta prigtie sponsori, no ®as domes
atbalsts ifoti mazs, dpat ar valsts. Uz atsevi$em projektiem — izadem vai jauno dizaineru
konkursu, kdu ko RFM, var piesai#t af valsts vai paSvaittu finangjumu — tas ir nedaudz
vieglak. No valstsidzSireja pieredze ada, ka vaiik Sadiem maziem projekgiem, la izstde,
lesgEjams piesaist finangjumu. No pasvaldhas — kad pagkums notiek Ventspi) tad mums

ir vislielakais paSvaltbas atbalsts.

K.B.: Ka Jas \ertejat ES fondu piesaisti modes dizaina industrijai Lavij a? Vai Latvijas
modes paitai, ka vienam no pagkumiem, kas censas atbal#it modes dizaina industriju,
nav planots piesaisit Eiropas fondu finansgjumu?

R.S.: Es donmaju, ka rakotre to vagtu dait. Bet Sobid trukst cilvekresursu, kas Sos projektus
istenotu. Tas prasa laiku.
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K.B.: Modes dizains tdzas citam radoSajam industrij am Latvij a politikas dokumentos
izvirzits par priorit ati. Tacu vai, Jasuprat, paSi dizaineri prot to izmantot? Vai prot
lobét savas intereses?

R.S.: Tas ir]oti liels tiikums tiem modes dizaineriem, ko laita no Makslas akagmijas.
Viniem ir makslinieciskais talants, ta trikst biznesa doasana, biznesa pieeja. Jo daudziem
dizaineriem ir idejas, kradt terpus, ir Sis lidojums, bet yiem tiikst izpratnes par to,akio
visu pardot, ka taigt marketingu, k to visu @rdot. Tapéc no vienas puses 4, jLatvija ar
modes dizainu ir @iti nopelnt, jo nav ar ta pirktsgeja tik liela. Tap pa% laika, ja tu uzsidi
amlcijas ar bizne4d, ne tikai nakslinieciskajos jadjumos, tad tu vari nopeinnaudu ar
Latvija. Tev nav jbat Natlijai Jansonei vai Zanetei Aumi, af citi to var. Bet @lreiz
jauzsver, ka pietikst tieSi § biznesa doasana — k pelnt ar to naudu, nevis tikai rédaunas
kolekcijas. Jo mode nav tikaia knakslas virziens, bet abizness. Un tas daudziem latvieSu
dizaineriem piefikst.

K.B.: Vai, Jusuprat, tas ir izglitibas jautajums Makslas akadmija iekSiere — vai batu
nepiecieSami ladi papildus kursi, vai art drizak nepiecieSams ru@at par
starpdisciplinaru izglitibu?

R.S.: Manupit, noteikti kitu jabat kursiem pa& Makslas aka@mija. Cik es esmu dzigjusi,
viniem navipasi daudz kursu, kas rato par biznesa phiem, par naudas pé&fanu un tieSi
par So modes dizaina pusi. Jo, ja tu alisakadmiju, bet neviea bridi neesi saskies ar
macibu kursiem par biznesa pusi, tagcpabsoléSanas tev vatu bit tads nedaudz naivs
priekSstats — ka es pabeigSu skolu, uaisavu kolekciju un visi to pirks. Bet mav. Tadg]
biznesa vai rirketinga kursi Mkslas akagimijas studentiemidu absaiiti nepiecieSami. K
ar, ja no valsts puseditu atbalsts, tafbti nodefga itu kada programma, piegnam, grantu
programma jaunajiem dizaineriem, kuau vari piedaties, k& start-upprogramm. Piengram,
pabeidz Mkslas aka@miju un ar sasm kolekcigm vari piedaties Saj programma, Kkur,
piemeram, tis dizaineriem biznesa uSara tiktu pieirti paris tukstoSi eiro. kdzgi, ka tas
ir, piemeram, Lielbri@inija, kur &idas grantu programmas darbojas.

Viens, protams, ir lieliski, jaaglu programmuistenotu valsts. & kada arzemju
pieredze @da, ka 8das grantu programmas var veidot lielimali vai S0 zmolu apviefibas,
protams, ja vien tiem nav bail no vagals konkurences. Vai, piénam, modes dizaina
konceptveikali. Piegram, Latvijas modes dizaina konceptveikals Tasttviaapagijusap
gadi rikoja lidzigu konkursu, kur vaja pieteikties jaunie dizaineri un tika &eti 5-6
labakie, kuriem bija iesfja savas kolekcijas izdit Riga Fashion Mood, kas ir labs PR
paskums Siem unoliem. Un viens uzvatajs ieguva 1000 Ls savas kolekcijas izd&i un
realiZSanai Taste Latvia veikalos. Ragap gadi uzvagja jaura dizainere Eva Borherte.
Tas bija viensads mazs projekis, bet patigba jau fidus vajadztu daudz, daudz vak —
tieSi paldzbu So jauno dizaineru kolekciju rea@§ara, jo skaidrs, ka tas prasa naudu,
ieguldjumu, lai vagtu nopirkt audumus, piegram, un visu prejo istenot. Tas iitu lieliski,
ja &ds atbalsts iitu no valsts puses vai vaitban privata sektora — tieSi atbalsts jaunajiem
dizaineriem.

K.B.: Vai Riga Fashion Mood cenSas piesaigtsaviem pagkumiem arvalstu iepircgjus
un citadi popularizet Latvijas dizainu arvalstis? Un ka Jas \ertejat |idzSinejo
starptautiskas atpadstamibas veiciraSanu Latvijas dizainam?

R.S.: Riga Fashion Mood Saiar viss darbojas diezgan &k limen. Ir ta, ka ik pa laikam ir
bijusi piedivajumi no vaigkam valsim — Francijas, Lielbriinijas, kur 1dzigi pagskumi —
maza mroga modes netlas piedvajusas sadafbu, kuras ietvaros yu dizaineri brauktu pie
mums, bet rmsjie — pie vhiem. Tongr Ss sadartbas palika ristenotas galvenak
trakstodis kapacites, resursu @. Jo interese aflas sadafibas veidot btu — viens no
Latvijas modes patas nerkiem ir veicirait modes dizaina eksportu. Tas gz, ka ir pdoma,
ka uz arzenmem laist nusu dizainerus, un lieliska iegp batu $&da modes ne&du apmanpa.
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Tomer pagaidm tas ¥l nav realizjies, tas ir idejasiinern. Bet interese ir un vajatdma ar
butu, pie tam, manupt, tas ir]oti labs veids, k dait — doties tieSi uz aflam mazm,
alternatvam modes neglam, apmairities ar dizaineriem uratia veida to pieredzi veiciat.

K.B.: K a, Jasuprat, butu vislabak veicinat Latvijas modes dizaina starptautisko
atpazstamibu — to darot NVO sektoram vai af tieSi otradi, realak to darit batu valstij?
R.S.: No valsts atbalsta puses Seit igams izcelt LIAA, kas atbalsta eksporta vekdanu
un, piengram, doSanos uz starptautisk mesm, izsadém. Ari zimols ,Lazy Francis”, ko es
parstavu, ir devies uz starptautighk izsadem ar LIAA atbalstu. Torer bija paSiem diezgan
daudz finanguma piegulda. Bet, protams, iaLIAA sniedza atbalstu. Manugir So iespju
Latvija akiivak izmanto tieSi Brnu modes dizainaimoli — vini aktivak brauc uz izgidem. Jo
lielajiem aggerbiem ir liekka konkurence unidz ar to ir giitak izsisties uzrzenem. Bernu
modes dizainaimoliem & nav. PieaugusSajiem phtnésat zinamus Zmolus, bet brniem — ja
nav Calvin Klein vai Hugo Bossélmu modes dizainarija, tad nav nomes, vai tu Bsa
Lazy Francis no Latvijas vaiimolu no Liebriginijas. Braukusi arciti Latvijas Zmoli uz
dazdam izsadem gan Francy, gan \acija un neginajumi %da veida popularizZt muasu
dizainu ir.

Protams, btu loti labi, ja valsts to promatu un daitu, bet, karar Kultaras ministri
nehlis kads cilveks, kas ieinteress ladit tieSi modes dizainu uni attstbu Latvija, manupt,
més esam 10 gadu alitma no & briza, kamgr valsts kaut koadu veicirgs, dos naudu,
veicinas sadaribu. Jo Sohd teoktiski Sis atbalsts past, bet nav lobija,itdz ar to modes
dizaina industrija paliek baSBiatiski organizt Sadas lietas valstgrhen, citadi Sobid tieSi
modes dizaina atbalsts valsisén ir loti minimals.

K.B.: Latvij a Kult@ras ministrij a ir cilveks, kas atbild par dizaina politiku, tomer ne
specifiski par modes dizainu. Tag pa% laika Kult aras ministrij a darbojas konsultativa
Dizaina padome, kur af nav neviena modes dizainera. Vai modes dizainadgjadi nav
nedaudz nolidits mala?

R.S.: Protams, Dizaina padomei ir tikai konsulat ieteikuma raksturs. T@nSap sakad
butu nepiecieSami modes dizainargiavji, kas patiedm dnas un S&s valstiskajs
institicijas, padoras censas iZoit modes dizainam vietu, atbalstu. Protams, Dizpadomei
par So darbu nemaks- tas ir So cileku brvais laiks. Tas iegpams sit@ciju padara vien
dagji labu, jo pozilvi, ka $ida padome eksistbet tongr saprotams, ka Siem cilkiem ir citi
darbi un #de] & padome nav priofite. Tadeél galvenais fikums ir tieSi tas, kaasas
organizcijas nav modes dizaina industrijasrgavju, pie tam, vajadgi ne vien vienkrsi
parstavji, bet cilveki ar So menedzmenta, biznesa déanu, kas saredz abas puses — gan
maksliniecisko, gan biznesa uadtjadi var paidzst industrijai atisfities. Sobid naudas
daliSana, lobSana tiek atata uz entuziastu pleciem, jo nav\dena cil\eka. Skaidrs, ka, ja
ministrija batu cilvéks, kas ir modes dizainangtavis un par to mitos, tas sitécija vagtu
ieziméties cidi. Tad atbalstsilu lielaks. Jo Sohd ir ta, ka dizaina joma ir tik plasa.

Par apmaias liekm — tas Sohd ir privata sektora, NVO zia, Piengram, Latvijas
modes paita, Latvijas modesimolu apviefba — vhiem doma, ka atbakst modes dizainu
gan Latvij, gan starptautiski. Jotdratvijas modes patai viens no rarkiem ir eksports, bet
viss atduras uz resursuitumu. Protams, to visu v&u daift vel vairak. Labi, ka ir izveidota
Latvijas modesimolu apviefba, kas bs kads jauns sgks, kas misies tieSi par starptautisko
atpazstambu Latvijas dizainam. Toén taja pa% laika iezimgjas ar kads ninuss — ir daudzas
Sis mazs organiicijas, kas it k kaut ko cenSas darkatra par sevi, past sadrumstalaba.
Ja visi litu apvienojusSies kap tad spks hitu daudz lieiks un vagtu virzit §is starptautisis
apmahnas gan ar modes ngam, gan konkursiem undzigam lietam.

K.B.: Vai, Jusuprat, Latvijas konteksta un maz tirgus apstaklos ir labi tas, ka mums ir
vairakas mazas modes neagias, pagkumi, kur dizaineriem izr adit savas kolekcijas?
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R.S.: Manupt, loti vertigi un atzstami ir mazie pagumi, ipasi tie, kas notiek pgonos,
piemeram, Vidzeme Fashion, jo skaidrs, kagRir lielas iz\&les iespjas. Piendram, kad
RFM notika Ventspil noverojam, ka cileki tur ir izslapuSi gc modes — tur pat nav neviena
veikala, kus iecadaties latvieSu dizainu,apéc cilveki to dafit nereti dodas uz ®u. Tur ir
viens latvieSu modes veika§, bet tas itoti mazs un s@dizinoSi neak/s. Ta ka, manupét, ir
loti labi, ja notiek kaut kur ggonos &di pagsikumi.

Tas, kas ir Rja — RFM un RFW, manupt, af ir labi, jo Sie pagkumi ir atkirigi.
RFW ir gaiks, tah piedalis af arzemju dizaineri, tas ir tradjam bagitaks pagkums. RFM
sakuma uzshdijums bija tai® alternaivo modes neglu, kui tiktu raditas jau@s, uzlecoss
zvaigznes —adi, kas nav redti RFW. Sobtd $is koncepts ir nedaudz migies, torer, ja
varetu pietuities tieSi pie , tas itu Vel veiksnigak. Jo cilvekiem tiedm interes red£t ne
vien 2 nenesSu laikk vienas unas paSas kolekcijas, bet kaut ko pijinjaunu, svaigu. Tasar
pavairo pasSa pakuma populariti. Pie tam lieliski ir dot iesfju tieSi jaunajiem dizaineriem
sevi pa#dit. Un RFM izcé ai bérnu aggerbu Zmolus, kam ir iesgja sevi paidit. PagjuSap
gadi RFM veidoja pavisam dtfigu formatu, kur 2 dienas bija pieaugusamolu skates
(vienu dienu — pieredpSie, otru — jaunie dizaineri), bet tresdjera savas kolekcijasadija
tikai bernu Zmoli. Ta ka man giet, ka tas, ka Sie vakie pagkumi pasiv, ir loti forsi, toner
vajadZtu nospecializties &, lai tie nav tieSi konk@osi, bet katrs pada kaut ko citu.

Vidzeme fashion ir lieliski noorgariis pagkums. Vaigk uz jaunajiem mmoliem
Sobid tendjas, bet ar atstibas iespjam. Lokals pagkums, kur darbojas uz savu inigiat.
Pagjusos gadus Sis pasims bijaloti labi apmeldts, neskatoties uz to, ka tas norigis
Valmiera — regiona, nevis Rga.

K.B.: Ka Jas \ert étu modes dizaina izditibu Latvij a?

R.S.: Cik zinu, ir dizaineri, kas izk no LMA, un prot uzmngt térpu, bet neprot sag Tas
noZimg, ka akadmija rada modes dizainerus, kas &hiir makslinieki — uzsvars ir liaks uz
dizaina pusi. Bet dizaineriem vajag konstruktoiesmu dzirdjusi, ka labus agerbu dizaina
konstruktorus izgto RTU — tie ir cileki, kas prot uzst. Lidz ar to var ieunét tieSi So
specializSanos, kas ir labi. To#n svaigi ai Sos cihekus fEc tam kaut k veiksmgi savest
kopa.

K.B.: Vai, Jasuprat, biitu nepiecieSama vienota organicija, kas nodarbotos ar modes
dizaina industrijas lobeSanu, atbalsta veiciaSanu? Vai tai bitu jabat valsts vai NVO
sektora?
R.S.: Saj gadjuma vartu bit investoru pieeja — vajadi organiaciju, kurai ir nauda,
varbit tas vagtu bat fonds. Tad pas konkursa Krtiba vini pieirtu finansgjumu, ta&u ar
investora str&giju — ka taj bridi, kad tu 8c pelnt, tev ir § nauda jatmaka (kaut ladi
procenti). da veida vini batu ieinteresti palidzt Siem Zmoliem @kt pelrit, bet at
nodrosiratu savu ilgtspjibu. Sida organizcija Latvijas apgiklos hitu lieliska — kas darbotos,
ka investori tieSi no biznesa viedak Piegirtu naudu un tutu dizaineri artada, ka rami, lai
nav tikai &, ka § nauda tiek iedota un netieMak sekotsidzi s izlietojumam. Bet svagi,
lai batu af mentorings, lai padizétu saprast, k& stadat ar narketinga lieim, lai bitu §
organizcija, ki padomdegji. Lidzgi, ka tas notiekarzents. Jo Latvii pietiikst tieSi Sis
mentorings — ir dizaineri, kas paSi kaut kegma saprast. Protams, ir LIAA, kas darbojas, bet
tas irloti visparigi, tas ir finandils atbalsts uzemgjdartibai kopuna, nav spedaiu niansu tiesi
saistba ar modes dizainu, kas prasa savu specifiku.
Pientram, finangjuma piesaistes jadgjumos litiski butu ne vien iedot finagumu, bet ar
sekot 1dzi rezultitam, lai nava, ka § nauda tik izlietota nepareiziemerkiem vai neefekvi.
Latvias modes imolu apviefbai § ir perspekiva — vii var izaudzt sadas
mentoringa programmasemot sa@ pasf@arné jaunos naksliniekus. Ar tas vagtu bat veids,
ka atbalsit jaunos dizainerus. Toin ai Seit ir skaidrs, ka vajatiza biznesa stragija,
biznesa cilgks. Baidos, ka paSu dizaineru widarctu bat grutibas. Protams, forsi, ka Sie
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dizaineri @nas un dara, tolr loti svaigi, lai batu aff cilveks, kas nav dizaineris, kam it S
biznesa domBana, kas ak no malas — kas ir vadjs, straggis. Kas dom tikai par
organizciju, ne par kolekciju.

K.B.: Vai, Jasuprat, Latvij a biitu nepiecieSama interneta platforma modes dizainegm,
kura butu apkopota informacija gan par biznesa uzakSanu, gan izsidéem un modes
skatem arzemes un iesygjam tas apmekEt, gan jebkada cita batiska inform acija?

R.S.: Cik man ziams, arzenes ir &adas interneta platformas. To noteikti &ar savienot ar
atbalsta organiziju, ja tada kutu. Vini tad tah pa% laika piedivatu informaciju, kas kitu
papildus pievienat vértiba. Tas btu abpusji loti izdevgs pagkums — gan infor@t par
dizaineriem, gan inforgt dizainerus. Tas veicitu §S organiZcijas prestiZzu, tas noteikti
vartu iet kop.

K.B.: Vai, Juasuprat, Latvija biutu nepiecieSama interneta platforma, kas savuidct
sabiedribu inform&tu vienkopus par visu Latvijas dizaina industrija notiekoSo?

R.S.: Ir radoSo industriju platforma FOLD, t@mvini nenosedz visu — vak raksta par
interjera dizainu, izadém, par modi raksta maz. Bet vigfmi rurajot par platformu — noteikti
tadu vajadztu. Ja Sodien gribu kaut ko uzzirpar kadu latvieSu dizaineri, man kaut kur ir
jarakajas pa internetu. &u lieliski, ja kitu platforma, kuk es va&tu samekdt informaciju
visu vienkopus pie tam kvalifat veida. Gan par jaunam kolekcigm, gan pagkumiem un
citam aktualiittm. Pie tam, noteikti apasi dizaineri Btu ieinteresti siutit savus jaunumus,
likt tos tur, jo vihi zinatu, ka cileki skags, apmeld So lapu. & varkit ir domats FOLD,
tomer tasisti ta nedarbojas. ddel batu Vertigi Sadu platformu izveidot tieSi par modes dizaina
zimoliem, kolekcigm, konkursiem un visu, visuaggjo aktualo. Tur informaciju varetu
meklket gan sabiedba, gan arpasi dizaineri, varit pat hitu vertigi, ja tur kitu iesgjas
komunict, kads forums, pieram. Tas btu Vertigi. Es domju, ka to noteikti var uztaisar
entuziasmu, iniciatu un valsts atbalstu. Bet turith nepiecieSams @rlai dizaineri ir
leinteresti taja, lai vini tur bitu. Protams, #itu nepiecieSama areklama, laiks, lai ieskrietos,
karrer cilveki par to uzzina, bet tagitu Vertigi. Bet tas btu iesg@jams, paidoties liehkajos
Latvijas modes dizaina pasimos, id¢jadi reklantjoties. Jo patiaba ir daudz dizaineru, bet
informacijas ir maz.

K.B.: Ka Jas ieZmétu nakotnes perspekivas valsts, paSvalibu un NVO atbalstam
Latvijas modes dizaina industrijai?

R.S.: Viens noteikti itu ES fondu izmantoSana. Tufitb iesgjas piesaist naudu un to
efektvi izmantot modes dizaina industrijas atbalstam.

Valsts atbalsts — es neticu, ka ali&ja laika valsts atbalsts modes dizaina industrijai viatr b
kas vaiek, ka kadi mazi projektni, mazas summas un tambzgi. Projektu veid, nevis
ilgtermina, kad valsts ieguitlh naudu modes dizaina industrijasisba vai kada zimola.
Lecienveidgi tas noteikti notiks un notiek. Bet neredzu, Weakaja laika varctu notikt kaut
kadas ie¥rojamas izmaias un modes dizaingtku par valsts prioriti radoSajs industrigs,
kura tagad iegultu lielako ddu naudas.

No NVO puses esmu nedaudz zgudi entuziasmu, kai$ organizcijas, kas Sobd
darbojas, var pilnartigi sniegt atbalstu un 100% atbatisindustriju. Esmu diezgan
pesimistiska par lielu progresu. Kauidk atistbu nes redzsim, bet fnak jaunai inicialvai,
jaunam entuziasmam, tambijit kaut kam jaunam. Bet, mana@prtas potenais un & vide ir,
un vide ir nobriedusi tam, laitku kaut Kida organizcija, kas kvalitawvi apvieno dizainerus,
rapgjas par sadatbu ararzentm, uztaisa to pasu platformu. Jo turartik& vieta. Skaidrs,
ka tur vajag atikt kadam ar finanam, kas var pieglvat uzreiz grantusaput investoram. Tas
laucis ir tukSs un tur var atfities!
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[4.pielikums]

Modes dizaina izgfiibas ieguves iegfas Latvip

Tabuk apskaitas auggikas un vidgjas profesionlas izgiitibas iestdes Latvii, kuras
pieejamas studiju programmas dizgiipasi izcéot modes dizaina iztibu.

Izglitibas iestide

| Macibu programmas

| Atbildiga iestade

Augstaka izglitiba

Latvijas Makslas akaémija

Modes maksla, Funkcionlais
dizains, Meila dizains, Vides
maks|a®®

Kultaras ministrija>’

Baltijas Starptautiskaj
akadmija

Datordizains, Dizains un Vides
dizaing®®

SIA “Baltijas biznesa
koledza®%°

Rigas Tehniskaj
universiate

Materilu tehnolgijas un dizains
(specializcijas

apgerbu, koka,adlietu, tekstiliju
dizains§®

Izglitibas un ziatnes

ministrija®®*

Liepajas Universiite

Studiju programma ,Dizains” ar
apaksvirzieniem datordizain
interjera dizaia un produktu
dizaira*%

Izglitibas un ziatnes
ministrija’®®

Daugavpils Universite

Datordizain®*

Izgltibas un ziatnes

ministrija*®®

Ekonomikas un kuiiras
augstskola

Interjera dizain$®

SIA “Ekonomikas un
kultiras augstskol4®’

Informacijas sistmu
menedzmenta augstskola

Vides dizaina kuréf®

SIA “Informacijas sistmu
menedZmenta augstskol&”

Starptautisk praktiskis
psiholgzijas augstskola

Datordizain§™

SIA ,Starptautisk
praktiskas psiholgijas
augstskola®*

3% | MA. Dizaina nod#a. Pieejams: http://Ima.lv/?parent=18 [st€2014.4.apr.].
397 R Ministru kabinetsKultiras ministrijas nolikums

3% Baltijas Starptautigk akadmija. Programmas. Pieejams: http://bsa.edu.lv/latigtograms.htm [skis
2014.4.apr.].

399 Starptuatisk komerciila profesionla vidusskola. Programmas. Pieejams:
http://www3.skpv.lv/?ltem=about&PHP SESSID=fa59c6€118108c32488bbh933db5719 [skst2014.5.apr.].

49 RTU. Materialu tehnolgija un dizains Pieejams: http://www.ktf.rtu.lv/?page_id=1075¢8ts 2014.4.apr.].

91| R Ministru kabinetslzgltibas un ziatnes ministrijas nolikums

492 hitp:/lwww.liepu.Iv/lv/582/dizains

93| R Ministru kabinetslzgltibas un ziatnes ministrijas nolikums

404 Daugavpils Universite. Mizikas un nakslas
http://du.lv/lv/fakultates/mmf/strukturvienibas/mfkatts 2014.4.apr.].

95| R Ministru kabinetslzgltibas un ziatnes ministrijas nolikums

%% Ekonomikas un kuiiras augstskola. Interjera dizains. Pieejams: fetm/edu.lv/public/29831.html [skest
2014.5.apr.].

" Turpat.

08 ISMA. Kursi un plnevides programmas. Pieejamsp:Htsma.lv/Iv/studiju-programmas/kursi-un-pilnvest
programmas [sk#és 2014.5.apr.].

4% Tyrpat.

fakultite. Pieejams:
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Rézeknes Augstskola

Vides dizains, Interjera dizains,
Apgerbu projekesana un dizairfs’

Izglitibas un ziatnes

ministrija**

Latvijas Universiite

Datordizains un Interjera dizafnis

Izgltibas un ziatnes

ministrija**®

Videja profesionala izglitiba

Liepajas Dizaina un rakslas
vidusskola

Apgerbu dizains, Adas izstidajumu
dizains, Arhitekiira, Interjera dizains
Keramikas izs&dajumu dizains,
Makslas, Meidla izstadajumu
dizains, Multimediju dizains,
Reklmas dizains, Tekstila
izstradajumu dizains, Vizala téla
stilists™®

Kultaras ministrij&*’

Daugavpils Mkslas
vidusskola

Apgerbu dizains, Koka izstadajumu
dizains, Interjera dizains, R@khas
dizains, Tekstila dizairs’

Daugavpils pilstas dom&"

Rezeknes Dizaina un
makslas vidusskola

Apgerbu dizains, Vides dizains,
Koka izstadajumu dizains, Metla
izstradajumu dizains, Keramikas
izstradajumu dizains,
Tekstilizstadajumu dizains,

Rokdarbi, Vizali plastiski maksla*®®

Kultaras ministrijd*

Valmieras Mikslas

Tekstilizstradajumu un apgerbu

Valmieras pilstas

vidusskola dizains, Rekimas dizains, Interjera | pasvalaba*®
dizaing??

40 Starptautisk  praktiskis  psiholgijas  augstskola.  Datordizainu  fakatk.  Pieejams:
http://www.sppa.lv/lv/designers.html [skist2014.4.apr.].

“Tyrpat.

412 Rezeknes Augstskola. Dizaina un amatfiies katedra. Pieejams:
http://www.ru.lv/fakultates/izglitibas_un_dizainakiultate/dizaina_un_amatniecibas_katedra/ fskat
2014.4.apr.].

% R Ministru  kabinets. Izglittbas un  ziatnes  ministrijas  nolikums Pieejams:

http://likumi.lv/doc.php?id=79100 [skiés 2014.5.apr.];
44 Latvjas Universiite. Pedaggijas, psiholgijas un nakslas fakulite. Studiju programmas. Pieejams:
http://www.ppf.lu.lv/iv.3/studijas.php?id=studijascéta [skats 2014.1.apr.].
“13| R Ministru kabinetslzglitibas un ziatnes ministrijas nolikums

4% | jepajas dizaina un #kslas vidusskolaPar mums Pieejams: http://www.ldmv.edu.lv/parmums [sist

2014.4.apr.];

“7 LR Ministru kabinets Kultiras ministrijas nolikumsPieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=74750 [gksit

2014.5.apr.].

“18 Daugavpils dizaina un #kslas vidusskolaTekstilizstidzjumu dizaina izgtibas programma Pieejams:
http://www.saules.Iv/apgerbu.html [skat2014.4.apr.];

“BTyrpat.

420 Rezeknes pilstas

dome. Rezeknes wkslas un

dizaina

vidusskola Pieejams:

http://www.rezekne.lv/izglitiba/profesionala-izgtis/makslas-un-dizaina-vidusskola/ [ska®2014.4.apr.];
21| R Ministru kabinetsKultizras ministrijas nolikums.
422 \yalmieras Mikslas vidusskola. Wkslas vidusskola. Pieejams: http://www.vmv.Iv/biRgsge id=134 [skes

2014.4.apr.].
‘2 Turpat.
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Rigas Amatnietbas
vidusskola

Apgerbu dizaina specilists,

Multimediju dizaina spealists, Foto

dizaina spealists, Stila ngbdu

modettajs, Metlmakslas
izstradajumu modettajs,

Tekstilmaterilu dizaina spealists,
Adas mateiéiu dizaina spedlists,

Télniecibas objektu dizaina

specilists, Vizualas rekhmas dizaina

speciilists, Interjera dizaina
specilists***

Izglitibas un ziatnes

ministrija*?®

Rigas Dizaina un akslas
vidusskola

Apgerbu dizains, Adas izstidajumu
dizains, Formas dizains, Formas

tekstils, Interjera dizains, Keramikas

izstradajumu dizains, Koka
izstradajumu dizains, Mdtla

izstradajumu dizains, Rekimas
dizains, Stikla izsfidajumu dizains,

Strukiiras tekstil&?®

D

Kultaras ministrij&*’

Jana Rozerttla Rigas
Makslas vidusskola

llustratora speciakite (GleznoSana,
VeidoSana, Grafika), Multimediju
dizains (Datordizains, Interneta
dizains, 3DM, Aninacijas dizains,
Video dizains), Foto dizaifi¢

Kultaras ministrij&d*®

Ogres Valsts tehnikums

Dizains un ligtidnaksla Apgerbu
modeletajs, Interjera noforratajs,
Vizualas rekimas noformtajs,

Multimediju dizaina spealist

S430

Izglitibas un ziatnes

ministrija*>*

Rigas Tarisma un raddss
industrijas tehnikums

Tekstilizstadajumu unapgerbu

dizains, Interjera
dizaing*

Izglitibas un ziatnes

ministrija*>

Starptautisk profesionla
komercila vidusskola

Multimediju dizaina spealist

4374
S

SIA ,Baltijas Biznesa
koledza®*®

2% Rigas Amatnietbas vidusskola Profesijas Pieejams: http://www.rav.lv/profesijas?start=18kdits

2014.4.apr.];

2% | R Ministru kabinetslzglitibas un ziatnes ministrijas nolikums

4% Rigas Dizaina un #kslas vidusskola.lzglitibas programmas.Pieejams: http://rdmv.Iv/Izglitibas-

programmas.html [skas 2014.4.apr.];

27| R Ministru kabinetsKultiras ministrijas nolikums.
%8 JRRMV. Izglitibas programmasPieejams: http://www.jrrmv.Ilv/30/ [skiss 2014.4.apr.].
29| R Ministru kabinetsKultiras ministrijas nolikums.
430 Ogres Valsts tehnikumBrofesijas Pieejams: http://www.ovt.Iv/profesijas [skat2014.4.apr.].
31 R Ministru kabinetslzgltibas un ziatnes ministrijas nolikums

432 Rigas Tirisma

radas industrijas  tehnikums

http://wwwe.rtrit.Iv/Izgl_progr.html [skats 2014.4.apr.];
433 | R Ministru kabinetslzgltibas un ziatnes ministrijas nolikums
434 Starptautisk komerciila profesionla vidusskolaProgrammasPieejams: http://www3.skpv.Iv/ [sket

2014.4.apr.].
43> Turpat.

Izgltibas

programmas Pieejams:
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