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IEVADS

Producents ir viena no kultiiras procesu vadibas un menedzmenta profesijam. Lai gan
profesijas pirmsakumi ir mekl&jami komercialaja kulttira, tomér producents arvien biezak
klust sastopams nevalstiskaja skatuves makslas sektora. Par nepiecieSamibas pieauguma
pamatu ir jamin ped€jo divu desmitgadu straujais neatkarigo makslinieku un alternativo
iniciativu pieaugums, ka arT sektora paplasinasanas un tas stabilitates nostiprinasanas kopgja
kultiiras konteksta. Izpratne par producenta profesiju nevalstiskaja skatuves makslas sektora
ir atSkiriga no valsts uz valsti un Iidz §im tas darbibas ietvars nav skaidri definéts.

Magistra darba uzmanibas centra ir producenta profesija skatuves maksla ar tai
raksturigu produc€sanas specifiku nevalstiskaja sektora. Témas izveli noteica, situacija, kas
verojama stradajot ar nevalstiskajiem profesionalajiem skatuves makslas projektiem un
organizacijam, un dazadie pastavosie fakti, kas norada, ka nav skaidri definéta kada ir
producenta loma skatuves makslas projektu tap$ana Latvija, piemé&ram, pastav dazadas
izpratnes par producentu ka profesiju un tai atbilstoSo darbibas ietvaru ar noteiktam
kompetencém, prasm&m un iemanam un pastav “producenta” jédziena neadekvata lietoSana
un jaukSana ar citam radniecigam menedZmenta profesijam ka menedzeris, projektu vaditajs,
pasakumu menedzeris, skatuves menedzeris, radoSais menedzeris, u.c., tadgjadi nav
attistijusies regulara producentu prakse Latvijas nevalstiskaja skatuves makslas sektora.

Darba galvenais pétnieciskais jautajums: kadas produc€Sanas prakses nevalstiskaja
skatuves makslas sektora Eiropa un Latvija pastav, kadi ir to funkcionéSanas
priekSnosacijumi un kads biitu atbildosakais modelis nevalstisko skatuves makslu sektora
Latvija? Nemot véra pastavoso atskirigo izpratni un tradicijas producenta jédziena lietojuma
un profesijas ietvara izpratné dazadas valstis un nemot véra Sobrid vérojamo producentu
mazo klatesamibu Latvijas praks€, magistra darba mérkis ir noteikt producenta darbibas
ietvaru, izvirzot priekSnoteikumus funkcion&tsp&jigai producenta praksei un tas veiksmigai
atttstibai Latvija. Darba mérka sasniegSanai tika izvirziti sekojos$i uzdevumi: 1) apzinat
jédzienu ,producents” un producenta funkciju teorétisko pamatojumu; 2) identificet
producenta profesiju ar tai atbilstoSu darbibas ietvaru; 3) noteikt pastavoSos produc€sSanas
modelus nevalstiskaja skatuves makslas sektora un analizét to prakses Eiropa; 4) veikt
Latvija pastavosas producentu prakses situacijas analizi, noteikt tas veiksmigas pastavéSanas
traucgjosSos faktorus; 5) izvirzit priekSnoteikumus kompetentai producenta praksei un tas
attistibai skatuves makslas nevalstiskaja sektora Latvija.

Darbs sastav no piecam nodalam, kas balstita kvalitativa petijuma metodika. Darba

teortiskas bazes izstrade tika veikta sekundaro avotu - lingvistiskas, kultiiras menedzmenta



un producéSanas teoriju gramatas un ar profesiju klasificeSanu saistito dokumentu - analize.
Darba empiriska dalas izstradei un datu ieguvei tika pielietotas padzilinatas, dalgji
strukturétas intervijas ar nevalstiskaja skatuves makslas sektora stradajoSajiem producentiem
un kultiiras operatoriem, Pirma nodala tika izveidota ka teoretiska baze, apzinot jédziena
producents izpratni ar tai atbilstosam teor&tiskam funkcijam, ka arT producenta profesija un
tas darbibas ietvars.

Otra un tre$a nodala apskata nevalstiska sektora nozimi skatuves makslas attisttba un
nosaka taja pastavosos producéSanas modelus — producents individuala un pasnodarbinata
persona; producents nevalstiskd skatuves makslas organizacija; producents kulturas
operators un kopproducents — producents ar dalitu atbildibu.

Darba ceturta nodala ir petijums par pastavoSajam produc@Sanas praksém Eiropa, 1pasu
uzmanibu pieveérSot Skandinavijas un Baltijas valstim. Analize ietver darbibas vides
ietekm@josSos faktorus, pastavoSo izpratni par producentu profesiju ar noteiktu pienakumu,
atbildibu un kompetencu kopumu, atSkiribas, kuras pieprasa darbs dazados prakse
pastavosajos producéSanas modelos. Noteikts producenta profesijas darbibas ietvars, kas
ietver tai raksturojosu pienakumu, atbildibas un kompeten¢u kopumu un noteiktas attiecibas
sadarbiba ar maksliniekiem un skatitdjiem, ietekmi uz projekta rezultatu un citiem
partneriem.

Piekta nodala piever§ uzmanibu pastavosas producéSanas prakses analizei nevalstiskaja
skatuves makslas sektora Latvija, noteikti pastavos$as produc@Sanas prakses traucgjosie
faktori un izvirziti priekSnoteikumi kompetentai producenta praksei un tas attistibai skatuves
maksla nevalstiskaja sektora Latvija.

Teorétiskas bazes izstradei tika izmantotas sveSvardu un skaidrojosas vardnicas,
producenta profesijas definéSana tika izmantoti administrativie regul§juma dokumenti ka
Starptautiskais Standartiz€to Profesiju Klasifikators un Latvija izdotais un ar Ministru
kabinetu 2010.gada 18.maija noteikumos Nr.461 apstiprinatais profesiju klasifikators.
Profesijas teorétisko funkciju noteikSanai tika izmantotas specializ&tas teatra menedzmentam
veltitas gramatas, no tam jamin Deivids M. Konte un Stivens Lenglijs “Teatra Menedzments:
Skatuves Makslas ProducéSana un ParvaldiSana” (David M.Conte, Stephen Langley “Theatre
Managmenet: Producing and Managing the Performing Arts”) un Tobija S. Steina un
Dzesikas Batistas “Skatuves makslas menedZments. Profesionalas Prakses rokasgramata”
(Tobbie S. Stein, Jessica Bathurst “Performing Arts Management. A Handbook of
Professional Practices), ka ari teorétiku Donalda Getza (Donald Getz), Antona Sona (Anton

Shone) un Braiena Perija (Bryan Parry) menedzmenta teorijas, ka art kultiras menedzmenta



un vadibzinibas, kultiirpolitikas gramatas, ka galvenie autori jamin Milena Dragicevica
Sesi¢a (Milena Dragicevié Sesi¢ ) un Sanina Dragojeviéa (Sanjin Dragojevi¢), Helmuts K.
Anheiers (Helmut K.Anheier), Liza Hilla (Liz Hill), Katerina un Terijs O’Sullivani
(Catherine O ’Sullivan, Terry O’Sullivan) u.c.



1. PRODUCENTA PROFESIONALAS DARBIBAS IETVARA

NOTEIKSANA

1.1. Jédziens producents un ta funkciju teorétiskais pamatojums

Producents ka profesija misdienu kultiira ir salidzino$i jauns jédziens, kas lielakoties
tiek saistits ar tadam jomam ka kino un miizika. Sadas asociacijas, iesp&jams, primari izriet
no §1 varda izcelsmes (latmu val. producere — vest prieksa, radit, razot, producentis —
razojoss'), kas pastavo$aja sabiedriba norada uz izgatavotu produktu — materiali taustamu un
nopérkamu. Lai gan kino un miizikas industrijas gala produkts ir materiala kinolente vai
miizikas albums, tom@r arl nemateriala kultiiras pieredze, ko palidz radit dazada veida
pasakumi un skatuves maksla, ir attiecinama uz produc@$anu — aktivitati, kuras rezultata tiek
ne tikai radits un raZots, bet ar1 veidota ilgtsp€jiga rezonanse.

Par jédziena “producents” lietojuma un izpratnes daudzveidibu pirmam kartam liecina
varda dazadas lingvistiskas nozimes Eiropa visplasak lietotajas valodas — vacu, anglu,
krievu un franc¢u valoda. Vacu valoda varda Produzent primara nozime ir persona, kura kaut
ko razo, taCu to attiecina arT uz operas direktora un teatra direktora amatu, ar to saprotot
personu, kurai piemit sp&jas radit efektivas prezentacijas.> Savukart musdienu anglu valodas
skaidrojo$aja vardnica Longman mingéts, ka vards producer apzZime personu, kura pienakums
ir kontrolét uzveduma, filmas vai raidijjuma sagatavosSanas procesu, tiesi nevadot aktieru
darbu.* Varda skaidrojums tiek precizéts trijas kategorijas: televizijas, filmu un teatra
producents, arl miizikas ierakstu producents — persona, kuras darbs ir organizét un vadit
miuzikas ierakstu norisi un razo$anu.* Tacu varda nozime anglu valodas britu un amerikanu
dialektos pieskir tam atSkirigu nozimi. Britu dialekta producer teatra nozar€ lietotais termins
apzim& personu, kura ir atbildiga par uzveduma maksliniecisko virzienu, ari scenarija
interpretacijam, aktieru sagatavoSanu un uzveduma inscengjuma parvaldiSanu, tacu anglu
valodas amerikanu un kanadieSu dialektos ta ir persona, kura organizé skatuves uzvedumu

un realizé finan$u parvaldiSsanu un menedZmentu.’ Termina nozimes atSkiribas britu un

Svesvardu vardnica. Riga: Jumava, 1999, 629 Ipp.

TieSsaistes vardnica Lexipedia. Pieejams tieSsaite: http://www.lexipedia.com/german/Produzent
(skatits 18.02.2014.)
3 LONGMAN Exams Dictionary. Red. Summers, D. England: Pearson Education Limited, 2006, p.
1215.

Turpat.
Visaptverosa vardnica 10 valodas The Free Dictionary. Pieejama tieSsaitg:
http://www.thefreedictionary.com/producer (skatits 18.02.2014.).
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amerikanu skatuves maksla apliecina ari teatra menedzeris Deivids Konts (David Cont)
teatra un skatuves makslas produc€Sanai un menedZmentam veltitaja gramata “Teatra
menedzments”: “Britu teatr1 producents ir persona, kura organiz€ un vada uzvedumu, —
Regisseur (vacu val. — rezisors) vai metteur en scene (francu val. — vizuala teatra izrazu vai
filmu izveidoSana). Amerikas teatr1 producents ir persona, kas izvirza ideju par teatralu
projektu, nodroSinot nepiecieSamos resursus, tiesibas paradit izradi v€lamaja vieta un
piesaistot nepiecieSamo kapitalu projekta prezentéSanai. Neatkarigo organizaciju institlicija
pati ir producents, kas pilniba finansiali atbildigs par projektu.”® Krievu valoda vards
npooiocep sakuma tika attiecinats uz kino nozari, tacu ta skaidrojums nenodala striktas
nozaru robezas. Ar So vardu apzimé specialistu, kurs tiesi kontrol€ projekta realizéSanu, vai
palidz to finansiali, administrativi, tehniski vai ar1 juridiski parvaldit un regulé projekta
turpmako attistibu.” Atskiriga varda izcelsme ir franéu valoda, kurda termins nozimé gan
darbibu — produc€sanu un razoSanu, gan ta daritaju — razotaju. Producteur un productrice
kultiiras joma tiek skaidroti ka grupa, kompanija vai individs, kas finans€ vai organizgé un
kontroleé finanSu plismu kino vai izklaides industrijas, ka arT persona, kura veido radio

programmas un vada to istenoSanu.’

Lai gan termina skaidrojumiem v€rojamas dazadas
nianses, visas valodas ka vienojosas producenta funkcijas ir jamin organiz&Sana, vadiSana un
parraudziSana. Tas atbilst kultiiras menedZmenta pamatfunkcijam, tomér esosas funkcijas
papildina finansiala un tiesiska atbildiba pret ieinteres€tajam un iesaistitajam pusém un
skatttaju jeb realizeta projekta novertétaju.

Kultiras menedzmenta par producentu sauc vienu no vadibas organizatoriskajam
struktiirvienibam un biezi vien jauc ar tadam radniecigdm menedZmenta profesijam ka
menedZeris, projekta vaditdjs, pasakumu menedzeris, skatuves menedzeris, radoSais
menedzeris, izrazu vaditajs u.c vai pielidzina tam. Producenta ka profesijas attistiba ir
saistama ar komercialo kultliru un tas straujo attistibu 19. gadsimta beigas — tieSu kultiiras
razoSanu un tirdzniecibu, ko dévé par kultiiras industriju. Produc€Sana ir ari viens no
menedZzmenta paveidiem, un producenta zinaSanu un iemanu kopums jeb profesija ir viena
no menedzmenta apakSprofesijam. Profesors Endijs Lavenders (Andy Lavender) producentu
sauc par nakotnes cilvéku un uzsver, ka ir pienacis laiks parskatit makslas menedzera,

administratora un producenta darba pienakumus, jo starp $STm profesijam ir izveidojusies

6 Conte, David M., Langley, Stephen. Theatre Management: Producing and Managing the Performing

Arts. Hollywood: Quite Specific Media Group, Ltd. 2007, p. 11.

Briva enciklopédija Vikipedia. Pieejams tiessaite: http://ru.wikipedia.org/wiki/IIpoarocep (skatits
18.02.2014.)

Francu valodas tieSsaites vardnica Larousse.fr : Pieejams:
http://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/producteur/64123?q=producteur#63403 (skatita
18.02.2014.).
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plaisa: “Daudzas skatuves makslas kompanijas, Tpasi tas, kuras atrodas tikai atsp€riena
punkta, nespgj organizé€t un strukturét savu produktivitati, jo cie§ no vadibas klatbiitnes
trikuma. STm kompanijam acimredzot ir nepiecieSami cilveki, kuri izprot specifiskos
terminos deéveto makslas sféras darbibas norisi un vadibas meistaribu un kuri biitu cilvékiem,
kas vada, parvalda un producg, parzinot mainigo vidi un viegli sp&jot tai pielagoties.”
Sadarbiba starp maksliniekiem un menedZmentu ne tikai administré darba procesu, bet ar1
palidz izveidot ta identitati un paliekoSo ietekmi. Ja skatuves maksla kliitu par ienesigu
industriju, ka, pieméram, filmu nozare, tad noteikta producenta kontrole, kada pastav filmu
industrija, raditu problému skatuves maksliniekiem. Nav iesp&jams izdarit vispargjus
secindjumus par makslinieka attiecibam ar producentu, tade] ka svariga un nepiecieSama

rakstura Tpasiba profesijai jamin spg&jai bt elastigam vidg, laika un telpa.

1.2 Producenta profesija ar tai atbilstoSu darbibas ietvaru

Amerikanu ieveérojams aktieris Hamfrijs Bogarts (Humphrey Bogart) reiz ir teicis, ka
profesionalis ir cilveks, kur§ savu darbu pilda labi pat tad, kad pats ta nejitas.'® Profesija
(latipu val. — professio) ir specialitate, nodarbosSanas, kurai nepiecieSamas noteiktas
zinaSanas un iemanas un kura dod iesp&ju iegiit eksistencei nepiecieSamos Ilidzeklus.
Savukart profesionals (anglu val.— professional, vacu val. — professionell) ir cilveks, kam
noteikta nodarbe ir vina profesija. Vins ir labs specialists sava profesija pretstata amatierim.'!
Specialistam atSkiriba no amatiera raksturigas plasas un dzilas zinaSanas, iemanas un
prasmes kada nozaré. Par specialistu tiek dévéts cilveks ar lielu kada darba pieredzi,.!?
Pasaulé pastav daudzas un dazadas profesijas kultiiras, zinatnes, izglitibas, tautsaimniecibas,
medicinas, jurisprudences, politikas un citas jomas, tacu specialitates parstavju atbilstibu
profesijai un profesionalitates Iimeni atzinibai nosaka noteikts darbibas ietvars.

Teorgtikis Vikijs Heriss (Vicky Harris), analiz€jot terminu “profesionals” uzsver, ka ta
definicija galvenokart ir jauzsver saistiba ar individu, ka arT ar organizacijam un industrijam.
Viens no sociologijas profesijas pamatlicéjiem Eliots Freidsons (Eliot Freidson) uzsveris, ka

profesionalis ir pilna laika specialists, kuram darbs ir ienakuma avots, 11dz ar to atskiroties no

9 Lavender, Andy. The Tomorrow People. Creative Producing: A User s Guide. London: The Central

School of Speech & Drama, 2001, p. 4.

Conte, David M., Langley, Stephen. Theatre Management: Producing and Managing the Performing
Arts. Hollywood: Quite Specific Media Group, Ltd. 2007, p. 49.

Svesvardu vardnica. Riga: Jumava, 1999, 629 Ipp.
Turpat, 741 Ipp.
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amatiera.!> Lai noteiktu profesionalitates pakapes atbilstibu konkrétai profesijai, ir janosaka
tai atbilstoSas kompetences un prasibas, kuras veido noteikts izglitibas standarts, apmacibas
un pieredze, ka ar1 profesionals &tikas kodekss un juridiska atbildiba par konkrétam
darbibam. Amerikanu sociologs Endri Abots (Andrew Abbott) apgalvo, ka “profesija nav
objektivi precizi defingjams termins ta kapacitates un nozimiguma dél misu kultara”.'4
Abots vardu “profesija” definé ka noteiktu nodarbi, piemérojot zinaSanu kopumu ipaSos

darbibas ietvaros.?

Sociologs uzsver, ka zinaSanu kopums ir ietekmigas ‘“profesijas”
definicijas pamata. Katrai profesijai ir izvirziti daudzi uzdevumi, kas saistiti ar jurisdikciju,
kura nosaka §1s profesijas parstavja kompetenci un pilnvaras, radot legalu sist€ému, darba
vietu (parasti organizacija vai institiicija) vai ar1 darbibas vietu publiska telpa.

Profesiju klasifikators ir valsts vienotas ekonomiskas informacijas klasifikacijas
sastavdala, kas kalpo ka sistematiz&ts profesiju (arodu, amatu, specialitasu) saraksts, lai
nodroSinatu starptautiskai praksei atbilstoSu darbasp€ka uzskaiti un salidzinasanu. Katra
valstt tiek izdots un apstiprinats tai atbilstoS§s Starptautisko standartiz€to profesiju
klasifikatora (ISCO-08) adaptéts profesiju klasifikators. Sis dokuments nodrosina
klasifikacijas sistéemu un apkopo informaciju par pastavoSajam profesijam, balstoties uz
statistikas uzskaitém, pétljumiem un administrativajiem ierakstiem.!® Dokuments palidz
atvieglinat profesiju parstavju komunikaciju, nosakot darba ietvaru, lai raditu starptautiski
salidzinamu profesionalu datu pieejamibu un ietvertu formu, kas biitu noderiga p&tniecibai,
pienemot 1IpaSus I€mumus un nodroSinot uz ricibu orient€tas aktivitate saistiba ar
starptautisko migraciju un darba iekartosanu. ISCO-08 kalpo ka paraugs un nav paredz&ts,
lai mainitu katras individualas valsts jau pastavoSo profesiju klasifikatoru, jo tam ir pilniba
jaatbilst valsts darba tirgum un $1 informacijas strukturéSana ir valstiski svarigs meérkis.!”
Viennozimigi, ka wvalstis, kuras profesiju klasifikators ir saskanots ar ISCO-08 radito
koncepciju un struktiiru, ir iesp€ja vieglak salidzinat profesiju statistiku starptautiska
meroga.

Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas majaslapa ir pieejama informacija ar valsti
pastavoso profesiju klasifikatoru. Profesiju klasifikators ir apstiprinats ar Ministru kabineta

2010. gada 18. maija noteikumu Nr.461 "Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai

Cit. p&c: Harris, Vicky. Event Management:A new profession? Event Management.Vol.9,
USA:Cognizant Comm. Corp.,2004, p. 104.

Cit. pec: Wueste, Daniel M. Professional Ethics and Social Responsibility. London: Rowman &
Littlefield Publisher, 1994, p. 8.

Turpat.

International Standard Classification of Occupation - ISCO-08. Geneva: International Labour office,
2012, p. 3.
Turpat. p. 4.
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atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas pamatprasibam un Profesiju klasifikatora
lietosanas un aktualizé$anas kartibu"'®. Profesijas ir Kklasificétas grupas atbilstosi
Starptautiskas darba organizacijas noteiktiem kodiem, kvalifikacijas pamatprasibam un
profesionalas darbibas pamatuzdevumiem. Dokumenta tiek aprakstitas galvenas prasibas,
kuras ir jazina un japrot ikvienam cilvékam, kas uzsak darbu atbilstosa profesija.

Starptautiskaja Standartiz€to profesiju klasifikatora producents kulttira ka profesija tiek
mingta pie otras pamatgrupas “Profesionali”, kura ietvertas profesijas ar paplasinatu esoSo
uzkrato zinasanu kopumu, mazas grupas “RadoSie un izpilditajmaklsu makslinieki” ar kartas
klasifikatora kodu 2654 — filmu, skatuves un ar to saistitie rezisori un producenti.
Pamatgrupas parstavji palielina pastavoSo zinaSanu krajumu, radot zinatniskus vai
makslinieciskus jédzienus un teorijas, maca tas sistematiska veida vai cita veida veicina to
aktivu darbibu.!” RadoSo un izpilditajmakslu makslinieku kompetence galvenokart ietver
ideju, iespaidu un faktu izvirzisanu, izmantojot dazadu mediju starpniecibu, lai sasniegtu to
ipaso ietekmi, ka arT nodro$inatu $adu izrazu un citu mediju pasakumu prezentéSanu. Ka
galvenos uzdevumus var minét ieceres izveidoSanu un istenoSanu miuzikas, dejas, teatru un
filmu nozares, uznemoties radoso, finansialo un organizatorisko atbildibu, ka arT nodrosinot
atbilstoSo darba procesa norisi un veicinot darbu distribiiciju publiska telpa. Producenta
profesijai atbilstosa klasifikatora koda parstavji parvalda un kontrolé tehniskos un
makslinieciskos aspektus kinofilmas, televizijas vai radio programmas un skatuves
uzvedumos.? Ka &is profesiju parstavju svarigakie uzdevumi tiek mingta darba
makslinieciska ietvara noteikSana, ar radoSo procesu saistito aspektu vadiSana, ar1 aktieru
izvéle, gala 1émumu piepemsSana jautajumos, kas saistiti ar produkta vizualo un tehnisko
nodro$inajumu, ar projekta prezentacijas dazadu posmu planosanu, organizéSanu, kontroli un
parraudzibu. Lidz ar to Sie specialisti arT nosaka projekta apjomu. Vini parvalda pozicijas,
kas saistitas ar scenariju, rekvizitiem, gaismu un skanu aprikojuma nodrosinajumu. Ka
konkreti profesiju parstavji tiek minéti filmu, fotografiju, skatuves, tehniskie un televizijas
parraizu direktori un teatra producenti.

Latvijas Republika (LR) apstiprinataja Profesiju klasifikatora producents tiek nosaukts
divas dazadas kategorijas:

1) producents kultira. Tas pieder pie pirmas pamatgrupas “Vaditaji” mazas grupas

Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas majaslapa. Pieejama tieSsaite:
http://www.Im.gov.lv/text/80 (skatits 15.03.2014.).
International Standard Classification of Occupation — ISCO-08. Geneva: International Labour office,
2012, p. 109.
International Standard Classification of Occupation — ISCO-08. Geneva: International Labour
office, 2012, p. 167.
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“Citu pakalpojumu jomas vaditaji” atseviskas grupas “Sporta, atputas un kultiiras centru
vaditaji” ar klasifikatora kodu 1431 09;

2) kino, teatru un tiem radniecigo jomu rezisori un producenti, kas pieder pie otras
pamatgrupas “Vecakie specialisti” mazas grupas “Radoso un izpilditajmakslu makslinieki”,
atseviskas grupas “Kino, teatru un tiem radniecigo jomu rezisori un producenti” ar
klasifikatora kodu 2654 13, nodalot teatra un kino producentus.

Pirmas pamatgrupas mazas grupas atseviskas grupas vaditaji atpiitas, kultiras un sporta
pasakumu joma vada nelielu personisko vai cita Ipasnieka uzp€mumu, plano, izriko un
koording darfjumu norisi, sniedz dazadu nekomercialu palidzibu; struktirvienibu vaditaji
sniedz sporta, atputas un kultiras pakalpojumus, organizé atpiitas, kultliras un sporta
pasakumus tiesa uzpémuma vaditaja vadiba, konsult§joties ar citu struktiirvienibu
vaditajiem.?! Ka galvenie profesionalas darbibas pamatuzdevumi tiek mingta darbibas
stratégiju planoSana un vadiSana, ta izpildes nodro$inasana; budzeta tames sastadiSana; ar
pasakumu saistitas darbibas planosSana, vadiSana un koordinéSana; darfjumu slégsana ar
piegadatajiem, klientiem un citiem uzp@mumiem; resursu izlietojumu planoSana un
kontroléSana, darbinieku piesaistiSana; administrativo pienakumu veikSana; darba
aizsardzibas un citu noteikumu ievérosanas kontrole un citu darbinieku delegé$ana. Savukart
otras pamatgrupas mazas grupas apaksgrupas kino, teatru un citu radniecigu jomu vecakie
specialisti (rezisori un producenti) vada filmeSanas, televizijas un skatuves makslas
uzvedumus.??

Latvijas Republikas izstradataja Profesiju klasifikatora ir bitiskas atSkiribas
terminologijas tulkojuma un interpretacija. Ar to var izskaidrot pastavoSo neskaidro izpratni
par producenta profesiju, 1pasi skatuves maksla, un pielidzinasanu diviem dazadiem
klasifikacijas kodiem. Latvija pirmaja pamatgrupa producents (kultiras joma) ar
klasifikacijas kodu 1413 09 tiek pielidzinats ISCO-08 manager jeb menedzeris. MenedZeris
(anglu val. —manager) ir profesionals administrators, vaditajs, parvaldnieks, ka art makslas
vai sporta pasakumu organizétajs un vaditajs.>* Deivida M. Kontes (David M.Conte) un
Stivena Lenglija (Stephen Langley) gramata “Teatra menedzments”, kas veltita skatuves
makslas producéSanai un menedZzmentam, ka teatra vai makslas menedzeris raksturota
jebkuru personu, kam ir nozimiga loma divu vai vairaku elementu mijiedarbibas sekmésana,

veicinot teatralas izrades realizaciju. Ekonomiska aspekta menedZeris ir jebkura persona,

21 Profesiju klasifikators. Pieejams tie§saisté Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas majaslapa:

http://www.Im.gov.lv/text/80 (skatits 15.03.2014.).

Profesiju klasifikators. Pieejams tie$saiste Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas majaslapa:
http://www.Im.gov.lv/text/80 (skatits 15.03.2014.).
Svesvardu vardnica.Riga: Jumava, 1999, 472 lpp.

22

23
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kura palidz satikties darbasp€kam ar kapitalu, lai raditu produktu. Galvenie procesi, kuros
darbojas makslas menedzZeris, ir planoSana, organiz€Sana, komandas veidoSana,
parraudziSana un kontrolé$ana.”* MenedZera uzdevums ir pildit menedZmenta funkcijas,
kuras ietver vadibzinibas prasmes — planosanu, organiz&€Sanu, personala veidoSanu,
stimuléSanu un kontroli. Ka jau mingju producenta funkciju teorétiskai noteikSanai veltitaja
nodalas sakuma, producenta funkcijas aptver menedZzmenta pamatfunkcijas un producenta
profesija ir saistama ar menedzmenta apaksprofesiju, tacu nav tai pielidzinama. Par to liecina
abu terminu skaidrojuma ietvertas biitiskas pamatfunkciju atskiribas — producents ir persona,
kura rada un realizg, bet menedzeris — tas, kur§ administré, vada un organize. Tomer kulturas
menedzmenta producents tiek minéts Iidzas citam ar menedzmentu un administrativo
parvaldibu saistitajam profesijam — pasakumu menedZerim, projekta vaditajam, skatuves
menedzerim, pasakuma organizatoram, galvenais, radoSajam menedzerim u.c. —, tadgjadi
paradot amata plaso darbibas spektru un funkciju un pienakumu mijiedarbibu.

ISCO-08 norada, ka pie otras pamatgrupas “Profesionali” piedero$am profesijam, ari
producentam, ir nepiecieSams 4. kompetences [imenis, t.i., augstakais izglitibas [imenis un
praktiska pieredze, savukart atseviskos gadijumos darba apmacibas programmas var aizstat
formalo izglitibu vai tikt pieprasita ka papildu izglitiba. Profesionalu galvena uzdevumu
izpilde saistita ar sarezgitu situaciju problému risina$anu, lémumu piepems$anu un radoSumu,
kas balstits uz plasam teorétiskam un praktiskam zinaSanam noteikta specialitate.> 1ISCO-08
kompetences Itmenis ir definéts ka funkciju komplekss un uzdevumu un pienakumu
diapazons, kas ietver noteiktas profesijas izpildes raksturojumu, kurs§ noteikts klasifikatora
ietvaros; atbilst formalas izglitibas limenim kompetenta darba izpildei; kas balstits uz
Starptautiska izglitibas standarta klasifikatoru un neformalo izglitibu, ka ari praktisko
pieredzi. ISCO-08 zinaSanu un iemanu ietvars nosaka principus un darba saturu, kas
izstradats, lai kalpotu ka wvadlinijas, piepemot I€mumus par konkrétiem profesijas
kompetences standartiem, kad izglitibas un apmacibas prasibas dazadas valstisir atskirigas.

Latvijas Republikas izstradataja Profesiju klasifikatora profesionalas kvalifikacijas
Itmena profesiju standarti ir sagrup€ti piecos Itmenos un attiecas uz profesionalas izglitibas
jomu. Producenta profesijas tiesisko ietvaru, kas saistits ar skatuves makslu, nav iesp&jams
noteikt, jo nepastav noteikta grupa, kas pieder pie producenta profesijas skatuves maksla.

Profesijas standarts tiek pielidzinats diviem dazadiem profesionalas kvalifikacijas limeniem.

24 Conte, David M., Langley, Stephen. Theatre Management: Producing and Managing the Performing

Arts. Hollywood: Quite Specific Media Group, Ltd. 2007, p. 4.
International Standard Classification of Occupation — ISCO-08. Geneva: International Labour office,
2012,p. 13.
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Televizijas un kino producents ir kvalific€ts specialists, kur§ ir nodarbinats audiovizualo
mediju, producéSanas kompaniju, filmu studiju un multimediju joma un strada uznémumos

26 Profesionalas darbibas

vai ka paSnodarbinata persona, vai individualais komersants.
pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinasanas lietoSanas Itment ietver televizijas un
kino producé$anu, makslas menedZzmentu, izpratni par televizijas raZzoSanas tehnologijam,
kino tehnologijam, interneta televizijam, prasmes vadibzinibas, gramatvediba, projektu
vadiba, krizes menedZmenta, sabiedriskajas attiecibas un medijos, zinaSanas par intelektuala
TpaSuma tiesiskajiem aspektiem, komercdarbibu, vides un darba aizsardzibas jautajumiem,
ka arT valsts valodas prasmes un vismaz divu sve$valodu prasmes sazinas ITmeni. Producents
kultiiras joma ar klasifikatora kodu 1431 09 tiek pieskaitits pie pamatgrupas uznémuma
vaditajs/ vaditaja vietnieks, kas pieder pie piekta profesionala kvalifikacijas Iimena profesiju
standarta, tacu noteiktais koda numurs nav ieklauts zem atbilstosas profesijas standarta
apraksta, ka ped€jo noradito klasifikatora kodu minot 1431 08 Turisma un atpiitas
organizacijas vaditajs.?’

Producents Latvijas Republikas izstradataja Profesiju klasifikatora ir definets ka
profesija, tacu tiek pielauta neskaidra izpratne par profesijas kvalifikacijas pamatprasibam un
pamatuzdevumiem vairaku butisku faktoru del:
® Klasifikatora piclagoSana Latvijas kultiirvidei, interpretéjot terminologijas tulkojumu;
® producents tieck minéts vairakas atseviSskas profesiju pamatgrupas un pielidzinats ari
citam radniecigdm profesijam, radot neskaidru priekSstatu par termina izpratni un
pamatfunkcijam;
® pastav nepilnibas profesionalas kvalifikacijas [imena profesiju standartos, uz ko norada
producenta profesijas kultliras joma atbilstoSa koda neieklauSana 5. profesionalas
kvalifikacijas Itmena profesiju standartu apraksta;
® producenta ka atseviSkas profesijas pastavésanas dal&ja izsl€gtiba skatuves maksla. To,
iesp&jams, var izskaidrot ar senu un spécigu tradicionalo skatuves makslas institiiciju
tradiciju pastavéSanu un salidzinoS$i jaunas nevalstiskas skatuves makslas attistibu Latvijas
skatuves maksla.

ISCO-08 profesiju klasifikatora strukturas izstrades pamata ir vairakkartgja apakSgrupu
pardefinés$ana, atdaliSanas un savienoSanas rezultata radot arT pavisam jaunas apakSgrupas.

To atjaunoSana nepiecieSama, lai defin€tu jaunu grupu attistibu un citu grupu parskatamibu,

26 profesiju klasifikators. Piekta profesiondlds kvalifikacijas limena profesiju standarts, 124 Ipp.
Pieejams tieSsaisté Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas majaslapa:
http://www.Im.gov.lv/text/80 (skatits 26.03.2014.).

27 Turpat, 237 Ipp.
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lai parliecinatos par adekvatu satura atbilstibu grupai, un otradi.?® Tapéc klasifikators paredz
profesiju konkretiz€Sanu, izmantojot piemérus. Pie klasifikatora koda 2654 13 tiek minéts
teatra producents, savukart ka radnieciga profesija skatuves menedzeris ar klasifikatora kodu
3435, skaidrojot, ka pie §1s grupas pieder profesijas, kuras netiek klasificEtas kada no citam
mazajam grupam, piemeram, rezisoru vai aktieru asistenti teatra, televizijas vai kino
iestudéjumos.? Savukart Latvija pastavo$aja Profesiju klasifikatora ar tadu paSu profesiju
klasifikatora kodu tiek definéti “Citi makslas un kulttiras specialisti”, skaidrojot, ka tie ir
specialisti, kuri atjauno agrak raditus makslas darbus, v€stures un kultiiras piemineklus,
pieskirot tiem sakotn&jo veidu, ka arT organizé kultliras un atpiitas pasakumus uznémuma,
izstrada turisma un ekskursiju marSrutus, sagatavo ekskursiju tekstus, vada ekskursijas un
nodro$ina arzemju tiristu sakaru iesp&jas.’

Otraja pamatgrupa producenta profesija, kas atbilst tadam pasam klasifikatora kodam
2654 13 ka ISCO-08, tiek saukta ka Televizijas un kino producents. ICO-08 §1 grupa tiek
saukta ka Filmu, skatuves un to radniecigo jomu rezisori un producenti, kuru pamatdarbibas
uzdevumi tiek aprakstiti, strikti nenodalot gala produkta vai uzveduma (production) un
skatuves vai stadijas (stage) terminu lietofanu viena konkréta nozaré. Sie termini tiek
attiecinati gan uz teatra izradém, gan filmam un televizijas raidijjumiem. Latvija izdotaja
Profesiju klasifikatora dokumenta ‘“Piekta profesionalas kvalifikacijas Itmena profesiju
standarts” butiski uzsverta filmu un videomakslas, ka arl dramatiska teatra reZisora
profesija:“Petit scenariju, lai pamatoti raksturotu aktieru maksliniecisko parveérsanos,
skaidrotu aktiera t€loSanas, ka ari visa dramatiska uzveduma veidoSanas metodes darbam
teatr, televizija, radio vai kino, pienemt galigo lémumu par aktieru izveli, kostimiem, skanas
un gaismas efektiem u.c.;”®! Anglu valodas termins production latvieSsu valoda tiek
pielidzinats audiovizualam darbam un ar pielagots ar to saistitajiem pamatuzdevumiem,

tadgjadi uzsverot video un kino makslu un $aja joma stradajoso producenta pienakumus:

Piedalities audiovizualo darbu veidosana, sadarbiba ar scenaristu vai Zzurnalistu izstradajot
audiovizuala darba radoso koncepciju, un darboties rado$aja komanda kopigi ar operatoru, redaktoru,

makslinieku, skanu rezisoru, stilistu, grimétaju, apgaismotaju un citiem tehniskajiem darbiniekiem,

2 International Standard Classification of Occupation — ISCO-08. Geneva: International Labour office,
2012, p. 8.

2% Turpat, p. 213.

30

Profesiju klasifikators. Piekta profesionalas kvalifikdacijas limena profesiju standarts. Pieejams
tieSsaist€ Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas majaslapa: http://www.Ilm.gov.lv/text/80 (skatits
26.03.2014.).

Profesiju klasifikators. Piekta profesionalas kvalifikdacijas limena profesiju standarts. Pieejams
tieSsaist€ Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas majaslapa: http://www.Ilm.gov.lv/text/80 (skatits
15.03.2014.).
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ka ari ieraksta vai tieSraides dalibniekiem, veidojot audiovizualo darbu; atbilsto$i radoSajai
koncepcijai realizeét optimalu audiovizuala darba risinajumu; veikt kvalitativu uznemsanas objekta
fiksaciju un sadarbiba ar videoinZenieri veikt videomateriala p&capstradi un montazu; lietotaja Itment
parzinat videorezijas daudzkameru komutacijas pulti, dazadu videoefektu pielietoSanas tehniku,
kadra kompozicijas veidoSanu, dramaturgijas pamatprincipus, inscengjuma veido$anu, darbu ar
aktieriem, dazadu zanru videoestetiku, dazadus audiovizualo darbu formatus, videomontazas

principus, dokumentala un makslinieciska téla vizualo veido$anu; vadit citus darbiniekus.*

Anglu valodas termins production kultiiras joma ir skaidrots ka uzvedums, filma,
televizijas raidijums un cita produkcija, kas tiek radita publikai vai to uzveSanai un
uznems§anai.’®> Savukart termins stage kultiiras joma tiek skaidrots divéjadi:

1) noteikta telpas dala teatri, kur uzstajas aktieri vai dziedataji;

2) publisku pasakumu organizéSana.>*

32 (Citgts péc: Profesiju klasifikators. Piekta profesionalds kvalifikacijas limena profesiju standarts.

Pieejams tieSsaisté Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas majaslapa:
http://www.Im.gov.lv/text/80 (skatits 15.03.2014.
3 LONGMAN Exams Dictionary. RedEngland: Pearson Education Limited, 2006, p. 1215.

3% Turpat, p. 1500.
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2. NEVALSTISKA SEKTORA NOZIME SKATUVES MAKSLAS

ATTISTIBA

Pedgja laika bitiski ir mainijusies sabiedriba, kura darbojas kulturas organizacijas. To
ietekm&jusi ne vien globala ekonomika, tehnologiju attistiba, bet ar7 cilvéku dzivesveida un
vertibu maina. Galvenie atslégas vardi, kas atSkir kultiru no izklaides industrijas
piedavajuma, ir dzives vertibas, jéga un estétika, ko sniedz maksla un kultiira neatkarigi no
cilvéka racionalajam un materialajam eksistences robezam. Nevalstiskais sektors, ta sauktais
treSais sektors, ir viens no valsts parvaldes un tirgus dazado pakalpojumu veicinatajiem un
papildinatajiem. Ta alternativie nosaukumi, tadi ka brivpratigs (izmanto brivpratigo darbu
mérku realizé$ana), pilsonisks (nodarbojas ar pilsoniskas sabiedribas problému risinasanu)
un neatkarigs atspogulo $1 sektora iezimes. Nevalstiskais sektors ietver privatas, brivpratigas
un nevalstiskas organizacijas, kuras raksturo organizatoriskas un darbibas kopums Ilidzas
valdibas vai valsts iestadeém un biznesa sektoram. Nevalstiskais sektors pieprasa skaidri
noteiktu robezu defing$anu ar publisko un biznesa vidi, lai gan reali ta atSkiriba ir neskaidra
un reizém izpludusi.*> Nevalstiskais sektors ir attiecinams uz privatu ricibu publiska labuma
gisanai. Ta ir pilsoniska sabiedriba ka pasorganiz&josa sabiedriba arpus gimenes, tirgus vai
valsts sferas. Latvija nav viennozimiga nevalstisko organizaciju defingjuma un kriterija, tacu
to darbiba ir klasificgjama dazados kultiiras sektoros. Turpmak darba ar nevalstisko sektoru
tiek pienemtas organizacijas, kas ietver nevalstiskas organizacijas, bezpelnas organizacijas
un profesionalos nevalstiskos teatrus, kuras apvieno kultiiras jomas profesionalus un
organizacijas, kuru galvenais darbibas virziens ir nevis komercials, bet sabiedrisks labums.

Sociologijas profesors Helmiits K. Anheiers (Helmut K. Anheier) organizaciju defingé
ka instrumentu, ar kuru iesp&jams sasniegt konkr€tu misiju un noteiktus mérkus:
“Organizacijai acimredzami ir jadarbojas racionala manier€, lai sasniegtu noteiktus mérkus,
lai darbotos efektivi un lietderigi, pirmam kartam, lai ta sp&tu nodrosinat ieguldijumu misijas
realizacija un tikai sekundari bitu izdeviga vadibai, menedZmentam vai komandai.”¢
Nevalstiskas organizacijas ir privata iniciativa, kas uzticas pilsonu Iidzdalibai un
ieguldfjumam to izveide un nepartraukta darbiba. Sadu organizaciju misija, mérki un
uzdevumi nav tend@ti kadas sabiedribas dalas labuma gtiSanai, bet §is organizacijas
orient€tas uz plasaku publiku, kalpojot sabiedribas interes€m, nevis finansialajiem

ieguvumiem. Neatkarigu organizaciju misija ir galvenais organizacijas mérkis un

35 Anhiere, Helmut K. Non profit organizations. Theory, management, policy. New York: Routledge,

2005, p. 4.
36 Turpat, p. 141.
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pastavésanas iemesls. Misijas formuléjums nosaka funkciju robezas, kalpo ka darbinieku,
brivpratigo, ta iesaistito pusu motivgjosais faktors un palidz organizacijas novértéSana un
orientésana.’” Izvirzitajam misijas uzdevumam ir jasniedz atbilde uz jautajumiem, ko mes
aizstavam un kapec més pastavam. Labi izstradatas organizacijas misija ietver noteiktus
nodomus un ilgtermina mérkus, vajadzibas, kuras organizacija pilda, ka ar1 pamatvertibas un
darbibas principus, kuru neatnemama sastavdala ir nakotnes vizija.

Pedgjo gadu laika nevalstiskais sektors iepem arvien lielaku lomu labklajibas
nodro$inasana, izglitiba, komunikacijas attistiba, starptautiskaja sadarbiba, ka art kultiiras un
makslas vide. Nevalstiskas organizacijas ir kluvusas par nozimigu lidzdalibnieku dazadu
kopienu un iesp&ju paplasinasanas stratégiju veidosana lokalaja vide, lidzekli publiska un
privata sektora sadarbibai nacionala limeni, internacionalu sist€mu parvaldibas veidosana
starptautiska meroga, ka arT pasaules pilsoniskas sabiedribas un starpvalstu bezpelnas
organizaciju sadarbibas attistiba globala méroga. Nevalstiska sektora nozimes pieaugums
apliecina, ka So organizaciju darbiba ir dala no sabiedribas transformacijas procesa no
industrialas uz postindustrialo, no nacionalas uz transnacionalu valsti, pat globalu,
ekonomisku un sabiedrisku, kas vietéja IimenT spgj sasniegt lielaku nozimi un neatkaribu.®
Nevalstiskaja sektora, tapat ka jebkura organizacija, pastavésana nozimé realizét noteiktu
misiju un uzdevumus, kam ir nepiecieSams parvaldibas mehanisms, ko nodroSina
menedzments. Sadas organizacijas lietotie termini valdes locekli (board of trustees), valde
(board of directors) un valdes administracija (board of management) biezi tiek raksturoti ka
organizatorisko parmainu raditaji. Valdes kompetence ir parstaveét organizacija iesaistitas
puses.’® Valdes atbildibas kompetencé ietilpst ari ar tas noteiktajiem mérkiem saistitas
izvirzitas vertibas, taCu organizacijas menedzments ir paklauts misijas veiksmigai izpildei,
balstoties uz vadibas noteiktajam pamatnostadném. Savukart organizacijas plans un vadibas
stils ir atkarigs no misijas, strat€gijas un darbibas vides, kuru ta parstav. Visiem organizacijas
dalibniekiem ir jacenSas veidot modeli un sisteému, kura koncentr&jas uz integraciju, uzticibu
un savstarpgju cienu. Veiksmigai sist€mai un praksei ir jabiit sabalansétai, formul&tai un
dalitai organizacijas ietvaros.** Nepastav viens vadibas modelis, kas vienlidz labi bitu

piemérotas visiem apstakliem, tapat organizacijas struktiira un menedzmenta pieejas ir

37 Anheier, Helmut K. Non profit organizations. Theory, management, policy. New York: Routledge,

2005, p. 177.

3 Turpat, p. 11.

3% Conte, David M., Langley, Stephen. Theatre Management: Producing and Managing the Performing

Arts. Hollywood: Quite Specific Media Group, Ltd. 2007, p. 124.
40 Hayles, Robert, Russel, Mendez, Armida. The Diversity Directive. Why Some Initiatives Fail & What
To Do About It. United States of Amerika: The McGraw-Hill Companies, 1997, p. 31.
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dazadas atkariba no ta satura un uzdevumiem.*' Nevalstiska sektora tris galvenie darbibas
pamatlidzekli ir darbaspeks (apmaksats un brivpratigs), resursi un uz dotacijam balstiti
finanSu lidzekli, piem&ram, lokalie, regionalie un starptautiskie sabiedriskie fondi, privatais
atbalsts, ieguldijuma ienakumi, mazaka apmeéra , bet ar lielaku potencialu — privata sektora
atbalsts.

Kulttiras menedzmenta skatuves maksla tieck minéta ka ipasa kultiiras notikumu forma
(special events). Termins “TpaSi notikumi” tiek lietots, raksturojot specifiskus ritualus,
prezentacijas, izrades vai svétkus, kas ir apzinati planoti un raditi, balstoties uz Tpasu
pamatojumu, lai sasniegtu konkr&tus socialos, kulturalos vai korporativos mérkus un
uzdevumus.*? Profesors menedzmenta un tirisma Donalds Gecs (Donald Getz) pie paSiem
notikumiem pieskaita ari teatralu uzvedumu, kas ta unikalitati iemanto no pasakuma lidzas
esosa skatitaja perspektivas. Savukart ka svarigakais tiek uzsverts izrades vai performances
koncepts, kas tradicionali un kulturali ir atskirigs.*> Savukart kultiras teorétiki Antons Sons
(Anton Shone) un Braiens Perijs (Bryan Parry) paSus notikumus dévé par fenomenu, kas
noris briva laika, kam piemit kulturals, personisks vai organizatorisks meérkis arpus
ikdieniskam aktivitatém, un ta noliks ir izglitot, svinét, izklaidét vai izaicinat noteiktu
cilveku grupas pieredzi.** Teatra izrade ir viens no planotu pasakumu veidiem, kas ir sava
veida metafora performancu un citu veidu pasakumu formam. Forma, kas ietver plasas
izpausmes iespgjas, iezimé& gan teatralus uzvedumus, gan palielina pasakumu vides un
pieredzes iesp&jas: “Skatuves maksla ir IpaSa notikuma kultiras forma, kuras norise tiek
planota, veidota, nodroSinata un parvaldita un kuras norises nodroSinasanai ir iesaistitas
dazadas ieinteresétas puses (stakeholders), tostarp arl producents. Pieredze, ko sniedz
pasakums, vienmér vismaz dalgji ir atkariga no paredzeta un iesaistito pusu attieksmes, ka
arT kada v€lmes pieredz&t §1 notikuma garu. Savukart dazadas iesaistitas puses tiesi vai
netiesi ietekmés un attistis ta norisi.”*®

Skatuves maksla péc tas darbibas virzieniem ir dalama tris grupas — publiskie teatri,
komercialie teatri un nevalstiskais skatuves makslas sektors. Publiskie teatri, kuru saknes

meklgjamas 19. gadsimta nacionalisma ideologija, ir makslinieciski virzitas valsts iestades.

4l Hayles, Robert, Russel, Mendez, Armida. The Diversity Directive. Why Some Initiatives Fail & What
To Do About It. United States of Amerika: The McGraw-Hill Companies, 1997, p. 245.

Allen, Johnny, O’Toole, William, Harris, Robert, McDonnell, lan. Festival & special event
management. Fourth Edition. Milton: John Wiley & Sons Australia Ltd, 2008, p. 11.

Getz, Donald: Event Studies: Theory, Research and Policy fr planned events. Second Edition. New
York: Routledge, 2012, p. 176.

Cit. pec: Beloviene, Asta, Kinderis Remigijus, Williamson Phil, Ivanov, Tilcho, Ortin, Carmen A..
Event Management Handbook, 2008, p. 8.

Getz, Donald. Event Studies: Theory, Research and Policy fr planned events. Second Edition. New
York: Routledge, 2012, p. 208.
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Valsts postuléti nacionalie teatri ir ka nacijas jédzienu simboliz&josas institiicijas un ka
priviligétas ideologijas platformas.*¢ Valsts subsidéti nacionalie teatri reprezenté nacionalo
kultiiru un sp&j apliecinat nacijas pasapzinu. Komercialie teatri iesaista popularus un atzinibu
guvusus aktierus, iestud€ labi zinamus darbus popularos zanros un rada viegli pieejamu un
izklaidgjosu piedavajumu skatitajiem. Sie tedtri riské, pelnot un zaudgjot menedZeru un
investoru naudu, tacu tiem trukst kulturala statusa, kas piemit publiski finansétam teatru

kompanijam un skatuveém.*’

Nevalstiska skatuves makslas sektora aizmetni mekl&jami 19. gadsimta avangarda teatru
alternativajas aktivitates, kad 11dzas uz biznesu tendétiem menedzeriem, kuru darbiba lielajos
teatros atgadinaja aktivitates komercialajos uznémumos, neatkarigie teatri skaidri formul&ja
1pasu estetisko konceptu, intelektualo repertuaru, biezi vien kritisku un sapnpainu pasaules
redz&jumu, un rezisors ka jauna teatra profesija un galvena makslinieciska personiba, stingri
atbild&ja par radosajiem procesam.*® Gadsimta beigas notika acimredzamas teatra inovacijas,
kuras veicinaja mazas, improvizeétas skatuve un neatkarigie teatri. Ka alternativa ta skatuves
makslas tematika un stila izv€l€, valodas un izteiksmes formas ienesa jaunas reformas, brivi
laujoties dazadam izpausmes iesp&jam. Mazas un intimas skatuves makslas telpas tika
izraditas nelielas izrades, kas lielakoties tika realiz€tas ar viet€jas sabiedribas atbalstu —
asociaciju, universitasSu vai nevalstiska sektora iniciativam, piedavajot publikai spraigu un
intensivu skatuves makslas pieredzi, liekot justies piederigiem pie kultliras grupas vai ari
sniedzot iesp&ju pieredz&t kadu tpasu maksliniecisko redz&umu. 20. gadsimta sakuma
vienota, uz socialiem meérkiem balstita kultiiras koncepcija saka brukt. Izmainu galvenie
iemesli bija kultliras saSkelSanas “augstaja” un “zemaja” kultura. ,,Augstas” kultiiras
aizmetni tika ied€sti ieprieksgja gadsimta avangarda alternativajas kustibas, ta¢u populara
kultiira, smeloties speku tautas masas, radas ka neatkarigs speks. Popularas kulturas straujo
atspérienu noteica gan tirgus vajadzibas, gan iespgjas, ko piedavaja strauji augosa
tehnologiju attistiba. Atseviski izveidojas ari ta saucama “instrumentala” kultiiras izpratne,
kura principialo vertibu noteica virziba socialajos uzlabojumos vai uz attistibu vertas
stratégijas. So organizaciju mérki primari saistiti ar plasaku socialu mérku sasnieg§anu —
viet§jo kopienu attistibu, kultiiras daudzveidibas rosinaSanu, cinoties pret to, kas, péc

viguprat, ir elites privilégijas un mérku Sauriba gan tradicionalaja, gan avangarda ,,augstaja”

46 Klaic, Dragan. Resetting the stage: public theatre between the market and democracy. Version 22.
Amsterdam: 2011, p. 9.

47 Turpat, p. 11.

" Turpat, p. 9.
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kultara.*® Sis gadsimts skatuves maksla tiek devéts ka krizes periods makslinieciskaja un
organizatoriskaja aspekta, kas tika paklauts lielai intelektualajai noveroSanai, kriticismam un
kultiiras analizei. Vards “krize” ien€ma gan provokativu, gan pavisam nopietnu raksturu,
noradot uz makslu, kuru ierobezo ekonomiskie apstakli un kura tas identitates lizuma punkta
zaud€ izpausmes formu un struktiiras efektivitati. Par galvenajiem krizes klupSanas
akmeniem tika uzskatits skatuves makslas organizacijas pastavoSais darbibas modelis, kas
bija strupcel§ makslinieciskai virzibai lidzas pastavosajai konkurencei, kuru veidoja jaunie
mediji, alternativie briva laika pavadiSanas veidi, popularas izklaides formas un digitalas
industrijas attistiba. Savukart nepietickamais publiskais finans€jums nesp&ja nodro$inat
arvien vairak kompaniju, tas maksliniecisko ambiciju realiz€Sanai. Dragans Klaics (Dragan
Klaic) krizes laiku dévé par postkomunisma “parejas periodu” un skatuves makslas
uzplaukuma laiku: “SekojoSo straujo sociali ekonomisko un politisko parmaigu laika
daudzas no kultiiras institlicijam kluva aizvien pasivakas un zaudgja jebkadu attistibas
virzienu vai arl izvelgjas komercialus pasakumus, lai izdzivotu samazinata valsts
finans€juma apstaklos. Vienlaicigi notika kultiiras iniciativu eksplozija mazu organizaciju,
festivalu, centru, norises vietu, laboratoriju, studiju un galeriju veida, kas deva milzigu
ieguldijumu kultturas dazadoSana.”® Attistijas dazadas sistematiskas darbibas, producéSanas
un distribiicijas modeli, publisko finans€jumu programmas un resursi, teatri, festivali,
studijas, profesionalu associacijas, nozaru institiicijas un atbalsta organizacijas.>! Alternativa,
kultiiras infrastruktiras papildu sadala maz vargja palauties uz valsts finansgjumu, tacu lidz
ar privatu iniciativu atbalstu, ka, piem&ram, Henrija Forda fondam (sakot ar 1957.gadu) un
ASV miljardiera DZordZa Sorosam dibinatajam Atveértas sabiedribas fondam (sakot ar 1984.
gadu), lava piedzivot kultiiras iniciativu uzplaukumu. So iniciativu rezultata veidojas kritiska,
alternativa, uz sadarbibu orienteta un pilsoniskas sabiedribas attistibu veicinosa kultiira un
maksla. Ta bija kultiiras iniciativu eksplozija, kura ar tai piemito$o un neatnpemamo energiju
kultiiru un tostarp skatuves makslu parvérta no krasi sadalita kontinentala uz puls€josu
publiski atvérto telpu. Daudzas Eiropas dalas mainijas priekSstats par aktieri ka pastavigu
repertudra teatra trupas dalu, tas tika uztverts ka individuals makslinieks un makslinieku
grupa. Aktieri kluva par skatuves makslas darba raditajiem, paradijas dazadas darba

asociacijas, mainijas un piedzivoja izaugsmi atskirigas skatuves makslas izteiksmes formas,

49 Lendrijs, Carlzs, Pahters Marks. Kultiira krustcelés: Kultira un kultiras institicijas 21. gadsimta.
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reiz€m parsniedzot dazadu disciplinu un profilu robezas starp subsidétu un komercialo
makslu, kultiras uzvedumu un izglitibu, makslu un biznesu. Skatuves makslas profesionali
— teatra rezisori, dramaturgi, aktieri, horeografi, skatuves un kosttimu makslinieki, gaismotaji,
komponisti un citi skatuves makslas profesionali — arvien biezak savu radoSo darbibu veica
ka pasnodarbinatas personas, darbu realiz€Sana iesaistot dazadas produc€s$anas organizacijas
un neatkarigas skatuves.>? Individualu makslinieku aktivais darbibas uzplaukums veicinaja
daudzveidigu skatuves makslas formu attisttbu un tas mijiedarbi ar citam makslas
disciplinam, tadejadi veicinot skatuves makslas izteiksmes valodas dazadibu. Skatuves
makslas formu paplasinasanos noteica vairaku makslas disciplinu sapliiSana, kad teatris, deja
un vizuala maksla cita no citas piesavinajas izteiksmes valodu, radot izmainas teatru
sastavos.”® Maksla reflekt&ja ar pagatnes krizi un mégindja radit aktivu ietekmi tagadné.
Biezi ta tika realizéta, reag€jot uz sentimentalo birokratisko makslu, ka pretstats labi
nodro$inatai un stabilai vésturiskajai teatra tradicijai.>* Lai gan skatuves makslas izteiksmes
formas kluva arvien starpdisciplinarakas, tomer tas biitiba atgriezas pie sakotngjas teatra
misijas, pildot sabiedribas izglitoSanas un integracijas nozimi: “Originala teatra nozime
atsaucas uz ta konceptu bt par socialu speli — sp€li visi par visiem. Ta ir spéle, kura visi —
makslinieki un skatitaji — ir spéletaji. Skatitaji tiek ieklauti ka lidzspeletaji. Sada veida
skatitaji ir teatra raditaji, savukart tik daudz dazadu dalibnieku rada teatralu notikumu, kuram
piemito$a sociala daba nevar tikt pazaudéta. Teatris vienmér rada socialu kopienu.”’
Pieauga skatitaju Iidzdaliba skatuves makslas projektos un alternativas iesp&jas radija Tpasas

situacijas, kuras skatitajs nonaca aktiera loma. Makslas robezu likvidéSanu, ko atkartoti
pasludinaja makslinieki, makslas kritiki, makslas studenti un filozofi, var definét ka
performativo pagrieziena punktu, kas radoSajam procesam lava izpausties tada skatuves
makslas forma ka, piem&ram, performance. Pretgji makslas darba radiSanai makslinieki
arvien biezak saka radit performances ka Ipasus notikumus, kuros tika iesaistiti ne vien pasi
raditaji, bet ar noveérotaji, klausitaji un skatitaji.’® Arvien nenoteiktak tika definéta robeza
starp subjektu un objektu, tacu arvien vairak skatuves maksla tuvinajas komunikacijai ar

sabiedribu, klistot par dalu no tas un pilsoniskas sabiedribas attistibas veicinataju. Pasaules

32 Klaic, Dragan. Resetting the stage: public theatre between the market and democracy. Version 22.
Amsterdam, 2011, p. 45.

33 Delgado, Maria M., Svich, Caridad. Theatre in crisis? Performance manifestos for a new century.
Oxford: Manchester University Press, 2002, p. 8.
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33 Cit. péc: Lichte-Fischer, Erika. The transformative of performance. A new aesthetics. New York:
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Makslas un kultoras Kalifornijas un LosandZelosas Universitates profesors un teatra rezisors
Piters Selerss (Peter Sellars) ka aizraujoSu makslas nozimi veérté tas iesp&jas demonstrét
funkcionalu un cilvéku dzivi papildinoSu elementu, kas nav grezniba, dekorativs objekts, bet
gan biitiska un dzila riciba, lai izdzivotu. Maksla ir nevis deserts, bet gan proteins, tas nav tas,
kas nak péc tam, bet gan pirms tam.>’

Nevalstiskais sektors pretstata tradicionalajai un ,augstajai” makslai radija
maksliniekiem un makslas profesionaliem alternativu izpausties miisdienigas un laikmetam
aktualas izteiksmes formas un valodas, rosinaja kultiiras daudzveidibu, ka arT platformu, kas
sp&ja veicinat jaunu sadarbibas formu attistibu. Neatkarigais producents Gajs Kilss (Guy
Cools) izteicies: “Ta ka daudziem maksliniekiem un kompanijam nepieder savas skatuves vai
pat méginajumu telpas, saka attistities 1pasi sadarbibas modeli, pieméram, kopproducé$ana.
Tas lava vaditajiem piedavat savas tedtra vai méginajumu telpas.”® Lidz ar neatkarigu
makslinieku un makslinieku kolektivu darbibas aktivizé€Sanos un straujo alternativa
nevalstiska sektora attistibu arvien daudzpusigaks kluva tai piesaistitais administrativais
atbalsts, kuru funkciju izpildes veikSanu saka uzpemties nevalstiskie teatri, noteiktas
menedzmenta un producéSanas kompanijas vai makslinieku kolektivam piesaistits
administrativais atbalsts. Profesors Gieps Hagorts (Giep Hagoort) apgalvo: “Es redz&ju
makslinieku kolektivus cinamies ar projektu realizéSanu, kad makslinieciskas idejas nesp€ja
ilgak biit sasniedzamas pat bez viselementarakas organizacijas veida, ka, piem&ram, ligumu

izveidoSanas un saskanoSanas, planoSanas izstrades un ievéroSanas.” %

Nepastav noteikta
formula, ka vadit un organizgt teatri nevalstiskaja sektora, tacu ir dazadas pamatnostadnes,
kuras var nemt vera, lai izvairitos no iesp&jamam kopigam klimém. Organizacijas veids un
vadibas stils ir atkarigs no tas misijas, stratégijas un darba vides. P&dgjos 15—20 gadus
skatuves makslas spé€létaju lauks ir kluvis parpildits, reiz€m nav noskirama to loma ka
iniciatoriem, organizatoriem, menedzeriem, koordinatoriem, finans€tajiem utt. Stm
iniciativam ir atSkirigi motivi, dazam starptautiska darbosanas nozime lielaku prestizu, citam
— tas ir nacionalas vai regionalas identitates apliecinajums vai, iesp&jams, profesionalas
attistibas strat€gija. Pasreiz par vienu no galvenajam strat€gijam un virzienu starpnacionalas

eiropeiskas pilsonibas veicinaSana ir kluvusi starptautiska kultiiras sadarbiba. Lidz ar tas

politisko nozimibu, ekonomisko ietekmi un radosajiem sasniegumiem kultiiras organizatori

T Cit. pec: Sellars, Peter. What’s to be don? Theatre of the map. Delgado, Maria M., Svich, Caridad.
Theatre in crisis? Performance manifestos for a new century. New York: Manchester University Press,
2002, p. 135.

38 Cool, Guy. International Co-production and Touring. 2" Edition. Brussel: IETM 2004 —2007, 2007,

p- 6.

Hagoort, Giep. Cultural Entrepreneurship. An introduction to Arts Management. Netherlands:

Phaedon, 1993, p. 110.
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arvien vairak tiecas ar1 veidot attiecibas un sadarbibas projektus ar partneriem ne tikai Eiropa,
bet ari citos kontinentos, tadgjadi censoties iezimet pirmas konttras globalajai pilsonibai,
kuras kultiiras dimensiju Manuels Kastelss (Manuel Castells) déve par globalo tiklu

sabiedribu.®?

60 Klaigs, Dragans. Iztele bez robezam. Celvedis starptautiskai sadarbibai kultira. C&sis: Culturelab,
2008, 26 Ipp.
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3. PASTAVOSIE PRODUCESANAS MODELI NEVALSTISKAJA

SKATUVES MAKSLAS SEKTORA

Pasaules slavenas teatra kompanijas Young Vic makslinieciskais direktors Deivids Leins
(David Lan) ka perfekta producenta prasmi akcent€ sp&ju izt€loties, buit neatlaidigam un
kaisligi uzticigam darbam, ka arT parpilnam ar neizmérojamu daudzumu energijas pilnam®!
Savukart Lielbritanijas Neatkariga teatra padomes valdes loceklis Metji DZonss (Matthew
Jones) uzskata, ka divi fundamentali elementi, kas balsta jebkura producenta darbu, ir
savstarpgjas attiecibas un informacijas pieejamiba. Lai producenta prakse butu veiksmiga,
nepiecieSama sevis izzina, konfidencialitate un pasSapzina, jo sagatavoSanas nozimé& sevis

pétisanu.®?

Kultiru var saukt par procesu, kuru atSkiriba no dabas procesiem veido cilveku
radiSanas v€lme atbilstoSi iedvesmai un idejam. Kultiiras nozaré svariga ir vienpratiba par
taja pastavoso normu, estetisko paraugu un dzives vérojumu nozimi, un $1 vienpratiba tiek
sasniegta komunikacija.®® Komunikacija ka Iidzeklis lauj ne vien vértét un izdarit
spriedumus, nosakot, kas ir nozimigs un jégpilns un kapec tas ir tads, bet ar1 atspogulot
noteiktu kultiiras veidu izpausmes, kas ir pieejamas 1pasas, cilvéka izteleé raditas formas un
vietas. Pagatne $adi spriedumi ir rosinajusi cilvékus radit 1paSas vietas un institiicijas kadu
noteiktu mérku varda, tacu miisdienas spriedumi tiek izteikti nepartraukti, dodot priekSroku
noteiktam kultiiras izpausmes formam, socialiem mérkiem, dzivesveidam, uzskatiem par
biittbu un jeégu. Ka jau ieprieks€ja nodala tika minéts, tad nevalstiska sektora attistiba un ta
daudzpusigo izpausmes un paSorganizé€Sanas formu eksplozija notika lidz ar krizes laika
iestasanos. Carlzs Lendrijs un Marks Pahters 21.gadsimtu uzskata par parmainu laiku
kultiiras ainava: “M@s baudam kultiru vidé, ko par vertigu uzskatijusSas ieprieksgjas
paaudzes, piem&ram, operu namus. Vai pagatnes izpratne par vertigo un ieprieks€jo paaudzu
atstatais mantojums ir atbilsto§s musdienu vajadzibam, un kada veida meés Sodien pienemam

lémumus, iedibinam standartus, saglabajam vai veidojam no jauna kultliras institiicijas, kas

1 Daniel, John: The Energiser. Dean, Anthony. Creative Producing: A User s Guide. Author: London:
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nodotu talak sava laikmeta vértibas un spriedumus?”®* Miisdienu kulttiras, arT skatuves
makslas, dazadas izpausmes apkartgjo apstaklu ietekmé izraisa daudzkrasainu reakciju
virpuli, kura amplitiida tver vilSanos, saSutumu un samakslotibu, ka ari ironiju, spéli,
eksperimentus un integréSanu. Savukart §is reakcijas un jaunu kombinaciju un modelu
meklgjumi rosina mekl&t atbildi uz jautajumu, kadam vajadz&tu but kultiiras organizacijas
vadibas formam. Carlzs Lendrijs uzdod jautajumu, vai iespéjams atrast daudz ilgtspjigakas
un aptveroSakas pieejas, kas paveértu jaunus celus kultliras veértibu un prioritasu
identificéSanai un novértéSanai un atteiktos no sastingusas opozicijas starp augsto un
popularo kultiiru, publisko un privato jomu, tradiciju un eksperimentu, kultiiru un komerciju
saglabasanu. Katram laikmetam nepiecieSamas specifiskas vadibas formas, kas atbilst
noteiktiem, taja domingjoSiem apstakliem. Kultiiras vadibai ir janak no paSas kultiiras
kopienas, kura nodrosina procesa norisi, un ir jasp&j nodrosinat tris darbibas pamatprocesus,
kurus nosaka menedzmenta jeb vadibas teorijas — stratégija, struktiira un vadiba.

Neatkariga skatuves maksla ka viens no kultiiras procesiem sakas ar viena vai vairaku
cilvéku kopigu ideju un motivaciju radit un veidot, izteikt un spriest, ka ari veicinat noteiktu
vertibu, viziju vai mérku aktivizéSanos. Savukart $adu grupu vai kopienu formala struktira
noteiktu mérku sasniegSanai tiek déveta par organizaciju. Ta ir personu vai socialu grupu
apvieniba, kurai ir kopiga darbibas programma, kopigs mérkis un uzdevumi.®® Tacu karjeras
attistiba un vadibas prasmes dazadas makslas jomas rada jaunas prasibas kultiiras sektora.
Amerikanu sociologijas profesors Pols Dimedzio (Paul DiMaggio) raksturo tris paradoksus:
pirmkart, galvena probléma ir ta, ka makslas procesu vadiba, kas fokusgjas uz vispargjam
organizatoriskam interesém, un profesija ar mérki saglabat profesionalo (ideologisko)
kvalitati veido spécigu spriedzes lauku, kura var rasties dazadas pretrunas; otrkart, vadiba
makslas un kultiiras ietvaros rada bazas tur, kur més varam redz€t vienpratibas trikumu par
to, cik liela mera vaditajam ir jabat arT specialistam joma, kura strada; treskart, vadibas
karjeras attistiba un neskaidriba par darba tirgu, kura darbojas, jo tas ir stingri segmentéts.®’

Nevalstiskaja skatuves maksla pastav Cetri organizaciju parvaldibas veidu modeli:

1) makslinieku virzita kompanija (an artist-driven company),

2) valdes virzita kompanija (a board-driven company),

4 Lendrijs, Carlzs, Pahters, Marks. Kultiira krustcelés: Kultiira un kultiras institicijas 21.gadsimta
sakuma. Cesis: Culturelab, 2010, 13 Ipp.

Lendrijs, Carlzs, Pahters, Marks. Kultira krustcelés: Kultira un kultiras institicijas 21.gadsimta
sakuma. Cgsis: Culturelab, 2010, 18 Ipp.

Svesvardu vardnica. Riga: Jumava, 1999, 540 Ipp.

Cit. pec: Hagoort, Giep. Art Management: Entrepreneurial style. Netherland: Eburon Publishers,
2001, p. 11.
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3) administrativi virzita kompanija (a management-driven company),

4) dalita vadiba (shared leadership).%

Katrai organizacijai nepiecieSama ricibsp€jiga persona — makslinieks, valdes
priekSsédetajs vai vaditajs dinamiska pilnvarota struktiira, kas nosaka noteiktas atbildibas
robezas attieciba pret kolektivu, darbiniekiem, ka arT publiku. Pastav tris neatpemami
komponenti nevalstisko teatru kompaniju struktiira, kas veidota trisstiirveida attiecibas:
vadiba (board) makslinieciskais direktors (artistic director) un administrativais direktors
(managing director)®® Trisstlirveida attiecibas, kas veido trispakapju vadibas modeli,
pastavosas funkcijas reiz€m var savstarp&ji parklaties vai mijiedarboties — makslinieciskais
direktors var biit arl organizacijas valdes priekSsédetajs, vai arm maksliniecisko un
administrativo parvaldibu var istenot viena persona. Nav nozimes, ka nevalstiskas skatuves
makslas organizacijas ir sadalitas atbildibas, tom&r nedrikst atstat novarta nevienu no tris
vadibas komponentiem, jo saskana ar likumu nepiecieSama pilnvaroto padome, skatuves
makslas producéSanai — makslinieciska virziba, tacu $im procesam — administracija.

Ieprieks€jas nodalas tika apzinats producenta jédziens, producents ka profesija ar tai
atbilstoSo darbibas ietvaru, ka ari nevalstiska sektora nozime skatuves makslas attistiba. Tas
palielinajis producenta nozimes pieaugumu. Turpmaka nodala tiks veltita producenta lomai
un funkciju atSkiribam atbilsto$i dazadiem organizaciju darbibas modeliem un to struktiiram.
Katras organizacijas darbibas virzienu nosaka tas izvirzita misija un mérki, bet darbibas
modelus — organizacijas uzdevumi, kas savukart rada platformu tas struktiiras izstradei.
Teatra organizaciju misija ir nozimiga, jo ta izsaka ta dalibniekiem, skatitajiem, ka art
atbalsta sniedz&jiem un kritikiem atklaj, ko mekI&t un gaidit un ka vertét ta raditas izrades.”®

Ar1 producenta darbiba, tapat ka skatuves makslas organizacijas parvaldiba, ir iedalama
¢etros producéSanas modelos:

® producents — individuala un pasnodarbinata persona;

® producents organizacija un kultiiras institiicija;
® producents — kultliras operators;
[

kopproducents — producents ar dalitu atbildibu.

%8 Conte, David M., Langley, Stephen. Theatre Management: Producing and Managing the Performing

Arts. Hollywood: Quite Specific Media Group, Ltd. 2007, p. 120.
" Turpat, p.120.
70" Turpat, p. 122.
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3.1. Producents — individuala un paSnodarbinata persona

Kultiiras sektora, apzimgjot autonomus darbiniekus, tiek lietoti jédzieni pasnodarbinats
(self employed), neatkarigs (independent) un ligumstradnieki (freelance) darbinieks. Dazadas
Eiropas valstis skatuves makslu ligumstradnieki aptver plasu profesiju klastu — aktierus,
dejotajus, horeografus, producentus, dizainerus, teatra rezisorus, programmétajus, festivalu
menedZerus, publicitates un projektu menedzerus un makslas administratorus.”! Rakstnieces
un zinatnieces Lielbritanija Judites Steinsas (Judith Staines) zinojuma, kas tapis Eiropas
lielaka misdienu skatuves makslas tikla IETM (International network for contemporary
performing arts) rikota Eiropas teatru sanaksmé ar merki apsekot un analiz&t esoSo situaciju
par pasnodarbinatu makslinieku un kultiiras operatoru tiesisko, fiskalo un socialo statusu, ka
biezi sastopamas pasnodarbinatas personas tiek minétas ar1 aizkulis€s stradajosas komandas
un tehniska personala darbinieki. Katra valstl ir noteikti savi kritériji, peéc kuriem defing
darbinieku ka pasnodarbinatu personu vai darbinieku. Tas izriet no valsts politikas un
likumdoSanas un netiek saskanots Eiropas Savieniba. Tomeér lielakaja dala Eiropas
ekonomiskas zonas (EEA — European Economic Area) valstu paSnodarbinatas personas
definicija nosaka, ka ta ir persona, kurai nav darba Iiguma, bet kura regulari rup&jas par
saimniecisko darbibu, kas nodroSina ienakumus.””> Galvenie kritériji, kas nosaka
paSnodarbinatu personu, ir: profesionalu pakalpojumu sniegSana noteiktu specializétu darba
uzdevumu izpildei, pastavot autonomam, neatkarigam stavoklim organizacija, kura
nodroSina darba atbildibu par finansialajiem riskiem un ieguldijumiem, skaidri nodala
pasnodarbinatas personas uzdevumus no tiem, ko veic pastavigie organizacijas darbinieki, ka
arl nodroSina nepiecieSamo darba vidi un resursus. Pasnodarbinata darbinieka
actmredzamaka rakstura ezime ir fleksibilitate: “RadoSums noteikti nav vieniga makslinieka
nozare, bet reizém ir uzskatams ka destruktivs cel§, jo tas ignoré citu cilveéku talantu,
stradajot komanda. Pirmkart, ja teatris kluitu ienesiga industrija, kada ir filmu nozare, kura
skaidri izpauzas izteikta producenta kontrole, ta klitu par problému teatra maksliniekiem, un
tas mums ir jaapzinas. Otrkart, ja me&s rundjam par attiecibam starp makslinieku un
producentu, bitu neprats izdarit visparpienemtus secinajumus par attiecibu dabu, jo viss

uztraukums, kas Sobrid notiek producéSanas joma ir par to, ka ir jasaskata gan resursu

"1 Staines, Judith. From pillar to post. A comparative review of the frameworks for independent workers

in the contemporary performing arts in Europe. Brussels: IETM Publication, 2004, p. 8.
Gasparini, Giovanni. Self-employment: choice or necessity? Dublin: European Foundation for the

Improvement of Living and Working Conditions, 2000, p. 2. (Pieejams tie$saiste:

http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0022.htm).

72

28


http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef0022.htm)

nepiecieSamiba, gan konkréta makslinieka pieprasitais un projektam nepiecieSamais atbalsts.
Tapéc producenta nozimigaka vértiba ir fleksibilitate.””3

Producents ka pasnodarbinata persona strada galvenokart, noslédzot darba ligumu,
producgjot atseviskus skatuves makslas projektus, festivalus vai arT riipjas par vienu vai
vairakiem maksliniekiem un sadarbojasar tiem: “Ka producentiem musu nodoms ir skaidrs —
teikt ja iesp€ami vairakam sadarbibam ar inovativiem maksliniekiem no dazadam
disciplinam, kuras m&s sp&jam parvaldit. Misu pienakumos ietilpst administrét, piesaistit
finanses, izstradat un realiz€t projektus, organiz€t komandu, vadit izrades un kontrol&t

budZetu.”’*

3.2. Producents nevalstiskaja skatuves makslas organizacija

Ka otrs producésanas darbibas modelis ir jamin producents nevalstiska skatuves makslas
organizacija. Tas ietver producentu kompanijas, nevalstiskas makslas organizacijas un
neatkarigas skatuves makslas telpas. Organizacija ir formala struktiira, kuras darbibu virza
noteikta misija, mérki un uzdevumi. Ta ir apzinati sistematiska procesa parvaldiba, kas ietver
planveidigus un strukturétus darbibas noteikumus, kuri iemieso un iedibina kopigu viziju,
vértibas, mérkus un procediiras. Carlzs Lendrijs, analiz&jot kultiiras institiicijas 21. gadsimta,
pieskaras organizaciju pamatuzdevumam, kuru raksturo ar terminu “€toss”, kas ietver
principu un idealu kopumu, kur§ virza individu darbibu: “Etoss ir vienojoSa vizija, kura
apvienojas skaidri saprotamu principu komplekts un izversts uzskaitfjums par to. Etoss ir
saskanas atjaunoSanas lidzeklis. Tas ir ikvienas organizacijas pirmais uzdevums. Tas prasa
pasizpratni un izpratni par vidi, kura nakas darboties. Tas tauja p&c prasmes spét integrét
augstaka sakartotibas pakapé to, kas varetu Skist ka konfliktgjoSa informacija un

nesavienojamu intereSu grupas.”’

Bijusais Jaunatnes fonda performancu un inovacijas
nodalas vaditajs, tagadgjais Nacionalas zinatnes tehnologiju un makslas fonda (NESTA -
National Endowment for Science, Technology and the Arts) vaditajs Londona Dzefs Malgens
(Geoff Mulgan) uzsver, ka ir jabit tris ITmenu savstarp&ji saskapotam stratégijam —
metastratégijai, kas ietver &tosu, viziju un &tiku; menedzmenta, kontroles, noteiktumu,

budzeta, iniciativu un uzraudzibas pamatstratégijai un ikdienas un regularo darbu bazes

73" Morris, Tom. The Flexible Friend. Dean, Anthony. Creative Producing: A User s Guide. London: The

Central School of Speech & Drama, 2001, p. 9.

Patey, Clare, Bailey, Pippa. The Collaborator. Dean, Anthony. Creative Producing: A User s Guide.
London: The Central School of Speech & Drama, 2001, pp. 21, 22.

Cit. péc: Lendrijs, Carlzs, Pahters, Marks. Kultiira krustcelés: Kultiira un kultiras institicijas
21.gadsimta sakuma. Cgsis: Culturelab, 2010, 46 Ipp.
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stratégijai. Ja organizacija ka formala darbibas struktira tiek uzskatita par
starpniekmehanismu starp skatuves makslas darba raditaju un skatitaju, ja tas galvenais
meérkis nevalstiska skatuves maksla ir atbalstit skatuves makslas profesionalu radoso darbibu,
nodros$inot parvaldibu ar producé€Sanu, administraciju saistitiem tehniskiem un praktiskiem
jautajumiem, tad ne vienmer $adu organizaciju darbibas modelim vajadziga noteikta fiziska
telpa. Lidz ar to ir jasecina, ka nevalstiska skatuves maksla darbojosas organizacijas,
producentu kompanijas un skatuves var saukt par platformam, kuras veido organizacija
stradajosais darbaspks vismaz divi vai vairaki cilvéki, makslinieki, kuru makslinieciskie
rokraksti pielauj dazadibu un pat atsSkiribu, tacu sevi spgj attaisnot noteikta konteksta,
organizacijas misiju un mérku ietvara. Savukart organizacijas, sadarbojoties ar dazadu formu,
pat disciplinu maksliniekiem, ne vien nodroSina individualu projektu realiz€Sanu, bet ari
izstrada pasas organizacijas vienoto programmu tas misijas un mérku sasniegSanai. Dala
nevalstisku skatuves makslas organizaciju vai producentu kompaniju veido 3—8 ménesu ilgu
sezonu, kuras laika secigi tiek izraditas no 5—12 izrades. Ipasi veiksmigas izrades papildus
tiek izraditas sezonas beigas. Sezonu veido noteikta darbu skaita izradiSanas limits, tacu
producésanas politika ietver tas galveno mérki — celt darba kvalitati un veicinat
efektivitati.’® Autonomas nevalstiskas skatuves makslas organizacijas vai producentu
kompanijas visbiezak koncentr&jas uz darba nodroSinajumu studijas vai méginajumu telpas,
nevis lielas skatuves, ka ar1 darbojas ka rezidencu vietas maksliniekiem. “Es domaju, ka
termins “saimnieks” (attiecinams producentiem) un “viesis” (attiecinams uz makslinieku) ir
absoliiti akurats, respektgjot produc€sanas procesu. Man Skiet, ka producenta loma ka
“saimniekam” ir seviSki svariga, 1paSi situacijas, kad maksliniekam tiek nodroSinata
rezidences vieta, stradajot arpus savas labi zinamas darba vides un dazkart bez jebkada
atbalsta no svarigiem partneriem, kuri var biit gan makslinieciskais sabiedrotais, sarunu biedrs
vai lidzcilvéks.”” Nevalstiskas skatuves telpu uzplaukums ir cie$i saistams ar pieaugoSu
individualizaciju makslinieciskas identitates attistibu, dikt€jot nepiecieSamibu péc fiziskas
telpas projektu izradiSanai. Tas biezi vien vismaz sakuma radija platformu makslinieku
sadarbibai ar konkrétas vietas apsaimniekotajorganizaciju, kopigi realiz&jot un producgjot
skatuves makslas projektus. Dragans Klai¢s neatkarigas skatuves, kuras produc€ skatuves
makslas projektus, sauc par inovacijas “Stosa” grupam. Liela dala $adu grupu dibinaja

noteikti makslas pionieri un inovatori ar stingri izteiktu viziju, vinu pulku papildinaja

76 Conte, David M., Langley, Stephen. Theatre Management: Producing and Managing the Performing

Arts. Hollywood: Quite Specific Media Group, Ltd. 2007, p. 130.
Heun, Walter. Joint Adventures. Cools, Guy. International Co-production & Touring. Brussel: IETM
Publication, 2007, p. 16.
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sekotaji, kuri ticgja idejai, attistlja un Istenoja 1paso estetiku, citu pec cita realiz&jot projektus.
Savukart citas grupas tika dibinatas, balstoties uz draugu attiecibam, kolégiem un
lidzgaitniekiem, kuri analiz€ja pastavoSo teatra situaciju un bija neapmierinati ar to izvirzot
alternativu uz eksperimentiem balstitu teatru idejas un praktizgjot tas. Daudzas $adas grupas
partrauca savu darbibu diezgan atri vai arT apsika tad, kad samazinajas Iidzcilveéku atbalsts,
tau daudzas S$adas grupas sasniedza ilgu miZzu un spgjuSas iziet cauri dazadam
transformacijam. Teatra grupas ne vien nodroSindja platformu inovativam praksém, bet ar1
pastavgjusas ka laboratorijas, kas veidojusas, nodroSinajusas un stimulgjusas daudzus
maksliniekus, kuri vélak ir atradus$i savu aicinajumu citos skatuves makslas modelos un
uzsaku§i savu garo gdjienu lielakas kompanijas, skatuvés un festivalos.”® Neilgi péc
alternativo un neatkarigo infrastruktiru paradiSanas 20. gadsimta otraja pusé€, kad skatuves
maksla prezent€ja makslinieku darbus, organizgja festivalus, meistarklases, seminarus un
veidoja arT publikacijas, attisttjas dazadi tikli un atbalsts organizaciju attistibai, tadéjadi radot
skatuves makslas organizaciju un teatru grupu internacionalizé$anas fenomenu.

Atsaucoties uz Dzefa Malgena trim savstarp&ji saskanotajam strat€gijam, producentam
organizacija vai producentu kompanija nepiecieSama sadarbiba ar dazadiem maksliniekiem
un makslinieku grupam maksimali apzinatu un virzitu darbibu maksliniecisko ideju
realiz€8anas ietvaros. Lidz ar to par galvenajam darbibas strat€gijam ir jamin metastratégija
un projektu uzraudzibas pamatstratégija. Nevalstiskas skatuves telpas, kuram ir konkréta
fiziska telpa, producenta darbibas spektru papildina ar biezi vien no makslinieciska satura
atsvesSinatu, bet administrativajam darbam pietuvinatu ietvaru, tacu tas visbiezak aptver visas
tris stratégijas — metastratégiju, pamatstratégiju un bazes strat€giju, nodrosinot regularu
telpas maksliniecisko apdzivotibu.

Producents organizacija primari ir platforma noteiktu intereSu un vertibu realizé€Sanai un
mérku sasniegSanai, bet sekundarais ta uzdevums ir noteiktu skatuves makslas telpu
apsaimniekoSana. Visbiezak $ada tipa produc@Sanas organizacijas sadarbojas ar citam
organizacijam un biezi vien ir ka starpnieki starp maksliniekiem un neatkarigam skatuvém
vai festivaliem. Ne vien individualu producentu, bet arT producentu kompanijas var saukt par
atbildigiem kompanjoniem, kuri darba realiz€Sanas procesa ne vien izsaka veseligu
(lietderigu un konstruktivu) kritiku maksliniekiem, bet arT ka veido stingru atbalstu
maksliniekam un raditajam makslas darbam, to parstavot un prezent&jot publiska telpa. “Ja
jus skataties uz veiksmigiem maksliniekiem pasaulé, aiz viniem vienmér stav veiksmigs

producents. Maksliniekiem ir nepiecieSama atbalstiSana, un ta ir abpus€ja sadarbiba un

78 Klaic, Dragan. Resetting the stage: public theatre between the market and democracy. Version 22.

Amsterdam, 2011, p. 37.
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pieliktas piles.””

Nenoliedzami, nevalstiskajai skatuves makslai ir nepiecieSamas majas, fiziskas telpas,
kuras norisinas makslinieku radosa darbiba, tad€] pasreiz strauji attistas jauni producéSanas
modeli, kas ietver prezent€Sanu (presenting venues, festivals) un kopproducgSanu

(co-production houses, festivals).

3.3. Producents — kultuairas operators

TreSais producé€sanas modelis — producents ka kultiiras operators — ietver skatuves
makslas darba aprites veicinasanas procesu, to vadibu, parvaldiSanu un nodrosinasanu lokala
un starptautiska meéroga. Producents ka komunikators jeb informacijas izplatitajs, paplasinot
jau tradicionali reprezentativo skatuves makslas profesionalu loku un apzinati to veidojot,
nodroS$ina satikSanas vietu skatuves makslas raditajiem un darbu prezentétajiem. Lielaka dala
miusdienu makslinieku nesp&j izdzivot tikai un vienigi no savu darbu radiSanas un
pardosanas, tad€] arvien nepieciesamaks kliist kads privats vai publisks vinu darba atbalsts.
Makslinieki sava darba aizvien lielaka méra izmanto sarezgitus tehnologiskus procesus un
aprikojumus, sadardzinot sava darba izmaksas. To radiSana un izplatiSana vini ir atkarigi no
liela profesionalu starpnieku, ekspertu un partneru skaita.’° Pie partneriem un
profesionalajiem starpniekiem pieder producenti, reprezentativie parstavji un kuratori no
nevalstiskam skatuves makslas organizacijam un neatkarigam skatuvém, ka ari festivalu
programmeétaji. Skatuves makslinieki ir kluvu$i Joti mobili un dedzigi vélas celot, lai
nodro§inatu nepiecieamos darba apstaklus un sasniegtu arvien plasaku auditoriju. Sodien,
lai arT pasreiz makslinieku skaits ir ievérojami audzis, katra grupa nenoliedzami sacensas par
subsidijam un sadarbojas ar daudzam citam mazam grupam, lokala, regionala, nacionala un
internacionala Itmeni. Makslinieki joprojam ir atkarigi no producentu, prezentétaju un
festivalu programmetaju interesém un grupas, lai giitu finansialu atbalstu no publiskiem un
privatajiem fondiem.®! Savukart kultiras operatoriem Sodien tiek nodroSinatas jaunas
platformas — tikli, domu apmainas vietas —, lai veicinatu noderigu informaciju apmainu,
komunikacijas un attiecibu veidoSanu ar kolégiem un potencialajiem partneriem, ka ar7 labo
prakSu pieme@ru apriti. Ka $ada tipa platforma ir jamin Starptautiskais laikmetigas skatuves

makslas tikls (IETM - International network for contemporary performing arts), kur§ pasreiz

79 Morris, Tom. The Advocate. Creative Producing: A User s Guide. London: The Central School of
Speech & Drama, 2001, p. 33.

Klaics, Dragans. Iztéle bez robezam. Celvedis starptautiskai sadarbibai kultiira. Cesis: Culturelab,
2008, 33 Ipp.

Klaic, Dragan. Resetting the stage: public theatre between the market and democracy, version 22,
Amsterdam, 2011, page 39
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oficiali vieno 500 dalibniekus, kuru vidii ir skatuves makslas kompanijas, prezent&josas
skatuves, producenti, festivali, atbalsta organizacijas, asociacijas, citi tiklu organizetaji no 50
dazadam valstim. Dalibnieki nodroSina dazadas aktivitates, pieméram, veido neatkarigu
skatuvju un festivalu programmu, produc€ savus un citu darbus, nodroSina maksliniekiem
rezidences, sniedz atbalstu jaunajiem maksliniekiem, pé€ta, dokument€ un nodroSina
informaciju, nodro$ina izglitibas iesp&jas maksliniekiem, strada ar jaunam tehnologijam un
citiem medijiem.?? Pastav ari ipaSas timeklu vietnes, kuras profesionaliem piedava plasu
aktualas un biitiskas informacijas klastu par mobilitati, aktualam noriseém, darba iesp&jam,
finans€jumiem un citiem jautajumiem, pieme&ram, On-the-Move (www.on-the-move.org), kas
veidota ka /ETM tikla atvasinajums, pasreiz aktivi darbojas ar1 timekla vieta Laikmetigas
izrades (Contemporary Performances www.contemporaryperformance.com), kas sava biitiba
ir socials tikls un kopienas veidota platforma. Sis socialais tikls maksliniekiem,
prezentétajiem, praktikantiem, festivaliem un citiem kultiiras operatoriem nodroSina iesp&ju
satikties, dalities ar darbiem un sadarboties. Nosauktas platformas nav vienigas, bet ir vienas
no aktivakajam un visplasak zinamakajam un atpazistamakajam nevalstiskas skatuves
makslas kulttras operatoru vid.

Par neatkarigajam skatuvém ka formalu struktiru, kas nodrosina producésanas funkciju,
tika min€tss darba iepriekseja apaksnodala, raksturojot producentu nevalstiskas skatuves
makslas organizacija, tomer japiebilst, ka arvien regularak to kompetence ir producenta ka
kultiras operatora funkcija. Arvien vairak neatkarigas skatuves ir kluvusas par dala no
daudzfunkcionalu un interdisciplinaru makslas norisu vietam, kuru uzdevums ir noteikta
infrastruktira nodro$inat regularu programmu, aicinot lokalus un internacionalus
maksliniekus prezentét darbus. Cilvekresursu ierobeZzojumi ir faktori, kas ietekm&jusi to
kapacitati pilniba producét skatuves makslas darbus, tapéc ka producenti veido programmas,
reiz€m parproducgjot izrades, pielagojot tas esosai un parvaldoSajai infrastruktiirai.
Makslinieciski pardomata un daudzveidiga programma nodroSina, ka neatkarigas skatuves
pastavosas auditorijas regulari apmekl€ pasakumus, piesaista jaunu auditoriju, ka ari
paplasina prezent&josa makslinieka atpazistamibu sabiedriba.

Festivalu daudzveidigais klasts, to dazadas formas un saturs dod lielaku iesp&ju
eksperiment@t, meklgjot jaunas formas un izteiksmes Iidzeklus maksla, ka art sadarboties ar
jauniem maksliniekiem, nodroSinot atbalstu vinu radoSajam iecerém, ka ari darbojoties ka
talantu atklajéjiem un makslinieku turpmakas karjeras veicinatajiem. Festivali arvien biezak

ne vien kopigi finans€ projektus vai vienojas par projekta radoso koncepciju, bet arT iesaistas

82 Starptautiskais laikmetigas skatuves makslas tikls. Pieejams tiesaisté: http://ietm.org/members

(skatits 09.04.2014.)
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to realizacija. Nenoliedzami, daliba starptautiskos festivalos maksliniekiem paver iespgjas
sanemt ieliigumus uz citiem festivaliem. Ta ir vieta, kur sevi pieteikt un paradit starptautiska
tirgli. Turklat dalu no arzemes giitas pieredzes maksliniekiem ir iesp&ja izmantot ari savas
majas. Eiropas Starptautisko makslas festivalu deklaracija ka viens no integracijas procesa
stratégiskajiem punktiem tick minéts tas, ka makslinieckiem visa pasaulé festivali sniedz
iesp&ju paplasSinat un attistit maksliniecisko pieredzi, lidz ar to iesakot savstarp€jo
makslinieciskas apmainas procesu starp dazadam valstim. Ipa$i makslas rezidencu
programmas sniedz iesp&ju maksliniekiem dzivot un stradat jauna konteksta un apvienot
savu pieredzi ar viet§jo, veidojot pozitivu un izskaidrojoSu integracijas pieméru.

Neatkarigas skatuves un festivali primari prezenté skatuves makslas darbus, tomér
arvien biezak veiksmigas sadarbibas rezultata tiek sperts nakamais solis, radot un producgjot
kopdarbus, kas ir interesanti abam iesaistitajam pusém. Piem&ram, viena no Eiropas
lielakajam dazadu makslu un konferencu norises vieta Barbican Centre Londona pastav ar
meérki piedavat unikalus un iedvesmojoSus makslas pasakumus, lai uzrunatu plasu un
daudzveidigu auditoriju un makslas milotajus, ka ar1 caur dazadam makslas pieredzém
veicinatu jaunas auditorijas piesaisti. Bijusi Barbican Centre teatra departamenta vaditaja
Luize Dzefrisa (Louise Jeffreys) uzsver, ka vienm@r pastav nenoteiktas robezas starp tiru
prezentéSanu un radosu producéSanu. Vinasprat, pastav cits radosas producéSanas limenis,
kas patiesiba ir programmas veidoSana: “Mums ir jaizvélas, kas var€tu bt interesants
salidzinajuma ar citam izradém; ar cik daudziem maksliniekiem mes v€lamies pirmo reizi
iepazistinat sezonas laika; cik daudz skatuves makslas darbu ir jauni un izaicinos$i un cik
daudzi ir jau zinami.”4

Galvenas producenta ka kultiras operatora funkcijas ir makslinieku un vinu darbu
aprites uztur@Sana, prezent€Sanu un atpazistamibas veicinasana lokala un starptautiska
méroga. Aktiva producenta darbiba lokala un starptautiska méroga var nodroSinat ne vien
makslinieku, bet ari producentu atpazistamibu un veicinat to profesiondlo izaugsmi.
Veiksmiga producenta ka kultiiras operatora iesaiste lokala un starptautiska méroga var nest
jaunus darbibas auglus — arvalstu partneru uzaicinajumus kopproducét jaunus darbus, ka art
iesaistities starptautisku projektu veidosana. Tas savukart var sniegt lielu atbalstu gan
karjeras, gan ekonomiskas situacijas aspekta. “Ciktal ir iesaistitas idejas, kultiiras dialogs

pastav starp maksliniekiem un vinu darbiem, pat ja tie nekomunic€ tiesi cits ar citu. Notiek

83 Eiropas Festivalu asociacija: Makslas festivalu deklaracija par starpkuliituru dialogu. Pieejams
tiessaiste: http://www.efa-aef.eu/FestivalsDeclaration/ (skatits 09.04.2014.)

Brown, Rebecca. The Presenter. Dean, Anthony. Creative Producing: A User’s Guide. London: The
Central School of Speech & Drama, 2001, p. 33.
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cma par ideju saglabasanu ka dzivotsp&jigai makslai, makslai ka sarunai un sarunai par
makslu. Dialogs ir janodroSina ka konkurgjoSs process producentu, mediatoru un institiciju
vidii,” uzskata producents un kompanijas Joint Adventures dibinatajs Valters Heins (Walter

Heun).®

3.4. Kopproducents — producents ar dalitu atbildibu

Ceturta produc@sanas modela izveide skatuves maksla ir identificEjama ar skatuves
makslinieku un vinu darbu aprites sociala procesa globalizéta tirgus izmainam, kas aptver
gan komercialas, gan nevalstiskas organizacijas. Neraugoties uz pastiprinatu mobilitati un
darba iesp&jam neatkarigi no valstu robezam, konkurence ir picaugusi, tomér darba iesp&jas
joprojam ir limitStas. Pastavigie ligumi aktieriem un citiem makslas profesionaliem
pakapeniski nomaina Tslaiciga rakstura ligumus un saistibas. Lidz ar to nevar noverst
pastavigas karjeras attistibas parravumus — bezdarba periodus, ienakumu gtiSanu un
zaud€Sanu, vispargju nestabilitati, kas raksturiga maksliniekiem un ne tikai. Ne visas
nacionalas socialas garantijas sist€mas sp&j nodrosinat bezdarba gadijuma, maksliniekiem,
kuri strada vairakas nacionalas valstis, tajas pastavoSo noteikumu atskiribas rada papildu
sociali ekonomiskas problémas un rada §kér$lus makslinieciskai mobilitatei.?¢

Skatuves makslas internacionaliz€Sanas saistama ar 1980. gadu, kad palielinajas
makslinieku  un vinpu darbu starptautiska aprite, ko nodroSinaja starptautiska
kopproducésanas politika. Tika izveidota jauna sist€éma, kas veicinaja no dazadam valstim
iesaistito partneru finansialo, organizatorisko un maksliniecisko pienakumu un atbildibas
sadali. Kopproducésana nozim& divu vai vairaku skatuves makslas darbu producésana
ieinteres€t partnerus, vienojoties par rado$a procesa atbalstiSanu un darba vai uz procesu
orientéta projekta distribuciju.’” Kopproducésana ka producéSanas modelis nodroSina dalitu
atbildibu, sniedz iesp&ju realiz&t plasakus un sarezgitakus skatuves makslas projektus, ka ari
veicina starptautisko sadarbibu.

Pastav divi galvenie kopproducéSanas modeli — wuz Ilidzfinans€jumu balstita
kopproducéSana (co-financing) un uz maksliniecisko un kultiras sadarbibu balstita
kopproducésana (artistic and cultural collaboration). Savukart ped€jas desmitgad@s arvien

aktualaki klaist arT citi kopproducésanas modeli, kurus piedava dazadas rezidencu vietas un
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skatuves, kas piedava makslinieckiem radit darbus, nodroSinot radosajam darbam
nepiecieSamo infrastruktiiru un tehnisko nodros$inajumu. P&tijumi rada, ka kopproducentu
skaits var sasniegt no diviem lidz divpadsmit partneriem, no kuriem viens vai divi uznemas
galveno atbildibu par producéto skatuves makslas darbu, Tpasu uzmanibu pievérSot ari
makslinieciskajam aspektam. Ka jebkura sadarbiba, kurai raksturigs vairaku iesaistito
elementu (partneru, maksliniecku un producentu) saturisks un strukturals konteksts, ta
nepiedava konkrétu darbibas modeli, bet gan partneribu (partnership), kura ir bitiski
nozimiga projektu veiksmigai attistibai un realiz€Sanai un visu iesaistito pusu attiecibam.
Turpmak darba tiks aplikoti divi visbiezak sastopamie kopproduc€Sanas modeli un to
raditais labums, kas uzlabo starptautisko sadarbibu.

Viens no visbiezak sastopamajiem modeliem ir uz lidzfinanséjumu balstita
kopproducésana, kas ietver vairaku organizaciju vai infrastruktiiru atbalstu kada makslinieka
vai makslinieku kompaniju darba radi$anai vai arT abiem elementiem to kopa. Kopproducenti
var but festivali, skatuves, fondi, agenti, kultliras institiicijas. Modela ietvaros visiem
sadarbibas partneriem ir viens ekonomiskais merkis, bet tas neietver paSus maksliniekus.
Vieno$anas starp projekta realiz€Sana iesaistitajiem partneriem parasti notiek pirms darba
radiSanas vai radosa procesa uzsakSanas, lai nodroSinatu dalu nepiecieSsama budzeta, veicot
pirmo finansialo iemaksu (pre-finansing) projekta realiz€Sana. Veiktais finansialais
ieguldijums ir ka piekriSana partnerim, tas garant€ partneribu ka rado$a procesa, ta
realiz€8anas un prezente$anas konteksta. Biezi vien partneri, kuri sniedz ieguldijumu, sanem
tiesibas pirmie prezentet izradi. Veikta iemaksa nodrosina dalu no prezentacijas izdevumiem.
Uz lidzfinans&jumu balstitais kopprodukcijas modelis gan finans€ jauna darba radiSanu, gan
nodroSina ta prezent€Sanu, tacu maksliniekiem $ada veida sadarbiba palidz strukturét un
veicina plasaku darba distribiiciju un viesizrazu nodrosinasanu. Kléra Morana (Claire Moran)
no Skotijas Starptautiska makslas centra Cryptic uzskata, ka sadarbiba un kopproducésana
lauj visiem partneriem maksimali palielinat resursus — finansialos, cilvékresursus, radoSumu
un kontaktus u.c. — un lauj producét apjomigakus un aizvien ambiciozakus projektus.’®
Savukart festivala Alkantara makslinieciskais direktors Tomass Volgreivs (Thomas
Walgrave) no Portugales ir parliecinats, ka festivala uzdevums ir dot iesp&ju maksliniekiem
veidot jaunus un izaicindjuma pilnus darbus, nodrosinat kopproduceSanu un darbu
prezentéSanu. Festivals Alkantara mégina péc iesp&jas lielaku uzmanibu pieverst

maksliniekiem no dazadam Eiropas valstim, radot vairak atSkiribas, mazak eiropisku

88 Staines, Judith, Travers, Sophie, Chung, M.J. International Co-production Manual. The journey

which is full of surprise. IETM and Korea Arts Management Service publication, 2011, p. 13.
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redz&jumu par miisdienu jaunradi.®

Otrs raksturigakais kopproduc@Sanas modelis balstas uz maksliniecisko un kulttras
sadarbibu. Sads modelis ieklauj divus vai vairakus maksliniekus un kompanijas, lai sekmétu
finansu, rado$o un infrastruktiras resursu sadali projekta ietvaros. Biezi vien makslinieki vai
kompanijas apnemas piesaistit plasus finansu Iidzeklus, meklgjot atbalstu gan nacionala, gan
starptautiska méroga. Sis kopproducé$anas modelis papildus jauna darba radisanai piedava
arl citus raksturigus kultiiras un makslinieciskos labumus, kas ietver starptautiskus un
interdisciplinarus eksperimentus, starpkultiiru dialoga veicinasanu starp maksliniekiem vida,
ka arT zinaSanu un prasmju apmainu. Uzticiba, zinaSanas, komunikacijas prasmes un
savstarpgjas attiecibas dabiski kliist par veiksmigas starptautiskas sadarbibas galvenajiem
priekSnoteikumiem. Uzaicinato makslinieku makslas planiem nav obligati jaharmoné ar
makslinieciskajam un tehniskajam iesp&jam, kuras pastdv producentu darba vietas, bet
maksliniekiem ar producentu ir javeido produktivas un abpusgju ieinteresétibu veicinosas
attiecibas. Makslinieku un sadarbibas partneru kvalitate, tehniska un organizatoriska
infrastruktiira noteikta projekta ietvaros, geografiska atraSanas vieta, klimats un
arhitektoniskie faktori un daudzi citi jautagjumi var nodro§inat nozimigu atbalstu, kas
maksliniekiem kopproducésanas ietvaros ir Joti svarigs.”®

Starptautiska sadarbiba, ko nodrosina kopproduc@Sanas modelis, misdienas ir kluvusi
par stabilu praksi daudzu skatuves makslas prezentetaju, organizaciju un makslinieku vida
visa pasaulé. Galvenie labumi, ko producéSanas modelis sniedz maksliniekiem, ir ieprieks
finanséta projekta realizacija, iesp&ja veidot plasaka méroga un sarezgitakus skatuves
makslas darbus; pasaules pirmizrazu sezonu garantéSana, ko nodroSina partneru jeb
kopproducentu piedavato izradiSanas vietu infrastruktiira, tehniskie resursi, ka ar1 publicitate
un marketings. Tas veicina skatitaju un auditorijas loka paplasinasanos, darba ilgstosu
pastavésanu p&c pirmizradém norises; prestizu starptautiska méroga, ka arT veido jaunas
perspektivas viet€ja meroga. Starpdisciplinaras vizualas, miizikas un skatuves makslas
laboratorijas Hotel Pro Forma menedzeris Danija Bredlijs Elens (Bradley Allen) atzist, ka
darbs ar starptautiskiem maksliniekiem un organizacijam ir nozimiga kompanijas zimola
dala nacionala Iimeni un viens no galvenajiem iemesliem, kap&c ta sanem arl nacionalo

atbalstu darbibas nodro$inaSanai.” Makslinieku sadarbiba ar kolégiem no citam valstim
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rada iesp&ju stradat ar dazadiem maksliniekiem; atsvaidzina vigu radoSo darbibu, izmantojot
provokaciju un dazadus citus radoSo darbu veidojoSos impulsus starpniecibu; rada iesp&ju
eksperiment@t arpus paSmaju skatitaju redzesloka. Makslinieku no starptautiskas sadarbibas
giitie nozimigakie ieguvumi ir starpkultiru un interdisciplinara apmaina, kas lauj ne vien
sastapt 11dzigi domajosSos, bet arT veicina kompanijas iespgjas doties arvalstu viesizradgs,
paplasinat darbibas lauku, veidojot platformu un tiklus ar partneriem no dazadam pasaules
valstim. Sadarbibas ietvaros savu artavu labuma giist arT iesaistitie partneri. To veicina
inovacija un cieSas attiecibas ar dazadu profilu un inovativiem maksliniekiem un
kompanijam, paplaSinot darbibas ietekmi lokala meroga, iespgja prezentt jaunus darbus
vietgjiem skatitajiem. Ilgtermina un veiksmigi projekti no valsts uz valsti aiznes partneru
vardus, lai kur ar1 izrade tiktu radita; veicina jaunas darba iesp&jas un formas, stradajot ar
starptautiskam un eksperimentalam produc€sanas pieejam. Kopproducesanas svarigakie
partneru ieguvumi ir starpkultiiru dialogu sp&cinasana, vietgjas un valstiskas kultiiras dzives
stimuléSana, izmantojot jaunu pieredzi un ietekmi, makslinieku prasmju un radosas
kapacitates celSana, mobilitates veicinasana, ka ari sadarbibas formu paplaSinasana no

divpusgjas uz daudzpusé&ju kulturas sadarbibu.
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4. PASTAVOSAS PRODUCENTU PRAKSES ANALIZE NEVALSTISKA
SKATUVES MAKSLAS SEKTORA

4.1. Pétijjuma metodologija

Kopgja kultiras konteksta Eiropa un citos pasaules kontinentos nevalstiskais skatuves
makslas sektors ienem arvien plasaku un nozimigaku telpu. Brivas domas un uzskatu
izpausmes dazadas skatuves makslas formas lauj skérsot robezas ne vien mentali, bet art
fiziski, veidojot satikSanas punktu ideju inspiracijai, platformu sadarbibai starp dazadam
jomam, saturiskiem kontekstiem un valstim, ka ari caur tagadnes prizmu reflekte starp
pagatni un nakotni. Producenta prakse nevalstiska skatuves maksla ir salidzino$i jauns
profesionalizacijas vilnis, kas radijis arvien lielaku pieprasijumu, pieaugot neatkarigu
makslinieku vai makslinieku grupu aktivakai, apjoma plasakai un daudzveidigakai darbibai
un paaugstinoties vinu profesionalitates Itmenim. P&tot pastavosas producentu prakses un
producenta ka profesijas izpratni nevalstiska skatuves makslas sektora, tika veiktas
divpadsmit padzilinatas dalgji strukturétas intervijas ar producentiem no dazadam valstim.
Par galvenajiem kritérijiem respondentu izvélei tika izvirziti $adi faktori:
® parstav vismaz vienu no cCetriem izvirzitajiem producéSanas pamatmodeliem —
individuals producents, producents nevalstiska skatuves makslas organizacija, producents ka
kultiiras operators vai producents ka kopproducents;
® ir uzkrata vismaz 5 gadu pieredze, stradajot ar nevalstisko skatuves makslas projektu
producésanu;
® reprezenté dazadu kultiru un lingvistiski atSkirigus, lokali un starptautiski orient&tu
nevalstiskas skatuves makslas procesu nodro§inasanu.

Kopuma tika veiktas devinas intervijas ar nevalstiska skatuves maksla stradajoSajiem
producentiem un organizaciju parstavjiem, kuri parstav geografiski Latvijai tuvakas
kaiminvalstis Baltijas un Ziemelvalstu regiona. Nodala ir apskatitas pieredzes, kas gitas
Igaunijas, Somijas, Zviedrijas, Norvégijas un Danijas nevalstiska skatuves makslas sektora,
savukart kontrastam tika izv€l&ti parstavji no tadam valstim, kuras nevalstiskajam makslas
sektoram ka kultiiras dzives elementam ir daudz plasaka, stabilaka un nozimigaka loma
lokala un starptautiska méroga, — no Vacijas, Lielbritanijas un Australijas.

Tuvako Latvijas kaiminvalsti — Igauniju — parstav divas Tallina aktivi darbojos$as
nevalstiskas skatuves makslas organizacijas, vienigas neatkarigas skatuves Kanuti Gildi Saal

kopproducents, tas parstaves: projektu vaditaja Eneli Jéra (Eneli Jdrs) un Annika  Iprusa
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(Annika Uprus) un laikmetigas dejas producentu kompanija STU, tas direktore, producente
un menedZzere Trinu Arone (7riinu Aron). Somijas neatkarigo skatuves makslas sektoru
reprezent€ neatkariga producente Annina Bloma (Annina Blom) un lidz §im aktivi stradajosa
neatkariga producente, pasreiz Starptautiska teatra festivala Baltic Circle producente un
toposa direktore Hanna Ntmane (Hannah Nyman) Helsinkos, savukart Zviedriju parstav
dejas kompanijas E=mc’ Dance producente un menedzere Anna Karlandera (Anna
Karlander) Stokholma, Norvégiju — kompanijas M-A4-P producente un vaditagja Gunna
Heérnésa (Gunn Hernes) no Bergenas, Daniju — Skandinavijas valstis stradajosa producente
un menedzere Léne Banga (Lene Bang) no Kopenhagenas. Darba ietvaros nevalstisko
skatuves makslas sektoru vacu valoda runajoSajas valstis Vacija un Austrija reprezenté
neatkariga producente Nikola Suharta (Nicole Schuchardt) no Berlines, Lielbritanijas un
Australijas kontekstu — neatkariga radosa producente Pipa Beilija (Pippa Bailey) no
Melnburnas un Londonas. Analizes ietvaros tiek pétits producenta profesionalisms®?
nevalstiskaja skatuves makslas sektora, lai noteiktu tam raksturigas zinaSanu un prasmju
kompetences, profesijas izpratni un atSkiribas no citam ar menedZmentu saistitam profesijam,
ka arT raksturotu producenta nozimi un lomu kop&ja konteksta nevalstiskaja skatuves
makslas sektora, attiecibas ar maksliniekiem un darba rezultatu, ka ari tiks apzinatas dazado

pastavoso producésanas modelu galvenas darba specifikas atSkiribas.

4.2. Darbibas vidi ietekméjoSie faktori

Nevalstiskajam sektoram, tapat ka jebkurai neatkaribu pieprasosSai, uz specializaciju
orient€tai un alternativai jomai, nepiecieSama taja stradajoso cilvéku personiska v€lme un
interese. Makslas substance un tas saturs ir makslas raditaji. Saturu veido cilveki ka socialas
biitnes un vinu vélme, interese un nepiecieSamiba radit, biit socialo procesu raditdjiem un
dalibnickiem. Magistra darba otraja nodala jau tika apzinata nevalstiska sektora loma
skatuves makslas attistiba, tacu $aja nodala tiks runats par galvenajiem priek$noteikumiem,
kurus nosaka darba vides sensitiva, uz savstarp&jo izpratni balstitam sabiedroto attiecibam,
izvirzitajiem mérkiem un misiju, ka ari ierobeZotajiem resursiem. Darbs nevalstiska
skatuves maksla ir rado$s process, kura 1idzas izaicinajumiem ik soli ir sastopamas gritibas,
ko visbiezak nosaka ierobezotie finansialie resursi. Cilvéku nemateriala interese buit dalai no

procesa ir viens no vitali noteicosakajiem dzinuliem, kas sekmgjis sektora attisttbu un

92 Profesionalisms (fran¢u val. — professionnalisme, anglu — professionalism) ir nodarboganas (ar kaut

ko) ka profesija, profesionala meistariba un augsta kvalifikacija. Lingvistika profesionalisms tiek
lietots ka vards vai varda savienojums, ko attiecina uz kadas profesijas parstavjiem, bet kas nav
oficials termins.
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dzivotspé€ju, ko par galveno atzist ar1 pasi sektora parstavji dazadas valstis. Vieni ar skatuves
makslu ir saistiti jau kopS bérnibas vai studiju gadiem, bet citiem ta ir bijusi personiska
ieinteres€tiba un v€lme atbalstit un palidzet, tacu ka galvenais faktors, kas noteica izveli

stradat nevalstiskaja skatuves makslas sektora, ir raditas invidualas vertibas.

Esmu beigusi studijas horeografija, augusi makslinieku vide un ari izaugusi kopa ar
laikmetigas dejas, zinamo skatuves makslas sektora attistibu Igaunija. Tas sakuma izaicindja
radoso darbibu iniciésanu, horeografu un makslinieku apvienosanu, iedvesmosanu un
iedroSinasanu radit izrades un tad dibindt tai majas. Sobrid to visu daru vienkopus. (Annika

Iprusa)

Tas attistijas no hobija. Es darbojos amatieru teatra grupa, palidzéju realizét projektus
augstskolas laika, piedalijos studentu miizikla tapsana, radot scenografiju, kostimus, ka art
darbojoties ka galvena projekta parraudzitaja — producente. Es sapratu, ka nekad nebiisu

aktrise, bet interese par producéSanu mani saistija. (Hanna Nimane)

Es milu deju, un man patik to skatities, ka ari praktizét. Es jutu, ka tai ir daudz
nozimigaka vértiba un noteikts potencials, lai arvien vairak cilvéku tiktu ar to iepazistinati,
tapéc tas, ko daru, no vienas puses, ir [oti personiski, bet, no otras puses, ticu, ka laikmetigd
deja var klit saprotama un nozimiga ari skatitajiem. Taja laika Igaunija bija daudz [oti labu
un jaunu horeografu, tacu es redzeju, ka biezi viniem pietritka atbalsta menedzmenta, lai
darbu pasniegtu saprotama veidda, sasniedzot tas mérkauditoriju. Es véléjos viniem palidzeét.

(Trinu Arona)

Kur ir neatkariba, tur ir mazak naudas, vini maksa mazak par darbu radisSanu, jo vinu
dzenulis nav nauda, jo vini vélas radit darbu citu iemeslu de] — ta ir vieta, kur idejas rodas.
Es esmu ieintereséta socialajas parmainas, jo mums ir tik daudz problému pasaule. Es vélos
iedrosinat arvien vairak cilvéku klit radoSakiem, un, manuprat, tas varétu ari atrisinat Sis
problémas. Mana misija ir vértibas, ar kuram vélos dalities plasaka méroga un  lielaka

auditorija, ka art procesa iesaistit vairak un vairak cilveku. (Pipa Beilija)

ledvesmu darboties saja sektord radija mana vélme un interese stradat tiesa sadarbiba

ar maksliniekiem, neatkarigiem maksliniekiem. Es biju [oti ieintereséta biit daja no makslas
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radosa procesa, biit patiesi tuvu maksliniekiem, lidz ar to radot iespéju sekot viniem ilgaka

laika perioda. (Anna Karlandera)

Man patik saistit lietas Joti praktiska veida, stradat ar procesu, lai raditu, un man
iedvesma ir stastu stastiSana dazados veidos, un tas ir ka noteikums, straddjot ar deju un

vertibam, no kuram viena no svarigakajam ir augsta kvalitate. (Leéne Banga)

Abi mani vecaki stradaja teatra joma, un es sekoju tedtrim kops bérnu kdjas, skold
darbojos tedtra pulcina. Jasaka, ka skatuves maksla mani ir intereséjusi vienmeér. (Annina

Bloma)

Péc darba pieredzes dazados makslas virzienos es sapratu, ka skatuves maksla un
miisdienu performancu makslas sektors ir tas lauks, kura vélos stradat, kuru vélos atbalstit u,

kurs iedvesmo mani. (Nikola Suharta )

4.3. Darba specifikai nepiecieSamas prasmes un iemanas

Lai specializétos konkréta joma, nepiecieSams noteiktu zinaSanu un prasmju kopums,
kas lauj veiksmigi pildit darba pienakumus, veido un nosaka darba vides kvalitati, ka art
palidz novérst sarezgijumus taja. Nepartrauktu zinasanu atjaunoSana ir individuals process,
kas, pirmkart, veido individa personisko izaugsmi, otrkart, veicina kopigas darba sfeéras
izaugsmi. Nevalstiskais sektors, lai arT pasreiz v€l augoss, tomér arvien vairak pamanams un
stabilaks, ir nozimigs spélétajs kultiras dzives konteksta. Sis sektors pievér§ uzmanibu
misdienu procesiem, laikmetigai makslai ar tai raksturigajam dazadajam un
daudzveidigajam izteiksmes formam. Skatuves makslas nevalstiskais sektors reagé arl uz
misu pasreiz&jo dzivi, reflekte ar tagadni tai atbilstoSaka izteiksmes forma. To var saukt par
procesu, kas ir nemitigi mainigs, tapéc ta vadiSanai primari ir vajadzigas zinaSanas un
prasmes kultiiras menedzmenta, vadibzinibas un ekonomika, tomér ka bitisks faktors ir
jamin ar1 praktiska pieredze. Loti daudzi no producentiem savu darbibu skatuves makslas
vide vai kultiras procesos ir uzsaku$i, brivpratigi lidzdarbojoties, tadgjadi veicot

noverojumus, apzinot vidi un saskatot taja jaunas iespgjas.

Esmu beigusi biznesa menedzmenta studijas, un mana specializdcija bija marketings.
Celu uz nevalstisko skatuves makslas sektoru es uzsaku uz brivpratibas principa. Es

piedalijos laikmetigas dejas klasés viena kompanija, vini viend studija veidoja ari izrades,un
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es redzeju, ka tiek sagatavoti informativie materiali un citi ar to saistitie elementi. Es vaicaju,
vai varu brivpratigi palidzet veidot plakatus un lidzdarboties citos ar publicitati saistitos
procesos. Magistra studijas es beidzu kultiiras menedzmenta, un tas arl bija pagrieziena

punkts, kapec uzsaku darbu kultiiras joma. (Trinu Aron)

Esmu  beigusi magistra studijas Ekonomikas un biznesa administracija, savukart
bakalaura gradu ieguvu Metropolia Universitaté kultiras menedzmenta. Stradat darba vide
uzsaku Joti atri, jo studijas Metropolia ir diezgan praktiskas. Tas deva brivibu stradat ar
projektiem, un studiju pirmaja gada es biju praktikante festivala Baltic Circle, ka ari esmu
bijusi prakses ari citas neatkarigas teatra grupas, festivalos, ka ari daudz lielakds un

stabilakas valsts dibinatas grupas. (Hanna Nimane)

Pirma augstaka izglittba man ir humanitaras zinatneés, tacu otro augstako izglitibu
ieguvu ziemelvalstu Makslas magistra Dejas studijas Stokholmas Universitate, kur macijos
magistrantiras programmd NoMads. Programmas piedavaja kursu apmacibdas Ccetras
ziemelvalstu — Zviedrijas, Norvégijas, Danijas un Somijas — universitates to sadarbibas
ietvaros. Tacu lidzas studijam praktizéjos darba dazadas ar kultiiru, tedatri un deju saistitas
institiicijas un grupds, kas devuSas zinasanas un iemanas par kultiras procesiem un to

vadisanu. (Anna Karlander)

Par butiskakajam zinaSanam sektora tiek uzskatita pieredze, ko veido mainiga darba
vides un projektu dazadiba. Par priekSrocibu tiek uzskatita arT pieredze, kura giita citas
kultiiras vai citu nozaru organizacijas, jo producenta darbam nepiecieSama darbiba dazadas

makslas jomas un organizacijas.

Es nebiju domdjusi klit par producenti skatuves makslds. Bergend straddju ar kultiiras
attistibas procesiem, velak uzsaku darbu dazdados miizikas festivalos, lidz kompanija Jo
Stromgren liidza mani klit par vipu producenti. Es neko nezindju par deju vai tedtri, bet vini
uzskatija, ka es labi stradaju festivalos un ar logistiku un ka spésu to paveikt. Ta es
pamegindju, un ta es paliku. Es Sobrid redzu, ka zinasanas, kuras esmu guvusi citos darbos,
kas nav saistiti ar nevalstisko skatuves makslas sektoru, ir bijusas [oti noderigas. Savu
zinasanu un prasmju attistiba prasa laiku, vide, kura stradajam, ir [oti mainiga, tapéc es

méginu savas zinasanas regulari atjaunot, mekléjot arvien jaunas iespéjas. (Gunna Hérnésa)
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Producentam ir jaspéj biit ekspertam dazadas makslas jomas un dazadas organizacijas.
Man ir zinasanas darba ar daZddu organizdaciju struktiram, darbibas veidiem un darba

organizésanu tajas. (Hanna Nimane)

Oficiali par producenti sevi saku saukt tikai pirms septiniem gadiem. Man ir aktieru
kurs diploms, bet izglitibas kultiiras menedzmenta man nav, es nestudéju. Es uzskatu, ka
pieredze un darbi, kurus esmu veikusi praktiskd cela, ir devusas man vajadzigas zinasanas

profesija. (Pipa Beilija)

Zinasanas un pieredzi var uzskatit par vienu no izaicinajumiem, kadél daudzi producenti
strada noteiktd darba lauka. Ta ir spgja aptvert, izjust un izprast lauku, kura strada, jo
skatuves maksla ir dziva makslas forma, kura no projekta uz projekta izaicina un pieprasa

taja iesaistito, ipasi producentu, sp&ju adekvati reagét noteikta laika un vieta.

4.4. Izpratne par producentu profesiju ar noteiktu pienakumu, atbildibu un

kompetencu kopumu

Izpratne par producentu ka profesiju nevalstiskaja skatuves makslas sektora nav skaidri
defingta. Ka galvenie iemesli tiek min&ts atSkirigs sektora attistibas un stabilitates Itmenis
dazadas valstis, daudzveidigu pieeju pastavéSana darba vide. PaSreiz tiek uzskatits, ka
producents ir nepiecieSams, arvien vairak makslinieku un makslinieku grupu noverté So
specialistu veikumu rado$a darba procesa. Producents ir nozimigs partneris, kas veido un

stratégiski attista ideju Iidz tas realizacijai.

Tas ir tik Joti dazadi, ja skatamies uz producentu kd profesiju ka jédzienu. Es nedomdju,
ka tas ir definéts kopéja sektora kontekstd, un tu nevari pateikt, ka sis ir tas, ko producents
dara. Es nedomdju, ka ir iespéjams to ietvert viena varda un izveidot skaidru aprakstu. Es
gribeétu teikt, ka lidz pat Sodienai es isti nezinu, vai esmu producente. Es radu vidi, lai lietas
varétu notikt, un man patik to darit labi. Uzskatu, ka atslegas vards ir biit koordinatoram, tas
nozimé lielu darbu ar vértibam, pirmkart, savam vértibam un, protams, ir jabiit organizétam.

(Léne Banga)

Producents Eiropas konteksta var tikt parprasts dazados kontekstos un dazadds valstis.

Lielbritanija par producentu (producer) sauc cilveku, kas veic tos piendakumus, ko mes ari
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daram, bet citviet, pieméram, Vdcija, tiek dota prieksroka jédzienam menedzeris (manager),
jo tas lauj skaidrak saprast ta darbibas lauku, pieméram, izrdades menedzeris (production
manager). Amerikas Savienotajas Valstis izrades menedzeris tiek izprasts pavisam citadi, jo
amerikani doma, ka tas ir kads, kurs atbild par tas tehnisko daju. Tapéc jasaka, ka ta ir sava
veida dilemma. Es nolému sevi saukt par producenti vai skatuves mdakslas producenti,

personiski attistot profesijas jédzienu, lai tas biitu saprotams ari citiem. (Nikola Suharta )

Mes nedodam nosaukumus miisu darbam komanda, tade| ir griti atbildet. Ta dazadiba
ir atkariga no valsts un vides, kura stradd. Producents var biit makslinieku starpnieks
(mediate the artists), producents var biit tas, kurs iedvesmo makslinieku, vai tas, kurs pardod
makslinieku. Manuprat, es visbiezak izmantotu vardu producents ar nozimi starpnieks.

(Annika Iprusa)

Kopuma producenta profesija veido profesionalaku darba lauku , gan komandas darba,
gan sadarbiba ar partneriem un atbalstitdjiem. Tas ir redzams ari finansésanas pieteikumu
formas, kuras tiek mainitas, jo cilvéki ir kjuvusi arvien profesionalaki. Es domaju, ka
producenta loma ir mainijusi vidi, pieméram, Norvegija pasreiz tritkst producentu, jo visi
makslinieki vélas stradat ar producentu. Tiek uzskatits, ja tev tads ir, tu esi labs makslinieks.

(Gunna Heérnésa)

Ir atskiriba, kada veida producents esi — producents, kurs strada organizdacija,vai
producents, kurs veido skatuves makslas procesu, vai arl neatkarigs producents.
Lielbritanija pastav [oti lielas atskiribas, vai esi tieSs vai radoSs producents. Par to Sobrid
cilveki diskuté |oti daudz. RadoSajam producentam var biit sava ideja, ta var ari nebiit, ir
makslinieki, kuri nak ar savam idejam. Producenta kompetencé ir radit iespeju istajai idejai
atrast atbilstoSos maksliniekus un finansu resursus. Tas viss ir balstits uz attiecibam, kuras
tu veido ar maksliniekiem, vai to, kuriem maksliniekiem tu seko un jiiti, ka formu veido idejas,

kuras tiek realizetas. (Pipa Beilija)

Lai gan pastav dazadas produc€Sanas pieejas, producentu veido gan katra individa
sagatavotiba un uzkratads zinaSanas un pieredze dziveé, interese par noteiktam skatuves
makslas formam sektora, ka arT pasi makslinieki un vinu makslinieciskas ieceres. Producents
ir viena no menedzmenta apakSprofesijam, kurai nepiecieSamas noteiktas pamatprasmes

procesu organizeéSana un vadibzinibas, taCu ta ietver ar1 plaSu socialo kontekstu. Par

45



galvenajam kompetenc@m producenta profesija tiek atzitas organizéSanas prasmes, zinasanas
ekonomika un gramatvediba, iemanas savstarp&jo attiecibu veidoSana, komunikacijas un
diplomatiskas prasmes, sp&ja sevi izpaust ka mutiski, ta rakstiski, sp&ja stradat komanda un
vadit tas darbu. Profesijai vajadzigas arT pamatzinaSanas un sava veida zinkariba par noteikto
darbibas lauku kopuma, ka ar spgja biit radoSam, elastigam, ar v€lmi mekl&t jaunas iesp&jas

un pieejas.

4.4.1. Pamatprasmes organizéSana un komunikacija

Attieciba uz prasmém organizéSana un komunikacija respondenti norada, ka bitiska ir
darbibas multifunkcionalitate un komunikacijas prasme, ka ari producenta darba loti liela

nozime ir socialajam prasmém.

Tas, kas tev patiesam ir jazina, straddjot nevalstiskaja sektora, ir — tev ir jadara viss.
Vienas no svarigakajam ir organizatoriskdas prasmes — biit spéjigam organizet lietas,
komunikacijas prasmes — biit spéjigam komunicét ar mdaksliniekiem, teatra grupam un
dazados virzienos. Japiemit spéjai izteikt makslinieku domas gan skatitajiem, gan medijiem,
gan finansétajiem. Sava veida biit vidutajam starp dazadam cilveku grupam un diplomatam.

(Annina Bloma)

Manuprat, svariga ir spéja apzindties, kadu sabiedribas dalu jeb skatitajus tu vélies
satikt, Tev ir jabut zindsanam socialaja sfera un ekonomika, un tev ir jabit labam
komunikdciju prasmém. Tev ir jaspej komunicét ar plasu lauku, kurd process norisinas, un
jaapzinds ta nozime. Saprast, kas un kapec ir svarigs skatitajiem, kurus tu vélies satikt, kas ir
svarigs makslas padomeém, kapéc vini velas atbalstit un dot naudu, kapéc tas ir svarigi
skatuvém, kuras tu vélies radit savus projektus. Ir jaapzina makslas forma, kurd tu strada,

Jjaapzina, kdadu pienesumu tas sniedz un ko tas dod kopienai. (Léne Banga)

Tev ir jabut labam komandas vaditajam un komunikdcijas veicéjam gan rakstiski, gan
mutiski, ka ari nepiecieSamas kadas ekonomikas prasmes vai vismaz interese par to.
Producentam jabit pamandamam, reprezentativam attieciba uz kompanijas darbu un
finansialajiem vai sadarbibas partneriem. Ir jaspéj kompaniju padarit atpazistamu, ipasi

periodos, kad nenotiek tiesa producésana. (Gunna Hérn€sa)
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Straddjot skatuves makslas joma, ir [oti svarigas socialas prasmes, un jasaka, ka tas ir
socials darbs, jo ienem lielako daJu no maniem darba pienakumiem, ipasi, ja velos
horeografus, ar kuriem stradaju, virzit plasaka lokala un starptautiska meroga. Ir japiemit
labam rakstisanas prasmém, dazadu valodu zindsanam. To kopuma es vélétos atzit ka spéju
sevi izpaust rakstiski un mutiski. Protams, neatnemama darba kompetences sastavdala ir
organizatoriskas prasmes. Tu nevari biit labs producents, ja nemacési pirmam kartam
organizét pats sevi. Organizatoriskas prasmes vadit komandu bieZi ir atkarigas arl no
maksliniekiem, jo dazreiz vini nespéj pasi organizét sevi, tade| tev ir jaorganizé vini. (Anna

Karlandera)

Liela nozime ir prasmei veidot komandu, komunikacijai un attiecibu veidoSanai ar

projekta iesaistitajiem.

Ka producentam tev ir jabiit spéjigam veidot komandu un vadit komandu, ar kuru strada,
jaspéj atrast nepiecieSamas finanses un resursus projektu realizésanai. Tev ir jaspéj adekvati
vadit finansu pliusmu un jazina, ka rikoties ar esosajam finansem un resursiem. Tev ir jaspéj
rakstit pieteikumus un atskaites, ir jaspéj dalit atbildibu ar komandd iesaistitajiem
dalibniekiem un, protams, japandak, lai makslinieku darbs nondktu lidz skatitajiem. Tas ietver

marketinga prasmes. (Trinu Arone)

Tas ir savstarpéjo attiecibu menedzments. Tas viss ir balstits uz attiecibam, ipasi
Starptautiska méroga, un uzsakt starptautisko sadarbibu ir griits process. Vélos uzsvert, ka
attiecibu veidoSana ir svariga dazados kontekstos un kultiras. Kad tu izkap no makslas
lauka un tev ir jarunda ar biznesa vai zindatnes, vai veselibas jomas cilvekiem, tev ir jaspéj
veidot attiecibas,pirmam kartam, jau pasam sava valsti. Ta ir spéja producentam stradat, lai

ideju padaritu par makslas projektu. (Pipa Beilija)
4.4.2. PamatzinasSanas darbibas nozaré

Lai gan producenta darbs galvenokart ir balstits regulara praks€, tomer respondenti atzist,
ka pamatzinaSanas un izpratne par darbibas nozari vesturiska un tagadnes konteksta, butiski

atvieglo darbu, veicinot dzilaku izprasti par skatuves makslas procesiem un daloties ar savu

pieredzi, palidz&t maksliniekiem veiksmigaka gala rezultata sasniegSana.
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Pavisam noteikti producentam ir jabiit teorétiskam zinasanam par nozari, kurd vins
darbojas. Ta ir probléema mand iegitaja izglitiba, jo es macijos visparéjo makslas
menedzmentu, kas neietvéra specializésanos tedtra vai skatuves makslas nozare. Es uzskatu,
ka tas ir Joti nepieciesams, bet Sobrid zindsanas meginu iegit pasmdacibas cela, lasot
gramatas, informativos materialus, lidz ar to uzkrdjot zinasanas par nozari, kura stradaju.

(Annina Bloma)

Pamatzinasanas un specializacija nozaré, faktologiskas zinasanas tas vésturiska un
miisdienu konteksta, kurda strada, ir loti svarigas. Kompanija, kura es Sobrid stradaju, tas
vaditaji véléjas sadarboties ar kadu, kursS parzina laikmetigds dejas nozari. (Anna

Karlandera)

Es domaju ,ka vissvarigakais ir biit zinatkaram attieciba uz nozari, kurd strada. Ja esi
zinatkdara persona, tu vari talu tikt un uzreiz vari apzindt, kas ir tas stasts, ta makslas forma,
kura darbojies. Ja, protams, ir svarigi zinat ari dazadu lietu vésturisko kontekstu. (Léne

Banga)

Es uzskatu, ka, stradajot nozaré, ne vienmér ir jazina tas vésturiskais konteksts, tas tik
loti neietekmé makslas substances gala rezultatu, cik zindsanas par nozari miisdienu
konteksta. Es neuzskatu to par nepiecieSamibu, jo ir svarigak biit spéjigam praktiski
darboties taja un spéjai strukturéti stradat nozaré. Manuprat, ir jazina galvenie punkti un
noteikumi, ka lietas tiek daritas skatuves makslas nozares ietvaros. Uzskatu, ka tas nav par

saturu, bet vairak par struktiiru dazadas makslas nozarés. (Hanna Nimane)

leguita izglittha dramaturgija man darba ir loti daudz devusi un palidzéjusi analizét
tedtra procesus. Ir svarigi iegiit zinamu fonu un interesi par skatuves makslas saturu,
tadeéjadi veidojot spéju to saprast. Viennozimigi ir jabiit sava veida organizatoriskajam un
administrativajam prasmém, bet papildu zinasanas, pieméram, dramaturgija sniedz man
iespeju vél tuvak sadarboties ar maksliniekiem un palidzét vai konsultét ar to saistitajos

Jautdjumos. (Nikola Suharta )
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4.4.3. RadoSuma kompetences, elastigums un atvértiba dazadu problému risinasana

Producenta darbs respondentu vidii tiek atzits ka radoSs, ne vien problému risinasana,

bet arT veiksmigakas darba attistibas un mérku sasnieg8anas stratégiju planosana.

Es noteikti domaju, ka spéja biit radosam ir [oti nozimiga, lai gan, protams, ir atkarigs
no maksliniekiem, ka vini médz stradat ar producentiem. Ja tie velas lielaku administrativo
atbalstu, tad es teiktu, ka tu neesi isti producents sadarbiba ar viniem. Mana pieredzé
makslinieki velas, lai esi radoSs un dalies ar savam idejam projektu ietvaros. Protams,
makslinieciska ideja vienmér nak no viniem, bet abpuséja domu apmaina ir veids, ka tu vari
stradat arpus noteiktiem ietvariem, biit kolégiem un kopigi rast jaunus veidus, ka atrisinat

projekta ietvaros radusas problémas vai citus jautajumus. (Anna Karlandera)

Biit producentam nenozimé bit sekretaram vai administratoram, bet tas nozime
strategiski virzit lietas un bit radosam un drosmigam, uzpemties risku, uzsakt procesa

attistibu un komuniceét. (Leéne Banga)

Tev noteikti ir jabit elastigam un jaspej atrasties daudzas un dazdadds St darba pusés.
Tas nenozimé tikai biit radoSam finansu piesaisté, bet tas nozimé biit radoSam un emocionali
un sociali sensitivam un inteligentam, lai stradatu ar maksliniekiem, finanséjuma devejiem,
ka art kopproducentiem. Tas ir izaicinoSi, man patik celot, veidot sadarbibas tiklus dazadas
vietas un izprast so vietu lokdlo kontekstu. Producenta darbs lielaka vai mazaka mera ir
atzits un pamanams, bet tev ir jabiit ka énai. Producenta spéja aizraut ir svariga Saja darba,
ka art attiecibas ar maksliniekiem, skatuvem, festivaliem un citiem sadarbibas partneriem.

(Nikola Suharta)

4.5. Nevalstiskais skatuves makslas sektors un prakse pastavoSie producésanas modeli

aplukotajas valstis

Nevalstiskajam skatuves makslas sektoram valstis, kuras tiek analizétas darba ietvaros,
ir dazadi attistibas un stabilitates limeni. Lielbritanija, Vacija un Australija tas kopgja
kultiiras konteksta iepem lielu un nozimigu lomu, bet to nevar teikt par Skandinavijas un
Baltijas valstim, kuras sektors joprojam tikai attistas. Tas biitiski ietekmé ari producenta

darba izpratni, nozimi un klatbiitniu, ka ar1 pastavoSo producenta modelu dazadibu.
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Lielbritanija un Australija nevalstiskais skatuves makslas sektors ienem sava veida radosas
industrijas lauku, tadgjadi radot biitiskas plaisas starp sektora misiju un pamatmérkiem un

makslu un makslinieku lomu ka tadu.

Nevalstiskais skatuves makslas sektors Lielbritanija ir [oti liels, pastav Joti daudzi un
dazadi teatri un virzieni, kurd darbojas skatuves maksla. Dziva maksla Sodien ir kjuvusi par
klasteru, tadejadi skatuves, prezentétdji, kuriem patik kads skatuves mdkslas darbs, veido
modelus to realizéSanai. Ir izveidojusies milziga klasu sistéma, kas ietekmé gan makslinieku
un kultiuras darbinieku apriti, gan finanséjumu. Interesanti, ka tas ir atkarigs no ta, kadu
izglitibu esi ieguvis, un tas liecina par to, vai tavs darbs biis atmaksats vai nebiis. Lidz ar to
triicigikajiem cilvékiem, kuri vélas radit teatri, nav pietiekamu veiksmes iespéju. Saja
gadijuma gan sektors, gan skatitdjs pasi par sevi ir producenti, kas veido to. Birokratijai
patik birokratija, tapéc viniem patik menedzeri, nevis makslinieki, tapéc ari viniem ir vieglak

stradat ar cilvekiem, kuri vada finanses un kuri organize. (Pipa Beilija)

Berline ir Joti liela pilséta, kuras nevalstiska skatuves makslas sektora lielako dalu
aizpilda laikmetiga deja un performancu maksla. Seit bazéjas kompanijas, kuras ir Joti labi
zinamas starptautiskaja limeni, ka, pieméram, She She Pop un Gob Squad. Pastav vairakas
producésanas un kopproducésanas telpas, kuras makslinieki var izradit savus darbus. Vicija,
tapat ka Austrija, makslinieki un makslinieku grupas iztiku pelna no projektos piesaistitajam

finansém, ka ar biitiska loma tiek pievérsta jauno makslinieku attistibai. (Nikola Suharta)

Ziemelvalstis — Norvégija, Zviedrija, Danija un Somija — nevalstiskais skatuves
makslas sektors vel joprojam attistas, tomér ta lomu un stabilitati kop&ja kultiiras konteksta
varétu raksturot ka stabilu. Skandinavija nozimiga loma ir sektora sadarbibai regionala
starpvalstu konteksta. To veicina arT dazadie finanSu resursi, ko piedava filantropijas fondi,

ka ari valsts un regionalas valdibas atbalsts.

Norvégija tas joprojam aug, tomér finansésanas sistemas vel arvien ir salidzinosi labas.
Neatkarigam kompanijam ir iespéjams giit stabilu atbalstu tas attistibai lidz pat Cetriem
gadiem. Sobrid es zinu, ka mana kompanija ir finanséta lidz 2018. gadam un var stradat
ilgtermina. Ir ari lielakas un attistitakas kompanijas, kas pasreiz jau nepretendé uz mazo
grantu pieskirSanas lidzekliem, tdadejadi atstajot vairak naudas nevalstiskajam sektoram.

Neatkarigi producenti un organizdacijas, ka ari festivali ir visizplatitakie producesanas
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modeli. Pasreiz pietritkst producentu, kuri lielakoties straddtu starptautiskaja méroga, ka art
kopproducentu telpu vai neatkarigo skatuvju. Tagad |oti izteikta ir nevalstiska sektora un
institiiciju sadarbiba. Mes neatkarigi producéjam, bet izrades radam skatuvés, kuras veido
programmas, ka pieméram, Nacionala laikmetigds dejas kompanija Carte Blanche,
naciondlajos tedtros vai ari Oslo Operas maja (Oslo Opera House), kur ir izveidota skatuve

nevalstiskajam sektoram. (Gunna Heérnésa)

Zviedrija pietiekami laba limeni ir attistitas nevalstiska skatuves makslas sektora
finansésanas sistemas. Galvenokart ir iespéjams git atbalstu no valsts un pasvaldibu
fondiem. Sektora loma kopumd ir oti svariga ne tikai sabiedribai, bet ari valdibai, tacu ta
pozitivas un negativas izmainas lield mera nosaka ari noteikta laika posma valdiba.Pastav
pasu makslinieku organizdcijas, producentu kompanijas, kuras strada ar diviem vai
vairakiem maksliniekiem. Stokholma ir tada ka producesanas maja ar fizisku telpu SITE, kur
neatkarigi horeografi var nodoties radosajam darbam deju studija, kas pieder organizacijai,
ka art tiek piedavati producenti, kuri var palidzét maksliniekiem un vinu organizacijam.
Galvenie finansu ieguves avoti ir valdibas un pasvaldibu fondi un ka viens no svarigakajiem

ir jamin Zviedrijas Makslas padome. (Anna Karlandera)

Somija ir izplatitas mazas aktieru un makslinieku kompanijas, tacu Joti daudzi
producenti ir neatkarigie producenti. Sektors ir Joti nozimigs, bet kopéja konteksta tas
parklaj [oti mazu kultiras lauka daju. Vieniga laikmetigas makslas producésanas maja ir
Kiasma, un Sobrid vini stradd pie skatuves makslas un neatkarigas teatra skatuves
MadHouse dibinasanas. Sektors galvenokart tiek finanséts no publiskiem fondiem, ka ari
festivala Baltic Circle konteksta. Kad més kopproducéjam makslinieku darbus, [oti liela
nozime ir Eiropas fondu atbalstam. Privata sektora iesaiste nevalstiskaja sektora ir Joti
jauna paradiba, lai gan mums vajag un ndkotné vél vairak vajadzés privatos lidzek]us.
Nevalstiskais skatuves makslas sektors veido saturu un piedava alternativu skatitajiem, tas
loti daudz strada, attistot pasu sektoru. Organizdacijas ir elastigas, inovativas un zindatkaras,
tas spej Joti viegli adapteéties, kas, manuprat, ir Joti svarigi. Galu gala sektors iesaista [oti
daudz darbinieku un sniedzas pari robezam, sadarbojoties dazadiem makslas veidiem un

izteiksmem. (Hanna Nimane)
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Igaunija, tapat ka Latvija, nevalstiskais sektors, no vienas puses, ienem biitisku lomu
kopgja kultiiras attistiba, bet, no otras puses, ta nozime ir Joti maza salidzinajuma ar specigu

nacionalo teatru lomu skatuves maksla.

No viena skatpunkta nevalstiska skatuves maksla ir liela, no otras — maza, jo Igaunija ir
izteikti specigs dramas teatru parsvars. Tomeér Sis sektors ir neizmerams, jo tas ir ka ideju

satikSanas un iedvesmas punkts citiem. (Annika Iprusa)

Lielakoties makslinieki pasi producé savus darbus, tapéc vairdk ir sastopamas
organizacijas, kuras palidz projektu realizesSana un kopproducé tos, pieméram, més — STU,
atbalstot maksliniekus administrativo pienakumu izpilde, nodrosinot méginajumu studiju
darbam un piesaistot auditoriju. Lielakais atbalsts gan administrativam organizacijam, gan
maksliniekiem nak no valsts, balstoties uz projektu konkursiem, tacu arvien vairak tiek

pievérsta uzmaniba starptautiskajai sadarbibai un atbalstam. (Trinu Aron)

4.6. Producenta darbibas modelu raksturojoSie pienakumu, atbildibas un kompetenc¢u

kopums

Darba tresaja nodala tika izvirziti Cetri modeli, kuriem atbilstosi strada skatuves makslas
producents, — neatkarigs producents, producents organizacija, producents — kultiiras
operators un producents ka kopproducents. Turpmak darba tiks raksturots pienakumu,
atbildibu un kompetencu kopums, kas katram no Siem producenta darbibas modeliem

nepieciesams prakse.

4.6.1. Neatkarigais producents

Viens no izplatitakajiem modeliem ir neatkarigs producents, kur§ sadarbojas ar
vairakiem maksliniekiem un kura darba vidi raksturo darbs, secigi veidojot projektus.
Darbibas modelis sava zina nodroSina sava veida brivibu laika un telpa, kura strada, tacu
biezi vien nepiecieSams daudz lielaks ieguldijumu un pienakumu, atbildibu un kompetencu

kopums.

Man patik stradat neatkarigi, jo pati varu veidot savu darba grafiku. Es [oti bieZi sev

Jjautaju, cik liela atbildiba ir uz maniem pleciem? Bet ir liels izaicinajums, tapat ka laika
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menedzments, organizét savas darba stundas un visu laiku neparstradaties, neklit par
masinu, lai gan tas notiek diezgan bieZi. Manuprat, stradat neatkarigi nozimé vienmeér
mdcities veidot un radit pasam savas robezas, ko tu vari vadit. Manos darba pienakumos
ietilpst visi ar menedzmentu, budzetu un sabiedriskam attiecibam saistitie pienakumi. Ka art
loti svariga prasme ir prasme pagatavot izcilu kafiju. Ir jabit komunikablam gan sadarbiba
ar aréjiem partneriem, gan ar projektd iesaistitajiem cilvekiem. Ka producentam ir jabiit
tuvu radoSajam darba procesam, jazina, ka attistdas ideja, jaseko visiem tas realizéSanas

soliem un jaspéj parredzét kopéjo procesa lauku. (Annina Bloma)

Pamata es stradaju ar tris projektiem, katra no tiem ir atskirigi pienakumi un atbildiba.
Stradaju ar amerikanu makslinieku Zahariju Obrazanu (Zahary Obrazan) ar kuru jau
sadarbojos, kad stradaju par producentu un kopproducentu maja Brut Wien, Austrija.
Sobrid mums ir otra neatkarigi producétd izrade, ar kuru apcelojam Eiropu. Otra projekta
esmu  makslinieces,  otra producente un atbildiga par reklamu, viesizradém un jaunu
partneru piesaisti. Savukart tresais projekts ir paredzéts lidz $1 gada novembrim, kad
palidzésu kompanijai Gob Squot organizét 20 gadu svinibas, 3 dienu festivals, kuru laika
notiks vinu darbu retrospektiva. Saja projekta vairdk nodarbojos ar menedzmentu, mazak ar
producésanu. Manuprat, galvends aktivitdates, kas nepieciesamas neatkarigd producenta
darba, ir cieSa komunikdcija ar makslinieku par projekta ideju un atsauksmes sniegsana,
aicindjuma teksta sagatavosana, finansu un sadarbibas partneru, kopproducentu piesaiste,
darba procesa planosana un parraudzisana, budzeta parraudzisana, viesizrazu organizéesana.
Protams, projekta vadiba lidz pirmizradei, ieliidzot potencialos ndakotnes partnerus, ka ari

viesizrdazu organizésana un nodrosinasana. (Nikola Suharta)

4.6.2. Producents organizacija

Producenta darbs nevalstiskaja skatuves makslas organizacija nodro$ina darba atbildibu
dalisanu starp taja stradajosajiem, lidz ar to producents vairak tiek iesaistits darba, kas
saistits ar pasas izrades tapSanu, nodroS§inasanu, ka ar1 turpmakas reklamas kampanas

nodro$inasanu.
Stradaju gan laikmetigas dejas, gan tedtra sektora, producéjot mazaka un lielaka

apjoma darbus. Tas, kas vieno visus Sos producétos darbus, ir kopproducésana ar

Norvégijas institicijam. Es ka producente domaju, ka svariga ir zinasanu un domu apmaina,
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iespejams, tadel, ka man sava laika pietritka iespéju macities no citu pieredzes. Galvenie
pienakumi un atbildiba man ir par tikla veidosanu nacionald un starptautiska meéroga,
budzeta izstradi un parraudzibu, finanséjuma piesaisti un atskaisu sagatavoSanu, ka ari
darbsu ar ligumiem — gan ar iekSéjiem, gan un aréjiem partneriem — un Vviesizrazu

planosana un organizésana. (Gunna Hérnésas)

Stradaju kompanijas E=mc? Dance un Olof Persson Projects, kuras vada divi Zviedrija
pazistami horeografi — 20 gadus nozare straddjosa horeografe Guna Lunna (Gunn Lund) un
horeografs Olafs Pirsons (Olof Persson). Ta ka kompanijai ir ari sava skatuve, tad diemzél
nevaru piedalities radosa procesd tada mera, kada veletos, tomér mand gadijumd
makslinieki ir jau ar zinamu darba pieredzi un skaidru viziju par to, kadus skatuves makslas
darbus radis, tade] viniem nav nepieciesama tik liela producenta uzmaniba. Mani darba
pienakumi ietver sabiedriskas attiecibas un marketingu, ka ari viesizrazu organizésanu un

nodrosinasanu. (Anna Karlandera)

4.6.3. Producents — kultiairas operators

Producenta — kultiiras operatora kompetence ietver makslinieciskas idejas vértibu
apzinaSanu un stratégiju veidoSanu, ka ari sadarbibas partneru un finanSu piesaisti.

Producentam ir jasaskata projekts kopuma un janodrosina nepiecieSamais ta realiz€Sanai.

Mana ka producenta darbs ir nodrosinat lietu kopsakaribas, un tas ir Joti atkarigs no ta,
kadu projektu es producéju. Tas nozimé savu vértibu un ideju realizésanu, taja pasa laika art
detalu apzinasanu. Katra projekta ir janosaka nepiecieSamas vertibas, kuras veido ta biitibu,

to, ko tu un makslinieks vélas ar to teikt. (Léne Banga)

Ja vélies biit neatkarigs producents, td ir tava dzive. Nevalstiskd skatuves maksla tas nav
stabils darbs, ta nav masinérija. Es redzu savu darbu ka koordinésanu, radosa producenta
loma nav vienmer piedalities méginajumu procesos, bet ir parzinat procesa attistibu. (Pipa

Beilija)
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4.6.4. Producents ka kopproducents

Izvéle but producentam ka kopproducentam tiek izdarita dazadu iemeslu dg], bet
galvenais ir atbildibas sadale noteiktu procesu ietvaros. Kopproducents nodroSina tam
pieejamos resursus un vidi, lai sekm&tu veiksmigu makslinieka darba tapSanu, sniedz
administrativo atbalstu, ka arT konsultacijas, tatu neuzpems pilnu atbildibu par darba

producésanu.

Ka miisu direktors Prits®® saka, tad maksliniekam ir jabiit godigam gan pret sevi, gan
darbu, kuru vips rada, un tie ir divi kvalitativie raditaji, kuri miis sadarbibd patiesam
interese. Kanuti radas ka nepiecieSamiba, jo neatkarigai skatuves makslai bija
nepiecieSamas majas, kur makslinieki varétu stradat. Lidzas makslinieku profesionalajai
attistibai art skatuvei bija nepieciesams augt profesionala liment, kas galu gala noveda pie
situdcijas, ka Seit ir institiicija un tur neatkarigs makslinieks. Atskatoties uz 2002. gadu, var
teikt, ka taja laika més nedefinéjam, ko isti daram, més uzturejam mdju, un makslinieki
varéja radit savu makslas darbu. Kopprodukcésana galvenokart nozimé dalitu risku.

(Annika Iprusa)

STU lielaka mera ir kopproducents, ipasi tadel, ka Sobrid més piedavajam
maksliniekiem rezidencu vietu — studiju, kurda stradat. Mes piedavajam sniegt atsauksmes,
atbalsta komandu un nodrosinam darba popularizésanu. Pastav divi dazadi modeli, ka
uzsakam sadarbibu ar maksliniekiem, tacu viens no galvenajiem ir aicindjumu organizésana,
kad var pieteikties jebkurs neatkarigs makslinieks ar savu ideju. ~STU nodrosina izrades
gala rezultata prezentéSanu. Galvenie kriteriji — idejas skaidriba un potencials ta

realizésana. (Trinu Aron)

4.7. Producenta sadarbiba ar maksliniekiem un skatitajiem, ietekme uz projekta

rezultatu un citiem partneriem

Lai arT ir iesp&jams izvirzit Cetrus producenta darbibas modelus nevalstiskaja skatuves
makslas sektora, tomér tos nevar uzskatit par strikti noteiktiem, jo to modifikaciju liela méra

ietekm@ to mé&rogs, nozime un stabilitate lokalaja un starptautiskaja meroga. Valstis, kuras

93 Prits Rauds (Priit Raud) — neatkarigas skatuves un kopproducentu majas Kanuti Guildi Saal Tallina

makslinieciskais direktors.
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nevalstiskais sektors ienem salidzinoSi mazu darbibas jomu, bitiski tiek ietekm@ta ar1
makslinieku, skatitaju un citu iesaistito partneru izpratne par producenta lomu, kompetenci
un nepiecieSamajam saistibam. Nevalstiskais sektors lauz modelus un ieradumus, tiecas péc
brivibas un brivo domu izpausmes, lai reflektétu ar sabiedribu, dzivi un makslu, lai apSaubitu
attiecibas, kadas pastav starp skatitdgjiem un maksliniekiem. Centieni izrauties no esosas
sisttmas un jaunu modelu veidoSana rada papildu izaicinajumus, kurus nereti ir iesp&jams

apzinat tikai ilgaka laika posma.

Ir viegli biit producentam un izveidot sektoru — klit neatkarigam, bet darbibas vidus
posma vairs nav skaidrs, ko tad isti mes méginam sasniegt, un kjist gritak definét savu lomu
un miisu devumu taja. Tapéc laiku pa laikam ir nepieciesams izvirzit jaunus meérkus vai
virzienu. Man gribétos teikt, ka miisu sektors pamatd meklé skaidraku virzienu, kurap
velamies doties, tapeéc abam pusém ir noteikti jasadarbojas. Analizéjot St briza situdciju
Igaunija, ir jaatzist, ka noteiktiem maksliniekiem ir nepieciesama personiska producenta
lidzdaliba. Tomeér kopumd sektors ir mazs un tirgus pasreiz vél nav gatavs. Lidz ar to
individualam producentam nav iespéjams finansiali izdzivot, lai gan ta neapsaubami ir

nepieciesamiba. (Annika Iprusa)

Nevalstiskas skatuves mdakslas mérkis ir lauzt modelus un paradumus un iztaujat pasu
sabiedribu. Jautajums, kddas attiecibas pasSreiz pastav starp skatitaju un makslinieku, ir
kluvis ipasi aktuals pédeja laika. Ta ir partneriba un iespéjas sadarbibai, ko veido dazadi
aspekti un iesaistitas puses, un to pamatd ir noteiktas vertibas. Producents klust arvien
nepiecieSamdaks pédéjos desmit gadus, kad tiek saprasts, ka izrazu tapsSanas procesa var
ieklauties ari cita persona, iznemot maksliniekus, kas palidz darba procesa, realizé
nepieciesamads norises, kopa ar maksliniekiem plano darba procesu un strada, lai viss ritétu

nevainojami. (Annina Bloma)

Manuprat, ir labi definét, ko tu isti dari. Vienu dienu tu esi festivala organizators, citu —
producents un vel citu — viesizrazu menedzeris vai sabiedrisko attiecibu specialists, mums
pasiem ir nepieciesams saprast, cik daudzu profesiju pienakumus mes vienlaikus pildam. Un
ir atkarigs no organizacijas, ja taja pieci cilvéki strada viena lietu vai ir izveidoti dazadi
departamenti, vai ari ir izvirzita persona, kura atbild par noteiktiem uzdevumiem. (Eneli

Jera)
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Par vienu no galvenajam producenta kompetenceém tiek uzskatitas labas komunikacijas
prasmes, kas lauj veidot atklatu dialogu ar maksliniekiem, skatitajiem, partneriem un citam
iesaistitajam pusém. Producents ir vidutajs starp tris iesaistitajam pusém — raditaju, skatitaju,
atbalstttaju —, un tam neapSaubami nepiecieSama spéja izveidot savstarp&ju uzticamibu un

respektu, veidot atklatu dialogu un kliit par ilgstosu partneri ilgtsp&jigai attistibai.

Es domaju, ka vislabakais ir, ja pastav nepartraukts dialogs ar maksliniekiem, pat ja
neatrodies ar viniem viend valsti. Ik dienu ir japastav savstarpéjam kontaktam un citam citu
jaspéj iedvesmot, izmantojot dialogu. Manuprat, producenta ietekme uz projektu ir atkariga
no katra producenta darba stila, kas ir atkarigs no ta, vai tu strada makslinieka labd vai ar
konkrétu izradi. Producentam ir jauzdod jautdjumi, jaieklausds skatitaju atsauksmés un tds
jadara zinamas maksliniekiem, tikpat svarigi ir iepazities ar kopproducentu vai potencialo

un ieintereséto izrades prezentétdju atsauksmeém. Ir javeido skaidrs dialogs. (Léne Banga)

Man patik, ka darba pamatd ir partnerattiecibas, jo man ir nepieciesams biit
ieinteresétai darba un makslas procesos. Es domdju, ka producentiem un mdksliniekiem
svarigakas ir divas lietas —laba partneriba un respekts un noteikti abam pusém ir jasadala
atbildiba. No pieredzes varu teikt, ka ir makslinieki, kuri nerespekté producenta darbu, tacu
ir art tadi, kuri to verté Joti augstu, un, iespéjams, galu gald ir skaidrs, ko tas isti nozimé.

(Annina Bloma)

Es noteikti uzskatu, ka tas ir partnerattiecibas un makslinieki nevar iztikt bez producenta,
jo ir nepiecieSams kads, kurs satur lietas kopa attieciba pret apkartéjo pasauli. Producents
lietas padara vienkarsakas un istenojamas, ieklauj tas rami, kurd makslinieks strada un ir ka

resurss, kurs sniedz praktisku informaciju, kas citkart nebiitu iespéjams. (Hanna Nimane)

Lieldkai dalai makslinieku ir vajadzigs producents, lai varétu galvenokart koncentréties
savam radosSajam darbam Mes vélamies ar maksliniekiem biit partneri, nevis agentira, kura
vinus tikai apkalpo. Pieredzéjusi makslinieki miis uzskata par kaut ko vairak neka
partneriem, toties ar jaundkajiem ir gritak izveidot tadas limena attiecibas, jo vini doma, ka
ir zvaigznes. Mes tieSi neietekméejam makslinieku darba ideju, bet regulari organizéjam ta
atradisanu darba procesa, pieaicinam projekta neiesaistitus kolegus un skatitajus, kuri

sniedz atsauksmes par redzéto. (Trinu Arone)
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Par svarigu nosacijumu partneratiecibas tiek uzskatiti arT savstarpgji saskanoti
priekSnosacijumi projekta kvalitativai realizéSanai. Tie lielakoties ir jaatruna pirms
sadarbibas uzsaksanas. Ka svarigakos var minét producenta ietekmi darba procesa un vinam
piederosas ekskluzivas tiesibas uz darba izradiSanu. Viedokli par darba ietekm@&Sanu ta
radoSaja procesa ir atskirigi, tatu par svarigu tiek uzskatita savstarpg&ja domu apmaina un
viedoklu izteikSana, ka ari producenta iesp€ja sekot lidzi darba procesa attistibai, lai
iesaistitajam pusém spétu kompetenti izskaidrot iesp&jamas izmainas projekta realiz€Sanas

gaita.

Tas ir zinams izaicinajums biit tam, kurs dod sava veida solijumu atbalstitajiem,
sadarbibas partneriem un citam iesaistitajam pusém. Un tad makslinieks realizeé pavisam ko
citu. Manuprat, ta ir komunikacija komandd, un maksliniekiem ir jaapzinas, ka tu ka
producents esi devis solijumu, kas ietver ari noteiktus ierobeZojumus. Es ka producente [oti
cieSi sekoju radosa procesa attistibai, dodos uz visam rezidencém un méginu procesa
attistibai sekot, cik labi vien iespéjams. Tada veida es varu gan tuvak iepazit darba komandu,
gan bt lidzas léemumu pienemSanas brizos. Ja tiek apspriestas izveles, kas ietekmé partnerus,
tad es to speju paskaidrot. Mans uzdevums ir nodrosinat stratégisku procesa attistibu, un

tam nepiecieSama mana lidzdaltba. (Gunna Heérnésa)

Producents ietekmé projektu realizésanu, es noteikti ietekméju ari maksliniecisko ideju,
jo Joti ciesi stradaju ar makslinieku ne vien ka producente, bet ari dramaturge. Tas nav
obligati nepieciesams Sim darbam, bet tas es straddju ar makslinieku un vélos teikt, ka tas ir
komandas darbs. Biidama tuvu lidzas radoSajam procesam, es varu atbalstit un palidzét ne
vien maksliniekam, bet ari palidzet veiksmigak realizet makslinieciskas idejas. (Nikola

Suharta)

Producents vienmeér ietekmé projektu realizaciju, tapéc nav pielaujams, ka netiek vera
nemtas vina domas, jo producenta rokas ir naudas maks, producentam ir saistibas ar
partneriem, kuri tiek iesaistiti ta realizésana, un producenta vards un paraksts ir zem visiem
ligumiem un fondu pieteikumiem. Ja projekts nespéj sevi realizét, tas var ietekmét
producenta turpmako darbibu. Vienmeér ir jabit diplomdtam prasmes, lai atrisindatu Sadas

problémas. (Annina Bloma)
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Es uzskatu, ka sarunas par darba autortiesibam vai blakus tiestbam producentam ir
jaizrund ar makslinieku pirms darba uzsaksSanas, nevis péc tam. Esmu parliecinata, ka ir Joti
svarigi par tam domdt un ietvert tas savstarpéji noslégtajos ligumos vai vienoSanas
dokumentos. Ta tiek veidota skaidra izpratne par producenta poziciju, lomu un ieguldijumu.
Protams, maksliniekiem pieder autortiesibas uz darbu, bet producentam ir japarliecinas, ka

vinam uz darbu ir ipasas tiesibas, un tas jaatrund, abpuséji vienojoties. (Leéne Banga)

Producents, protams, ietekmé projekta realizesanu. Vinam ir jaatrod labakais risinajums
ta istenosanai, tas jarealizé pat tad, kad, Sskiet, to nav iespéjams paveikt. Pamata

producentam ir janodrosina, lai viss notiktu vislabdakaja veida un tiktu rasti labakie

Es producenta darbu uztveru ka komandas darbu. Es ar maksliniekiem veidoju [oti ciesu
sadarbibu un esmu lidzas léemumu pienemsanas brizos, ari tadiem, kas saistiti ar
makslinieciskajam izvélém. Visi saka, ka ir lieliski stradat ar producentu, jo nav jau pagdjis
ilgs laiks, kops producenti ir sakusi stradat Saja joma. Loti daudzus maksliniekus producenta
klatbiitne atbrivo no loti daudziem sarezgijumiem, kuri saistiti ne vien ar praktiskiem bet art
ar personiskiem jautdjumiem. Producents ir ka partneris, ar kuru var aprundties, un [oti
daudzi makslinieki uzskata vinu par supervaroni, kas vienlaikus spéj paveikt Joti daudz. Es
gribétu teikt, ka tie, kuri visaugstak noverte manu darbu, ir tiesi makslinieki. (Gunna

Heérnésa)

Sobrid es fundamentdali neietekméju ideju, bet domaju, ka tas biitu citadi, ja es straddtu
ar jaunajiem horeografiem. Es domaju, ka vinos biitu nepieciesams lieldaks ieguldijums,
pieméram, maksliniekiem, ar kuriem paSreiz straddju un kuriem ir Joti skaidra
makslinieciska vizija savu darbu radiSana. Tomeér uzskatu, ka darba procesa ir |oti svarigi

apmainities ar domam. (Anna Karlandera)

Miisu komandas filozofija ir neietekmét makslinieciskas izvéles, tapéc, protams, jabiit
loti uzmanigiem, izvéloties maksliniekus, ar kuriem veidot sadarbibu, bet kopuma ta ir vipu
atbildiba. Mes Sobrid vairak diskutéjam par to, ka vairak biit viniem lidzas, uzdot jautajumus,

bet neietekmét. (Annika Iprusa)
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Nevalstiska skatuves maksla arvien vairak sevi apliecina ka dzivotsp&jigs un mérktiecigs
sektors, tapéc jadoma par turpmaku tas attistibu un iesp&jamajiem modeliem nakotnes
perspektiva. Lai gan, izvertgjot kvantitativos raditajus, vél aizvien loti maza auditorijas dala
pazist un sp€j izprast jaunas skatuves makslas formas un tas devumu kultiiras dazadosana,
tomer sektora stradajosSie kultiiras operatori jau tagad izvert€ esoSo sadarbibu ar partneriem

un apzinas to potencialo izaugsmi, kas spetu sniegt lielakus savstarpgjos ieguvumus.

Pastav lielas diskusijas par varda kopproducents nozimi. No vienas puses, jebkura
kompanija, kura pérk izradi, ir tas kopproducents, tacu, no otras puses, kopproducentam
vajadzétu uznemties dalibu tas realizeSana vajadzétu darit daudz vairak, neka tikai nopirkt
izradi. Norvégija miisu esosie kopproducenti parasti nodrosina telpu, daléju finanséjumu un
iespeju izradit darbu. Es neuzskatu, ka viniem biitu jaiesaistas radoSajd procesa, tacu vinu
lidzdalitba speéetu nodrosinat producentam lieldku atbalsta komandu, pieméram, nodrosinot
pieejamos fotografus, dalot marketinga piendkumus u.c. Manuprat, laba sadarbiba ar
kopproducentu biitu tad, kad visi iesaistitie partneri iegulditu jiitami lielaku atdevi, tadejadi
kopa izdzivojot radisanas procesu. Miisu kompanijas mérkis ir sniegt skatitajiem pieredzi,
komunicét ar viniem un radit vietu, kur satiekas maksla un skatitdji. Tas ir miisu merkis.
Témas mainds caur tedtra un dejas izteiksmes valodam, bet tas jebkura gadijuma atklaj

stastu, dod pieredzi un zinasanas. (Gunna Heérnésa)

Nevalstiskaja skatuves makslas sektora ipasi nepieciesami ir labi partneri, kuri spéj biit
atverti un ir gatavi riskét. Es [oti augstu novértéju partnerus, kuri pastavigi atbalsta, kuri
regulari ir gatavi prezentét tavus darbus, pat tad, ja kads no tiem nav guvis [oti lielus

pandkumus. (Nikola Suharta)
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5. PRODUCENTA PROFESIJAS ATTISTIBAS IESPEJAS
NEVALSTISKAJA SKATUVES MAKSLAS SEKTORA LATVIJA

Latvija nevalstiskais jeb neatkarigais skatuves makslas sektors ir veidojies, galvenokart,
p&c privatas iniciativas un ar mérki dazadot pastavoso skatuves makslas attistibu, realizgjot
daudzveidigus un kvalitativus skatuves makslas darbus. Nevalstiskais sektors ir vienigais,
kas Sobrid pastavigi nodarbojas ar laikmetigas makslas attistibas veicinaSanu un
nodrosinasanu kop€ja kulturas konteksta. Lai spécinatu sektora stradajoso individualu
makslinieku, makslinieku grupu vai organizaciju darbibu ir dibinatas vairakas asociacijas,
par galvenajam, kuras Iidzdarbojas nevalstiskas skatuves makslas organizacijas, ir jamin
Laikmetigds kultiiras nevalstisko organizdaciju associacija (LKNVOA), kuras méerkis ir attistit
un aktiviz€t nevalstisko organizaciju darbibu kultiras joma un uzlabot vidi kultiiras
nevalstisko organizaciju (NVO) darbibai; parstavét kultiras NVO intereses valsts un
paSvaldibu kulttrpolitika; attistit un atbalstit inovativas kultiiras procesus Riga un Latvijas
regionos, ka arT starptautiski; piedavat konsultacijas un ekspertizi un nozares pétniecibu un
analizi.”* Associacija profesionalo skatuves makslas sektoru parstav Latvijas Jaund teatra
institiuts(LJTI), biedriba Tarba/ Gertrides ielas teatris (GIT), Dirty Deal Teatro (DDT),
Latvijas Profesionalas miisdienu dejas horeografu asociacija. (LPMDHA). Savukart
LPMDHA ir dibinata ka platforma Latvijas laikmetigas dejas horeografiem, dejotajiem un
pasniedzgjiem, lai nodro$inatu veiksmigu miisdienu dejas nozares attistibu un tas sadarbibu
ar citam makslas nozaréem.”> Pie lielakajam sektora darbojoSajam profesionalam
nevalstiskas skatuves makslas organizacijam ir jamin LJ71, kur§ darbojas ka nacionals,
regionals un starptautisks teatra centrs ar mérki aktivi veicinat starptautisko sadarbibu teatra
joma un apzinat jauno teatri Latvija un arvalstis, realiz§jot projektus, kas ienes jaunus
impulsus Latvijas teatra dzives estétiskaja attistiba, izglitiba un organizacija. LJTI veido
starptautiskas sadarbibas projektus, piedava informativo bazi par teatra noris€m Latvija un
pasaulé, ka ar1, attistot dzivotsp€jigu neatkarigu organizaciju, iestdjas par nevalstisku
organizaciju atziSanu valsts kulturpolitikas ITmeni.”® Aktivi stradajosas profesionalas
nevalstiskas skatuves makslas skatuves ir Skatuve, GIT un DDT. Skatuve ir viens no

pirmajiem neatkarigajiem teatriem Latvija, kas regulari darbojas jau vairak ka divdesmit

9% Laikmetigas kultiras nevalstisko organizdciju associdacija, majas lapa. Pieejama tie$saite:

http://kulturasnvo.wordpress.com (skatits 11.05.2014.)

Latvijas Profesionalas miisdienu dejas horeogrdfu associdcija, majas lapa. Pieejama tieSsaitg:
http://www.dance.lv/ (skatits 11.05.2014.)

Latvijas Jaund tedtra institiits majas lapa. Pieejama tieSsaité: http://www.theatre.lv (skatits
11.05.2014.)
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gadus, lielu uzmanibu pievérSot darbam ar jaunatni, regulari sadarbojoties ar Latvijas
Kultiras akad@mijas topoSajiem skatuves makslas profesionaliem un ir “ierakstijusies”
LatvieSu profesionalas teatra makslas konteksta, jo darbojas ka izteikti nekomercials teatris
un neatlaujas iestudét zema Iimepa dramaturgiju, literatiru.’” Gertrides ielas teatris ir
laikmetigas makslas skatuve, kas piedava skatitajam paSmaju un arvalstu makslinieku un to
apvienibu veidotas teatra, dejas un starpdisciplinaras izrades, koncertus un izstades, ka ari
piedalas citu ar makslu un izglitibu saistito ideju isteno$ana.”® Dirty Deal Teatro ka vieta,
kur jaunie rezisori, jaunie horeografi, jaunie dramaturgi un citi jaunie makslinieki piedava
skatTtajiem jaunu teatra pieredzi, radot izrades, kuras mekleé jaunus veidus, ka iesp&ams
sarunaties ar skatitaju, ka iesp&jams uztvert teatri, ka iesp€ams domat par teatri un ka
iespgjams sajust teatri.”” Tikpat nozimigas ir ari tadas skatuves makslas organizacijas un
makslinieku apvienibas, kuras nav piesaistitas konkré&tai spéles telpai, tacu ir uzskatamas par
profesionalas nevalstiskas skatuves makslas- teatra grupa Teatris TT, Ansa Ritentala Kustibu
teatris, Ditas Balcus teatris, muzikalais teatris ARS NOVA, radosa apvieniba Nomadi,
laikmetigas dejas apvieniba Dejas Anatomija, nesen dibinata laikmetigas dejas makslinieku
apvieniba Ara, laikmetigas dejas dejas projektu teatra Stars'Well (Zvaiginu AkA) un
producentu kompanija PIGEON-BRIDGE. Nevalstiskas skatuves makslas pamatdarbiba ir
balstita péc projektu principa - uz noteiktu laika periodu apvienojot profesionalus skatuves
makslas profesionalus vienu vai vairaku projektu realizéSana. Galveniem finanSu instrumenti
darbibas nodroSinaSanai un projektu realiz€Sanai lokala méroga ir Valsts Kultiurkapitala
fonds (VKKF), Kultiras Ministrija, privatie fondi, ka pieméram, Borisa un Inaras Teterovu
fonds (www.teterevfond.org), ABLV Korporativais labdaribas fonds (www.ablv.org) un
arvalstu veéstniecibas Latvija. Par visbiezak izmantotajiem arvalstu finanSu instrumenti ir

jamin Ziemelvalstu Kultiiras fonds (http://kknord.org), Eiropas struktiirfondi.
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Teatra Skatuve majas lapa. Pieejama tieSsaiste: http://www.skatuve.lv/ (skatits 11.05.2014.)
Gertrides ielas teatris, majas lapa. Pieejama tieSsaiste: http://www.git.lv (skatits 11.05.2014.)
Dirty Deal Teatro, majas lapa. Pieejama tieSsaiste: http://www.dirtydeal.lv/teatro (skatits 11.05.2014.)
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5.1. Producenta izpratne nevalstiskaja skatuves makslas sektora Latvija

Producents Latvijas nevalstiskaja skatuves makslas sektora ir jauna un Iidz S§im
neregulari attistita prakse. Nemot vera pastavoSo nevalstiska skatuves makslas sektora
finansialo nodro$inajumu ietvaru, taja stradajoso kapacitati un ieprieks apliikotos pastavoSos
producésanas modelus, Latvija par noteicoSo producé€Sanas modeli var uzskatit producentu
organizacija. Tas neizslédz ar1 producenta ka kultiras operatora funkciju. Ta ka Latvija
skatuves makslai dzilas saknes ir balstitas uz repertuara teatru tradicijam, tad jiitama ir ta
struktliras parmantojumiba arT neatkarigajos teatros, pasi attieciba uz sezonas programmas
veidoSanu, tade] visbiezak sastopamais darba modelis ietver gan izrazu producéSanu, gan
regulara teatra repertuara nodroSinasanu. Ar repertuaru Saja darva tiek apziméts noteikta
laika posma radits skatuves makslas darbu kopums, kas regulari un atkartoti tiek izradits
viena noteikta skatuvé konkréta sezona. Lai izvirzitu priekSnoteikumus, kadi nepiecieSami
kompetentai producenta praksei nevalstiskaja skatuves makslas sektora Latvija, turpmak
darba tiek apzinata pasreiz€ja nevalstiskaja skatuves makslas sektora stradajoso producentu
izpratne par profesiju, izvertétas jau pastavosas prakses un apzinati traucgjosie faktori. Darba
ietvaros tika veiktas intervijas ar Latvijas Jauna tedtra institita direktori un ta producéta
Starptautiska Jauna teatra festivala Homo Novus maksliniecisko direktori Gundegu Laivinu,
laikmetigas skatuves Gertriides ielas teatris direktori un producenti Maiju Pavlovu, ka art

neatkariga teatra un producentu kompanijas Dirty Deal Teatro direktori Annu Sili.

Tris nevalstisko skatuves makslas organizaciju parstaves, tapat ka gandriz ikviens
sektora darbu uzsakuSais censonis, taja ir aktivi iesaisttjusas apstaklu sakritibas dg€l, kad
personiska interese par skatuves makslu, iesp&ja praktiski izméginat savas prasmes un spé&jas

taja ir radijusi ticibu un dzinuli turpinat darba gaitas tieSi $aja kulttiras lauka.

Vienkarsi ir jamil tedtris, ir jatic Sai lietai un jabut idealistam, neraugoties  uz visu
paréjo. Biitiski ir zinat, cik dazads var biit tedtris un cik dazadas formds tas darbojas, cik
dazadi ir gan producésanas modeli, gan izrazu veidi, gan makslinieku radosa darba modeli.
Nevalstiskaja sektora Latvija nav svarigi vai stradda mdja, vai arpus tas, tev atplaiksni kada
ideja, un tad griits cels ejams ir jebkura gadijuma. Mans lieldkais izaicinajums stradat saja
sektora ir koncepts — nepasitit darbu un nelikt maksliniekam kaut ko darit, ko vins nevélas
darit, bet ieinteresét vinu to darit, kas producentam vai kuratoram Skiet interesanti, un

nondakt uz viena vilna. (Gundega Laivina)

63



Par teatri var runat ne tikai akdemiski, bet, paturot prata, ka ta ir skatuves maksla, kura
ir tik plasa, ka nav iespéjams novilkt robezu, kur sakas dzive, dokumentalitate, teatris; un tas
var notikt ne tikai maja. Neatkariga skatuves maksla ir briniskiga platforma, lai izméginatu

loti daudzus un dazadus modelus, ka stradat. (Anna Sile)

Jau stajoties akadémija bija skaidrs, ka mani interesé tedtris, un taja laika izveidojas
cieSa saskarsme ar paraléld kursa studejosajiem aktieriem un reZisoriem. Kopa stradajot un
macoties, ari radas daudzas idejas, un kaut ka likumsakarigi no ta izrietéja ari viss paréjais.
Manuprat, producésana ir tiri subjektiva lieta, jo ir normali, ka cilveki dara to, ko vini vélas
un kas viniem Skiet interesanti. Citur esmu stradajusi ka idejas izpilditajs — stradajusi ar
interesantiem projektiem un maksliniekiem, darbosanas nav atskirusies no ta, ko daru tagad.
Tacu Sobrid, stradajot Gertriides ielas teatri, ir lielaka briviba pasai izvéléties, ko veidot un

ar ko kopa stradat turpmak. (Maija Pavlova)

Nevalstiskajam skatuves makslas sektoram ir loti grati uzdevumi, jo tas ir vienigais
sektors, kas Latvija nodarbojas ar laikmetigo makslu. Makslu, kura péc divdesmit gadiem
jau biis dala no klasikas. Tas ir svarigs faktors, kapéc nevalstisko sektoru var saukt par
nozimigu spélétaju kultira kopuma. Lai gan Sai makslai tiek pievérsta arvien lielaka
uzmaniba, ta tomer v&l joprojam nav pilnibai novertéta ne politiska, ne sabiedriska liment,

par potencialo iemeslu tiek uzskatits tas neaptverami plaSais process.

Joprojam laikmetigd maksla un nevalstiskas organizacijas ir atstatas pabérna loma, jo
ne vizualajas makslas, ne ari teatri neviena valsts institiicija ar to nedarbojas,. EsoSais
piedavajums ir Joti tradicionals. Ja, varbit mazajas zalés dazos teatros ir citdds
piedavajums, bet to nevar uzskatit par kadu vérienigu vai ietekmigu spéku, vai ari ta tiek
veidots kads noteikts virziens katra no teatriem. Nevalstisko sektoru ir griiti izmérit, jo més
darbojamies ar procesu un nestradajam ar rezultatu. Kvalitativas atdeves var biit tik daudz,

cik tam ir nozime procesuali, pieméram, rezidences. (Maija Pavlova)

Es domdju un ceru, ka nevalstiskais skatuves makslas sektors pielauj lielaku brivibu un
vairak ieklausas mdakslinieku nestandarta idejas, laujot tam istenoties, kaut ari reizém
rezultats nav pats spidosdkais, bet tas pieder pie lietas un procesa. Ja izvertéjam
kvantitativos raditdjus, tad Joti liela dala skatitaju, kuri pat nezina par nevalstiskas makslas

sektoru . Ja analizéjam kvalitativos raditdjus, tas ir [oti nozimigs lauks, tieSi tapéc, ka
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maksliniekiem dod iespéju stradat kaut kada zina bez Stampiem. Ir Joti griiti komentét
nevalstiskaja skatuves makslas sektora stradajoso makslinieciskdas izveles, jo viens ir uztaisit
platformu, lai procesi notiktu, bet nakamais solis biitu — stratégiski veidot programmu un
virzibu. Latvija@ man pietriikst programmatiskakas programmas pieddavajuma, kas katram
tedatrim pieskirtu lielaku identitati, buitu izteiksmigaka vieta, nevis skatuve, kur notiek viss un

kaut kas. (Gundega Laivina)

Nevalstiskais sektors rada to, kas péc pieciem gadiem paradas valsts teatros.
Eksperimentala zina nevalstiskais teatris ir soli priekSa. Pieméram, izrade, kurd dramaturgs
var neatnest gatavu tekstu, bet gan ir viens no izrades radisanas procesa dalibniekiem, vél
joprojam nav kjuvis par normu valsts teatros. Nevalstiskajam sektoram ir raksturigi

mekléjumi jaunaja, nestandarta, citadakaja. (Anna Sile)

Lai gan nepastav vienota izpratne par producentu ka profesiju un nav definéts ta
jedzieniskais un tiesiskais ietvars nevalstiskaja skatuves makslas sektora Latvija, tomer ir
vienojosi atslégas vardi, kuri raksturo profesiju un tai nepiecieSamas kompetences.
Producentam ir jasp€j uznemties atbildibu, japiemit labam komunikacijas prasmém attiecibas

ar maksliniekiem, skatitajiem, komandu un citam iesaistitajam pusém.

Teatris nevalstiskas skatuves makslas konteksta nav bizness un industrija, tapéc ir
gritak klasificét producentu ka profesiju un pateikt, kada ta ir. ST profesija ir daudz
elastigaka neka citu nozaru profesijas. Starptautiska méroga cilvéks, kurs strada ar
programmu veidoSanu un idejam lidz producésanai, ir kurators, tacu producenti nodrosina
visus procesus, lai tas notiktu. Producentam ir daudz jastrada un jauzpemas atbildiba par
savu darbu. Man Joti patik, ka cilveki spéj pasi risinat jautajumus un pienemt léemums, nevis
ir atkarigi no manis, spéj atbildet par savu ricibu un atrisinat problémas, kam nav vajadzigi
milzigi finansu ieguldijumi. Ir svarigi vienmér paturét prata tas divas kopienas, kuru dé] tu
to vispar dari, — skatitaju un makslinieku. Tas, vai gala rezultats patiks vai nepatiks, vairs

nav tava kompetencé. (Gundega Laivina)

Producents ir razotdajs, un miisu uzdevums ir sarazot. Tas, ko més razojam, ir sarezgitaks
process, neka konfeksu iesainosana, jo katru reizi situdcija mainds un tu nemitigi radi kaut
ko jaunu. Lai gan izrade ir viens un tas pats produkts, tacu katrai izradei ir specifisks

raksturs atkariba no makslinieciskas ieceres. Tapéc jabiit spéjigam pielagoties un istenot
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ieceréto inovativo jaunrades ideju. Latvija profesija straddajoso nav daudz.  Darbs ar
cilvekiem ir [oti liela atbildiba, ipasi nevalstiska sektora producentiem, jo tev ir jaripeéjas
par saviem maksliniekiem, jastav un jakrit par viniem neatkarigi no iekséjam attiecibam vai
domstarpibam, jo jautajumi ir jarisina. Producentam ir japiemit spejai atri reagét,
konstruktivi un mérktiecigi domat par adekvatu finanséjumu un resursu izlietojumu, jo bez ta
nevalstiska sektora nevar iztikt. Ir jabiit maksimali klatesosam un Joti atbildigam attieciba

pret visu, ko dari. (Maija Pavlova)

Manuprat, producents ir kopa, kas pirmam kartam izvélas savu darbibas kursu, méykus
un misiju, tacu nakamais solis ir nolemt, ar ko kopa més stradasim. Katram maksliniekam ir
nepiecieSama citada attieksme, tas ir atkarigs gan no makslinieka pieredzes, gan no cela, ko
vins ar mums kopa méro. Tas ir [oti nenoteikts process — ar dazZiem més esam kopd gadu, ar
daziem — mazak. Uzskatu, ka ar katru makslinieku ir jarund citadi — atkaribd no merkiem,
kadus esam uzstadijusi kopumd. Dirty Deal Teatro ir producents, kas nodrosina ari
repertuara tedtra darbibu. Japiekrit, ka Latvija nav skaidras izpratnes par producentu ka
profesiju. Procesu ietvaros vins atbild par Joti daudzam pozicijam, parstavot vairdkus

cilvekus vienlaikus. (Anna Sile)

Art Latvija stradajosie producenti uzskata, ka profesijas kompetenci nosaka zinaSanas
par atbilstoSo jomu, kura ir japarvalda. Jabiit izpratnei par skatuves makslas procesu norisi,
ka ari jasp€j sekot 1idzi procesu attistibai, lai atdekvati spétu reagét noteiktas sarezgijuma

situacijas.

Svarigaka ipasiba ir spéja komunicét un izpratne, kapéc tu to dari, un sapratne par
makslu, un tas ir butisks prieksnoteikums, lai biitu jéga stradat Saja sektora. Ta ir vértibu
radisana, un tu nevari neko radit vai stradat, ja neparzini savu jomu un neesi iepazinis
tendences un situdcijas, kas saistitas ar skatuves makslas procesiem. Tev ir jajit tas lauks. Ja
tev ir makslas izglitiba un tu zini kultiras pamatus, tad ir vieglak neka tad, ja parzini tikai
uznéméjdarbibas pamati un tad mégini kaut ko apvert. Domasanas kvalitate un pasaules
izpratnes kvalitate ir biitisks priekSnosacijums, lai tu varétu meéerktiecigi nodarboties ar
makslas producéSanu. Izrazu veidoSana svarigi ir savienot visus elementus un procesus,
sakot ar to, ka kopa ar makslinieku tiek saprasts, ko grasaties realizét, mérogus, terminus,
apjomu, potencialas personas, kuras ir japiesaista idejas realizéSanai, ka ari jaaptver

finansu piesaiste un projektu rakstiSana. (Maija Pavlova)

66



Ir jabut redzeslokam, un man vislabak patik, ka tu ka producents seko lidz tam, ka
process attistas, cik lield mera tiek realizéta sakotnéja ideja. Ja process virzas greizi, tad tiek
apzindts, kapéc un vai tam ir pamatojums. Loti bieZi producentam ir jaspéj mainit savu
darba stilu un prioritates, jo makslinieki ir jitigi, un tapéc skatuves mdaksla atskiras
pieméram, no miizikas industrijas, , jo teatri radiSanas process ir Joti sensitivs. (Gundega

Laivina)

Atsaucoties uz ieprieks€ja nodala jau izvirzito producenta partneribas lomu attieciba pret
maksliniekiem, skatitdjiem un projekta rezultatu, ari Latvijas pastavoSaja praksé tiek
uzsveérta tuva lidzas esamiba, kas veicina savtarp&ju uzticamibu, izpratni un atbalstu

veiksmigaka rezultata sasniegSanai.

Savstarpéja sadarbiba ir [oti atkariga no makslinieku personibam — ir makslinieki, kuri
grib kontrolét visu darba radiSanas procesu, un tad producents vairdak ir izpilditdjs. Tas,
protams, spéj ievainot producenta ego, bet gribétos, ka makslinieki vairak uzticas un izsaka
savas domas. Ir makslinieki, kuri uzticas un Joti augstu novérté producentu atbalstu vai —
vel vairak — izbauda to procesu, kad var stradat kopa ar producentu. Ne vienmeér tu vari
saprast, kas konkréta bridi cilvekam ir nepieciesams, bet ta ir liela maksla savstarpéji
ieklausities gan maksliniekam, gan producentiem un vienoties par spéles noteikumiem. Viens
no producenta uzdevumiem ir iedroSinat makslinieku, ka tas, ka vins strada, ir labi un tas ir
pietiekami nopietns iemesls, lai realizétu atbilstoso projektu. Ta ir bitiskais, ar ko

producents atSkiras no vienkarsas procesa vadiSanas. (Maija Pavlova)

Sadarbibas ir [oti dazadas — viena tad, kad producéjam vietéjos maksliniekus, cita, —
kad nodrosinam arvalstu maksliniekiem radit vai radit misu konteksta. Tik un ta tas vienmer
ietver kaut kdadu pieldgosanos. Es domaju, ka makslinieki gaida un viniem ir tiesibas domat
tikai par radosam lietam, neripéjoties par sadzivi, it ipaSi to var attiecinat uz
viesmaksliniekiem. Ir tadi makslinieki, kuriem patik paSiem darboties ar tehnisko
aprikojumu un nepatik, ka kads cits to vinu vietd to organize, pieméram, tads ir Ridolfs
Bekecs un Reinis Suhanovs. Ir makslinieki, kuri grib, lai tiek izdarits viss un vins var vispar
ne par ko nedomat, ir tadi, kuri katru dienu nak ar pilnigi jaunu ideju, un tev ir jazonglé
starp tam. Un tad ir tadi, kas pasi izdara pilnigi visu. Ir acimredzams, kuri vairak grib
sadarboties un rundt, apspriesties par idejam un kuri — ne. Man personiski tas ir vajadzigs,

un tade| saskarsmeé ar daziem maksliniekiem ir jaatrod veids, ka sarunas un atbalsts no vinu
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skatpunkta nekliist par kontroli. Vini noteikti gaida droSibas izjiutu, parliecibu, ka tev ir
drosibas spilvens, un atbalsta grupu. Reizém ir japasaka, ka kada ideja nav efektiva, bet ir

jasaglaba drosibas izjiita. (Gundega Laivina)

Pirmam kartam ir jaiegiist makslinieku uzticiba, lai spétu rundt viena valoda un idejas,
kuras saista vienu pusi, ir saprotamas otrai, izprotot pamatu, kapéc saista. Ta ir spéja
uzklausit cilvekus, jo ne vienmeér idejas, ko piedava makslinieki, ir genialas, bet, ja
producentam ir izvirzits mérkis konkrétam pasakumam vai projektam, tad ar lidzdalibu un
iesaisti procesos no dizi neveiksmigas idejas var likt maksliniekam apdomat ta veiksmigaku

risinajumu. (Anna Sile)

5.2. Pastavosas producentu prakses traucéjosi faktori

Bt producentam nozimé& but ne vien koleégim, ideju iniciatoram vai tehniskajam
izpilditajam, bet ar1 draugam, atbalstitajam, satura kopigam veidotajam un problému
risinatadjam. Nevalstiskaja skatuves makslas sektora Latvija producents klist arvien
pamanamaka un aizvien nepiecieSamaka profesija, ko primari izjit pasi makslinieki.
Producenta profesija veicina sektora attisttbu un paaugstina darba kvalitati, tacu pastav
vairaki traucgjosie faktori, kas ietekmé veiksmigu producenta prakses attistibu un ta darba
kvantitativos raditajus. Ka viens no galvenajiem ir makslinieku trakums, kuri vélétos
regulari stradat nevalstiskaja skatuves makslas sektora un kurus interesé nestandarta un

eksperimentalas skatuves makslas formas.

Ir pilnigi objektivi, ka Latvija maksliniekiem ir iespéja stradat valsts un neatkarigajos
tedatros, nevalstiskais skatuves makslas sektors ir [oti mazs un taja stradajoso makslinieku ir
parak maz. Mums nav tada situacija, ka, pieméram, Vacija, kur ir ievérojams skaits gan
neatkarigo, gan valsts teatru s, tade| procesi parklajas. Ari labus maksliniekus var uz
pirkstiem saskaitit, nepastav nekddas starptautiskas aprites un nav arzemju makslinieku,
kuri Seit spétu stradatu, tiesi tapéc, ka neapmierina pasreizéja finansésanas sistema. Ja
mums biitu desmit reizes vairak labu makslinieku, tad procesi nebiitu tik lield méra saistiti

sava starpd. (Gundega Laivina)
Mums nav mdkslinieku, kuri stradatu Saja sektora, jo ta pamata ir skolas iedvesta

nakotnes vizija, ka tava vienigd ceriba izdzivot sava profesija valsts teatris un tur tu pavadisi

savu dzivi. Situacija mainas, tacu izglitiba un pasniedzeji nav tikusi gala ar so situaciju, ka
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dazi no viniem biis tikai aktieri, bet daZi radoso darbtbu saskatis citds nozarés vai sektoros.
Mums nav ari pietiekami daudz makslinieku, kuriem ir ko teikt un kuri grib kaut ko teikt.
Daudzi no viniem nevalstisko sektoru ir izmantojusi ka tramplinu, lai atvézétos. Ideju un
rezisoru trikums lielajos tedtros ir tiesi tads pats ka nevalstiskaja sektora, bet valsts teatri
negrib ieguldit laiku un naudu, lai tos audzinatu, tapéc vieglak ir pagaidit, kamer kucéni
pasi izrapjas. Joprojam trikst makslinieku, kuriem biitu interese radosa zina stradat citadi,

nevis ieklauties tradicionala teatra plisma. (Maija Pavlova)

Vel viens biitisks trikums sektora ir nepietiekamais finansialais atbalsts un pastavosa
kultiiras un nevalstiska sektora finanseéSanas sistema, kas sp€tu nodroSinat pilnveértigu
individualu makslinieku vai makslinieku grupu, nevalstisko skatuves makslas organizaciju
regularu darbibu un lautu ilgtermina planot tas darbibas virzibu. Nepietickamie finansu
resursi sava veida ietekm@ ar1 tadus sektora kvalitativos raditajus, kas saistiti ar pilnvertigu
ideju realizaciju ierobeZojumiem un cenu dempingosanu — radoSo ideju izpildijums attieciba
pret nepiecieSamo resursu realajam izmaksam, nepietiekami tehniskie un sadziviskie apstakli
un zemais atalgojums, kas nereti ietekmé cilvéku motivaciju un atbildibu pret darbu. Ipasi
nevalstiskas skatuves makslas makslinieki, ka arT kultiiras operatori, tostarp producenti, lai
nopelnitu iztiku, ir spiesti stradat papildu darbus, kas biezi ir nesaistiti ar pamatprofesiju,
tadgjadi atstajot novarta kvalifikacijas celSanu, kuru pirmam kartam sp&j nodrosinat regulara
darba prakse. Savukart citi izvélas nestradat nemaz, tadéjadi samazinot ieks$€jo konkurenci
sektora. Nevalstiskajam sektoram publiska finans€juma atbalsta konkursos biitu jakonkure ar
valsts iestadém, jo viens no galvenajiem resursu ieguves avotiem — VKKF — paSreiz pilda
valsts institiiciju budZeta robu jeb trikumu aizpildiSanas funkcijas un pieskirtie lidzekli

lielakoties seko majam, nevis idejam.

Par galvenajiem tritkumiem jamin konkurences un makslinieku trikums Latvija,
atbildibas tritkums. Tiek bremzéta izaugsme, ari producésanas jomd, pieméram, trikst telpas
un skatuves. Neapmierinoss tehniskais aprikojums un sadzives apstakli ietekmé makslinieku

biezaku velmi stradat nevalstiskaja skatuves makslas sektora. (Gundega Laivina)

Lielajas organizacijas tu strada liela struktura, ieinteresétiba nereti projektu istenosana
ir krietni vien mazaka neka nevalstiskaja sektora, kur no tevis pasa ir atkariga tava alga. Tas
ir ari absolits St darba minus, jo pardegSana, izdegSana un parstradasands ir gandriz

neatnemama sastavdala un par to ir jadomda, bet par to maz rund. Sava zipa ta ir cenu
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dempingoSana — tu dari vairak par tadu pasu naudu, bet uz ka rékina tu to dari? Protams,
uz cilvéeku rékina. Vai tas ir ta verts? Dazreiz ir td verts, bet, gadiem ejot, tu sac vertét, cik
daudz tu vari paspét un cik daudz vari izdarit kvalitativi, un kadus resursus tas prasa. Par to
biitu verts ari rundat. Vai nevalstiskaja sektora rezisora darbs izmaksa mazak neka valsts
sektora? legulditais darbs jau nav mazaks. Tas vienkarsi ir sliktak atmaksats. Svarigakais
Jjautajums vienmeér biis: kapéc tu to dari? Un, kamér visi var kopigi vienoties par to, kapéc to

dara, darbs rit, bet, ja tas pazud, tad viss beidzas. (Maija Pavlova)

Viena no butiskakajam lietam ir motivét darbiniekus un paréjos iesaistitos. Pat ne
maksliniekus, vini rada savu darbu, un tas biis vinu darbs un piedzivojums — izdoSandas vai
mdciba, bet apkartéejiem cilvékiem, kas tiek iesaistiti... Vini maz pelna, bet ta ir interese par
procesu, interese iesaistities, spéja pasam koordinét sevi. Tas ir lielakas gritibas - atrast

motivetu komandu, kas mégina lietas virzit uz kopigo mérki. (Anna Sile)

Savukart tresais traucgjoSais faktors ir neizpratne par nevalstiska skatuves makslas
sektora lomu sabiedriba. Ta izveidojusies v&sturiski un ir iesaknojusies cilvéku zemapzina,
l1dz ar to izveidojot uzskatu, ka ta ir zemaka ITmena un neprofesionala maksla, raksturojot to

ka amatierisku un neizprotamu.

Sektors pats ir ievérojami attistijies un aizvien vairak ir skatami kvalitativi darbi. Nav
slikti taisit izklaides projektus, bet, ja to dara, apzinati halturéjot, veidojot nekvalitativas
izrades, un rada tas skatitajiem, tad vipiem tiek radits nekvalitativs prieksstats par teatri.

(Maija Pavlova)

Vertejums — neatkariga skatuve ir mazvertigaka — sabiedriba ir vesturiski iesaknojusies

zemapzind. Tacu tie, kuri ta nedoma, ir briniskigi skatitaji. (Gundega Laivina)

5.3. PriekSnoteikumi kompetentai producenta praksei un tas attistibai skatuves maksla

nevalstiskaja sektora Latvija

Skatuves maksla un darbs nevalstiskaja sektora ir 1pass, jo tam nepiecieSama izpratne
par taja notieckoSajiem procesiem un ar to saistitim iesp&jam un ierobeZojumiem, ticibu
noteiktam idejam un meérkiem, ka ari lielu ieguldijumu ta attistiba. Bit producentam
nenozimé tikai radit un razot, bet gan lielu ieinteresétibu un atdevi idejas varda, sp&ju

uznemties atbildibu un reagét, risinat problémas sarezgitas situacijas un sp&ju ka uzklausit, ta
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atbildet. Ta ir aizrausanas ar idejam un to realizé$ana pat tad, kad tas Skiet neiesp&jami, ta ir
lémumu pienemsSana un izvéles iesp€jas, kura virziena un kada konteksta doties. Tu vari biit
liels kruiza kugis, kur§ lénam un dro$i celo apkart pasaulei vai mazas atrlaivas, kuras
sasniedz mérkus loti atri. Latvija kompetenta producenta prakse nevalstiskaja skatuves
makslas sektora, tapat ka jebkura prakse kada profesija, prasa noteiktas kompetences,
zinasanas, pamatuzdevumus un prasmes. Maksla rada veértibas, producenta profesijai
nepiecieSamas ne vien argji virzitas vai citu noteiktas, bet ar1 vértibas — personiskas veértibas

un misija.

Vienmer var beigties nauda un ir jatiek galda ar cilvékiem, kas iesaistiti, vari piedzivot
neveiksmi, un Tev ir jaspéj tikt ar to gala. Tu ka neatkarigs producents vari to atlauties, bet
tas var notikt daudz biezak, ja savu misiju ari saskati kda eksperimentalo zonu, un tapéc

noteikti ir vajadziga ari spéja planot — planot ilgermina bez naudas. (Gundega Laivina)

Producenta pamatuzdevumu kopums ietver cieSu sadarbibu ar skatuves makslas
profesionaliem, personisko un kopigo vértibu noteik$anu un saskanosanu, ideju generéSanu
un attistibu, projektu veidoSanu, ta procesu planosanu, strukturéSanu un prognozesanu, darba
komandas veidoSanu, projekta realizacijas procesu organiz€Sanu un parraudziSanu,
nepiecie$amo resursu piesaisti un nodrosinajumu, darbu radosaja komanda, tas darba procesa
koordingSanu, dalibu nozimigu l@mumu pienemsSana, budzeta kontroli, ar projekta procesa
nodro$inasanu saistito juridisko saistibu uznemsanos un problému risinasanu.

Producenta kompetences ietver izpratni par nevalstisko sektoru un taja pastavosSajiem
skatuves makslas procesiem, sp&ju profesionali izveértet kapacitati un rentabilitati ideju
realizacijai, spgju uznemties atbildibu par procesu nodrosinasanu, sp&ju komunicét dazados
limenos ar dazadam procesa iesaistitajam pusém, sp&ju mutiski un rakstiski definét idejas un
prezentet tas, sp&ju rast risindgjumus un piesaistit resursus, planot, organizet, vadit un
strukturét, rodot optimalu procesa risinajumu, sp&ju stradat rados$i un efektivi stradat
komanda, sp&ju planot un parvaldit finanSu resursus un to izlietojumu, sp&ju adekvati un
diplomatiski risinat jautajumus un rikoties problémsituacijas, savlaicigi piepemot
nepiecieSamos 1€émumus, sp&ju sadarboties un analizét, prognozet, sp&ju sekot lidzi procesu
attistibai nozare un sektora, sp&ju ieverot profesionalas &tikas normas attieciba pret komandu,
esoSo un potencialo auditoriju, finansialajiem un sadarbibas partneriem.

Producenta profesionalas darbibas pamatuzdevumu veik$anai nepiecieSamas prasmes
nosaka nevalstiska sektora un skatuves makslas nozares darba specifikas parzinasana,

pamatzinasanas menedzmenta, marketinga, personalvadiba un psihologija, finansu un
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gramatvedibas parvaldiSana, prasmes lingvistika un projektu rakstiSana, valsts un svesvalodu
zinasanas.

Zinasanu kopums, kas nepiecieSams, stradajot ka producentam nevalstiskaja skatuves
maksla, ne vienmér nosaka specializaciju konkrétas nozares vésturiskajos un faktologiskajos
kontekstos, tacu nevalstiskais sektors ar tam raksturigo mainigo vidi, mudina nepartraukti
sekot procesu attistibai. Velamas un ieteicamas ir pamatzinasanas humanitarajas zinatnés,
makslas un kultiiras pamatos, skatuves makslas vesturiskaja konteksta un ta dazadajas
formas miisdienas; vadibzinibas un kulttiras menedzmenta, ka ar1 izpratne par politiskajiem
un socialajiem procesiem. Ir jauzsver, ka tikpat svariga ka zinaSanas ir regulara darba prakse,
jo producenta profesija, ka to vairakkartigi atzist viet€jie un starptautiskie $is profesijas
parstavji, loti liela méra ir balstita uz praktisko pieredzi, kas veido nemitigu personibas
izaugsmi.

Ka svarigakos priekSnoteikumus profesijas un sektora izaugsmes attistibai Latvija
var minét — izmainpas izglitibas sistémas programmas, piedavajot maksliniekiem un
toposSajiem producentiem apgiit padzilinatas zinaSanas un praktizéties laikmetigaja skatuves
maksla, tadejadi iegustot prasmes darbam atbilstosaja nozaré. Tas veicinatu ne vien
producentu profesijas, bet arT neatkarigu makslinieku darbibas attistibu. Sada prakse jau ir
uzsakta Skandinavijas valstis — Norvégija un Danija —, un tas bitiski ietekm& toposo
studentu skaidru un meérktiecigu turpmakas as nakotnes darbibu, uzsakot praktisku darbu
nozare€.

Nevalstiskais sektors Latvija ir pietickami apliecinajis un pieradijis savu sp&ju eksistét
loti sarezgitos finansialos apstak]os un neprognoz&jama nakotng, ta pc biitu javeic izmainas
finanséSanas sistema, nodroSinot finanSu lidzeklus, kas meérktiecigi tiktu novirziti
nevalstiska sektora un arT taja pastavosas skatuves makslas attistibai, ka arT jalidzsvaro tas
organizacijas, kuras jau ilgaka laika perioda ir sevi pieradijusas, ar tam, kuram ir
nepieciesams dot laiku darbibas attistibai. Sim noliikam bitu noderigas mérkprogrammas,
kuras sniedz atbalstu ne vien organizacijam vai noteiktam skatuvém, vai paredzetas
noteiktam telpam, bet arT individualiem maksliniekiem to regulara radosa darba
praktiz€Sanai. Ka nozimigs solis biitu minama atbalsta mé&rkprogrammu veidoSana ar
pastavigu nodro$indajumu organizacijam vismaz tris gadu garuma, lai pastavetu iespg€ja
meérktiecigi un planveidigi attistit organizaciju, papildu finanSu piesaiste citos privatos un
publiskos fondos, ka ar privato investoru ieinteresétibas veicinasana sadarbibas veidosana.
Savukart meérkprogrammas maksliniekiem vismaz viena gada garuma lautu vigiem

planveidigi stradat radoSo ideju realiz€Sana, sniegtu regularu praksi, celot savu profesionalo
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Iimeni profesija. Istermina un ilgtermina mérkprogrammu prakse veiksmigi tiek piekopta
Skandinavija, ipasi Norvégija, kur nevalstiskas skatuves makslas organizacijas var sanpemt
atbalstu programmam cetru gadu perioda, organizacijas attistibai un regularai darbibai. Lai
raditu konkurenci starp nevalstiskas skatuves makslas sektora stradajosajiem, nevis
konkurencei ar valsts institiicijam, blitu nepiecieSamas izmainas publiska finans€juma
pieskirSanas struktiira, veidojot atsevisku skatuves makslas nozares projektu konkursus, tajos
ieklaujot gan laikmetiga teatra un dejas, gan Latvija arvien plasak atpazistamos

performances Zanrus.

Ir bittiski, ka tu ka producents ar saviem projektiem un idejam vari stradat parskatama
nakotné ar 3 gadu planu. Tu piesakies un, ja tiek atzits par labu esam, tad zini, ka So periodu
varesi stradat un realizét ieceréto. Tas nebiit nenozimé, ka var atslabt un gulét uz lauriem,
bet gan to, ka vari riskét un meklét naudu un tev ir kaut kads pamats zem kajam. Lai
nepaliktu uz vietas mindjamies, jo nezini par savu nakotni, vai rit vairs pastavési. (Maija

Pavlova)

Pasreiz nevalstisko un valstisko skatuves makslas procesu parklasanas ir saskatama ne
vien makslinieku aprites zina, bet arT finanséSanas resursu sadalé. Ka tresais priekSnoteikums
veiksmigas producenta prakses attistibai ir jamin nevalstisko un valstisko organizaciju
sadarbiba neatkarigu projektu realiz€Sana. Valsts iestades, 1pasi skatuves un dazadu
pasakumu norises vietas, butu daudz atveértakas sadarbibai, piedavajot abpusgji izdevigus
nosacfjumus, pieméram, telpas un tehnisko resursu izmantoSanu projektu realizé$ana, no
vienas puses, programmas dazado$anu un papildu publicitati, no otras puses, ka arT finansu
un resursu sadali talaka sadarbibas Itmeni. Ka pirmais plasak redzamakais $ada veida
sadarbibas modelis ir jamin Dirty Deal Teatro un Latvijas Nacionala Teatra projekts ,, Tests”,
ka arT loti atsaucigs un ieinteres€ts privats atbalstitajs ir augstskola RISEBA, kura pavisam
nesen sadarbojas ar skatuves makslas producentu kompaniju PIGEON-BRIDGE. Nevalstisko
organizaciju un institiiciju adarbiba sniegtu nozimigu atbalstu abam iesaistitajam pusém gan
finansiali, gan saturiski, piesaistitu jaunu un daudz plasaku skatitaju apriti, ka ari spétu

izskanét daudz plasaka sabiedriba.
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NOBEIGUMS

Lémumu rakstit darbu, kas tiktu veltits producenta profesijai nevalstiskaja skatuves
makslas sektora, rosindja personiska interese un darba prakse izv€ltaja sektora, ka art iegtita
pieredze, stradajot ka producenta asistentam arvalstis. TieSi starptautiska pieredze ir
izraisTjusi v€lmi intereséties par producenta profesiju, tai raksturigdm iemanam, prasmém un
kompetenc€m, ka ar1 aptvert profesijai atbilstoSo darbibas ietvaru un nozimi projektu
realizeSana. Lidz S$im nav izveidots noteikts modelis un darbibas ietvars, kas atbilstu
producentam nevalstiskaja skatuves maksla. ArT starptautiskaja nevalstiska skatuves makslas
sektora pastav dazadas izpratnes par producenta lomu un kompetencém, tacu sektora attistiba
ir radijusi platformu dazadu produc@Sanas modelu un prakSu attistibai. Producenta ka
profesijas attistiba ir saistama ar komercialo kultiru un tas straujo attistibu 19. gadsimta
beigas, tacu nevalstiskaja sektora producenta profesija skatuves maksla ir uzskatama par
salidzinosi jaunu nodarbi.

Lidz ar to, rakstot magistra darbu, $kita Tpasi nepiecieSami analiz&t at$kiribas, kuras
pastav izveletaja sektora salidzinajuma ar valsts un komercialo sektoru. Ta ka nav pieejams
plass literattiras klasts par nevalstiskas skatuves makslas sektora producéSanu, tad
galvenokart tika izmantotas dazadas kultiras un teatra makslai veltitdas menedZmenta un
teorijas gramatas, ka arT tika apzinatas kultiiras operatoru un teorétiku diskusijas un petijumi,
kas saistiti ar kultiiras, skatuves makslas menedzmentu un starptautisko sadarbibu. Intervijas
ar sektora stradajosSajiem arvalstu un viet€jiem producentiem un kultiiras operatoriem ]ava
apzinat praksé pastavoSos producenta modelu un izpratni par profesiju un kompetencém,
kuram ir japiemit producentam, stradajot ar skatuves makslas projektiem. Magistra darba
petljuma ietvaros sensacionalu jaunatklajumu nebija, tacu ta rezultata tika sasniegts
uzstaditais mérkis — izpétits kadas ir pastavosas produceSanas prakses un ka producents
darbojas nevalstiskaja skatuves makslas sektora, ta rezultata tika ieziméts producenta
darbibas ietvars un izvirziti priek$noteikumi kompetentai producenta praksei un tas attistibai
nevalstiskaja skatuves makslas sektora Latvija.

Interese par magistra darba rezultatiem ir gan arvalstu respondentiem, gan lokala vidé
pastavosajam kultiiras attiecibas virzitas organizacijas (Britu Padome, Ziemelvalstu Ministru
padome Latvija) un darbs tiek planots tulkot anglu valoda. Darba sasniegtie rezultati biis

noderigi, stiprinot producenta darbibas atpazistamibu un prestizu praksg.
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KOPSAVILKUMS

Jeédziena “producents” lietojums un daudzveidiga izpratne galvenokart radusies atSkiriga
apzim&juma lietojuma dazadas valstis, d€] ka darba izstrades laika tika secinats, ka nepastav

skaidri definéta producenta profesija ne lokala ne starptautiska meroga.

Producenta funkcijas pamata atbilst kultiiras menedzmenta pamatfunkcijam — organizéSana,
vadiSana un parraudziSana —, tomér to papildina ari finansiala un tiesiska atbildibas
uznemsanas pret ieinteres€tajam un iesaistitajam pusém un skatitaju jeb realiz&ta projekta
novertétaju. Ka svariga un nepiecieSama rakstura IpaSiba profesijai jamin sp&jai biit

elastigam vidg, laika un telpa.

Producents ir radoSa profesija un Starptautiskaja Standartiz€to profesiju klasifikatora ta
pieder pie profesijam, kuras ietver paplaSinatu esoSo uzkrato zinaSanu kopumu, “RadoSie un
izpilditajmakslu makslinieki” ar noteiktu klasifikatora numuru, tacu Latvijas Republikas
izstradataja Profesiju klasifikatora producents ir definéts ka profesija divas dazadas
kategorijas — “Vaditaji” un “RadoSie un izpilditajmakslu makslinieki” — tadgjadi pielaujot

neskaidru izpratni par profesijas kvalifikacijas pamatprasibam un pamatuzdevumiem.

Nevalstiskais sektors ietver privatas, brivpratigas un nevalstiskas organizacijas, kuras
raksturo organizatoriskas un darbibas kopums lidzas valdibas vai valsts iestadeém un biznesa
sektoram. Nevalstiskais sektors ir attiecinams uz privatu ricibu publiska labuma gtiSanai. Ta

ir pilsoniska sabiedriba ka paSorganiz&josa sabiedriba arpus gimenes, tirgus vai valsts sferas.

Producenta profesijas darbibas ietvars 1idz Sim nevalstiskaja skatuves makslas sektora nav
defingts, tacu pastav dazadu teortiku un kultliras operatoru ieteikumi, kas janpem véra,

stradajot konkréta darba vide.

Nevalstiskais sektors ir radijis maksliniekiem un makslas profesionaliem alternativu iesp€ju
izpausties musdienigas un laikmetam aktualas izteiksmes formas un valodas, rosinajis
kultiiras daudzveidibu, ka ar platformu, kas spgja veicinat jaunu sadarbibas formu attistibu.
Nevalstisko organizaciju mérki primari saistiti ar plasaku socialu mérku sasniegSanu —

vietgjo kopienu attistibu, kultiiras daudzveidibas rosinasanu.
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Balstoties uz sektora pastavosajiem organizaciju vadibas modeliem — makslinieku, valdes,
administracijas vai daliti virzita vadiba — ir iesp€jams izvirzit Cetrus produc€Sanas modelus
— producents ka individuala un pasnodarbinata persona; producents nevalstiskaja skatuves
makslas organizacija; producents ka kultiiras operators un kopproducents — producents ar

dalitu atbildibu.

Darbs nevalstiskaja skatuves maksla ir radoSs process, kura lidzas izaicinajumiem ik soli ir
sastopamas gritibas, kuras visbiezak nosaka ierobezotie finansu resursi. Cilvéku nemateriala
interese but dalai no procesa ir viens no vitali noteicosakajiem dzinuliem, kas virzijis sektora
attistibbu un dzivotspgjigumu. Producents ir kluvis arvien pamanamaka un aizvien
nepiecieSamaka profesija, kas spgj nodroSinat savu artavu radosa darba procesos, ka ari
sekm@ sektora darba kvalitati un profesionalitati. Producents ir nozimigs partneris kas veido

un stratégiski attista ideju Iidz tas realizéSanai.

Par galvenajam producentam nepiecieSamajam prasmém uzskatama spgja uznemties
atbildibu, komunicét ar maksliniekiem, skatitajiem, komandu un citam iesaistitajam pusém
un uzklaustt. Ir jabit izpratnei par skatuves makslas procesu norisi, ka arT jaspgj sekot lidzi

procesu attistibai, lai adekvati reag€tu noteiktas sarezgijuma situacijas.

Par galvenajam profesijai nepiecieSamajam kompetencém var atzit organizéSanas prasmes,
zinasanas ekonomika un gramatvediba, iemanas savstarpgjo attiecibu veidosana, prasmes biit
komunikatoram un diplomatam, sp&ja sevi izpaust ka mutiski, ta rakstiski, stradat komanda
un vadit komandas darbu. Profesijai vajadzigas ar1 pamatzinaSanas un sava veida zinatkare
par noteikto darbibas lauku kopuma, ka arT sp€ja biit radoSam, elastigam, izjiitot v€lmi

mekl@t jaunas iesp&jas un pieejas.

Producenta profesijai atbilstoSais pamatuzdevumu kopumu ietver personisku un kopigu
vertibu noteikSanu un saskanosanu ar skatuves makslas profesionaliem, ideju generéSanu un
attistibu, projektu veidoSanu, ta procesu planoSanu, struktur€Sanu un prognozesanu, darba
komandas veidosanu, projekta realizacijas procesu organizéSanu un parraudzisanu,
nepiecieSamo resursu piesaisti un nodros$inajumu, darbu radosaja komanda, tas darba procesa
koordingSanu, dalibu nozimigu lémumu pienemsSana, budzeta kontroli, ar projekta procesa

nodrosinasanu saistito juridisko saistibu uzgemsanos un problému risinasanu.
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Producenta profesijai vélamas un ieteicamas ir pamatzinasanas humanitarajas zinatnés,
makslas un kultiiras pamatos, skatuves makslas vesturiskaja konteksta un ta dazadajas
formas miisdienas; vadibzinibas un kultiiras menedZzmenta, ka ar1 izpratne par politiskajiem

un socialajiem procesiem. Tikpat svarigas ka zinaSanas ir regulara darba prakse sektora.

Latvija nevalstiskais sektors ir vienigais, kur§ nodarbojas ar laikmetigas makslas attistibu un
nodroS$inasanu. Ka galvenie sektora pastavoSie producéSanas modeli ir producents
nevalstiska skatuves makslas organizacija, retak makslinieki un makslinieku grupas, kuras

pasas producé savus darbus.

Galvenie traucgjoSie faktori producenta profesijas attistibai ir Latvija ir makslinieku
trukums, kuri v€ltos regulari stradat nevalstiskaja skatuves makslas sektora un kurus
interes€ nestandarta un eksperimentalas skatuves makslas formas; nepietiekamais
finansialais atbalsts un pastavosa kultiiras un nevalstiska sektora finanséSanas sistema,
kas spetu nodros$inat pilnvertigu individualu makslinieku vai makslinieku grupu, nevalstisko
skatuves makslas organizaciju regularu darbibu un lautu ilgtermina planot tas darbibas
virzibu; neizpratne par nevalstiskd skatuves makslas sektora lomu sabiedriba, kas tiek
uzskatita ka zemaka Itmena un neprofesionala maksla, raksturojot to ka amatierisku un

neizprotamu.

Priek$noteikumi producenta profesijas un nevalstiska skatuves makslas sektora izaugsmei un
attistibai ir:

® makslinieku un toposo producentu specializacijas iespejas laikmetigaja skatuves maksla
un darbam atbilstoS$aja nozarg, vecot izmainas izglitibas sistému programmas, rosinot
skaidraku un apzinataku virzibu producentu profesijas un neatkarigu makslinieku darbibas
attistiba;

® izmaipas finanséSanas sistéma, nodroSinot finanSu resursus, kas mérktiecigi tiktu
novirziti nevalstiskajam sektoram un taja pastavosas skatuves makslas attistibai, lai raditu
konkurenci starp nevalstiskas skatuves makslas sektora stradajoSajiem, nevis ta konkurenci
ar valsts institlicijam — publiska finans€juma pieskirSana, kas balstitos uz noteiktu ilgtermina
mérkprogrammu veidoSanu vismaz tris gadu garuma, mérkprogrammu veidoSana
individualu neatkarigo makslinieku radoSas darbibas nodrosinaSanai, ka ar1 publiska

finans€juma struktiiras daliSana skatuves makslas nozares projektu konkursos, taja ieklaujot
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gan laikmetiga teatra un dejas, gan pasreiz Latvija arvien plasak atpazistamos performances
zanrus;

® nevalstisko un valstisko organizaciju regulara sadarbiba neatkarigu projektu
realiz€8ana, nodrosinot savstarpgji izdevigumu un labumu, piemeram, institiiciju telpas un
tehnisko resursu izmantoSanu projektu realiz€Sana, neatkariga makslas sektora programmas
dazadoSanu un papildu publicitati turpmakaja  sadarbibas limeni, finan$u un resursu sadali,
kas spetu veicinat plaSaku skatitaju aprites piesaisti, ka ar1 organizaciju publicitati daudz

plasakas sabiedribas dalas.
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SUMMARY

The theme of this master thesis discusses the preconditions and potential models of the
producers’ practices within the Latvian non-governmental sector of the performing arts.
There are five parts within this work: The first part is a study of the definition of the
producers’ professional concept and theoretical framework. The second part gives an
overview of the importance of the independent sector and its effect on the performing arts
development, based on the theories of non-profit and non-governmental organizations,
culture, and theatre management. The third part is a theoretical base of existing production
models in the non-governmental performing arts sector which is based on David M.Conte
and Stephen Langley’s pre-defined non-profit organisation prototypes of leadership. The four
production models are nominated — freelance producer, producer in the independet
performing arts organization, producer as cultural operator and coproducer as producer with

shared responsibilties.The fourth part is the examination of existing production practices in

the independent performing arts sector in Europe. Producers and cultural operators from the
Scandinavian and Baltic countries in contrast with Central Europe, United Kingdom , and
Australia and their experiences and comprehension about

the profession are examined. The work advises the seven most essential preconditions of the
producers profession in the independent performing arts sector and working of one of the

producion models. The fifth part is appraising the comprehension of the producers

profession in the independent performing arts sector in Latvia, assessing the factors affecting
the existing production models and gives preconditions of competent producer practices and
development in the performing arts at the non-governmental level in Latvia.

Writing this thesis work, I have examined a variety of producers concepts and identified
theoretical functions and the framework of producers profession, summarized the
independent sectors importance and the effects to the performing arts sector by various
culture and management theoreticians. The work study of existing producers practices and
professional comprehension form the experience of the producers practices in Latvia and
abroad. This summarizes the preconditions of competent producer practices and the possible
successful development in the future of the performing arts at the non-governmental sector
in Latvia.

This work contains information gathered from international research and the
discussions about producers, theoretical literature from different authors about culture and
theatre management, non-profit and non-governemental organization, and sociology

dictonaries.For the fourth and ffth parts of this paper, I interviewed producers and cultural
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operators of performing arts within the non-governmental sector of Estonia, Finland, Sweden,
Denmark, Norway, Germany, United Kingdom, Australia and Latvia. I did this in order to
understand the experience of competent producers practices necessary for working in this

field.
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PIELIKUMS

Pielikums Nr.1 Respondentu saraksts

Ne)

. Eneli Jéra (Eneli Jirs) un Annika Iprusa (4nnika Uprus) - projektu vaditajas neatkarigas

skatuvé Kanuti Guildi Saal Igaunija. Klatienes intervija skype, 2014, 14. Maija plkst.
21:00, ilgums 40 min. Audioieraksts.

. Trinu Arona (Triinu Aron) - dejas producentu kompanijas STU direktore, producente un
menedzere Igaunija. Klatienes intervija skype, 2014, 6. maijs plkst. 14:00, ilgums 60 min.

Audioieraksts.

. Hanna Nimane (Hannah Nyman) - neatkariga producente un topoSa Starptautiska teatra
festivala Baltic Circle direktore Somija. Klatienes intervija skype, 2014, 29. Aprilis
plkst.15:00, ilgums 79 min. Audioieraksts.

. Annina Bloma (4nnina Blom) - neatkariga producente Somija. Klatienes intervija skype,

2014, 17. maijs plkst. 11:00, ilgums 65 min. Audioieraksts.

. Anna Karlandera (Anna Karlander) - producente un menedzere kompanija E=mc2 Dance
Zviedrija. Klatienes intervija skype, 2014, 13. maijs plkst. 10:00, ilgums 80 min.

Audioieraksts.

. Gunna Heérnésa (Gunn Hernes) - kompanijas M-A-P producente un vaditaja. Klatienes

intervija skype, 2014, 22. maijs plkst. 18:00, ilgums 50 min. Audioieraksts.

. Léne Banga (Lene Bang) - Skandinavijas valstis stradajosa producente un menedzere no
Danijas. Klatienes intervija skype, 2014, 20.maijs plkst. 16:00, ilgums 43 min.

Audioieraksts.

. Nikola Suharta (Nicole Schuchardt) - neatkariga producente Vacija un Austrija. Klatienes
intervija skype, 2014, 14.maijs plkst. 10:00, ilgums 59 min. Audioieraksts.

. Pipa Beilija (Pippa Bailey) - neatkariga rado$a producenti Lielbritanija un Australija.
Klatienes intervija skype, 2014, 12.maijs plkst. 16:00, ilgums 134 min. Audioieraksts.

10. Maija Pavlova - neatkarigas skatuves Gertriides ielas teatris direktore un producente

1

Klatienes intervija, 2014, 1. maijs plkst. 12:00, ilgums 83 min. Audioieraksts.

1. Anna Sile - neatkariga teatra Dirty Deal Teatro direktore. Klatienes intervija, 2014, 5.

maijs plkst. 11:00, ilgums 89 min. Audioieraksts.
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12. Gundega Laivina - Latvijas Jauna tedtra institita direktore un Starptautiska Jauna teatra
festivala Homo Novus makslinieciska direktore. Klatienes intervija, 2014, 13. maijs plkst.

14:00, ilgums 60 min. Audioieraksts.
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Pielikums Nr.2 Interviju vadlinijas

1. Could you please describe your personal experience working as a producer: Your
education, alternative trainings etc. How long have you been working in the independent
performing art scene?

2. What are the main challenges and/ or difficulties working in this profession?

3. Could you please give keywords in which you can associate with a concept of the
producer as a profession?

4. What kind of training or experience do you think a producer must have?

5. What kind of knowledge and skills do you think a producer must have?

6. Could you please give an overview about the independent performing arts scene in your
country? What kind of practices do producers use?

7. How is the independent performing arts scene is financed? What are the main resources?
8. How do you work as a producer? What kind of projects are you producing? What kind of
production, values? Do you collaborate with other venues, festivals, and organizations? How
are the collaborations?

9. What kind of duties, responsibilities and expectations are involved in your job as a
producer? How does it differ from that of a manager?

10. What do you think " producer" means to the artist?

11. How could you describe the collaboration with artists? Do they perceive the
collaboration with the producer as a partnership?

12. How does the producer affect the projects realization? Does the producer influence the
artistic idea as well?

13. What are the main regulations that identify the work of the producer, (the professional
framework, skills, competition ), in your country?

14. Does the producer have a certain right to the creative work? Are there any related rights,
copyrights? Does the producer keep a certain % of the production income?

15. In your opinion, what kind of preconditions exist in these kind of production models: +
producers working with independent artists or companies? + producers working in an
organization, venue? + producers working in a festival environment? + producers as a
cultural operator? Producers as co-producers?

16. What do you think about the requirements of the independent performing art field for

specific job conditions ? What factors affect a successful production?
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Pielikums Nr.3 Intervijas transkripcija

Skype saruna ar:
neatkariga radosa producente Pipa Beilija (Pippa Bailey), Australija
Norises laiks: 2014, 7. maijs plkst. 16:00 (p&c LV laika)

Ilgums: 134 min

1. Could you please describe your personal experience working as a producer: Your
education, alternative trainings etc. How long have you been working in the
independent performing art scene?

I trained as an actor I done lots of different things, I always raise money and make things
happen in that sense I been a producer. Officially in a terms of producer I called myself as a
producer 7 years ago because there was a big traind of producing. I m not sure its a
profession and its a big thing, but call myself as a producer and now I’m in job as a producer
in the organisation that only does producing. I didnt studied it.. No education. I have a
diploma of my acting course. I guess a certain job which I have done I was an artistic
director a run of couple of venues. As I said I always raise a money and make things happen
and that’s what producing is.

2. What are the main challenges and/ or difficulties working in this profession?

It’s always hard to find a money to do what you are doing, it’s always kind of norm.
Particularly if you want to do smth what hasnt been done before or people are unsure about it
that is a one of the main problems and its very different in England and Australia there is a
professional arts industry if you work outside of it then professional they still is to
convincing people who don’t know nothing about art why you should do what you want let’s
the same everywhere. If you working in theatre they know why you want to do, but if you
work in site specific show or you wanna make a show in the shopping center it’s the same
they don’t understand why and you have to be so many things - to be advocate, to be
champion, to represent whole profession if they had a bad experience with you then never let
anybody else do something. I think it’s kind a big part of producer.

3. Could you please give keywords in which you can associate with a concept of the
producer as a profession?

In commercial theatre they thin zinami producer for long time, but in subsidized and
alternetive art sector its quite new and professionalization in that role I think yes of course
individual producer do great things, but in professionalizing of it it makes that public money
goes to producer not to artist and this is a problem. In UK national theatre or any of big
producing houses 1970 they all got an education offices and 1980 it was marketing managers
and everybody got a marketing manager, 1990 was fundraising and everybody got a
fundraiser but in 2000 was producing and everybody got a producer. It is a big democracy of
administrators and artist get less and less money. There is more and more organization, more
and more goes to  infrastructures and more and more money goes to this side and less to the
artists and it’s a problem. Easter Europe more and more artists works in educational
institutions to make enought money to be kind of practitioner, and you have to be educator
really and there is a whole strong tradition of that, that being a place of culture. Interesting is

90



that in UK or Australia - it’s not that artists are any more respected and there is a place for
them but people who are respected are managers. Birotkrati are respected but artists aren’t
anymore than other places.

3. What kind of training or experience do you think a producer must have?
4. What kind of knowledge and skills do you think a producer must have?

Depend what kind of producer.. Producer who work for organisation or theatre building and
it’s different as independent producer. I think what they share is .. There is a very big
difference in England and UK of just a straight producer and creative producer. These
differences people talk quite a lote. Creative producer might have an idea, might not be an
artists who comes with idea, might be producer who has idea, because part of the
competencies is to be able to see that goes in opportunity that right idea brings righ money,
right artists who creates something extraordinary. It’s all the relationship you describing with
artist or looking after the artists and feeling that you work with them very much and it’s not
only drive the idea but shape the idea which is realised . The way I am working some artist
things that being a producer instantly (?) doing a budgets and doing kind of organization of
the budget, that could be everything from tour management to logistics or production
manger.. Other areas.. There is a lot in terms what producer fits.. For me personally most
difficult things hardest to say whats good about it - it’s about relationship management,
especially internationally when you are doing international collaboraty it’s very hard, but
even different cultures it’s exist in or own culture and as soon as you go out side of the art
circle and you have to talk to people in buisness or have to talk to science or health.. As soon
as you making relationship across different cultures even it’s in your own country then thats
very tricky job, but it’s very interesting role of the producer in order to make an arts project.

Negotiating obviously - you should straight a deal whatever it might be. Sometimes it’s
about money sometimes not about money - space, time, just good will.. Manage the budget
- bring things on time

5. Could you please give an overview about the independent performing arts scene in
your country? What kind of practices do producers use?

6. How is the independent performing arts scene is financed? What are the main
resources?

UK production models it’s totally unpaid like fringe - some small venues would take where
is no money at all. Otherwise it’s mainly subsidized from government money, trusts and
foundations and filantropy .. Thats how it’s funded..

Text based theatre, non texted based theatre. I worked with mainly outdoor and side specific
performances. When I worked in venue, we tried to...

It’s very big UK scene there is so many different kinds of theatre and different ways they are
working.. Live art they came today as clusters and venues, presenters who like that kind of
works and they make a models to make it, but it jump out of physical theatre and whole
other different scene of who do that. It does very quite a lot. Most interesting is it kind of
depends where you are educated and really know does work will be paid for or not. So
unfortunatelly the classes is very strong in England therefore the people who are educated
tend to be one of funded. And they tend to come of rich backgrounds and went to good
schools and good universities and other investment and that means that they understand how
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the system works and they can get a money to make things funded. And poorer people if they
want to make a theatre they don’t have that sort of luck. Thats quite interesting.

Firstly is self-producing artists it’s a biggest. There is more artists who produce their own
work. Independent producers it’s still quite a new idea.. Indepdent companies and artists
producer.Work in Uk and Australia is most kind of popular they gets book and ger presented
and usually subsidized. There are artists who don’t but they cannot to do , they waiting to get
some govermant money.

There is some more commercial but it’s seperate scene. It’s comes interesting track: venues
are funded, producers are funded, the artists are funded and they can’t kind of see the out of
this funding situation. And as everywhere funding are getting less so it becomes a problem
and again it comes back down to.. I like to think about that theatre in terms of where decision
making starts so if you think about kids going to school do they have to do certain subject to
get in theatre. In England they don’t they probably would get some theatre quite early on but
it would be quite mainstream but if they study english literature and they would get more
theatre - Sekspirs etc. If it might have a drama in school, but it would be very rare actually..
They would studied it but they wouldn’t see it. If they are studying drama they might get
force entertainment script, but it would be quite unusual to see the show. So then go to
university and they take drama and they learn about contemporary performance and then
they want to make that work. But only for other people who have the same education. That
make sence.

Because it’s a big scene in UK and there is a many universities who teach drama there is
recently a big audience but they are really making a work to other people like them. It’s
similar in Australia. The scene itself and audience itself is a producer that make that. Quite
lot of time there is not a bigger audience for this work. There would be odd there is some
companies who use to go slightly different kind of root and they want to make something
what got wider repeal and they would be picked up by.. Usually by venue .

Jo crowley - producer of company 1927 . Redicilesmes..

There is a lot of other companies who might get produce by venue not just for the show but
ongoing bases. But as soon as company doesn’t do so well they dropped.. So it’s also
interesting thing about the responsability as a producer on the one hand you have to make a
money, to get a money to get a show, while it’s working or it’s your commitment to the
artists. If they make a bad show do you stay with them? It’s interesting issue..

Artsadmin - organization - one of the reason what is really respecting is the woman who runs
it stick by an artists .. They get funding, dont get a funding, she stays with them again it’s
very very rare thing..

Bureaucracy likes Bureaucracy therefore they love managers not artist and they are in
trouble. The people who manage money well and do organizing the way they want - thats
easier for them. In UK arts council is a big seperate of govermant. It’s still to governament
agenda. In  Australia it’s not so removed. Production companies they are making a
productions. In events production companies and they do production so they look after the
scenary of lights, logistics etc. They don’t look after really after the art. Thats a difference
for me to being a producer, my job is look after the art.

In general independet artists are important because they have a freedom to go to somewhere
not in machine, they not making what is expecting and usual thing what its describing in big
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theatres. You have to pay for all of the staff and costumers production and to get right
number of people to come to venue regularlly, thats a ??? Well you have to get special
mashine to take risks really big risks on that.

Where is independence there is less money, they cost less produce because they not driven
by a money, they want to make a work for other reasons. The place where ideas comes from.
Independet scene is also being a bit of industrialized..

You need small amount subsistance for leaving.Really strong independet performing scene
which started UK 1970/80 because so many artists was out of door. It’s small amounts of
money and could concentrate do doing a things. You can’t think in long term Current
political systems are so crazy and so volutired. If they (EU government) are planning for 20
years we could plan for 5 .. Financial situation it’s not sure...

Arts get boring when more long term planning they do more dolt the art.

If our job as cultural managers and makers is to be responding of to whats going on to in
people lifes and somehow reflecting them and providing with eather unescape from it and
also mirror to themselves then we have to be looking at whats going around right now and
that isn’t about planning. There is a tension I think and I think the trick part very hard, but
the trick is manage attention to that and to have enough recourses to do a little bit of
planning, but to stay very flexible.. Because otherwise you just become an ashamed.

If you want to be a independent producer it’s a life.. There is a instibility in the independent
sector and its a job of indepe sect . It’s not a machine, it has to respond and it does crazy
things.. I would like to see its started to come UK when goverement cuts come through and
things got worth from 2008 on then actually people got braver which is good because its
their job. It’s interesting the crises makes us brave.

7. How do you work as a producer? What kind of projects are you producing? What
kind of production, values? Do you collaborate with other venues, festivals, and
organizations? How are the collaborations?

8. What kind of duties, responsibilities and expectations are involved in your job as a
producer? How does it differ from that of a manager?

I’m kind of lucky I produce a lot of my own work. I will able to choose what to produce. In
England 2 main jobs I did - total theatre of fringe I raised a money to do better the job. With
my collegues we produce a lot of outdoor production, I did some olympics but I didnt
usually produce it. Then I developed a things like partly research and partly ..

Now partly want to do a job just to push myself a little bit that I want to produce whatever
artists want to make and thats interesting. It wont be forever for me but it doesnt suite me,
but its good challange to just go ok how do you just support thing when they need to happen.
It quite skilled to producing their own work so they need different things still help raising
and managing the money, that’s quite key and basic in everybody. And partly there is a lot of
rules in AUstralia about employing people and it’s almost impossible to the independent
artist to do all of it by your own its just too much administration. It’s partly our job to take
that borden (?) away from that. And then finding an opportunities of their work. All core of
my artists in England I’'m going to work -it’s not just my imput because I have been living
there for a while but obviously it makes things easier to meet these relationships quite easily.
They are very different.. It’s quite adventage to them it’s that I done a some of things of all
of it. But I never had to do all of once. Opportunities come up..
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It’s quite a tricky about commitment that they made. Hold a second what’s going on.. I
champion them and go even say this is not a right way or could we look at this in a different
way in order to realise both of things what you need to achieve. I have seen my job as a
facilitator. What the artists want to make happen and what venue wants and what presenter
wants and then matching that up so really it is good for you.everything is operating in their
interests therefore it’s important to identify what their interests is and then making sure that
it being made. I always have to do that. I don’t do some practical producer job there is like
production person or designer.. I do some kind of dramaturgy role. In a creative producer
role not be be in the rehearsals all the time but to notice how the process is developing.

9. What do you think " producer' means to the artist?

10. How could you describe the collaboration with artists? Do they perceive the
collaboration with the producer as a partnership?

11. How does the producer affect the projects realization? Does the producer influence
the artistic idea as well?

Sometimes they just want smb who take practical problems away.. Other times its not that at
all - having a relationship.s Its about trying to support them but also to be a critical friend ..
You are not always saying the nice thing but you say difficul things in a carring way.
Sometimes you have to say sometimes no and stop the project and wait the right moment
with enough resources or do in an other way..

Firstly artists have to think to whom you are doing it- if you are doing to the audience it’s
different conversation.. And then there is a contract between artists, venue, audience. I
always looking for projects and interesting in projects thats need some values what is a
function of creativity what we are asking to audiences to think about, what kind of story we
are telling them, how we touching them and changing their minds those are things which
drive me personally. And there is also times which almost impossible to complately do the
things you want to do.

12.What are the main regulations that identify the work of the producer, (the
professional framework, skills, competition ),in your country?

13. Does the producer have a certain right to the creative work? Are there any related
rights, copyrights? Does the producer keep a certain % of the production income?

It’s depends on the project and what you negotiated with the artists. It’s a piece of string in
that one you could do but all about what you negotiate..It could be equal or some %. Do you
own production get paid before them you hire people in because you know that you could
make a money (commercial model).

My job is always take a responsibility and mostly it is a taking risk, if I cant take a risk and I
come back what is most important to show the production and if artists are interested in or |
found a money in some other way. SOmetimes it changes the idea..

14. In your opinion, what kind of preconditions exist in these kind of production
models: + producers working with independent artists or companies? + producers
working in an organization, venue? + producers working in a festival environment? +
producers as a cultural operator? Producers as co-producers?

Producer in festival => what i like about festivals you create this special moment in time that
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everybody goes into. That gives you a lot of agency and possibility bringing different kind of
money and artists and find a different ways. In England and Australia festival stop being
special it happen every week almost.

Independet producer - it’s lonely. Who you bounce ideas when you not sure which way to
jump. There is a freedom there thats the balance.

Organizationaly - more security buts its less, there is more roles, company way of doing
thing you have to be in a company

Co-producers - its just about compromise in every single step. Its always with every
relationship when you start to feel uncomfortable in some way you have to negotiate because
it will not working.

15. What do you think about the requirements of the independent performing art field
for specific job conditions ? What factors affect a successful production?

I m interested in social change,.. We have a is a lot of problem in world. I am interested in to
incauring more people to be more creative and I think thats the solution. A lot of artists
espired to do propper job be able to do what they do but to be some how stable and accepted
within sociaty. I would rather other way around more society look to the art like we do
things already, we use resources very well, very afficiant, we are increadibly creating when
the comes problem solving because we have to be, we makes impossible things happen all
the time without even someone says you cant’ do that and you say: yeah, probably can do.
You find a way.. What could be better in the life skills. There is some aspects in art what [
dont like - it’s very egodriven, can be metal dominated and reflect with a problems what can
reflect in the sociaty. I'm talked about alternative once. It’s an antidote to the
mainstream.I’m interested for values and how to make it widely shared and to have a bigger
audience to see, but also get involve more people to the process. Thats my mission.
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