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IEVADS

Jeédziena ,Jaikmetigs” izpratnei Rietumu kultira nav senu tradiciju, tomer arvien
biezak $is termins tiek lietots pasreiz notiekoSo kultiiras procesu apzimés$ana. Autore ir
noverojusi, ka laimetiga kultiira Latvijas pilsétvide vél netiek pilniba saprasta, bet izpratnes
veicinaSanai tritkkst papildus finanSu lidzekli, lai to attistitu. Tomér, ir saskatams milzigs
potencials laikmetigas kultiiras pasakumu veicinaSana, kas nakotn€ varétu ne tikai
pilnveidot kultartelpu, IpaSi akcentEjot regionus, bet ari nest nopietnu ekonomisko
pienesumu.

Nav Saubu par tiirisma nozares sp&ju dot nozimigu ieguldijumu tautsaimniecibas
attistiba. Tomér, maldigs ir uzskats, ka strauji augosa nozare izmanto visu savu potencialu.
Sobrid kultiiras tiirisma produkti pamata ir kultiirvésturiska mantojuma objekti, bet netiek
izmantots eso$ais potencials pakalpojumu sniegSana. Pasakumu organiz€Sana ir min&ta pie
ricibas virzieniem, kas skaidri norada tieSu attistibas iesp&u. Ta ir perspektiva
laikmetigajai  kultlirai veicinat tlirisma nozares attistibu, radot konkur€tsp&jigus
galameérkus.

Magistra darbs ,Laikmetigas kultiiras radito galamérku iespéjas turisma
nozares veicinasana Latvijas regionos” ir tiesi veltits laikmetigas kulttiras attistibas
veicinasanai caur kultiiras tiirismu, kam ir potences labveligi iespaidot arT tautsaimniecibu
Latvijas regionos.

Ka galvenais peétnieciskais jautajums tiek izvirzits: Vai laikmetigas kultiiras
raditie galamérki ir tiirisma industrijas neizmantotais potencials?

Magistra darba meérki veido vairakas dalas. Pirmkart, noskaidrot, kas tiek saprasts
ar jédzienu ,laikmetiga kultira”. Otrkart, izprast, ka tlrisma nozare mijiedarbojas ar
nlaikmetigo kultaru”. TreSkart, ka notiek ,kultiras galamérku” veidoSana un vai
,laikmetiga kultiira” var veidot , kultiiras galamérkus”.

Lai apzinatu un analiz&tu esoSo situaciju Latvijas regionos, ka arT pétitu iemeslus
potenciala neizmanto$ana un iesp&jas situacijas uzlaboSana, ir izvirziti sekojosi darba
uzdevumi:

e Izpétit un uzradit teorijas, kas skaidro: ,laikmetiga kultiira”; ,kultiiras tlrisms”;
konkurétspejigs galameérkis” un uzrada kultiras tirisma galamérka izveidoSanas
instrumentus, pieméram, ,,pasakumu menedZments”,

e Analizet kulturpolitiskos un tiirisma nozares planoSanas dokumentus;



e Apskatit un novertét laikmetigas kultiiras festivalus Latvijas regionos;
e Analizet iespgjamos iemeslus tirisma nozares potenciala neizmantosana;
e Veikt secinajumus un ieteikumus.

Magistra darba tiek izmantotas empirisko datu ieguves metodes: kontentanalize
kultiras un tirisma planosanas dokumentiem un dzilas nozares parstavju (tirisma
industrijas, analizei izvéléto regionalo kultiras festivalu organiz&taju un pasvaldibas
parstavju) intervijas, lai ieglitu izpratni par realo situaciju un iesp&am Latvija. Ka ar1
kvantitativo datu ieguves metode — anketa (paSvaldibas parstavju un Tirisma informacijas
centru viedoklu apkopoSanai).

Magistra darba sakuma dala tiek apskatitas teorijas, kas skar tarismu, kultiru un
abu nozaru mijiedarbibu. Tiek uzradita ,,laikmetigas kultiiras” definé$anas problematika,
ka ar1 tas atbilstiba konkur@tspgjiga celojuma galamérka kriterijiem. Pirmas nodalas
nobeiguma tiek uzraditi instrumenti kultiiras tiirisma galamérka izveidoSanai.

Otraja nodala tiek aplukoti un analiz&ti politiskie planoSanas dokumenti, kas atklaj
esoSo situaciju Latvija kopuma un tas regionos, ka ari uzrada stratégiskos mérkus kulttiras
tirisma attistibai. Nodalas nobeiguma tiek versta uzmaniba uz kultiras un tdirisma
organizaciju sadarbibu veiksmigai regionalo festivalu organizeSanai.

Tresaja nodala tiek analiz&ti Cetri laikmetigas kultiiras festivali. Starptautiskais
Ledus skulpturu festivals Jelgava, Starptautiskais Pianisma zvaigznu festivals Liepaja,
Cesu Makslas festivals un festivals ,,Zemlika” Durbg. Tiesi Sie pasakumi izvéléti balstoties
uz to lokacijas vietam — tie notiek regionos un ievérojot gadalaiku principu. Katrs no tiem
tiek vertéts peéc noteiktiem krit€rijiem, kas izkristaliz€juSies teoretiskaja dala, ka
pamatnosacijumi konkurétspejiga celojuma galamérka pamata.

Magistra darba beigas tiek veikti secinajumi un ieteikumi, ka ari izvertéts

uzstaditais petnieciskais jautajums.



1. KULTURAS UN TURISMA MIJIEDARBIBA

Gan kultiira, gan turisms ir Latvijas tautsaimniecibai nozimigas nozares. TO
klatesamiba dazadas dzives situacijas ir kluvusi par ierastu lietu. Kultiiras pieredz&jums
ikdiena ir tik daudzveidigs, ka briziem nemaz nav iesp&jams to piefikset. Izlasita gramata,
pa celam uz darbu, redzétas ielu makslas izpausmes, steig§anas uz méginajumu
pasdarbnieku kolektiva un kino vai teatra apmekl€jums. Kultiiru varétu raksturot ari ka
tadu neredzamu saiti, kas vieno cilvékus ar [idzigam interes€m vai arl aicina paskatities
kada cita rakursa, un pat pievérst uzmanibu aktualam problémam caur citadu prizmu.
Tarisms vairak paliek nedé€las nogalém, kad parasti gimenes vai draugu loka tiek izbraukts
arpus pilsétas knadas, apmekléti pa celam esoSie apskates objekti vai izbaudits kas no
aktivas atpiitas piedavajuma klasta. Lai gan abas tautsaimniecibas nozares biezi vien ,,iet
roku roka” un pat papildina vienu otru, autoresprat, ikdienas dzivé ir pierasts par tam
biezak runat un tas pieredzet atseviski.

Ekonomiskas sadarbibas un attitstibas organizacija (The Organisation for Economic
Co-operation and Development (Turpmak teksta — OECD)), kas balstas uz veiktajiem
petijumiem Australija, Austrija, Francija, Griekija, Italija, Japana, Koreja, Meksika, Polija,
Portugalé, Rumanija, Slovakija un Turcija, abu nozaru mijiedarbibu vérte ka abpusgji
izdevigu, kas var stiprinat konkurétsp&jigumu un pievilcigumu gan tlirisma galamérkiem,
dazadiem regioniem un pat valstim. Kulttira kloist aizvien nozimigaks elements tiirisma
produktu veidoSana, kas jau ta pieblivétaja globalaja tirgii ienes kaut ko jaunu un atSkirigu.
Taja pasa laika arT tirisms atstaj pozitivu ietekmi uz kultiiru, veicinot un radot ienakumus,
kas var atbalstit un stiprinat kulttiras mantojuma, kultiiras noriSu radiSanu un radoSumu.
Lidz ar to, abu nozaru veiksmiga sadarbiba var veicinat gan galamérku sp€ju pievilinat
apmekletajus, gan art apstaklus, lai dzivotu, stradatu un ar1 investétu kada no teritorij am.!
Sis raksturojums veicina diskusijas par abu nozaru realu mijiedarbibas potencialu un to,
kadas ir iespgjamas sadarbibas formas, kas var veicinat katras nozares attistibu un
ekonomisko augSupeju kopuma.

Tiesaka abu nozaru sadarbibas forma ir kultiiras turisms, kas péc Vidzemes

Augstskolas asociéta profesora Dr.art. Jana Kalnaca vardiem tiek raksturots ka ,.tarisma

! The Organisation for Economic Co-operation and Development. The Impact of Culture on Tourism.
Paris:OECD Publishing, 2009. p.3Paris:OECD Publishing, 2009. p.3



veids, kas attistas visstraujak”.? Miisdienas pastav daudz un dazadas definicijas, kas atklaj,
kultiiras tiirisma butibu un izpausmes veidus. Ta, piem&ram, ,, Turisma un viesmilibas
skaidrojosa vardnica” uzrada $adu definiciju: ,,Tirisma veids, kura turistu galvenais
celojumu noliiks ir apmekl€t un iepazit savas tautas vai citu tautu un valstu kultiiru un
kultiiras mantojumu. Dazadu pasaules regionu savdabiga kultiira veicina celotaju interesi
par tiem, tap&c kultiiras un izzinas tirisms miisdienas kliist par nozimigu un atzitu tiirisma
veidu. Kultiiras tirisms veicina kultiras mantojuma apzinasanu un saglabééanu.”3 St
definicija vairak uzsver kultiras tlirisma nozimigumu un attistibu, ka ar1 izSkir divus ta
veidus: kultiiru un kulttiras mantojumu, Ipasi uzsverot, kultiras mantojuma nozimigo lomu
un nepiecieSamibu pec IpaSas parraudzibas. Daudz plasaks un dzilaks ir autoru Boba
Makkercera (Bob McKercher) un Hilarijas du Krosas (Hilary du Cros) skatijums par $o
tarisma veidu. Lai definétu ,kultiras tarismu”, vini iz8kir Cetras lielas grupas, kuras
apskata citu autoru veidotas definicijas: uz tiarismu balstitas, uz motivaciju balstitas, uz
pieredzejumiem balstitas Un uz darbibu balstitas. Autori esosas definicijas verte dazadi —
gan ka visaptveroas, gan visnota] $auras un pa$mérkigas. Sadu dalijumu vini uzskata par
logisku, jo, nemot véra sektora attistibu, kultiras tarisma veidojoSie produkti un/vai
pieredzgjums ir Joti daudzveidigs.*

Uz tarismu balstitas definicijas atspogulo kultliras thrismu plasaka tiirisma un
tarisma vadibas konteksta. Autori atsaucas uz virkni citiem profesoriem, kas to raksturo ka
»Ipaso intereSu tiirisma paveidu, kur kultiira ir vai nu tiiristus piesaistoSais faktors, vai art
ta, kas motivé cilvekus celot.” Savukart, vél cits raksturojums min par pamatu cilvéeku,
vietu un kultiras mantojuma mijattiecibas, kas veido tiirisma sisttmu vai ar1 ,kultiiras
tirismu defing lauu Tslaicigas parvietosanas konteksta.”® Skaidri redzams, ka par pamatu
tiek uzradits tieSi celoSanas faktors, tom&r ta virzitajspeks nenoliedzami ir kultiiras
pieredzes aspekts, kas vél spilgtak atklajas Makkercera un du Krosas, talakaja definiciju
uzradiSana. Abi autori tie$i uzsver, cik biitiska loma ir motivacijai. Ka vienu no avotiem
vini min Pasaules Tirisma organizacijas definiciju, kas kultiras ttrismu skaidro ka

»individu parvietoSanos, pirmam kartam, ar kultiiras saistitas motivacijas iespaida, lai

2 Makkercers, Bobs un Hilarija du Krosa. Kultiiras tirisms. Tirisma un kultiiras mantojuma parvaldibas
partneriba, Riga:Neputns, 2007. xi Ipp. (Turpmak: Makkercers)

® Tirisma un viesmilibas terminu skaidrojosa vardnica. Riga:Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija,
2008. 164.1pp.

* Makker&ers. Kultiiras tirisms. Tirisma un kultiras mantojuma parvaldibas partneriba, 3. 1pp.

> Ciéts pec: Makker&ers, Bobs un Hilarija du Krosa. Kultiiras tirisms. Tirisma un kultiras mantojuma
parvaldibas partneriba, Riga:Neputns, 2007. 4. lpp.

®Citets pec: Turpat.



minam macibu celojumus, makslinieciskas uzstasanas un kultiiras celojumus, braucienus
uz festivaliem un citiem pasakumiem, ievérojamu vietu un piemineklu apmekl&umus,
celojumus, lai pétitu dabu, folkloru un makslu, svétcelojumus.”7 Vel pie uz motivaciju
balstitam definicijam autori uzrada Ontario provinces Kanada lietoto: ,,apmekl&umi, ko
veic individi, kas nedzivo taja kopiena, kas uznem viesus, un kuru motivaciju pilniba vai
dalgji nosaka interese par $Ts kopienas, regiona, grupas vai institlicijas piedavajumu
vestures, makslas, zinatnes vai dzivesveida/kultiiras mantojuma jomét.”8 Motivacija
darbojas ka dzenulis v€lmei celot un ir bitiska kultiiras tirisma sastavdala. Ta
potencialajiem celotajiem rada vE€lmi izrauties no ierastas vides un giit jaunu kultlras
baudijumu caur ttrisma nozari.

Tomeér, lai cik svarigs biitu motivacijas aspekts, var piekrist autoriem, ka ta pilniba
neaptver visu plaSo kultiras tiirisma jomu un liela nozime ir ari pieredz§umam un
mérkiem. ,,Kultiras tiirisms nozim& vismaz dazadas intensitates pieredz&umu vai kontaktu

ar unikalu socialo struktiiru, kultirvésturisko mantojumu un vietu Ipaso raksturu.”®

Taja
pat laika, tiek arT cer@ts, ka saskar€ ar kultiiru, tiirists art izglitosies un izklaid@sies, ka ar1
iegiis iespeju iepazit konkréto kopienu un iepazis apmekletas vietas nozimi, saistibu ar
vietgjo sabiedribu, kas ietver arT kultiirvésturisko mantojumu, kultiirainavu un dabas ainavu
izzinaSanu. Makkercers un du Krosa arT atsaucas uz autoriem, kas uzskata, ka pastav
cilveki, kas kulttiras tirismu pielidzina dzilakiem izpratnes meklgjumiem, ar to izprotot
kultiiras tiirisma sp&ju ievest verotaju kultliras pagatné, kas palidz paliikoties uz tagadni no
cita skatu punkta'® Uz pieredzéjumiem un mérkiem balstitas definicijas atspogulo
motivacijas dzilako Itmeni, kad tdiristam ir skaidri nosprausts mérkis uz ko tas dodas. Izejot
jau no giitas pieredzes, tas kultiiras tirisma mekl€ arvien jaunas iespgjas giit ko neredzetu.
Lai gan ar motivaciju un pieredz&umu balstitas definicijas sevi ietver ar1 darbibas
elementus, autoru paris tas ir izdalijusi atseviski, uzskaitot tirisma darbibas loka sastavu:
dazadas kultiras mantojuma formas (arheologisko izrakumu vietas, muzejus, pilis,
cietokSnus, vesturiskas celtnes, slavenas €kas, drupas, makslu, t€lniecibu, amatniecibu,
galerijas, festivalus (svétkus), pasakumus, miiziku un deju, tautas makslu, teatri,
subkultiiras, etniskas grupas, baznicas, katedrales un citus objektus, kas reprezenté cilvékus

un vinu raditas kulttiras) izmanto$anu. Tomé&r Makkercéers un du Krosa uzsver, ka kultiras

" Citats péc: Makkercers. Kultiiras tiirisms. Tirisma un kultiiras mantojuma parvaldibas partneriba, 4. |pp.
8 Citats péc: Turpat.

% Citats péc: Turpat.

19 Citats pac: Turpat, 5.1pp.



tirisma produktu spektrs var ietvert jau esosas struktiiras, parveidotus objektus, ka ar1
ipaSam nolikam celtus piesaistes objektus. Lai ar1 dzilakaja butiba kultiiras ttrisma
robezas ir neskaidras, jo nav iesp&jams piedévét kadus konkrétus raksturlielumus ne
izmantotajiem resursiem, ne tiristam, kas Sos resursus izmanto, uz darbibu balstitas
definicijas tomér cenSas akcentét §1s darbibas potencialo loku un uzrada esosas problémas,
kas noteiktu racionalus lielumus, p&c kuriem varétu vadities, kas ir kultiiras tiirisms un kas
nav. Tomer jaatzist, ka kulturas tlrisms sava izpausmé aptver plaSu saistitu darbibu
spektru, piem&ram, ar1 vestures tiirisms, etnotiirisms, makslas tlirisms, muzeju tiirisms u.c.
Kaut gan pastav prakse izdalit Sos tirisma veidus vél smalkak, visam $tm darbibam ir viens
un tas pats resursu, parvaldibas jautajumu un ieceréto mérku kopums.™

Apskatot Makkercera un du Krosas definiciju iedalijumu, var secinat, ka kulttras
tirisms ir dazadu procesu kopums, kas vienlaicigi darbojas gan kultiiras, gan tiirisma
IimenT un 153, kodoliga defininicija ta butibu izskaidrot ir griiti. Tom&r noteikti ir japatur
prata galvenie veidojosie elementi — tirisma sistéma ka pamats un motivacija, kas darbojas
ka dzinulis uzstaditajam mérkim kulttiras joma.

Viena no lakoniskakajam kultiiras tiirisma definicijam ir uzradita Latvijas
Republikas Turisma likuma: ,, Tarisma veids, kura mérkis ir iepazisanas ar kultiiras vidi:
kult@irvésturisko mantojumu, tradicijam un dzivesveidu, ka ar1 aktualam kultiras un

mikslas norisem.”*?

Vel skaidrak ka ieprieks, paradas kulturas tirisma divas Skautnes —
viena, kas vérsta uz vésturisko (izpauZoties gan caur materialo, gan nematerialo kulttiras
mantojumu) un otra, kas akcenté tagadni un aktualos kulttiras procesus. Ta ka jau ieprieks
uzradits, cik kulthras tdrisms ir plass jédziens, tad $T magistra darba ietvaros, tas ir
ierobezots 1idz tikai vienam ta aspektam, un tiks aplikots caur aktualam kultiras un
makslas norisém, kas sp€j but konkuretspejigs galamérkis un Saja pétnieciskaja darba ir
iekodets termina ,,laikmetiga kultiira”.

Tie$i kulturas klatesamiba tiirisma, kas izpauzas ka pasakumi, koncerti, festivali
u.tml., pieprasa pardomatu abu nozaru sadarbibas stratégiju. Vacu profesors P&teris
Bendiksens (Peter Bendixen) kultiiras tarismu raksturo ka organizétus celojumus uz

vietam, kas piesaista visparigas vai specifiskas kultiras intereses un atklaj tieSu kultiiras

menedZmenta nozimi veiksmigas nozares funkcionéSana. VistieSakaja meéra tas ir saistits ar

Y Makker&ers. Kultiiras tirisms. Tiarisma un kultiras mantojuma parvaldibas partneriba. Riga:Neputns,
2007. 6. Ipp.

12 L atvijas Republikas Ministru kabinets. Tirisma likums. Speka no 01.01.1999.
Pieejams:http://likumi.lv/doc.php?id=50026 [skatits 2014, 4. jan.]



apmekl&taju skaita pieaugumu un ir svarigi apzinaties darba specifiku, proti, ievieSot ar
kulttiras atrakcijam bagatinatu kultiiras paketi, ir jastrada citadi, ka gadijuma, kad kultiiras
programmu nosaka pati kultiiras objekta atraSanas vieta.” Sis uzstadijums iezimé atskirigo
tieSi kultiiras ttrisma aktivitasu izveidé — vai tas tiek speciali veidotas, lai piesaistitu
thristus vai arT jau esoSais kultliras piedavajums spgj pievilkt arvien jaunus apmekl&tajus.
Lai gan Bendiksena uzstadijums vairak atbilst kultiiras mantojuma izmantoSanai kulttiras
tarisma, bet magistra darba tiek aplukots kultiras tirisma aspekts, kas saistits ar aktualam
kulttras un makslas norisém, to var piemé&rot ar1 Saja gadijuma. Ka pats autors min:” Ir vél
viena kultartorisma forma, kas lidz §im no kultiras menedzmenta skatpunkta gandriz
nemaz nav iztirzata, tadu spgj piedavat tam daudz interesanta.”* Festivali ir pasakumu
forma, kas péc Bendiksena domam spgj ilgtermina piesaistit regionalu un pat starptautisku
publiku tiesi regularitates dél. Kultiirai Seit ir atvéléta galvena loma, jo ta atrodas notikuma
centra un tirisma pakalpojumi ir tikai lidzekli, kas apmekletajiem atvieglo argjos
nosacTjumus. Te arT paradas vistie$saka thrisma un kultiiras nozares sadarbiba, jo ir
nepiecieSams profesionals un labi organizeéts menedzments. It 1pasi, ja mérkis ir festivalu
veidot starptautiska ITmeni, kam ir ari vislielakais potencials tiiristu piesaisté. Arzemju
viesiem turisma pakalpojumu nodro$inajums kultiras pasakuma laika ir Tpasi svarigs, lai
tas atbrivotu no ikdienas ripem, ka arT nesp@tu sabojat prieku un savilpojumu par

piedzivoto.

1.1.Laikmetigas kultuaras jedziens

Latvija kultiru meédz uzskatit par valsts pastavéSanas pamatu, sabiedribas lielako
bagatibu un ari attistibas veicinatdgju.® Ta pilda sabiedribas saliedésanas funkciju,
nodroSinot etniskas grupas vienotibu un starpetnisko integraciju, ka ar1 nes Latvijas vardu
pasauleé — ir starptautisko attiecibu regulétz'lja.lEs Tomer definét, ko tieSi nozimé jedziens
Hkultira” ir pietiekami griiti, jo termins ir sarezgits un pat neviennozimigs. Katram

sabiedriski aktivam cilvékam ir sava uztvere un izpratne par to, kas ir ,kultira” un ka ta

13 Bendiksens, P&ters. levads Kultiiras un makslas menedzmenta. Riga:Jana Rozes apgads, 2008. 324.1pp.
“ Turpat, 326.1pp.

!> Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. MEMORANDS KULTURA 2010. Apsiprinats 2005.gada
25.augusta. Pieejams: www.km.gov.Iv/Iv/doc/ministrija/Memorands_kulturai_2010.pdf [skatits 2014, 13.
maijs.]

1® Redbergs, Oskars. Miisdienu kultiiras stavokli / Conditions for Contemporary Culture. Riga: Megaphone
Publishers, 2013. 18.Ipp.



izpauzas. Vacu filozofs Imanuels Kants ir teicis: ,,Kultiira — sapratigu biitnu krietnibas
izveide uz morales un brivibas pamata.” Savukart, lavieSu rakstniece, tulkotaja un
domataja Zenta Maurina ,kultiiru” saista ar bijibu ka centralo pélrdzivojumu.17 Abi sie
uzstadijumi liecina par jédziena ,,kultira” paklauSanos definicijam dazados Iimenos, ko ar1
uzrada citi skaidrojumi. Piem&ram, ar to var saprast gan cilvéka uzvedibas normu kopumu,
izglitotibu un iek$gjo inteligences Ilimeni, gan socialaja vidé piepemto uzvedibas
noteikumu kopumu — etiketi. ,,Sastopams ari kultiras izpratnes veids, kad ar to raksturo
visu, kas nak no urbanizétas vides ka pretstatu laucinieciskajam dzives modelim.

2

Pilsétniecisko saista ar kultdiru, bet lauciniecisko — ar provincidlo.”'® Rigas Stradina
universitates asoci€tais profesors Sergejs Kruks sava eseja ,,Kultiira” visas definicijas
sagrupé cetras kategorijas, ta piedavajot €rtu parskatu un ieskatu visoS iesp&jamajos
»kultiiras” skaidroSanas veidos: a) maksla, ,,augsta kultiira”; b) cilvéka gariga attistiba,
audzinasanas Itmenis; c) kadas clveku grupas dzives veids; d) simboliskas formas
strukturétajos kontekstos, ar kuram cilveki pieskir realitatei jégu un sazinas par to.™

Zinatniskaja ltmeni definicijai ir divi pieejas veidi. Viens no tiem ir balstits uz
latinu varda ,,cultus” izpratni — kopSana, apstradaSana, godasana, dzives veids, izkopsana,
apgerbs, térps un izglitosana.?® ST izpratne vairak ir saistita ar humanitaro zinaSanu
sistému, kas ir saistita ar religiju vai mitologiju. Saja izpratnes veida tiek uzsvérta ticibas,
kultisko tradiciju un augstako garigo Iimenu klatbiitne dazadas kultiiras noris€s. Turpreti
otrs pieejas veids tiek balstits uz latmu varda ,cultira” skaidrojumu — kopSana,
apstradasana, izglitiba, attistiba.?! ST izpratne vairak akcenté kultiiras ,,laicigos” elementus,
kur ,laicigs” tiek saprasts ka tas, kas tiek veidots bez un arpus kulta un pamatots ar
racionalo, zinatnisko.??

Rezumgéjot ieprieks aprakstitos izpratnes veidus, iesp&jams secinat, ka par ,.kulttru”
var runat Sauraka un plasaka Itmeni. Ar plasako tiek saistita cilvéku uzvediba, domaSanas
ipatnibas, valodas normas, tic€umi, religija, zinatne, intereSu grupas, kartas un
organizacijas. Sadi kultdra kliist par procesu, kura ieklauta visa sabiedriba, jo minétas

paradibas skar visus cilvékus. Saurakaja izpratnes varianta ta tiek saprasta ka dazadu

7 Andersone, Zinaida. Kulturologija. Riga:Izdevnieciba RaKa, 2001. 7.Ipp.
8 Turpat, 5.Ipp.
9 Kruks, Sergejs. Kultiira. Miisdienu kultiras stavokli / Conditions for Contemporary Culture..
Riga:Megaphone Publishers, 2013. 18.Ipp.
2 I atinu-Latviesu vardnica. Sast. A.Gavrilovs. Riga: Zvaigzne, 1995. 45.1pp.
2

Turpat.
22 Andersone. Kulturologija. Riga:Izdevnieciba RaKa, 2001. 6.1pp.
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makslas jomu (glezniecibas, t€lniecibas, miizikas, teatra, literatiiras u.c.) kopums. Lai gan
sads uzstadijums nav pietickami objektivs, tomer, skatoties uz ,kulttiru” no $ada skatu
punkta, var saskatit divas grupas, kas veido sabiedribu — radoSie cilveki, kas veido makslas
darbus un pasakumus, un pargja sabiedriba, kura to patere.”®

Tarisma nozares attistibas konteksta Saja magistra darba kultiiras nozare tiek skatita
tas Saurakaja izpratné ka ,,aktivitates, kas balstas uz individualo vai kolektivo radoSumu,
prasmém un talantu un kuras, izveidojot un izmantojot intelektualo Ipasumu, spgj celt
labklajibu un radit darba vietas.”** Tomer, kaut arT §adi skatits jédziens, tas vél joprojam
sevl ietver véra nemamu daudznozimibu, tap&c, pétot ,kultiras” radito pozitivo ietekmi
tlirisma nozares veicinasana, tiek novilktas konkr&tas robezas, kas atspogulo tikai noteiktus
kultiiras procesus un tiek iekodéts jédziena ,,laikmetiga kultura”.

,Laikmetigs” nozimé& laikmetisks, musdienigs, misdienu- (miisdienu probléma),
muslaiku-, tagadigs, tagadgjs, tagadnigs, 3odienigs, Sodiengjs, aktuals.”® Uzskaititie
sinontmi norada uz eso$a laikmeta akcent€Sanu, bet pats jédziens ticis lietots jau 19.gs.
maksla, kur tas nozimé&ja jaunu laika izjitu. Maksla tiek skaidrots, ka ,,Jaikmetiguma laiks
ir tagadne, kas atskiras no pagatnes un nakotnes un vienlaikus ietver abas.” Saja gadsimta
§T ,jauna laika koncepcija cilvéku mudinaja pieskirt 1pasu vertibu laikmetam, kura vins$

2

dzivoja.” Sis uzstadfjums pieprasija maksliniekiem radit darbus, kas atbilstu savam
laikmetam, ne balstitus iepriek3&jo laiku maksla, ko veidoja akadémiskais pamats. % Lai
gan §adi tiek skaidrota ,,laikmetigas makslas” biitiba, izejot no ta, to var attiecinat art uz
,laikmetigas kulttiras” defingSanu. EsoSais laikmets un apkart notiekosSie procesi dazadas
dzives jomas ir ,laikmetigas kultiiras” radiSanas galvenie priekSnosacijumi. lesp€&jams,
tieSi Sis ir tas iemesls, kas ieinteresé potencialo auditoriju, jo caur kultliras noriseém
iesp€jams runat par sabiedribai aktualam, nereti pat sasapgjusam témam. RMIT
Universitates (Royal Melbourne Institute of Technology University) profesors Dzefs Liis
(Jeff Lewis), kur$ parstav mediju un kultirpolitikas nozari, sava gramata ,,Cultural studies:
The Basics” skaidro, ka dazadi personiskie pardzivojumi, pieméram, tragédijas, milestibas,

vélmes, cipas, var atstat tikpat lielu iespaidu uz kultiras nozari, cik politiskie un

2 Ergle, Agnese, Vilnis Puréns, Inese Sviestina. Kulturologija Vidusskolam, Riga:Izdevnieciba RaKa, 2009.
6.1pp.
2 Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Kultiira un rado$as industrijas.
Pieejams:http://www.km.gov.lv/Iv/starpnozares/radosas_industrijas.html [skatits 2014, 9. apr.]
2> 8ng, Dorisa. Laikmetigs. Sinonimu vardnica. Riga:Izdevnieciba Avots, 2012. 184.Ipp.
% Makslas enciklopédija. No vidusslaikiem lidz miisdienam. E. Bernara, J. Dirans, P. Kabanns u.c.
Riga:Jumava, 2011. 537.1pp.
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ekonomiskie notikumi. ,,The Rolling Stones, Toms Kriizs, uzbrukums Dvinu torpiem
Nujorka, Kolumbijas vidusskolas slaktin$ kliist mums 1sti — emocionali un kognitivi ir klat
misu pardomas, ikdienas sarunas, priekos, iztglé un pardzivojumos. Sie notikumi sava zina
parvalda miisu problémas, attiecibas, darbibas, politiskos procesus, 1€mumus, parliecibu.
Tie kltst par daJu no mums un to, ka mé&s izprotam pasauli. Tie KlGst par masu realitati.”
Ta ka kultira ir arT dala no musu dzives un ta ir pakartota rado$am izpausmes, tad
notikumi, kas virza pasauli uz prieksu, pilnigi logiski, iespaido ari kulttras procesus. Lielu
nozimi notikumu, Iidz ar to arT kultdiras veidoSana, profesors pieskir medijiem. Tie savu
lomu pilda ne tikai ka parvads, kas savieno zinas ar auditoriju, bet gan tie$a méra ir dala no
vispargja konteksta un mijiedarbibas rezultata iespaido notikumu nozimes sapraSanas
veidu. 2’ Nevienam nav svesi tadi jédzieni ka ,,varda briviba” vai ,,propaganda”, kas nosaka
ka informacija tiek apkopota un pasniegta. Tapéc, saskana ar profesora DZefa Liiisa teoriju,
»Hkultliru” — gan tas plasakaja nozime, gan Saurakaja un, kas atspogulo $ibriza laikmeta
procesus un ir saucama par ,laikmetigo kultiiru”, iespaido visbutiskak §is instruments.
Mediju loma ir daudz dzilaka, ka varétu $kist, jo tas nav kaut kas tads, kas eksisté kaut kur
arpusé, bet gan aktivi piedalas un pat dzivo ikdienas dzivi kopa ar sabiedribu un ir pat dala
no tas.

Mediji ietekm& gan auditoriju, gan ar1 kultiiras raSanos vienlaicigi, jo ka ieprieks
atklats viena no ,,kultiras” skaidrojumiem — tas veidosanu nodroSina dala sabiedribas. Ka
rezultata kultiras loma $aja aspekta izpauzas ka forma, kura publika un mediji sadarbojas.
So uzskatu Dzefs Liis pamato ar uzstadijumu, ka kultiira ir veidota no diviem diezgan
pretejiem impulsiem: viens no tiem veidojies vesturiski no tiem laikiem, kad draudzes saka
nakt kopa un dalijas kopigos pardzivojumos un pieredze (vertibas, prakse, teksti, ticiba),
bet otrs saknojas izkliedétiba. Mediji ir dzili iesaistiti apkopoSanas procesos, kas, péc
profesora domam, ir bitisks visam kultliras izpausmém. Sabiedribai ir jakomunic€ un
javeido kopiena caur lidzigiem uzskatiem, sekojot sajiitai, ka ir ,,grupas” dalibnieki.

1.zZim&juma autors vizualize sist€mu, ka visi elementi sadarbojas.

Teksti

' "\

A
v

Producésana Auditorija

1.ZIm&jums

2" Lewis, Jeff. Cultural studies: The Basics, London:SAGA Publications, 2008. p.4.
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Ka redzams zimejuma, katrs elemets sadarbojas ar visiem pargjiem. Dzefs Liis to
sauc par dinamisku un nemitigu starppliismu, kas virzas caur dazadiem socialiem Itmeniem
ar merki radit izpratni par:

e Mediju producésanu, kas sevi ietver visus tos cilvékus, institiicijas, normativus un
procesus, kas veicina tekstu veidosanos. To veidotaji var biit gan profesionali, gan dazadas
grupas, gan tik pat labi ari neprofesionali individi un kopienas, kas rada tekstus interneta,
publicé bildes, uznem majas video, veido makslu, nodarbojas ar dzeju u.tml. Sie veidotaji
balstas Uz jau eso$o milzigo kultliras ,biblioteku”, ieskaitot savu pasu pieredzi un
vert€§jumu tekstu radiSana, ka ar1 apkart&jas vides notikumiem.

e Teksti ietver visa veida starpniecibu valoda, skana, smarza un izt€leé. Mediju teksti
ieklauj sevi majas video, bet tikpat labi ar supergravéjus, dazada stila maziku, majas lapas,
interneta lejupielades, televizijas zinas utt. Teksti var but domati gan plasai, starptautiska
meéroga auditorijai, gan arT Saurakam intersentu lokam.

e Auditorija ir sava zina jebkada veida teksta patSrétajs gan veidoSanas, gan ari
uztverSanas/sanemsanas ltmeni. Tomér tai nav nekada gadijuma pasiva loma, bet gan
aktiva tiesi izpratnes veidoSana, balstoties uz personigi uzkrato pieredzi, ka ar konkrétiem
citiem tekstiem un uzkratas kulttras bagazas ka tadas.?

Pétnieks uzskata, ka ,kulttiru” visprecizak raksturo iztéles un nozimju mijiedarbiba,
ko veido kada konkréta sociala grupa. Nozimes var biit saskanigas, atSkirigas, parklaties,
biit stridigas, nepartrauktas vai l€cienveida. Konkréta sociala grupa var biit veidojusies no
dazadu Itmenu kopienam, kas parstav plaSu darboSanas loku un mérkus. Komunikacija ir
centralais speks, kas saista kopienas ar kulturu. Miisdienas, kad nav iesp&ams stdzeties
par informacijas trikumu vai neesamibu, Sie saskarsmes procesi dominé dazadu veidu
globali saistitos rnedijos.29 Mediju producésanas, tekstu un auditorijas mijiedarbiba, kas
atspouglo miisdienu situaciju un kura saknojas ar1 ,,laikmetiga kultiira”, peéc DZefa Liisa
domam, biitu jauztver ka jauna publiska sféra. Lidzigi ka drukatos medijus arvien biezak
izkonkure elektroniskie plaSsazinas lidzekli, ta ari ,kultira” arvien vairak runa par
sabiedribai aktualam t€mam, kas nereti iekrasojas ar1 ka politiska rakstura informe'lcija.30
Iesp€jams, tas ar1 kalpo par iemeslu, kapeéc misdienu sabiedribai ,laikmetiga kultiira”

liekas tik saistos$a, jo ta atspogulo esosa laikmeta procesus caur kultiiras prizmu.

%8 |_ewis. Cultural studies: The Basics, p.5.
2% |_ewis. Cultural studies: The Basics, p.18.
% Turpat, p.10.
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,Laikmetigas kulttras” teoriju piedava ari Kingsburgas koledzas (Kingsborough
Community College) profesros Stefans Tumino (Stephen Tumino), kur§ to skata no
ekonomikas skatu punkta, uzsverot to, ka dzivojam patérétaju Sabiedriba. Vinaprat, viens
no misdienu kulttras teorijas galvenajiem stiirakmeniem ir priekSstats, ka sabiedriba ir
kultiiras veidota. Profesors ,kultiru” skata tas dzilakaja limeni, minot, ka neuztver to ka
artefaktu kopumu vai attistibas vesturi, bet drizak, sekojot italu rakstnieka, politiska
teorétika un valodnieka Antonio Grams$i (Antonio Gramsci) teiktajam: ,,piekriSana un
pretestiba, ka sniedzas arpus sabiedribas robezam”. Stefans Tumino uzskata, ka masdienu
kultiiras teorija ir paplasinajusi izpratni par kultiiru arpus universalisma, un tapéc, skietami
elitarie piep@mumi un normativos domingjosie secinajumi par kultiru, koncentrgjas uz
kulttru ka "nozimes artikulacija un aktivizéSana", galvenokart balstoties uz diskursu, kas
postulé "varu un autoritati, lai definétu sabiedribas realitati". Tatad Saja teorija ,,kulttra”
darbojas ka jégas un nozimes piemérotaja, kura ir paklauta kadam virzitajspekam un kas
taja pasa laika iezmé ar1 sabiedribas biitibu. Patertaju sfera ir sabiedribas kartibas pamats
kultira. Sajé zina tas ir ,,patérétajs, kur§ sava bitiba ,;razo izmantoSanai” nozimes, kas
dikt€ sabiedribas realitati — to, ka mes izprotam apkart esosos procesus un lietas. Tomér tik
loti ir likts fokuss uz ikdienas praksi patérésana un tas identificésana bijusi "galvena
kultaras studiju konteksta”, ka dazi, ka uzskata profesors, ta iespaida vienkarsi apgalvo, ka
"kultiiras studijas var€tu raksturot... varbut pat precizak ka ideologiskus péﬁjumus".31
Fokuss socialas realitates definéSana kulttiras teorija ir mainijis uzmanibu kulttras studijas
no plasakiem sabiedribas attiecibu veidiem razoSana, kas iezimé ideologiju un patéréSanas
kultu, un faktiski nosaka sabiedribas realitati uz kultiras tirgus teoriju, kas valorizé
parmérigu kultiiras precu ,lietoSanu” un ,,nozimes mainiSanu” un to darot parveido
darbaspékam paklauto uz paterétaju, kurs ir talu no iejaukSanas globalaja kapitala, atbalsta
to caur ,izturigdm” v€lmém un ,,dumpigam” pateréSanas darbibam.*? Ari Latvijas
konteksta biezi vien tiek diskutéts vai kultiiras piedavajums veido sabiedribu vai sabiedriba
veido kultiiras piedavajumu, respektivi, kadas ir pieprasijuma un piedavajuma attiecibas
kulttras sfera. Cik liela mera kultiiras institlicijam ir jaseko l1dzi pieprasijjumam un vai tas
ir sp&jigas veidot pasas savu piedavajumu, neietekmégjoties no auditorijas vélmeém, bet vél
ar1 sp€jot piesaistit tiristus? Stefans Tumino sava teorija ir strikts un nelokami parliecinats

par kultiirai piemitoSo speku ne tikai sabiedribas ietekméSana, bet ar1 veidosana.

* Tumino, Stephen. Cultural Theory after Contemporary. Basingstoke:Palgrave Macmillan, 2011. p.17
2 Turpat.
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Stefans Tumino ir pazistams ar ,,darbaspéka teoriju” (,,labor theory”), ko mégina
izmantot ari skaidrojot ,laikmetigo kultiru”. Vin$ uzskata, ka kultiiras sektors ir
ekonomiski noteikts ar globalo darba daliSanu, bet tas nenozimé noliegt, ka kultarai ir
materiala ietekme subjektivitates veidosana un prakse lémumu pienems$ana un patéréSanas
izvele. Tomér profesors atzist, ka ,,laikmetigas kulttiras” teorija doming kulttras ideologija,
kas koncentrgjas tikai uz kulttiru un nav biitisks c€lonis darbaspeka sisteémai, Iidz ar to,
paverot iesp&ju saskatit, ka pasauli virza it ka ,,gars” (idejas), kas ir kultiras diktctas.
Patiesiba kultiiras ietekme subjektivitates un sabiedribas prakses, ka, pieméram, 1€mumu
pienemsSana un pateréSana ir ka ekonomiskas razoSanas parslégi un atspogulas ka
imperativi un vada ekonomikas pamatu, kas ir saistits ar darbaspéka daliSanu. Lai gan
profesors mégina skatit kultliras nozari caur citu prizmu, nemot v&ra misdienu
ekonomiskos procesus, kas ietekmé art ,,laikmetigas kultiiras” bitibu, tomér atzist, ka tas
centra nemainigi paliek paas kultiiras vértibas. >

Jaatzist, ka vairak ,,laikmetiga kultiira” tiek skatita tas plasakaja nozimé, aptverot
cilvéku uzvedibu, domasanas Ipatnibas, valodas normas, ticgjumus, religiju, zinatni,
intereSu grupas, kartas un organizacijas. Tomer, atsaucoties uz ligumu definét ,,laitkmetiga
kultira” Vestminsteres Universitates (University of Westminster) Anglu valodas,
lingvistikas un kultiiras studiju katedras profesoru Dzonu Beku (John Beck), apsiprinajas,
ka ir korekti ar So jédzienu apzimét gan ,kultiiras” izpausmes tas plasakaja nozimé, gan
Saurakaja. 3

Saja magistra darba, kura tiek pétita kultiiras nozares pozitiva ietekme uz tirisma
nozari, kas izpauzas ka ,,latkmetigas kultiiras” radito galamérku iespgjas tirisma nozares
veicinasana Latvijas regionos, ,,laikmetiga kultiira” tiek lietota tas Saurakaja nozimé, proti,
»aktivitates, kas balstas uz individualo vai kolektivo radoSumu, prasmém un talantu un
kuras, izveidojot un izmantojot intelektualo 1paSumu, sp&j celt labklajibu un radit darba

55 35

vietas” ™ un izpauzas ka kultiiras notikumi/pasakumi.

% Tumino, Stephen. Cultural Theory after Contemporary. Basingstoke:Palgrave Macmillan, 2011. p.17, p.32
% Skat. 10.pielikumu.
% Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Kultiira un radosds industrijas.
Pieejams:http://www.km.gov.lv/Iv/starpnozares/radosas_industrijas.html [skatits 2014, 9. apr.]
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1.2 Konkuretspéjiga galamérka raksturojums

Salidzinot ar ,kultiras” jeédziena defin€Sanas problematiku, ,tirisma” nozimi
skaidrot ir daudz vienkarsak, ko atvieglo tiirisma likuma atrunata definicija: ,,Personas
darbibas, kas saistitas ar ce]lo$anu un uzturéSanos arpus savas pastavigas dzivesvietas briva
laika pavadiSanas, lietisko darfjumu karto$anas vai citd noluka ne ilgak ka vienu gadu.”*®
Un arT ,,eckonomikas tericala (pakalpojumu) sektora nozare, kuras uznémumi nodarbojas ar
tirisma pakalpojumu sagatavoSanu un snieg:{éanu.”37 Turismu klasifice péc dazadam
pazimém, pieméram, tarisma rakstura, celojuma motivacijas, norises vietas, veida
(kulttiras, dabas, aktivais), ka ar izSkir dazadas formas un iedalijumus, kas attiecas uz
turistiem — sakot no to izcelsmes (viet§jais vai arvalstu), beidzot ar izturgSanos
(inteligentais, atbildigais u.c. formas).®

Lidzas turisma sist€émas veidojoSajiem elementiem — tirgum, celoSanai un
marketingam, nozimiga loma ir arf galamérkim.*® | Tarisma par celojuma galamérki sauc
celojuma marSruta talako vai nozimigako vietu. Daudzu celojumu galamérkis ir vietas ar
nozimigam tiristu piesaisteém — tlrisma vietas.”* Starp desmit biezakajiem faktoriem, kas
ietekmé galamérka izveli ir draugu un/vai radinieku ieteikumi; popularitate un/vai nozime
pasaules m&roga; informacijas pieejamiba interneta vide; cena/tpasa piedavajuma esamiba,
geografiskais novietojums; tirisma agentiiru rekomendacijas; raksti zurnalos un/vai avizes;
fakts, ka tur ir tikusi uzpemta filma; vilinosa reklamas kampana; reportaza televizija.*" Sie
dati iezimé celojuma galamérku konkur&tsp&jas nosacijumus no tiristu puses — uzradot,
kuri faktori liekas bitiski viniem. Tomér zem tiem slépjas kas vairak — iemesls, kapéc gan
attiecigais celojuma galamérkis ir starp pasaules popularakajam vietam, kapec tur tiek
uznemtas filmas un par tiem tiek rakstits avizés un tiek ipasi izcelts celojumu brosiiras.
Saja gadijuma ta jau ir iemantota popularitate, kas, iespgjams, nakusi gadiem mérktiecigi
stradajot pie tas, bet varbit tirisma objektam ir tik liela nozime cilvéces attistibas vesturg,

ka tas runa pats par sevi.

% Tirisma likums. Speka no 01.01.1999. Pieegjams: http:/likumi.lv/doc.php?id=50026 [skatits 2014, 4. jin.]
3 Tirisma un viesmilibas terminu skaidrojosa vardnica. Riga:Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija,
2008. 299.Ipp.
% Turpat, 285.-287.Ipp.
% Ghosh, Biswanath. Tourism & Travel management. New Deli:Vikas Publishing House PVT, 2010. p.2.
“ Tarisma un viesmilibas terminu skaidrojo$a vardnica. Riga: Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija,
2008. 56.1pp
*L TCI Research 2011. gada veikta aptauja ,,What mostly promoted your decision to choose this destination?”
péc TRAVELSAT Competitive Index © pasiitijuma.,Pieejama:
http://aboutourism.wordpress.com/2011/10/03/top-factors-influencing-destination-choice/ [skatits 2014, 15.
maijs.]
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Misdienu dzives ritmu, uzskatu sistému un apkartgjo vidi var raksturot ka nezeligu,
kas pieprasa nemitigu konkuréSanu citam ar citu. Vajadzibu péc sacenSanas konfronté
cilvéka centieni, it Tpasi to var noverot sporta, biznesa, darba tirgti, protams, starptautiskaja
tirdznieciba. Ja dzivnieku pasaulé sacenSanas garu uztur vélme izdzivot, tad cilveku
pasaulé tam ir ekonomiska rakstura dzinulis un personiskas dabas iegriba but labakajam.
Masdienu izpratn€ kokurétsp&ja nes rezultatus, ko izprotam ka darbu, labklajibu, uzlabotus
dzives apstaklus un vidi, kurai ir potencials attistities.*” Tas ir dala no vertibam, kas motive
sociali aktivo sabiedribu biit aktivai un tiekties péc panakumiem gan profesionalaja dzive,
gan privataja. TieSi ar konkurences palidzibu to iesp&jams sasniegt — apsteidzot savus
sancensus.

PaSos pamatos ,konkurétspéja” uzrada saméra vienkarSu konceptu, tomér ir
verojamas daZas neprecizitates. Kvalitates noteikSana notiek atsSkirigi no disciplinas veida.
Pat sporta, kur labako, arako vai stiprako noteikt ir samera vienkar$i — péc ieprieks
izstradatiem krit€rijiem, pastav griitibas saprast, kas ir sasniegumu pamata. lemesli, kas
atletu padara par attiecigas sacensibas uzvarétaju var but dazadi — sakot no smaga darba,
beidzot ar iedzimtiem dotumiem. Tiesi Sis aspekts iezimé to, cik tomér ,,konkurétsp&jas” ir
relativs kritérijs. Kad konkurence jau ir notikusi, ir relativi vienkarsi noteikt labako, kas
attiecigaja disciplina ir uzvargjis. Arl izstradat raditajus, péc ka mérfjumi tiks veikti,
nesagada grutibas, jo tiem notiekti jabiit racionaliem. Vairakums konkurétspgjas analizu ka
galveno indikatoru uzrada attieciga sasnieguma tirdzniecibas bilanci. Tomer profesori J. R.
Brents Ri¢ijs un Dzefrijs Ians Krou¢s uzdod jautajumu, vai Sis raditajs tik tieSam ir
svarigaks ka tadi faktori, ka esosa tirgus dala, realie ien€mumi, rentabilitate un izmainas
produktivitate? ST nevienpratiba norada, ka nav viena vienota raditaja, bet gan kritériju
kopums. Katrai no jomam ir gadu laika izstradati savi kritériji, ta, piemeram, politiki ir
ieintereséti konkurétsp&ja ekonomikas disciplinas (valstiska, regionala vai lokala méroga),
tirdzniecibas nozar€ esoSie ir koncentr&jusies uz kop€jo industrijas attistibu, bet biznesa
limen1 stradajoSie ir ieintereséti savu uznémumu labklajiba. Lidz ar to ari tiirisma nozarei ir
izstradati savi kritériji, kas nosaka celojuma galamérka konkurétspgju.*®

Ta ka tarisma nozare tiek déveta par vienu no Visstraujak augosakajam nozarém, ir
pilnigi logiski, ka Sis apgalvojums ir radies ekonomisku apsvérumu dgl. Tapéc jaatzist, ka

celojumu galameérki galvenokart sacenSas, liekot uzsvaru uz turistu izdevumu veicinaSanu,

*2 Ritchie, Brent, J.R and Geoffrey I. Crouch. The Competitive Destination: A Suistanable Tourism
Perspective, Oksforda: CABI, 2003. p.11.
* Turpat, p.12
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kas nozimé tiirisma nozares attistibu. Pieméram, starptautiskais tiirisms piedava prezentét
valsti ka potencialo vietu, kuru izvéléties par dzivesvietu, ar kuru sadarboties biznesa
Iimen1 un investét. Bez tam tas var tikt izmantots ari politiskos noliikos — ka meérkis
stiprinat nacionalo lepnumu, paradot viet€jiem iedzivotajiem, ka valsts ir tik spéciga un
atvérta, ka ta var atlauties aicinat sadarboties arl cittautieSus. Turisms sava sakné
galvenokart iestajas par dazadam visparpienemtam vertibam ka iejitiba, miers un var tikt
lietots ka instruments politisku mérku sasniegiana. So dazado mérku kopums
,.konkuréstp&jas” definé$anu tirisma nozaré padara problemétisku.44

Vairaku gramatu autore un profesore Auliana Piina (Auliana Poon) uzsver celojuma
galamérku sp&u but konkurStsp&jigiem, ja ir spgja pielagoties jaunajam tdirisma
tendencém. ,JJauno tirismu”, kas Sobrid jaatzist ka esosais, jo gramata izdota 1993.gada,
vina raksturo ka fleksiblu, ilgstp€igu un individuali orient€tu. Jaunos tlristus vipa
identificé v&l vairak pieredzgjusus, vairak ,,zali” domajosus, vairak fleksiblus, vairak
neatkarigus, vairak sp&jigus novértét un atpazit kvalitati, un gratak apmierinamus.* Viss
iepriek§ minétais liecina par tiiristu prasibu augSanu, kas pieprasa ari tiirisma piedavajumu
augSanu lidzi pieprasijumam.

Vina apgalvo, ka konkurétspéjiguma stratégijas ir loti svarigas ,jaunajam
tirismam”, jo tikai tas ir cel§ uz jaunako tendencu pienemsanu:

e Vairs neeksisé salidzinasanas prieksrocibas;

e Tarisms ir gaistosa, sensitiva un nezgligi konkur&josa industrija;

e Industrija ir strauja un radikali mainiga — sp€les noteikumi nemitigi mainas;

e Apdraudeéts ir nevis pats tirisms ka nozare, bet gan sektori, kas ir tam pakartoti;

e Nakotnes attistiba un dzivotspg&ja no tlirisma nozares pakartotajiem sektoriem nav
atkariga vien no pasa tirisma, bet gan visas pakalpojumu sferas.*

Auliana Puna iesaka cetrus kritérijus, kurus celojuma galamérkiem vajadzetu
ieverot, ja tie tiecas biit konkuretspejigi: 1) vidi nostadit pirmaja vieta; 2) likt tirismam
vadit par sektoru; 3) stiprinat izplatitajkanalus tirghi; 4) uzbuvét dinamisku privato
sektoru.”’” Lai gan profesore ir centusies iezimét faktorus, kas nosaka konkurétsp&jas

esamibu, jaatzist, ka tomeér Sis uzstadijums ir parak izstiepts un plass, neiezimé&jot

* Tumino, Stephen. Cultural Theory after Contemporary. Basingstoke:Palgrave Macmillan, 2011. p.17p.24-
25
** Poon, Aulana. Tourism, technology and competitive strategies. Wallingford:C.A.B. International, 1993.
p.9.-10.
*® Poon. Tourism, technology and competitive strategies, P.291
*" Turpat, p.24
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konkrétus kritérijus, kas liecinatu pat galamérka sp&u veiksmigi konkurét. Daudz
precizakus faktorus uzrada J. R. Brents Ric¢ijs un Dzefrijs Ians Kroucs, apgalvojot, ka
konkurétsp&jigums, apskatits, bez ilgtspéjiguma klatesamibas biitu iluzors. Lai celojuma
galamérkis butu konkur€tsp&jigs, tam jabut ar1 ilgtsp&jigam, ne tikai ar saimnieciskas
darbibas nozimi, ne tikai ekologiskam, bet arT socialam, kulturalam un politiskam. 1. tabula
apkopoto kriteriju kopums un to dazadiba uzrada dazados limenus turisma galamérka
izveid€, kuri jarealiz€, lai celojuma galamérki var€tu uzskatit par konkurétspejigu. Tie
ietver gan lokacijas vietas atraSanos, gan ari marketinga strat€gijas izstradi, ka ari sp&ju

o s 48
veiksmigi parvaldit dazadus resursus.

1.3.Laikmetiga kultiira ka konkurétspéjigs galamérkis

Kulturas tiirisms, kas izpauzas ka laikmetigas kultiiras pasakumi, ieskic€ pasakumu
tirisma butibu. To veicina fakts, ka ,,daudzi pasakumu tiiristi ir kulttras taristi. Tas
nozimé, ka caur pasakumiem un festivaliem vini meklé kultiras pieredzi, kamér citi
pasakumi ta ar ir veidoti, lai §adu pieredzi sniegtu.”*® Vaira Vike-Freiberga sava gramata
LKultlira un latvietiba” kultiiras pasakumus raksturo ka sp&cigu magnétu tiristu
piesaistiSanai. Vina atzimé, ka ,.kaut nav vienkar$i izrékinat kultiiras pievilcibas precizo
vertibu latos salidzinajuma ar citiem pievilcibas magnétiem, nav ne mazako Saubu, ka tai ir
nozimiga loma.”® Tapat nav ari iesp&jams precizi noteikt, cik pasakumu bilesu ir ticis
pardots vietgjiem iedzivotajiem, cik arzemju viesiem, ka art kadus pasakumus tiesi tie ir
apmekl&jusi. Tomer ir skaidrs, ,.Sie objekti arzemju tiiristu acis ir svariga valsts t€la
sastavdala, bet tiirisms, ka zinams, var veidot ievérojamu dalu valsts ienakumu. Latvijai —
un vispirmam kartam tas galvaspils€tai — blitu nopietni japiedoma: ko citu Latvija varétu

piedavat bez slavenu zimolu veikaliem (kuru Seit nekad nebts tik daudz ka lielakas

*8 Introduction to JR Brent Ritchie, Geoffrey I. Crouch book ,,The Competitive Destination: A Suistanable
Tourism Perspective”, p.3. Available:
http://www.estig.ipbeja.pt/~aibpr/Ensino/EngDesenvTur/Materialde Apoio/2semestre/CroucheRitchie/Crouch
2000.pdf [skatits 2014, 16. maijs]
* Getz, Donald. Event studies. Theory, Research, and Policy for Planned Events. Second edition. New
York:Routledge, 2012. p.257
% Freiberga, Vike, Vaira. Kultiira un latvietiba. Riga:Karogs, 2010. 100.1pp.
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metropoles)?” Tapéc Seit ieskicgjas potences attistit tiirisma sektoru caur kultdiras prizmu,
piedavajot kvalitativus un konkurétspejigus laikmetigas kultiiras pasakumus.

,Pasakumu tirisms” ir termins, kas galvenokart tiek izmantots ar tiirismu saistita
literatiira, lai raksturotu galamérka attistibas perspektivas un startégiskos uzdevumus, ar
mérki apzinat un izmantot pec iesp€jas vairak ekonomiskas iesp€jas pasakumu rikoSana.
No pasakumu menedzmenta perspektivas, tiiristi ir potencialie apmekletaji (un daudzos
pasakumu gadijumos — galvena mérkauditorija), Iidz ar to zinasanas par vinu TpaSibam,
vélmém un vajadzibam ir loti svarigas.’? Vél kanadie$u profesors Donalds Gecs (Donald
Getz) norada, ka ,,pasakumu ttrismu” var skatit divejadi — no patérétaja un no galamérka
perspektivas. Vin$ arT nosauc piecas galvenas ipaSibas, kas raksturo pasakumu sp&ju biit
konkruétsp&jigam galamérkim un atbilst tirisma produkta prasibam:

e Pasakumi ka atrakcijas/objekti, kas spgj ietekmét cilvéku izveli doties arpus regiona
vai palikt taja un naudu terét tur. Nav Saubu, ka lielaka dala fetsivalu un pasakumu ir
atkarigi no viet&jas un regionalas auditorijas. Gadijuma, ja pasakums jau ir tirisma objekts
vai arf tas attiecigaja teritorija esoSajiem tiiristiem ,,lick” uzkavéties ilgak un palikt pa nakti
— tam var piemérot tarisma objekta vértibu.

Pasakuma ,,izveidota jauda” vai ,,pievilktsp&ja” var tikt meérita nosakot, cik daudz
thiristi tiek piesaistiti un cik talu vai cik biezi tie celo. Svarigs merkis ir caur pasakumu
perspektivi mazinat tirisma sezonalitates problémas un veicinat valsts vai regiona
atpazistamibu. Galamérki biezi klasificé notikumus atbilstoSi to izveidotajai jaudai,
mérogam un tiiristu potencialam. Jaatzime, ka pasakuma tiirisma resursus nesastada tikai
pasakumi. Tie ietver organizacijas, kas riko pasakumus; kompanijas, kas finansé to
notikSanu; agentiiras, kas atbalsta un citus iesp&jamos resursus (cilvékresursi, finansialie,
dabiskie, politiskie) un motivus.

Pats svarigakais mérkis pasakumu tlrisma ir nevis palielinat pasakumu apjomus,
bet gan attistit viegli vadamu un sabalans€tu pasakumu portfolio, kas realiz€ dazadus
meérkus un rada vairakus ieguvumus.

e Pasakumi ka animatori var notikt pieméram, kiirortos, muzejos, ve&sturskajos
rajonos, kultiiras mantojuma vietas, arheologiskajas vietas, veikalos un iepirkSanas centros,

sporta stadionos, konferencu zalés un atrakciju parkos, kas izstrada specialu pasakumu

*! Freiberga, Vike, Vaira. Kultiira un latvietiba. Riga:Karogs, 2010. 100.lpp.
°2 Getz, Donald. Event management and event tourism. Second edition. New York: Cognizant
Communication Corp., 2004. p.23
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programmas. Dazadu atrakciju un pasakumu organizéSana izmanto papildus priekSrocibas
vietas pievilkstpéja, kas padara to dzivu un interesantaku apmeklétajiem. Sis ir
izaicinajums pasakumu menedzmentam, jo ir japanak, ka: apmeklétaji tiek ieinereséti
apmeklét konkréto vietu kaut vai notiekoSa pasakuma dgl; japaliclina apmekl&jumu skaits
turistu vidd, kuriem viens apmekl&ums liktos pietieckams; japalielina taristu ilgaka
uzkaveésanas un izdevumu lielums; javirza merkagrupas ar ipasam funkcijam.

e Pasakumi un vietas marketings, zimolvediba sava starpa ir loti saistiti.”® Filips
Kotlers (Philip Kotler) gramata ,,Marketing Places” uzsver, ka pasakumiem licla nozime ir
vietas t€la radiSana un ar1 tiiristu piesais‘[é.‘E’4 Nereti var verot sacensibu ka vietas cinas par
investiciju piesaistiSanu, profesionaliem un tdiristiem, lai tikai nodro$inatu apdzivotibu un
kopienas plaukSanu. ,,Vietas marketings” nodroSina ietvaru, kur pasakumi un specializ&tie
tirisma pasakumi var atrast dazadas lomas — ka t€la veidotaji, dzives kvalitates uzlabotaji
un tlirisma objekti.

Zimolvediba starp pasakumiem un galamérkiem ir stratégija, kas strauji gst
popularitati. To veicina uzskats, ka pasakumiem ir lielas potences biit izmantotiem
galamérku zimolvediba. Vienigi prakse rada, ka biezi vien ne pasakumu, nedz arl
galamérku menedzeri So potencialu neizmanto. Noliiks ir pastiprinat zimola t€lu ar
saderigiem notikumiem, kas nodotu auditorijai pozitivu te€lu. Nereti ir situacijas, kad kads
galamerkis ir pazistams ka dazadu notikumu vieta, tomér gudrak biitu koncentréties uz
vienu vai tikai daZziem pasakumiem, kas var dot labaku atpazistamibu, lai sasniegtu vietas
marketinga un zimolvedibas mérkus.

e Pasakumi ka tela raditaji darbojoas vietas, kuras tie notiek un tas, ka apgalvo Gecs,
ir acim redzami. Uzmaniba no starptautiskajiem medijiem, kaut uz relativi 1su bridi, dod
milzigu publicitates efektu un Sis fakts daudziem galamérkiem liek terét lielus Iidzeklus, lai
to iegtu. Gecs min Kanadas pilsétu Kalgari, kura notika 1988.gada Ziemas Olimpiskas
speles ka pieméru tam, cik atri iesp&jams giit popularitati un cik atri ieglito atpazistamibu
var zaudet, kas parada dzives ciklu publicitatei gadijuma, kad tiek rikots vienreizgjs
notikums. Tom@r S§is piemérs neizslédz iesp&u iegiito popularitati un tlrisma
infrastruktiiras uzlabojumus uzturét ilglaicigaka laika posma, viss atkarigs no

menedzmenta sp&jam.

>3 Getz. Event Studies. Theory, Research and Policy for Planned Events, p.158
> Kotler, Philip, Donald H. Haider, Irving Rein. Marketing Places. New York:The Free Press, 1993. p.210.
> Getz. Event Studies. Theory, Research and Policy for Planned Events, p.158
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Gadijumos, ja galamérki satriec kadas sliktas zinas, kas var negativi iespaidot ta
reputaciju, dazadi pasakumi, festivali var to mainit. Tiesa, tas neattiecas uz dabas
katastrofam un ar to saistitiem notikumiem. Protams, liela nozime ir marketinga stratégijai
un mediju darbam, ka pasakums tiek atspogulots, kas ar1 ir nozimiga dala tela veidosana.

e Pasakumi ka katalizatori var darboties gadijuma, ja tiem jau ir pieskirta globala
nozime. Tadus mega-pasakumus, ka Olimpiskas spéles vai starptautiskas izstades, atbalsta
vietgja valdiba, jo Sie pasakumi kalpo ka katalizators lielakam infrastruktiiras parmainam.
Piem@ram, 1996.gada Vasaras Olimpiskas spéles, kas notika Dzordzijas Stata Atlanta,
radijja divus miljardus dolaru dazadiem celtniecibas projektiem, ieklaujot sportam
paredz€to bivju celtniecibu, pilsétas parka izveidi, naktsmitnu renovaciju, macibu
iestades.”

Lielaka dala pasakumu piesaista investicijas viesmilibas sektora, 1pasi tas ir jiitams
viesnicu un &dinasanas nozarés. Tomér jaatzist, ka ari te uzlabojumu apjoms var atSkirties
— gan veicot izmainas, kas var but noderigas tikai noteiktajam laikam vai ar1 veicot lielakus
infrastruktiiras uzlabojumus, kas kalpotu ilgtermina. Lidz ar to, $ada veida investiciju
piesaiste prezenté konceptu, kad pasakumi kalpo ka ,,sviras efekts” lielakam teritorijas
parmainam un uzlabojurniem.58

Latvijas konteksta v&l ir grati runat par tada méroga laikmetigds makslas
pasakumiem, kuri sp€tu izpildit visus augstakmin€tos mérkus un vienlaicigi piesaistit
starptautiska méroga interesi. Tomér, pozitivs piemérs ir Césu Makslas festivals, kas ir
pieradijis savu sp&ju biit par veiksmigu pilsétas téla veidotaju. Ka Césu Makslas festivala
direktors Juris Zagars, uzstajoties ar prezentaciju Latvijas Tarisma foruma 2013, atklaja,
tad festivala laika paradas lielaka interese par ipaSumiem C&su novada un ir ari fikséti
gadijumi, kad pirc€js ir noskatijis potencialo paSumu tiesi festivala laika.™

Ta ka ,laikmetiga kultiira” sevi ietver dazada veida pasakumus, salidzinot tas
atbilstibu bt par konkurétspgjigu galameérki, vispirms ir jaapliko pasakuma menedZmenta
teorija, kas taja uzrada ilgtsp&jiguma konceptu, tapat ka tas paradas konkurétsp&jiga
galamérka pamata. 1lgtsp&jigums tiek definéts ka process vai stavoklis, kas ir neimainigs

uz noteiktu laiku, Iidz ar to tas pieprasa tadam but arT ,,ilgtsp&jigam kultiiras pasakumam”.

% Getz. Event Studies. Theory, Research and Policy for Planned Events, p. 159-160

> Turpat, p.160-161

*% Getz, Event Studies. Theory, Research and Policy for Planned Events, p.160-.161.

> Juris Zagars. Césu Makslas festivala ekonomiskais pienesums pilsétai. Latvijas Tarisma forums 2013,
2013.gada 6.decembris. Prezentacija pieejama: http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=30958 [skatits 2014, 2.
jun.]
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Tomeér, Sis apgalvojums sakotngji liekas maldinoss, jo pasakumi parsvara tiek definéti ka
gaistoSi, neregulari un ierobezoti laika, kas ir pret&ji raksturlielumi ilgtsp&jiguma
konceptam. Tapéc zviedru ekonomiste ar TpaSu interesti pasakumu un festivalu
menedzmenta Cecilija Smita — Kristensena (Cecilia Smith-Christensen), piedava So
uzstadijumu skatit ta dzilakaja butiba, to attiecinot uz pasakumu menedzmenta procesu.
Pasakumu organizeSanai ir ciklisks raksturs, kas ir vienigais process, kas var tikt saglabats
laika gaita un nodroSinat ilgtspéju.60

Pasa pamata pasakumu uzbiivi veido tris komponenti: organiz&tajinstitiicija, norises
vieta, un auditorija (skat. 2.zim&umu). Katru no pozicijam papildina arT to icinteresétas
puses: menedzmenta komanda, attiecigo norises vietu parstavosas institticijas un pasakumu
apmekletaji. Respektivi, lai ilgtsp€jigs pasakums varétu tikt nodroSinats, ir svariga katra no

iesaistitajam pozicijam.

AUDITORUA
(vietéjie iedzivotaji,
taristi, pasakumu
apmeklétaji)

ORGANIZETAJ- PASAKUMA
INSTITOCUA NORISES VIETA
2.ZImgjums

Tomeér, pasakums nav vertgjams tikai ka mijiedarbibas rezultats starp pasakuma
menedzmentu, pasakuma vietu un apmeklétajiem, bet arT ir atkarigs no citiem apstak]iem —
cilvéku resursiem, infrastruktiiras un naudas Hdzekliem.61 Bez Siem atbalsta instrumentiem
veiksmiga pasakuma norise biitu griiti realiz€jama.

Cilvéku resursi pasakuma organzi€Sana ir svarigi dazados Iimenos. Pirmkart,
pasakumu organizéSanu veido darba grupa, kuras pamata ir menedzenta komanda, kuru
nereti papildina darbinieki, ar kuriem visbiezak darba attiecibas ir noslégtas uz noteiktu
laiku, brivpratigie u.tml. Otrkart, ir svarigi iesaistit cilvékus, kas ir saistiti ar pasakuma

norises vietu. Nav svarigi vai cilveki ir tieSi vai netie$i saistiti ar tieSo pasakuma norisi, jo

% Christensen, Smith, Cecilia. Sustainability as a Concept within Events. Event Management and
Sustainability. Wallingford:CABI, 2009. p. 23
1 Turpat.
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var sniegt nozimigu atbalstu, kaut vai mutvardu Iiment, radot labveligu vidi vél pirms pasa
pasakuma notikSanas. Tie var biit gan vietgjie politiki, apkalpojosas sferas parstaviji,
rezidenti. Treskart, pasakumi nevar iztikt bez to galvena cilvéku resursu formas —
apmekletajiem, kas var biit gan viet&jie iedzivotaji, gan taristi.®

Ja kada no cilveékresursu dalam var iztriikt, piem€ram, nepietickams skaits
brivpratigo paligu, tad daudz nozimigaka loma ir infrastrukturai. Lidzas dabiskajai videi, ir
nepiecieSams nodroSinat pietickami &rtu piekluvi pasakumam, ko nodroSina celu
infrastrukttira — piebraucamie celi privatajam transportam, celu norades, ka ar1 no tiirisma
aspekta — sabiedriska transporta pieejamibas un/vai lidostas tuvums. Nozimigu lomu iepem
ar1 autostavvietas esamiba, piekluve elektribai, naktsmitnes (ja pasakums beidzas velu
vakara vai ilgst ilgak par vienu dienu) un atkritumu apsaimniekoéana.63

Naudas Iidzeklu kontrole un piesaistiSana ir tieSaka atbildibas sféra pasakuma
organizatoriem, kam janodroS$ina finansu Iidzekli gan licencém, marketinga pasakumiem,
apdroSinasanai, nodokliem, gan nereti arm1 makslinieku un apkalpojosa personala
€dinasanai, naktsmitn€m u.c. Finansialie lidzekli galvenokart tiek nodroSinati no privata
sektora, ka arT sanemot atbalstu no valsts sektora.®*

Pardomats pasakumu menedzments ir cel§ uz ilgtsp&jigumu, kas ir arl
konkur&tsp€jiga galamérka pamats. 1. tabula uzraditie kriteriji vert€§jami ka nozimigi un
realiz€jami ar1 laikmetigas kultiiras pasakumu gadijuma. Lidz ar to tas atbilstiba
konkurétsp&jigam galamérkim veértejama ka atbilstoSa.

Tomer, apskatot laikmetigo kultiiru ka konkurétspgjigu galamerki, ir janem vera ari
vispargjas tiirisma tendences un apstakli, kas to ietekmé, izvertgjot, ka tas iespaido kultiiras
turismu. Viens no tadiem ir globalizacija. Pieméram, tliroperatoru darbu aizvieto plasa
informacijas pieejamiba interneta, kas tiiristiem paSiem piedava kombinét izklaides
iesp&jas atvalinajumam vai nelielam brivdienam.*® Arf Latvija 2012.gada veikta Tiirisma
attistibas valsts agentiiras aptauja liecina, ka 46,2% aptaujato apmekl&taju informaciju par
Latviju ieguvusi, izmantojot interneta mekletajus, piemeram, Google.66 Tas ir veértgjams ka
pozitivs virziens kulttiras tirisma laucina, jo biezi vien kultiiras institlicijas nesp€j izmantot

plasas marketinga iesp&jas ierobezoto finansialo resursu dé|, bet gan, piemé&ram, iztiek ar

®2 Christensen. Sustainability as a Concept within Events. Event Management and Sustainability, p.23
63

Turpat, p.24.
* Turpat.
% Richards, Greg. Cultural Tourism: Global and Local perspectives. New York: Routledge, 2011. p.8
% Tgrisma attistibas valsts agentiira. Arvalstu tiristu aptauja 2012. 15.1pp.
Pieejams:http://tava.gov.Iv/sites/default/files/Turisms-2012_FINAL_portals.pdf [skatits 2014, 28. maija]
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socialo tiklu atbalstu vai nelieliem reklamas baneriem zigu portalos. Plasi pieejama
informacija interneta lauj potencialajam turistam izvéléties kadu no kultiiras noris€m, esot
majas, ka arT momentani iegadaties biletes.

Koncentréjoties uz otru globalizacijas radito tendencei — aizvien vairak novérojams,
ka taristi tiecas péc auteniska un kreativa pardzivojuma® un kultdras tiirismam $aja laucina
ir ko piedavat. Kultoras tirisma aktivitatém ir vérojuma pieaugosa popularitate, ko veicina
Spgja tiristiem nodroSinat radoSus risinajums vinu brivdienam. 2003.gada veiktaja
petijuma Amerika, atklajas, ka 81% no tiiristiem, kas sasniegusi vismaz 18 gadu vecumu,
ir bijusi kultiiras taristi un 30% no tiem par celojuma galamerki ir izvel&jusies kadu
kultiras pasakumu.®® Sie dati apliecina tiristu vélmi ne tikai laiski pavadit atvalinajumu

kada no kiirortiem, bet gan giit kultiiras pieredz€jumu kada no pasakumiem.

1.4 Kultaras tiirisma galamerka izveidoSanas instrumenti

Sadarbibas veidoSana starp kultiiras un tlirisma nozarém, sava zina vért¢jama ka
izaicinajums, jo biezi vien var likties, kas katra no §Tm nozarém runa sava valoda. To liela
méra ietekmé fakts, ka tlirisma nozare vairak ir komerciala, tie$a mera tend&ta uz pelnu,
kamér kultiiras nozare nereti strada ar bezpelnas projektiem, par ieejas biletém pasakumos
bieZi vien nemaz neprasot samaksu.®®

Problému vél pastiprina fakts, ka kultiiras nozare nereti nesaskata tieSu iespeju giit
labumu no tirisma nozares straujas attistibas. Tiesi regionos visspilgtak ir novérojams tas,
ka primari tiek domats par viet€jiem iedzivotajiem, organiz€jot pasakumus, kas tendéti uz
vietejo mérkauditoriju (gadskartu svinéSanas svétki, paSdarbnieku kolektivu ikgadgjie
sadraudzibas pasakumi u.tml.), bet taristi paliek vien tikai ekonomiska rakstura
uzstadijumos planosanas dokumentos (ja vien tadi ir izstradati). Rezultata, kulthras
institiicijas Sobrid sanem daudz mazaku tieSo labumu no tiirisma nozares, ka pasi tiirisma
pakalpojumu piedavataji. Pieméram, Kanada iegti statistikas dati par tiiristu paradumiem
finansialo Iidzeklu teéréSana uzrada, ka no 1987. lidz 2002.gadam uz katru tiiristu izte€réto
Kanadas dolaru, mazak par 0,06 CAD tika teréti izklaides nozare (kas ietver art kultiiras

mantojuma un kultiiras pasakumu apmekléSanu), salidzinot ar 0,37 CAD, kas teréti par

®7 Richards. Cultural Tourism: Global and Local perspectives, p.5

%8 Getz. Event management and event tourism, p.168

% The Organisation for Economic Co-operation and Development. The Impact of Culture on Tourism, p. 32
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transportu, 0,16 CAD par naktsmitném un &dienu. Ka pasi kanadieSi atzimé, tad lielaka
dala turisma materialu (bukleti, broSiiras, 1pasi veidotas kartes) motive tiiristus iepazit un
apmeklét Kanadas kultiras mantojuma vietas un pasakumus, un atrakcijas, tapec ir svarigi
1zpétit un saprast, kas tomér rada nevienlidzigo ekonomisko labumu, lai palidz&tu kultiiras
noris@s ieintereséto pusu labakai poziciongsanai tiirisma sektora.”® Iespgjams, vaina ir pasa
kultturas sektora, kas $ada veida uzrada nesp&ju noturét savu poziciju, piedavajot tiristiem
nekvalitivu servisu. Tapéc svarigi izprast, kadi ir kultiiras tirisma galamérka izveidoSanas
instrumenti.

Vesturiski kultiras pasakumi tikusi izmantoti, lai veicinatu pils€tas atpazistamibu.
Piemé&ram, Latvijas regionos ka tipiskakos var minét ikgadgjos pilsétu svétkus, kas priecé
vietgjos iedzivotajus un aicina pie sevis ari viesus no tuvéjiem regioniem un attalakam
vietam. Profesors un lekciju cikla ,, Tirisms un pasakumi” pasniedz€js Vestminsteres
Universitate (University on Westminster) Andrejs Smits (Andrew Smith) uzsver, ka lai gan
miusdienas tiek uzskatits, ka pasakumu rikoSanu vairak vada strat€giski motivi un
pardomataki mérki, tomér ari Sobrid dazas pilsétas tas notiek vairak instinktivi un péc
izdevibas. Parasti tiek uzskatits, ka kulttiras pasakumi rada pozitivu t€lu, lai gan biezi vien
tas pat ir drizak neitrals vai pat negativs — Seit lielu lomu spélé mediju darbs. Ja pasakums
kopuma ir ticis veiksmigi aizvadits, bet plaSsazinas lidzeklos ka pirma zina paradas,
pieméram, kads siks miseklis, kas gadijies nosléguma koncerta vaditajiem, automatiski
attiecigais kultiras notikumus sanem negativu nokrasu. Andrejs Smits kultiiras tlirisma
galamérka izveidoSanos dala divas dalas: ka celojuma galamérki un potencialo pasakumu,
kas sakotngji darbojas atseviski. Respektivi tiirisma nozare izrada iniciativu sadarboties ar
kultiiras nozari, lai veicinatu atpazistamibu kadam no jau esoSiem celojuma galamérkiem.
Vin$ min, ka pétijumos par celojuma galamérka un pasakumu mijiedaribu ir kas kopigs:
potencialajiem galamérkiem notiekti ir rlpigi jaizsver kada veida pasakumu organizéet. Tas
tapec, ka galamérka téls ir atkarigs no pasakuma téla. Ipasi janem véra, ka galamérkim var
but daudzskeltnains t€ls, tapec vel jo ripigak ir jaizsver ar kuru no imidza rakursiem
planota pasakuma butiba vislabak sasaucas. Citiem vardiem sakot, galamérkiem ir nopietni
japiedoma, kurus no t€la aspektiem tas vélas attistit un rikot attiecigi tadus pasakumus, kuri
var uzstadito mérki palidzét sasniegt. Tas uzliek papildus pienakumu galamérkiem veikt

petijumus, kada ir to publicitate un ka tie tiek uztverti, lai var€tu organizét tikai tadus

" The Organisation for Economic Co-operation and Development. The Impact of Culture on Tourism, p. 32
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pasakumus, kuri uzsver to pozitivas puses vai ar1 neitralizé negaﬁva'ls.71 Sis modelis arf var
biit viens no kultiiras tirisma galameérka izveidoSanas variantiem — kad jau esoSs celojuma
galamérkis nav sevi pietickami realizg&jis, 11dz ar to apskata kultiiras nozares potencialu ta
attistiba un celotaju piesaistiSana. Lai gan $aja gadijuma kultiiras pasakums var but ka
celojuma galamérkis, tomér mérkis saglabat centrala objekta poziciju ir paSam celojuma
galam@rkim-tirisma objektam. Kultiras pasakuma loma ir vairak populariz€t jau esoSu
celojuma galameérki. Protams, tas neizslédz varbutibu, ka gadijuma, ja tiek rikots kads
pasakums ar noteiktu regularitati, tas ar laiku iemanto celojuma galamérka statusu, kliistot
par kulttras turisma galamérki. Tomér, §ads scenarijs nevar tikt uzskatits par pinigi drosu,
jo, ka jau ming&ts augstak, primaras ir pasa tlrisma objekta/vietas vajadzibu apmierinasana,
kulttras pasakumam pildot tikai atpazistamibas veicinaSanas lomu.

Citadaka darbibas strat€gija ir jaievéro gadijuma, kad kultiras pasakums tiek
izstradats ka jauns kultiras tirisma gakamérkis. Jau iepriek§ darba ir apstiprinajies
uzstadijums, ka kultiirai ir nozimiga Vieta tiirisma sektora un apmekl&taju piesaistiSsana,
un konkur€tspgjiguma nodroSinasana celojuma galamérkiem. Par veiksmigakajiem
kulttiras tarisma galamérkiem noteikti var saukt tos, kuri ir sp&jusi izveidot pozitivu
sinergiju starp abam nozarém. Diemzg&l §1 sinergija nenotiek pati no sevis: tai vajag bt
raditai, attistitai un parvalditai. 2005.gada aptauja par kultiras un viet§jo galamerku
sadarbibu, ko veica OECD, Havjers Grifs (Xavier Greffe) identificé virkni kritérijus, kas
ir svarigi, lai attistitu veiksmigu kultiiras un tirisma sadarbibu:

e Pastaviba kultiras aktivitates, kas nozimé regularitati kada pasakuma rikoSana,
pieméram, reizi ceturksni vai ka ir vairakums festivalu gadijjuma: reizi gada apméram
viena un taja pasa laika;

e Balanss starp viet€jo iedzivotaju lidzdalibu un ttristu piesaisti. Izvéloties kadu vietu
par pasakuma notikSanas lokaciju, ir janem véra ari pilsétas/ciema/apdzivotas vietas
iedzivotaju viedoklis pasakuma notikSana, jo tas tieSa méra var€tu ieviest ari kadas
korekciju vigu ikdienas dzivé (satiksmes ierobezojumi, cilvéku pili). Lai panaktu
labveligu, uz sadarbibu vérstu atmosfeéru, kas noteikti naks par labu arT vélak pasakuma
notikSanas laika, iedzivotajiem var piedavat priviligétakas iesp&jas piedalities kadas no
pasakuma aktivitatém (piemeram, tirdzinos pardot savu produkciju, tada veida reklamgjot

arT savu dzivesvietu) vai pirmajiem iegadaties biletes par 1etaku cenu;

™ Smith, Andrew. Using Major Events to Promote Peripheral Urban Areas: Deptfordand the 2007 Tour de
France. International Perspectives of Festivals and Events: Paradigms of Analysis. California:Elsevier, 2009.
p.4
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e [zve€letas teritorijas kapacitate nepiecieSama servisa nodroSinaSanai pasakuma laika.
Te liela nozime ir tiesi viet&jas lokacijas iesp&jam maksimali nodroSinat visu nepiecieSamo
infrastruktiru, kas, pirmkart, atvieglo darbu, jo viss ir pieejams ,,uz vietas” un, otrkart,
samazina izmaksas;

e Kultiiras un turisma tiesaka sadarbiba, piedavajot apmeklétajam vel ari papildus
aktivitates, ta veidojot ,,klasteru efektu”.”?

Pie jau uzskaititajiem kritérijiem noteikti ir jamin ari organizatoriskas sp&jas ka
svarigs faktors. No §is perspektives izskatas, ka parvaldibai un vadiSanai kultiras un
tirisma attiecibas ir vitala nozime.”® Tapéc svarigs instruments kultiiras tirisma galamérka
izveidoSana ir pasakumu menedzments, kas pielagots tiirisma galamérka izveidoSanai.
Kanadiesu profesors Donalds Gecs (Donald Getz) uzrada mérkus un principus, kas janem
vera kultiiras tiirisma galamérka izveidg:

e lzprast, kuru eksistéjosSu pasakumu varétu vel vairak attistit ta, lai tas spétu
piesaistit tiiristu uzmanibu. Ne vienmér ir nepiecieSams organiz€t ko jaunu un nebijusu, ta
vieta iesp&jams stradat ar kadu jau esosu kultiiras norisi, kurai var saskatit potencialu, ko
attistit;

e Izprast, kads atbalsts vai palidziba ir nepiecieSama jauna pasakuma veidosana. Ir
jafiske visi riski un vajadzibas, kas veicinatu pasakuma norist,

e Novertét, cik noteicosa loma ir pasakumiem tiiriSma sezonas un lokacijas izvele.
Nav noslépums, ka tiristu celojumiem ir sezonals raksturs, kas noteikti biitu janem véra
izveloties pasakuma norises laiku. Lidzigi ir arT ar vietas izveli — ir jau popularitati un
taristu atzinibu guvuSas vietas un tadas, kas nemaz netick pozicionétas ka celojuma
galamérki. Lidz ar to, janem veéra ir ari Sis aspekts — cik daudz pati pasakuma norises vieta
varétu palidzet pozitivi pozicionét kultiiras tirisma aktivitati;

e Novertet, cik noteicosa loma ir pasakumiem makslas, kultiiras merku, sporta,
atpiitas, dabas un kultiiras mantojuma saglabaSanas veicinaSana un sabiedribas attistiba, ka
ar1 ka sabiedribas izveli apmeklet kadu no pasakumiem ietekme pasaules aktualitates;

e Identificét apstaklus, kas var€tu negativi ietekmé@t, ka ar1 apzinat veidus ka tos
kavet, uzlabot vai noverst;

e Kadas ir pienemamas izmaksas un kas tas ir gatavs segt, potencialie sadarbibas

partneri un atbalstitaji,

"2 The Organisation for Economic Co-operation and Development. The Impact of Culture on Tourism, p.31
" Turpat.
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e Nozime zaud&umu samazinaSana un ieguvumu palielinaSana, kas var paradities
pasakuma laika attiecigaja galamerki — gataviba risinat konflikta un riska situacijas;

e Apzinaties nepiecieSamibu pec organizetas attistibas intereSu grupas, kopienas,
galamérka teritorija, paSvaldibas institiicijas, kas atbalstitu kultiras tirismu. Ja esosa
infrastruktira veicamas kadas izmainas, lai uzlabotu kopgjo kulttiras tirisma galamérka
kvalitati, tad jaapzinas iesp&jas tas veikt.”*

Pieméri mérku un uzdevumu uzstadiSanai pasakumu tirisma noraditi 2. tabula.
Uzdevumi veidoti visparigi — dazi ir balstiti uz izdevigumu/labumu izmanto$anu, bet citi
mudina izvairities no negativiem apstakliem, kas varétu dot kadu ietekmi. Parauga minétie
mérki norada raditajus, kas var tikt sasniegti istenojot uzstaditos uzdevumus. Svarigi
neiaizmirst, ka mérkiem vajadzetu biit noraditiem racionali izm&ramiem, nevis, piem&ram,
,»no pasakuma apmierinati aizgaja lielaka dala apmekletaju” — S$aja gadijuma ir
nepiecieSams veikt apmeklétaju anketéSanu, lai konstatétu, konkréti, cik cilvéku savas
izjitas pec piedzivota kultiiras baudijuma var vértét ka pozitivas.”

Meérku un uzdevumu uzstadiSana iezimé vél vienu svarigu kultiras ttrisma
galamérka izveidoSanas instrumentu — stratégijas izsradasanu. Ka problematiskakas
pasakumu norises vietas tiek atzitas maza un vid&ja lieluma, kas nereti cies no stratégiju un
finansialu resursu trikuma, kas traucg izpildit labu pilsétniecisku vadibu ilgstp&jigam
kultiras turismam. Vaina visbiezak ir nesaliedéta resursu parvaldiba, kas spétu veiksmigi
parraudzit visu sektoru un nodrosinat veiksmigu visas tlirisma nozares ietekmi. Te atklajas
arl paSvaldibu nozime, respektivi, kadus kultiiras procesus tiesi ta kontrole. Dazos
gadfjumos kulttiras sferai tiek piesSkirts lielaks atbalsts, bet citos lielaku lomu spéle
brivpratigais darbs, piesaistiti areji sadarbibas partneri un tikloganas. ®

Liels klupSanas akmens ir arT fakts, ka biezi vien kultiiras turisms ir saSkelts un nav
vienpratibas sektora parvaldiba, ko izraisa triksto$as stratégijas un plano$anas dokumenti,
kas to regulétu. Jau pieminétas maza un vid€ja izmera vietas biezi vien cieSs no nepilnigam
iemanam un/vai kvalificétas vadibas, lai veicinatu, pieméram, starpregionu sadarbibu, kas
daudzos gadijumos var palidz&t pasakuma organiz€Sana. Pieaicinati profesionali nozime
papildu resursu ieguldiSanu to apmaciba un sagatavosSana, jo javelta laiks un uzmaniba to

iepazistinasana ar paSvaldibas mérkiem, standartiem un darbibas stilu, kas biezi vien

* Getz. Event management and event tourism, p.169

™ Turpat.
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Pieméri mérku un uzdevumu uzstadisanai pasakumu tiirisma

Stimulét taristus atkartot vizites

( *Piesaistit un izveidot augsta l-Tmena pasakumus, lai maksimizétu
arT mediju pozitivo iedarbibu.
Radtt labveligu telu *Galvenie rezultati: nodro$inat katra dekade vienu pasakumu;
panakt publicitati televizija; palielinat informétibu par galamerki
par 50% galvenajos tirgus segmentos. J
. J
(" )
* Veicinat pasakumus, kas sp&tu piesaistit arzemju viesus.
Piesaistit arvalstu apmekl&tajus | «Galvenie rezultati: paliclinata arzemju viesu apmeklétiba
pasakumos par 105 katrus 3 gadus.
J
.
( )
Pagarinat tiirisma sezonu un e - - I -
izplatit pieprasfjumu visa * Piesaistit vai no jauna noorganizet pasakumus ziema un rudeni
P Y vai vietas, Tpasi vietas, kur nekadi citi pasakumi nenotiek.
regiona
J
.
(" )
Izmantot pasakumus ka
katalizatoru, lai paplasinatu un | Sasniegt iesp&ju organizét jaunu un daudzpusigu pasakumu katra
uzlabotu tirisma nozares piecgade.
infrastruktiiru y
.
(" )

*Izveidot un piedavat pasakumu programmu, kura ir ietvertas visas

atrakcijas un atpitas iespgjas.

\_
(
Izstradat un pilnveidot
infrastruktiiru un menedzmentu

pasakumu radiSana,
piesaistiSana un uzturésana

(
Veicinat makslas, sporta,
kultiiras mantojuma un briva
laika pavadi$anas iespgju
attistibu
.
7

Nodro$inat maksimalu atbalstu
no pasakuma norises vietas

\.
(

Izvairities no vides negativitates
saglabasanas

.

J
N
*Nodrosinat palidzibu un konsultacijas; izveidot vienotu
marketinga programmu.
J
N
* Atbalstit visa veida pasakumus, pieverst ipasu uzmanibu
starpdisciplnaru pasakumu organizéSana
J
. —_ —_ . . \
* Izanaliz&t pasakuma norises vietas atbalstoSo
institiiciju iesp&jas finanSu resursos;
* Sekot lidzi attieciga regiona planoSanas procesiem. )
N
*Veicinat dabas turisma ietekmi;
*Pieprasit vides ietekmes novért&jumu
J

2. tabula
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pieprasa parzinat viet€jo darbibas lauku un nozimé sadarbibu ar viet§jam autoritatém,
tirisma sektoru, tur darbojo$am organizacijam un iedzivotajiem.”’

Tomeér vienigais cel$ ka uzlabot un ieviest vienotu stratégiju ir izstradat politiska
rakstura planoSanas dokumentus. Donalds Gecs norada palidzoSus jautajumus, uz kuriem
vajadzetu rast atbildes, veidojot kulturas tiirisma galamérki:

e Kadu lomu vajadzétu sp€lét pasakumiem tirisma un ekonomikas attistiba,
sabiedribas/kultiiras attisttba un vides kvalitates uzlaboSana? Ka pasakumu sektors tiek
integréts ar tiirisma, kultiiras, sabiedribas, briva laika pavadiSanas un vides politikas sferu?

e Kadi ir atbilstosakie uzdevumi:

o Jaunu pasakumu un norises vietu veido$anas gadijuma;
o Pasakumu piesaistiSanas gadijuma;
o Asistgjot jau esoSiem pasakumiem un organizacijam?

e Ka meérki var tikt sasniegti? (Piem&ram, caur finans€juma programmam, kvalitativa
menedzmenta, izmantojot marketinga instrumentus u.tml.) Kadas ir piemé&rotakas lomas
galamé@rku organizetajiem, lokalajai un augstakajai valsts parvaldei?

e Kadas menedzmenta sist€mas ir nepiecieSams ieviest? (Piem@ram, pé€tniecibas,
informacijas sistému, planosanas procesa vadibas)

e Vai ir nepiecieSama pasakumu attistibas organizacija vai dala?

e Vai pasakumiem ir nepiecieSama licencéS$ana vai kadas regulas?

e Kadi izvertéSanas un parskatamibas pasakumi ir vélami?

Iniciative ieviest stratégiskus dokumentus var arl nenakt no tlrisma institlicijam.
Saja gadijuma pasakumu organizétajinstitiicijai bitu jaapsver ka parliecinat tirisma sektora

autoritates, lai izstradatu pasakumam atbalstosu politiku ekonomisku, kulttiras vai socialu

) ~1 78
iemeslu d¢l.

ATBALSTS

SPONSORI

3. ZIm&jums

" The Organisation for Economic Co-operation and Development. The Impact of Culture on Tourism, p.32
78 Getz. Event management and event tourism, p.169
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Izstradajot stratégiju, Donalds Gecs norada, ka ir janem véra Cetras lomas, kas
savstarpgji darbojas, planojot kadu kulttiras tirisma aktivitati (skat. 3.zim&jumu).

Producétajs

Neatkarigi no ta, kas ir pasakuma organiz€tajs un tas notiek ar pasvaldibas atbalstu
(kas raksturigs tie$i regionos) un tirisma institiiciju lidzdalibu vai bez, produc€$anas
procesos ietilpst tadas disciplinas ka:

e Tematikas, laika, programmas un mérku kontrole — esot ,,pasakuma razoSanas”
procesa, nedrikst aizmirst par sekoSanu Iidzi ieprieks izstradatajam planam, kas palidz€s
noverst novirzisanos no ta un precizu uzstadito mérku sasniegSanu;

e Atbrivosanas no sabiedribas uzlikta sloga — ne vienmér sakotngja projekta izstrades
procesa sabiedriba var atbalstit ta ideju, tapec nereti ir ieteicams norobezoties NO
negacijam, ko varétu radtt cilvéku raditie komentari un viedokli;

e Lidzeklu piesaiste, ieejas maksu kontrole — noteikti ir javeic finanSu bilances
izstrade;

e Organizatoru téla uzlaboSana — jau pasakuma izstrades procesa ir jaripgjas par
organizatoru pozitiva t€la veicinasanu;

e Profesionalitates un kvalitates nodroSinasana — tas ir pamats kvalitativa kultiiras
tirisma galamérka izveidg, kas vistieSakaja méra ir tieSi producenta atbildiba.

Kapitals

Pasakuma organizéSanas laika var realiz€ties dazada tipa scenariji, ar1 situacija, ka
organizatoriem trilkst Iidzeklu pasakuma veidoSana. Tada gadijuma ,,pasakuma
paSumtiesibas vai pamatkapitals” var tikt nodots partnerim. Sada tipa kopuzpémuma
gadijuma sakotngjiem pasakuma organizatoriem jarékinas ari ar iesp&jamo partneru vélmi
iesaistities ideju generéSana un iespaida atstaSana un kultliras procesa sakotn&jiem
mérkiem. Liela nozime ir noslégtajam ligumam, kura obligati japaredz precizas saistibas,
riski un iesp&jamie ieguvumi (ipasi ienémumi un izdevumi), kas attiecas uz katru no
iesaistitajam pusém.

Sponsori

Sp€ja piesaistit finansialus lidzeklus ir liels atbalsta punkts veiksmigai pasakuma
norisei. Vietgjie uznémumi var iegit ieverojamu labumu, finansiali palidzot pasakumu
organizatoriem. Seit paveras plasas iesp&jas sabiedrisko attiecibu un marketinga kampanu

realiz€Sanai pasakuma norises laika, kas celtu uzn€muma atpazistamibu.
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Atbalsts

Pasakuma atbalsts var tikt nodro$inats dazadas formas: finansiala veida, materiala,
marketinga Iidzeklu nodro$inasana, morala un pat konsultaciju sniegSana. Ontario ciema
Kanada veiktais petijums uzrada, kada veida palidziba visbiezak izradijusies nepiecieSama
pasakumu organizatoriem: servisa nodroSinasana; finansiala atbalsta sniegSana; darbaspeka
nodro$inasana; konsultaciju un administrativo pakalpojumu sniegSana. Birokratija un
kav&jumi palidzibas sniegSana pasakumu organizatorus satrauc visvairak un vini vélas, lai
pasvaldibas tiktu labak izprastas vinu vélmes, ka arT festivalu un pasakumu nozime. Seit art
uzradas stratégijas nozime, jo valda vispargjs uzskats, ka stingra pasakumu politika biitu

pamats stabilai pasakumu izdzivosanai ilgtermina.”

Kultiras un tiirisma nozaru mijiedarbiba izpauzas ka kultiiras tiirisms, kas ir
tirisma veids, kas attistas visstraujak. Makkercers un du Krosa, defingjot kultiiras tirismu,
izskir Cetras lielas grupas, kas uzrada dazado procesu kopumu, kas vienlaicigi darbojas gan
kulttiras, gan tlirisma Itmeni. Galvenie veidojoSie elementi ir tiirisma sisteéma ka pamats un
motivacija, kas darbojas ka dzinulis uzstaditajiem mérkiem kultiiras joma. Saja magistra
darba kultiiras tlirisms ir ierobezots lidz vienam ta aspektam — laikmetigas kulttiras
izpausmém, kas saprotamas ka konkurétsp€jigi festivali Latvijas regionos.

Apskatot ,,laikmetigas kulttiras” teorijas, kas to skaidro caur plasako kultiiras
izpratnes jédzienu, var secinat, ka akadémiskaja Itmeni $is jédziens V€l nav iesaknojies.
Pasakumu un notikumu veidoSana, kas atspogulo esoSo laikmetu, ta tendences un
aktualitates, ka svarigs veidotajs tiek min€ti mediji un cilvéku sp€ja no tiem ietekméties.

Publicitates faktors, kas var tikt radits ari mediju iespaida, paradas arl
konkurétspé€jiga galameérka izveides nosacijumos, kas ,,laikmetigas kultiiras” pasakumiem
piedava istenot dazadas lomas attieciba uz to norises vietu. Tomér, vispirms ir jarealizé
pardomats pasakumu menedZments, kas ir cel§ uz ilgtspgjigumu un ir ar1 konkurétspgjiga
galamérka pamats. Istenojot to, ir nopietni japiedoma pie stratégijas — jauzstada mérki un
uzdevumi — gan tie, ko vélas sasniegt pasakums, gan vieta, kura tas notiek. Tas nodrosinas
izpratni par visiem aspektiem, kas ir klatesosi, planojot kadu tiirisma aktivitati, kas $aja

gadijuma ir laikmetigas kultiiras pasakums.

" Getz. Event management and event tourism, p.170-171
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2. KULTURAS TURISMA NOZIME LATVIJAS REGIONU ATTISTIBA

Pamatojoties uz iepriek§ minéto avotu analizi, kultiiras tiirismu veido kultiiras un
turisma mijiedarbiba, lidz ar to, ta nozimi Latvijas regionu attistiba ietekmé abu nozaru
attistibas tendences. Atskiriba no tiirisma, kas tiek uzskatits par vienu no visstraujak
augosajam nozarém, kultiiras ieguldijums tautsaimniecibas attistiba biezi vien ir griiti
vert§jams. Pastav uzskats, ka ta ,bagatina sabiedribu ari skaitliski nenovért€jamas
kategorijas — identitates veidoSana, politiskas uzvedibas un pozitivas kopdarbibas
organizesana,”® kas dod netie$u, bet véra nemamu ieguldijumu kopgja ekonomiskaja
attistiba. Sobrid ir nostabiliz&jusies izpratne par kultiru ka raditajas nozari, ieprieksejas
paterétaju nozares vieta, kas tai sekmé biit par pilntiesigu tautsaimniecibas sastavdalu, kas
var novérst masveida bezdarba risku un veicinat attistibu.®! Japiezime, ka investicijas
kultiiras nozarg, citas nozares iespaido vairak, ka, iesp&jams, sakuma var skist, tapec tai
»hacionala valstl ir pieskirams Tpass statuss. Ivesticijas kult@ira ir ieguldijums ilgtermina,
kas pozitivi iespaido visu tautsaimniecibu kopuma. Bez kulturas nav labas izglitibas, bez
kultiras nav gudras ekonomikas, pat lauksaimniecibas, droSibas un veselibas
aizsardzibas.”

Pirmskrizes gados veiktie pé€tijumi liecina par tieSu kultiiras sektora ietekmi
ekonomiskaja izaugsmé. Pieméram, 2005.gada kulttiras sektora ir nodarbinats 1,61% no
visiem ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem, bet 2006.gada skaits palielinas 1idz 1,79%.
Savukart kultiiras sektora netieSo ietekmi raksturo raditaji, kas uzrada ien€mumu bilanci.
2005.gada raditi papildu ienémumi 31 061 055 latu apmera, bet 2006.gada — 39 855 608
latu apméra. Sie dati liecina, ka no katra lata, kas 2005.gada iegulditi kultiiras nozarg, 0,49
lati novirziti citu nozaru uznémumiem. Lidz ar to katra lata, kas ieguldits kulttiras nozarég,
netiesais iendmumu efekts ir 1,49.%* Diemzel jaunaki dati par kultiras nozimigumu

tautsaimnieciba, kas biitu izteikti skaitlos, nav pieejami un nav Saubu, ka krizes laika ir

8 Karnite, Raita. Kultiiras sektora tautsaimnieciskais nozimigums. Zinojums, 1999.gads. 4.lpp. Pieejams:
Qlttp:/lwww.km.gov.Iv/Iv/doc/starpnozares/radosa/KuIt_Sekt_Nozimig_1999.pdf [skatits 2014, 13.maijs]

Turpat.
82 Latvijas Republikas Kultiiras ministrija: MEMORANDS KULTURA 2010.
Pieejams:www.km.gov.Iv/lv/doc/ministrija/Memorands_kulturai_2010.pdf [skatits 2014, 13. maijs]
8 p&c Valsts Kultirkapitala fonda pasiitijuma Analitisko p&tijumu un stratégiju laboratorijas veiktais
pétijums Kultiras sektora ekonomiska nozime un ietekme Latvija 2007.gada, 33.1pp.
Pieejams:www.km.gov.Iv/lv/doc/starpnozares/radosa/Kulturas_ekonomiskas_ietekmes_izvertejums_Lavija_
2007.doc+&cd=2&hl=I [skatits 2014, 13. maijs]
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notikusas korekcijas ta apjomos. Tomer, viennozimigi var secinat, ka kultiiras nozare ir
sp&jiga pozitivi ietekm&t ekonomiskos raditajus valsti, vél jovairak sadarbojoties ar tlirisma
sektoru, kas tiek uzskatits par vadoSo pakalpojumu nozari Latvija, 2012.gada veidojot 408
milj. latu jeb 16,5% no kopgja pakalpojumu eksporta un 4,3% no kopgja precu un
pakalpojumu eksporta.®*

Lai kultGras tdrisms vartu nodroSinat attistibu Latvijas regionos, svariga ir
planosanas dokumentu esamiba, kas regulé nozares parredzamibu un attistibu ilgtermina.
To pieprasa ar picaugo$as ekonomiskas un socialas problémas regionos, tapec izstradatie
politiskie dokumenti kultiiras un tiirisma nozaré ir kluvusi par nozimigu instrumentu
vadibas Itmeni. Ta ka attistibu nozaré uzrada kadi noteikti ekonomiskie raditaji, iesp&jas
noveérst trikumus biezi vien izteiktas tiesi Sados terminos, ka, piem&ram, jaunu darba vietu
radiSana vai pozitiva t€la veidoSana, kas varétu pievilkt apmeklétajus, ka ari arvalstu
investorus. P&¢c OECD datiem, 1pasi §1 tendence ir nov@rojuma teritorijas, kuras notiek
ekonomiska restrukturizacija.®®

Ka minéts, OECD balstas uz veiktajiem pétijumiem Australija, Austrija, Francija,
Griekija, Italija, Japana, Koreja, Meksika, Polija, Portugalé, Rumanija, Slovakija un
Turcija. Analizgjot atseviskus tlirisma regionus $ajas valstits, ir izkristaliz&jusies galvenie
faktori, kas veicina izstradat kultiiras un tiirisma planosanas dokumentus:

e Lai stiprinatu un saglabatu kultiiras mantojumu;

e Lai veicinatu ekonomisko attistibu un nodarbinatibu;
e Lai nostiprinatu fizisko un ekonomisko regeneraciju;
e Lai stiprinatu un/vai dazadotu tiirisma nozari;

e Lai saglabatu demografiskos raditajus;

e Lai attistitu izpratni par kultiiru. %

Sie faktori uzrada arT Latvijas regioniem aktualas problémas, kuru novérsana liela
nozime ir planosanas dokumentu esamibai. Tapat var redz&t faktoru dazadibu — iemesli
dokumentu izstradasanai ir gan ar tiru kultiras turisma ievirzi, ka, pieméram, kultiiras
mantojuma saglabasana, gan arT ekonomiski — demografisko raditaju celSana,

nodarbinatibas jautajumu risinaSana, gan ari tiesi tlirisma nozari parstavosi — tiek uzsverta

8 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija. Latvijas Tirisma attisttbas pamatnostadnu 2014.-2020.gadam
projekts, 15.1pp. Pieejams: www.em.gov.lv/images/modules/.../EMPam_230913_turisms_inf.docx [skatits
2014, 3 jin.]
% The Organisation for Economic Co-operation and Development. The Impact of Culture on Tourism.
Paris:OECD Publishing, 2009. p.37
8 Turpat, p.43
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ta dazadoSanas nepiecieSsamiba. So visu raditaju uzlabosana uzrada pamatotu plano$anas
dokumentu nepieciesamibu regionu attistiba caur kultiiras tlirisma prizmu.

Protams, iepriekS minétie faktori neuzrada visas problémas, kas kavé sekmigu
regionu attistibu. Daudzus regionus vél skar tadas problémas ka nepietickams
infrastrukttiras nodro$inajums (gan celi, gan €kas pasakumu organiz&$anai) un ar1 tiirisma
mitnu pakalpojumu klasts, kas neveicina tiiristu ieraanos uz ilgaku laiku. Sie aspekti kavé
attistit kvalitativus celojuma galamérkus pat, ja ir potencials kultiiras pasakumu
organiz€Sana, jo atbilstoSas infrastruktiiras trilkums un papildu serviss liedz vieglu
pieejamibu tristiem. Lidz ar to, daudzi no pétitajiem regioniem ka vienu no prioritatém

uzstada tieSi infrastruktiiras attistibu.

2.1. Latvijas kultiirpolitikas un tiirisma attistibas vizijas nozaru planosanas
dokumentos

Sakartota kultirvide ir gan nozimigs resurss regionu un pilsétu ekonomikas un
sabiedribas ilgtsp&jigai attistibai, gan ar1 dzives vides kvalitati ietekmgjoSs faktors.
Nenoliedzami, attistita kultlirvide pozitivi ietekmg attieciga regiona ekonomisko izaugsmi,
veicinot kvalificéta darbaspéka piesaisti, nodarbinatibu un lidzsvaru starp izaugsmi un
nodarbinatibas stratégiju. Latvijas kultGrpolitisko planosanas dokumentu izstradi un
istenoSanu kontrolg Latvijas kultiiras ministrija. Sobrid aktualakais $ada veida dokuments
ir ,,Valsts kulturpolitikas vadlinijas 2006. - 2015. gadam. Nacionala.” Kulttras tiirisma
veicinaSana $aja dokumenta tiek skarta pastarpinati, pieméram, minot ta nozimigumu
starpnozaru jautajumu attistiba®’ un raksturojot ka tlirisma nozares izplatitako veidu, kas
dod pozitivu ietekmi uz valsts kopgjo ekonomiku, regionalo attistibu un valsts t€lu. Tiek
minéts arT kultliras tlrisma pozitivais iespaids uz kultiiras nozari caur kultiiras pieejamibas,
lokalpatriotismu un starpkultiiru dialogu veicinaSanu. Savukart, Latvijas t€la atpazistamiba

starptautiskaja tlirisma tirgii un starp Eiropas Savienibas dalibvalstim raksturota ka

87 Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Valsts kultirpolitikas vadlinijas 2006. - 2015. gadam. Naciondla
valsts. Apstiprinats ar MK 2006.gada 18.aprila rikojumu Nr.264. 20.Ipp.
Pieejams:www.km.gov.Iv/lv/doc/dokumenti/kulturpolitikas_vadlinijas.doc [skatits 2014, 4. jun.]
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produkta koncepcija, kuras pamata ir savdabigs un bagats kultiras mantojums,
iedvesmojosa kultiirvide un izcilas, dinamiskas laikmetigas kultiiras izpausmes.®®

Starp vadliniju ievieSanas prioritarajiem uzdevumiem vidéjam terminam ricibas
virziena 1.2., kas nosaka sabiedribas iesaistiSananas un aktivas Iidzdalibas kultiiras
procesos veicinasanu, ir uzdevums 1.2.6. — ,,veidojot nacionalo pasiitijumu sabiedriskajam
raidorganizacijam, pilnveidot sadarbibu un komunikaciju starp NRTP (Nacionala Radio un
televizijas padome), KM (Kultiras ministriju) un sabiedriskajam raidorganizacijam
kvalitativai kultiiras mantojuma un laikmetigas kulttiras noriSu atspoguloSanai plassazinas
lidzeklos; pastiprinat sabiedrisko raidorganizaciju lomu nacionalas kultiiras identitates
stiprinasana un latvieSu valodas (t.sk. latgalieSu valodas) izkopsana.”® Sadi tiek likts
uzsvars uz vajadzibu parskatit sadarbibas iesp&jas marketinga procesu attistiba, kas
veicinatu kulttiras procesu redzamibu un veicinatu sabiedribas informétibu.

Ja ,Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006. - 2015. gadam. Nacionala valsts”
kultoras tirisms tiek skatits pastarpinati un vairak caur kultiras mantojuma perspektivi,
dalgji pieskaroties ari laikmetigas kultiiras noris€m, tad Sobrid vél izstrades procesa
esos8ajas ,,Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam ,,Radosa Latvija” ir izdalits
vesels ricibas uzdevums ,,Sekmét jaunu kultiiras un kultiirtiirisma produktu Veidoﬁanu”,90
kas liecina par kulttras tirisma pieaugoso nozimigumu ari kulttiras nozaré€, ne tikai tirisma
nozare. Tomér, velamas aktivitates ir vairak vérstas materiala un nemateriala kultiiras
mantojuma saglabaSanai. Ja vél 17.06.2013.gada izstradataja darba varianta laikmetigas
kultturas izpausmes vargja interpretét zem sadalas, kas paredz ,atbalstit jaunu inovativu
kulturas aktivitasu attistibu”, ko finansiali paredzets atbalstit pa§valdibe‘1m,91 tad jaunakaja
projekta, kas jau iesniegts starpministriju saskanosana, Sis punkts vairs neparadas. Tadgjadi
»Radosa Latvija” nepiedava terminu , Jaikmetiga kultiira”, ta vieta ,laikmetigs” saistot ar
tadam kultiiras izpausmém ka kino, maksla, deja, kas vér§ uzmanibu jau uz konkrétam

»latkmetigas kultiiras” izpausmém, vairs to neskatot ka kulttras procesu kopumu. Vairakas

8 Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006. - 2015. gadam. Nacionala
valsts. 6., 38.Ipp. Pieejams: www.km.gov.lv/lv/doc/dokumenti/kulturpolitikas_vadlinijas.doc [skatits 2014, 4.
jun.]
% Turpat.
% [ atvijas Republikas Kultiras ministrija. Kultirpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam ,, Rado$a
Latvija”. Starpministriju saskanoSanas procesam iesniegtais projekts (02.04.2014.). 48.1pp. Pieejams:
http://www.km.gov.Iv/lv/doc/ministrija/Radosa_Latvia/Radosalatvija_150813.docx [skatits 2014, 4. jin.]
%! Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam ,, Radosa
Latvija”, Darba variants (17.06.2013.). 57.1pp.
Pieejams:http://www.km.gov.lv/Iv/doc/ministrija/Radosa_Latvia/RadosaLatvija_170613.docx [skatits 2014,
4. jun.]
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vietas tiek uzsveérta ari Laikmetigas makslas muzeja nepiecieSamiba, kas sekmé&tu
sabiedribas izpratni un makslas attistibu Latvija.*

Daudzu diskusiju skartaja Latvijas Nacionalaja Attistibas plana. 2014.-2020. gadam
kultoras tirisma attistibas jautajums skarts 349.punkta, kura galvenais uzsvars ir likts uz
uznéméjdarbibas attistibu, uzsverot ta nozimigumu teritorijas ilgtsp&jigai izaugsmei. Tadel
tieck min&ts, ka lielaka dala resursu janovirza ekonomiskas aktivitates stimulé$anai. Tapat
nepiecieSams intensivak, bet taja pasa laika ilgtsp€jigi, izmantot ik hektaru vai kubikmetru
no pieejamajiem resursiem — nav pielaujams, ka ievérojamas lauksaimniecibas zemes
platibas aizvien netiek izmantotas. So resursu atbildiga izmanto$ana, kombinacija ar
novadu kultiirv@sturiskd mantojuma atjaunosanu, ir cel§ un kvalitativu dzives telpu, kas ar1
veicinatu to kliit par uznémejdarbibai pievilcigu vidi, un palielinatu ar1 tirisma attistibu.
Tadel ir japielieto visi pieejamie valsts un pasvaldibu ietekmes instrumenti, lai atbalstitu
tos, kas razo un sniedz pakalpojumus, un ar ekonomikas instrumentiem ierobezotu tos, kas
$0s resursus neizmanto efektivi un ilgtspgjigi. ¥ Diemz&l §is punkts neatklaj tieSu ricibas
modeli kultiiras tirisma attistibai, kas skartu arT ,,]Jaikmetigo kultiiru”, to minot visparigi un
tikai pastarpinati. Saja gadijuma o ricibas uzdevumu var arf interpretét ka sakartotas vides
priek$noteikumus, kas kalpo par pamatu ne tikai kultras tlrisma attistibai, bet regiona
ekonomiskajai attistibai kopuma.

Nedaudz citadaka situacija attieciba uz kultiras ttrismu ir tiirisma attistibas
planoSanas dokumentos, par kuru izstradi un istenoSanu atbild Ekonomikas ministrija.
Tajos meérki ir skaidrak defin€ti un kultiiras tirismam pieversta lielaka uzmaniba, ka art
nozares virsmérki, mérki un apakSmérki tieSa mera attiecas uz to, ka attistibas
nodro$inataju.

Pirmaja nodala tika minéts ilgtsp&jiguma nozimigums konkurétsp&jiga galameérka
izveide. Latvijas tlrisma attistibas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam (dokuments ir
1zvirzits apstiprinasanai Ministru kabineta) liecina, ka Sis aspekts ir svarigs ari tiirisma
attistibas politika, ko uzrada izvirzitais virsmeérkis — ilgtsp€jiga Latvijas ttrisma attistiba,

veicinot tirisma produktu konkurétsp€jas palielinasanos arvalstu tirgos. Savukart, meérki

% Latvijas Republikas Kultiras ministrija. Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam ,, Radosa
Latvija. Starpministriju saskano$anas procesam iesniegtais projekts (02.04.2014.)
Pieejams:http://www.km.gov.lv/Iv/doc/ministrija/Radosa_Latvia/RadosaLatvija_150813.docx [skatits 2014,
4, jun.]
% parresoru koordinacijas centrs. Latvijas Naciondalais Attistibas plans 2014.-2020.gadam. Apstiprinats
2012.gada 20.decembr ar Latvijas Republikas Sacimas lémumu. 54.Ipp. Pieejams:http://www.pkc.gov.lv/
[skatits 2014, 4. jiin.]
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uzrada vairakus lielumus, ko noteiktaja laika biitu vElams sasniegt un tie garantétu
attistibas esamibu:

1. Veicinat vairakdienu celotaju skaita palielinasSanos;

2. Mazinat sezonalitates efektu, palielinot taristu mitpu noslodzi arpus

noslogotakas vasaras sezonas;

3. Nodrosinat turisma produktu ienesiguma picaugumu,

4. Nodrosinat ikgad@ju turisma produktu eksporta pieaugumu.

Lidzas virsmérkim un mérkiem tiek uzraditi art apakSmerki:

1) Veicinat konkurétsp&jigu turisma produktu attistibu, atbalstot jaunu, inovativu,

ar augstaku pievienoto vertibu tiirisma produktu izstradi;

2) Nodrosinat labaku nozares tiesisko reguléjumu un atbalstu gan tdrisma

komersantiem, gan produktu patérétajiem;

3) Nodrosinat Latvijas trisma piedavajuma atpazistamibu mérka tirgos, Tpasi

izmantojot musdienigus sazinas lidzeklus;

4) Veicinat turisma produktu kvalitates uzlaboganos.*

Lidzigi ka kultirpolitiskajos dokumentos, ari Latvijas tlrisma attistibas
pamatnostadn@s 2014.-2020.gadam, ka nozimiga esoSo un potencialo kultliras tlrisma
produktu dala, tieck min&ti kultGrvesturiska mantojuma objekti. Pamatnostadn@s tiek
uzradits, ka kulttiras tlirisms pagaidam neizmanto savu potencialu pakalpojumu snieg$ana
un nenes to iesp&jamo pelnu, ko varétu git, ja tiktu veikti ieguldijumi ne tikai kulttras un
vestures piemineklu restaur€Sana un saglabasana, bet ari to meérktieciga izmantoSana

tirisma produkta un pakalpojumu veidogana.®

Perspektivas ir dazadas kultiiras norises,
kas izpauZas ka pasakumi/notikumi. Tie ir fleksibli laika un telpa, Iidz ar to var noveérst
sezonalitates problémas, ka ar1 ieviest dazadibu tirisma nozaré. Pamatnostadnés, lidzas
arhitektiirai (koka arhitektiira, Jugendstils, pilis un muizas, pilsétu vésturiskie centri,
sakralas €kas u.c.), Latvijas kultiiras kanona ieklautajam veértibam, gastronomijai, ar
militaro mantojumu (1pasi zinkariba par PSRS periodu) saistitam vietam, nematerialajam
kultiiras mantojumam (amatu prasmes, rituali, tautas medicina), dizainam, radoSajiem

kvartaliem un misdienu kultiiras centriem, muzejiem, tematiskajiem parkiem, radoSajam

pilsétvidem, kultiirtelpam, ko vietgjie iedzivotaji un tiristi atzist par savdabigam un 1pasam

% Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija. Latvijas tirisma attisttbas pamatnostadnu 2014.-2020.gadam
projekts, 6.Ipp. Pieejams: http://www.em.gov.lv/images/modules/items/EMPam_230913 turisms_inf.docx
[skatits 2014, 4.jin.]
* Turpat, 29.Ipp.

40



(vietgjo) dzives stila vertibam, tradicijam, izklaides piedavajumam, ka resursi minéti ari
festivali un pasakumi.®® Tadsjadi atklajas laikmetigas kultiras iespéja izmantot $o
perspektivi un veicinat tiirisma attistibu ne tikai galvaspilséta, bet ar regionos.

Koncentrgjoties uz kultiiras tiirisma un ta iesp&jam veidot konkurétsp&jigus turisma
produktus, pamatnostadnés ir izvirziti ieteikumi resursu izmantoSanai: attistit kompleksos
turisma pakalpojumus (lidojums, naktsmitne, festivals); organizet specializ&tus pasakumus
(izstades); veicinat starptautiska méroga pasakumu organizéSanu, ipasi akcent&jot tos
pasakumus, kas veérsti uz sezonalitates negativa efekta mazinasanu; veicinat jaunu tiirisma
produktu veidoSanu muzejos, piemérot informaciju arvalstu tiristu vajadzibam
(informacija svesvalodas, viegla un &rta komunikacija), sadarboties muzejiem ar citiem
tirisma pakalpojumu sniedzgjiem, savlaicigi izplatit informaciju par aktivitateém; iesaistit
tiiristus, laut piedalities; veicinat sadarbibu produktu veidosana, veidot pudurus (klasterus),
attistit radoso tdrismu; ieklaut kultiras tiirisma produktu piedavajuma ka vienu no
galvenajiem piesaistes objektiem, nodroSinat kvalitativu interpretaciju, kas ietver gan
pareizus faktus, gan ir saistoSa, interesanta un izglitojosa; attistit ,,slow food” kustibu,
gardézu turismu, inovativo gastronomiju, veicinat nacionalo &dienu gatavoSanu un
pasniegSanu musdieniga, tiiristiem pievilciga veida.

Ka 1paSs pamatnoteikums pasakumam/festivalam, kas ir tiesi tendéts uz arvalstu
publiku ir pirmaja punkta noraditas prasibas — attistit kompleksos tiirisma pakalpojumus
(lidojums, naktsmitne, festivals). Sadu pieméru $obrid rada Salacgriva notiekosais miizikas
un makslas festivals ,,Positivus Festival”, kas, pieméram, Sogad piedava iegadaties
Airbaltic lidojuma komplektu, kura ietilpst lidmaSinas bilete turp un atpakal] (Londona,
Amsterdama, Aberdina, Berline, Hamburga, Helsinki, Stavangera, Bergena, Oslo,
Kopenhagena), festivala bileti trim dienam un vietu telSu pilsétina. Festivala organizatori
piedava ar1 plasu izveli naktsmitpu klasta — gan vieta, paliekot sava telti, gan iespgja to
nenemt lidzi un mitinaties ,,Gandrs” nodroSinatajas. Tapat ar1 ir iesp&jams ierasties ar
kemperi un bat drosam, ka biis nodroSinata elektribas pieejamiba, ja biis tada
nepieciesamiba.”’ Daudzveidiga bilesu klasta opcijas liecina par otru tik bitisko faktoru —
veicinat starptautiska méroga pasakumu organizéSanu. Lai arT Saja punkta tiek minéts, ka

ipasi jaakcent€ tie pasakumi, kas versti uz sezonalitates negativa efekta mazinaSanu —

% | atvijas Republikas Ekonomikas ministrija. Latvijas tirisma attisttbas pamatnostadnu 2014.-2020.gadam

projekts, 6.Ipp. Pieejams: http://www.em.gov.lv/images/modules/items/EMPam_230913 turisms_inf.docx

[skatits 2014, 4.jin.]

%" Positivus Festival. Bijetes. https://www.positivusfestival.com/Iv/veikals/biletes-1/ [skatits 2014, 29. maijs]
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Latvijas regionu gadijjuma Sobrid $is ir mérkis, kas prasa pietickamu naktsmitpu
nodroSinajumu. Ta ka rudens, ziemas un pavasara perioda teltis palikSana ir apgriitinata,
kas ir tik populars izmitinaSanas veids vasaras festivalos, ir japieverS IpaSa uzmaniba
nakstmitnu esamibai pasakuma tuvuma. Treskart, arvien aktualaka paliek tiiristu ticksme
bt dalai no procesa. So tendenci gada sakuma pieradija ,,Arsendla” notikusi francu
laikmetigas makslas meistara Kristiana Boltanska personalizstade "Sirdspukstu arhivs",
kura no janvara lidz aprilim savus sirdspukstus ierakstija 3695 cilveki.®

Saskana ar Latvijas tiirisma zimola idejam un pamatvértibam, pamatnostadnés
izvirzitajiem ieteikumiem resursu izmantoSana ir uzraditi arT pieméri, kas veicinatu to
realizé€Sanu:

e Kultiiras izzinas centri Latvijas kultiiras vides — kultirv&sturiska mantojuma,
tradiciju un dzivesveida, kultiras un makslas noriSu iepaziSanai un izglitoSanai
apmekletajiem saisto$d un interesanta veida, pielietojot inovativas informacijas
pasniegSanas veidus — attistiba;

o Laikmetiga makslas muzeja izbuve;

o Atbalsta programmas izstrade rado3o industriju projektu piesaistei.*®

Pamatnostadn@s ir likts uzsvars art uz nepietieckamo infrastruktiiras nodroSinajumu.
Kultiiras tiirisma vajadzibas ir skatitas kopa ar radoSo industriju nepiecieSamibam:
nacionala un lokala Itmena kultiiras tiirisma produktu attistiba, kas balstas uz septinam
pamatveértibam — kvalitate, ilgtsp€jiba, inovacija, eksportsp€ja, augsta pievienota vertiba,
tiristu  iesaiste/pieredzes  giSana (individualizacija), sadarbiba konkurétspgjas
nodro$inasanai un atbilstu Pamatnostadnu 4.3.punkta ,,Atbilsto$as tiirisma teritorijas”
noteiktajiem principiem (atraSanas vieta un piekliSana; esoSas turistu plismas
raksturojums; esoSais turistu skaits; esos$a turisma infrastruktira, tirisma pakalpojumu
sniedz€ju skaits un veidi; vietas atpazistamiba, marketings; tlirisma planoSanas un
atpazistamibas dokumenti; tlrisma veicinaSanas organizacijas); Kultiiras izzinas centru

attistiba; Kultiiras piemineklu attistiSana un atjaunoSana, dabas objektu aizsardzibas un

% Zinu agentira LETA. [ztadi ,, 1914 apmekléjusi vairdk neka 15 000apmekletaju.
Pieejams:http://nra.lv/latvija/riga/116209-izstadi-1914-apmeklejusi-vairak-neka-15-000-apmekletaju.htm
[skatits 2014, 29. maijs]
% Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija. Latvijas tirisma attistibas pamatnostadpu 2014.-2020.gadam
projekts, 39.1pp. Pieejams: http://www.em.gov.lv/images/modules/items/EMPam_230913 _turisms_inf.docx
[skatits 2014, 3.jin.]
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apskates infrastruktiiras attistiba; Atbalsts kultiiras iestazu pakalpojumiem (muzeji u.c.),
uzlabojot konkurétsp&ju; Atbalsta snieg§ana rado3o industriju pasakumu veicinasanai.'®

Iznemot punktu par kultiiras pieminek]u attistibu, visus pargjos var tiesa mera
attiecinat uz kultiiras turismu, kas izpauzas ka dazadi kultiiras pasakumi un notikumi. Gan
atbilstiba konkretiem kvalitates raditajiem, gan kultiras izzinas centru attistiba, kas
nodrosinatu papildus informacijas pieejamibu potencialajiem apmekletajiem, gan arl
atbalsts kulturas iestazu pakalpojumiem, Iidz ar to arT pasam iestadém, veicinatu labvéligu
vidi laikmetigas kultiiras pasakumu organizé€Sanai, kas var€tu notikt sadarbiba ari ar
radosajam industrijam. Pie infrastruktiras jautajumiem nedrikst aizmirst ar1 Latvijas ka
celotaju galamérka sasniedzamibas iespg€jas. Pamatnostadnés ir uzraditi visi ar celu
infrastruktiiru saistitie attistibas virzieni, kas veicinatu arzemju kultiiras tiristu iesp€jas
sasniegt karoto galameérki Latvija: starptautiskas lidostas ,,Riga” un nacionalas
lidsabiedribas turpmaka attistiba, nostiprinot savu poziciju starptautiskaja méroga; ,,Rail
Baltica” dzelzcela koridora izbiive; regionalo lidostu attistiba uz ekonomiski pamatotiem
nosacijumiem; ostu infrastruktiiras attistiSana, padarot tas pieejamakas celotajiem; Latvijas
— Kirievijas, Latvijas - Lietuvas un Latvijas — Baltkrievijas robezu infrastruktiiru
uzlabogana un modernizacija; TEN-T celu tikla attistiba.™*

Ta ka, izstradajot Latvijas tiirisma attistibas pamatnostadou 2014.-2020.gadam
projektu, tika izmantota jau spéka eso$a Turisma marketinga stratégija 2010.-2015.gadam
(apstiprinata 2010.gada 16.marta), ar1 Saja dokumenta ir uzraditi lidzigi konkurétspéjigi
kultturas tiirisma resursi, kuru izmantoSana tiek saskatita ka perspektiva (punkts 7.3.1.):
festivals — veidojot tarisma produktus, kas izpauzas ka Sada veida kultiras notikumi, ir
ieteikums pievérst uzmanibu savlaicigai informacijas nodroSinasanai, ka ari attistit
kompleksos tiirisma pakalpojumus (lidojums, naktsmitne, festivals). Starp nozimigakajiem
resursiem ar attistibas potencialu tiek nosaukti ari laikmetigo kultliru prezentgjoSie
Lwotarptautiskais Pianisma zvaigznu festivals Liepaja” un ,,Cé€su Makslas festivals”.
Radosas pilsetvides, kiirorti, kas var izmantot pilsétu radoso potencialu originalu kultiiras
tirisma produktu veidoSanai (katrai pilsétai raksturigu festivalu, svétku, u.c. organizé€Sanu),
radosSo industriju, pieméram, dizaina produktu veidoSanai). Perspektivakie izmantojamie

resursi $adu produktu veidoSanai: Riga, Cesis, Jurmala, Liepaja, Ventspils, Kuldiga,

100 atvijas Republikas Ekonomikas ministrija. Latvijas tirisma attisttbas pamatnostadpu 2014.-2020.gadam
projekts, 39.1pp. Pieejams: http://www.em.gov.lv/images/modules/items/EMPam_230913 _turisms_inf.docx
docx [skatits 2014, 3.jan.]
1% Turpat, 42.-43.1pp.
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Daugavpils u.c. Kultiirtelpas, ko vietgjie iedzivotaji un turisti atzist par savdabigam un
Ipasam (vietgjo) dzives stila vertibam, tradicijam, pasakumiem, un ciemu, lauku teritorijas.
Tas var izmantot realiz€jot produktus, kuros mudinat iesaistities tiristiem, vienlaicigi
veicinot pakalpojumu sniedz€ju sadarbibu un apvienoSanos produktu veidoSana attiecigajas
teritorijas, ka arT nodro$inat atbilstosu informaciju. Par $adam kultiirtelpam tiek uzraditas:
Livu krasts, Latgale, Suitu kultartelpa.'%?

Ieprieks minétie kultiiras tirisma resursi ir perspektivi pasakumu/notikumu attistibai,
kas veicinatu kopg€jo tiirisma nozares attistibu. Gan festivalu organizéSana, gan ari radosas
pilsétvides un dazadu kulttirtelpu izmantoSana var biit par pamatu lielakai kultiiras ttrisma
intensitates vairoSanai. Tie ir resursi, kas dod iesp&u laikmetigajai kultiirai radit
galamérkus, kas veicinatu tlirisma nozares attistibu, it Tpasi Latvijas regionos. To pierada
arl Latvijas Turisma nozares SVID analize gan Latvijas Turisma Marketinga stratégija
2010.-2015.gadam, gan Latvijas tiirisma attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam.
Abos attistibas dokumentos lidzas daudzveidigajam kultlirvEsturiskajam (materialajm un
nematerialajam) mantojumam, pilsétu apbiivei, nacionalajai virtuvei, dazadu religiju
klatbiitnei, seno amatu prasmém, ka pirmais stiprais faktors tiek miné&tas ari laikmetigas
kultiiras izpausmes.'®® Tadgjadi SVID analize pierada laikmetigo kultiru, ka, patiesam,
perspektivu kultiiras tlirisma resursu un tas iesp&jas, radit konkur€tsp&jigus celojuma

galamérkus.

2.2. Latvijas regionu attistibas pamatnostadnes

Nodalas sakuma tika wuzraditi kriteriji, kas pamato planoSanas dokumentu
izstradaSanas nepiecieSamibu regionu parredzamai un stratégiskai vadibai. Parskatot
2013.gada aktualas novadu izstradatas attistibas programmas (vai izstrades darba versija
esosas) (n=71), 35 novadu attistibas dokumentos tiirisms identific€ts ka novadam prioritara

nozare, visbiezak akcentgjot kultliras tiirisma virzibu. TreSajai dalai no Siem novadiem

192 atvijas Republikas Ekonomikas ministrija. Latvijas Tirisma Marketinga stratégija 2010.-2015.gadam
Apstiprinata 2010.gada 16.marta. 28.-29.Ipp.
Pieejams:http://www.em.gov.lv/images/modules/items/EMPam_230913_turisms_inf.docx [skatits 2014, 4.
jun.]
1% Turpat, 12.1pp. un Latvijas Tirisma attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam, 6.pielikums, 1.1pp.
Pieejams: http://www.em.gov.lv/images/modules/items/EMPam_230913_turisms_inf.docx [skatits 2014,
3.jun.] [skatits 2014, 4. jun.]
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attistibas programma iestradata atseviska ,.tlirisma sadala”. Nozimigakajiem galamérkiem
ir pat vairakas dazadu limenu stratégijas, kas ir savstarpgji papildinogas."® Nemot véra
Latvijas mérogu un eso$o novadu lielumu, ir pienemami, ja trisma stratégijas
pamatvirzieni tiek iestradati kop€ja novada stratégija. Tas ir pirmais solis uz tdrisma
nozares pienesuma identificéSanu tausaimniecibas labklajibai. Ja teritorija sevi pierada ka
pietickami perspektivu, noteikti ir jaizstrada atseviska tiirisma stratégija, kas koncentrétos
tikai uz attiecigo nozari un jau uzraditu konkr€tus ricibas virzienus un uzdevumus.

Ta ka darba empiriskaja dala tiks analizéti konkreti laikmetigas kultiiras festivali,
papildus nacionala un regionala Iimena attistibas strat€gijam, tiks skatiti arT attiecigo
novadu vai pils€tu planosanas dokumenti.

Latvijas turisma attistibas pamatnostadnu 2014.-2020.gadam projekts uzrada
tipiskako problému, kas skar Latvijas regionus. Proti, ,,Latvijas tirisma produkts Sobrid ir
sadrumstalots, vairak koncentréts Riga un tas apkartng. EsoSais turisma piedavajums
neveicina uzturéSanas laika palielinasanos Latvija, [idz ar to netiek arT pilniba izmantots
potencials palielinat ieguvumus no arvalstu celotajiem. Regionos tiirisms ir viens no
perspektivajiem uznéméjdarbibas veidiem, tomér produkts netiek veidots saskanoti,
balstoties uz tirgus izvértéjumu un potencidlo celotdju interesem.”’® Problemas
identificéSana norada péc vienotas strat€gijas nepieciesamibas, kas vaditu konkurétsp&jigu
turisma produktu izveidi. Fakts, ka Rigai ir daudz lielaka atpazistamiba, ka Latvijai
kopuma, norada uz perspektivi attistit tirismu tieSi regionus, lai panaktu sabalansétu
nozares attistibu visa valsti, ne tikai galvaspilséta.

Jau iepriek$ uzraditajos planoSanas dokumentus atklajas sezonalitates raksturigums
turisma piedavajuma Latvija. Ar1 Latvijas tlirisma attistibas pamatnostadnu projekts 2014.-
2020.gadam $o problému akcenté ka esosu Latvijas regionos un tas mazinasanai piedava
verst uzmanibu uz trim galvenajiem virzieniem:

e specifiska sezona pieprasitu un precizi fokus€tu niSas produktu attistiSana (ziemas
piedzivojumu turisma piedavajums, laivu braukSana palos, putnu veroSana pavasara un
rudens migracija u.c.). Latvija no tirisma komerciala viedokla nav izteiktu Cetru sezonu
turisma piedavajuma — tadi pamata tomér ir divi — garaka pavasara-vasaras-rudens sezona

un ziemas sezona ar vairakiem izp€mumiem;

104 | atvijas Republikas Ekonomikas ministrija. Latvijas Tirisma attistibas pamatnostadpu 2014.-
2020.gadam projekts, 30.Ipp. Pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/EMPam_230913_turisms_inf.docx [skatits 2014, 4. jan.]
195 Tyrpat.
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e pasakumu organiz€Sana, kas meérktiecigi tiek sasaistita ar aktualo laiku arpus
galvenas tiirisma sezonas (starptautiska méroga — sporta, kultiiras u.c.);

e regionalaja tirisma, arpus galvenas sezonas, butiska nozime ir vietéjam tdrismam
(atskiriba no galvaspilsétas, kur alternativa ir MICE (kopigs apzim&ums vairakiem
darfjumu tarisma veidiem, no ,,Meeting, Incentive travel, Conferences, Exhibitions'%))
pasa'lkumi).107

Ar1 Saja gadfjuma pasakumi minéti ka perspektivs instruments sezonalitates
mazinasSanai, verSot IpaSu uzmanibu uz starptautiska méroga notikumiem. Tapat nedrikst
aizmirst par vietgja tlirisma veicinasanu, kas arT dod pozitivu ietekmi nozares attistiba, kad
iedzivotaji brauc uz tuvgjiem novadiem vai tiesi pret€ji — izvelas apmeklet kadus talakus
regionus, tur ari naks$nojot.

Visiem pieciem planoSanas regioniem ir izstradatas attistibas programmas, vienigi
kultiiras torismam veltita uzmaniba mérama tikai paris teikumu apjoma. Piem@ram, starp
Kurzemes stratégiskajiem tarisma produktiem starptautiska un viet§ja tiirisma tirga tiek
minéti arf vienas vai vairaku dienu pasakumi, festivali.'® Vizija un mérkis: Kurzeme
notiks ikgadgji lieli festivali, kas piesaistis tiiristus no visas Baltijas.109 Pozitivi vertgjams ir
apzim&jums festivalu un pasakumu regularitatei, kas raksturota ka ikgad€ja. Tas norada uz
mérki ieviest zinamu cikliskumu, kas arT ir palidzoss instruments tiiristu piesaistiS$ana un ar
gadiem sp€j pievilkt arvien lielakas un lielakas auditorijas. To liela méra sekmé ieprieksejo
gadu pieredze (ja vien ta ir bijusi pozitiva), kas palidz marketinga kampanu izstradé un
veicina mutvardu reklamu. Ta, pieméram, Liepaja raksturota ka tiirisma pilséta, jo ,,tlirisms
ir nozimiga uznémeéjdarbibas nozare ar augstu pievienoto veértibu, pilsétas infrastruktiira
nodroSina kvalitativu pakalpojumu sniegSanu. Pilséta ir atpazistams gala mérkis biznesa,

5,110

kiirortu un kultiiras tlirismam. Viens no izvirzitajiem mérkiem: veicinat konferencu,

111

biznesa un kulturas tiirisma attistibu.”" Nedaudz citadakus mérkus ir uzstadijis nelielais

106 atvijas Republikas Ekonomikas ministrija. Latvijas tirisma attistibas pamatnostadpu 2014.-2020.gadam
projekts. 24.1pp. Pieejams: http://www.em.gov.lv/images/modules/items/EMPam_230913 turisms_inf.docx
[skatits 2014, 4. jun.]
97 Turpat, 36.Ipp.

Kurzemes Tiirisma asociacija Sabiedribas integracijas fonds. Kurzemes tarisma attistibas plans 2011-
2015. 77.lpp. Pieejams:
http://www.kurzemesregions.Iv/userfiles/files/1346237044 KURZ%20TUR%20ATT%20PLANS_GALA 2
50811.pdf [skatits 2014, 4. jan.]
1% Turpat, 96.Ipp.
107 jepajas pilsétas dome. Liepdjas pilsétas attistibas stratégija 2008.-2014.gadam. 10.lpp. Pieejams:
http://www.liepaja.lv/upload/Bizness/Attistiba/pilsetas/Strategija. GALA VERSIJA.pdf [skatits 2014, 4.
jun.]
1 Turpat, 22.1pp.
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Durbes novads, kas pamata koncentr&jas uz kultiiras tiirisma attistiSanu caur baznicu
iesp&jam taja iesaistities, rodot jaunus veidus un lidzeklus. Kopuma Durbe tiek raksturota
ka sena un 1patna kultirvesturiska vieta. Galvenie Durbes novada tiirisma produkti ir
Durbes baznica, celta 1651.gada un ir ieklauta Latvijas valsts aizsargajamo piemineklu
saraksta, Durbes ezers, kas ir viens no lielakajiem un ainaviski bagatakajiem ezeriem
Liepajas apkartng, Ligutu parks, kura tika izveidotas vairakas labiekartotas atpttas-piknika
vietas.'?

Ziemelvidzemes piekrastes turisma attistibas plana 2012.-2018.gadam kultiiras
tirisma attistiba min&ta ka perspektiva visa planosanas regiona, tiesa, §is tlirisma veids ir
ming&ts kopa ar dabas un aktivo tiirismu. Ka potencials tiesi So tirisma veidu attistibai tiek
uzradita liela sugu, biotopu, dabas apstaklu, ainavu daudzveidiba un bagata kultiirvésture.
Savukart, teritorijas, kas skar Lielupes pagastu, Ainazus un ta apkartni, Salacgrivu ar
tuvako apkartni tiek saskatitas ka visperspektivakas $o thrisma veidu TstenoSanai un
attistibai.™® Par Vidzemes sirdi devétas Césis vesturiski ir veidojusas par atpazistamu
kultiiras, makslas un atpiitas centru un ari ped€jos gados viens no galvenajiem C&su
attistibas uzsvariem bijusi kultirvide un ttrisms, veidojot pasvaldibas agentiiru C&su
Kulturas un tirisma centrs, piesaistot Eiropas Savienibas struktiirfondu lidzeklus kultiiras
iestazu infrastruktiiras sakarto$anai, veicinot sabiedribas plasu iesaisti kulttras aktivitasu
organizéSana un kultiras dzives bagatinasana. Kultirvesturiskais mantojums, kulttras
aktivitates, dabas teritorijas un aktivas atpiitas iesp€jas ir galvenie tlrisma resursi Ceésu
pa§valdibﬁ.1l4

Lidzigi mérki tarisma veidu attisttba ir ari Latgales planoSanas regiona.
Pamatojoties uz regiona esoSajiem resursiem, biitiskakas Latgales tiirisma produktu grupas
ir kultiiras tlrisms, kas tiek saprasts ka materialais un nematerialais kultiiras mantojums, un
dabas tirisms.'" Teritorijas planojuma Telpiskas attistibas perspektiva nosaka divus
prioritaros tirisma apvidus — Daugavas ieleju un ezeriem bagato Latgales ,,Ezerzemi”.

Tajos ir noteiktas prasibas, kas nosaka, ka ir jaattista daudzveidigi tiirisma produkti, kurus

12 Durbes novada dome. Durbes novada attistibas programma 2013.-2019.gadam. 79.-81.1pp.
Pieejams:http://www.durbe.lv/DURBES%20NOVADS_WEB2/Durbes%20novada%20att_programma%?20
Mai%202013.pdf [skatits 2014, 4. jin.]
13 | atvijas Dabas fonds. Ziemejvidzemes piekrastes tirisma attistibas plans 2012.-2018.gadam. 58.1pp.
Pieejams: http://www.salacgriva.lv/files/news/10370/zbr_turisma_attistibas_plans.pdf [skatits 2014, 4. jin.]
14 Casu novada dome. Césu novada attistibas programma 2013.-2019.gadam. 22.1pp., 37.Ipp.
Pieejams:http://www.cesis.Iv/Iv/publiskie-dokumenti/attistibas-programma [skatits 2014, 4. jun.]
15 [ atgales planosanas regions. Latgales regiona tiirisma attistibas marketinga plans. 23.1pp
Pieejams:http://www.latgale.lv/Iv/files/download?id=2084 [skatits 2014, 4. jan.]
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ietver ne tikai jau minéti dabas tiirisms un kulttras tiirisms, bet arT lauku ttrisms, aktiva
atplita un sports, vienoti tirisma marsruti un pakalpojumu tikli.**® Sads uzstadijums
Latgales planosanas regiona lickas logisks, nemot véra tur esoSas dabas bagatibas un
kultarvésturisko mantojumu, kura saglabasana Sobrid ir primara. Pozitivas korekcijas
kulttiras tiirisma vien ievie$ pirms gada atklata Latgales vestnieciba ,,Gors”, kas realizé vél
speka eso$as programmas ,,Nacionalas un regionalas nozimes koncertzalu tikla izveide
2007.-2013.gadam” uzstaditos mérkus, veicinot kulttiras pakalpojumu decentralizaciju un
piedavajot Latgales regionam plasaku kultiiras produktu grozu uz jaunas un laikmetigas
kultiiras infrastruktiiras bazes.'*’ Ta jau ir pieradijusi, ka ir lieliska platforma dazadam, ari
laikmetigam, kultiiras noris€m, kas spgj pievilkt arT viesus no citam valstim. Tarisma
nozarei 1pasi svarigs ir fakts, ka koncertzales esamiba un pasakumu apmeklétibas patsvars
ir veicinajis diskusijas par viesnicas celanu pilséta.'®

A1 Zemgales regions tiek raksturots 1idzigi ka Kurzemes un Latgales — bagats ar
nozimigu kultirvésturisko mantojumu — nacionalas nozimes kultlrvesturiskajiem
pieminekliem un tirisma objektiem (Jelgavas, Rundales, MeZotnes, Bauskas un Krustpils
pilis, Kokneses un Dobeles pilsdrupas, Tervetes dabas parks, Pokainu mezs, LoZzmetgjkalns
u.c.). Diemzgl, parskatot Zemgales planosanas regiona attistibas programmu, jasecina, ka
pienacigu vietu ekonomika nav ienémis kultiras thrisms, kas tiek saprasts tikai caur
kultiirveésturiskajiem pieminekliem, kur daudzi no tiem ir kritiska stavoklr.* Zemgales
lidzenuma esoSas Jelgavas tiirisma attistiba svarigs pagrieziena punkts ir bijis 2010.gads,
kad tika izveidots Jelgavas regionalais tirisma informacijas centrs. No §1 briza tirisma
nozare pilsétai ir kluvusi par prioritaru nozari."®® Jelgava darbojas vairakas kultiiras
iestades, tiek piedavats plass kultiiras pasakumu un notikumu klasts, tac¢u kultiiras iestazu

infrastruktiira ir dal&ji novecojusi un ar nepietickamu ietilpibu, tad€jadi nav iespgjas attistit

18 [ atgales planosanas regions. Latgales programma 2010.-2017, 2.pielikums. 21.1pp.
Pieejams:http://www.latgale.lv/Iv/files/download?id=1583 [skatits 2014, 4. jan.]
17| atvijas Republikas Ministru kabinets. Programma “Nacionalas un regiondlas nozimes koncertzalu tikla
izveide 2007.-2013.gadam” Apstiprinats 2006.gada 15.jinija ar Ministru kabineta rikojumu nr.435.
Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=137706 [skatits 2014, 5. jin.]
18 Apollo.Iv. Latgales véstnieciba ,, Gors” aizvadijusi pirmo darbibas gadu.
Pieejams:http://www.apollo.lv/zinas/latgales-vestnieciba-gors-aizvadijusi-pirmo-darbibas-gadu/652528
[skatits 29.05.2013.]
9 NK Konsultaciju birojs. Zemgales planosanas regiona attistibas programma 2008.-2014.gadam.
Apstiprinata ZPRAP [émumu nr.15, 2009.gada 17.februari. 11.lpp., 32.Ipp.
Pieejams:www.projekti.llu.lv/getfile.php?id=444 6[skatits 2014, 3. jun.]
120 Jelgavas pilsétas dome. Jelgavas pilsétas attistibas programma 2014.-2020. EsoSds situdcijas
raksturojums. 27.1pp. Pieejams:http://www.jelgava.lv/pilseta/sabiedriba/lidzdaliba/sabiedribas-
lidzdalibaO/aktuali4/7februari---attistibas-programmas-publis/index.php?cmd=get&cid=106448 [skatits
2014, 3. jiin.]
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kultiiras pasakumu piedavajumu. Pilséta netiek nodroSinata nacionalas nozimes attistibas
centra kultiiras infrastruktiiras pieejamiba — nav kinoteatra, koncertzales un brivdabas
estrades. Perspektiva javeido multifunkcionals kultiiras un intereSu izglitibas centrs,
nepiecieSama laikmetigas makslas izstazu zale un multimediju centrs, jauna zinatniska
biblioteka, jaattista musdienu tehnologiskas iespgjas.'?* Aprakstitas vajadzibas raksturo
nepietickamo pils€tas sagatavotibu liela meroga pasakumiem, kas var€tu piesaistit
ievérojamu skaitu turistu. Tomer Seit paradas svariga Turisma informacijas centra nozime,
ko uzsver ari Eriks Lingebérzins, Biznesa augstskolas Turiba lektors un SIA
,BalticVisionRiga” izpilddirektors: ,Uznémgji redz vietgjos TIC ka vietu, kur tiem tikties,
dalities pieredz€ un piedavat savas idejas, radot jaunus regionala tarisma piedavajumus.
Vietgjie TIC tiek uztverti ne tikai ka klasiski TIC, bet gan ka vieta, kas var sniegt impulsu
tirisma attistibai regiona. Tomer ne vienmér visi regiona uznéméji un reizém ari pat blakus
esoSas pasvaldibas ir atveértas sadarbibai. Tam ir dazadi iemesli, piem&ram, loti biezi

. . . o 5122
turisms netiek uztverts ka bizness un iesp&ja pelnit.”

2.3. Kulturas institiiciju un tiirisma organizaciju sadarbiba regionalo festivalu
organizesana

Pirmas nodalas sakuma tika uzradita Pétera Bendiksena teorija par festivalu, ka
vienu no kulturas formam, kas ir perspektiva publikas piesaistei, ari planoSanas
dokumentos var saskatit 11dzigu uzstadijumu. 20.gadsimta 70.gados festivali tika uzskatiti
ka makslu attisto$i katalizatori lokala Iimeni. Toties pedgjos 35 gadus Irijas piemérs rada,
ka festivali ir bijis instruments noriSu vietu paplaSinaSanai, regiona pievilktspgjas
vairo$anai, vietgjo resursu attistibai, makslas un ar to saistitu nozaru biznesa izvérSanai, ka
ari tiristu piesaistﬁanai.123 Festivali, atspogulojot viet€jo un etnisko kultiiru, laika gaita ir

kluvusi par lielu dalu kulttras tirisma. Tomer, liela dala no tiem tiiristus neparliecina par

12 Jelgavas pilsétas dome. Jelgavas pilsétas attistibas programma 2014.-2020. Stratégiska daja un ricibas
plans. 5.1pp. Pieejams: http://www.jelgava.lv/pilseta/sabiedriba/lidzdaliba/sabiedribas-
lidzdalibaO/aktuali4/7februari---attistibas-programmas-publis/index.php?cmd=get&cid=106448 [skatits
2014, 3. jun.]

122Eriks Lingebérzins. Latvijas regionos ir visi prieksnoteikumi jaunu starptautisko tirgu apgiisanai.
Pieejams: http://www.delfi.lv/news/comment/comment/eriks-lingeberzinslatvijas-regionos-ir-visi-
prieksnoteikumi-jaunu-starptautisko-tirgu-apgusanai.d?id=44251011, [skatits [skatits 2014, 28.maija]

123 Quinn, Bernadette.Problematising ,,Festival tourism™: Arts Festivals and Sustainable Development in
Ireland. Journal of sustainable tourism, vol.14. no.3, 2006. p.291
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tik loti mekléto autentiskumu, jo ir speciali veidoti ka turisma produkti. Britu Makslas
festivala asociacija piedava festivalus iedalit ka: miizikas, dejas, teatra, kino, kom&dijas un
ielu maksla, kas dod iesp€ju veidot vel sikaku iedalijumu. Otra festivalu dala attiecas uz
zinatni, &dieniem un dz€rieniem, literattiru, makslu, kas piesaista bérnus un gimenes. Ari
festivali, kas atspogulo vésturi un ar religiju saistitas t€mas ir loti izplatiti, tapat ari tadi,
kas saistiti ar vietéja méroga aktivitatém un atspogulo attieciga regiona vajadzibas un
intereses. P&dgjie minétie var saturét dazada veida disciplinas — sakot no sporta
aktivitatém, beidzot ar viet§ja teatra pulcina jaunako iestud€jumu. Jaatzist, ka tiristu
piesaistiSsana tiem ir specifiskaka loma, jo vairak darbojas ka identitates spodrinataji un
pasapzinas célgji regionala liment."*

Latvijas Kultiiras akadémijas docente Astrida Rogule sava prezentacija par kultiiras
galamérka izveidoSanas principiem, kura skata Césu Makslas festivala pieméru, uzskaita
ipasSibas, kas veicina festivalu par tadu bit: viegli kombingt atSkirigus kulturas veidus,
stilus un izteiksmes lidzeklus; elastiba; atveérta struktiira; atraktivitate; tendence klut par
tradiciju; milzigs potencials piesaistit un miks€t mérkauditorijas; piesaiste konkrétai vietai;
vienkarsi forsi.'?

Festivals ka kultiiras forma pieprasa daudz un dazadu resursu iesaisti, jo parasti
norisinas vairak ka vienu dienu, kas pieprasa ari attiecigi ar tirisma nozari saistitu
pakalpojumu pieejamibas nodroSinasanu pasakuma apmeklétajiem. Savukart, uzstadijums,
ka festivals ir viena no veiksmigakajam kultiiras izpausmém kultiiras galamérka veidoSana,
pieprasa kultiras institiciju un tirisma organizaciju sadarbibu, ko paredz ari
LHKultirpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam ,,Radosa Latvija”. 2.3. punkta
»Sekméet jaunu kultiiras un kultiirtiirisma produktu veidoSanu.” ApakSpunkts 2.3.5. paredz
jaunu tirismu produktu un pasakumu izstradaSanu, kuri jarealiz€ sadarbiba ar tiirisma
industriju kultiiras institlicijas, kas pieme&roti viet€§jam un arvalstu meérkauditorijam. Par
atbildigajam institiicijam tiek uzraditas kultiiras institiicijas, tOrisma uzn€mumi, bet
iesaistitajam: Kultiiras ministrija, Ekonomikas ministrija, Ttrisma valsts attistibas agentiira
(turpmak teksta — TAVA), planosanas regioni. NepiecieSamais finans€jums un ta avoti:

valsts budzets, ERAF parrobezu programma.126

124 Getz. Event studies. Theory, Research and Policy for Planned Events, p.54.-55
125 Rogule, Astrida. Prezentacija Ka izveidot CULTURE DESTINATION — kultiiras galamérki? Césu Makslas
festivals. NordMatch konference, 12.10.2012.
126 [ atvijas Republikas Kultiiras ministrija. Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam ,, Radosa
Latvija. Starpministriju saskano$anas procesam iesniegtais projekts (02.04.2014.). 49.1pp.
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TAVA produktu attistibas vecaka eksperte Inese Sirava intervija magistra darba
autorei norada, ka vietgja Iiment nav problému sadarboties Turisma informacijas centriem
un pasakumu rikotajiem. V&l sekmigaku sadarbibu veicinatu laiciga kultiras pasakumu
kalendara planosana, jo parasti tiiristi un tiroperatori celojumus ieplano laicigi (vismaz
gadu ieprieks). Pasakumu laika, vietas, bileSu cenas nezinasana kave tlirisma organizaciju
atbalstu marketinga pasakumu veicinasana. V&l TAVA parstave min, ka ir zinamas
situacijas, kad viena diena notiek vairaki liela méroga pasakumi, kas liecina par vajadzibu
uzlabot koordinaciju starp kultiiras institiicijam, neliekot ttristam izv€l&ties vienu, bet
aicinot to apmekl&t valsti/regionu vairakas reizes. Ja pasakuma organizatori paredz ari
arvalstu viesu apmekl&jumu, noteikti ir japiedoma pie programmas izstrades (izdales
materiali sveSvalodas, papildus tirisma pakalpojumi (naktsmitnes, €dinaSanas iespéjas,

transports utt.)).*?’

Ar1 to, ka vel nepiecieSams attistit veiksmigaku sadarbibas modeli starp
kultiras un turisma institicijam, atklaja 15 jeb 55% no 27 aptaujatajiem Tirisma
informacijas centriem/punktiem Latvijas regionos (pilni aptaujas rezultati pieejami
11.pielikuma).

Sadarbiba starp Turisma informacijas centriem un pasakumu organizatoriem
visbiezak izpauzas ka informacijas public€Sana kada no saviem kanaliem. VSIA Liepajas
simfoniska orkesta koncertdalas vaditaja Rinalda Meke sadarbibu ar Liepajas Tiirisma
informacijas biroju veérté ka ilggadigu. Pieméram, Starptautiskais Pianisma zvaigZnu
festivals papildus publicitati ieglist biroja izdevuma ,,Sonedé] Liepaja”, kas festivala
organizatoriem ir bezmaksas. Veiksmigu sadarbibu ar So Tirisma informacijas centru ir
attistijis ar1 Durbé notiekoSais festivals ,,Zemlika”. Ta ka Latvijas mazakaja pilséta vél nav
izveidots savs Turisma informacijas centrs, lai gan tuvakaja nakotné $ada ideja tiek
apspriesta, par ko liecina Durbes novada attistibas stratégija, tuvaka tirisma insitiicija ir
Liepaja. Ka intervija atzist galvenais festivala organizators Miks Magone, parasti iniciative
nak no Tirisma infomacijas centra ar palidzibu papildus publicitaté un biezi vien ta jau tiek
izradita tad, kad vl paSi nav sagatvojusi preses relizi medijiem.128

Lai gan sadarbibas forma starp kultliras un tiirisma institiicijam vairakums
gadijumos vertejama ka apmierinoSa, aptaujatie Tiirisma informacijas centri/punkti atzist,

ka biezi vien pasakumu neapmekl&tibas c€lonis ir neizpratne par laikmetigo kulttru. Lidz

Pieejams:http://www.km.gov.lv/Iv/doc/ministrija/Radosa_Latvia/RadosalLatvija 150813.docx [skatits 2014,
4, jun.]
12T Versinina, Aiva. Saruna ar Inesi Siravu., 2014, 30.maijs, 9.pielikums
128 Versinina, Aiva. Saruna ar Miku Magoni, 2014, 02. jan. 7.pielikums
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ar to, ka atzist Gulbenes novada TIC parstavis (skat. 11. pielikumu), kultiiras organizaciju

parstavji labak izv€las pieturéties pie tradicionalam un popkultiras vertibam.

Kultiras tarisma attisttbu Latvijas regionos ietekmé gan kultirpolitiskie, gan
turisma planoSanas dokumenti. Lai arT turisma sektors tiek uzskatits ka visstraujak
augosais, ar1 kultliras nozare ir spgjiga dot véra npemamu ieguldijumu tautsaimniecibas
attistiba.

Sadi planosanas dokumenti ir nozimigs instruments vadibas limeni, un to
nepiecieSamibu nosaka pieaugos$as ekonomiskas un socialas problémas regionos. Ta ir
iesp&ja fikset, novertet un izstradat risinajumus esos$ajam problémam.

DiemzZ¢gl jaatzist, ka kulttrpolitiskajos un tiirisma planoSanas dokumentos tikpat ka
neparadas laikmetigas kultiiras pasakumu tieSa perspektiva, lielaku uzsvaru liekot uz
kultiiras mantojuma un tradiciju saglabasanu. Tomger, ir akcentéts festivalu un pasakumu
attistiSanas virziens, kas var€tu noveérst tik tipisko sezonalitates problému un tiristu
izplatibu ari attalakos regionos. Pamatnoteikums starptautisku festivalu attistibai ir
komplekso ttrisma pakalpojumu veidoSana, kas piedava gan lidojumu, gan naktsmitni, gan
arT ieeju festivala.

Latvijas regionos var manit nelielu cinu starp dabas un kultiiras ttrismu, ko veicina
dabas ainavu daudzveidiba. Diemzgl, tie$i regionu attistibas dokumentos triikst skaidri
nostaditi merki kultiiras tirisma attistibai, kas neskartu kultiras mantojumu, bet vairak
pieverstos pasakumu attistibas perspektivai. lesp&jams, to nakotn€ var€tu veicinat kultiras
institliciju un tdrisma organizaciju cieSaka sadarbiba regionalo festivalu organizésana. Lai
gan atseviSkos gadijumos sadarbiba vértéjama ka apmierinoSa vai pat veiksmiga, cieSaku
sadarbibu nereti traucé kultliras pasakumu organizatoru novélota informacijas sniegSana

Tirisma informacijas centriem, kas kave istenot publicitates jautajumus.
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3. LATVIJAS REGIONALIE LAIKMETIGAS MAKSLAS FESTIVALI —
KULTURAS TURISMA GALAMERKI

No 34 aptaujatajam pasvaldibam (aptauja tika adres@ta un ltugta aizpildit attistibas
dalas parstavjus), 44% jeb 15 no tam atbildgja, ka laikmetigas kultiiras pasakums/notikums
var veidot konkuretsp&jigu galamérki novada, bet 32 % jeb 11 respondenti atzina, ka
drizak, ka ja (pilni aptaujas rezultati 12.pielikuma). Jau ieprieks pieradits, ka festivals ir,
iesp&jams, pateicigaka kultiiras izpausmes forma, kas var pievilinat maksimali daudz
apmekletajus. Pateicoties ta elastibai, var mazinat tiirisma nozarei raksturigo sezonalitati
un pievilinat tiristus vietam, kuras nav plass kultirvésturiskais mantojums.

Izveloties laikmetigas kulttiras festivalus, kas jau sevi ir pieradijusi ka kultiiras
tirisma galamérki, tika nemti véra tiesi Sie divi augstakminétie kriteriji — katrs no tiem
notiek sava gadalaika — ziema, pavasari, vasara vai rudeni un kada no Latvijas regioniem,
aptverot gandriz visus vésturiskos novadus. Lai izverteétu atbilstibu konkurétspgjiga
galamérka bitibai, festivali tiek skatiti no 4 perspektivam, kuras tika apskatitas magistra
darba pirmaja nodala: pasakuma menedzments (organizetajinstitiicija, auditorija,
infrastruktiira, cilvéku resursi, naudas lidzekli, ilgtsp&jiguma perspektiva); lokacijas vietas
un festivala mijiedarbiba (ka lokacijas t€ls ietekmé& festivalu un otradi); publiciates
nodroS§inasana (arT atspogulojums medijos); papildu tiirisma pakalpojumiem festivala laika.
Lai iegiitu nepiecieSamo informaciju, tika intervéti festivalu organizatori un art paSvaldibu
parstavji, jo, esot regionalam pasakumam, liela nozime veiksmigai projekta attistibai
slépjas sadarbiba ar paSvaldibu un tas parvalditajam institlicijam. Papildus intervijam, tika

pétiti ar1 publicitates materiali interneta vide.

3.1. Starptautiskais Ledus skulptiiru festivals Jelgava

Jelgavas pilsétas domes un pasvaldibas iestades ,,Kultira” organizétais festivals
Sogad notika jau 16.reizi, ta iezim&jot noteiktu regularitati un jau zinamu vésturi. Laika
gaita festivals ir kluvis par Baltija lielako ledus skulpttiru festivalu, kas katru gadu februari,
vairakiem desmitiem makslinieku, liek sacensties par naudas balvu ledus skulptiru

veidoSana. Ta meérkis ir attistit Jelgavas pils€tu, ka radosi aktivu kultiirtelpu, kas ik gadu
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iepazistina ar pasaules jaunakajam vides makslas tendencém, aktualitatém un projektiem,
piesaistot t€lniekus un maksliniekus, radot platformu pieredzes apmainai un jauniem
atklajumiem ledus un sniega telnieciba.*?

Katru gadu tiek izsludinata noteikta té€ma, kas maksliniekiem savos darbos ir
jaatspogulo. Sogad ta bijusi ,,Brinumzeme”. Organizatori temas izvéli skaidro ka ,,Gluzi
tapat ka katra cilvéka fantazija, tiesi tapat ari Brinumzeme — katram sava. Citam ar
lidojoSiem, savu sapnu raditiem t€liem, bet kadam citam ta asoci€jas ar b&rniba radito,
brinumaino pasaku valstibu, jo cel$ uz cilvéka izteli ir nebeidzams.”**

Ta ka festivals nav vien ledus skulptiiru izradiSana skatitajiem, bet arT sacensiba par
naudas balvu, katru gadu tiek izsludinats konkurss, kas §1 gada festivalam norisinajies
divos posmos: ledus skulptiiru ski¢u konkurss un ledus skulptiiru veidosanas konkurss. Ir
iesp&ja piedalities individualo ledus skulpttru veidosana vai veidot grupas darbu. Savukart,
makslinieku atlase notiek pec noteiktiem kriterijiem. 2014.gada festivalam pieteikumu bija
nepiecieSams iesniegt lidz 2013.gada 18.novembrim, kas sastav€ja no: aizpilditas
pieteikuma formas; CV (isa rado$a biografija); katra makslinieka foto (krasaina, JPG
formata, kura tiks izmantota publicitates materialiem un ID kartém); ski¢u projekta
individualajam skulptiiram un komandas skulptiirai jaiesniedz abpusgjo skati, JPG formata,
noradot skulptiiru parametrus, nosaukumu un autoru; 3 p&dgjo ledus skulptiiru foto.**

Lai veicinatu makslinieku atsaucibu, festivala organizatori piedava segt ari
noteiktos apmeros transporta izdevumus, ka arT ir partipgjusies par izmitinaSanas iespgjam
un &dinasanu festivala dalibniekiem.®* Sis ir svarigs atbalsta punkts makslas veicinasana
un strada ka motivators pieteikties patieSam augstas klases maksliniekus.

Papildus ledus skulpttiru parka atvérSanai apmekletajiem, pec ieprieks izstradatiem
kriterijiem, kas balstas uz té€mas atspogulojumu, maksliniecisko izpausmi, tehnisko
izpildijjumu un kreativitat, notiek darbu vérteSana. 50% no veért€juma veido konkursa

dalibnieku aizklats ieks€jais vertejums, bet otru pusi ziirijas komisijas Vértéjums.133

129 JPPA , Kultiira”. 16.Ledus skulptiiru festivals. Nolikums.1.1pp.
Pieejams:http://Ima.lv/downloads/Jelgava%20Ledus%20festivoC4%81ls_NOLIKUMS_2014.doc [skatits
2014, 3.jun.]
0jelgava.lv. Miisu svétki. Starptautiskais Ledus skulptiiru festivals.
Pieejams:http://www.jelgava.lv/viesiem/musu-svetki/musu-svetki-20101/12--starptautiskais-ledus-skulpturu-
festO/ [skatits 2014, 3. jun.]
BLYPPA | Kultiira”. 16.Ledus skulptiru festivals. Nolikums. 2.1pp.
Pieejams:http://Ima.lv/downloads/Jelgava%20Ledus%20festivdeC4%81ls_ NOLIKUMS_2014.doc [skatits
2014, 3.jan.]
32 Turpat, 2.-3.1pp.
33 Turpat, 3.1pp.

54



Festivala mérkauditorija ir dazada vecuma cilvéki, visbiezak tieSi gimenes, ko
veicina lidztekus skulpttiru apskatiSanai izveidota plasa kultiiras programma un papidus
aktivitates beérniem. Pieméram, §1 gada ,,mazakos festivala apmeklétajus ikdienu priec€ja
ledus slidkalnin$ ar cetram nobrauktuvém, ka ari cCetras ledus foto skulptiiras, bet
brivdienas bija iesp€jams tikties ar Jirmalas teatra un ,,Pasaku nama” lielajam lellem, kas
aizveda kopigos rotaluzvedumos. Picaugusajiem festivala apmekl&tajiem tika nodroSinata
iesp&ja sasildities ar karstiem dz€rieniem speciali §$im noliikam, izveidotaja ,,Koskenkorva”
ledus bara. Miuzikas un deju ritma bauditajus iepriecindja Latvija iemiloti skatuves
makslinieki ka: Lauris Reiniks, Ivo Fomins, Miks un Paula Dukuri, Samanta Tina un grupa
»Musiqq”. Katru dienu notika ledus skulptiiru veidosanas paraugdemonstréjumi. Ikviens
apmekletajs vargja verot, ka ledus bloks, prasmiga t€lnieka rokas, parveérSas par makslas
objek‘[u.”134

Starptautiskais Ledus skulptiru festivals savu ilgtsp&ju un konkurétspgju ir
pieradijis caur regularitati pasakuma notik$ana un veiksmigu Jelgavas regionala tirisma
informacijas centra iesaisti, izstradajot tlirisma aktivitasu piedavajums, kas pilsétas viesiem
aicina Jelgavu uzreiz neatstat péc festivala apmekleSanas, bet uzkavéties ilgak. Festivala
attistiba veicinajusi arT jaunu, ar festivalu saistitu produktu attistibu. ,,Ledus skulptiira Tava
kabata” ir paligs — bezmaksas mobila telefona aplikacija, kas tapusi ka 16. Starptautiska
ledus skulptiiru festivala un Jelgavas izklaizu un atpiitas vietu celvedis. Aplikacija sniedza
iesp€ju sekot Iidzi festivala jaunumiem, iegiit informaciju par atpiitas un izklaides iesp&am

Jelgava, iegadaties festivala biletes, ka arT sekot 11dzi festivala Twitter plﬁsmai.l35

Pasakuma menedZments

Pasvaldibas iestades ,,Kultiira” attistibas planoSanas un projektu vadibas sektora
vaditajs Ivars Pirvics intervija stasta, ka katru gadu tiek izstradats nolikums un ricibas
plans, ka arT noziméta festivala t€ema. Komandas kodolu veido nemainigi iestades
,Kultiira” darbinieki, kuri gadu laika jau ir iepazinusi organizatoriskas nianses. Darbs pie
jauna festivala sakas uzreiz, ka ir beidzies ieprieksgjies, jo ir nepieciesams rikot konkursu,

lai veiktu makslinieku atlasi. Ja sakuma makslinieki bija tikai no Latvijas, tad Sobrid

13% Marta Ziverte. Ledus skulptiiru festivals — jau Sovakar. Pieejams: http://www.jelgava.lv/viesiem/musu-

svetki/musu-svetki-20101/12--starptautiskais-ledus-skulpturu-festO/starptautiskais-ledus-skulpturu-
festival7/ledus-skulpturu-festivals---jau-sovakar/ [skatits 2014, 3. jin.]
135 | atvia.travel. Ledus skulptiiras Tava kabata. Pieejams: http://www.latvia.travel/lv/zinas/ledus-skulpturas-
tava-kabata [skatits 2014, 3. jun.]
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festivals jau ir iegajis starptautiska aprite, katru gadu kopa pulcgjot te€lniekus no 10 Iidz 11
valstim.™*®

Festivala organizéSanu atvieglo pieejamie pasvaldibas resursi — gan policija, gan
JPPA ,Pilsétsaimnieciba”, gan SIA ,,Zemgales Eko”. Regulari tiek organizétas sapulces,
kuras vienmér piedalas arT domes priekS$sédetajs. Tajas tiek izrunati aktualie jautajumi, tiek
kontroléts atbildigo dienestu darbs. Pirvica kungs festivala organizéSanas darbus raksturo
ka raiti paveicamus, ko sekmé fakts, ka nekas nav atkarigs no privatam firmam.™*’

ST gada festivals pieradijis, ka Uzvaras parks, kura tas noticis lidz §im, tam vairs
nav piemérots. Starptautiskais Ledus skulptiiru festivals no norises vietas ir izaudzis, ko
sekm&jusi apmekl&taju atsauciba. Sobrid tiek veikta Pasta salas rekonstrukcija, kur nakotng
planota festivala norise.

Festivala atbalstam tiek piesaistiti ar1 lidzekli no privata sektora. Piem&ram, ar
ledus piegadataju ir noslégts Iigums, kas dod iesp&ju to iegadaties par izdevigaku cenu,
savukart ar ,,Koskenkorva vodka” ir noslégts Iigums jau tris gadus uz prieksu par Ledus

_ vy 139
bara nodro$inasanu.

Lokacijas vieta un festivals

Jelgavas pilsétas domes Sabiedrisko attiecibu galvenais specialists Sandis Liepa
intervija'll‘lO atzist, ka Starptautiskais Ledus skulptiru festivals viennozimigi veicina
Jelgavas un novada atpazistamibu un ik gadu, pulcg€jot vairak neka divdesmit pasaulé
atzitus profesionalus t€lniekus un maksliniekus no dazadam pasaules valstim, iemantojis
atzinibu un labas atsauksmes arzemju makslinieku un citu starptautisku festivalu vida, 1idz
ar to klustot par konkurétsp&jigu laikmetigas kultiiras galameérki.

Ivars Pirvics viennozimigi atzist Starptautisko Ledus skulptiiru festivalu ka
Jelgavas t€la veidotaju. Ta ka pilséta nevar lepoties ar izteiktu kultlirvésturisko mantojumu,
Jelgava sevi poziciong ka kultiiras un festivalu pilsétu, kas $ada veida var piesaistit tiiristus.
Starptautiskais Ledus skulptiiru festivals to ir attaisnojis, jo $aja laika pilséta ir pilna, kas
Sogad pat ir raisijis tOrisma objektu nesp&ju apmierinat visu tidristu v€lmes, atsakot

apmeklgjumus.**

13 Versinina, Aiva. Saruna ar Ivaru Pirvicu. skatits 2014, 2. jin. 1.pielikums
137

Turpat.
138 Turpat.
39 Turpat.
10 Versinina, Aiva. Saruna ar Sandi Liepu. 2014, 02.jin. 2.pielikums
! Versinina, Aiva. Saruna ar lvaru Pirvicu. 2014, 02.jan. 1.pielikums
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Publicitate

Svarigs aspekts tiiristu piesaisteé ir ar publicitati saistitie jautajumi, kuros tiek
izmantoti ari darbinieku personigie kontakti. Regulari notick sadarbiba ar mediju grupu
.MTG”, kas sekmeé reklamas TV3, TV6 un radio ,,Star Fm”.

Informacija tiek publicéta arT turisma portalos Baltictravelnews.com,
Latvia.travel.lv, publikacijas bijusas arl nacionalas nozimes zinu portalos apollo.lv,
delfi.lv, novados.lv. Ripgjoties par festivala publicitati ta norises laika un ari péc,
fotogalerijas ir pieejamas tados portalos ka focus.lv, nra.lv u.c. MEginot aptvert péc
iesp€jas lielaku auditoriju, tiek veidoti arT video sizeti un radio reklamas.

Festivala profils ir aktivs gan socialaja tikla facebook.com, gan ari twitter.com, bet
draugiem.lv lietotaji informaciju par aktualitatém var iegiit Jelgavas pilsétas lapa.

Pastiprinati tiek stradats ar sadraudzibas pilsetam Lietuva. Piemé&ram, veidojot
konkursus skolas, kuras skoléniem ir iesp&ja laimét festivala bileti, ta Iidzi sev aicinot art
vecakus. Ka liecina §1 gada apmeklétaju statistikas dati, piiles ieinteresét kaiminvalsts

auditoriju attaisnojas, jo Sogad 40% no apmekl&tajiem veidoja tlristi no Lietuvas.'*?

Papildus tarisma pakalpojumi

Jelgavas regionalais tlirisma centrs festivala laika piedavaja papildus tdrisma
atrakcijas ar mérki veicinat viesu vélmi uzturéties ilgak pilséta, ar1 pec festivala notikSanas
vai ari rada vélmi to apmeklét velreiz. Festivala notikSanas laika pagarinats darba laiks ir
bijis gan Jelgavas Svétas Trisvienibas tornim, gan ari Turisma informacijas centram, kura
pilsétas viesi vargja iegiit informaciju par to, ko darit un ko apmeklet pec festivala,
pieméram, vasaras sezona vai rudeni. Festivala laika atvérta bija ari Jelgavas pils,
Kurzemes Hercogu kapenes, bet tiem, kuri ka parvietoSanas Iidzekli izmantoja vilcienu,
tika aicinati apmeklét Dzelzcela muzeja Jelgavas ekspoziciju. Pagarinats darba laiks ir bijis
ar1 €dinasanas iestadém un tiesi sakoties festivalam, tika izsludinata jauna akcija ,,GarSas
ture Jelgava”, kas cilvékus aicinaja (akcija ilga Iidz 31.maijam) nobaudit pils€tas paSo
piedavajumu — pamatédienu ,,Hercoga bura", desertu ,,Sarlotes skiipsts" un atspirdzinoso
dz€rienu ,Jelgavas bellini" un iegiit gardéza suveniru. V€l papildus individualajam
aktivitateém, 8.un 9. februari tika organizétas ekskursijas ”Izzini Jelgavu” ar autobusu, kas

interesentus aizveda uz industrialiem tiirisma objektiem, kuros ieeja ir tikai tiiristu

2 Versinina, Aiva. Saruna ar Ivaru Pirvicu. 2014, 02.jan. 1.pielikums
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grupa'lm.143 Tiesi Sogad $is papildus aktitivates un izstradata kultiiras programma palidzgja
noturét apmekletaju ieinteres€tibu apmeklet pilsétu festivala laika, jo, diemzgl, laikapstakli
ledus skulptiiras nelutinaja, laujot tam izkust vél pirms oficiala festivala nosléguma. Tas,

savukart, lika festivala organizatoriem izsludinat bilesu atgrieéanu.144

3.2. Starptautiskais Pianisma zvaigznu festivals Liepaja

Festivals norisinas kop$ 1993.gada un ir kluvis ne tikai par nozimigako gada
kultiiras sartkojumu Liepaja, bet ar1 iekarojis Latvijas profesionali un makslinieciski
augstvertiga un prestiza miuzikas festivala statusu. Satura zina festivals ir unikals visa
Baltijas regiona un ka intervija**® atzist Liepajas Kultiiras parvaldes vaditajs Juris Jirgens,
koncertus apmeklg€ klaviermiizikas "gardezi", profesionali un nopietnas miizikas cienttaji.

Kopuma festivala ir uzstajusies vairak ka 170 pianisti no visas pasaules - Eiropas,
Azijas, Ziemel- un Dienvidamerikas, Australijas. Starp maksliniekiem ir tadi vardi ka
Dzulians DZozefs, Mihails Voskresenskis, Fredijs Kempfs, Noriko Ogava, Roberts Micels,
Kristina Ortiza, Dmitrijs Baskirovs, Stanislavs Igolinskis, Brizita Anzerera, Lazars
Bermans, Rolando Luna, Cano Dominges, Eldars Djangirovs un daudzi citi. ST sekmiga
sadarbiba ar citu valstu solistiem un dirigentiem veido Latvijas kultiiras atpazistamibu
pasaulé. IpaSais Liepajas Sarms Iidz ar solistu harizmu un Liepajas Simfoniska
orkestra dzintara skanu (Amber Sound) ik gadus pievilina tiikstoSiem miizikas cienitaju ne
tikai no visas Latvijas, bet arT no arvalstim.'*® Tas veicina festivala sp&ju biit
konkurétsp&jigam galameérkim, kas pieradijis ar1 savu ilgtsp€jigumu, Sogad norisinoties jau
22.reizi.

VSIA Liepajas Simfoniskais orkestris koncertu dalas vaditaja Rinalda Meke
intervijz?l147 stasta, ka festivala programma tiek veidota ietverot daudzas t€mas nedaudz

koncertos (latvieSu komponistu pirmatskanojumi, ievérojamu komponistu jubilejas,

143 Baltictravelnews.com. lesaka aktivitates Jelgava papildus Ledus skulptiru festivala apmekléjumanm.
Pieejams:http://baltictravelnews.com/index.php?m_id=18445&i_id=5&pub_id=83945 [skatits 2014, 3.jin.]
144 Jelgavas regionalais tirisma centrs. Neizmantotas biletes uz Ledus skulptiiru festivalu varés atgriezt.
Pieejams: http://www.jelgava.lv/viesiem/musu-svetki/musu-svetki-20101/12--starptautiskais-ledus-
skulpturu-festO/starptautiskais-ledus-skulpturu-festival 7/neizmantotas-biletes-uz-ledus-skulpturu-/ [skatits
2014, 3.jin.]
% Versinina, Aiva. Saruna ar Juri Jirgenu. 2014, 30.maijs. 4.pielikums
Y8\ s0.Iv. Pianisma zvaigznu festivals. Pieejams: http://Iso.Iv/pianisma-zvaigznu-festivals [skatits 2014,
3.jun.]
Y Versinina, Aiva. Saruna ar Rinaldu Meki. 2014, 29.maijs. 3pielikums
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pianisma zelta repertuars, pianistu un mizikas geografiska dazadiba, vecmeistari un
macekli u.c.). Sogad to veidojusi Cetri koncerti, foto izstade, kinoseanss, ka ar1 radosais rits

bérniem.*

Repertuara tiek ieklauti gan klasiku, gan arT miisdienu komponistu skandarbi,
kas festivalam pieskir laikmetiguma garSu. Pieméram, §1 gada festivala tika atskanoti divi
latvieSsu komponistu jaundarbi — Santas Ratnieces 7. Liepajas koncerts un Andra

Vecumnieka 5. Liepajas koncerts Concertino Art-i-Shock.*?

Pasakuma menedZments

Starptautisko Pianisma zvaigznu festivalu organizé VSIA Liepajas Simfoniskais
orkestris un projekta komandu veido valdes loceklis, galvenais dirigents, projekta vaditajs,
projekta koordinators, marketinga dalas vaditajs, PR vaditajs, galvenais gramatvedis, ka ar1
tiek piesaistiti Liepajas Universitates studenti — praktikanti.'® 2014.gada festivalu
finansiali atbalstija Liepajas pils€tas Dome, Liepajas Kultiras parvalde un Valsts
Kulturkapitala fonds. Pastav prakse ari privata sektora uzn@mumu atbalsta piesaistisana,
pieméram, 21.Starptautisko Pianisma zvaigznu festivalu atbalstija ,,Fazioli”, ,,Schimmel”,
,,Piano.It” un SEB banka.'®

Festivala majas ir Liepaja, bet tas ir noticis arT Riga un Ventspili, bet Sogad
atklasanas koncerts aizvadits arT arpus Latvijas — Klaip&da. Intervija Jirgena kungs atklaj,
ka ,,Pedejos 10 gadus pilseta stradajusi, lai servisa infrastruktiira varétu uznemt lielu sporta
un kultiiras pasakumu publiku. Arpus Rigas ir pilsétas, kuras spgj noorganizet sporta un
kultturas pasakumus, bet nesp€j Sodienas prasibam atbilstosi izguldinat un pa€dinat viesus
un dalibniekus. Liepaja Sobrid to sp&j. Pianisma festivals ir neliels atbalsts uznéméjiem
"nesezonas" laika.”? Liepaja esoSa kultliras infrastruktira nodroSina festivala
izmantoSanai divas norises vietas: Graudu ielas koncertzali un Liepajas LatvieSu biedribas
namu.

Rinalda Meke atzist,™*® ka obrid festivals savu 11dz8ingjo formatu sak izsmelt un ir
nepiecieSamiba péc jaunam inovacijam, minot gaidas péc koncertzales ,,Lielais dzintars”

atklasanas 2015.gada. Vipa prognozg, ka tas festivalam 2016.gada dotu iesp&u radit

Y8 22, Starptautiska Pianisma zvaigznu festivala programma.
Pieejama:http://Iso.lv/uploads/lso/programma lv.pdf [skatits 2014, 3.jtn.]
Y9 Versinina, Aiva. Saruna ar Rinaldu Meki. 2014, 29.maijs. 3.pielikums
10 Tyrpat.
B so.Iv. Tuvojas Pianisma zvaigznu festivals. Pieejams: http://Iso.Iv/news/212/222/Tuvojas-Pianisma-
zvaigz-u-festivals [skatits 03.06.2014.]
152V ersinina, Aiva. Saruna ar Juri Jirgenu. 2014, 30.maijs. 4.pielikums
153 Versinina, Aiva. Saruna ar Rinaldu Meki. 2014, 29.maijs. 3.pielikums
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lielaku rezonansi, tadgjadi veicinot ne tikai Starptautiska Pianisma zvaigznu festivala
atpazistamibu un sp€ju biit konkrétsp&jigam laikmetigas kultiiras galamé&rkim, bet 11dz ar to
ar1l par tadu palidzeét klut koncertzalei. Lai arT tas ir prognozes nakotnei, jau Sobrid
pastavosais fakts, ka festivals ir noticis jau 22.reizi, apliecina ta sp&u nodroSinat

regularitati, kas, savukart, norada uz ilgstp&jigumu.

Lokacijas vieta un festivals

Liepaja vesturiski tiek raksturota ka pils€ta ar dzilam un senam miizikas tradicijam,
kura notikusi dazadu zanru festivali, kas sava méra ir palidz&jusi art Starptautiska Pianisma
zvaigznu festivala télam un tai ilgtspgjai.’®* ,,Seit ir dibinata pirma filharmoniska biedriba
ar simfonisko orkestri Baltijas valstis, ilgsto$i darbojies operteatris. Ari Latvijas
rokmiizikas sirds pukst tieSi Liepaja, un savulaik dZzeza mizika bigbendu un dazadu
ansamb]u skan&juma caurauda pilsétas ikdienu.”**

Liepaja ka lokacijas vieta un festivala t€ls sava starpa mijiedarbojas. Gan festivals
nes papildus publicitati pilsétai, gan ari Liepaja ar savu identitati pievelk mizikas

milotajus.

Publicitate

Rinalda Meke sadarbibu ar medijiem raksturo ka pozitivu un nemin nevienu
gadijumu, kad publicitate biitu traucgjusi festivala t€lam, ja vien neskaita dazas kritikas.
Preses relizes un citada veida informaciju parasti nav bijusas problémas izplatit, primari
veidojot sadarbibu ar regionaliem medijiem — izdevumu ,,Kurzemes Vards” un portaliem
liepajniekiem.lv, irliepaja.lv. Ilggadiga sadarbiba ar Liepajas turisma informacijas biroju
nodro§ina bezmaksas reklamu izdevuma ,,Sonedé| Liepaja”, ka arT plasi tiek izmantotas
socialo tiklu iespgjas — draugiem.lv, facebook.com un twitter.com. Pamatinformacija tiek
ievietota Liepajas Simfoniska orkestra majas lapa, bet ir tikusi veidota sadarbiba ar1 ar
Latvijas Radio, radio ,,Skonto”, radio ,,SWH”. Reklama televizija nav tikusi izmantota
izmaksu de], iznemot gadijumus, kad iniciative nakusi no Zurnalistu puses, veidojot siZetus

kulttiras par kultiiras ttmam un notikumiem. 156

1 Versinina, Aiva. Saruna ar Rinaldu Meki. 29.05.2014. 3.pielikums
15| so.lv. Filosofija. Pieejams: http://lso.lv/filosofija [skatits 2014, 03.jin.]
1% Versinina, Aiva. Saruna ar Rinaldu Meki. 2014, 29.maijs. 3.pielikums
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Papildus tarisma pakalpojumi

Lai gan speciali festivala laikam netiek izstradati 1pasi tirisma piedavajumi, Liepaja
tas ir pietickami plass — gan vairakas naktsmitnes, gan €dinasanas iestades un izstradadi
speciali tirisma marsruti (popularakais no tiem ,Liepaja — ka pa notim”, bet ir ari
,Jigendstila mantojums”, ,,P.M.Berc¢i mantojums”, ka arT velomarsruti siltakam laikam). Ja
ar1 laika, kad notiek festivals, laikapstakli nav labveligi, lai ilgi uzkavetos pastaigas pa
pilsétu, Tirisma informacijas centra var iegiit materialus, kas aicinas Liepaju apciemot vél
kadu reizi vai ari izvéleties kadu no tiirisma objektiem, kas atrodas iekstelpas, pieméram,

»Liepdajas muzeju” vai muzeju ,,Liepaja okupacijas reZimos”.

3.3. Cesu Makslas festivals

Jau 2007., sava pirmaja norises gada, C&su Makslas festivals guva ne vien
regionalu, bet ari valstiska méroga atzinibu, sanemot Kultiiras Ministrijas gada balvu
kultiira nominacija ,,Kulttira valsts izaugsmei”. Festivala kopgjais t€ls tiek veidots dazadu
profesionalas makslas izteiksmes veidu sintézes rezultatd (vizuala maksla, miuzika,
skatuves maksla, kino, deja, opera utt.). Césu Makslas festivala dalibnieki ir sava joma
atzitas autoritates, tapec pils€ta vasaras sezona kliist par vietu, kura norisinas nozimigas
Latvijas kulttras dzives aktualitates. ™’ ,Viens no ta mérkiem ir vélme radit kultdrai
labveligu vidi arpus Rigas, tadg&jadi meginot lauzt objektivi radusos stereotipu par
galvaspilsétu ka vienigo profesionalas makslas centru.”™® Festivala kopgjais tels tiek
veidots dazadu profesionalas makslas izteiksmes veidu sintézes rezultata un ta dalibnieki ir
sava joma atzitas autoritates, tapec pils€ta vasaras sezona kliist par vietu, kura norisinas
nozimigas Latvijas kultiiras dzives aktualitates. ™ Programmu veido augstvertigi notikumi
dazadas jomas: mizika (orkestris, kamermizika, sakrala mizika), vizuala maksla
(laikmetigums, arzemju zvaigzne, latvieSu klasika), brivdabas opera, konference, teatris
(populara izrade, kritiku atzita izrade), kino (pasaules klasika, jaunie rezisori), mode

(vesture, starpdisciplinari), satelitprogrammas (makslas skola, SEB).™® Sabiedrisko

157 Cesufestivals.com. Par festivalu. Pieejams: http://www.cesufestivals.lv/lat/par_festivalu/?doc=213 [skatits
2014, 03.jan.]
158 Cesis.Iv. Cesu Makslas festivas. Pieejams: http://old.cesis.lv/?p=499 [skatits 2014, 03.jan.]
159 Cesufestivals.com. Par festivalu. Pieejams: http://www.cesufestivals.lv/lat/par_festivalu/2doc=213 [skatits
2014, 3.jun.]
10 Rogule, Astrida. Prezentacija ,,Ka izveidot CULTURE DESTINATION — kultiras galamérki? Césu
Makslas festivals” NordMatch konference, 12.10.2012.
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attiecibu vaditaja Mairita Brice intervija uzsver, ka Ceésu makslas festivalu ka interesantu
laikmetigas kultiiras pasakumu padara dazadas lokacijas vietas, kas ir ne tikai izstazu zale,
bet arTl pamests Alus briizis un slégta Césu tipografija. Tiek piedavati originali projekti un

starptautiski makslinieki.'®!

Pasakuma menedZments

Festivala komandu veido atzinibu guvusi savas jomas profesionali — festivala
direktors Juris Zagars, vizualas makslas programmas vaditaja Daiga Rudzate, mizikas
programmas vaditaja Indra Lukina, festivala tehniskais direktors Maris Zvinis u.c.'®

,Rundjot par kultiras resursiem — viens no tiem ir telpas. Festivals macgjis
izmantot jebkuras telpas, padarot tas pieejamas un lietojamas makslai un auditorijai. Bet
Cesu jaunas koncertzales izbiive ir tieSi Festivala nopelns, jo pirmaja gada, apzinoties, cik
slikta stavoklt ir Kultiiras centrs, tika uzsakts Sis verienigais projekts, kur§ finalizgjies $a

o L - —x 1
gada maija izskana ar jaunas koncertzales atklaganu,”'®®

uz jautajumu par infrastruktiiras
pieejamibu atbild Mairita Brice. Césu Kultiras un Tirisma centra direktora vietniece
attistibas un kultiiras jautajumos Ilona Asare uzskata, ka ,,Césis piedava labu infrastruktiiru
kult@irvesturiska vide, pie tam pasakumu vietas ir koncentrétas (nav javeic lieli attalumi,
5min gajiens ar kajam starp norises vietam).”*®* Savukart, Césu tuvums Rigai nodrogina
értu sasniedzamibu gan ar privato, gan sabiedrisko transportu. Neértibas vien var sagadat
sabiedriska transporta izmantoS$ana péc pasakuma beigu laika, kad japielagojas kurséSanas
grafikam, lai nenokavétu pedgjo reisu.
Katru gadu festivals ir sp€jis palielinat gan makslas notikumu skaitu, gan piesaistit
arvien lielaku apmekl&taju skaitu:
e Makslas festivals “Cesis 2008
e 16 makslas notikumi,
e 12 000 apmekl&taji;
o Makslas festivals “Cesis 2011

e 29 makslas notikumi,

e 14 500 apmekletaji,

181 Versinina, Aiva. Saruna ar Mairitu Brici. 2014, 03 jan. 5.pielikums

162 Cesufestivals.Iv. Makslas festivala "Césis 2013" komanda.
Pieejams:http://www.cesufestivals.Iv/lat/par_festivalu/?doc=211 [skatits 2014, 03.jin.]
193 Versinina, Aiva. Saruna ar Mairitu Brici. 2014, 03 jian. 5.pielikums
184 Versinina, Aiva. Saruna ar llonu Asari. 2014, 29.maijs. 6.pielikums
62



o Makslas festivals “Cesis 2013
e 30 makslas notikumi,
e 18500 apmekletaji.

Cesu Makslas festivalu ka konkurétspejigu laikmetigas kulttras galameérki padara
fakts, ka 20% apmekl&taji ir c€snieki, bet pargjie iebraucgji no regioniem vai Rigas.
Pateicoties festivalam, C&s1s vasara viena ménesa garuma papildus iebrauc:

e 2011.gads: 11 000 taristu,
e 2012. gads: 13 000 taristu ,
e 2013.gads: 15 000 taristu .*®
Festivala budZetu sastada valsts, pa$valdibas un sponsoru finansgjums. ST gada

festivala budzeta sadalijums att€lots 1.grafika.

Budzeta sadalijums (LVL)

B Kultlras ministrija
B Césu novada pasvaldiba
M Sponsori

M BileSu ienémumi

1.grafiks

Lokacijas vieta un festivals

Mairita Brice norada, ka C&stm vienmeér bijusas bagatas kultiiras tradicijas, kas ir
lielaka prieksrociba vietas pievilktspgja. Festivals ieviesa jaunu tradiciju — piedavajot
auditorijai iepazit laikmetigo makslu dazadas tas izpausmes. Vinasprat, tiesi pateicoties

festivalam, C&su pilséta sp&jusi definét stratégisku mérki — klat par Latvijas kulttras

185 Juris Zagars. Cesu Makslas festivala ekonomiskais pienesums pilsétai. Latvijas Tarisma forums 2013,
2013.gada 6.decembris. Prezentacija pieejama: http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=30958 [skatits 2014,
2.jun.]
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galvaspilsétu. Lokacijas vietas atbilstibu festivalam pastiprina ar1 fakts, ka Cesis ir laba
kultiiras infrastruktiira ar ilgtsp€jigdm tradicijam, piedavajot sabalans€tu kultiiras dzivi,
proti, [idzas pastavot profesionalajai un tautas makslai.*®

Ilona Asare norada, ka festivala notikSana C@sis nes ieveérojamu labumu pilsétai:

e (Cé&su reklaméSana, marketings — C&su ka progresivas pilsétas, ko ir interesanti
apmekléet, vards plasi izskan Latvija;

e Vietgjiem iedzivotajiem ir iesp§ja iepazit jaunako Latvijas profesionalo
makslinieku sniegumu par pienemamu cenu tuvu majam;

e Viet§jam kafejnicam un mazajiem uzpémumiem papildus ienakumi festivala
norises laika.'®’

Ka sava prezentacija Tarisma foruma 2013 noradija Juris Zagars, festivals rada
papildu ekonomisko ieguvumu visiem apkalpojoSo sfeéru parstavoSajiem uznémumiem
(viesnicam, kafejnicam, veikaliem, degvielas uzpildes stacijam), ka ar1 palielina ttrisma
objektu (muzejs, pils, izstazu nams, privatie) pelnu. V&l svarigs ekonomisks raditajs ir
fakts, ka 30% festivala budzeta tiek izteréts pasas Cesis un par pakalpojumiem, ko sniedz
pasSi ceésnieki (tehniskie darbinieki, transports, izstazu apkalpoSana, materialu sagade

dazadu festivala notikumu telpu iekartosanai utt.).168

Astrida Rogule pie labuma guvgjiem
min arT kultiras un makslas milotajus, C&su iedzivotajus un kaiminus, tiiristus un
taroperatorus, piegadatajus, medijus un visu regionu kopum:?l.169 So apstak]u kopums Césis
veido par pils€tu ar pievilcigu vidi un kulturalu sabiedribu, kas veicina ne tikai pils€tas

ekonomisko attistibu, bet arT ir pamats jaunu, ar kultiiru saistitu aktivitasu attisibai.

Publicitate
Ilona Asare intervija atklaj, ka marketinga stratégiju festivala komanda vienmér

Istenojusi saviem spekiem, tomér ka palidzoSs tiek vertets ar1 Tarisma informacijas atbalsts

1% Verginina, Aiva. Saruna ar Mairitu Brici. 2014, 3 jin. 5.pielikums
197 Versinina, Aiva. Saruna ar llonu Asari. 2014, 29.maijs. 6.pielikums
1%8 Juris Zagars. Césu Makslas festivila ekonomiskais pienesums pilsétai. Latvijas Tirisma forums 2013,
2013.gada 6.decembris. Prezentacija pieejama: http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=30958 [skatits 2014,
2.jun.]
1% Rogule, Astrida. Prezentacija ,,Ka izveidot CULTURE DESTINATION — kultiiras galamérki? Césu
Makslas festivals” NordMatch konference, 12.10.2012.
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,»uz vietas”, skaidrojot un iesakot pils€tas visiem atbilstoSako kultiiras aktivitati vinu
gaumém.170

Pamatinformaciju par festivalu var atrast ta majas lapa un cesis.lv, bet ta
aktualitates atspogulo arT nacionalas nozimes zinu portali delfi.lv, tvnet.lv, ir.lv, ka arT ar
turismu saistitos portalos ka latvia.travel.lv, liveriga.lv. Par festivala norisi parasti tiek
veidoti arl sizeti televizija, piem&ram, par 2013.gada ,,Simfonietta Riga” un Ksenijas

Sidorovas koncertu sizets bija redzams LTV 1 ,,Panorama”.

Festivala profils ir atrodams arT facebook.com, twitter.com un draugiem.lv.

Papildus tarisma pakalpojumi

Cesis var lepoties ar plaSu turisma pakalpojumu piedavajumu, kas festivala
apmekl€tajiem nerada problémas atrast naktsmitni vai vietu, kur garSigi pagst pusdienas.
Cesu Turisma informacijas centrs ir stradajis pie ta, lai biitu izveidoti ekskursiju marsruti
(arT gida pavadiba), lai pils€tas viesiem ta Skistu apmeklgjuma verta arT péc festivala
norises, kas acinatu atgriezties vel.

Cesu Turisma informacijas centrs piedava ari regularu kultiras aktualitasu

apkopojumu*’, ta popularizgjot kultiiras tirismu pilséta.

3.4. Festivals ,,Zemlika” Durbé

Miizikas, makslas un viet€jas razas festivals ,,Zemlika” notiek Latvijas mazakaja
pilséta Durbé laika, kuru nav pierasts saukt par festivalu sezonu — oktobri. Festivals veidots
ar mérki dazadod kultiiras dzivi arpus Rigas un piedavat neatkartojamibu makslinieku zina,
ko nodroS$ina vienoSanas ar maksliniekiem par festivalu ka vienigo uzstasanas vietu Latvija
attiecigaja sezona. Sogad festivals notiks jau ceturto reizi, pieradot savu sp&ju pastavét un
attistities.

Divu diena laika, dazadas norises vietas Durbé tiek pulcéti makslinieki no Eiropas
un Amerikas, aptverot vairakas no makslam — miiziku, teatri, jauno mediju makslu un

vizualo komunikaciju un kino. Pamata festivala publika ir pieaugusie, bet tieck padomats ar1

70 Versinina, Aiva. Saruna ar llonu Asari. 2014, 29.maijs. 6.pielikums
171 Cesu kultiiras un tirisma centrs. Césis 2014.gada bagats kultiiras piedavajums. Pieejams:
http://www.tourism.cesis.Iv/Iv/jaunumi/489.html [skatits 2014, 4.jan.]
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par berniem un jaunieSiem, tiem piedavajot piedalities gan mizikas, gan ar1 jauno mediju
makslas meistarklasés.'”

Festivala otra diena piedava tirdzinu, kura ir iesp&jams iegadaties zemnieku,
amatnieku un godpratigu un videi draudzigu parstradataju razojumus, galvenas lomas
atvélot Durbes un novada, ka ar1 tuvjo kaiminu saimniecibas gada laika izaudzetajam,
darbnicas un razotn€s paveiktajam. Pasakuma laika skolas €damzalg ir ierikots oficialais
festivala restorans, kura €dienkarte veidota, izmantojot, lielakoties, tikai Durbes novada

izaudzeto, izslaukto, sasieto un citadi sarazoto.!"

Pasakuma menedZments

Viens no festivala galvenajiem organizatoriem Miks Magone intervija magistra
darba autorei pastastija, ka komandas kodolu veido tris cilvéki, kuri nav bijusi mainigi
kops festivala pirmsakumiem. Vina pasa parzina ir miizikas laucigs, ar teatri saistitas lietas
risina Anna Zagorska, bet tehniskais nodro$inajums ir Martina Kuzmina atbildibas joma.
Regulari tiek piesaistiti brivpratigie paligi, kuri laika gaita kluvusi par lielu atspaidu
festivala organizéSana. Ta ka tie tiek mekléti caur personigajiem kanaliem, nekad
disciplinara veida problémas nav bijusas. Apm&ram puse no brivpratigajiem paligiem gadu
laika ir palikusi nemainigi.*™

Par norises vietu ir izvéléta Durbe, jo ta ir Mika Magones dzimta pilséta, savukart,
domubiedriem nav svariga lokacija, bet gan kas taja notiek. Pasakumi notiek dazadas
vietas: Durbes kultiiras nama, A. Kronvalda veésturiskaja skolas €ka, A. Kronvalda Durbes
vidusskola, Durbes muzeja, Durbes luteranu baznica un citur. Ta ka pilséta ir loti maza,
attalumi starp norises vietam ir niecigi. Festivala sasniegSanu no citiem Latvijas regioniem
sekmé ta atra3anas Rigas-Liepajas $osejas mala.'”
Ka atzist Durbes novada priekssédetajs Janis Rusko,'™ festivala oganizatoriem ir

izveidojusies veiksmiga sadarbiba ar pasvaldibu, kas sniedz finansialu atbalstu un palidz ar

telpu nodros$inajumu. Tomer, papildus tam, tiek piesaistiti arT citi finans€juma avoti, kuri

12 SKYR. Zinami pirmie festivala ,, Zemlika” dalibnieki.
Pieejams:http://skyr.wordpress.com/2013/07/02/zinami-pirmie-festivala-zemlika-dalibnieki/#more-503
[skatits 2014, 4.jun.]
3 Turpat.
74 Versinina, Aiva. Saruna ar Miku Magoni. 2014, 2.jan. 7.pielikums
> Versinina, Aiva. Saruna ar Jani Rusko. 2014, 2. jun. 8.pielikums
78 Tyrpat.
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tiek ripigi izverteti, lai nekada veida neietekmétu festivala programmu, véloties kadu

. _ - 177
aktivitati nosaukt sava varda.

Lokacijas vieta un festivals

Novada priekSseédétajs festivala notikSanu Durb@ vérté pozitivi ne tikai intervija
magistra darba vaditajai, bet arT masu medijos. Pieméram, Liepajas regionalajam portalam
liepajniekiem.lv, atbildot uz luigumu komentet festivala nepiecieSamibu Durbei, vins
izteicies: ,,Pirmkart, Durbes vards izskan pasaulé. Dala makslinieku bija pirmo reizi
Latvija. JaunieSi, kad jaizvelas dzives rit€jums talakais, varbut sapem kadu impulsu.

1 8 b ¥ = =42
7" Priekssédetaja kungs uzsver

Varbiit kads biis nakamais komponists vai mizikis.
festivala sp€ju popularizét Durbes novadu, kas veicina ta atpazistamibu gan Latvijas
iedzivotajiem, gan viesmaksliniekiem. Nedrikst ari aizmirst labumu, ko tas rada
uznémgéjiem, veicinot papildus pieprasijumu un noietu tirdzniecibas un pakalpojumu
sfera.!™ Saja gadijuma vérojams, ka festivals palidz popularizét ta notik3anas vietu, kas,
iesp&jams, nakotné varetu dot impulsu citu, ar tiirisma nozari saistitu, pakalpojumu

attistiSana.

Publicitate

Festivala resursi ir loti ierobezoti, kas tieSa mera atsaucas ari uz marketinga
strategijas izstradi. Miks Magone skaidro, ka lielus reklamas banerus atlauties nespgj un
loti izveérté publicitates kanalu atbilstibu festivala formatam. Piem&ram, nemégina veidot
sadarbibu ar radio ,,Skonto” vai ,Privato dzivi”, ta vieta izvelas ,,Rietumu Radio” vai
iepriek$ bijusi sadarbiba ar1 ar radio ,,Naba”. Drukata veida §1 gada festivala reklama biis
redzama zurnalos ,,Rigas Laiks” un ,,II‘”.lBO

Liepajas regionalais tirisma informacijas birojs vienmer ir izradijis interesi palidzet
ar publicitati saistitos jautajumos. Iniciative parasti nak no vinu puses, piedavajot,
informaciju par festivalu ievietot sava majas lapa un izplatit savos komunikacijas

kanalos.*®!

7 Verginina, Aiva. Saruna ar Miku Magoni. 2014, 2 jin. 7.pielikums
178 | iepajaskultura.lv. Pircéju pieplidumu neizjit, bet festivals vajadzigs.
Pieejams:http://www.liepajniekiem.lv/zinas/novados/pirceju-piepludumu-neizjut-bet-festivals-vajadzigs-
103427 [skatits 2014, 4.jan.]
% Versinina, Aiva. Saruna ar Jani Rusko. 2014, 2 jun. 8.pielikums
180 Versinina, Aiva. Saruna ar Miku Magoni. 2014, 2.jan. 7.pielikums
81 Turpat.
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Papildus tiirisma iesp€jas

Diemzel, Durbé turisma infrastruktiira nav labi attistita, par ko liecina neesosas
naktsmitnes un &dinSanas iestades. Turisma informacijas centra izveide ir viens no
stratégiskajiem mérkiem, kas varétu tikt Tstenots, attistoties tlirisma uznéméju iniciativei
veidot turisma produktus.

Festivala organizatori So triilkumu risina, piedavajot transportu, kas péc festivala
apmekletajus nogada Liepaja. Savukart, tur, parasti, tieck veidota sadarbiba ar naktsmitnu
ipasnickiem par festivala apmeklétajiem Ipasa piedavajuma veidosanu. Sada veida
sadarbiba jau ir bijusi ar ,,Fontaine hotel”. Sogad paredzéts rast iespgju izmitinasanai

skolas €ka.

Lai arT visi aplukotie festivali ir ,,Jaikmetigas kultiiras” pasakumi, vienlaicigi tie cits
no cita atSkiras ar tematiku, mérkauditoriju un apjomiem, kas meramami gan finansSu
lidzeklos, gan apmeklétaju daudzuma, gan arl organizéSana iesaistito cilvéku skaita. Ja,
pieméram, Starptautiskais Ledus skulptiiru festivals Jelgava pulcé vairak gimenes ar
bérniem, pie $adas strat€gijas ari speciali pieturoties, izsludinot konkursus skolas, tad
Starptautiskais Pianisma zvaigznu festivals koncertos gaida klaviermiizikas "gard@zus",
profesionalus un nopietnas miizikas cienitajus. Ja Césu Makslas festivala organizésana
piedalas kupls profesionalu pulcins, tad ,,Zemlikas” organize vien trs cilveki.

Tomer, vertgjot festivalu atbilstibu konkurétsp€jiga galamérka kritérijiem, var vilkt
paraléles starp visiem. Respektivi, pamata pasakuma menedZments ir pardomats un
komanda atbildibas sféras ir ciesi nodalitas. Festivaliem ir uzstaditi mérki un infrastrukttra
ir maksimali pielagota attieciga festivala vajadzibam. Ilgtsp&jigumu pamato festivalu
regularitate, kas ir mérama no 3 lidz 22 gadiem.

Lokacijas vietas un festivala attiecibas visos gadijumos vertejamas ka pozitivas, kas
ir svarigs kritérijs t€la veidoSana, 11dz ar to arT tliristu piesaistiSana.

Publicitates jautajumi katra no gadijumiem tiek risinati péc iesp&jam, ko veido
festivala budZets. Riipigi tiek atlasiti kanali, kas atbilst festivala formai un v€lamajai
meérkauditorijai, aktivi tiek izmantoti ar1 socialie tikli.

Ja arT ,,laikmetigas kultliras” pasakuma norises vieta nav pieejami papildus tiirisma
pakalpojumi, ka tas ir Durbes gadijuma, festivala organizatori So problému ir atrisinajusi,
sadarbojoties ar blakus regioniem. Lidz ar to, apmekl&tajiem nesagada raizes ne
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naktsmitnu jautajums, ne ari vieta, kur ieturét maltiti (Durbe neesosas kafejnicas jautajums
tiek atrisinats ar festivala restorana ierikoSanu skolas €dnica).
Kopuma visi Sie festivali jau ir vertéjami ka labie pieméri kultiiras tiirisma attistiba,

kas saglaba vélmi vél sevi pilnveidot un, attistoties, sasniegt jaunus tiiristu skaita apjomus.

69



NOBEIGUMS

Pasaules méroga kultiiras ttirisms jau ir sevi pieradijis ka visstraujak augoso ttirisma
veidu. ArT Latvijas konteksta tam var manit pamatotu iemeslu par tadu bat.

Par Latvijas bagatibu tiek atzits kultirvesturiskais mantojums, kas dazos no
regioniem sacens$as ar dabas skaistajam ainavam. Tadg€jadi, nereti turistiem liekot izvél&ties
par labu nesteidzigai atpiitai kada ezera krasta vai muizas apmekl€jumam gida pavadiba.
Tomer, planosanas dokumentos paradas uzstadijumi, kas aicina iet talak par ierastajam
robezam un domat plasak, attistot vl ari citus kultiiras tiirisma veidus. Autoresprat, Latvija
netriikst radosu personibu, kas ir profesionali sava joma un spgj stimulét kultiiras tiirisma
notikumus, kas izpauzas ka pasakumi vai notikumi.

Sobrid ,,laikmetigas kultiiras” uzstadijums ir problematisks, arT teorétisko pétijumu
ir maz un politisko dokumentu stratégijas nevalda vienpratiba. Iesp&jams, tas veicina
praksé ne mazums gadijumu, kad kads makslinieks nav saprasts vai arT pasakuma
apmekl@tajs jutas sartigtinats, ja nav spgjis uztvert isto domu. Tomér, Latvijas kultiirvide
pierada ta potences attistities un pilnveidoties vél vairak.

Magistra darba aplikotie festivalu pieméri pierada, ka ,laikemtiga kulttira” spgj
provocét, ir jazina konteksts, lai to izprastu, bet viedoklis un interpretacijas var bt
dazadas. Galvena ta biitiba izpauZzas esoSa laikmeta atspogulojuma, kas gan var bit caur
ledus skulptiiram, makslas gleznam, miiziku vai performancém. Ta neizbégami liek domat
par esoSo laikmetu, ta butibu, lietam, kas notiek apkart un virzienu, kurp ejam.

Starptautiskais Ledus skulptiiru festivals, Starptautiskais Pianisma zvaigznu
festivals, Césu Makslas festivals un ,,Zemlika” pierada sp&ju biit konkurétspgjigiem
galamérkiem, piedavajot augstas kvalitates kultiiras norises Latvijas regionos. Tie
viennozimigi var aicinat turistus uz Latviju, ka ar1 viet€jiem iedzivotajiem likt pacelot
valsts ietvaros, visa gada garuma, ta mazinot sezonalitati. Lai arT politiskie planoSanas
dokumenti uzrada trukumus infrastruktiira, regioni ir gatavi pasakumu tlirismam un ar
profesionalu menedZmentu ir spg€jigi piesaistit tdristus pat vairak ka turisma objektu
kapacitate pielau;.

Ta ka autore saskata lielas potences laikmetigas kultiiras attistibai, kas raditu
konkurétspé&jigus galamerkus, ta veicinot attistibu tirisma nozarg, noteikti ir jaisteno Sobrid
uzstaditie mérki politiskajos planoSanas dokumentos. Turpmak noteikti ir javér§ uzmaniba

vienotu politisko stratégiju izveidei, kas noteiktu sabalansétu kultiiras tlirisma attistibu.
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10.

11.

KOPSAVILKUMS

Kulttiras un tirisma mijiedarbiba veértéjama ka abpusg€ji izdeviga, kas var stiprinat
konkurétsp&jigumu un pievilcigumu gan tirisma galamérkiem, gan dazadiem
regioniem un pat valstim.

Pastav daudz un dazadas kulturas tiirisma definicijas, tomér ta galvenie veidojosie
elementi ir tlirisma sistéma ka pamats un motivacija, kas darbojas ka dzinulis
uzstaditajam mérkim kulttras joma.

Visslielakais potencials tiiristu piesaisté ir festivaliem, kas tiek rikoti starptautiska
meroga.

Liela nozime sabiedribas izpratnes veidoSana par kultiiru ir medijiem.

Ar jédzienu ,laikmetiga kultira” ir korekti apzimét gan kultliras izpratni tas
plasakaja nozimé (cilvéku uzvediba, domasanas Tpatnibas, valodas normas u.tml.),
gan Saurakaja (makslas jomu kopums).

Lidzas turisma sist€émas veidojoSiem elementiem — tirgum, celoSanai un
marketingam, nozimiga loma ir ar1 celojuma galamerkim.

Celojuma galamérka konkur€tspéju nosaka eckonomiska rakstura raditaji, kas
merami turistu izdevumu apmeros, tomér svarigs fakots ir ar1 ilgtsp&jiguma
klatesamiba.

Konkurétsp&jigu laikmetigas kultiras galameérki veido profesionals un ilgtsp&jigs
pasakumu menedzments.

Kultiras tiirisma galamérka galvenie instrumenti ir stratégijas izstradasana, kas sevi
ietver: mérku un uzdevumu uzstadiSanu, regularitati pasakuma rikoSana, balansu
starp iedzivotaju un tiiristu iesaisti, infrastruktiras atbilstibu.

Latvijas kulturpolitiskajos dokumentos kulttiras tiirisms tiek skarts dalgji un pamata
ka starpdisciplinara nozare, kuras galvena bagatiba ir kultirvésturiskais mantojums.
Tikai pastarpinati tiek minéta ari pasakumu un festivalu perspektiva nozares
attistibas veicinasana.

Turisma planosanas dokumentos pasakumu perspektiva paradas iesp€ja mazinat
tarisma sezonalitates problémas un veicinat valsts vai regiona atpazistamibu.
Starptautiska méroga turistu pievilinasanai svarigi ir attistit kompleksos tlirisma

pakalpojumus (lidojums, naktsmitne, festivals).
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Tirisma planosanas dokumentos ir minéta kultiiras izzinas centru nepiecieSamiba,
kas nodrosinatu sabiedribas izglitotibas celSanu kultiiras joma. Kopa ar Laikmetigas
makslas muzeja izbiivi, Sis faktors veicinatu sabiedribas izpratni par laikmetigo
kulttiru, I1dz ar to palielinot pasakumu apmekl&tibu.

Latvijas regionu lauku attistibas pamatnostadnés nepiecieSamiba attistit kultiiras
tirismu paradas dal€ji un ne visi novadi uzskata So par perspektivako tiirisma
veidu. Kultiiras pasakumu attistibu kave infrastruktiiras nepietkamiba, ko jau Sobrid
dalg&ji risina regionalo koncertzalu biivnieciba.

Nozimiga loma kultiiras tirisma ir kultiiras institliciju un tirisma organizaciju
sadarbibai.

Izanalizgjot Cetrus dazadus laikmetigas makslas festivalus, kas notiek dazados
Latvijas regionos un gadalaikos, tiek apstiprinats, ka laikmetigas kultiras raditie
galamérki ir tdrisma industrijas neizmantotais potencials un virziens, ko attistit
nakotné.

Lai potencialu izmantotu, nakotng biitu vairak jakoncentrgjas uz vienotas stratégijas
izstradi, kas noteiktu konkretu kultiiras tirisma attistibu dazadas ta pozicijas.
Kulturas institliciju un tlirisma organizaciju sadarbibas uzlaboSanai biitu javeic
laicigaka pasakumu organiz&Sana, ka arT nedrikst pielaut gadijumus, kad viena

diena notiek vairaki nozimigi notikumi, kas ttristu plismu sadala.
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SUMMARY

Contemporary culture has not yet reached their full potential, while cultural tourism
has not used all development perspectives. Master's theses ,,Opportunities created by
contemporary cultural destinations for tourism encourage in Latvia’s regions” are
dedicated to the encourage development of contemporary culture through the cultural
tourism, what will make a positive impact on the economy.

The aim consists of three parts. First, to clarify what is meant by the concept of
contemporary culture. Second, to understand how the tourism industry interact with
contemporary culture. Third, how is set the shaping of the destinations and does the
contemporary culture can create cultural destinations. Following objectives is set to
achieve the aim: explore and show theories that explains contemporary culture, cultural
tourism, competitive destination and displays the creation tools of the cultural destinations,
such as event management; analyze a cultural and tourism planning documents; compare
the global cultural tourism trends with Latvia's cultural tourism development; view and
evaluate contemporary cultural festivals in Latvia’s regions; analyze the possible reasons
for non-use of the potential in the tourism industry; make conclusions and
recommendations.

Shown by culture and tourism theories, analyzed policy documents and four
contemporary cultural festivals, the main research question: ,,Cultural destinations created
by the contemporary culture are the unused potential of the tourism industry?” confirms. In
the near future there is need to strengthen collaboration between the culture and tourism

organizations and set a common goals for the development.
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PIELIKUMI



1.pielikums
Intervétajs: Aiva VerSinina
Intervéts: Jelgavas pils€tas paSvaldibas iestades ,,Kultiira™ attistibas planosanas un
projektu vadibas sektora vaditajs Ivars Pirvics
Parstavetais festivals: Starptautiskais Ledus skulptiiru festivals
Intervijas veids: telefonintervija
Intervijas laiks: 02.06.2014.

1) Ludzu, raksturojiet, Starptautiska Ledus skulptiiru festivala organizéSanas
vadibu! Komandas darbs, infrastruktiiras nodroSinajums, atbalstitaji.
Festivals tiek organizets ar saviem darbinieku resursiem, ir izstradats nolikums,

riciba. Festivala t€éma tiek izveleta jau augusta, ir savakta baze ar maksliniekiem.

Komanda ir pasvaldibas iestades ,,Kultira” darbinieki, kas gadu gaita jau ir
iepazinusi organizatoriskas nianses. GatvoSanas tiek sakta uzreiz, ka beidzas ieprieksgjais
festivals. Sazinoties ar lidostu ,,Riga”, tiek noskaidrota zemaka temperatiira, parasti ta ir
februari, tapec pedejos gadus festivals notiek tieSi Saja menesi. Agrak bija uz
Ziemassvétkiem, tad tuvojas Jaunajam gadam, tad jau notika janvari. Sobrid tas jau ir
februaris, kas ir tikai atbilstoso laikapstaklu d€]. Festivala direktors nemainigi ir ,,Kultiira”
vaditajs Mintauts Buskevics, kur$ ir arT idejas autors.

Laika gaita festivals ir audzis, jo sakuma taja piedalijas tikai makslinieki no
Latvijas, Sobrid tas ir iegajis jau starptautiska aprité un vid&ji tick parstavétas 10-11 valstis.
Tehniskais uzraugs/vaditajs ar1 ir no pirmsakumiem, pats festivala organizéSana darbojos
no 2007.gada, kad tas tika pagriezts citadak. Sabiedriskas attiecibas, reklamas veidotaji ir
mainijusies. Ledus piegadataji ar ir mainijusies, vini veic ari tehnisko un maksliniecisko
uzraudzibu. Ir arT citu starptautisku fetsivalu tehniskie uzraugi. Ar1 vasara ar smiltim. No
marta ménesa tiek veikta iepirkuma procediira. Tiek saldets ledus, lai uz februar viss biitu.
Ir pieejami pasvaldibas resursi — policija, ,,Pilsétsaimnieciba” (traktori), ,,Zemgales Eko” —
konteineri, labiericibas, ir veiktas kop&jas sapulces par ielu slégsanu, celu zimju
aizklasanu. Katrs dienests veic savu funkciju, lai visu labako var€tu izdarit. Regulari tiek
organizétas sanaksmes, kuras vienmér piedalas ari domes priekSseédétajs. Parasti darbi
veicas raiti, jo nav nekas atkarigs no privatajam firmam.

Festivals notiek Uzvaras parka, kur§ patiesiba vairs nav piemerots, kas pieradijas
pédeja gada, jo infrastruktiiras ir par mazu, festivals ir izaudzis. Sobrid tiek veikta Pasta
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salas rekonstrukcija — nakotné fetsivals notiks tur, jo biis arT uzlabota infrastrukttra. Vares
gan viegli pieklut pie elektribas, gan ar1 shiega puitéjus uzstadit.

Papildus domes atbalstam, ir arT privata sektora atbalstitaji. Pieméram, ledu piegada
ar labiem nosacijumiem, gadu laika SIA ,,Celu biivniecibas sabiedriba ,,Igata™”
saglabajusies, SEB banka, ar ,,Koskenkorva Vodka” jau noslégts sadarbibas ligums uz trim

gadiem par Ledus bara organiz&sanu.

2) Kadi marketinga kanali tiek izveleti?

Viasat — TV6, TV3 un Start Fm. Reklamas un marketinga kampana tiek realizéta pasu
spekiem, tiek izmantoti ari personigie kontakti. Sogad akfivi darbojamies uz kaiminvalsti —
sadraudzibas pilsétu Sauliem, tika veiktas preses konferences. Aptuveni 40% bija no
Lietuvas. Lai popularizétu, rikojam konkursu skolas, kura bérniem bija javeido kolazas.
Beigas notika konkurss, kura preti sanem bezmakas ieliigumu uz Ledus skulptaru festivalu.
Sada veida tiek stimuléti bérnu vecaki arT apmeklét Latviju. Sada akcija notiek arT Latvija,
sakuma ar Jelgavu, tgd jau visa Latvija. Ka papildus balva bija ekskursija ar autobusu uz
Jelgavu.

Nakotng, lai mazinatu rindas pie ieejas festivala teritorija, bilesu iegaddi domajam kaut kada
veida risinat caur telefonu. Citadi veidojas nepatikamas situacijas it 1pasi reiz€s, kad

piebrauc lielais turistu autobuss un katrs pérk sev atseviski bileti.

3) Ka raksturojat lokacijas vietas un festivala téla mijiedarbibu?

Ta ka Jelgava kultarvésturiskais mantojums ir tik, cik ir, tapéc Jelgava sevi
pozicioné ka  kultiras un festivalu pilsétu. Leduskulptiru festivals ir
visvairakapmekl&takais festivals pilséta. Ta norisé ir ieintereséti ari tirisma pakalpojumu
sniedzgji — ir pagarinats darba laiks, tiek piedavati dazadi &dieni. Visa pilséta iesaistas, jo
visi ir ieintereséti, jo tiristi savus Iidzeklus atstaj Jelgava. Pieméram, Sogad Trisvienibas
tornis sasniedza rekordu — to apmeklgja daudz vairak tiristu ka parasti Muzeju nakti, kad
ieeja ir bez maksas. Bet sakas citas problémas — fiziski nevar€ja uznemt. Jelgava ir pilna.

Festivals ir pils€tas t€la veidotajs, jo tas asoci€jas ar pilsetu.
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2.pielikums
Intervétajs: Aiva VerSinina
Intervéts: Jelgavas pilsétas domes Sabiedrisko attiecibu galvenais specialists Sandis Liepa
Parstavétais festivals: Starptautiskais Ledus skulptiiru festivals
Intervijas veids: anketa elektroniska formata
Intervijas laiks: 02.06.2014.

1) Ko Starptautiska Ledus skulptiiru festivala notik§ana dod Jelgavas pilsétai un
visam Jelgavas novadam? Kada ir ta nozime un cik svarigs tas ir?
Starptautiskais Ledus skulptiiru festivals veicina Jelgavas un novada atpazistamibu.

Starptautiska Ledus skulpttru festivala merkis ir attistit Jelgavas pilsétu ka radosi aktivu
kultiirtelpu, kas ik gadu iepazistina ar pasaules jaunakajam vides makslas tendencém,
aktualitatém un projektiem, piesaistot t€lniekus un maksliniekus, radot platformu pieredzes

apmainai un jauniem atklajumiem ledus un sniega t€lnieciba.

2) Vai Starptautiskais Ledus skulptiru festivals ir laikmetigas kultiiras radits
celojuma galamerkis? Kapec?

Ja! Jo festivals ik gadu pulc€ vairak neka divdesmit pasaulé atzitus profesionalus

telniekus un maksliniekus no dazadam pasaules valstim. Festivals iemantojis atzinibu un

labas atsauksmes arzemju makslinieku un citu starptautisku festivalu vida.

3) Vai Starptautisko Ledus skulptiiru festivalu vértéjat ka konkurétspéjigu
celojuma galameérki? Kapéc?

Noteikti! Jo Starptautiskais Ledus skulpttru festivals Jelgava organizéts jau 16.

gadu. Festivals ta pastavéSanas gadu laika ir audzis un attistijies gan makslinieciski, gan

organizatoriski.

4) Ludzu, raksturojiet sadarbibas formu starp festivila organizétajiem un
pasvaldibu. Vai to vertéjat ka veiksmigu? Vai nakotné biitu veicami vél kadi
uzlabojumi?

Uzskatu, ka Iidz Sim festivala organizétajiem un paSvaldibai sadarbiba ir bijusi

veiksmiga, jo tendence paliek nemainiga - ar katru gadu apmekl&taju skaits festivala klust
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arvien lielaks. Protams, nakotng festivals var€tu tikt uzlabots un papildinats ar vel plasaku

kultiiras programmu un svétku atribiitiku.

5) Ka Jelgavas pilséta ka norises vieta iespaido festivalu?
Starptautiska Ledus skulptiiru festivala apmeklétajiem tiek dota iesp&ja ne tikai
baudit ledus skulptiiras un plasu kultiras programmu, bet ari iepazit Jelgavu, apmekl&t
ekskursijas un pils€tas muzejus, kas svétkos darbojas ilgak neka parasti, piedavajot apskatit

izstades un ekspozicijas.
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3.pielikums

Intervétajs: Aiva VerSinina

Intervets: VSIA Liepajas Simfoniskais orkestris, koncertdalas vaditaja Rinalda Meke

Parstavetais festivals: Starptautiskais Pianisma zvaigznu festivals

Intervijas veids: anketa elektroniska formata
Intervijas laiks: 29.05.2014.

1)

2)

3)

Projekta merki un rezultati, mérkauditorija — merku formuléjums,
mérkauditorija, turistu piesaistiSana, grutibas.

Starptautiskais Pianisma zvaigZznu festivals notiek ar mérki Liepajas iedzivotajiem
un pilsétas visiem baudit kvalitativu klaviermtiziku Latvijas un arvalstu
viesmaksliniecku un Liepajas simfoniska orkestra izpildijuma. Repertuara tiek
ieklauti gan klasiku, gan musdienu komponistu skandarbi. Ta piem&ram 2014.gada
tika atskanoti 2 latvieSu komponistu jaundarbi — Santas Ratnieces- 7.Liepajas
koncerts un Andra Vecumnieka — 5.Liepajas koncerts Concertino Art-i- Shock.

Menedzmenta kapacitate un norises gadalaiks rada griitibas tiristu piesaistei.

Projekta dizains — ta veido$anas process, komandas loma, projekta
nosaukums, laiks, vieta, programmas izveides pieeja un process.

Projekta dizaina respektta tradicija, ir izveidots vizualis — klasisks logotips, kas
ietver klasisku festivala nosaukuma $riftu un fligela siluetu un foto ar pianistu (no
ieprieksgja festivala koncerta). Krasu izvéle — melns un zelts. Programma tiek
veidota ietverot daudzas témas nedaudz koncertos (latvieSu komponistu
pirmatskanojumi, ievérojamu komponistu jubilejas, pianisma zelta repertuars,

pianistu un miizikas geografiska dazadiba, vecmeistari un macekli, u.c.)

Projekta komanda — komandas struktiira, darbinieku atbildibas un
kompetences, brivpratigo paligu loma projekta, sadarbibas veids, informacijas
aprites veids, vadibas metodes, griitibas, panakumus ietekmejosie faktori.

Projekta komanda — valdes loceklis, galvenais dirigents, projekta vaditajs, projekta
koordinators, marketinga dalas vaditajs, PR vaditajs, Galvenais gramatvedis,
projekta tiek piesaistiti Liepajas Universitates studenti- praktikanti
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4)

5)

6)

7)

8)

Projekta marketings — bileSu cenas un izplatiSana, izmantotie publicitates veidi
un kanali (majas lapa un aktitivates socialajos tiklos), to vértejums, izveléto
kanalu pamatotiba un efektivitate no organizatoru un apmeklétaju viedokla.
2014.gada bilesu cenas uz festivala koncertiem bija no EUR 5 — EUR 25, biletes
tiek realizetas ar BileSu paradizes starpniecibu, Reklama par Pianisma festivalu tiek

ievietota LSO majas lapa, Draugiem.lv. Tviteri, Facebook, Latvijas Radio

Projekta novérteSana — vai iegulditais darbs ir to verts, vai var izjust
gandarijumu par padarito.

Lidzs8ingjais festivala formats sak sevi izsmelt. Festivalam nepiecieSamas
inovacijas.

Lokacijas vietas identitate un kultiiras resursi — ka tie ietekmeéjusi festivala
organizeSanu un norisi.

Liepajas ka miizikas epicentrs un Liepajas simfoniskais orkestris ka profesionala
struktiirvieniba ietekmé&jusi pianisma festivala ilgtspgjibu pozitivi. Sakotngji
koncerti notikusi Liepajas teatr un Graudu ielas koncertzale, kops 2011.gada tie
notiek Liepajas Latviesu biedribas nama zal€. Festivals noticis arT arpus Liepajas,
t.sk. Riga, Ventspili, Klaipeda.

Iesp€jas un priekSrocibas lokacijas vietas pievilktspéja, vai un ka ta ir
palidzéjusi projekta telam.

Liepaja vesturiski tiek raksturota ka pilséta ar dzilam un senam muzikalajam
tradicijam. Seit notikusi un notiek gan klasiskas, gan rokmizikas festivali. Zinama
mera tas ar1 palidzgjis SPZF telam, ta ilgtsp€jibai.

Festivals ka laikmetigas kultiiras galamerkis — ta spéja ieinteresét turistus,
piedavajot laikmetigas kultiiras norises.

Festivals, ka laikmetigs kultiras galamérkis neapSaubami nakotné piesaistis lielaku
tiristu interesi. Lidz S§im festivalu ir apmekl&usi gan Latvijas citu pilsétu
iedzivotaji, gan tiristi no arzemém, bet to skaits nav bijis liels. 2015.gada sagaidot
koncertzales “Lielais dzintars” atklasanu, festivala norise 2016.gada radis daudz
plaSaku rezonansi un aktivi veicot kultiiras tirisma marketingu festivals un
koncertzale klis par vienu no laikmetigas kulttiras galamérkiem.
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9) Galvenas realizacijas fazes.

N.p.k. Aktivitate Novembris Decembris Janvaris Februaris Marts | Aprilis Maijs
2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
1. Koncertu programmu
sastadiSana, makslinieku
izvéle
2. Projekta izstrade
3. Finansu piesaistes
aktivitates
4. Ligumu noslégsana ar
solistiem un dirigentu
5. Koncertam nepiecieSamo
nosu sagade
6. Projekta reklamas
aktivitates
7. Sabiedrisko attiecibu
aktivitates
8. Koncertu marketinga

aktivitates, bileSu
tirdzniecibas
organizg$ana

9. MEeéginajuma plana
sastadiSana

NepiecieSamo arstata
miziku piesaiste, l[igumu
slégSana

10. Koncertu telpu
administrésana,
nepiecieSama
apkalpojosa personala
organizg$ana

14. Koncertu méginajumu
organizg$ana un norise

15. Koncertu norise Liepaja

16. Projekta izvertesana,
atskai$u sagatavo§ana

10) Festivala konkurétspéja, statistikas dati par apmeklétibu (vai ir iespéjams
noteikt aptuveno tiristu ipatsvaru).

e Festivala konkurétsp€ja izpauzas fakta, ka tas norisindjas jau 22 reizi, statistikas
dari par apmekletibu - 2014. gada to apmekl&ja 1092 klausitaji, aptuveno turistu
Ipatsvaru nav iesp&jams noteikt, jo nav veikti attiecigi petijumi.

11) Sadarbiba ar pasvaldibu un tiirisma nozares institiicijam — atbalsts
publicitates jautajumos un citi atbalsta veidi.

e Sadarbiba ar paSvaldibu un Liepajas Tirisma informacijas biroju ir ilggadiga un
izpauzas no Liepajas Domes, ka finansials atbalsts festivala rikosanai, savukart
LTIB izdevuma — “Sonedg|] Liepaja” tiek ievietota bezmaksas informacija par

koncertiem.

88




4.pielikums
Intervétajs: Aiva VerSinina
Intervéts: Liepajas Kulttras parvaldes vaditajs Juris Jirgens
Parstavetais festivals: Starptautiskais Pianisma zvaigznu festivals
Intervijas veids: anketa elektroniska formata
Intervijas laiks: 30.05.2014.

1) Ko Starptautiska Pianisma zvaigZnu festivala notik§ana dod Liepajas pilsétai
un visam Liepajas novadam? Kada ir ta nozime un cik svarigs tas ir?
1.Starptautisku atpazistamibu, ka Liepaja ir profesionals simfoniskais orkestris

(LSO), izglitots klausitajs nopietnai miizikai, tai skaita- klavierspélei.
2.Festivals ir ar vairak ka 20 gadu tradiciju. Laba limena pianisti (to agentiiras)
rekomendg citiem maksliniekiem sadarboties ar LSO.

3.Ieguvums Liepajas- ka kulttiras pils€tas publicitatei.

2) Ka Liepaja ka norises vieta iespaido festivalu?

Ja, protams palidzoss. Ped&jos 10 gadus pils€ta stradajusi, lai servisa infrastruktira
varétu uzpemt lielu sporta un kultiiras pasakumu publiku. Arpus Rigas ir pilsétas, kuras
sp&j noorganizet sporta un kultiiras pasakumus, bet nesp€j Sodienas prasibam atbilstosi
izguldinat un pa@dinat viesus un dalibniekus. Liepaja Sobrid to  spgj.

Pianisma festivals ir neliels atbalsts uznémejiem "nesezonas" laika.

3) Vai Starptautiskais Pianisma zvaigZznu festivals ir laikmetigas kultiiras radits
celojuma galamerkis? Kapéc?

Pianisma festivals notiek marta vai aprila méneSos, kad Liepaja parsvara ir nemiligi
laika apstakli. Festivala koncertus apmeklé klaviermiizikas "gardézi", profesionali un
nopietnds mizikas cienitdaji. Ari daudz viesu no Latvijas, Lietuvas u.c.
Tas ir mans subjektivs skatfjums- bet specifikas dél Pianisma festivalu es negrib&tu saistit

ar tirisma terminologiju "celojuma galamérkis".

4) Vai Starptautisko Pianisma zvaigZnu festivalu veértéjat ka konkurétspéjigu

celojuma galameérki? Kapéc?
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Neviena Latvijas pilséta nepiedava profesionalu klaviermiizikas festivalu nedélas
garuma. Ir verts atbraukt festivala nedéla uz Liepaju. Klasiska izpratné Liepaja- ka

celojuma galamérkis, jasaista ar vasaras festivaliem.

5) Lidzu, raksturojiet sadarbibas formu starp festivala organizétajiem un
pasvaldibu. Vai to vértéjat ka veiksmigu? Vai nakotné biitu veicami vél kadi
uzlabojumi?

Sadarbibas forma ar pasvaldibu ir Joti laba. Gan pasvaldiba, gan rikotajs LSO ir
ieintereséti, lai Sads festivals pilséta biitu. Festivals sanem bitisku Iidzfinans€jumu no

pilsetas pasvaldibas.
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5.pielikums
Intervétajs: Aiva VerSinina
Intervéts: Sabiedrisko attiecibu vaditaja un pasreklamas kampanas koordinatore Mairita
Brice
Parstavéetais festivals: Césu Makslas festivals
Intervijas veids: anketa elektroniska formata
Intervijas laiks: 03.06.2014.

1) Lokacijas vietas identitate un kultiiras resursi — ka tie ietekméjusi festivala
organizéSanu un norisi.

Festivals vienmer ticis organizéts laba sadarbiba ar Cesu pasvaldibu, sekojosi -
atbalstoSas ir bijusas ar1 paSvaldibas institlicijas - gan TIC, gan Kultiiras centrs (tagad
laikam tas mainijis savu nosaukumu), gan pasvaldibas policijas utml.

Skiet, ka tisi pateicoties Festivalam C&su pilséta sp&jusi desfinét stratégisku marki -
klut par Latvijas kultiiras galvaspilsétu. Cesis ir laba kulttras infrastruktiira ar ilgtsp&jigam
tradicijam, piedavajot sabalansétu kulttras dzivi, proti, I1idzas pastavot profesionalajai un
tautas makslai.

Runajot par kulttiras resursiem - viens no tiem ir telpas. Festivals macgjis izmantot
jebkuras telpas , padarot tas pieejamas un lietojamas makslai un auditorijai. Bet Césu
jaunas koncertzales izbiive ir tieSi Festivala nopelns, jo pirmaja gada apzinoties , cik slikta
stavokli ir Kultiiras centrs, tika uzsakt Sis verienigais projekts, kur§ finalizgjies §a gada
maija izskana ar jaunas koncertzales atklasanu. Ka Juris Zagars teica viena intervija - "Man
nekad nav bijusas griitibas parliecinat Césu politikus, ka koncertzales projekts ir vajadzigs,

ka tas nav viet&jais kultliras nams, bet gan regionals objekts ar augstam ambicijam."

2) lespéjas un prieksrocibas lokacijas vietas pievilktsp€ja, vai un ka ta ir
palidzéjusi projekta telam.

Cesim vienmér bijusas bagatas kultiiras tradicijas. Ta arT ir lielaka priekSrociba.
Festivals ieviesa jaunu tradiciju - piedavajot auditorijai iepazit laikmetigo makslu dazadas
tas izpausmes.

Cesis ir tuvu Rigai, viegli sazniedzamas ar personisko transportu, tomer jaatzist, ka
sarezgitak - ar sabiedrisko, jo vienm@r jarékinas ar pasakumu beigu laiku ta, lai batu
iesp&jams v&l izmantot p&dgjos transportus , piem&ram, uz Rigu.
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3) Festivals ka laikmetigas kultiiras galamérkis — ta sp&ja ieinteresét tiristus,
piedavajot laikmetigas kultiiras norises.

Neapsaubami, ka ertak, intersantak laikmetigo makslu vasara ir baudit arpus Rigas,
vel jo vairak tadel, ka seviski pedgjos gados Riga nav diez ko daudz plasas iespgjas to
baudit. Turklat Cests maksla tiek dislocéta dazadas vietas, ne tikai izstazu zal€s, bet
pamesta Alus brizi, slegta Césu tipografija. Tiek piedavati originali projekti un

starptautiski makslinieki.

4) Sadarbiba ar pasvaldibu un tirisma nozares institiicijam — atbalsts
publicitates jautajumos un citi atbalsta veidi. (vertéjums — TIC iesaiste)
Publicitati un marketinga stratégiju vienmér Festivala komanda Tstenojusi saviem

spekiem. Tomer atbalsts uz vietas TICa ir nenoliedzams, kaut vai skaidrojot un informgjot
uz vietas personas, kas ieradusas, palidzot viniem izvé€l&ties apmekl&juma vietu atbilstosi

vinu interesém.
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6.pielikums
Intervétajs: Aiva VerSinina
Intervets: Césu Kultiiras un Tiirisma centra direktora vietniece attistibas un kultiiras
jautajumos Ilona Asare
Parstavétais festivals: Cesu Makslas festivals
Intervijas veids: anketa elektroniska formata
Intervijas laiks: 29.05.2014.

1) Ko Makslas festivala "Cesis" notiksana dod Césu pilsétai un visam Césu
novadam? Kada ir ta nozime un cik svarigs tas ir?
1) Césu reklamé&Sana, marketings - C&su ka progresivas pilsétas, ko ir interesanti
apmeklet, vards plasi izskan Latvija.
2) Vietgjiem iedzivotajiem ir iesp&ja iepazit jaunako Latvijas profesionalo
makslinieku sniegumu par pienemamu cenu tuvu majam.
3) Vietgjam kafejnicdm un mazajiem uzpeémumiem papildus ienakumi festivala

norises laika.

2) Ka Cesis ka norises vieta iespaido festivalu?
Cesis piedava labu infrastruktiiru kultiirvésturiska vide, pie tam pasakumu vietas ir
koncentrétas (nav javeic lieli attalumi, Smin gajiens ar kajam starp norises vietam).

Cesis ir viegli sasniedzamas nav parak talu no galvaspilsé€tas (1h brauciens ar auto).

3) Vai Makslas festivals "Cesis" ir laikmetigas kultiras radits celojuma
galamerkis? Kapéc?

Cesis ir ne tikai laikmetigas kultiras galameérkis. Cesis ka populars galameérkis
pastav jau sen, pateicoties pils€tas kultiirvesturiskajam mantojumam un apkart€jai
gleznainai dabas videi.

Laikmetiga kultiira ir pils€tas jauns, misdienigs piedavajums, piesaistot jauno,

aktivo paaudzi.

4) Vai Makslas festivalu "Ceésis" vertéjat ka konkurétspéjigu celojuma

galameérki? Kapéc?
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Makslas festivala pasakumiem ir augsta makslinieciska kvalitate, bileSu cenas ir
vidgji augstas un pieejamas, pils€ta var piedavat papildus atpiitas un nakSnosanas iesp&jas

pievilciga, kulturvesturiska vide, tapéc CMF var uzskatit par konkurétsp&jigu galameérki.

5) Lidzu, raksturojiet sadarbibas formu starp festivala organizétajiem un
pasvaldibu. Vai to vértéjat ka veiksmigu? Vai nakotné biuitu veicami vel kadi
uzlabojumi?

Pasvaldiba festivala organizatoriem sniedz festivala budzetam salidzinosi nelielu
lidzfinanséjumu un sniedz organizatorisko atbalstu. ST sadarbiba lidz §im vértgjam ka

veiksmiga. Par nepiecieSamajiem uzlabojumiem biitu jajauta festivala organizatoriem.
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7.pielikums
Intervétajs: Aiva VerSinina
Intervéts: Festivala ,,Zemlika” organizators Miks Magone
Parstavétais festivals: ., Zemlika”
Intervijas veids: klatieng
Intervijas laiks: 02.06.2014.

1) Lidzu, raksturo projekta mérki un mérkauditoriju!

Festivala viens no mérkiem ir dazadod kultiiras dzivi arpus Rigas un neatkartoties
(tam ir jabut vienreizigam pasakumam (ir atrunats ar muzikiem, ka tas ir vienigais
Latvija)). Sobrid nedomajam paplaginaties, jo gribam saglabat eso$o formatu. Maksimali
tie varétu bt 800cilveki, kas varétu veidot ietilpibu. DiemZzgl Sobrid Iidz sadam skaitlim ir
talu.

Notiek 17 koncerti, kas piesaista festivala publiku, kura ir pieaugusi, bet ar
dazadam interesem. M&s zinam, ka koncertpublika vidg&ji ir no 18 lidz 40gadiem, kas ir
maksatspejiga, bet paraléli tam nodroSinam ar1 bezmaksas pasakumus.

Apmekletajus veido lokalie tairisti, vairak ka puse nav no Durbes. Nodro$inam
transportu nakti uz Liepaju, uz naktsmajam. Durbei ir trikums, kur izguldit apmekl&tajus,
bet to risinam. Ir bijusi sadarbiba ar1 ar Fontein Palace, kad festivala apmekl&tajiem tiek
pieskirta atlaide.

Pasakumu turisms Durbé ir perspektive, vél ar1 izklaides tirisms (kas no jauna

tuksa vieta radies). Infrastrukttiru neattista, jo nav piedavajuma, kas vecinatu pieprasijumu.

2) Kads ir festivala dizains un kas veido ta komandu?

Romba dizainu ir veidojis Edgars Zvirgzdin$ un tas ka simbols paliks nemainigs,
vien nakotné tiks vari€ts ar rombu daudzumu un lielumu. Komanda ir maza, to veido 3
cilveki — par miiziku atbildu es un gandriz art vienmér vienpersoniski nolemju, ko aicinat,
teatris ir Annas Zagaroskas joma, bet tehniskas lietas, logistika, Tre ir Martina Kuzmina
atbildiba. Katru gadu tiek piesaistiti brivpratigie paligi, kas tiek mekleti pa saviem
kanaliem un ir liels atspaids festivala budzeta d€]. Tas garante to, ka uz tiem var palauties
un nekad nav arl bijuSas problémas ar disciplinu. Pieredze ir pozitiva un tikSanas tiek
organizetas ik pec paris nedeélam.

Bija vél ceturtais komandas dalibnieks, bet péc otra gada atkrita.
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3) Vai komandas veiksmiga sadarbiba ir balstita fakta, ka ta nav mainijusies
gadu laika? Kad tiek sakta gatavoSanas jaunam festivalam?
Ja, tas nav mainijies kop$ pirma festivala. Komandas kodols dod daudz ko, esam
labi draugi un sen jau ka pazistam viens otru.
Agrak tie bija 8 ménesi, kad sakam domat par jaunu festivalu, Sobrid tas notiek jau
uzreiz péc iepriek$gja beigam. Sogad to savlaicigi darit veicindja izsludinatais KKF
projektu uzsaukums, kuru bija z€l laist garam. ArT makslinieki grafikus plano laicigi, Iidz

ar to ar festivala planosana jasak laicigi.

4) Kadus publicitates kanalus parasti izvélaties?

CenSamies iztikt ar minimaliem finanSu teriniem. Tiek gatavotas preses relizes.
Diemzgl nevaram atlauties dargus reklamas laukumus, pieméram, ,,Diena”. Tiek izmantoti
ar1 drukatie materiali, audio reklama — uz bartera pamata. Ir bijusi sadarbiba ar radio
,»Naba”, parasti ta ir arT ar ,,Rietumu radio”.

Kanali tiek izveleti tadi, kas atbilst festivala butibai. Pieméram, radio ,,Skonto”
neatbilst, arT ,,Privata dzive”. Atbilst Rigas Laiks (bija pagajusaja gada, biis Sogad
reklama), zurnals ,,IR” (bus Sogad reklama).

Liepajas TIC ir pretimnakoSs un biezi vien zvana un vaica par jaunumiem tad, kad

vel preses relize nav gatava.

5) Vai iegulditais darbs ir to vérts, vai var izjust gandarijumu par padarito?
Noteikti var izjust, pirmkart to veicina tehniska puse — viss ir izdarits, nav atcelts
neviens koncerts. Labas atsauksmes. Fakts, ka rezultats ir panaksts pasu spekiem un
iegulditi minimali finan$u resursi. Apzinati izvairamies no lieliem sponsoriem, lai tie
neietekmétu saturiski pasakumu, lai apmeklétajs varétu nepastarpinati baudit saturu, lai

nebiitu ietekeméjosu faktoru.

6) Lokacijas vietas identitate un kultiiras resursi — ka tie ietekméjusi festivala
organizeSanu un norisi?
Festivals notiek Durbg€, jo ta ir mana dzivesvieta. Abiem domubiedriem — nav

svarigi kur tas notiek, svarigi, kas tur notiek.
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Griti spriest, bet, iesp&ams, ,,Zemlika” veicina Durbes atpazistamibu, iesp&jams,
daziem ta liekas eksotiska vieta, kur notikt festivalam. Diemzgl liels minuss ir naktsmitnu
neesamiba, bet §T probléma katru gadu tiek risinata, pieméram, Sogad, tick domats par

skolas telpu izmantoSanu.

7) Kads festivals ir ka laikmetigas kultiiras galamérkis?
To, kada §1 laikmetiga kultiira ir bijusi, cik interesanta vai n€ — varés novertét péc
tam. Festivala laikmetigums pirmkart izpauzas caur makslam, ko tas piedava baudit

apmekl&tajiem — teatris, mizika.
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8.pielikums
Intervétajs: Aiva VerSinina
Intervéts: Durbes novada prieksSsédétajs Janis Rusko
Parstavetais festivals: “Zemlika”
Intervijas veids: anketa elektroniska formata
Intervijas laiks: 02.06.2014.

1) Ko festivala "Zemlika" notik§ana dod Durbes novadam? Kada ir ta nozime

un cik svarigs tas ir?

Festivals popularizé Durbes novadu, paaugstina ta atpazistamibu gan Latvijas
iedzivotajiem, gan viesmaksliniekiem.

Nozime un svarigums:
Apmekletaji no citurienes ir izmekl&ta publika, kas skaidri zina kadas vértibas sagaidamas
miuzikas lauka. Ar katru gadu pieaug to skaits.

Uznémgejiem tas rada papildus pieprasijumu un noietu tirdznieciba un pakalpojumu
sfera.

Vietgjiem iedzivotajiem tas rada iesp&jas baudit tadu mizikas stilu, kas nav viegli
pieejams Latvija vispar. JaunieSiem ar muzikalas karjeras iezim@m, ta ir iespgja iepazit

mazpzistamus miizikas paveidus.

2) Ka Durbes novads ka norises vieta iespaido festivalu?
Ta ka Durbe atrodas Rigas-Liepajas Sosejas mala, tad ir maksimala teritorijas
pieejamiba.
Mazliet negativi festivalu ietekmé fakts, ka lielaka viesu maja novada ir bankrt&jusi un
slégta, ka arf tas, ka Pilséta nedarbojas kafejnicas.

Telpas nosaka, ka rudens apstaklos festivalu var apmeklet 1idz 500 cilvékiem.

3) Vai festivals "Zemlika" ir laikmetigas kultiiras radits celojuma galameérkis?
Kapéc?
Ja.

Vismaz ta var€tu biit interesentiem, kas festivala ierodas no citam Latvijas vietam.
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4) Vai festivalu "Zemlika" veértéjat ka konkurétspéjigu celojuma galamérki?
Kapéc?
Ja, tacu sakot ar 2014 ar1 citur paradas alternativi pasakumi.

Miizika ir specifiska, kas ar1 piesaista izmeklI&tu publiku.

5) Lidzu, raksturojiet sadarbibas formu starp festivala organizatoriem un
pasvaldibu. Vai to vertejat ka veiksmigu? Vai nakotné biitu veicami vel kadi
uzlabojumi?

Pasvaldiba vienmér ir atbalstijusi festivalu ar telpam, ar tiek sniegts finansials
atbalsts.
Festivalu atbalsta ari vietgja draudze, atvélot pasakumiem baznicu un aktivi ar

brivpratigiem nodroSinot festivala organizatoriskos pasakumus.
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9.pielikums
Intervétajs: Aiva VerSinina
Intervéts: Turisma attistibas valsts agentiiras produktu attistibas vecaka specialiste Inese
Sirava
Intervijas veids: anketa elektroniska formata
Intervijas laiks: 30.05.2014.

1) Kuras Kultiiras tirisma formas attistiSanu Latvijas regionos saredzat ka
perspektivako?

TAVA péetijumi liecina, ka turistus interesé autentisks kultliras mantojums. Tas ir
saprotami, jo cilvéki celo, lai iepazitu citas kulturas, tradicijas, dzivesveidu, ieraudzitu un
izbauditu atskirigo. Nav iesp&jams nosaukt vienu kultiiras tirisma formu, kurai butu lielaka
perspektiva ka citai, jo turisma produktu veido dazadu pakalpojumu komplekss. Tas kadu
kultoras tirisma formu attistis katrs galamerkis vispirms ir atkarigs no ta, kadi kultiiras
resursi attiecigaja vieta ir pieejami. Vietd, kur nav izcils muzejs, arhitekttiras pérles vai

tradicionalas kulttiras paraugu, lielaka nozime biis pasakumiem vai festivaliem.

2) Ka vertéjat laikmetigas Kultiiras perspektivas kultiiras turisma attistiba

Latvijas regionos?

Ka jau mingju ieprieks$€ja jautajuma, tad lielakajai dalai tlristu ir interese par
autentisku/tradicionalu kultiiras mantojumu. Ja runajam par laikmetigo kulttru, tad ta var
bt ka sastavdala, papildinajums, interesants akcents esoSam tiirisma produktam, bet ka
specials tiirisma produkts tas bis interesants loti nelielai tiristu niSai. Latvija iesp&jams to
varetu atrisinat ar Laikmetigas makslas muzeja izveidoSanu, kur interesentiem biitu iespgja

ieglit vienotu priekSstatu par ievérojamakajiem laikmetigas makslas darbiem.

3) Vai laikmetiga Kkultira var veidot konkurétspéjigu galamérki Latvijas
regionos? Kapéc?

Ja, ka sastavdala, papildinajums un interesants akcents esoSam ttrisma produktam.

Man griiti iedomaties Latvija galamérki, kas var€tu savu tiirisma piedavajumu balstit tikai

uz laikmetigas kultiiras ttrisma produktu. Tad tam ir jabut kaut kam izcilam/ari

starptautiski nozimigam, pastavigam (nevis atseviSkam vai vienreiz€jam pasakumam, kas
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norit paris dienas gada), saistoSam arvalstu tiiristam, tadam, kas piesaista loti lielu tairistu
interesi un vinu veélmi noteikti So galameérki apmekIgt.

4) Vai Starptautiskais Ledus skulptiru festivals Jelgava ir laikmetigas
kultiiras/kultiiras turisma galamerkis? Ka vertéjat ta potences tiristu
piesaistiSana? Kada ir ta nozime Kkopé€ja tiirisma nozares veicinasana Latvija?
TAVA nav veikusi analizi regionos notiekoSajiem pasakumiem laikmetigas

kultoras izpratné (nelicla piebilde tarisma terminologija - Pasakums vai festivals nav
galamérkis - to var saukt par tiiristu piesaisti vai ka tamlidzigi, galamérkis $Saja gadijuma
biis Jelgava). Viens pasakums, manuprat nenozimé, ka galamerki var saukt par laikmetigas
kultiiras galamerki. Es uzskatu, ka tad tam ir jabiit plas$akam un mérktiecigakam dazadu
norisu un pasakumu kopumam.

Jebkuram festivalam, protams, ir sava loma tiirisma attistiba, jo pasakums, 1pasi,
starptautisks, piesaista tiiristu interesi un dod ieguldijumu ari attieciga galamérka
pakalpojumu attistiba, jo pasakuma apmekl€taji izmanto viesnicas, restoranus, apskatas
kadu tirisma objektu, izmanto transportu utt. Sadi pasakumi ari vietgjiem iedzivotajiem
dod iespgju iepazities gan ar interesantiem projektiem, gan baudit augstveértigu kulturu.
Visiem jiisu nosauktajiem pasakumiem (ari nakamajos jautajumos) ir bitiska nozime

vispirms jau regiona un pils€tas attistibai un kopuma arf tiirisma nozarei Latvija.

5) Vai Starptautiskais Pianisma zvaigZnu festivals Liepaja ir laikmetigas
kulturas/kultiras tarisma galamerkis? Ka vertéjat ta potences tiuristu
piesaistiSana? Kada ir ta nozime kopé€ja tiirisma nozares veicinasana Latvija?

Skat. 4.jautajumu

6) Vai Makslas festivals "Cesis" ir laikmetigas Kkultiiras/kultiiras tiirisma
galameérkis? Ka veértéjat ta potences turistu piesaistiSana? Kada ir ta nozime
kopéja tirisma nozares veicinasana Latvija?

Skat. 4.jautajumu

7) Vai festivals '"Zemlika" Durbé ir laikmetigas kultiiras/kultiras turisma
galamerkis? Ka vertéjat ta potences tiiristu piesaistiSana? Kada ir ta nozime
kopgja tarisma nozares veicinasSana Latvija?

Skat. 4.jautajumu
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8) Ka vertejat tarisma institiiciju un kultiiras organizaciju sadarbibu veidojot
kultiiras tarisma (pasakumu tarisma, laikmetigas kultiras) galamérkus?
Manuprat vietgja Iliment nav problému sadarboties tiirisma informacijas centriem un

pasakumu rikot3jiem. Tas, ko no TAVA viedokla véletos atzimét ir v€lme labak planot
kulturas pasakumu kalendarus, jo tiiristi un tiiroperatori savus celojumus plano laicigi
(vismaz gadu iepriek$) un var ieplanot savus celojumu kada konkréta pasakuma norises
laika, tacu biezi vien mes nezinam pasakumu datumus, programmas, bileSu pardosanas
laikus utml. Tapat biitu v€lama labaka koordinacija starp pasakumu rikotajiem. Zinama ir
situacija, kad vienlaicigi viena datuma notiek vesela virkne lielu pasakumu dazadas
Latvijas vietas, un atkal ir periodi, kad nekas ipaSs nenotiek. Pasakumu laika, ja tie ir
domati arT arvalstu tiiristiem ir jaddoma par programmu (vai cilvéks atbraucis uz pasakumu
sapratls saturu, vai pirms pasakuma un pasakuma laika ir pieejama informacija

sveSvalodas, vai vinam bus kur apmesties, ka nokliit un aizkliit no pasakuma utml.).
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10.pielikums

no:  Aiva
Versinina <a.versinina@gmail.com>

kam:  j.beck@westminster.ac.uk

datums:  2014. gada 13. maijs 19:22
temats:  Definition of "Contemporary culture"

picgadatajs:  gmail.com

Dear John Beck,

| am student of the Latvian Academy of Culture and right now | am working on my Master thesis
"Destinations made by contemporary culture impact of the development in tourism sector in
Latvia". In one of the chapters I try to explain what does it mean "contemporary culture”, but
mostly definitions are about the whole culture, but | am more interested in the culture what consists
of events (festivals, concerts, exhibitions etc.).

Could you please give me the definition of "Contemporary culture™ and what is the difference
between "modern" and "contemporary"? - what your Institute understands with it?

Thanks a lot and I will wait a soon response.

Best regards,

Aiva VerSinina
+371 26191044

103


tel:%2B371%2026191044

John
Beck <J.Beck@westminster.ac.uk>

Aiva VerSinina
<a.versinina@gmail.com>

2014. gada 13. maijs 19:33

Re: Definition of "Contemporary
culture™

westminster.ac.uk

Dear Aiva

there is no hard and fast distinction between modern and contemporary, though 'modern’ is often
used to define the early part of the 20th century up to, say 1960, while contemporary has an
narrower, though no less slippery, meaning of the recent past and the current situation. In economic
terms, the rise of global neoliberalism might mark the contemporary period off as, say, 1980-
present. So 'modern and contemporary' together encompasses the 20th century and the present.
These are debatable periodizations and by no means hard and fast.

Contemporary culture similarly has no fixed meaning and needs some clarification depending on
context. There is, as you say, culture in the sense of cultural production, meaning books, films,
media, festivals, etc. But there is also culture in the broader sense of meaning a way of life, a set of
values and practices. Contemporary culture can mean either or both of these.

There is a good, if quite old, discussion of ‘culture' in Raymond Williams' book Keywords.
hope this helps. Best of luck with the thesis.
best wishes

John

Professor John Beck

Department of English, Linguistics and Cultural Studies
University of Westminster

32-38 Wells Street

London W1T 3UW

Email: j.beck@westminster.ac.uk
Web: http://instituteformodern.co.uk
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11.pielikums

TURISMA INFORMACIJAS CENTRU APTAUJAS REZULTATI

Kopuma anketa tika ltigta aizpildit 70 Tarisma informacijas centrus visa Latvija,

tomer dati tika ieguti tikai no 27, kas traucgja iegiitos datus pilnvertigi izmantot magistra

darba veidoSana.

Kuru no tarisma veidiem uzskatat par perspektivako sava
novada/regiona/pilsétas attistiba?

W Kultdras tirisms W Dabas turisms B Piedzivojumutirisms

W Veselibastirisms  WDarijumutirisms  BCitsvanants

1. jautajums

Liddzu, raksturofiet pasikumu tirisma nagimi Jisu pirstivétajs
regiond/novada/ pilsétal
W Pasikumutirismamir ligla nodime tiirisma nozares aisibi
W Tik ligly tristy piepbldumu tas nenodroding, 15 k3 nav ipaias nocimes
m Kuitdiras thrama weids, kurd ir perspektivs, lai to attistity
Wir penosimigs un regionsen froesdsm, Pl i nay sktully
mGriiti pateikt

m Cits vaniants

% 4% %

2. jautajums

K kopumd vértéjat savu sadarbibu ar kultd ganizdcijim,
stradajot pie pasakumu tdrisma galamérku izveidos ?

WK veiksmigu

WV nepseciclams attistit verksmigdku sadarbibas model
B Pastiv dazich kavikl verksmigai sadarbibal

W 53da sadartiba nepastdv

B Geiti pateikt

= Cits vasiants

o% 0% %

3.jautajums

Vai uzskatat, ka laikmetiga kultira var veicinat tirisma
nozares attistibu Jsu parstavétaja
regiona/novada/pilséta?

)3 WDrizdkjd mDrizdkné WNE mGriti pateikt

Vai Jisu parstavétajam regionam/novadam/pilsétai ir
bijusi prakse laikmetigas kultaras (kas ir
pasakums/notikums) galamérka izveidé?

W3 WDrzdkjd wDrizskné WNé mGriti pateikt

0% 0%

4.jautajums

5.jautajums

Kurs bija iniciators laikmetigds kultGras galamérka izveidé?
B Turisna informdcijas centes/Tansma informacijas punkts vai cita ar tnsmu saistita
institiija
B Kultiras organizicija
» Griti paterket

mSads galamérkis nav tics veidots

mCits variants

1%

M
6. jautajums
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7. jautajums

Liidzu, Isuma raksturojiet pieredzi laikmetigas kultiiras galamérka veidoSana!

Ta ka ciesi nedarbojos kultiiras laucina, man nav Tsti skaidrs, ko nozimé laikmetigas
kultiiras galamérka veidosana. Iesaku intervet kadu specialistu no Jelgavas pilsétas
pasvaldibas iestades "Kultiira"

Griitibas sagadaja sadarbiba starp kulttras iestadeém, tiirisma objektiem, ka ar1
haotisks pienakumu sadalijums. Ar1 novélota reklama.

Valkas novada turisma informacijas birojs katru gadu sadarbiba ar citam novada
domes iestadém, JaunieSu domi un Rotari klubu, organiz€ Lielo labdaribas
Robeztirgu, kura mérkis ir visus ienakumus no tirdzniecibas vietam, loterijas utml.
tiek nodoti kadam konkrétam mérkim, Sogad Supolém uz Latvijas-lgaunijas
robezas. Griitibas organizéSana - pienakumi sadaliti, tacu obligati jakontrole
izpilde, kads "skata amata aprakstu". Uz So pasakumu parasti atbrauc daudz pilsétas
viesi. V&l palidzam organizét dazadus pasakumus, Sogad ar1 "Cimzes kodu". Loti
jastrada ar medijiem, ar informacijas vidi, izplatiSanu.

Neveiksmes iemesli- Pieredzes trikums lielu pasakumu menedzésana.

Vasara ir dazadu festivalu un pasakumu laiks, tap€c parsteigt ar kaut ko jaunu,
interesantu ir japrot.

Un protams japrot piesaistit finans€jumu.

Misu pilséta jau vairakus gadus notiek Makslas plenéri, ko varétu pieskaitit §im
pasakumu veidam. Pasakums ik gadu pulcé maksliniekus no visas Latvijas un Sis
pasakums atstaj pilsétaj pa kadam skaistam objektam, nostiirim vai skaistai €kas
sienai. Domaju, ka tas ieinteres€ art jaunieSus pievérsties makslai un palidz "iziet
makslai ielas", kas bija arT netie§ pagajusa gada plenéra moto, kas ir apsveicami!
Pats personigi biju iniciators, organiz€ju un veidoju Gulbenes pilséta 3 laikmetigas
makslas izstades, katru gadu pa vienai, veidojot iestrades laikmetigas makslas
ciklam. PaSvaldiba un kulttras iestades, institticijas bija loti atsaucigas un
pretimnakosas, atbalstija ideju un palidzgja ta noris€. Apmekletaju skaits izstadém
vari&ja no 140 - 230, atkariba no izstades teémas/satura ka ar1 ilguma. Turistu skaits
salidzino$i bija neliels, bet dala pils€tas viesu apmeklgja un sniedza pozitivas
atsauksmes. Pasakums gan vairak bija viet€ja un regionala meroga, vietéjai

auditorijai, netika veidots ka tiirisma galamékis, bet tika sniegta informacija un
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piedavats ka papildus tirisma piedavajums/pasakums objekts, ko pils€tas viesiem
apmekl&t.

Cesvaines pili jau treSo gadu p&c kartas vasaras sezona tiek rikotas augsta Iimena
gobelénu izstades pils otra stava izdegusajas telpas. Sogad apskatama
tekstilmakslinieku A.Baumanes un R.Rubena izstade "Saskarsme". Pirma stava
izstazu zal€s apskatamas gleznu izstades, Sobrid tas ir J.Simsona "Zirgi" un

E.Doganas "Krasaina smarza"

8. jautajums

Komentari:

Laikmetiga maksla, §is termins ka tads, manuprat, lielakajai dalai sabiedribas ir
svess ka tads...Joti iesp&jams, ka laikmetigas kultiiras radits galamerkis spetu
piesaistit zinamu skaitu interesentu...tacu tam jabit mega objektam ar mega
piedavajumu, ka pieméram, Marka Rotko centram, kas ir daudzfunkcionals
laikmetigas makslas komplekss- , uz kuru paslaik brauc loti plasas interesentu
masas. Kas attiecas uz vidusmeéra pilsona izpratni par laikmetigo makslu/kultiiru,
tas ir diskut€jams jautajums, Manuprat ,plassazinas lidzekliem sabiedriba plasak
jaizglito $aja joma; atziSos, ka arT man paSai nav lielas izpratnes par o jautajumu.
Kopuma paSvaldiba un kultiiras iestades Sadiem pasakumiem ir pretimnakosas, bet
problémas bieZi sagada tas, ka viet€jie iedzivotaji nav seviski ieintereseti un ir
neliels apmeklétaju daudzums - ta ir Saura, specializéta auditorija.

Lidz ar to kulttiras iestaZzu vaditaji/organizetaji labak izvelas pieturéties pie
tradicionalam un popkulttras vertibam.

Personigi skiet, ka $adu pasakumu organiz&taji regionos ir atseviski interesenti,
kam tas ir svarigi un tos parsvara organiz€ jauniesi, jauniesSu biedribas, klubi vai
individuali laikmetigas makslas cienitaji. Attieciba uz Gulbenes novadu, pedéja
laika jutama léna izaugsme laikmetigas kulttiras joma. Sakot ar manis pasa veidoto
laikmetigas makslas ciklu. Tam v&lak pievienojoties vél citu jaunieSu 2
organizétam laikmetigas makslas izstadeém, piesaistot arT atseviSkus arvalstu
maksliniekus. Ka ar1 velak jau aktivi iesaistoties Gulbenes makslas skolas biedribai
"5. maja", kas ar1 veidoja vairakus laikmetigas makslas pasakumus, radosas

darbnicas un dazadas aktivitates ar laikmetigas makslas ievirzi. Lidz ar to, pe€dgjos
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gados Gulbeng ir manama tendence pieaugt laikmetigas kultiiras piedavajumam un
pasakumu klastam, ar iesp€ju, kadreiz nakotng, attistot Sos pasakumus, ar1 veidot
laikmetigas makslas pasakumus ka tiirisma galamérki vismaz regionala limen.
Domaju, ka Jelgavai ir loti liels potencials pasakumu tirisma attistiSana. Lidz ar
Pasta salas rekonstrukcijas darbu pabeigSanu 2015.gada uz turieni tiks parcelti
lielakie festivali - Ledus skulptiiru festivals, SmilSu skulptiiru festivals, 1idz ar to
biis piemérotaka vieta, labaka infrastruktiira.

Griti cilvekus ieinteresét apmeklét jaunus pasakumus, vajag loti labu, prasmigu
reklamu. Dazreiz pat "Pérkons" ar savu popularitati nesp&j pievilinat apmekIet

pasakumu.
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12.pielikums

LATVIJAS REGIONU PASVALDIBU APTAUJAS REZULTATI

Kopuma tika uzrunatas 110 pasvaldibas, ludzot, attistibas dalas vai kada cita sektora
parstavim, kurs biitu kompetents, atbildét uz jautajumiem. Diemzel anketu aizpildija 34,
kas trauc€ja iegiitos datus pilnvertigi izmantot magistra darba veidoSana.

Vai sava parstavétaja regiona/novada/pilséta saskatat
laikmetigas kultdras attistibas perspektivas tarisma
nozares veicinasanai?

W)3 ®Drizdkjd mDrizdkné WNé mGriti paterkt

0% 0%

1 jautajums

Ko laikmetigds kultdras pasdhumi/notikumi var dot 10su parstivitd
regiona/novadapilsétas attistibd?
WV eicndt tarstu pleplGdumu
WSk s AR A
= Dadidot trisma nozar
WV eicndt tansma institbeiju un kultilras organiziciju sadarbiba
W VAN S CRORDITIED EaURE
Gt pateikt

WA variants

3.jautajums

LOdzu, raksturojiet pasdkumu tdrisma nozimi Jisu parstavétajd
regiond/novada/pilsétal
W PasSkumu tirsmam if lieds noZime 1Orsma nozares attistibd
B Tk helu tanstu plepiOdumu tas nenodroding, t3 ki nav ipaias nozimes
= KultOras tirisma velds, kurd ir perspektivs, 1ai 1o atistity
Wi nenoZimigs un regionam/novadam/pitsétal nav aktulls
WGrini patedky

= Cits vanants

2.jautajums

Vai laikmetigas kultiras pasakums/notikums var veidot
konkurétspéjigu galameérki Jusu parstavétaja
regiond/novada/pilséta?

®)3 mOrzdkja mDrizikné ®WNé mGriti pateikt
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4 jautajums

109




