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IEVADS

21. gadsimta informacijas tehnologiju laikmets lauj nostaties jaunajam un
potencialajam kultiiras patérétajam lidz kultiiras produktam rokas stiepiena attaluma —
verot interneta tieSsait€s, video, loti aktivi verte€t un analizét, izsakot viedokli
socialajos tiklos, bez kuriem dzive Sobrid nav pat iedomajama. M&s esam tuvu un pasi
gribam radit. Kadreiz jauni cilveki uzskatija un iedalija sevi eksaktos un humanitaros,
bet tagad arvien vairak visi grib paméginat, ko jaunu, citadaku un bat kreativi.
Jebkura pasakuma Katrs skoléns sava veida ir kultaras produkta lidzdalibnieks — vai
nu ka pasakuma verotajs, vai pasakuma dalibnieks. Tome&r, musdienas, paliek arvien

mazak pasakumu, kuros skoleni ir vienkarsi inertie verotaji.

lesaiste attista personibu un kreativitati, bérns atrak ir sp&jigs radit jaunrades
un ir gatavs piedalities tas procesos, tadejadi klist noderigs jebkura joma, jo vins§ ir
kreativs. Sakara ar to, ka kreativitate ir v€lamais, bet nepietickamais faktors, vinam
visu laiku jabiit procesa, jaapgiist jaunas, vél neredzétas lietas. Lielo vairumu no tam
var palidzet apgiit skola un skolotajs, kuriem ari ejot lidzi laikam, jaklist radoSiem un

jarada jaunas lietas un veidi, ka pasniegt.

Kora dalibnieks, sportists, Ziemassvétku priekSnesuma veidotajs, teatra
pulcina dalibnieks vai vienkarSi aktivs sabiedriskas dzives dalibnieks un aktivs
pasakumu apmeklétajs — tie ir daudz un dazadi veidi, ka skoléns iesaistas kulturas

produkta veidoSana vai kultliras patérina.
Galvenais pétnieciskais jautajums:

Kada skola ir skolénu iesaiste kultiiras pasakumu organizé$ana, kultiiras produktu

radiSana un daliba kultuoras aktivitates?
Darba pétijjuma jautajumi:

e Kas ir kultiiras produkts?

e Ko sevi ietver kultiiras pasakumu menedZzments?

e Kadas ir valsts likumdoSana noteiktas funkcijas, kas javeic skolam, saistiba ar
kultiiras izglitoSanu?

e [Kadas ir skolu iniciativas sabiedriskas un kulttiras dzives attistiSanai skola?

e Kada ir Jelgavas 4. vidusskolas p&déjo piecu gadu kultiras pasakumu

menedzmenta pieredze?



e Kadi ir skolénu uzdevumi un pienakumi kultiras pasakumu menedzmenta
procesa?
e Kada nozime ir Jelgavas 4. vidusskolas toposo absolventu iegiitajai pieredzei,

kutiiras pasakumu menedzmenta nakotnes karjeras izvele?
Darba merkis:

Noskaidrot ka skoléna iesaiste kultiras pasakumu menedzmenta skola un ka

tas veicina un ietekmé skoléna kultiiras paterinu arpus skolas.

Bakalaura darbs tiek strukturéts trijas nodalas. Pirmaja no tam tiek analizeti
teorctiskie literatiras un interneta resursu avoti, kas ietver kultiras produkta
definicijas un veidus, ka arT pasakumu menedZmenta porcesu, kultiras pat€rina

priekSnosacijumus.

Otraja nodala tiek analizeti valsts likumdoSanas un izglitibas dokumenti par skolu

funkcijam, saistiba ar kulttiras dzives attistiSanu skola.

Tres$aja nodala tiek veikta Jelgavas 4. vidusskolas p&dgjo piecu gadu pieredzes analize
par skolénu iesaistiSanu kultliras pasakumu menedzmenta, ka ari ar kvantitativas
izp€tes metodi - aptaujasanu, tiks uzzinati toposo absolventu plani, péc vidusskolas
beigSanas. legitie rezultati sniegs materialus analizei, cik daudz iesaiste un daliba
kultiiras pasakumu menedzmenta, ietekmé izveli un nakotnes planus p&c skolas

beigSanas.

Darba planots izmantot sekojoSas pétnieciskas metodes: aprakstosa metode —
jédzienu un to veidu detaliz€ta apskate, avotu un literatliras analizes metode —
teorétisko atzinu un situacijas analizes veiksanai, kvantitativa metode (aptaujasana) —
lai iegiitu datus par skolénu iesaistes nozimi kultiiras pasakumu menedZzmenta un

ietekmém uz nakotnes planiem.



1. KULTURAS PRODUKTA VEIDOSANA UN KULTURAS
PATERINA NOZIME

Pirmaja nodala tiks sniegta kultiras produkta definicija, ka ari analizts

kultiiras pasakumu menedzmenta process un pétiti kultiiras patérina priek$nosactjumi.

1.1. Kultiiras produkta definicijas un jédziena attistiba

Kulturas marketinga jautajumu saka aktualiz&t pagajusa gadsimta 60. gados.
Pétnieki noradija, ka visas kultliras organizacijas rada kultiiras preces, tadgjadi
konkurgjot sava starpa. Kultiiras produkti ir atskirigi no citu industriju produktiem.
Piem@&ram, razoSana jauna produkta radiSana veicina jaunu tirgu mekl&jumus, kur So
produktu piedavat, tadgjadi svarigakais ir kompanija un produkts, kas Iidzigi ir ar1
kultiiras joma. Tacu atSkiriba ir tada, ka razoSana mekl€ tirgu, kur iegiit pelnu,
savukart, uz produktu orientéta kultiras uznémuma meérkis drizak ir maksla, nevis
pelna. *

Produkts var bat gan lieta, gan prece, gan pakalpojums, gan ideja. 2 Produkts ir
objekts, pakalpojums vai ideja, kas sp&j veiksmigi piepildit pircgja vélmes. * Jebkuri
produkti, ar1 kultiras, var but taustami un tverami (netaustami). Pie taustamajiem
pieder realas lietas, kuras iesp&jams baudit ne tikai acim, bet tas ar reali ir taustamas.
Pieméram, gleznas, baznica, gramata, sena kriize, miizikas instrumenti un citi makslas
objekti. Pie netaustamajiem jeb tveramajiem pieder deja, rituali, mizika, valoda un
citi objekti, kurus cilvekam iesp&jams uztvert tikai ar pratu un mentalajam sp&jam, ne
ar fiziskajam 1pasibam. Kultiiras industrija par produktu var saukt koncertu, izstadi,
deju, izradi, gramatu, u.c. Visus produktus raksturo konkrétas pazimes, piem&ram,
ipasibas, garantijas, kvalitate, zimols, noform&ums, formats. Dala no pazimém uz
daudziem kultiiras produktiem nemaz nevar attiekties, no ka izriet tas, ka paterétajs

butiba iegadajas solijjumu.

! Kolbérs, Fransud, Nantels, Zaks, Bilodd Suzanna, Ri¢s Deniss. Kultiras un makslas marketings.
Riga: RD Rigas Kongresu nams , 2007. 28 Ipp.

% Hermane, Agnese, Jurka, Dace. Celvedis kultiiras centra vadiba. Riga: Tautas makslas centrs, 2008.
40. —41. Ipp.

® Goldblats, Do, Nelsone, Ketlina. Internacionala pasakumu menedzmenta vardnica. Amerikas

Savienotas valstis, 2001. 121 Ipp.



Produkts ir katra uznémuma centrala ass. Kultiras industrija tam ir paSa
nozime, jo taja tas ir visu marketinga darbibu sakuma punkts. Saja nozaré tas ir
saistits ar jebkadu radosas darbibas rezultatu — piemé&ram, izradi, izstadi, skanu
ierakstu, gramatu vai TV programmu. *

Produktu iesp&jams klasificét loti dazados veidos. Izplatitakais no tiem —
klasificéSana péc to piillu daudzuma, ko paterétajs pielicis. Pirmas nepiecieSamibas
preces ir tas, kuras patérétajs peérk visbiezak, maz iedzilinoties vai nepieverSot
uzmanibu zimoliem. Parasto preCu — piens, maize, sviests — zimoli ir vienkarsi
aizvietojami ar tuvaka veikala piedavatajiem zimoliem, lai produkta pat€rétajam
nebiitu jaméro garaks cel$ 1idz lielaku precu klasta piedavajumam — lielveikalam. Ir,
protams, gadijumi, kad produkts ir Tpasi pardomats un patérétajs tikai pec kartigas
salidzinasanas veic pirkumu. Iegadajoties apgerbu, preces majai lielaka dala
patérétaju pirms produkta iegadasanas salidzina vairakus lidzigus piedavajumus un
izv€las saviem kritérijiem atbilstosako.

Specializéts pirkums biis Ipasa zimola produkts, kura d€] paterétajs ir gatavs
pielikt lielakas piles. Ja nepiecieSamais produkts nav pieejams, vins$ nepienems visus
citus piedavajumus un pat speciali dosies uz to vietu, kur vinam piedava attiecigo
produktu.

Kultiiras produkti parasti pieder 3ai specializéto preu kategorijai. >Ja
patérétajs velas dzirdet sava iemilota dziedataja koncertu, redzet sava elka jaunako
kino filmu vai lasit jaunako bestselleru, kompromisi netiks pienemti. Patérétajs pieliks
vairak pilu, lai karotais produkts pie vina nonaktu — méros garaku celu, iegadasies
biletes iepriekSpardosana vai staves 1pasi gara rinda.

Vairumam produktu ir §adi galvenie komponenti:

1) pats centralais produkts vai priekSmets;

2) ar to saistitie pakalpojumi;

3) vertiba — simboliska, emocionala vai kada cita — ko produktam piedeve

pateretajs. 6

* Kolbérs, Fransua, Nantels, Zaks, Bilodd Suzanna, Ri¢s Deniss. Kultiiras un makslas marketings. 40.
Ipp.

> Turpat.

® Turpat, 41.Ipp.



Pérkot transportlidzekli pircgjs iegiist ne tikai parvietosanas lidzekli, kas Saja
gadijuma ir centralais produkts, bet ari pakalpojumus — garantiju, ligumu ar
apkalposanas servisu, un citus. Ka jau liclam vairumam produktu, ta ieguvejs iegiist
ari simbolisko vértibu, piem&ram, iegribu apmierinaSanu, varas vai prestiza
apliecinajumu.

Iemesli konkréta produkta iegadei var but dazadi. Vairumam pirc€ju, tomer ir
svarigi, kas tas par produktu, kadas ta 1pasibas, galvenas funkcijas, kas norada uz to,
ka pirc€js lemumu iegadei, pienem balstoties uz konkrétiem, tehniskiem kriterijiem,
tatad uz centrala produkta pamata. Citi pirc€ji izdara izvéli, balstoties uz papildus
ieguvumiem, pakalpojumiem, kas saistiti ar ta iegadi. Dazkart patérétajs balstas tikai
un vienigi uz simboliskam vertibam — statusa nostiprinasana, 1paSs produkta stasts,
kas var bat noteicosakais. ’

Kultiras produkta nozimé loti svarigi ir tuvoties ta izpratnei. Viens no
veidiem, ka to darit ir defin€t makslas darbu, izmantojot tris dimensijas — atsauces,
tehniskas vai apstaklu. ®Atsauces dimensija atlauj produktu poziciongt péc konkrétiem
atskaites punktiem (Zanrs, sféra, vésture, u.c.). Sie punkti ieglist vai zaudé vértibu
sasaucoties ar patérétaja zinasanam, vértibam un pieredzi par produktu. ST dimensija
defin€ produktu salidzinajuma ar citiem jebkura laika un vieta esoSiem produktiem.
Pieméram, laikmetigas makslas darbu var€tu salidzinat ar citiem izstades darbiem,
gan ar citiem konkréta makslinieka darbiem, gan ar citiem makslas Zanriem. Kad
produktam tiek izteikts vert€§jums, tas automatiski tiek pozicionéts konkréta tirgi,
konkréta laika, kura ir raduSies un eksist&jusi art citi darbi. 9Pieredzéjuéi patéretaji
precizak spriedis par keramika raditajiem traukiem, kurs§ no tiem darbojas jau gadiem
un ir pieredzgjis, saucams par meistaru, un kur§ to dara nesen un pieredzes vél nav tik
daudz. No ta arT izkristalizgjas, kapec citi produkti ir vairak un citi mazak pieprasiti,
vai pat saprotami cilvékiem. Piem&ram, vid&jais paterétajs Latvija ir uzaudzis ar
popularo latvieSu un arzemju miziku. Tadejadi, gadu gaita vinam rodas iespaids un

izvele, kam tiek dota priekSroka, ko dzirdet vispar nevelas. Tapéc laikmetigd maksla

’ Kolbérs, Fransua, Nantels, Zaks, Bilodd Suzanna, Ri¢s Deniss. Kultiiras un makslas marketings. 39
Ipp.

*Turpat,. 41 Ipp.

° Turpat.



ir daudz mazak saprotama, nepieredz€juSam vid€jam paterétajam, ka populara
miizika.

Tehniska dimensija ietver ar produktu iegttos tehniskos un materialos
komponentus. Tas var biit pats produkts, piem&ram, glezna, kads tiraz&ts materials,
pieméram, gramata vai disks un tas var bt armT makslas darba komponents — teatra
izrade.

Apstaklu dimensija saistas ar ziidoSiem, atri gaistoSiem apstakliem produkta
uztvere un radisana. Nav iesp&jams noskatities divas vienadas teatra izrades, pat ja tas
izpilda vieni un tie paSi aktieri. Patérétaja un konteksta uztvere ir produkta
novertéSanas neatnemama sastavdala. Piem&ram, gleznas véroSana muzeja, pilsétvide
vai majas pie sienas, katra no vietam izskatisies pilnigi citadak, ka ar1 v&rotajam, ka
katrai dzivai biitnei ir garastavokla, stavokla mainas. Visiem Siem apstaklu faktoriem
ir loti liela nozime produkta kopt€la un tie loti ietekme viedokli par darbu. Patérétaja
uztvere spé€lé loti lielu lomu kultiras produktos, tacu 1pasaka nozime tai ir tieSi
skatuves maksla, kura makslinieka stavokli, noskanu, atmosferu, publikas uztveri art
ietekmé€ apstakli, I1dz ar to ietekmgjot, arT produkta kvalitati, kas tikai pastiprina to, ka
produkts divreiz nevar biit vienads.

Lielakoties kultiiras produktus var nosaukt par sarezgitiem tad, ja to
paterétajiem nepiecieSamas Ipasas zinasanas, sp&jas, kas prasa paterétaju tos novertet.
Protams, Saja sektora pastav ari saprotami un vienkarSi produkti. Tie balstas uz
iepazitu informaciju, stereotipiem un koncepcijam, ko biezi vienkarsi dévé par visu
popularo. LatvieSu popmiizikas dziesmas var uzskatit par vienkarSiem produktiem,
salidzinot ar simfoniska orkestra izpilditiem skandarbiem. *°

Jebkur§ tirgus specialists produktu definétu, ka patérétaja sanemto labumu
kopumu. Vai tas biitu taustams, vai fiziski netverams ar simbolisku nozimi, tacu tas
patérétajam nes 1stu vai iedomatu labumu. Balstoties uz savam vajadzibam, resursiem,
cilveks ir gatavs ieguldit naudu un piles, lai iegiitu sev vajadzigo vai karoto produktu.
Jebkurai organizacijai produkts ir defingjams, ka tehnisku 1pasibu kopums, kas tiek

atSkirigi uztverts saistiba ar nozari.

Latvijai un tas kultiiras menedzmenta nozarei ir 1pasSa specifika, kura janem

veéra kultiiras produktu virziSanai sabiedriba. AtSkiriba no precu izveles veikala,

10 Kolbérs, Fransua. Nantels, Zaks. Bilodi, Suzanna. Ri&s, Deniss. Kultiras un makslas marketings.

42.1pp.



patérétajam pirms pakalpojuma, vai kultiiras produkta pirkuma izdariSanas ir griti
novertet ta realo kvalitati. Nav opciju pataustit, ieraudzit no visam pusém, apskatit
katru detalu. No ta izriet, ka loti liela nozime ir marketingam jeb tam, ka produkts tiek
virzits, ki potenciilais patérétajs par to uzzina. = Latvijas sabiedriba, vairumu
kultiras produktu nemaz nevarétu baudit, ja nebiitu valsts finans€juma kulttiruas
produktu tapSanai. Opera, teatris, latviesu filmas, koncerti, interesu izglitiba b&rniem.
Radot $os kultiiras produktus, dala finanses nonak citas nozares. Piem&ram, lai taptu
operas iestudéjums, nepiecieSami audumi, metala un koka materiali, partikas produkti
un citi, tiesi konkré€tajam iestudéjumam nepiecieSamie atribiiti. No ta izriet, ka
finanses, ko wvalsts iegulda konkrétajas institlicijas, tapat nonak kultiiras vai

. - . . . - 12
tautsaimnicibas sektoros, kas rada lielu pievienoto vertibu.

1 Kolbers, Fransud, Nantels, Zaks, Biloddi Suzanna, Ri¢s Deniss. Kultiiras un makslas marketings.44
Ipp.

12 STA “Analitisko pétijumu un stratégiju laboratorija” saskana ar valsts kultiirkapitala fonda
pasutijumu “Kultiras sektora ekonomiska nozime un ietekme Latvija”. Pieejams:
http://www.km.gov.Iv/Iv/doc/starpnozares/radosa/Kulturas_ekonomiskas_ietekmes_izvertejums_Lavija
_2007.doc [skatits:14.05.2016.]


http://www.km.gov.lv/lv/doc/starpnozares/radosa/Kulturas_ekonomiskas_ietekmes_izvertejums_Lavija_2007.doc
http://www.km.gov.lv/lv/doc/starpnozares/radosa/Kulturas_ekonomiskas_ietekmes_izvertejums_Lavija_2007.doc

1.2. Kultiiras pasakumu menedZments

Pasakumiem sabiedriba jau izsenis ir loti liela loma. Dzives nomaktiba un liela
rutina tika salauzta pateicoties dazada veida notikumiem. Vairuma tautu vienmér tiek
atrasts kads iemesls lai lautos kartigam svinibam, lai arT tradicionalie svétki ir jasvin
ar Ipasam ceremonijam vai ritudliem. Eiropa, 1pasSi pirms industrialas attistibas,
vienkarSie ikdienas notikumi tika papildinati ar karnevaliem un festivaliem. Kopigie
iemesli pasakumiem bija arT svétku dienas par godu religiskajiem notikumiem. Loma
Siem svétkiem sabiedriba bija un ir, taCu nozime daudziem no tiem, var€tu biit
mainijusies. Pieméram, religisko uzskatu d€] ievérojami pasakumi notiek loti reti, tacu
vel joprojam verojami iespaidigi karnevali un festivali, kuriem v&sturiski bijusi cita
ideja, bet Sodien — iedzivotaju un taristu piesaiste.

Tomeér, dazi pasakumi savu veértibu nav zaudgjusi un vél pastav visa pasaulg,
lai arT balstas uz religiskam vai tautu tradiciju vértibam. Pieméram, Lieldienas un
Ziemassvetki, kas ierakstiti KristieSu kalendara, vél Sodien visa Eiropa tiek svinéti ar
lieliem un iespaidigiem pasakumiem pat ned€las garuma. Lai arT religiskais pamats
svetkiem vairs nav tik butisks, ka kadreiz, Siem sv&tkiem, tomér ir nozimiga vieta
sabiedriba. LatvieSu kultiira $aja gadijuma, par pieméru var saukt Ligo nakti un Janu
dienu, kuru svin ik katrs. Konkréta dala svin to p&c senajam tradicijam un ierazam,
taCu vairums Sos sveétkus svin miisdienigd gara, saglabajot paris nianses. Tomeér,
svetki tiek svinéti un latvieSu tauta lepojas, ka tadi svétki ir tikai vinu tautai.

Kadreiz kulttiras notikumi bija iemesls izrauties no strukturétas sisteémas, kad
dienu no dienas cilveki tikai stradaja. Miusdienas cilveéki ir pienémusi par
passaprotamu, ka visu laiku kaut kas notiek, vienmeér ir pasakumi un notikumi, kurus
dzirdet, redzet un apmeklét, tapéc tie sak zaudet ipa§o pamatvértibu un kontekstu. **

Ja runa ir par pasakumu vai notikumu, tad loti bieZi ir jautajums, kas tas Tsti ir.
Definicijas un termini ir dazadi, tacu par veiksmigako tiek uzskatits 1998. gada

Camberu vardnica publicétais termins, kas to defing, ka jebkas, kas notiek, parasti

3 Souns, Antons, Perijs, Braiens. Veiksmigs pasakumu menedsments. Praktiska rokasgramata.
Amerikas Savienotas valstis: Sengeidzas studijas, 2013. 6 Ipp.

Y Turpat.
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ipass, nozimigs, rezultats, pasakuma iespéjamiba; objekts konkréta programma,
pieméram, sporta; organizéta aktivitate ipasa vietda. 1
Balstoties uz $o definiciju notikumu iesp&jams skatit no dazadam prizmam,
dazados veidos, ko piedava ar1 citas vardnicas. Akceptéta prakses apmainu terminu
vardnica to defin€, ka organizéts notikums, pieméram, tiksanas, konvencijas, izstades,
ipasi notikumi, saviesigas vakarinas, un citi. Pasakums bieZi sastav no vairakam
atskirigam un saistitam funkcijam. *°
Terminu vardnicas pieveérSot uzmanibu tieSi pasakumu menedZzmentam tie
skaidro, ka tas ir process, kas sevi ieklauj pasakumu planoSanu, koordingSanu,
noformésanu, pé€tniecibu. o
Vairak apskatot literatiiru par pasakumu menedzmentu, vairums vietas tiek
pieminéts termins ipasi pasakumi jeb ipasi notikumi, ka sabiedriba ari dévé
pasakumus, kas atSkiras no vinu ikdienas. Ipas$s notikums ir unikals bridis, kura, ar
ceremonijas vai ritudla palidzibu tiek atziméts konkreéts, ipass notikums. 8 &1
definicija lieliski atbilst tadiem pasakumiem, ka kazas, parades, Valsts méroga
pasakumi, tacu nepavisam neatbilst tadiem pasakumiem, ka izstade, sporta sacensibas,
jauna produkta prezentacija, un citi. Donalds Géts, savukart, ipaSos notikumus defing,
ka pateérétaja vai vieSnas iespéja atpiitai, socialai un kultiralai pieredzei, arpus
ikdienas un jau pieredzéta. Si definicija vairak atbilst mazak oficialiem notikumiem,
ka korporativie pasakumi, dzimSanas dienas, sporta sacensibas, un tamlidzigi. Kas
norada uz to, ka 1pasie notikumi var but daudz un dazadi un tos iesp&jams kategorizet
Cetras grupas, balstoties uz to saturu un konceptu.
Ipasi notikumi:
e Atpiitas pasakumi — sporta, aktivas atpiitas pasakumi;
e Kultiiras pasakumi — ceremonijas, sakralie, tradicionalie, makslas, folkloras
pasakumi;
e Organizaciju pasakumi — izpardoSanas, komercialie, politiskie, labdaribas

pasakumi;

15 Cembers Viljams, Cembers Roberts. Cemberu vardnica. Pieejams: http://www.chambers.co.uk/
[skatits 15.05.2016.]

18 Akcepteta prakses apmainu terminu vardnica. Pieejams:
http://www.conventionindustry.org/APEX/glossary.aspx [skatits: 14.05.2016.]

Y Turpat.

'® Souns, Antons, Perijs, Braiens. Veiksmigs pasdkumu menediments. Praktiska rokasgramata. 7 |pp.
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e Privatie pasakumi — kazas, dzim$anas dienas, gimenu svétki. *°

Protams, definicijas un kategoriz€Sanas grupas ir konkrétu specialistu
piedavajums, ka tos saukt, un ka daudzos veidus sagrupét, jo tas ir un paliek stridigs
jautajums. Ozolnieku novada svétki ir ipaSs kulturas pasakums, kurd norisinas
koncerti, izrades un gajiens, bet tai pat laika tas ir novada iedzivotaju un viesu atpiitas
pasakums. Jebkada veida, mérkauditorijas, koncepta pasakumu iesp&jams nosaukt par
Ipasu notikumu jeb Ipasu pasakumu.

Ja runa par konkr@tiem parstavjiem menedzmenta joma, tad tos sauc par
menedzeriem. Sie cilveki darbojas dazadas jomas — reklamas, marketinga, produktu,
komercdarbibas, ekonomikas, un citas jomas. Pasakumu menedzeris, kurus déve ari
par pasakumu producentiem, organizatoriem pilda dazadus pienakumus saistiba ar
planoto notikumu. Vins Tsteno vai rada jaunus, ar kultiiras jomam saistitus projektus.
Kultiras menedzeri vada dazadas kultiras institicijas, kuras vin$ p€ta, analiz€
konkrétas mérkauditorijas intereses, organize institiicijas dalibu dazados projektos un
strada pie kultiras marketinga planu izpildes, kultiras produktu pardoSanas
veicinasanas. 2° Pasakumu menedZeris ir nepiecieSams gandriz jebkura industrija —
finanses, valsts, mode, sports, miizika, un citas, un jebkurd no tam vinam nakas
saskarties ar dazadiem izaicinajumiem un situacijam.

Balstoties uz iepriek§ minéto terminu par pasadkuma menedZmenta
uzdevumiem, tieSi menedZeris ir atbildigs par So uzdevumu kvalitativu izpildi.
Planosana, koordinésana, administréSana — tie ir pamata pienakumi menedzerim, lai
pasakums tiktu Tstenots, kas sevi ietver neskaitamus citus darbus. Menedzeris
uznemas atbildibu par pasakumu un koordin€ visus, ar to saistitos procesus un

iesaistitos cilvekus, lai pasakuma iznakums neliktu vilties paterétajiem.

9 Souns, Antons, Perijs, Braiens. Veiksmigs pasdkumu menedsments. Praktiska rokasgramata. 7 |pp.

2 profesijas. Menedzeris. Pieejams: www.darilatvijai.lv/profesijas/menedzeris/ [skatits 14.05.2016.]
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1.3. Kultiiras paterina priekSnosacijumi

Visai kultiiras nozarei ir svarigi pieveérst uzmanibu un analiz€t sabiedribas
lidzdalibu un aktivitati kultiiras procesos. Tiesi tapec jau vairakus gadus tiek veikti
petijumi par kultras patérétajiem gan lokali, gan valsts méroga. Izpratni par to kads ir
kultiiras paterin$ ir iesp&jams giit no kultliras organizaciju datiem un pétot Latvijas
iedzivotdju patérina praksi. 2!

Kulturas aktivitates, kuras visvairak raksturo Latvijas iedzivotaju Iidzdalibu
kulttra ir kultoras raidijumu skatiSanas televizija, gramatu lasiSana, brivdabas
pasakumu apmekléSana, Latvijas apceloSana. Tikai mazliet vairak, ka tre$a dala
Latvijas iedzivotaju apmekIg, biezi vien tik paSsaprotamas kulttras aktivitates, teatri,
operu, koncertus. Aktivakie kultiiras segmenta bauditaji ir Rigas regiona iedzivotaji.
Tas noteikti skaidrojams ar plasam izveles iesp€jam, lielo iedzivotaju skaitu ar
lielakiem ienakumiem, labu izglitibu. Sie cilvéki ir maksatspéjigi, tapec kultiiru patere
vairak, ka citos Latvijas regionos. %

Viens no bitiskakajiem faktoriem, kas ietekmé kultiiras patérinu ir kultiiras
pasakumu apmekl&juma izmaksas. Vairums iedzivotaju uzskata, ka kultira jaatbalsta
un jarada pieejama tiesi valstij. 2 ledzivotaji ta uzskata, jo daudziem nemaz nebiitu
iesp€jas kulturu patérét, ja tai nebiitu finansials atbalsts.

Kulttiras patérina ietekmé&josie faktori, jo TpasSi regionos, ir tieSi kultliras
piedavajums konkrétaja lokacija. Svarigako kultiiras piedavajuma dalu piedava tiesi
regionu kultliras centri un tie ir atbildigi, cik daudz tie spgj radit kultiiras produktus.
(atsauce) Kulttiras centriem un ari piedavatajiem pasakumiem ir cieSa saikne ar
amatiermakslas parstavjiem. Ped€jos  gados, paSdarbiba kultiras centros ir

samazinajies, tau regionos tie v€l darbojas. Vérojama bieza tendence Vispargjo

#! Klasons, Gints, Tjarve Baiba, Lake Anda, Spuring Uldis, Asare, Ilona. Latvijas iedzivotdju kultiiras
paterins un lidzdaliba kultiras aktivitates 2007-2014: petijumu dati un statistika. Pieejams:
https://culturelablv.files.wordpress.com/2014/12/kulturas-paterins-web-versija-3-decembris.pdf
[skatits: 30.04.2016.]

2 Lake, Anda, Tjarve, Baiba, Grinberga, Liga. Kultiiras paterins Vidzemé: kultiiras pieejamiba un
iedzivotaju lidzdaliba kultiras norisés. Pieejams: http://haritas.Iv/wp-
content/uploads/2014/05/VidzemePetijums_26.11..pdf [skatits: 5.05.2016.]

2 DNB barometrs. ledzivotaju attiecksme par kultiru un izklaidi. Pieejams:
https://www.dnb.lv/sites/default/files/dnb_latvian_barometer/documents/2015/dnb-latvijas-barometrs-
petijums-nr81.pdf [skatits: 7.05.2016.]
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latviesu Dziesmu un deju svétku gados — kolektivu skaits biitiski aug, ta¢u péc tiem,
atkal saruk.

Tapat ped&jos gados sarucis publisko bibliot€ku un lasttaju skaits. Tai pat laika
bibliotekas sakusas pildit ne tikai gramatu sanemsSanas un nodosanas funkciju. Taja
iesp&jams sanemt talakizglitibas, informacijas un kultiiras pakalpojumus, kas ir loti
svarigs faktors, ja runa par socialo un ekonomisko ietekmi uz iedzivotaju labklajibu
un attistibu. **

Paradoksali, bet ped&jos gados pieaudzis muzeju apmekletaju skaits, lai art
iestazu skaits sarucis. Tas var€tu biit saistits ar to, ka liels vairums muzeju kluvusi
musdienigaki, vairak integréjas tehnologijas un izmanto to piedavatas iesp&jas. Tas
vairo armT mazako muzeju apmekletaju skaitu, jo tiesi viniem lielaku interesi raisa
informacijas iegiSana ar interaktivas spéles, video vai bilzu palidzibu. Balstoties uz
pétijumu informaciju, aktivakie kulttiras patérétaji ir tiesi studenti un skoléni, jauniesi.
Tas norada uz to, ka lielu dalu pasakumu cilveki apmekIg tiesi esot saistiti ar izglitibas
iestadi, un ari pateicoties tai. >

Misdienu tehnologiju laikmeta, protams, liela dala cilvéku savu laiku pavada
tieSi interneta, tapéc daudzi Latvijas iedzivotaji tad€jadi ar1 bauda kultiiru — klausas
vai lejupieladé miuziku, interes€jas par kultiiras norisém, skatas filmas — kas ir reals
konkurents klasiskajam kultiiras vertibam. Protams, lielaka dala kultiiras paterétaju
teatra izrades vero teatri, nevis datora vai televizora ekrana. P&tijumi liecina, ka
Latvijas iedzivotaji kulturas pasakumus apmeklg, bet reti. Gandriz visi, vismaz reizi
gada dodas uz kadu kultiiras pasakumu. %

Ja tiek runats konkr€ti par bérnu, jaunieSu un skolénu iesaisti kultiiras un
makslas pasakumos, tad datu un pé€tijumu par So jautdjumu nav. Vienigais , nesen
veiktais pétijums ir par mobilajam izradém, kas brauc pie skoléna, nevis skoléns pie
viniem. Reala situacija ir tada, ka makslinieki pasi mekleé kontaktus, sevi piedava un

viss ir atkarigs no maksatsp€jas. Repertuara zina visaugstak tiek noverteti koncertu un

# Lake, Anda, Tjarve, Baiba, Grinberga, Liga. Kultiiras paterins Vidzemé: kultiiras pieejamiba un
iedzivotaju lidzdaliba kultiras norisés. Pieejams: http://haritas.Iv/wp-
content/uploads/2014/05/VidzemePetijums_26.11..pdf [skatits: 5.05.2016.]

2 Tyrpat.

% Lake, Anda, Tjarve, Baiba, Grinberga, Liga. Kultiiras paterins Vidzemé: kultiiras pieejamiba un
iedzivotaju lidzdaliba kultiiras norisés. Pieejams: http://haritas.Iv/wp-
content/uploads/2014/05/VidzemePetijums_26.11..pdf

14


http://haritas.lv/wp-content/uploads/2014/05/VidzemePetijums_26.11..pdf
http://haritas.lv/wp-content/uploads/2014/05/VidzemePetijums_26.11..pdf
http://haritas.lv/wp-content/uploads/2014/05/VidzemePetijums_26.11..pdf
http://haritas.lv/wp-content/uploads/2014/05/VidzemePetijums_26.11..pdf

izrazu formas, ka arT materials, kas atbilst macibu programma apgustamajam. Lielu
lomu spéle nevis kvalitate vai saturs, bet tieSi izmaksas. Skolas principa neuzskata par
savu prioritaro uzdevumu organiz&t kultiiras pasakumu pieejamibu skol€éniem, jo
uzskata, ka pilnigi pietiekosi ir arT ar skolas makslinieciskas paSdarbibas kolektiviem,
kuru kvalitate katra skola atSkiras péc skolénu un pedagogu kapacitates un
kompetences.

Sobrid, ka jau daudzas nozards, prioritate ir pelna, tadgjadi palielinoties
izklaides zanram. Lielaku uzmanibu piever§ vizualajam nofrom&umam, atraktiviem
numuriem, bet ne tik daudz saturam un v&stijumam, kas ir tikpat svarigas pozicijas, ka
ieprickSminétas, ari b&érnu auditorijai adresCtos priekSnesumos. Daudzi nopietnie
bérnu pasakumi tiek apmekl&ti arvien mazak. Piem&ram Siguldas opermiizikas svétki,
kur ir konkr&ti uzvedumi tiesi bernu auditorijai, pagajusaja gada apmekl&ti salidzinosi
maz. Festivala direktors bez liekuloSanas to skaidro, ka audzindsanas vainu. Skolas
jaatjauno attiecigie mdcibu priekSmeti. Te nekas nebiis lidzéts bez skolas, bez
audzinasanas un plassazinas lidzekliem. 21

Aktuals jautajums ir arT par to, no cik gadu vecuma berns ir jasak audzinat, lai
nakotné vin$ spetu ne tikai paterét, bet ari vertet, analiz€t un izvéleties kultiiras
produktu. Arzemju tedtra festivalos redzami veiksmigi pieméri, kuros piedalas mazuli,
kuri vél pat neprot staigat. Vecaku klep1 s€zot, vai rapojot starp aktieriem, b&rni giist
pirmo ieskatu un iespaidus par interesantu, aizraujoSu piedaliSanas iesp&ju arpus
majas un gimenes. Daudzas valstis $adu iesp&ju vél nav, tapec tas sarezgl veiksmiga
kulttras patérétaja cela sakumu. 28

Analizgjot teor€tiskos avotus rodas priekstats par kultiiras produkta jédzienu.
Kultiiras produkts var biit gan lieta, gan prece, gan pakalojums, gan ideja, kas spgj
veiksmigi apmierinat patérétaja vajadzibas un vélmes. Tas var but gan taustams, gan
tverams. Kultliras produkts ir arT kultiiras menedZmenta nozaré raditie pasakumi, ar

ko saskaramies ik dienas, jo to veidi ir dazadi.

? Klavina, Ilze. Cik E-vielu ir bérnu kultira? Pieejams:
http://www.satori.lv/raksts/11268/Cik_E_vielu_ir_bernu_kultura%3F [skatits: 18.05.2016.]
% Turpat.
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2. SKOLAS LOMA KULTURAS PATERINA VEIDOSANA UN
KULTURAS PASAKUMU MENEDZMENTA

Otraja nodala tiks analizeti valsts likumdoSanas un izglitibas dokumenti par
skolu funkcijam saistiba ar kultiras dzives attistiSanu skola, ka arT skolu iniciativas

arpus klases darba organiz&sana.

2.1. Likumdosana noteiktas funkcijas

Ar izglitibas nozari ir saistiti dazadi valsts m&roga dokumenti, kuros ieklauti
gan skolas un pedagogu, gan skolénu un vecaku pienakumi, tiesibas, gan art izglitibas
programmas un citu iesaistito objektu uzdevumi, mérki. Katram pedagogam ik dienu
stradajot ar skoléniem ir japilda vairaki pienakumi. Pamata tas, protams, ir atbildigi
piedalities izglitibas programmu T1stenos$ana, ieverot &tikas normas, pilnveidot
kompetenci, ieveérot skolénu un savas tiesibas, ka arT tik butiskais ieguldijums
skolénos — veidot izglitojama attieksmi pret sevi, citiem, darbu, dabu, kultiru,
sabiedribu un valsti, audzinat krietnus, godpratigus, atbildigus cilvékus — Latvijas
patriotus. ° Tatad pedagogs stradajot ar skoléniem ne tikai palidz apgiit macibu vielu,
bet piedalas pamatigos audzinaSanas procesos.

Turpinot runat par audzinasanas procesiem, tad $aja zina lielaka nozime ir ne
tikai gimenei, bet tiesi klases audzinatajam. Diemzgl izglitibas ministrija vai kada no
ta parvaldiba esoSajam institlicijam nav izstradajusi konkr€tus pienakumus klases
audzinatajam, to dara katra skola individuali un tas administracija izstrada savu
audzinaSanas programmas mérkus un audzinataja pienakumus. Valsts méroga ir
izstradati tikai ieteikumi un paraugs, ka klases stundas varétu planot. Klases stundu
pamata meérki saistas ar dazadam skoléna personibas izaugsmém. Skoléna dzives
prasmju attistiba, attiecksmes veidoSanas pret sevi, gimeni, klasi, skolu, vidi, darbu,
kulttiru, sabiedribu un valsti. Svarigs pedagoga pienakums ir veicinat pilsonisko
lidzdalibu. Motivét skolénu iesaistities politiskajos, socialekonomiskajos, kulttras
procesos gan vietgja, gan regionala, nacionala un starptautiska ITmeni. Tadgjadi tiek
veicinata skoléna iesaiste kopigu sabiedribas risinajumu meklésana, dzives kvalitates

uzlaboSana. Pedejos gados 1pasi tiek uzsverta pasaules vienotibas apzinasanas,

# Izglitibas likums. Pienemts Saeima 1998. gada 29. oktobri. Pieejams:

http://m.likumi.lv/doc.php?id=50759 [skatits: 11.05.2016.]
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izmantot tas iesp&jas, nepazaudgjot savu individualitati un vesturiski radusas tradicijas
un kultorvertibas. *°

Vertibas, par kuram izglitibas procesa skoléniem veidojama izpratne un
pozitiva attieksme, ir: cilvéks un vina personiba, dziviba, veseliba, droSiba, garigums,
tikumiba, tradicijas un kulttira. 3

Valsts izglitibas un satura centrs ir izvirzijis prioritates skoléna audzinaSanas darba:

e Sekmeét skolénu nacionalas un valstiskas identitates nostiprinasanos, radot
skolénam iesp&jas lidzdalibai tautas un tradiciju un kultiirvésturiska
mantojuma apgiisana un saglabasana, savas skolas, novada sabiedriskas un
kultiiras dzives veidosana, apkart€jas vides izzinasana;

e Veicinat skolénu izpratni par savam tiesibam un pienakumiem,;

e Motivét skolénus pasattistibai, pasizglitibai, savu sp&ju un talantu izkopsSanu;

e Rosinat skolenus iesaistities labdaribas un brivpratiga darba kustibas. >

Ja pedagogi izvirzitas prioritates un mérkus sava interpretacija pilda un realizg, tad
valsts instances ir sagatavojusas ar1 vélamos audzinaSanas darba rezultatus:

e Ir veicinata skoléna attieksme pret sevi, vertibam, apkartgjiem cilvékiem,
darbu, dabu, kultaras vértibam, sabiedribu un valsti;

e Arpusstundu aktivitates palielinas notikumu skaits, kas vairak pievérsas
skolénu radoSajai pasrealizacijai, prasmju attistibai

e Skoléni iesaistas tautas tradiciju un kultiirvésturiska mantojuma izzinaSana,
saglabasana un pilnveidg;

e Pieaudzis Latvijas skolu jaunatnes dziesmu un deju svétku procesa iesaistito

skolénu skaits. 3

%0 Valsts izglitibas un satura centrs. Metodiskais lidzeklis: Klases stundu programmas paraugs.
Pieejams: http://visc.gov.Iv/audzinasana/dokumenti/metmat/klases_stundu_progr_%20paraugs.pdf
[skatits 8.05.2016.]

! Turpat.

% Valsts Izglitibas un satura centrs. Metodiskie ieteikumi: Audzinasanas darba pilnveidei visparéjdas
izglitibas un profesionalas izglitibas iestadés. Pieejams:

http://visc.gov.Iv/audzinasana/dokumenti/metmat/audz_met_iet.pdf [skatits: 8.05.2016.]
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Atbilstosi izvirzitajiem uzdevumiem un pienakumiem, skolas jaorganizé ipasas
macibu stundas, pasakumi, lai tie tiktu realiz€ti. Nacionalas identitates veicinasanai
iesp&jams veidot Tpasas izstades, koncertus, atceres pasakumus, macibu stundas, kuras
apspriez konkrétus tematus, 1apu gajieni un citi pasakumi ar audzinosi izglitojosu
raksturu. Lai veicinatu piederibu viet§jai sabiedribai un pils€tai, pedagogiem
ieteicams skolénus iesaistit pilsétas svétkos, gajienos un citos pasakumos, kas
norisinas viet€ja meroga. Skolénu sabiedriskas aktivitates un novadpé&tniecibas
iesaistidana, iespgjams rikot talkas, starpskolu projektus, konkursus, pargajienus. *

Izglitojamo audzinasana notiek ne tikai klases stundas un ar dazadu pasakumu
palidzibu, bet ar1 apgiistot macibu vielu stundas. Valsts pamatizglitibas standarta
galvenajos mérkos ir ieklauti izglitibas programmas uzdevumi, kuri nosaka ne tikai
dazadu priekSmetu pamatzinasanu, pamatprasmju nodroSinasanu, bet arT veidot
pamatpriekSstatu par Latvijas, Eiropas un pasaules kultiras mantojumu, ka ari
izglitojamo iespgju giit radoSas darbibas pieredzi. Vispargjas videjas izglitibas
standarta noteikumi ir v€l detaliz&taki un piesatinataki. Tie ieklauj uzdevumus sekmét
dazadu kulttru iepaziSanu, vertibu un nacionalas identitates apzinaSanos. Radosas
darbibas pieredzes pilnveide, izglitojama emocionalo un radoSo sp€ju attistiSana,
izpratnes pilnveidoSana par kultiiras daudzveidibu Latvija un arpus tas, ka ar1 veicinat
ieinteres&tibu un izpratni par savu vietu sabiedriba un kultiras mantojumu. *°

Lai arT liela dala noteikumu, uzdevumu un meérku, kas ietverti izglitibas
dokumentos runa par izglitoSanu ar1 kultiiras konteksta, tacu to nekada zina nedrikst
saukt par kultirizglitibu, jo ta ir pavisam cita skolu nozare. Latvija kulttrizglitibas
sisttma ir 146 pasvaldibu un Cetras privatas profesionalas ievirzes miizikas un
makslas skolas, vairak, ka 14 valsts un divas pasvaldibu dibinatas profesionalas
vidgjas makslas un mizikas izglitibas iestades, kas 1steno akreditétas profesionalas

ievirzes un profesionalas vidgjas izglitibas programmas mizikas, makslas un dizaina

% Valsts Izglitibas un satura centrs. Metodiskie ieteikumi: Audzinasanas darba pilnveidei visparéjas
izglitibas un profesionalas izglitibas iestades. Pieejams:
http://visc.gov.Iv/audzinasana/dokumenti/metmat/audz_met_iet.pdf [skatits: 8.05.2016.]

¥ Turpat.

® Ministru kabinets. Noteikumi par valsts visparéjas vidéjas izglitibas standartu, macibu priekSmetu
standartiem un izglitibas programmu paraugiem. Apstiprinati 2013. gada 21. maija.

Pieejams: http://m.likumi.lv/doc.php?id=257229 [skatits: 9.05.2016.]
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un dejas joma, ka ar1 vairakas augstakas izglitibas iestades. % Tas nodrosina
profesionalo makslinieku, miiziku, dejotaju, kultiras nozaru specialistu un
pedagogisko darbinieku sagatavoSanu. Latvija $is nozares politiku, atskiriba no citam
izglitibas iestadém, veido Kultliras ministrija, savukart, tas istenoSanu koordingé un
vada Latvijas Nacionalais kultiiras centrs. 37

Profesionala kultiirizglitiba ir viena no retajam $ada veida valsts atbalstitam
sisttmam Eiropas Savienibas telpa. Misu valsts ir gandriz vieniga, kas sp&jusi
saglabat unikalu izglitibas sistémas dalu ar lielu individualo stundu ipatsvaru, kas
butiski ietekmé& skoléna personibas veidoSanos. % Individuala pieeja, radosSums,
disciplina, lielaka darba kapacitate ir tikai dazi no iemesliem, kas kultiirizglitibu
padara par Ipasu un skoléna izaugsmi un attistibu iesp&jami augstaku. Sis izglitibas
procesa laika veidojas radoSa personiba, kas ir gatava pienemt izaicinajumus,
saskarties ar iesp&amiem riskiem, izradit iniciativu, kvalitativi apgiit zinaSanas ir
stabils pamats veiksmigai ricibai, lai daudz sasniegtu dzives cela, gan dotu
ieguldijumu sabiedribas attistibai. Diemzg€l vispargjo izglitibas iestazu skolas sadi
rezultati ir gandriz nesasniedzami. Skolotajiem nav tadas kapacitates, lai darbotos ar
katru bérnu individuali, lielajas skolas ar1 ir loti daudz skolénu, lidz ar to ar1 stundas
klasé macas daudz audzeknu, un skolotajam fiziski nav iesp&jas pieversties katram
skolénam individuali, lai cik tas biitu nepiecieSams. Protams, pastav konsultacijas un
tamlidzigi, bet apgiistamo vielu ar paris neskaidribam nevajadz€tu apgiit papildus
stundas.

Starp vispargjo izglitibu un kultiirizglitibu pastav profesionali orientétu virziena
programmas izglitiba, kura skoléni apgist vispargjo izglitibu ar kada konkréta
novirziena vai priekSmeta padzilinatu apguvi. Latvija sadi piemeéri ir dazadi. Vairakas
Latvijas skolas iesp&ams apgtt $adu izglitibu ar padzilinatu mizikas apguvi, kura
skolénam ir papildus stundas miizikas teorija, individualas instrumenta spéles

nodarbibas un obligata daliba kada no skolas kolektiviem. Iesp&jama ar1 padzilinata

% Latvijas Kultiiras ministrija. Kultiirizglitiba. Pieejams:
http://www.km.gov.Iv/lv/inozares_info/kulturizgl.html [skatits 9.05.2016.]

%" Latvijas Nacionalais kultiiras centrs. Kultirizglitiba. Pieejams:
http://www.Inkc.gov.Iv/nozares/kulturizglitiba/ [skatits: 10.05. 2016.]

* Matisane, Inese. Saruna ar Agnesi Miltinu. Kultirizglitiba — nozimiga kultiiras un identitates
sastavdala. Pieejams: http://www.lvportals.lv/visi/viedokli/193518-kulturizglitiba-nozimiga-kulturas-
un-identitates-sastavdala/ [skatits: 10.05.2016.]
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sporta apguve, kas ped€jos gados ir 1pasi populara. Taja skoléniem ir pastiprinatas
sporta stundas, papildus nodarbibas peldéSana, slidoSana, vai kada cita sporta veida.
Vispargjas vidgjas izglitibas profesionali orientétas programmas ir arT komercdarbiba,
radoSums un dazadi citi priekSmeti, kurus skola ir advancgjusi konkrétam izglitibas
prasibam un normativiem, tad&jadi iesakot gatavot skolénus konkr€tai nozarei
nakotnei.

Apskatot valsts likumdosana ietvertos dokumentus un izkristaliz€jot informaciju
par skolénu audzinasanu tiesi kultiras nozarg, izriet, ka noteikumi un uzdevumi
izglitiba ir tikai visparigi. Nav konkrétu mérku — audzinat skolénus, kas biitu sp&jigi
analizet, kritiz€t un patérét kvalitativu kultiiru, nemaz nerunajot par tas attistiSanu un
radiSanu. Uzdevumi, kuros kaut minéts vards kultira ir loti visaptvero$i un
nekonkréti. Tie vairak atbilst programmam konkrétos macibu priekSmetos, piem&ram,
vesture, socialas zinibas vai kulturologija, un tikai daZi no tiem iesp&jami realiz&t
arpusklases procesos un klases stundas. Neviena no uzdevumiem arl nav minéts
realiz€t un attistit aktivu skolas sabiedriskas dzives notikumus. Planotie pasakumi
saistas ar Valsts sveétkiem, kas stiprina patriotisma sajiitu, apkartgjas vides sakopsana
jeb talkas, papildus konkursi, seminari un projekti, kas stiprinatu attiecibas starp

skoléniem un skolam.
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2.2. Skolu iniciativas arpusklases darba organizéSana

2.2.1. Skolénu pasSparvalde

Vispargjas izglitibas iestades un profesionalas izglitibas iestades izglitojamo
pasparvalde ir demokratiska izglitojamo v€l&ta institticija, ko veido no klases izvirziti
vai ievéleti skoleni, lai risinatu dazadas problémas, aizstavétu skol€nu intereses,
realizétu jaunas idejas, lemtu skolas dzives jautajumus, organiz€tu izklaides un
izglitojoSus pasakumus, palidzeétu pedagogiem macibu procesa organizesana.
Skolénu pasparvaldes nekad nav bijuSas obligatas institlicijas izglitibas iestad€s, tacu
jau loti ilgi tas darbojas un funkcion€, ka paSsaprotamas. Tas veiksmigi parstav
skolénu intereses gan sadziviskos, gan vienkarsi izklaid&josu pasakumu jautajumos.
Pasparvaldes galvenais mérkis ir veicinat skolénu un skolas administracijas interesu
saskanoSanu un skolénu aktivus iesaistiSanos skolas darba sabiedriskaja dzive un
briva laika organizéSanas iemanu apgtsSana. 40

Skolénu pasSparvaldei, ka jebkurai institlicijai ir izvirziti vairaki noteikumi,
kuri jaietver sava darbiba. Tas uzdevumi ir paplasinat jaunieSu iniciativas,
lidzdarboties 1@émumu pienemsana, brivpratigi iesaistities sporta, kultiiras dzivé un
dazadas aktivitates. Galvenais meérkis ir parstavét izglitojamo intereses, piedaloties
izglitibas iestades dzives pilnveidosana. Konkrétie skolénu parstavji ir ka tilts starp
skolas darbiniekiem un izglitojamajiem. 4

Sie visi procesi ne tikai rada veiksmigu sadarbibu starp izglitibas iestadi,
pedagogiem un izglitojamajiem, bet ar1 kvalitativi attista dazadus personibas aspektus
skolénos, jo §ada veida procesus nav iesp&jams apgiit kada no macibu priekSmetiem

- oo 42
vai arpus skolas nodarbibas.

% pelsa, Evija. Skolenu pasparvalzu tiesiskais reguléjums. Pieejams:
http://visc.gov.lv/audzinasana/dokumenti/metmat/pasparvaldes_normativi.pdf [skatits: 10.05.2016.]
%0 Jelgavas 4. vidusskolas skolénu padomes darbibas reglaments. Apstiprinats ar Jelgavas 4.
vidusskolas direktora rikojumu Nr.33, 2012. gada 12. septembri. Pieejams:
http://4vsk.jelgava.lv/index.php/skolenu-padome [skatits 15.05.2016.]

* Valsts Izglitibas satura centrs. Metodiskie ieteikumi: Visparéjas izglitibas iestades un profesionalds
izglitibas iestades izglitojamo pasSparvaldes veidoSanas un darbibas kartiba. Pieejams:
http://visc.gov.Iv/audzinasana/dokumenti/metmat/pasparvaldes_normativi.pdf [skatits: 10.05.2016.]
“2 Pelia, Evija. Skolénu pasparvalzu tiesiskais reguléjums. Pieejams:

http://visc.gov.lv/audzinasana/dokumenti/metmat/pasparvaldes_normativi.pdf [skatits: 10.05.2016.]
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Protams, neiztikt arT bez skolénu pasparvaldes tiesibam, kas sevi ietver brivi
organizét skolu pasakumus, tacu atbilstosi skolas noteikumiem un nolikumam, kas
katra skola ir individuali, un atbilstosi tai, pienemts. Skolénu iev€l&tajiem parstavjiem
ir iespgja veikt izmainas iekS$€jas kartibas noteikumos, mainit un attistit skolas
tradicijas.

Nemot vera, ka paSparvaldei ir konkréti uzdevumi, ko ta veic un parstav
skolénu intereses, tad tiesi Sie skoléni ir tie, kas visaktivak piedalas skolas kultiiras un
sabiedriskas dzives attistiSana. Pamatuzdevumos ietilpst brivpratigi piedalities
dazados pasakumos un to organizé€Sana, kas jau paSos pamatos Siem skol€niem liek
bt iesaistitiem. Papildus tam, vini ir tie, kas parstav skolénu intereses, un protams,
aktualakais skoleéniem ir vairak kopigi atpiitas vakaru, izklaides vakaru, kurus
organiz€ vini pasi, klasu parstavji vai skolénu pasparvalde, tadejadi giistot pieredzi

pasmacibas un praktisku darbibu rezultata. 43

2] elgavas 4. vidusskolas skolénu padomes darbibas reglaments. Apstiprinats ar Jelgavas 4.
vidusskolas direktora rikojumu Nr.33, 2012. gada 12. septembri. Pieejams:
http://4vsk.jelgava.lv/index.php/skolenu-padome [skatits 15.05.2016.]
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2.2.2. UNESCO Asocieto skolu projekts

UNESCO Asociéto skolu projekts ir izveidots 1953. gada, ka pirmais skolu
tikls un ta ir visilglaicigaka iniciativa izglitibas joma. Projekta, kura sakotng&ji bija
iesaistitas 33 skolas no 15 pasaules valstim, mérkis ir stiprinat skolu tiklu ka efektivi
koordinétu izglitibas inovacijas centru tiklu, kura tiek izstradati, apkopoti un talak
izplatiti veiksmigi pieméri un raditi jauni macibu materiali izglitibas procesiem.
Ieverojot tik svarigos demokratijas, cilvektiesibu, globalas atbildibas un starpkultiiru
komunikaciju principus, mérkis ir Tstenot kvalitativu, ilgtsp&jigu izglitibu. Projekta
uzdevumi ietver sevi sadarbibas veicinaSanu, pieredzes apmainu starp macibspékiem,
skoléeniem gan starptautiska, gan viet§ja méroga Itmeni. Skolu projekta
pamatnostadnés ieklauti Cetri 21. gadsimta izglitibas pilari — mdcities zinat, mdacities
darit, macities biit un mdcities dzivot kopa. ** Tadgjadi izglitiba palidz sekmét
ilgtsp€jigu socialo, vides un ekonomisko attistibu.

Projekta darbojas apme&ram 9000 dazadu limenu izglitibas iestades no 180
pasaules valstim. Latvija Saja projekta piedalas kops 90. gadu sakuma, un ta darbibu
Latvija koordineé UNESCO Latvijas Nacionala komisija. (atsauce — unesco.lv) Daliba
Saja projekta saistas ar pasu prestizu un kvalitates zZimes iegiiSanu, kas, protams, ir ari
jauztur gan skolas t€la, gan izglitibas procesa, iesaistot skolotajus un skolénus
programmas mérku 1stenoSana. 4

UNESCO Asociogto skolu projekts ir izvirzijis vairakas prioritates:

Sekmeét asoci€to skolu izveidi par metodiskiem centriem misdieniga satura
ievieSanai izglitibas procesa Latvija;

e jaunas iesp€jas un metodes macisSanas procesa;

e kritiskas domasanas attistiba;

e rosinat macibu procesa un iestades darbiba pieverst lielu uzmanibu

ilgtsp€jigiem attistibas jautajumiem;

* UNESCO Latvijas Nacionala komisija. Nolikums: Par UNESCO Asociéto skolu projekta istenosanu
Latvija. Pieejams: http://www.unesco.Iv/filesstUNESCO_ASP_Latvija_nolikums_2015_b06b9733.pdf
[skatits: 11.05.2016.]

* UNESCO 4sociéto projektu skolas. Pieejams: http://www.skolas.unesco.lv/Iv/unesco-asp-skolas/
[skatits: 12.05.2016.]
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e pieverst uzmanibu cilvektiesibu, tolerances, komunikacijas, savstarp&jo

attiecibu un kultiiras daudzveidibas tematiem.*®

Saja projekta ir iespgja piedalities jebkurai registrétai valsts, pasvaldibas vai
privata izglitibas iestadei konkursa kartiba. Dalibnieka statuss skolai tiek pieskirts uz
trim gadiem. Ja skola iztur sivo konkursu un komisija izdara savu izvéli par labu tal,

skolai, protams, ir arT savu pienakumi: 4

Izveidot komandu, kur darbojas pedagogi, skolas administracijas parstavji, un

kuri ir atbildigi par projekta koordin€Sanas procesiem;

e nodro$inat skolénu, skolotaju, vecaku regularu iesaistiSanos projekta darbiba
un rikotajos pasakumos;

e ja tas iesp€jams, izstradat macibu materialus un radit jaunas aktivitates

projekta dalibskolam gan Latvija, gan pasaulg;

e popularizet un skaidrot projekta merkus, planus un planotas aktivitates.

Projekta no Latvijas Sobrid piedalas 32 izglitibas iestades un darbosies taja lidz
2018. gadam. Tas organizes seminarus, darbnicas, nodarbibas un citus pasakumus, ar
dazadu meérkauditoriju — skoléni, skolotaji un plasaka sabiedribas dala. 2015. — 2018.
gada perioda skolas realizé aktivitdtes cetros konkrétos virzienos — kultiirizglitiba un
vertibizglitiba, cilvektiesibu izglitiba, vides izglitiba un izglitiba ilgtspéjigai attistibai,
ANO sistéema un UNESCO darbibas pamatprincipi. 48

Virziena “kultiirizglitiba un vertibizglitiba” darbojas 10 izglitibas iestades. ST
virziena iestades veicinas radoSu un atvértu macisanas vidi, stiprinas paaudzu un
starpvalstu jautajumus un attiecibas, ka ar1 skolas sadarbibu ar apkartgjo vidi un
kopienu. “Vides izglitiba un izglitiba ilgtsp€jigai attistibai” un “ANO sistéma un
UNESCO darbibas pamatprincipi” tematos iesaistijusas 12 iestades, kuras sekm@s

holistisku izglitibu. Kulturas, vides, ekonomikas jautadjumu apskatiSana macibu

* UNESCO Latvijas Nacionala komisija. Nolikums: Par UNESCO Asociéto skolu projekta istenosanu
Latvija. Pieejams: http://www.unesco.Iv/filesstUNESCO_ASP_Latvija_nolikums_2015_b06b9733.pdf
[skatits: 11.05.2016.]

" Turpat.

“ UNESCO 4sociéto skolu projekta tikls. Pieejams: http://www.unesco.lv/Iv/izglitiba/asocieto-skolu-

projekts/unesco-asocieto-skolu-projekta-tikls/ [skatits: 13.05.2016.]
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programma, akcent&jot katra individa ieguldijuma nozimi sabiedribas veidoSana. 49

Savukart, 10 skolas, kas darbosies cilvektiesibu izglitibas virziena, veicinas ieklaujosu
sabiedribu un macibu vidi.

Projekta dalibnieki — skolas — Latvija, organizé gan radoSus, gan izglitojoSus
pasakumus ANO un UNESCO noteiktajas starptautiskaja dienas, iesaistas gan vietéja,
gan starptautiska méroga pasakumos un sadarbibas projektos, ka ari organiz€ savas
aktivitates — seminarus, konferences, konkursus, nodarbibas.*

UNESCO Latvijas Nacionala komisija, kas ir koordin€ projekta darbibu Latvija,
organiz€ iedvesmojosas nodarbibas skolu skolotajiem, direktoriem, koordingé
starptautiska limena sadarbibas projektus, nodroSina skolas ar informaciju,

. .. e Ve q° . — — . 1
metodiskajiem materialiem un dazadiem izglitibas un kultiiras resursiem. °

* UNESCO Asociéto skolu projekta tikls. Pieejams: http://www.talsi.lv/unesco-asocietas-skolas
[skatits: 14.05.2016.]

 UNESCO Latvijas Nacionala komisija. Nolikums: Par UNESCO Asociéto skolu projekta istenosanu
Latvija. Pieejams: http://www.unesco.Iv/filesstUNESCO_ASP_Latvija_nolikums_2015_b06b9733.pdf
[skatits: 11.05.2016.]

*! Turpat.
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2.2.3. Eiropas Savienibas Miizizglitibas programma COMENIUS

ST muzizglitibas programma aizsakas 1995. gada un tika nosaukta &ehu
pedagoga Jana Amosa Kaminska varda. Saja programma var iesaistities skoléni un
pedagogi no pirmskolas, visparizglitojosam, profesionalajam un tehniskajam
izglitibas iestadém.

Programmas galvenie mérki ir attistit jaunu cilvéku un macibspeku zinasanas,
izpratni par Eiropas kultiiru, vertibam un valodu dazadibu. Ka art palidz&t jauniem
cilvékiem iegit pamatprasmes un kompetences, kas nepiecieSamas, lai biitu sagatavoti
nodarbinatibai un darbam nakotng, ka art aktivi pildit pienakumus un piedalities, ka
Eiropas pilsonim. Lai mérkus Tstenotu, programmai izvirziti uzdevumi: veicinat
sve$valodu apguvi, veicinat misdienu tehnologiju un novatorisku macibu lidzeklu
izmantoSanu macibu procesa, veicinat pedagogu apmacibu kvalitati, nepartraukti
palielinat partneribu skaitu, iesaistot dazadas dalibvalstis. 52

Pateicoties projektam un ta finans€juma iespg&jam, projekta dalibniekiem —
skoléniem un skolotajiem — ir iesp€ja iepazit kadu no sadarbibas valstim, vinu kultiiru,
domasanu un dzivesveidu. Pieredzes apmaina var but balstita uz dazadiem
jautagjumiem. Pieméram, izglitiba un labie prakses piemeéri katra valsti, skolas
sabiedriska dzive, 1pasi interesanti pasniegSanas veidi un macibu Iidzekli, metodikas
un macisanas tehnikas, ar kuru palidzibu viens no otra var veiksmigi kaut ko
iemacities, vai vismaz git iedvesmu jauniem darbiem. Ta ka projekta merki ir
diezgan visaptverosi, tad ar1 t€émas, kuras skolam jaapskata projekta dalibas laika nav
konkretizetas. Partneribas skolas paSas, var atrast kopigas t€mas, kuras v€las izskatit
projekta laika.

Projekta gala produkti un iznakumi var biit loti dazadi. Tie var bt taustami, ka
piem&ram, broSiiras, bukleti vai DVD. Dalibnieki var biit sagatavojusi savas skolas
ipasas izstades, izveidojusi makslinieciskas performances vai radijusi video. Tacu, ta
ka Sis projekts jau no pasiem pirmsakumiem fokus€jas uz kooperésanas process, tad

visa projekta laika iegiita pieredze ari ir gala produkts. >

°2 Vasts izglitibas attistibas agentira. Comenius programma. Pieejams:
http://viaa.gov.Iv/lat/ek_izgl_programmas_iniciativas/es_progr_2007_2013/comenius/par_comenius/?y
ear=2012&text_id=16483 [skatits 13.05.2016.]

% Eiropas komisija: Izglitiba un kultiira. Komenius skolu partneriba: Rokasgramata skolam. Pieejams:
http://eupa.org.mt/publication/comenius-school-partnerships-handbook/ [skatits 13.05.2016.]
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Pieversoties tieSi konkrétajai témai un apskatot skléna iesaisti pasakumu
organizéSanas procesos tika apskatitas likuma noteiktie pienakumi un uzdevumi
skolotajam un skolénam, kas javeic skolas vide, tieSi kultiras pasakumu joma.
Dokumenti liecina, ka uzdevumi ir loti visparinati par kultiiras audzinasanu,
pamatzinasanam par kultiru daudzveidibu un patriotisko audzinasanu. Tacu ir
vairakas skolu iniciativas, kuram pateicoties, skoléni var brivak organizet skolas
sabiedrisko un kultiras dzivi, kura ari prakses veida tiek apgitas pasakumu

organiz€Sanas iemanas.
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3. JELGAVAS 4. VIDUSSKOLAS SKOLENU IESAISTES
KULTURAS PASAKUMU MENEDZMENTA ANALIZE

TreSaja nodala tiks veikta Jelgavas 4. vidusskolas pedg€jo piecu gadu pieredzes
analizei par skolénu iesaistiSanu kultiiras pasakumu menedzmenta, ka ar1 ar izzinati
toposSo absolventu plani, péc vidusskolas beigSanas, lai noskaidrotu, cik daudz iesaiste
un daliba kultiras pasakumu menedZmenta ietekmé izvéli un nakotnes planus péc

skolas beigSanas.

3.1. Jelgavas 4. vidusskolas raksturojums

Jelgavas 4. vidusskola pastav jau kops 1945. gada. Ka jau katra iestade,
sakotngjos gados ta nevargja lepoties ar 1paSam tradicijam un nostadném, jo Ipasi
peckara laika. Pirmajos gados skola bija vieta, kur bérniem péc kara Sausmam
vienkarSi macities, tapec visi izglitoSanas procesi notika trijas nacionalizétas ekas.
Laika gaita skolénu skaits pieauga un ta kluva ne tikai par vietu, kur vienkarsi
macities, bet par skolu, kurai attistas kulttiras un makslas tradicijas. >4

Jau otraja desmitgadé skola bija dramatiskai pulcins, kas iestudé latvieSu
autoru darbus, deju kolektivs, kur§ veiksmigi parstav skolu uz Pirmajiem Skolénu
dziesmu un deju svétkiem. Idejas un varéSana aug, taCu iesp&jas nemainas, lidz
bridim, kad 1964. gada 1. septembri durvis véra vala jaunuzcelta €ka, kura skoléni
macas vel Sodien. Paraléli darbigajiem macibu procesiem divas plismas, skola
paradas pirmie miizikas kolektivi — kokl&tju un bundzinie¢u ansamblis. >°

Laikam ejot iespgjas tikai palielinajas, un ilga darba un procesu rezultata 1977.
gada skola darbu sak miuzikas novirziens. Jaunie un talantigie mizikas pedagogi
Liena un Agris Celmi tika aicinati darboties un audzinat mazos skolénus ties$i miizikas
specialitaté. Skola sak attistities jaunas tradicijas, kura iniciativa ir tiesi skolénu zina —
skolotaju dienas svétki, ar pasu skolénu vaditam stundam, poétiska kafejnica, kopigas
dejas, muzicéS$anas un atpiitas vakari.

Pateicoties skolotaju kolektivam skola sevi pierada, ka vienu no
daudzpusigakajam skolam visa valsti. Dramatiskais kolektivs kltist par tautas teatri,

tr1s skolas kori dazadas vecuma grupas — 2. - 4. klasu koris, 5. — 9. klasu meitenu koris

> Jelgavas 4. vidusskolai — 70. Jelgava: Jelgavas tipografija, 2015. 141 Ipp.
% Turpat.
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un jauktais koris -, ka ari ptiteju orkestris kliist par sesto un septito Skolu jaunatnes
dziesmu svétku skates laureatiem.

Pateicoties paSaizliedzigajam darbam miuzikas novirziena 90. gadu vida
miizikas pedagogs Agris Celms, klust par skolas direktoru. Skola rodas ne tikai jaunas
tradicijas makslas, bet arl sporta joma. Par paSsaprotamu ikgad€u pasakumu vél
Sodien, uzskata, ik decembri notickoSo Ziemassvetku kausu basketbola. Sak izdot
skolas avizi “Spikopats”. Tuvojoties arvien vairak misdienam, skola klist
modernaka, attistitaka — top datorklases, Tpasi miizikas kabineti, ierodas viesskolotaji
no arzemém, lai vaditu stundas. Kultiiras attistiba skola tikai pieaug — sporta diena,
Lieldienu volejbola turnirs, Latvijas televizijas liela balva, olimpiades, sacensibas —
un tur visur, tikai panakumi. Devitajos Skolu jaunatnes dziesmu un deju svétkos
meitenu koris “Spigo” iegist lielo balvu, kas atkartojas arT desmitajos svétkos, ka art
vienpadsmitajos tiek iegiits rekordliels punktu skaits.

Miizikas novirziena Ipasais lolojums — meitenu koris “Spigo” — skolas, pilsétas
un valsts vardu ir nesis vairakkart. Godalgotas vietas Starptautiskos konkursos
Francija, Vacija, Niderlandé, Spanija, Somija, Baltijas valstls un citur. IpaSos
koncertos koris uzstajies kopa ar Maestro Raimondu Paulu, Renaru Kauperu, Andri
Ergli un citiem maksliniekiem, kuri ar viesojusSies skola.

Jau 39 gadus miizikas novirziens nepartraukti attistas. Sobrid Latvija skolas,
kas saglabajusas miuzikas novirziena tradicijas ir tikai 10. Tas ir skolas, kuras bérni no
1. - 9. klasei apgiist vispargjo pamatizglitibu ar padzilinatu miizikas apguvi jeb iegiist
pamatizglitibas profesionali orientétu virziena programmas izglitibu. Taja skoléni
tapat, ka vispargjas programmas apgiist visus priekSmetus, tacu dazus no tiem
nedaudz samazinatakos apjomos, un papildus miizikas priekSmetus. >0

Sobrid skola darbojas astoni kolektivi — 1. klasu koris, 2. — 4. klasu koris
“Spigmeitinas”, zénu koris “Spiguni”, 5. — 7. klasu meitenu koris “Spigo studija”, 7. —
12. klasu koris “Spigo”, viru ansamblis “Karkli pelekie zied”, piitéju orkestris “Rota”,
vokali instrumentalais ansamblis “Varbiit rit”. Katrs kora dalibnieks paraléli kora
nodarbibam divas reizes nedéla, apgiist individualas klavieru, ptiSamo vai sitamo

instrumentu prasmes, un tris reizes nedéla mizikas teoriju un literatiru apgiist

% Jelgavas 4. vidusskolas izglitibas programmas. Pieejams: http://4vsk.jelgava.lv/index.php/dokumenti
[skatits: 14.05.2016.]
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mizikas priekSmeta stundas. Ar 242 audzekniem tieSi specializétajos mizikas
priekSmetos ik dienu strada astonpadsmit pieredzgjusi pedagogi.

Paraléli miizikas novirzienam, p&d&jos gados darbojas ari sporta novirziens.
Sajas klasés bérni tris reizes nedéla nodarbojas nevis ar mizikas apgiiSanu, bet
sportosanu. Papildus obligatajam macibu stundam, bérni dodas uz peldéSanas un
slidoSanas nodarbibam, kas ieklautas, ka obligatas papildus stundas pamatizglitibas
profesionali orientéta virziena programma.

Apskatot Jelgavas 4. vidusskolas attistibu nakas secinat, ka skola ir loti aktiva
daudzgjada zina. Skola macas apméram 1000 skolénu un ikdienu apméram tresa dala
no viniem ne tikai apgiist obligatos macibu, bet padzilinati arTt miiziku vai sportu, kas
noteikti papildina arT plaso arpusskolas nodarbibu klastu. Sie novirzieni veiksmigi
darbojas arT bérnu izaugsmei gan inteligences, gan personibas zina. Visiem zinams
fakts, ka sports attista ne tikai kermeni, uzlabo veselibu, bet attista cilvéku fiziski un
lidz ar to attista ar1 prata sp€jas. Jau daudzas pozitivas lietas papildina liela atbildibas
sajuta, mérktieciba un disciplina, ko sporta nodarbibas, sacensibas iemaca Tpasi labi.
Runajot par miizikas ievirzi, ta loti daudz neatskiras, jo arT attista skolénos loti daudz
un dazadas iemanas. Pamata jau miuzikas apguve palidz citu priekSmetu apguvei, par
ko liecina daudzi pétijumi. Muzikas teorija ir lidziga matematikai, tapec tas sava zina
ir vienotas. Miizika attista dzirdi, balsi un runu, kas palidz daudz citos priekSmetos.
Bérni, piedaloties miizikas kolektivos, attista savas koncentréSanas spg€jas,
meérktiecibu un disciplinu, ka arT ar laiku izkopj savu skatuves staju un emocionalitati,
kas tik loti nepiecieSama kvalitativam priek§nesumam, jo Tpasi korT.

Nemot véra, ka dala skolénu jau ta aktivi nodarbojas ar dazadam lietam,
pateicoties profesionalajai ievirzei, vini ar laiku aktivi arT iesaistas skolas
sabiedriskaja dzive. Skoléni ir veiksmigi pieradusi pie darbiga ritma, kas veiksmes
gadfjuma turpinds ar viniem visu skola pavadito laiku, tadgadi klustot par

veiksmigiem un aktiviem lidzdalibniekiem pasakumu organizésana.
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3.2. Jelgavas 4. vidusskolas pedéjo piecu gadu organizéto pasakumu analize

Darbam tika apkopoti un analizéti péd&jo piecu gadu dati par dazadiem
kultiiras notikumiem Jelgavas 4. vidusskola. Apkopojot datus notikumi tika sadaliti
divas kategorijas — pasakumi, kuros skoléni iesaistas, ka dalibnieki un pasakumi,
kuros skoléni iesaistas, ka menedZeri. Katras kategorijas notikumi 1si aprakstiti ar
skolénu pienakumiem katra no tiem.

Ar katru gadu notikumi skolas kultiras un sabiedriskaja dzivé paliek
nemainigi vai pieaug. Tas atkarigs ne tikai no skolas skolénu un pedagogu aktivitates,
bet arT notikumiem pilséta, Latvija, Pasaulé, kuriem par godu tiek rikoti daudzi
pasakumi arT skola.

Ik gadu skola tiek organizeti vismaz trisdesmit dazada veida pasakumu. Kultiiras un

patriotisma audzino$i, sporta, izklaidg&josi, un citi.
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1. att. P&dgjo piecu gadu pasakumu statistika Jelgavas 4. vidusskola

Katru gadu divas treSdalas pasakumu organizé skolas pedagogi, tacu katra no
tiem ir vérojama dazada veida skolénu iesaiste - miizikas kolektiva dalibnieks, vai ar1
iesaiste, ka pasakumu organizatoram - pasakuma vadiSana, skolas viesu sagaidiSana,
pasakuma noformesana, organizatorisku detalu izpilde.

TreSo dalu jeb aptuveni astoni lidz desmit pasakumi macibu gada, skoléni
iesaistds pasakuma menedzmenta — izveido pasakuma konceptu, noform&umu,

scenariju, producg aktivitates un norises notikuma.
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Dala pasakumu Jelgavas 4. vidusskola atbilst valsts izglitibas dokumentos
rakstitajiem uzdevumiem. Tie ir patriotisma audzinosie, izglitojoSie, konkursi, tacu ir
loti daudz pasakumu, kuri raditi pateicoties skolénu un skolas iniciativai, skola pati
rada savas tradicijas.

Ka redzams skolas raksturojuma sabiedriska dzive taja attistas jau vairakus
gadu desmitus, jo Tpasi pateicoties muzikas novirzienam. Lai arT miizikas novirziens ir
papildus pienakumi un slodze gan pedagogiem, gan skolai, tie papildus nes ari
dazadus uzlabojumus skolas notikumiem. Papildus koncerti, interesanti projekti, viesi
un, protams, skolas un pilsétas varda popularizéSana pilsétas, nacionala un pat
starptautiska Itment.

Apskatot un analizgjot pasakumu p&d€jo piecu gadu pieredzi, izveidojas 177
pasakumu saraksts. Vairums pasakumu skola notiek gadu no gada, citi tikai vienu
gadu, citi tiek noorganizeti un veiksmigi ienem skolas pasakumu tradicijas statusu.
Dala pasakumu ienem obligatu vietu skolas pasakumu kalendara. Tie ir pasakumi,
kurus ierasti svin visa Latvija. Pirmais pasakums gadu no gada ir Zinibu diena. Sajos
svetkos skolénus sveic skolas direktors, pilseétas domes parstavji, ka arT vienmer tiek
padomats, par pasakuma pievienoto veértibu, kura katru gadu ir atSkiriga. Biezi vien
skolénus un vecakus sveic put&ju orkestris vai koris, tacu verojot ped€jo gadu
pieredzi, katram pasakumam ir sava tematika. Piem&ram, 2011./2012. gada viesojas
Zinite un Nezinitis, 2014./2015. macibu gada no jumta skolénus sveica Karlsons un
Bralitis. Nemot véra, ka vairaki simti skolénu ir tie$i sakumskolas vecuma, tad $ada
veida pasakumi liek veiksmigi un ar smaidu iesakt macibu gadu. Protams, bez
oficialas iesolosanas skola, skolotaju pavadiba neiztikt, kas pasakumu padara
svinigaku. Ja gadu iesak ar konkrétiem viesim, tad ierasts, tapat tiek gads arT noslégts.

Ik gadu maija beigas visi skolas skoléni tiekas pie skolas, lai pedgjo bridi,
pirms vasaras brivlaika, pavaditu sviniga gaisotn€, sanemtu atzinibas rakstus, ka ari
sagaiditu, kadu parsteigumu, ko sagadajis kads ciemins. Sajos pasakumos neiztikt art
bez skolénu iesaistes. Ja pasakuma uzstajas skolas kolektivs, tad dala skolénu
pasakuma iesaistas gan ka skatitaji, gan ka makslinieki jeb dalibnieki. Ir konkréti
skoléni, kas atbild par organizatoriskdm niansém, par kuram noradijumus sanem no
pasakuma organizatoriem — pedagogiem.

lesaiste kultiiras pasakumu menedzmenta tradicionalos skolas pasakumos:

1) maksliniecisko norisu dalibnieku koordingsana;

2) pasakuma scenarija rakstiSana.
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Pasakumi, kas noteikti notiek gandriz katra Latvijas skola gadu no gada ir
Ziemassvetki. Saja skola tos svin isi pirms skolénu brivlaika, atseviski pasakumi
trijam klasu grupam, ka arT publiskais Ziemassvétku koncerts. Klasu pasakumos katru
gadu verojams, kas citadaks. Vienu gadu pasakuma tematika bijusi saistita ar
jautrajam sniegparslinam, citu ar Ziemassvétku vecisa paligiem — ziemelbrieziem.
Pedeja gada skola viesojas septini rukisi, kas kopigi ar bérniem radija Ziemassvetku
brinumu un pasakuma beigas sagaidija ciemos Ziemassvetku veciti, kur§ atnesa
bérniem atzinibas rakstus par labam sekmém un dalibu Ipasa Ziemassvétku izstade.
Pasakuma formats gadu no gada nemainas — jautri téli, dziesmas, semestr1 izdarito
darbu parrunasana un labako skolénu apsveikSana — mainas tikai tematika. Skoléni
Sajos pasakumos ir tie, kas nodarbojas ar pasakuma noformé&Sanu, piedalas
organizatoriskajos procesos, ka arl vada pasakumus un iejutas t€los. Gatavojoties
svétkiem tiek veidota ar1 1paSa sveétku izstade. AtbilstoSi tematikai, katrai klasei
jaizveido savs objekts. Sniegavirs, rukis, zvaigzne, ziemassvétku brinums un citi
dekori, kuru izskatam un stastam katra klase var rast individualu, radosu pieeju.

So svétku laika skola tiek organizéts lielais Ziemassvétku koncerts. Taja
piedalas visi muzikas kolektivi, individualie izpilditaji un kads ipass parsteigums no
publiskas runas audzekniem. Svarigi tas, ka $is koncerts tiek rikots labdaribas zime un
ik gadu tiek ar koncerta palidzibu tiek vakti Iidzekli, kadam, kam tas ]oti
nepiecieSams. Tika vakti lidzekli skolas skoléniem, kuriem paSiem nav iespgjas
nodros§inat visas vajadzibas, vairakus gadus skola ir iesaistijusies “Engeli par Latviju”
akcija un ziedojusi, kadam Tpasam bérninam. So pasakumu organizé skolas pedagogi,
tatu svariga loma ir ar1 skoléniem. Vinu pienakumi ir daliba kolektivos, viesu
sagaidiSana un vietu ieradiSana, dalibnieku koordingSana — respektivi, dazadu
organizatorisko darbu veikSana.

lesaiste kultiiras pasakumu menedZmenta skolas Ziemassvétku pasakums:

1) viesu sagaidiSana un vietu ieradiSana;

2) maksliniecisko norisu dalibnieku koordinésana;

3) dazadu organizatorisko darbu veikSana;

4) pasakumu vadiSana.

Svarigi pasakumi notiek novembri, kad miisu valsts svin patriotisma menesi.
Ar Valsts dzimSanas dienas un LacpleéSa dienas pasakumiem tiek attistita skolénu
Nacionala piederiba un patriotisma sajiitas, kas miisdienas ir tik loti svarigas dazadu
apsvérumu dél. Gadu gadiem notiek svinigie pasakumi klaSu grupam dienu pirms 18.
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novembra svétkiem, kuru organizatorisko pienakumu lielako dalu uznemas pedagogi.
Sajos pasakumos skolénu iesaiste ir vérojama, ka kolektiva dalibniekiem, pasakumu
vaditajiem un skatitajiem. Paral€li pasakumiem visu novembri tiek rikoti skolas
lokalie konkursi — zimé&Sanas, fotografijas vai video joma. P&dgja macibu gada katra
klase veidoja savas speka zimes, kuras pec tam tika izvietotas izstadé skola un
izveidota gara speka zimju josta, savukart, video priec€ pasakuma veérotajus, kas tikai
veiksmigi pastiprina patriotiskas sajiitas. Jaunums jau divus gadus skola ir patriotisko
dziesmu sadziedasanas Lacpleésa diena un patriotisko lentiSu darbnica. Ta ir pasu
skolénu iniciativa un $aja pasakuma vini paSi uznémusies izpildit visus tehniskos,
organizatoriskos un makslinieciskos jautajumus, kas viniem veiksmigi ar1 izdevies.
Skolas lekciju zale vairakus starpbrizus péc kartas pulcgjas dazadu klasu skoleni un
dzied dazadas latviesu dziesmas ar dzivas grupas pavadijumu. Vecako klasu skoléni
rada savas patriotisma sajlitas un veiksmigi tas audzina ar1 mazakajos skolénos.

Iesaiste kultiiras pasakumu menedzmenta Valsts svétku skolas pasakumos:

1) pasakumu vadiSana;

2) dazadu organizatorisko darbu veikSana;

3) maksliniecisko nori$u dalibnieku koordinésana.

Skolas pasakumu neatnemama sastavdala ir notikumi, kuri tiek rikoti par godu
absolventiem — pédgjie zvani, izlaidumi un Zetonvakars. Tie ir oficiali pasakumi,
kurus ik gadu iespgjams rikot citada noskana, kas atkarigs no paSiem skol€niem, jo
tiedi vini ir batiskaka dala pasakumam. Zetonvakara, paraléli oficialajai skolas Zetonu
pasniegSanai skoléni sagatavo 1pasus priekSnesumus, lai pasakuma apmeklétajiem,
kas ir visi interesenti un vecaki, rastos priekstats, kads ir bijis Sis skolas laiks un kadas
ir sajitas dodoties talak dzives cela. PriekSnesumi ir dazadi — 1pasSas video filmas,
paSsacerétas dziesmas, literaras kompozicijas vai stasti. Saja skola par
priekSnesumiem atbild tikai un vienigi skoléni, kas padara vinus par aktieriem,
rezisoriem, producentiem reiz€. Pe€dgja macibu gada viena no klaseém bija sagatavojusi
ipasu priekSnesumu ar sarezgitu filmu, tautasdziesmu kompoziciju, savukart, otra, énu
teatra uzvedumu par 1paso skolas laiku.

P&dgjo zvanu pasakumos tradicionali skoléni saka paldies skolotajiem. Ka tas tiek
darits, arT ir vinu pasu rokas. Tiek dziedatas 1paSas dziesmas, pasniegtas balvas 1pasas
nominacijas, saceréti dzejoli ar skolotaju teicieniem un citi kreativi veidi, ka

iepriecinat un pateikt paldies skolotajam. Lai arT pasakumu organiz€ pedagogi, ta
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satura lielako un svarigako dalu rada pasi skoléni, kas pasakumu padara personigu un
ar Tpasu pievienoto vertibu.
Izlaidumi, protams, visipasakie ir tiesi skoléniem, jo tie ir vinu svetki. Taja absolventi
saka paldies skolai un, galvenokart, vecakiem. Ka tas notiek — vinu pasu rokas.

Vairums skolu rada ar savus 1pasSos tradicionalos pasakumus, kas notiek katru
gadu un skoléniem jau Skiet, ka paSsaprotama pasakumu kalendara dala, un §1 skola
nav iznémums. IpasSa sakumskolas klaSu tradicija ir Mikeldienas gadatirgus, kas
notiek katru rudeni, skolas iekSpagalma. Taja sakumskolas klaSu skoléni tirgojas ar
pasu gatavotajiem labumiem un visus iegiitos lidzeklus ziedo labdaribai. Sie svétki ir
ipasi ar1 pamatskolas un vidusskolas klaSu skoléniem, jo gardie, majas gatavotie
naski, katru dienu skola nav pieejami. Tirdzin$ norisinas vairakus starpbrizus un
paraléli tam notiek aktiva rotalas ie$ana, miklu ming$ana un ticgjumu stastidana. Saja
pasakuma aktivi iesaistas visi sakumskolas klasu audzinataji un skoléni, kas principa
pasi organizé So pasakumu. Vecako klaSu skoléni uznemas aktivitaSu vadiSanu un
sagatavosanu, kas pasakumu padara pilnigaku.

lesaiste kultiiras pasakumu menedzmenta tradicionalos skolas pasakumos:

1) maksliniecisko norisu dalibnieku koordinéSana;

2) 1pasu priekSnesumu sagatavoSana;

3) dazadu organizatorisko darbu veikSana.

Jau piecus gadus Jelgavas 4. vidusskola ir 1paSs pasakums “Skolas lepnums”.
Tas tradicionali norisinas macibu gada pédeja ménesi un taja ik gadu tiek godinati
apméram 200 pilsétas, regiona un valsts olimpiazu un konkursu laureati, sporta
sacensibas medalas ieguvuSie un aktivakie skoléni, skolas sabiedriskas dzives
procesos. Pasakumu riko daudz skolotaju, kas sastada godinamo sarakstus un pasi
pasniedz apbalvojumus vairakas kategorijas, tacu liela loma tieSi organizatorisko
detalu zina ir tiesi skoléniem. Vini piedalas, ka kolektivu dalibnieki, kuri arT ir liels
skolas lepnums, pasakumu vaditaji, ipaso balvu noformétaji, apmekletaju koordinatori
un dazadu organizatorisko pienakumu izpilditaji. Ta ka pasakuma tiek godinati tik
daudz skoléni, un katram no viniem tiek aicinata Iidz arT gimene, tad ari vienkarsi
cilvéku koordinéSana ir pietiekosi atbildigs pienakums.

lesaiste kultliras pasakumu menedZzmenta tradicionalaja skolas pasakuma
“Skolas lepnums”:

1) maksliniecisko norisu dalibnieku koordingsana;

2) dazadu organizatorisko darbu veikSana;
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3) viesu sagaidiSana un vietu ieradiSana.

Paraléli $ada veida pasakumiem, visa gada garuma liela dala skolénu piedalas
dazadas sporta aktivitat€s un sacensibas gan skola, gan arpus tas, parstavot skolu
pils€tas, regiona un valsts méroga. Vismaz reizi gada skola norisinas Sporta diena,
kuru organizé sporta skolotaji, tacu svarigu organizatorisko darbu veic ari skoléni.
Sporta dienas ietvaros notiek dazadu sporta veidu aktivitates, un katru So aktivitati
organiz€ un vada skoléni. Vinu pienakumos ietilpst veiksmigi organizét savas
aktivitates procesus, tos koordinét un veikt arT tiesneSu pienakumus, lai pasakuma
nosléguma tiktu veiksmigi apbalvoti labakie.

Sis skolas pasa tradicija jau gadiem ir vidusskolénu Ziemassvétku kauss

basketbola. Saja turnira piedalas katras vecako klagu komandas un cinas sava starpa
par celojoSo kausu. Spelu grafikus, norises laikus un neatkarigos tiesneSus organize
skoleéni paSi. Pasakuma centralais notikums ir ne tikai finalspéle, kura izskiras
labakais no labakajiem, bet art 1pasa absolventu zvaigznu spéle.
Ik gadu nozimigakais, ar sportu saistitais pasakums, ir aerobikas konkurss, kura
piedalas visas 5. — 12. klases. Lai ari So pasakumu pilniba organizé skolotaji,
skoléniem ir 1pasi jagatavojas un jarada radoSs priekSnesums. Katra klase rada savu
ipaso aerobikas deju, kura neatkarigi tiesnesi verté gan kustibas, sinhronitati, ka ari
vizualo un muzikalo noform&umu. Skoléni kopigi generé idejas un rada jaunu,
unikalu priekSnesumu.

Gandriz katru gadu skola norisinas tadi pasakumi, kuriem atkartojuma nav,
respektivi unikali un vienreizgji notikumi. 2012. gada skola norisinajas loti 1pass
projekts Més Maestro miizika, kura tika izpilditas tikai Raimonda Paula kompozicijas,
ar paSu Maestro pie klavierém. Ta ka sads notikums ir tik unikals, tad koncertam tika
piesaistits rezisors, scenografe un gaismu makslinieks, lai koncerts biitu pilnigs visas
pozicijas. Svarigaka skolénu iesaiste Saja pasakuma bija tieSi daliba muzikas
kolektivos, kas bija biitiskaka dala. Visi kolektivi gatavojas ilgu laiku, jo ar tik Tpasu
cilvéku uzstaties uz savas skolas skatuves otras iesp&jas var nebiit.

2013. gada skola notika miizikas novirziena 35 gadu jubilejas koncerts, kas ar1
bija unikals notikums. Taja tika izpilditas tikai direktora Agra Celma kompozicijas,
kuras papildinaja atminas video un stastu formata. Pasakuma tapSana tika uzticéta
diviem skolas absolventiem, kuri pariipg§jas par veiksmigu pasakuma priekSnesuma
secibu un reZiju, ka ar1 skaistiem video materialiem. Lai arT tapSanas procesi uzticeti

absolventiem, pasakuma tapSana nenoliedzami lielu lomu ienéma tiesi skoléni. Ta ka
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tas bija ne tikai koncerts, bet ari miizikas novirziena absolventu salidojums, tad
organizatorisko darbu netrika. Viesu registracija un koordiné$ana, kolektivu
priekSnesumu seciga koordinéSana, péc koncerta darbojoso aktivitaSu koordingSana
un pasakuma makslinieciskais noform&ums bija skolénu nopelns.

2015. gada notika unikals pasakums, kuram gatavojas gandriz veselu gadu —
skolas 70. gadu jubilejas pasakums un absolventu salidojums. Ta ka skola ir
salidzino$i sena un liela, tad viesu skola bija loti daudz. Gatavosanas procesa darbojas
skolotaji, skoléni un piesaistitie profesionali. Pasakuma galvenais notikums bija Tpass
koncerts, kura ar stastu, video un dazadu priekSnesumu palidzibu tika apskatita visa
skolas vésture. Tika bauditi koru, sportistu priekSnesumi un loti 1pasi video sveicieni
no sabiedriba zinamam un skolai nozimigam personibam, un ne tikai. Skolénu
pienakumos bija viesu sagaidiSana un koordin€Sana, pasakuma aktivitasu vadiSana, ka
arT 1pasa koncerta vadiSana. P&c krasna koncerta notika koru un orkestra nakts
koncerti, kuros skoléni piedalijas, ka dalibnieki. Visa skola bija skolénu un skolotaju
izstades ar katra gada izlaiduma fotografijam. Vidusskolas un pamatskolas klases bija
sagatavojusas Tpasu atminu istabu, kurd bija iesp&jams kav@ties atminas, kuru
noform&jumu bija sagatavojusi tiesi skoleni.

lesaiste kultiiras pasakumu menedzmenta vienreizgjos pasakumos:

1) viesu sagaidiSana un vietu ieradiSana;

2) maksliniecisko noriSu dalibnieku koording€sana;

3) dazadu organizatorisko darbu veikSana;

4) pasakumu vadiSana.

Analizgjot piecu gadu pieredzi, ik gadu Jelgavas 4. vidusskola ir vairaki
pasakumi, kuros galvenos organizatoriskos uzdevumus pilda tiesi skoléni. Macibu
gada sakuma tadi pasakumi ir divi — Skolotaju diena un 10. klasu iesvétibas jeb
uznemsana vidusskola. Runajot par Skolotaju dienas svétkiem, kadreiz tos rikoja tikai
skolotaji un administracijas parstavji pasi, ta teikt, pasi sev radija svétkus, tacu arvien
vairak skoléni iesaistas savu pasniedz€ju sveétku radiSana. Ik gadu pasakumam tiek
izveidots 1pass koncepts, kura tematika ari top viss pasakums. Supervaroni, kino
zvaigznu salidojums, koru kari, olimpiskas spé€les, un citas kreativas tematikas.
Balstoties uz témam tiek noformé&ta skola un sagatavotas 1paSas medalas, Zetoni,
piespraudes, kas pienakas katram skolotajam Saja ipasSaja diena ienakot pa skolas
durvim. Visas dienas garuma skoléni sagatavo dazadus parsteigumus, lai iepriecinatu

skolotajus. Pieméram, kino zvaigznu salidojuma bija sagatavots 1pass bars “Nemiizam
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runcuk...”, kura var€ja baudit dazadus bezalkoholiskus dzerienus, dziedat karaoki un
lauties trakam dejam. Svinigaja pasakuma ar neoficialu pieskanu, tomér piedalas ari
skolotaji un vinu pienakums ir radit interesantus priekSnesumus svétku tematika, kas
pozitivas emocijas rada ne tikai paSiem pedagogiem, bet art skoléniem.

10. klasu iesvétibas katru gadu tradicionali riko 11. klasu skoléni. Skolénu
rokas ir pilnigi visas nianses, ka vidusskola tiks uzpnemti skoléni. Arl Siem
pasakumiem ik gadu ir citadaka t€ma — pavarskola, kolhozs, kino zvaigznes, cietums,
un citi. AtbilstoSajas tematikas tiek organiz€tas aktivitates visas dienas garuma.
Vecako klasu skoléni gatavo pamatigus parbaudijumus un aktivitates. Fiziskie
parbaudijumi ara, stafetes, uzdevumi pa visu skolu. 10. klasu skolénu zina ir
pasakumam sagatavoties vizuali, atbilstosi tematikai. Centrala dala pasakumam ir
zvéresta nodoSana un ipass gajiens pa skolu, kura tiek pazinots visiem — 10. klases
oficiali ir vidusskoléni. Skoléni §aja pasakuma izveido konceptu, tematiski noforme
skolas telpas, izdoma un koording aktivitates, ka ar1 organiz€ visa pasakuma norisi.

Gada 1pasakais pasakums, ko skol€ni pasi organize un ar1 gaida ar nepacietibu,
jau pedejos piecus gadus notiekosa Skolas dzimsanas dienas nedela. Pasakums
norisinas katru gadu janvara sakuma un ir pass ar to, ka notiek veselas ned€las
garuma. Lai arT pasakums ir piecas darba dienas, katra diena Skiet, ka patstavigs
pasakums. Skolénu pirmais uzdevums ir noformét skolu, atbilstosi svétku noskanai,
kas katru gadu ir pilnigi citadak. Ta ka katra diena ir citadaka, tad loti butisks ir
pasakuma koncepts un aktivitates, kas katra diena notiks. Tematikas dienam ir
dazadas — supervaronu diena, kura ir 1paSs konkurss par interesantako supervaroni,
bérnibas diena, kura jaataino kada sava bérnibas fotografija, sporta diena, kura visi
terpjas sporta t€rpos un starpbrizos dodas sportot, miizikas diena, kura iesp&jams
piedalities karaokes konkursa, un daudzi citi. Katras dienas tematikai atbilstosi,
skoléni tiek aicinati terpties katru dienu, tad€jadi 1pasSs gatavoSanas process ir visiem,
kuri velas iesaistities. PE€dgjos Cetrus gadus jau par tradiciju ir kluvusi majiga diena,
kura norisinas ceturtdiena, un Saja diena visi teérpjas halatos, pidzammas un majigas
drébes. Savukart, piektdienas jau vairakus gadus ir svinigas dienas, kad visas dienas
garuma visi uz skolu ierodas svinigi t€rpusies un 9. — 12. klasu skoléni vakara dodas
uz dzimSanas dienas balli. Taja uzstajas skolas vokali instrumentalas grupas, tiek
organizétas aktivitates un notiek varenas dejas. Visu ned€lu dienas tiek ipasi
noformé&tas un katra diena ir citadakas aktivitates un pasi sagatavots foto stiris, lai
varétu iemizinat atminas. Sis priek§ skoléniem organizatoriska zina ir
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visiespaidigakais pasakums, jo tas nav viegli — piecas dienas, vairaki pasakumi un tik
daudz pienakumu. Nemot véra lielo aktivitati un to, ka ta jau ir kluvusi par tradiciju —
skoléni ar to tiek gala godam.

Iesaiste kultiras pasakumu menedzmentd skolénu paSu organizétajos
pasakumos:

1) pasakuma koncepta izveide;

2) pasakuma makslinieciskais noform&jums;

3) pasakumu aktivitasu koording$ana un planosana;

4) dazadu organizatorisko darbu veikSana;

5) scenarija rakstiSana;

6) pasakumu vadisana.

Analizgjot un verojot pasakumu skola rodas priekstats, ka s1 skola notikumu
zina ir loti attistita. Katra no Siem pasakumiem piedalas skoléni gan ka dalibnieki, gan
ka pasakumu organizatori, gan ka pasakuma auditorija. Pirmkart, pateicoties miizikas
novirzienam, kura dél, ir tik daudz koncertu un kvalitativu priekSnesumu dazados
skolas pasakumos. Tacu liela loma ir arl aktivajiem skolotajiem un skoléniem.
Skolotaji gadu gaita ir ielikusi pamatus konkrétu pasakumu tradicijam, tacu skoléni,
laikam ejot, jau spgj, parnemt un vadit konkrétus organizatoriskos procesus. Ka ari
skoléni veiksmigi nem pieméru no pedagogiem un pasi sak uznemties iniciativu
pasakumu organizéSana, uznemoties visas pasakuma nianses sagatavoSanu, jo 1pasi
pedgjos gados. Skolénu pienakumos, ka pasakumu dalibniekam ietilpst: pasakuma
vadiSana, daliba miuzikas kolektiva. Savukart pienakumi, kurus audzeknis pilda, ka
iesaistitais pasakumu menedzmenta ir loti daudz un dazadi: pasakuma koncepta
izstrade, makslinieciskais noform&jums, aktivitaSu koordin€Sana un organiz€Sana,
pasakuma dalibnieku koordin€Sana, pasakumu viesu sagaidiSana, koording€Sana,

dazadu organizatorisku detalu izpilde, kuri pasakuma laika var bt visdazadakie.
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3.3. Jelgavas 4. vidusskolas topoSo absolventu pieredzes kultiiras pasakumu

organizesana nozimes analize

Lai noskaidrotu Jelgavas 4. vidusskolas topoSo absolventu pieredzes kultiiras
pasakumu organizé$ana nozimi, tika aptaujati visi skolas 9. — 12. klaSu skoléni. Tika
uzdoti Cetri jautajumi 191 respondentam.

Ar pirma jautajuma palidzibu tika noskaidrots, kada tiesi ir bijusi skolénu iesaiste

skolas kultiiras pasakumos.

Vai esi piedalijies kada skolas pasakuma, ka
dalibnieks wairorganizators?

iedalii
Ne, tikai, ka pie %ules
e 3%
skatitajs
13%

Ja, ka Ja, ka

organizators dalibnieks
32% 52%

2.att. Respondentu atbildes par iesaistiSanos skolas kultiiras pasakumos

Mazliet vairak par pusi jeb 52% skolénu pasakumos piedalijusies, ka
dalibnieki, kas nozimé, ka vini ir uzstajusies, ka miizikas kolektivu parstavji. Nemot
vera, ka obligata daliba kolektiva ir tikai 19 skoléniem no aptaujatajiem 191, jo
padzilinata miizikas apguve ir tikai Iidz 9. klasei, tad vérojams apsveicams rezultats
skolai, kas sp&j saglabat brivpratigo iesaisti kolektivos arT vidusskolas klasés.

Gandriz tre$a dala skolénu ir iesaistijusies pasakumos, ka organizatori, kas ir
diezgan ieverojams skaitlis. Ka redzams p&dgjo piecu gadu pasakumu pieredzes
analizé pienakumi Sai skolénu dalai ir dazadi. DaZi no viniem bijusi pasakuma
organizatori un planotaji, citi stradajusi pie noform&juma, ka art liela dala, kas pilda
dazadas organizatoriskas lietas pasakumu laika un pirms tiem.

13% no skoléniem piedalijusies pasakumos tikai, ka skatitaji, kas nav slikts

raditajs, jo katram pasakumam ir nepiecieSami ari patérétaji un skatitaji. Protams,
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iepriek$¢jas kategorijas ieklautie skoleni ar1 veiksmigi patéréjusi skolas pasakumu

klastu, jo ne visos pasakumos visi darbojas, ka organizatori vai dalibnieki.

Tikai tris procenti no respondentiem atbildéjusi, ka vispar nav piedalijusies skolas

pasakumos, kas, protams, parsteidz, jo ka vispar ir iesp&jams integréties skolas dzive,

ja netiek apmekléts neviens pasakumus, kuru nav maz. Tas visdrizak norada nevis uz

nesp&ju piedalities pasakumos, bet nevéléSanos to darit, jo pasakumu klasts ir tik

dazads, ka tur iesp&jams atrast kaut ko jebkurai interesei. Apmeklét vai neapmeklet

pasakumus ir skoléna izv€le, jo ari, lai cik obligati tas biitu, to nav iesp&ams darit

piespiedu karta.

1.tabula

Respondentu vértéjums par giitu pieredzi kultiiras pasakumu menedZmenta

Neesmu
Svariga Nesvariga
] ) Griti pateikt | pildijis Sadus
pieredze pieredze
pienakumus
Pasakuma
koncepta 33% 0% 19% 48%
izstrade
Pasakuma
) 37% 8% 14% 41%
organizators
Pasakuma
) 46% 0% 27% 27%
koordinators
Pasakuma
25% 4% 12% 59%
noformeétajs
Pasakuma
aktivitasSu 57% 0% 8% 35%
koordinators
Pasakuma
13% 8% 4% 75%
vaditajs
Kolektiva
61% 8% 23% 8%
dalibnieks
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Pirmais skolénu pieredzes noveért€jums ir par pasakuma koncepta izstradi. Gandriz
puse skolénu $adus pienakumus veikusi nav, kas Saja gadijuma nav parsteidzosi, jo tik
atbildigus un salidzinosi, sarezgitus procesus kvalitativi nevar izpildit, kur§ katrs.
Tresa dala skolénu, kuri arT ir tie, kas $adus pienakumus ir veikusi, norada, ka iegiita
pieredze ir svariga. Sada skolénu atbilde nav parsteidzosa, jo tik batisku pieredzi nav
iesp&jams iegut visur un biezi. Tas, ka skola dod iesp€ju apgiit sadus pienakumus
prakse, ir vertgjams vairak, ka pozitivi. 19% no aptaujatajiem spriez, ka par Sis
pieredzes vertibu ir spriest griiti, tom&r nevertiga ta arl nav un tas norada uz to, ka §1
pieredze kaut kada veida ir giita.

Atbildot par pieredzi pasakumu organizéSana vairak, ka tre$sa dala to
novertgjusi, ka vertigu. Mazak par pusi $adus pienakumus atkal nav pildijusi, kas arT ir
tikai saprotams, jo visi Sos pienakumus veikt nevar. 14% apgalvo, ka griiti koment&t
S1s pieredzes svarigumu, tap€c atturas no konkrétas atbildes. 8% diemzel Skiet, ka §1
pieredze ir nesvariga. Kapec tas ta, to zina tikai vini. Tacu tam var biit dazadi iemesli
— neveiksmiga pieredze, neizdoSanas vai ari ar §is pieredzes palidzibu jaunietis
sapratis, ka sada veida pienakumu izpilde nav vina aicinajums, kas biitu veiksmigs
atrisinajums.

Pasakumu koordinatori gan ir bijuSi vairaki jaunieSi, jo tikai 27% nav
iesaistijusies Sajos procesos. Gandriz puse respondentu veérte Sos pienakumus, ka
vertigus. Tie ietver dazadus darbus, kas veicami — viesu vai dalibnieku koordinéSana,
dazadu organizatorisko pienakumu izpilde. Tik pat daudz, cik neiesaistito skolénu, tik
pat ir tadu, kam griiti izveleties par labu tam, vai pieredze ir svariga vai nesvariga. Tas
atkal veértejams loti neitrali, jo, tomer, pieredze ir iegiita. Ka skoléns to izmantos,
novertes un pielietos nakotng, ir tikai vina pasa zina.

Viena no specifiskajam pieredzeém, ko iesp&ams giit pasakumu organizé$anas
procesos ir pasakuma noformétajs, ko, protams, var darit tikai tie, kuriem ir 1pass
keriens un radoSs skats uz telpu noformesanu. Tadi Saja skola ir vairak, ka tresa dala.
25% no tiem uzskata, ka ieglta pieredze ir vertiga, savukart 12% no viedokla
izteikSanas atsakas. Tomer ir 8%, kas uzskata, ka $ada veida pieredze ir nesvariga un
ta neko daudz nemaina.

Ka jau pasakumu analizé novérots daudzos pasakumos skoléniem iesp&jams
iesaistities, ka dazadu aktivitaSu koordinatoriem. Sporta, radoSie pasakumi, kuros

rikotas darbnicas, stafetes vai spéles. Sadu pieredzi ieguvusi 65% skolénu un gandriz
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visi no viniem So pieredzi verte, ka svarigu. TreSa dala skolénu Sadas aktivitatés nav
koordingjusi, kas norada uz to, ka vini ir bijusi tie, kas tas patére un tajas piedalas.

Vel viens specifisks pienakums pasakumos ir pasakumu vadiSana, kuru ari
neuzdrikstetos pildit, kur§ katrs, tieSi tapec 75% respondentu nemaz nav pildijusi
tadus pienakumus. Sadus pienakumus kopuma pildijusi viena ceturta dala skolénu.
Lielaka dala no viniem veérté So pieredzi, ka svarigu, kas ta noteikti ar1 ir. Skatuves
staja, runa, kontakts ar skatitaju un reagéSana uz neparedzétiem briziem. Tie ir tikai
dazi ieguvumi, ko pasakumu vaditajs iegtist piedaloties $aja procesa.

Visvairak skolénu pasakumos iesaistijusies, ka kolektivu dalibnieki. Tikai 8%
nav kapusi uz skatuves, ka priek$nesuma sastavdala, kada no skolas notikumiem. Saja
skola tas ir tikai logisks rezultats, jo, tom&r §1 skola ir pasi populara ar saviem
varenajiem kolektiviem un to sasniegumiem.

TreSaja jautajuma tika noskaidrota skolas pasakumu loma skolénu kultiiras patérina

daudzuma.

Vai notiekoSie pasakumi skola izraisija
lielaku interesi apmeklét pasakumus ari
arpus skolas?

Griiti
pateikt
19%
Noteikti né
11%

Ja, noteikti
58%

Varbit, bet lielaku
interesi raisija
gimene
12%

3.att. Respondentu atbildes uz jautajumu: “Vai notiekoSie pasakumi skola izraisija

lielaku interesi apmekl&t pasakumus arT arpus skolas?”’

Tikai 11% uzskata, ka skola notiekoSie kultiiras pasakumi noteikti nekada
veida neietekmé vinu interesi doties apmekleét pasakumus, ari arpus skolas.

Iepriecinos$i skolai ir tas, ka 58% skolénu var pateikties skolai par radito interesi
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apmeklét pasakumus ar1 arpus skolas sienam. Domajams, ka gan skolas pasakumu
organizéSana, gan baudiSana ir sp&jusi ietekmét to, cik daudz skoléni vélas pateret
kulttiru. 31% par to, vai skolai ir kada ietekme Saubas. Lielaka dala nespgj rast atbildi
un vairas no tas, savukart 12% uzskata, ka lielaku interesi, tomér raisijusi gimene.
Katra zina rezultati ir tikai apsveicami, jo §1 skola ir veiksmigs pieradijums, kadai
jabtt skolas dzivei, lai skoléns augtu par kulttras paterétaju.

Pedgjais, tacu loti butisks jautajums bija vienigais atvertais jautajums, kura
jauniesi izteica savu viedokli par to, ka iesaiste skolas sabiedriskaja un kultiras dzive
ir ietekm@jusi vinu izvéli nakotnes karjera.

Ir viena konkréta dala, kura uzskata, ka pasakumos iegiita pieredze nav neko
mainijusi un ietekm&jusi. Pie $1s dalas pieder arf tie jauniesi, kuri jau ir izlémusi, ar ko
saistts savu nakotni un nekas to nevar pat ietekmét. Ir liela dala, kurai §1 pieredze, ir
veikusi lielu ietekmi un iespaidu uz nakotni vai vienkarsi ikdienu. Ir skoléni, kuri ir
pateicigi, ka $ada iesp€ja ir bijusi, jo tas [avis saprast, kurus piendkumus patik, kurus
nepatik pildit, kas vispar neinteresé. Uzdevumu veikSanas laika atklaju savas stipras
puses. Citi skoléni izsakas, ka pateicoties skolai, ir radusies velme iesaistities
pasdakumos ari arpus skolas. levérojami daudz skolénu ir tadu, kas uzskata, ka iesaiste

pasakumu veidoSana ir loti ietekm&jusi domasanu un nakotnes karjeras izvéli.

“Vadot pasakumus esmu sapratusi, ka ta ir loti interesanta nodarbe, no ka var
gut lielu gandarijumu un prieku, tapéc labprat ar to saistitu nakotni. Ari
dziedot uz skatuves, esmu guvusi skatuves pieredzi, kas devusi tadu, ka
ieskréjienu nakotnes profesijas izvélei un sasniegsanai.”

o “lesaiste skolas pasakumos ir ietekméjusi izvéli, jo ari nakotné ar to veélos
nodarboties. ”

o  “Skolas pasakumi ir raisijusi tikai pozitivas sajiitas. Domdju, ka uzkrata
pieredze palidzés man biit atbildigakai un sniegs lieldku darba planosanas
sajitu.”

o “Ja, ir bijusas domas, doties péc skolas beigsanas macities par pasakumu

organizatoru.”

. a, pasakumi skold un to veidoSana mani ir ieinteresejusi. Veletos art

nakotné veidot un apmeklét interesantus pasakumus un koncertus.”
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Sie skolenu viedokli norada, ka iesaiste, ka dalibniekam un ka pasakumu
organizatoram, spél&jusi diezgan lielu lomu gan vinu attistiba, ka personibam, gan ari
ietekmé€jusi nakotnes karjeras izvéli.

Analizgjot Jelgavas 4. vidusskolas raksturojumu, p&d&jo piecu gadu pieredzi
un skolénu pieredzes nozimi rodas vairaki secinajumi:

e Jelgavas 4. vidusskolas pasakumu kalendars katru gadu ir loti noslogots.

e Skola notiek daudz pasakumu, kuros, kads viesojas un sniedz priek§nesumus
un skoléni var piedalities, ka skatitaji un patérétaji. Tomer, lielaka dala
pasakumu ir tiesi skolas produkti.

e Dala pasakumu ir tadi, kuros skoléni iesaistas, ka kolektivu dalibnieki un
sniedz priekSnesumus skolas viesiem vai citiem skoléniem.

e Daudzi no Siem ir lokalie skolas pasakumi, par godu dazadiem svétkiem un
tradicijam.

e Lielakaja dala So pasakumu skoléni piedalas pildot dazadas organizatoriskas
detalas - koording, plano, vada, organizg aktivitates.

o Ik gadu treddalu no pasakumiem organizé tiesi skoléni. Sajos pasakumos vini
izveido konceptus, organizé pasakumu norises ir atbildigi par muzikalo un
maksliniecisko noform&jumu, tehniskajam detalam un citam organizatoriskam,

un ar koordingSanu saistitam detalam.

Ar aptauju palidzibu tika uzzinats skolénu viedoklis par vinu pasakumu
pieredzes nozimi un svarigumu. Lielaka dala skolénu, kuri piedalas pasakumu
tapSanas procesos atzist, ka ta ir svariga un veértiga pieredze. Respondenti atbildot uz
jautajumiem, atbild, ka lielakoties, tiesi skola ir ta, kurai pateicoties jaunieSiem aug
interese par pasakumiem un to apmekléSanu ar1 arpus skolas. Tas vért§jams, ka
pozitivs solis un augSupeja kultiiras paterina situacijai Latvija, kas Sobrid nav tik
iepriecinosa, ka gribétos.

Bitisks jautajums ir par to, vai §1 pasakumu organizéSanas un dalibas pieredze,
vispar veic kaut kadu ietekmi uz skoléna nakotni. Dala jaunieSu apgalvo, ka nav par to
domajusi vai ar1 tam vispar nav ietekmes, jo par nakotni jau ir skaidra vizija un to
ietekmét varetu but griiti. Iepriecinosi liela dala izsakas, ka skola notiekoSie kulttiras
procesi noteikti ietekmé&jusi vinu domas un izveli par karjeru. Tie esot ietekm&jusi

izveli par labu, ar kultiiru un pasakumu organizéSanu saistitam augstskolam. Ne tikai
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nakotnes karjeras izv€li ietekmé darboSanas kultiiras notikumos. Galvenokart, tas
ietekmé jaunieSus tiesi, ka personibas un intelektualus jaunieSus ar savu viedokli un

ricibspgjam.
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NOBEIGUMS

Kulturas produkts var bt gan lieta, gan prece, gan pakalojums, gan ideja, kas
sp&j veiksmigi apmierinat patérétaja vajadzibas un vélmes. Kultiiras produkts var biit
gan taustams, gan tverams. Kultiiras produkts ir ar1 kultiiras menedzmenta nozaré
raditie pasakumi, ar ko saskaramies ik dienas, jo to veidi ir dazadi.

Pievérsoties tieSi konkrétajai t€mai un apskatot skoléna iesaisti pasakumu
organizésanas procesos tika apskatiti likuma noteiktie pienakumi un uzdevumi
skolotajam un skolénam, kas javeic skolas vidg€, tieSi kultiras pasakumu joma.
Dokumenti liecina, ka uzdevumi ir loti visparinati par kultiiras audzinasanu,
pamatzinasanam par kultiru daudzveidibu un patriotisko audzinaSanu. Tacu ir
vairakas skolu iniciativas, kuram pateicoties, skoléni var brivak organizét skolas
sabiedrisko un kultiras dzivi, kura ari prakses veida tiek apgiitas pasakumu
organiz€$anas iemanas.

Analizgjot konkrétu pieméru — Jelgavas 4. vidusskolu — un tas p&dejo piecu
gadu pasakumu pieredzi, iesp&jams secinat, ka $1 skola pasakumu zina ir attistita. Ar
analizes palidzibu tika noskaidrots, ka skoléni pasakumos piedalas, ka dalibnieki
miizikas kolektiva vai ka iesaistitie pasakumu menedzmenta. Skolénu pienakumi
pasakumos ir dazadi — pasakuma koncepta izveide, scenarija rakstiSana, viesu
sagaidiSana, mizikas kolektivu koordin€Sana un citi organizatoriskie pienakumi
pasakumu laika.

Balstoties uz pasakumu analizi tika veikta skolas 9. — 12. klasu skolénu aptaujasana,
ar kuras palidzibu tika noskaidrotas iesaistes pasakumu menedZmenta nozime.
Lielakoties visi skoléni, kuri jebkada veida iesaistas pasakumu menedZmenta, uzskata,
ka ta ir vertiga un svariga pieredze. lesaistei ir ar diezgan liela ietekme uz topoSo
absolventu nakotnes karjeras planiem, jo dala no viniem vélas talako izglitibu saistit

ar kultaru.
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KOPSAVILKUMS

Pétijums veltits skolénu iesaistei kultiiras pasakumu organizéSana un kulttras
produktu veidosana. Teor&tiskaja materiala izmantota literatiira par kultoras
marketingu, pasakumu menedZmentu un pétfjumi par kultiiras pat€rina tendencem.
Veikta Jelgavas 4. vidusskolas pasakumu pieredzes analize un pasakumu ietekmes uz

skoléeniem.

Darba ietvaros izmantotas pétniecibas metodes: apraksto$sa metode, analizes metode,
logiski konstruktiva metode, avotu un literatiras analizes metode, kvantiativa

pétniecibas metode.

Darbs tiek struktur@ts trijas nodalas, un katra no tam pieverSas, pétijuma ietvaros
nepiecieSamajam aspektam. Pirmaja nodala apskatits jédziens kultiras produks, ta
attistiba. Aprakstita literatiira par kultiiras pasakumu menedZmentu un petjjumi par
kultiras patérina priekSnosacijumiem. Otraja nodala tiek apskatita skolas loma
kultiiras patérina veidoSana un kultiras menedzmenta. Taja ieklautas likumdoSana
noteikta funkcijas un skol€nu iniciativas arpusklases darba organizéSana. TreSaja
nodala veikta Jelgavas 4. vidusskolas p&dejo piecu gadu pasakumu pieredzes analize,
kura izanalizéti pasakumi un skol€nu iesaistes veidi. Veikta toposo absolventu

pieredzes kultiiras pasakumu organizéSana nozimes analize.
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SUMMARY

Research is based on student’s involvement organizing cultural events and
forming cultural products. References about marketing, event management and
research about culture consumption tendencies are described in theoretical material.
Jelgava Secondary school nr.4 is used as an analysis of an event, showing students

experience and impact on them.

Used research methods: descriptive method, analytical method, logically constructive

method, source and reference analysis method, quantitative research method.

Paper_is structured in three parts and each of the part reflects researched aspect. On
the first chapter development of a concept Culture Product has been viewed literature
about culture event management and research about cultural consumption
preconditions. On the second chapter the meaning of the educational institution in
cultural consumption and culture management has been viewed. That includes the
function of legislation and student initiative of outdoor activity organization. The third
chapter includes Jelgava Secondary school nr.4 last five year students experience
analysis, that shows analysis of the event and student involvement types, as well as

analysis of future graduates experience in cultural event organization.
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