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IEVADS

Bakalaura darba téema ir menedZzmenta loma musdienu muzikas industrija Latvija.
2014. gada Eiropas Savieniba makslas, izklaides un atpiitas nozare kopgja ekonomikas
pievienotaja vertiba veidoja 1,36%, savukart Latvija Sis raditajs bija vél augstaks — 2,19%.
Viszemakos raditajus kop€ja pievienotaja vertiba uzradija Polija ar 0,64%, bet

visaugstakos — Slovakija ar 2,44%, Latviju atstajot otraja vieta (sk. 3.2. attglu.).!

Svariga klist ne tikai kvalitativa muzikala materiala izvéle, bet arT mérktieciga
planoSana, kas ne vienmér ir pa spekam pasiem miuzikiem, tap&c talka tiek pieaicinati $is
jomas specialisti — menedzeri, kas nodarbojas ar makslinieku virziSanu attiecigaja tirgt, ka
ar1 laika planoSanu. Misdienas ir jarékinas ar muzikas industrijas piedavajuma parbagatibu
un ari digitalizaciju, tapeéc cilvekam, kas veic Sos tik loti svarigos uzdevumus, jabiit
apveltitam ar lieliskam komunikacijas prasmém, jabiit radoSam organizéSanas darbos, ka
arT inform&tam par industrijas aktualitatem, pirktsp&jigajam mérkgrupam un sapratni par
to, kadai publikai produkts ir paredz&ts. Darba autore v€las izpétit, ar ko savas ikdienas
darbibas saskaras miizikas menedzeris — kadi ir visbiezak sastopamie izaicindjumi un

sarezgTjumi, ka arT kada ir menedzera loma produkta virziSanai tirgg.

Darba tiks pétitas sekojoSas miizikas menedzmenta sastavdalas — planoSana,
organiz&$ana, kontrole, pievérsot uzmanibu galvenajam pétnieciskajam jautajumam: vai
menedzera un menedzmenta loma miusdienu mizikas industrija Latvija tiek pilnvertigi

apzinata un noverteta?
Darba mérkis ir izpétit un raksturot miizikas menedzera darbu un to, cik nozimigs
tas ir maksimalu rezultatu sasniegSana.

Bakalaura darba autore izvirzijusi $adus uzdevumus:

1. Analizgt specialo literattiru, izp&tit miizikas menedZzmenta galvenas funkcijas;
2. lzmantojot pétijumus un specialo literatliru, iepazities un analizét citu valstu

pieredzi miizikas industrija;

! Apréekinajusi autore, izmantojot National Accounts aggregates by industry, Eurostat, 2016. Pieejams:
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_ WAR_NavTreeportletprod_INSTAN
CE_nPgeVbPXRMWQ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_count=1 [skatits 2016, 20. apr.].



3. Izmantojot specialo literatiiru, apkopot un analizét specialistu viedoklus par

mizikas menedzmentu Latvija;

4. Veikt intervijas ar jomas parstavjiem, lai izzinatu $1 briza situaciju Latvijas miizikas

tirgi.

5. lIzdarit secinajumus un apkopot ieteikumus Latvijas gadijumam.

Bakalaura darba autore izmantos S$adas teor€tiskas un empiriskas pétnieciskas

metodes:

1
2
3.
4

Akadémiskas literatiiras un teorijas apskats un izpéte;
Salidzinosa analize: Islandes un Norvégijas pieméru salidzinasana;
Ekspertu intervijas: specialistu viedoklu noskaidrosanai un apkoposanai;

SWOT analize.

Gan lidzigas ziemelnieku mentalitates, gan ar1 neliela valsts lieluma dgl Islande un

Norvégija, autoresprat, ir vieni no labakajiem paraugiem, no kuriem iesp&jams macities, lai

rastu jaunus attistibas celus, pielagojot tos §1 briza muzikas industrijas attistibai misu

valstl.



1 MUZIKAS INDUSTRIJAS RAKSTUROJUMS

Mizikas industrija (music industry) ir loti plasa nozare, kura ietilpst daudz
komponensu. Ta ir dala no kultiiras industrijas, ko sava filozofiskaja darba “Apgaismibas
dialektika” 1944. gada pirmoreiz formuléja Makss Horkheimers (Max Horkheimer) un
Teodors Adorno (Theodor Adorno), pauzot viedokli, ka kadreizé€jas makslas formas, ka,
piemé&ram, muzika, teatris u. c. jau krietnu laiku ir zaud&jusas makslas nozimi un ta vieta ir
nakusi neparvarama vé&lme nopelnit: “Redzamaja vienotiba starp mikrokosmosu un
makrokosmosu, cinas arl cilvéks ar savu kultiras modeli ka viltus identitati starp
universalo un 1paso. Visa masu kultira ir identiska un tas skeleta konttiras, pateicoties
monopola tiesibam, sak izcelties. Kino un teatrim vairs nav nepiecieSamibas sevi prezent&t
ka makslu. Patiesiba tas viss nav nekas vairak ka bizness, kas ka sava veida ideologija
legitimiz€ atkritumus, ko tas rada. Vini to sauc par industrijam un to public&tie dati par
direktoru ienakumiem apliecina $aubas par gala produkta nepiecie$samibu cilvékam.”?

Biezi terminu “muzikas industrija” var dzirdét ikdiena, kur ar to apzimé teju visus
iespgjamos miizikas Zanrus, sakot no koru un beidzot ar smaga metala miziku, tacu
profesionalaja nozim& termins “mizikas industrija” sevi ietver dalu no izklaides
industrijas, kuras vélme ir giit materialu labumu — t.i. pelnu no muzikas biznesa un taja
balstitajam aktivitatém, pieméram, mizikas izdevniecibam u.c “Izrazu komercdarbiba
(show business) ir publisku izrazu producg$ana un rikosana ar mérki giit labumu.”® Tatad
miizikas industrija aptver un atspogulo dazadas biznesa aktivitates, kas tai palidz attistities.

Miizikas industrija tradicionali tiek iedalita Cetras kategorijas:

1. Radosaja sféra — dziesmu autori, izpilditaji, ierakstu producenti;
2. lIzpilditajmaksla — radio, kino, televizija, koncerti;
3. Biznesa aktivitat€s — ierakstu kompanijas, miuzikas izdevniecibas.;
4. Profesionalaja atbalsta — menedzments, agenti, marketings u.c.*
Svarigi piebilst, ka dazas no kopumu veidojo$ajam vienibam, pieméram, miizikas

producéSanas kompanijas, kas p&c savas biitibas pieskaitamas pie radosas sféras, medz

2 Horkheimer, Max, Adrono, Theodor. Dialectic of Enlightenment.  Pieejams:
http://www.contrib.andrew.cmu.edu/~randall/Readings%20W?2/Horkheimer_Max_Adorno_Theodor_W_Dial
ectic_of_Enlightenment_Philosophical_Fragments.pdf [skatits 2016, 14. mar.].

3 Hermanis, Aivars. levads miizikas menedzmenta. SIA Burtlicis, 2013, 13.,14. Ipp.

4 Fiero, Gian. The Entrepreneur's Guide To Doing Business in the Music Industry. Pieejams:

http://www.musesmuse.com/TheGuide.pdf [skatits 2016, 14. mar.].
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pildit arT biznesa funkcijas, tad€jadi robezas starp Sm kategorijam médz parklaties, lai
lautu industrijai augt un muzikiem palielinat ienakumus.

Mizika, ko dzirdam ka kada noteikta zanra piekrit€ji jeb fani, tiek apstradata,
“jesainota” un no industrijas profesionaliem uzliikota ka produkts. Sie profesionali, kas
pilda dazadas funkcijas, ir atbildigi par produkta pardosanu un makslinieka talantu, ko gala
produkts iemieso. Tapéc veiksmiga marketinga rezultata makslinieks un vina produkts
pecak ierakstu kompanijam lauj finansiali atbalstit vairak jauno makslinieku, uz ko ari
balstas mizikas industrija. Ta balstas uz novitatém - jauniem izpilditajiem, produktiem,
pasakumu norises vietam. Protams, jaunpienacg€ju ambicijas ir augstas, tacu biezi vérojams
nepietickams finansialais nodroSinajums, kas trauc€ attistibai. Galvenie ienakumu avoti
industrija nak no autortiestbam un skanu ierakstiem, bet galvenas miizikas industrijas
sastavdalas ir: autortiesibas, kas pieSkir darba autoram tiesibas brivi rikoties ar savu
produktu, ka ari aizstav vina tiesibas uz to. Miuzikas ierakstu izdosana, kas paredz
miizikas izmantoSanu komercialos noliikos un miizikas licencéSana jeb atlauja, kas dod
tiesibas citiem izmantot radito darbu, par ko ta autors sanem atlidzibu. Sis tris
komponentes palidz pasargat t.s. intelektualo ipasumu (intellectual property), ko radijis
makslinieks un tas var bit ka finansialo ienakumu avots nakotng, ja vin$ bijis pietieckami
veiksmigs.® Tadu $eit redzama ari industrijas &nas puse — piratisms, kurd piedalas ari
miizikas klausitaji, pieméram, bez attiecigas samaksas nelegali ieglistot miizika albumus.

Miizikas ieraksti industrija ir spécigs virzitajspeks, kas jau 2006. gada sasniedza
ienakumus, kas mérami 130 miljardu ASV dolaru apméra.® St globali nozimiga industrija
ir ka katalizators plasa spektra mizikas tirdzniecibai, turklat tas ir noticis bez jebkada veida
valsts atbalsta un subsidijam. 20. gs. 90. gados miizikas industrija bija labi strukturéta un
plauksto$a nozare, jo jau 1983. gada pasaulei sevi pieteica Sony un Philips kompaktdiski.
ST inovacija auga reizé ar televiziju un tur popularitati giistosajiem miizikas video. Pareja
no vinila platém uz CD loti krasi paaugstingja industrijas ienakumus, no 1985. Iidz 1995.

gadam tie triskar$ojas no 12 Iidz pat 39 miljardiem pasaules méroga.’ Ka izteicies miizikas

5 Fiero, Gian. The Entrepreneur’s Guide To Doing Business in the Music Industry. Piegjams:
http://www.musesmuse.com/TheGuide.pdf [skatits 2016, 14. mar.].

® The Broader Music Industry. Pieejams: http://www.ifpi.org/content/library/the-broader-music-
industry.pdf [skatits 2016, 15. mar.].

" Dolata, Ulrich. The Music Industry and the Internet. A Decade od Disruptive and Uncontrolled
Sectoral Change. University of  Stuttgart, 2011, 28. Ipp. Pieejams:  http://www.uni-
stuttgart.de/soz/oi/publikationen/soi2_dolata_music_industry.pdf [skatits 2016, 15. mar.].
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publicists Martins Mills (Martin Mills) 2012. gada paneldiskusija par muzikas industrijas
nakotni — tikstoS§gades sakums bijis jo seviski griits, taja ienakot tehnologijam, jo cilveki
visu velgjas iegiit par brivu, tadel bija nepiecieSams radit produktus, kas cilvékiem bitu
saistoSaki par brivi pieejamajiem. Lidzigu viedokli izteicis ar1 Spotify parstavis Kens
Parkss (Ken Parks) — ir jaanaliz€ pieprasijums, lai veidotu piemérotu piedavajumu,
visveiksmigakaja biznesa gadijuma nemainot patérétaja paradumus, bet gan tos apmierinot.
Sony Music galvena vaditaja Nika Gatfilda (Nick Gatfield) veiksmes stasts ar grupu One
Direction apliecina, ka Iigumi, kas parakstiti ar lokalajiem mizikiem, loti atri sasniedz
vispasaules auditoriju pat bez iepriek$gjas atskanosanas radio stacijas.®

Mizika miusdienu digitalizacijas apstaklos kluist ekonomiski aizvien nozimigaka, jo
tai palidz strauji augo$as tehnologijas, pieméram, mobilie telefoni un internets, kas rada
iespgju muzikim klit ievérojami popularakam pat bez ipaSas miizikas izdevniecibu
piepiles, jo klausitaji iesp&jams dalities ar pieejamo materialu, tadgjadi palielinot produkta
atpazistamibu pasaulé. Tacu izveidot un saglabat reputaciju interneta vidé nav viegli — lai
ieinteres€tu jaunu un uzturétu jau lojalo klausitaju interesi, ir nepiecieSami ari finansiali
lidzekli un iemanas, tapéc galvenas ierakstu kompanijas atbalsta lielakos maksliniekus ar1
interneta vide. 2003. gada darbu saka Apple iTunes interneta veikals, kas pavéra jaunu celu
miizikas tieSsaistes pardosana. Tika slégti Iigumi ar galvenajiem izpilditajiem, lai mizika
tiktu izplatita par fiks€tu cenu. Driz vien Apple iTunes pievienojas ari citi interneta
mizikas sniedzgji, kas balstijas uz dazadiem biznesa modeliem — radio tipa, abong&Sanu ar
vai bez ieklautam reklamam, iespé&ju iegadaties atseviskus skandarbus u.c.’

Viens no SkérSliem, ar ko saskaras Eiropas miizikas industrija, skar licencéSanu un
autortiesibas. TieSsaistes muzikas izplatitajiem jar€kinas ar katras valsts likumdoSanu —
atSkiras nodoklu politika, ka arT tehniskais nodroSinajums. Autortiesibu jomu Latvija un
dazadus tas aspektus reglamenté vairaki starptautiski un Latvijas normativie
akti. Pamatdokumenti ir Bernes Konvencija un Autortiesibu likums, tacu dazadus

autortiesibu aspektus reglamente arT vairaki citi Iigumi, ES direktivas un MK noteikumi.°

8 Creative Content Summit — Pannel Session on “The Future for the Music Industry”. Pieejams:
https://www.youtube.com/watch?v=6h5HS8wWR50c [skatits 2016, 29. mar.].

® Leurdijk, Andra, Nieuwenhius, Ottilie. Statistical, Ecosystems and Compatitiveness Analysis of the
Media and Content Industries: The Music Industry. JRC Technical Reports, 2012, 105.lpp. Pieejams:
http://ftp.jrc.esslEURdoc/JRC69816.pdf [skatits 2016, 25. mar.].

10

Normativie akti, kas attiecas wuz autortiesibu jomu. Pieejams: http://www.akka-

laa.lv/lat/autortiesibas/normativa_baze/ [skatits 2016, 20. mar.].
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Tacu vel aizvien neskaidrs ir jautajums par muzikalo darbu publisko izpildijumu, kas
paredz ligumu slégsanu ar AKKA/LAA, ja miuzika tiek atskanota arpus ierasta gimenes
loka, tacu terminam ,,gimenes loks” nav dota skaidra definicija, kas biezi vien rada
problémas.

Paterétaji jau 2006. gada dazadu miuzikas pakalpojumu abongSana tergjusi 100
miljardus ASV dolaru.!* 2013. gada ierakstu kompanijas miizikos, vinu repertuard un
virziSana tirgi ieguldija 4,3 miljardus ASV dolaru globala Iimeni, kas atspogulo 27% no
kopgjiem industrijas ienakumiem. Laika no 2009. lidz 2013. gadam apréekinats, ka ierakstu
kompanijas ieguldijusas vairak neka 20 miljardus ASV dolaru miizikos un vinu
marketinga.’? Lidz pat 2011. gadam miizikas industrija domingja Cetras lielas ierakstu
kompanijas — Sony Music, the EMI Group, the Warner Music Group, the Universal Music
Group, kuram kopuma piedergja 70% no pasaules tirgus un 80% ASV miizikas tirgi.'®
EMI Group 2011. gada bija vieniga Eiropa baz&ta kompanija, tacu jau ta pasa gada
novembri EMI izdevniecibas struktiirvienibas iegadajas Sony Music. ST apvienosanas deva
iesp&ju Universal Music pozicijam kliit dominantam, jo tai pieder&ja jau tris ceturtdalas no
globala miuzikas pardoSanas tirgus, kamér EMI Group centrs vél joprojam atrodas Eiropa,
kuras darbibu lauks fokus€jas uz maza Iidz vidgja lieluma uzn€mumiem. Visbiezak pirktie
albumi sastav no Eiropas vietgjas muzikas. To tirgus dalas svarstas, tacu parasti ir ap 50%.
Krietni nopietnaks misdienas sak klut ar1 Kinas muzikas tirgus, kas apkarojis mizikas

piratismu un laidis klaja tieSsaistes miizikas pakalpojumus.

1 The Broader Music Industry. Pieejams: http://www.ifpi.org/content/library/the-broader-music-
industry.pdf [skatits 2016, 15.mar.].

12 International Federation of the Phonographic Industry. Investing in music. How music companies

discover nurture and promote talent. Worldwide Independent Network, IFPI, 2014, 6.-29.1pp.
Pieejams: http://www.ifpi.org/content/library/Investing_In_Music.pdf [skatits 2016, 16. mar.].

13 Leurdijk, Andra, Nieuwenhius, Ottilie. Statistical, Ecosystems and Compatitiveness Analysis of the
Media and Content Industries: The Music Industry. JRC Technical Reports, 2012, 105. Ipp. Pieejams:
http://ftp.jrc.es/EURdoc/JRC69816.pdf [skatits 2016, 25. mar.].



11 Miizikas menedZmenta specifika

Mizikas industrijas neatnemama sastavdala ir menedZments, kas nodroSina
makslinicka saikni ar ierakstu kompanijam, agentiem, reklamdevéjiem u. c. Industrijas
ietvaros parasti tiek runats par makslinieka menedzmentu (artist management) un
agentiem, kas ir ka starpnieki starp makslinieku un pasakuma rikotajiem, tacu industrija
kopuma runa par seSam menedzmenta pozicijam, kur divas no tam atseviskos gadijumos

var parklaties:

1) Makslinieka menedZzments (artist management) vairak iesaistits tieSi
konsultaciju sniegSana, kas saistitas ar miizikas tirgus jautajumiem. Tradicionali personigie
menedzeri primari fokusgjas uz miizikas ierakstu un izdoSanas darjjumiem, talak palidzot
mizikiem iekliit nepiecieSamaja nisa. Misdienas personigo menedzeru darba sarakstu
papildina ar1 attiecigas miizikas cienitaju jeb fanu tieSa sasniegSana vai uzrunaSanu
interneta vid€, ka arT palidziba jautajumos, kas skar jauna biznesa veidos$anos, ja muzikis

nolémis tadu uzsakt, pieméram, izveidojot savu mizikas ierastu studiju.*

2) Biznesa menedZera (business manager) pienakumos ietilpst gramatvedibas
jautajumi — ienakumi, izdevumi, ka ari maksajumu veikSana skatuves darbiniekiem un
viesmaksliniekiem, ja tadi priekSnesuma paredzeti. Svariga sadala ir nodoklu maksajumi,

kas attiecas uz pasakuma licencé$anu, sponsorésanu un ienakumiem. °

3) Izrades celojuma menedZeris (tour manager) ir par koncertcelojumu atbildiga
amatpersona, kas veic planosanu logistikas, transporta un viesnicu joma. Ja miiziku grupa
ir ar mazaku atpazistamibu vai ja tas ir neatkarigs makslinieks, celojuma menedzera
pienakumus var veikt ari cela (road) menedZeris, kas ari atbild par nepiecieSamo
logistikas joma.®
4) Produkcijas menedzeris (production manager) atbild par koncerta tehnisko pusi,

piemé&ram, skanas aparatiiras nomu, video un gaismu aprikojumu u.c., ka ar1 par koncerta

4 Management in Music and Management Roles. Pieejams:
http://www.artistmanagementresource.com/management-advice/for-managers/music-manager-roles  [skatits
2016, 23. mar.].

15 Goetz, Rick. What is a Music Business Manager? Pieejams: http://musicconsultant.com/music-as-a-
career/what-is-a-music-business-manager/#.Vx4ZeFSLSWS8 [skatits 2016, 24. mar.].

16 McDonald, Heather. Tour managers — What do they do? Pieejams:

http://musicians.about.com/od/musiccareerprofiles/p/tourmanagerprofile.htm [skatits 2016, 25. mar.].
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publicitates jautajumiem un mizika atbalsta grupas koordin€Sanu jaunaja uzstaSanas
vieta.!?
5) Tehniskais menedZeris (thechnical manager) parasti strada ciesa sadarbiba ar

produkcijas menedzeri, atbildot par skatuves ickartojumu — konstrukcijam, biivniecibu.®

Sis ir klasisks lielo industrijas dalibnieku skatfjums uz menedzmentu, kas atikirsies

no talak darba apskatitas Latvijas problematikas.

Visbiezak miizikas menedzmenta apskatitas cetras ta funkcijas — planoSana,

organiz€Sana, vadiba un kontrole.

Planosanas procesa menedzerim nepiecieSams apzinat celu lidz nepiecieSamajam
mérkim t.,i. veiksmigam makslinieka priekSnesumam. “PlanoSanas racionala metode
pienem, ka paaugstinata cilvéku sp&ja ieskatities nakotné un dro$i parvaldit fizisko
realizacijas procesu ir priekSnoteikums tam, lai spetu ieceréto iesp&jami precizi novest [idz
mérkim. Cilvéka aktivitates — tatad planoSanas — rezultata precizi Sasniegts noteiktais
mérkis savukart pierada racionalas darbibas priekSrocibas. Tadgjadi plans fikseé ne tikai
mérki, bet arT celu uz to.”*® Galvenie jautajumi, kas uzdodami planosanas procesa: kur
maksliniekam doties? Kapéc vin$ velas doties tieSi tur? Ka tur noklut? Kas bis
nepieciesams, lai nokliitu mérki? Ka zinat, kad mérkis ir sasniegts? Sie $kietami vienkarsie
jautajumi sakotngji ir darba pamats, kam pakartota talaka organizéSana, kas nosaka katra
komanda iesaistita cilvéka veicamos pienakumus, atbildibu un laika resursus, kas jo 1pasi
svarigi maksliniekam. “OrganizéSanas mérkis ir sasniegt iesp&jami labakos rezultatus, tas
struktura sastav no formalas lémumu pienemsanas, kas sadala veicamos pienakumus un tos
koording.”? Menedzerim nepiecieams arf mekl&t un piesaistit sadarbibas partnerus -
potencialos pasakuma sponsorus un atbalstitajus. Atbildigaja vadibas funkcija

menedzmenta komandai jauzpemas riipes par nepiecieSamo resursu piesaisti un

17 Marten, Sara. Production Manager. Pieejams:
https://ccskills.org.uk/careers/advice/article/production-manager [skatits 2016, 24. mar.].

18 Management in Music and Management Roles. Pieejams:
http://www.artistmanagementresource.com/management-advice/for-managers/music-manager-roles  [skatits
2016, 23. mar.].

19 Bendiksens, Pé&ters. levads kultiiras un makslas menedzmenta. Jana Rozes apgads, 2008, 159. Ipp.

20 QOrganising — Management process. Pieejams: http://sloanreview.mit.edu/article/the-processes-of-

organization-and-management/ [skatits 2016, 11. apr.].
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makslinieka virziSanu preti veiksmigai uzstasanas pieredzei. “Vadiba ir savas ietekmes
izmantosSana, lai motivétu darbiniekus sasniegt organizacijas mérki. Menedzera pienakums
ir radit darbinickos vélmi piedalities ta sasnieganas procesd.”?! Makslinieka menedzmenta
pienakumos ietilpst atbalsta komandas veidoSana, kas talakaja darba procesa tiek informéta
par nepiecieSamajam aktivitatem, kur vajadziga tieSa jomas parstavja palidziba. Protams,
svarigs ir arT laika un finanSu planoSanas aspekts. Visa darba izpildes cikla menedzmenta
pienakums ir monitorét jeb uzraudzit pieejamo resursu sadali un izpildi, tadgjadi
nodroSinot plana efektivitati. Galvenie uzdevumi menedZmenta joma ir stratégiska plana
nepartraukta veélama un esos$a salidzinaSana un virziSana tirgii, lai makslinieka karjera
attistitos p&c iespgjas veiksmigak. “Darba uzraudziSana veiksmigas vadibas rezultata
paredz plana izdoSanos. Ta sastav no trim funkcijam — nepiecieSamajiem kontroles
sisttmas elementiem, darbinieku novertéSanas un atalgoSanas, ka ari finanSu un

informacijas resursu uzraudzibas.”%?

Menedzmenta svariga ir komunikacija, kas ir loti nozZimiga mérku sasnieg$ana, jo
ikdienas darba nakas saskarties ar dazadiem cilvekiem, tapéc vajadzigas ari zinamas
diplomatiskas sp&jas. Vissarezgitakie parasti ir uzdevumi, kas saistiti ar cilveka dazadajam
personibas izpausmém, kas var izraisit konfliktsituacijas. Menedzeris-padomdevéjs censas
atrast veidu, ka uzlabot makslinieka meistaribu, pieméram, palidzot ieklaut vairak
aktivitaSu vipa priekSnesuma. Protams, viena cilvéka vara nav visa tehniska
nodroSindjuma, tapéc ir nepiecieSams liels kontaktu loks, kas sevi ietver vokalos
pedagogus u.C. jomas profesionalus, kas spétu palidzét maksliniekam vina izaugsmé. So
kontaktu loku menedzerim nepiecieSams izveidot jau klienta karjeras sakumposma,
nodroSinot gan mizikas industrijas biznesa, gan socialas aktivitates. Tikko uzsakot darbu,
menedzerim visieteicamaka biitu pievienoSanas kadai jau pastavo$ai firmai, kurai jau ir
savs kontaktu loks, tadgjadi palielinot izredzes nakotné klut atpazistamakam. Ar lidzigu
kopienu palidzibu menedzZerim ir iesp&ja apmeklét dazadus svarigus industrijas pasakumus
— apbalvosanas, koncertus, kur iesp&jams dibinat kontaktu ar ieinteres€tajam personam

(stakeholder), kas var pavért celu jauniem karjeras pavérsieniem.

2l Barant, Ryszard. Strategic Management: Fromulation and Implementation. Leading. Pieejams:
http://www.introduction-to-management.24xls.com/en110 [skatits 2016, 20. apr.].

22 Turpat.
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Pastav viedoklis, ka svariga persona makslinieku attistiba ir arT jurists vai cilveks,
kas specializgjies kontraktu jeb ligumu joma.?® Protams, pastdv arl izndmumi — augsta
ranga menedzeri mé&dz vienoties arl mutiski, bez lieckam formalitatém, tacu tad risks ir
daudz reizu augstaks. Anglija, ka ar1 citas valstis mutiskas vienoSanas pielauj likums,
kameér ASV $adu risku neuznemas, uzskatot to par nederigu. Ir skaidrs, ka mutiska
vienoSanas iesp&jama vien tad, ja biznesa sokas labi, tap€c ieteicams $ada l[émuma laika
pieaicinat lieciniekus un parrunat péc iesp€jas vairak jautajumu, kas skar finanses,

kompens&jamas izmaksas u.c. svarigas pozicijas.?*

Ja atskatamies pagatn€, pastav divas teorijas par dzivas miizikas turpmako mizu.
Glens Gulds (Glenn Gould) 1966. gada zurnala High Fidelity?® sacijis, ka driz miizikas
pasaule mainisies, taja ienakot tehnologijam un samazinoties dzivajam izpildjjumam. Tai
pat gada iznaca gramata Performing Arts: The Economic Dilemma®, kura to autori,
Viljams Baumols (William Baumol) un Viljams Bovens (William Bowen), apgalvoja, ka
visur esos$a cena, kas nomocijusi izpilditajmakslu, ir loti ietekm&jusi kultiiras ekonomiku
un tas norises. Dziva muzika saskaras ar ierobezojumiem, kas paredz, cik talu ta drikst
kapinat savu produktivitati un palielinat apjomradita ietaupijuma efektu. No vienas puses,
koncerti ir piesaistiti konkrétam laikam, telpai un auditorijai, bet no otras - muzikalie darbi
ir ar fiks€tu darba ieguldijumu, piem&ram, kvarteta repertuaru neizpildis trio sastavs, kas

rezult&jas ar izpilditajmakslas nesp&ju konkurét ar masu kultiiras izklaidém cenas zina.?’

Makslinieka menedZmenta uzdevums ir saprast, vai nepiecieSams slégt ligumu ar
biznesa menedZeri, ja paredz&ta koncertturneja vai ar1 Sis darbs izdarams paSu spekiem.
Svarigs aspekts Seit ir sp&ja paredzet nakotnes ienakumus un vai §1 specialista algoSana

atmaksasies. Ir iesp€jamas uzstaSanas reizes, kad makslinieka vienigais guvums ir sevis

23 Stopps, David. How to Make a Living from Music. World Intellectual Property Organization, 2nd
ed., 243.Ipp. Pieejams: http://mwww.wipo.int/edocs/pubdocs/en/copyright/939/wipo_pub_939.pdf [skatits
2016, 10. apr.].

2 Turpat.

% (Citets péc: Frith, Simon. The Value of Live Music. Pieejams: http://geb.uni-
giessen.de/geb/volltexte/2015/11594/pdf/Popularmusikforschung39 03 _Frith.pdf [skatits 2016, 10. apr.].

26 Heilburn, James. Baumol's cost desease. Pieejams:
http://fgimello.free.fr/documents/ECOCULTURE_Baumol_cost_disease.pdf [skatits 2016, 20. apr.].

21 Citets péc: Frith, Simon. The Value of Live Music. Pieejams:
http://geb.uni-giessen.de/geb/volltexte/2015/11594/pdf/Popularmusikforschung39_03_Frith.pdf  [skatits
2016, 10. apr.].
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paradisana publikai reklamas noliikos, pieméram, uzstajoties ka iesilditajam kadas citas
grupas koncerta, zinot, ka $1 paradiSanas var veicinat nakotnes ierakstu popularitati.
BudZeta veidoSana t.s. dzivajiem priekSnesumiem prasa ievérojamu atdevi planosana no
izveleta menedZmenta puses — nepiecieSams detalizeti uzskaitit visu izmaksu postenus un
tos apkopot. Sai situdcija viena nepiecieSsama punkta neparskati$ana var novest pie
ievérojamiem finansialiem zaud&umiem neizdoSanas gadijuma, tapéc menedzerim, kas
nav spécigs finanSu joma, noteikti jakonsultgjas vai japieaicina nozares profesionali.
Protams, ar1 §1s iemanas iegiistamas ar laiku, aktivi stradajot un apzinot gtitos rezultatus.
Budzeta veidosana pasakumiem, kuros planota bileSu tirdznieciba, svarigi apzinat, ko sevi
ietver bilete, lai spetu noteikt, kada ir patiesa summa, kas nonaks pie komandas, lai
apmaksatu koncerta izdevumus. Biezi vien Skietami augsta biletes cena neatsver pat pusi
no vajadzigas summas, kas nepiecieSama pasakuma izmaksam, ja attiecigas valsts nodoklu
slogs ir augsts, tapéc svarigi likoties uz bileSu neto ienakumiem, nemot véra ari valiitas
kursa iesp&jamo mainu vai svarstibas. Ja makslinieks parakstijis ligumu ar kadu no
vadoSajam ierakstu kompanijam, ir iesp€jams vienoties par noteiktu summu, kas nakotne
kalpos ka koncertturnejas atbalsts. Sie lidzekli paredzéti, lai kompensétu zaudgjumus,
kamér grupa atrodas cela un veicina sava albuma atpazistamibu. Kad Sis budzets
sagatavots, menedzeris to prezent€ ierakstu kompanijai, uzsverot, cik lieli biis zaudgjumi
celojuma laika, jo §1 nauda biis ka pamats talakajai virzibai. Sobrid $§ada veida koncerttiires
atbalsts vairak ir atkarigs no ierakstu kompanijam, ne maksliniekiem, jo nepiecieSama
parlieciba par potencialajiem ienakumiem, ko Sis pasakums varétu sniegt kompanijai.
Svariga ir arT naudas summa, kas ieguldita sponsoréSanas aktivitat€s, tapec pec iespejas
vairak makslinieka menedZerim janodroSina §1 sadarbiba pirms vél koncerttiire ir sakusies,

jO agrinie ienakumi ir noderigi, pavadot maksliniekus cela.?®

1.2 Mizikas industrijas iedaljjums un menedZeru vieta taja

Ka iepriek§ minéts, mizikas industrija tradicionali tiek iedalita Cetras kategorijas,
tacu, lai izprastu to vél skaidrak, jauzluko ar industrijas shéma un tas subordinacija, kuras
virsotn€ ir makslinieks un menedzments atrodas cieSi tam Iidzas. Musdienas vadibas

grozus industrija vairs netur ierakstu kompanijas, bet gan menedzments, kura palidziba ir

28 Allen, Paul. Artist Management for the Music Business. Elsevier Inc., 2007, 269.Ipp. Piegjams:
http://jdsmusicgroup.weebly.com/uploads/2/6/0/5/26056321/artist_management_for_the_music_business_-
_p._allen_focal_2007_bbs.pdf [skatits 2016, 12. apr.].
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jo 1pasi nepiecieSama Sobrid, kad elektronisko resursu parbagatiba miiziku darba apjomu
krietni palielina. Ir skaidrs, ka menedzera darbs ir cieSi saistits ar miizika pieprasijumu
tirgd, jo tas ietekm@ abu pusu finanses, tapec loti svariga ir menedZera ticiba projektam, ko
vin§ vada. Neviena cita iesaistita - no producenta lidz publicistam u.c. — finanses nebis tik
loti paklautas makslinieka uzstasanas pieredzei, tapec ir pielaujams, ka vinu dedziba pret
istenojamo projektu var nebiit tik liela. Parasti menedzera atalgojums svarstas no 10 Iidz 20

% no ienakumiem vai fiks&tas summas, Kas ieprieks noradita liguma.?

MenedZera izvéle ir loti nozimiga miizika vélamas karjeras izveido$ana. Musdienas
noverojami arT gadijumi, kad ka menedzeri darba iesaista makslinieka radiniekus, draugus
vai pazinas. Tas, protams, sakotng&ji var palidz&t, jo izpaliek jauna kontakta veidosSana, kas
sev lidzi var nest daudz neskaidribu, tomér, karjerai attistoties, ir nepiecieSams profesionals
atbalsts, ko var sniegt pieredzgjis specialists. Un ne vienmér atbilsto$as akad@miskas
zinasanas norada uz to, ka cilvéks sp&s paveikt vajadzigo, jo miuzikas bizness ir kluvis loti
sarezgits. Kadreiz labakais veids, ka saprast $o biznesu, bija pasam iejusties miizika ada vai
piedalities koncertturnejas ka vienam no pavadosas komandas tehniskajiem darbiniekiem.
Protams, ar Sobrid §is prasmes ir svarigs menedZera darba, ta¢u musdienas ar to nepietiek
— ir nepiecie$amas zinaSanas arl marketinga, gramatvediba, ka arT japarzina likumdosana.
Tapeéc makslinieckam, meklgjot sev menedzeri, biitu jauzdod jautajumi, kas varétu palidzet

sarezgitaja procesa:

1. Vai menedZerim jau ir pieredze, stradajot miizikas industrija?

2. Vai menedzerim jau izveidojies kontaktu loks, kas var€tu palidzet attistities
maksliniekam?

3. Vai vin$ savas prasmes pieradijis, pildot menedZmenta funkcijas un ievéro
visas liguma noraditas prasibas?

4. Ja menedzeris tobrid jau ir nodarbinats, kadi ir vina lidz§ingjie sasniegumi?*®

Balstoties uz Dzoja Paula Gilforda (Joy Paul Guilford) pienemto tézi, ka radoSums ir
ka kolektivs process, no ka izriet inovacijas, jaapskata art miizikas industrijas pievienotas
vertibas kéde, kuras galvena sastavdala, kas attiecas uz menedZmentu, ir jaunu talantu

mekléSana.

29 Owinsky, Bobby. Music 4.0. A Survival Guide to Making Music in the Internet Age. Hal Leonard
Books, 2014, 53.,54. Ipp.
30 Music Business. The Manager. Pieejams: http://simpsons.com.au/wp-content/uploads/Music-

Business-Chapter-5-The-Manager.pdf [skatits 2016, 5. apr.].
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Jauno talantu meklé$ana svarigu lomu spélé A&R (artist and repertoire) jeb
makslinieka repertuara menedzeri, kas tiek uzskatiti par savas jomas profesionaliem tiesi
Saja nozar¢, un kuru darbu teju sak apvit legendas. Pieméram, Dzordzs Martins (George
Martin), kurs parakstijis ligumu ar Bitliem vai Sems Filips (Sam Phillips), kas, stradadams
ka atbalsta mehanisms pats sev, atklaja Elvisa Preslija talantu. A&R menedzeri ir kluvusi
par dalu no makslinicka radosa darba, jo ieklaujas tikla, ko veido mizikas agenti,
producenti un pasakumu veidotaji. Tadu, pamatojoties uz The Music Business Registry>!
veidotaja Rica Ezras (Rich Ezra) novérojumu, 2012. gada ar A&R menedzeriem tika
parakstiti vien 55 ligumi, kamér 27 no viniem tika atbrivoti no amata pienakumiem.
Turpret 2008. gada tika parakstiti 80 ligumi.®* R. Ezra skaidro 7 liela krituma iemeslus ar
nepiecieSamo projektu samazinaSanos, ka ar1 vertibu mainu — menedzZeri vairs nemekle
talantu, bet gan pelnoSu biznesu. Straujas vides mainas ietekmé, industrijas atbildi var
raksturot vienkarSi — risku samazinaSana. A&R menedzeri ir tie, kas visvairak paklauti
riskam, jo tirgus biezi vien svarstas un ir nenoteikts. Tap&c pirmais solis Sai virziena bija
nodot A&R menedZeru pienakumus arpakalpojumu sniedzgjiem, kas jau ieprieks
pieradijusi izdoSanos v€l pirms digitalas paradigmas mainas. Turklat tika meginats
samazinat arT risku, kas saistits ar makslinieka attistibu, vairs neparakstot jaunus ligumus,
bet cenSoties iegiit vairak no jau pastavoSajiem. Daudzos gadijumos tas izpaudies ka
strauj§ industrijas jaunpienac€ju Ipatsvara kritums. Ja arT jauns ligums ar maksliniekiem
tiek parakstits, to cenSas darit pec iesp€jas velak, kad karjera jau attistijjusies, tadgjadi
pasargajot abas iesaistitas puses - makslinicku un menedZmentu. Ka vienu no riska
samazinas$anas ierofiem min arl1 makslinieka diskografijas parizdoSanu, pievienojot tam
jaunas kvalitates — skanu, dizainiski pievilcigaku iepakojumu u.c. Protams, lai $adu soli
spertu, miizikim nepiecieSama stabila fanu baze, kura viegli sasniedzama caur socialajiem
ttkliem un citur. A&R menedZera uzdevums ir arl izstradat vispargju, saskanotu
makslinieka skatuves tela koncepciju, pamatojoties uz iegiitajam zinasanam marketinga un
apzinoties, ka t€la pozicionéSana biznesa spélé lielu lomu. Jamin ar1 fakts, ka miisdienu
miizikas biznesa arvien vairak sak domin&t atseviSku singlu laiSana tirgd, lai ieglitu

popularitati un jaunu auditoriju, piemirstot par albuma formatu. Lai atglitu nedaudz

31 The Music Business Registry — ceturk$na publikacija, kas uzskaita A&R menedZerus un piedava
vinu kontaktinformaciju dazadiem maksliniekiem un projektiem.

32 Owinsky, Bobby. Music 4.0. A Survival Guide to Mking Music in the Internet Age. The Death of
A&R. Hal Leonard Books, 2014, 39.-40. lpp.
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zuduso kontroli par izdevniecibu, lielakas miizikas ierakstu kompanijas ieviesa digitalas
izplatiSanas pakalpojumus savas kompanijas struktira, kas lava A&R menedzeriem giit

lielaku ieskatu arT arzemju makslinieku dailrade.

A&R menedzmenta manami ari jauni, netradicionali Spélétaji, jo digitalizacijas
iespaida vinu funkcijas iesp&jams pildit ar t.s. crowdsourcing jeb ar darbibu delegésanu
faniem interneta kopienas, kur makslinieku raditais saturs tiek aizvietots ar lietotaju radito
saturu, kas, protams, rada art risku, kur iesp&jami autortiesibu parkapumi, profesionala un
amatieriska sapliiSana u.t.t. Tacu miuzikas industrija bija viena no pirmajam, kas atri
reaggja uz $o izdevibu.®® Dzefs Hovs (Jeff Howe), crowdsourcing koncepcijas raditajs,

izvirzijis Cetrus faktorus, kas raksturo §is metodes panakumus:

1. Amatieru renesanse jeb vélme péc radoSuma un lidzdalibas.

2. Atverto resursu revoliicija. Cilvéku vélme pievienoties jaunam digitalajam
kopienam.

3. Producésanas lidzeklu demokratizacija. Internets daudzas lietas piedava
par velti, tacu senak par to tika maksats.

4. Kopienu paplasinasanas. No sakotngjas geografiskas grupésanas, cilvéki nu

tiekas interneta vide.®*

Lidzigs princips pastav ari t.s. crowdfunding funcija jeb projekta finans€juma
piesaisté ar jau esoSas digitalas kopienas palidzibu, kur ar nelielu ziedojumu summu
kolektivi tiek vakta nepieciefama nauda. ST metode sevi apvieno ziedofanu un
sponsorés$anu vienlaicigi un saméra reti to apzimé ka investiciju vai kreditu. Crowdfunding

piedava ar1 vairakas socialo mediju funkcijas:

1. Savas aktivitates prezent€Sana plasai kopienai.
2. Atri, [&ti un vienkar3i atrast sev nepiecieSamo kooperaciju.
3. PaSiem izveidot kultiiras programmu un pozicionét sevi ka radosSu kultiiras

atbalstitaju.>®

3 Klembas, Robert. A&R Management in the Digital Paradigm Shift. University of Music and
Performing Arts, Vienna, 1.-7. Ipp. Pieejams:
https://musicbusinessresearch.files.wordpress.com/2013/06/klembas-robert-ar-management.pdf [skatits 2016,
14 apr.].

34 Crowdsourcing. Pieejams: http://www.crowdsourcing.com/ [skatits 2016, 15. apr.].
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Musdienas pieejamas ar1 dazadas interneta platformas, kas fokusgjas uz
nepiecieSama tirgus izpéti, statistiku un analizi gan interneta vide, gan arpus tas, kas vélak
tieck piedavatas mediju kompanijam pret attiecigu samaksu. Pastav ari platformas, kas
orientétas uz mizikas fanu kopienam, kuru uzdevums ir piedavat tiem novertét atseviskus
maksliniekus un vinu singlus, balstoties uz menedzmenta kritérijiem. Ta mérkis ir izmantot
kopienas atsauksmes, lai noteiktu nakotnes auditorijas iesp&jamas reakcijas, ideala
gadijuma vél pirms produkts ir laists pardoSana. Iegitie parametri palidz menedZeriem
labak izprast tirgu un atlasit vajadzigas mérka grupas péc dazadiem identifikatoriem —

geografiskas piederibas, muzikalas gaumes u.c.%®

% What Is Crowdfunding And How Does It Benefit The Economy. Piegjams:
http://www.forbes.com/sites/tanyaprive/2012/11/27/what-is-crowdfunding-and-how-does-it-benefit-the-
economy/#19172cdd4ed4 [skatits 2016, 15.apr.].

% Klembas, Robert. A&R Management in the Digital Paradigm Shift. University of Music and
Performing Arts, Vienna, 1.-7. Ipp. Pieejams:
https://musicbusinessresearch.files.wordpress.com/2013/06/klembas-robert-ar-management.pdf [skatits 2016,
14 apr.].
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2 MUZIKAS INDUSTRIJA SKANDINAVIJAS VALSTIS

Ta ka ar1 Latviju varam pieskaitit pie ziemelvalstim ar tads radniecigo mentalitati,
salidzino$i nelielo valsti ar tas kultiras daudzveidibu, autores intereSu loka nonakuSas
divas Skandinavijas valstis — Norvégija un Islande, kuras spilgti pierada to, ka muzikas
industrijai iesp&ams darboties ari loti Sauros apstaklos, koncentr&joties uz miizikas

izglitibu un profesionalu sagatavoSanu Sai jomai, ka ar1 giistot atbalstu no valsts instancém.

Pateicoties digitalas miizikas attistibai, industrijas skatiens tiek v€rsts uz spécigiem
speletajiem — Skandinavijas valstim, kur loti attistiti ir muzikas ieraksti un abong&Sanas
pakalpojumi, kas 2012. gada sasniedza 73,6% no kop&jiem digitalas mizikas
ienémumiem.?” 2014. gada februari, konferencé, kur tika apspriesti miizikas biznesa
modeli Skandinavijas valstim, asoc. prof. Daniels Nordgards (Daniel Nordgard), kura
specialitate saistita ar mizikas menedzmentu, uzsveris miizikas industrijas Skietami
vienkarsas priekSrocibas, kas skar tas auditoriju, kur viena no svarigakajam sastavdalam ir
cilveku uzmaniba un laiks. Miizika ir spérusi soli talak par citam industrijam, jo spgj
cilveku izklaidét paral€li veicamajiem pienakumiem: “Paterétaja iesp&jas ir neizsmelamas
— miziku iesp&jams klausities, vadot auto, esot sporta zalg, kamér citu industriju
piedavatais biezi apstajas tikai vienuviet. Musdienas cilvéki pavada savu laiku kopa ar
makslinieku dailradi, biezi vien noklausoties visu albumu, ne tikai ta popularakas

dziesmas, kas nozimé ari lielaku pelnu.”3

Laika posma no 2008. lidz 2013. gadam nopietnas izmainas skarusas Zviedrijas
mizikas industriju, kuras ienémumi palielinajusies no 144 miljoniem lidz pat 194,2
miljoniem ASV dolaru. Sai pasa laika perioda pieaudzis arl miizikas abongsanas apjoms,
kas veido jau 94% no digitala tirgus. So parmainu célonis meklgjams 2009. gada
pienemtaja anti-piratisma likuma, kas patérétajus parliecindja izméginat Spotify piedavato
servisu, kas radies tie$i Zviedrija. 2013. gada septembri veiktaja pétijuma par muzikas
patérétaju ieradumiem rezultati uzradijusi, ka 9 no 10 abonementiem, kas maksa par
lietotnes Spotify pakalpojumiem apgalvojusi, ka nelegali miiziku iegiist daudz retak un

lidziga situdcija ir ari klausitdjiem, kas par strauméSanas pakalpojumiem nemaksa.>

37 Streaming and New Music Business Models in Scandinavia. Piegjams:
http://musically.com/2014/02/27/streaming-new-music-business-scandinavia/ [skatits 2016, 15. apr.].

38 Turpat.

39 Sweden: A market transformed. Pieejams: http://ifpi.org/sweden.php [skatits 2016, 15. apr.].
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TieSsaistes straumeSana piesaista aizvien jaunaku auditoriju, kas ietekm& makslinieku
repertuaru un menedzmentu — rodas apvienibas, kas paredz&tas noteiktali vecuma grupai.
2014. gada Zviedrija bija vérojams masveida kritums kompaktdisku pardosana, sasniedzot
tikai 33,8%. Tacu Ludvigs Verners (Ludvig Werner), IFPI parstavis Zviedrija, izteicies:
”Protams, mes joprojam novértgjam kompaktdiskus, tacu musdienas tie sak atgadinat vecas
mebeles, kas atrodas veikala — mes nevélamies tas sadedzinat, taCu tam vairs nav vitalas
nozimes miisu biznesa. Ja esam godigi, Sobrid ir griti noteikt, kas ir tie cilveki, kas

iegadajas kompaktdiskus Zviedrija.”*

2014. gada Somijas ien€mumi no abon&Sanas pakalpojumiem un reklamam lietotné
Spotify pieaugusi lidz 38% jeb 16 miljoniem eiro, tacu vispargjais miizikas ierakstu tirgus
pieredzgjis ienakumu kritumu par 14%, sasniedzot vien 35,9 miljonus eiro, iepriekseja 41,8
miljonu vieta 2013. gada.*! Sis izmainas skaidrojamas ar straujo kompaktdisku iegades
samazinasanos. Vislielakais kapums vérojams reklamas balstitajas lietotn€s, piem&ram,
Youtube, kur 2013. gada $is kategorijas ienmumi Somija palielinajas no 159 tukstosiem
lidz pat 2,3 miljoniem eiro, kas nozimé, ka reklamas balstita miizikas strauméSana Somija
kluvusi lielaka par lejupieladétas miizikas tirgu. Pamatojoties uz IFPI sniegtajiem datiem,
Somija 2013. gada bijusi 21. lielaka miizikas ierakstu teritorija, kur vislielakos ienakumus
— 32% - sasniegusi kompanija Warner Music Group, kam ar 31% seko Universal Music
Group.*

Lidziga situacija 2014. gada bijusi arl Danija, kur strauji attistfjuSies muzikas
ieraksti. ST valsts iepriek§Gjos gados koncentrjusies uz jau parbauditam digitalajam
iespgjam, kas piesaistitu tieSi danu muzikas patérétajus. 2014. gada ien€mumi no miizikas
ierakstiem kopuma sasniedza 58,70 miljonus eiro, kas ir par 1,8% vairak neka 2013.
gada.®® Arf Seit ien@mumu pieaugums skaidrojams ar palielinato miizikas straumésanas

pakalpojumu izmantojumu, kas Danija sasniedzis jau 58,5% no kopgjajiem miuzikas 2014.

40 Ingham, Tim. Is Sweden still the future of the music industry? Pieejams:
http://www.musicbusinessworldwide.com/is-sweden-still-the-future-of-the-music-industry/ [skatits 2016, 15.
apr.].

41 Ingham, Tim. Streaming Soars in Finland. Pieejams:
http://www.musicbusinessworldwide.com/streaming-soars-finland-music-market-14-2014/ [skatits 2016, 20.
apr.].

42 Turpat.

43 Continued growth in Danish Music. IFPI Denmark Press release. Piegjams:

http://www.ifpi.org/downloads/IFPI_Denmark_announcement.pdf [skatits 2016, 20. apr.].
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gada ien@mumiem, turklat gada laika par vairak neka 50% palielinajusies ienakumi no

tadam lietotném ka Spotify, Deezer, WiMP un Play.*

Protams, atSkiras So valstu ienakumu avoti. Zviedrija vislielako pelnu iegiist no
mizikas eksporta, kamér Danija — no autortiesibu ienakumiem. Vislielakais ien€mumu
pieaugums veérojams Danijas un Norvégijas muzikas eksporta, kur tas no 2012. lidz 2013.

gadam sasniedzis 18%, kamér Zviedrija — 10%.%

2009. gada, apvienojoties vairakiem miizikas eksporta birojiem no dazadam
Skandinavijas valstim, tika izveidots zinojums par miizikas industrijas eksporta stratégiju
no 2011. lidz 2015. gadam NOMEX — Nordic Music Exports and Music Strategies, kas par
savu uzdevumu izvirza Skandinavijas miuzikas tirgus iek$gjo stiprinasanu, dzivas muzikas
atbalstisanu, profesionalitates celSanu, eksportu, ka ari ilgtermina tirgus attistibu.*®
Galvenais §1 projekta finansétajs ir Ziemelu Ministru padome. Skandinavijas regions
piedava pasaules Itmena vadoso muzikalo izglitibu programmas, kur pamatskola un
vidusskola muzikala izglitiba no kopgja programmas apjoma sastada 4%.*’ Skandinaviju

parstav pieci galvenie miizikas eksporta biroji:

1. Export Music Sweden, kas makslinieckiem palidz komunikacija ar
internacionalo miizikas tirgu, ka ar1 piesaista finans€jumu muzikas eksporta
vajadzibam, 2009. gada sadarbojoties ar vairak neka 200 kompanijam;*®

2. lceland Music Export, kuras mérkis ir jaunu eksporta tirgu piesaiste Islandes
mizikiem, tadgjadi palielinot tirgus pievienoto vertibu. Tiek piedavata iespé&ja
piedalities dazadas marketinga kampanas, seminaros un meistarklasgs.;*

3. Music Export Denmark atbalsta Danu popularo miziku, veidojot
koncertturneju atbalsta mehanismu, sedzot 50% no nepiecieSamajam

izmaksam, kas maksliniekiem nepiecie$amas arpus valsts.*

4 Turpat.

4 Music in Numbers 2013 — A Nordic Comaparison. Pieejams: http://musicnorway.no/number/music-
in-numbers-a-nordic-comparison/ [skatits 2016, 22. apr.].

% NOMEX - Nordic Music Exports and Music Strategies. Strenght in Unity. Pieejams:
http://nordicmusicexport.com/wp-content/uploads/2014/04/nomexstrategyandconstituion.pdf [skatits 2016,
30. apr.].

47 Turpat.

48 Abput Music Exoprt Sweden. Pieejams: http://exms.org/in-english/ [skatits 2016, 1. maija.].

49 |celand Music Export. Pieejams: http://icelandmusic.is/about/ [skatits 2016, 2. maija.].
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4. Music Export Finland veido industrijas datu apkopojumu un statistiku,
sadarbojoties ar miuzikas producentiem, komponistiem, autortiesibu
parstavjiem u.c.%

5. Music Export Norway reprezenté norvégu profesionalo miziku, stradajot ar
dazadu zanru parstavjiem, palidzot tiem popularizét norvégu miziku

internacionalaja tirgii.>?

NOMEX ietvaros izstradats projekts Nordic Travel Pass, kas ziemelvalstu muzikas
uznémumiem piedava praktisku informaciju par galvenajiem eksporta tirgiem, ar mérki
stiprinat mazos un vid&jos uznémumus, iedro$inot tos iziet arvalstu tirgt. Tiek sniegta
informacija par mérka valstu miizikas ierakstu un dzivas miizikas noietu, ka ar1 galvenajam

marketinga iesp&jam.>

2.1 Norvégija — miizikas strauméSanas lielvalsts 2015

Jaunaja tiksto$gadé iev€rojamas parmainas piedzivojusi Norvégijas mizikas
industrija, kur pievienotas vértibas kédé ienakusas musdienu tehnologijas, kas krietni
samazinajusas Skeérslus jaunu tirgu apguvei. Tomer lielakas muzikas izdevniecibas cenSas
saglabat savu tirgus dalu, jo tam ir piekluve liela apjoma industrijas katalogiem, ka art
finans€jumam, lai atbalstitu jaunus maksliniekus. Norvégijas miizikas tirgli pastav arl
vairakas neatkarigas mizikas izdevniecibas, kas var atSkirties péc lieluma, vaditaju skaita
un starptautiskas atpazistamibas. Parasti neatkarigajam izdevniecibam nav tik lielu
industrijas katalogu, tap€c tam jabalstas uz jaunas miizikas razoSanu, ka ari uz strauji

mainigajam industrijas tendencém.’* Norvégija EMI Music Group ik gadu izlaiz 10-15

% NOMEX - Nordic Music Exports and Music Strategies. Strenght in Unity. Pieejams:
http://nordicmusicexport.com/wp-content/uploads/2014/04/nomexstrategyandconstituion.pdf [skatits 2016,
30. apr.].

51 Music Export Finland. Pieejams: http://musicfinland.fi/en/about/ [skatits 2016, 1. maija.].

52 Music Norway. Pieejams: http://musicnorway.no/about/page/about-music-norway-5/ [skatits 2016,
1. maija.].

53 About NTP. Pieejams: http://nordictravelpass.com/about-ntp/ [skatits 2016, 2. maija.].

% Engstrand, Andreas. Market Structure and the Incntives to Innovate in the Norwegian Music
Industry. Louvain School of Management, 2013, 41. Ipp. Pieejams:
https://brage.bibsys.no/xmlui//bitstream/handle/11250/196748/Masterthesis.pdf?sequence=1 [skatits 2016,
25.apr.].
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pa$maju albumu, no kuriem tre$dala makslinieku debité pirmo reizi.%® Sis skaitlis var
likties saméra mazs tik lielai kompanijai ka EMI Music Group, tacu, nemot véra faktu par
sadarbibu ar starptautiskajiem makslinickiem Norvégijas tirga, $is skaitlis paliclinas. Ka
izteicies EMI Music A&R menedzeris Dzarls Savio (Jarle Savio): “Jaunie muziki var
nebiit pazistami EMI, tadu loti labs raditajs ir EP (extended play)®® vai albuma izlaisana
kada cita izdevnieciba, jo tad iesp&jams redzet, kadu darbu debitanti gatavi ieguldit, lai

popularizétu savu miiziku un vairotu grupas atpazistamibu.”®’

Nopietni audzis ir Norvégijas muzikas ierakstu tirgus — no 7% 2012. gada lidz pat
11% 2013. gada, muzikas straum&Sanai sasniedzot vairak neka 65% no kopgja tirgus, tacu
CD formata norvégu zimoli un makslinieki savas pozicijas zaudg&jusi no kadreizgjajiem 40
— 50% uz tagadgjiem 10 — 15%.%® 2014. gada ienakumi no straumésanas pakalpojumiem
Norvégija sastadijusi jau 75%, aiz sevis atstajot fiziskos miizikas formatus (14%), ka ari
lejupieladi (11%).>® Lidzigi ka citur, straum&$anas pakalpojumus Norvégija lielakoties

izmanto jauniesi, kamér videjas paaudzes cilveki to apgiist 1enak.

P&éc IFPI jaunakajiem datiem Global Music Report 2016, Norvégija 2015. gada
ierindojusies otraja vieta péc apgrozijuma uz vienu cilvéku, kur vidgji miizikas ierakstiem
katrs norvégis iztergjis 20,3 ASV dolaru.®° Sie skaitli balstiti tikai uz mizikas straumésanas
un pardosanas datiem, izslédzot koncertus un festivalus. Nedaudz vairak par So valsti
mizikai teré tikai Anglijas iedzivotaji, kas Norvégiju padara par ieveérojamu valsti tiesi
fanu atbalsta zina, ka arT revolucionaru saistiba ar straumésanas pakalpojumiem. lenémumi
no tadam lietotném ka Spotify, Apple Music u.c. 2015. gada sasniegusi jau 80% no visas

miuzikas tirdzniecibas Sai valsti, kur vairak neka 1,5 miljoni iedzivotaju maksa par

55 Turpat.

% Extended play (EP) ir ieraksts, kas sastav no vairakam dziesmam, tacu ir parak iss, lai tiktu uzskatits
par studijas albumu.

57 Engstrand, 55. Ipp.

58 Buflaten, Erlend. The Norwegian Music Industry is worth 395.000.000. Pieejams:
http://musicnorway.no/2016/01/11/the-norwegian-music-industry-was-worth-395-500-000-in-2014/  [skafits
2016, 22. apr.].

%9 Ingham, Tim. Music Piracy has been Virtually Eliminated in Norway. Pieejams:
http://www.musicbusinessworldwide.com/piracy-virtually-eliminated-norway/ [skatits 2016, 22. apr.].

60 Buflaten, Erlend. Only one coutry spends more on music than Norwegians. Pieejams:

http://musicnorway.no/2016/04/27/norwegians-valuable-fans-world/ [skatits 2016, 27. apr.].

22



Premium klases miizikas abong$anas pakalpojumiem.®! P&c Spotify sniegtajiem datiem
2015. gada aprili, vislojalakie muizikas klausitaji parstav norvégu hip-hopa zanru, kam seko
norvégu dzeza miuzika, ka arl paSmaju metala mizika, kas lieck domat par patiesi

mérktiecigi virzitiem miizikas produktiem, kas paredzéti vietgjam tirgum.5?

Norvégijas maksliniekus parstav dazadas menedzmenta agentiiras, kas nodarbojas ar
konsultésanu, publicitati, veicinaSanu u.c. Dala no agentiiram ir neatkarigas (indie), ka,
pieméram, Riot Factory, kas galvenokart parstav norvégu muzikus, tacu parstaveti tiek arl

danu un zviedru izpilditaji.5

2.2 Islande — koncentrésanas uz miizikas eksportu

Islandes vardu atpazistam p&c tadiem pasaules méroga makslinickiem ka Bjorka
(Bjork) un Sigur Ros (Sigur Ros), kuri atpazistamibu ieguvusi ar savdabigo miziku un
video palidzibu. Ar populaciju, kas mérama 320 tikstoSos iedzivotaju, no kuriem 65%
dzivo galvaspilséta Reikjavika vai tas tuvuma, Islandes muzikas eksports ir liels — ap 700
arvalstu koncertu 2012. gada.®* Jau tris dekazu garuma Islandes maksliniekiem ir izdevies
giit starptautisku atzinibu. Miizikas uznémumu trilkuma dél, Islandes mizikas kopiena
savu uzmanibu koncentré uz makslinieku virziSanu arpus valsts. Vairums miizikas
menedzeru Island€ strada neatkarigi, ka ari ir maz menedzZeru, kas stradatu starptautiskajos
tirgos. Mazs ir arT ierakstu studiju daudzums un tikai viena no tam darbojas starptautiska

[imeni, vairums miiziku izdod viet&jam tirgum vai ar izplata to digitali.®®

2010. gada Island€ pirmoreiz norisinajas festivals Iceland Airwaves, kas ir mizikas
konference nozares profesionaliem un tas izveidojies ka veiksmigs miizikas eksporta biroju
sadarbibas modelis. Sakotng&ji festivals planots galvenokart ka turistu piesaistes objekts
vasaras beigas, kad tradicionali arvalstu apmekl&taju skaits krietni sartik, tapéc ar Iceland

Air lidsabiedribas palidzibu tapa festivals, kas Sobrid kalpo ka platforma Islandes miizikas

&1 Turpat.

62 \Van Buskirk, Eliot. Which music Genres have the Loyalest Fans? Pieejams:
https://insights.spotify.com/us/2015/04/02/loyalest-music-fans-by-genre/ [skatits 2016, 27. apr.].

8 Artists & Indusry. Labels. Pieejams: http://musicnorway.no/artisttype/management/ [skatits 2016,
28. apr.].

8 About IMX. Pieejams: http://icelandmusic.is/about/ [skatits 2016, 4. maija.].

% |celand. Pieejams: http://nordictravelpass.com/roadmaps/iceland/ [skatits 2016, 4. maija.].
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eksportam.®® Islande vérojami daudz festivalu, kas norisinds visu cauru gadu, ar tendenci to
skaitam pieaugt vasaras méneSos. Ja 2016. gada janvari noticis viens tris dienu ilgs
laikmetigas mizikas festivals Dark Music Days, tad julija tie bas jau 11 vienas un vairaku

dienu festivali.?’

Ta ka valsts ir maza, ta vairak koncentrjas savas Ipasas identitates un muzikas
eksportu. Majas lapa Promote Iceland®® piedava iepazities ar iespgjam arvalstu pilsoniem
investét lidzeklus Islandes attistiba dazadas nozar€s, ka ari apskata to, kapéc biznesa
veidoSana tiesi Island€ butu vispiem&rotaka. “Islande piedava lieliskas iespgjas arzemju
investoriem, kur laba ekonomiska situacija satiekas ar zemu nodoklu slogu.”®® Nodoklu
likmes par 2016. gada ienakumiem sabiedribam ar ierobezotu atbildibu (SIA) ir 20%."
2016. gada maija paredzetas 84 dazadas islandieSu makslinieku arvalstu uzstasanas tadas
valstis ka ASV, Vacija, Krievija, Sveice, Francija u.c.”’, vasaras beigas sastadot jau
vairakus simtus koncertu visa pasaul. Islandes miizikas eksporta biroju finansiali atbalsta
Kulttiras ministrija, Arvalstu ministrijas, Inovaciju un attistibas ministrijas, ka arT muzikas
asociacija Islandeé — Samtonn, kas parstav miizikas autorus, izpilditajus un producentus. Tas
mérkis ir nozares parstavju poziciju stiprinasana tirgii, ka ar jaunu kontaktu veidoSana

arvalstis.”? 73

% Trends: Using music to boost tourism, and tourism to showcase music — lceland Airwaves.
Pieejams:  http://www.completemusicupdate.com/article/trends-using-music-to-boost-tourism-and-tourism-
to-showcase-music-iceland-airwaves/#sthash.uEpkgrHu.dpuf

67 Festivals in Iceland. Pieejams: http://icelandmusic.is/festivals/ [skatits 2016, 6. maija.].

% About Promote Iceland. Piegjams: http://www.islandsstofa.is/en/about/ [skatits 2016, 4. maija.].

8 A One Stop Information Center for Foreign Investors. Pieejams: http://www.invest.is/ [skatits 2016,
5. maija.].

™ Taxes in Iceland. Pieejams: http://www.invest.is/doing-business/taxes-in-iceland [skatits 2016, 5.
maija.].

1 Gigs Abroad. Pieejams: http://icelandmusic.is/gigs-abroad/ [skatits 2016, 5. maija.].

2 Samtonn. The Icelandic Music Association. Pieejams: http://www.samtonn.is/English/ [skatits
2016, 5. maija.].

3 Henry, Collete. Entrepreneurship in the Creative Industries. An International Perspective. Edward
Elgar Publishing, 2007, 44.,45. Ipp.
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3 LATVIJAS MUZIKAS INDUSTRIJAS UN TAS MENEDZMENTA
VESTURISKA VEIDOSANAS UN ATTISTIBA

Ar1 Latvija mizikas industrija ir uznéméjdarbibas kopums, kas attistito valstu
ekonomika ienem nozimigu vietu. Sarazoto precu kop€ja bilance uzrada tendenci pieaugt
uz intelektualo produktu apgrozijuma pieauguma rékina. “Latvijai vajadzigs ieklauties
Eiropas miizikas industrijas aprit€ un ieverot spéles noteikumus, kadi pienemti Sajas valstis
— respektet parakstitas starpvalstu vienoSanas, pildit pasu valsti pienemtos likumus un
nodrosinat atlidzibas iekaséSanu un pardali par intelektualo produktu lietosanu, ka arT radit
savus konkurétspéjigus produktus, piedavajot tos starptautiskos tirgos. Atlidziba par
intelektualo produktu izmantoSanu ir muzikas industrijas, ka arl citu uz intelektualo
produktu balstitu uznémejdarbibu galvenais ienakuma avots, tirgus regulacijas instruments

un attistibas virzitajspeks.”’*

Mizikas nozares parraudzibas funkcijas pilda Kultiras ministrija, sadarbojoties ar
citam valsts institlicijam, paSvaldibam un neatkarigajam institiicijam. Kultiiras ministrija ir
atbildiga par vienotu kultiirpolitisku mérku TstenoSanu un nozares attisttbu kopuma. Ir
izveidota konsultativa Miizikas padome, kas verté un analiz€ profesionalas miizikas dzives
norises valstl, piedalas nozarei bitisku I€émumu pienemsana, sagatavo un iesniedz
priekSlikumus kultiiras ministram un nozarei nozimigu jautajumus izskatiSanai Nacionalaja

kultiiras padomsé.”

2014. gada Eiropas Savieniba makslas, izklaides un atplitas nozare kopéja
augstaks — 2,19%. Viszemakos raditajus kop€ja pievienotaja vertiba uzradija Polija ar
0,64%, bet visaugstakos — Slovakija ar 2,44%, Latviju atstajot otraja vieta. (Sk. att€lu
3.2.)."

"4 Miuzikas industrija attistitas valstis un Latvija. Pieejams: http://www.diena.lv/arhivs/muzikas-
industrija-attistitas-valstis-un-latvija-10493323 [skatits 2016, 28. apr.].

> Miizikas padome. Pieejams: http://www.Imic.lv/core.php?pageld=725&id=605 [skatits 2016, 30.
apr.].

™ Aprékindjusi autore, izmantojot National Accounts aggregates by industry, Eurostat, 2016.
Pieejams:
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_ WAR_NavTreeportletprod_INSTAN
CE_nPgeVbPXRmWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_count=1 [skatits 2016, 20. apr.].
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Nodarbinatiba makslas, kultiiras un izklaides nozare laika posma no 2008. lidz 2015.
gadam Latvija bijusi visai svarstiga, savu visaugstako punktu sasniedzot 2008. gada ar 26,5
tiikkstoSiem nodarbinato personu pirms krizes perioda, bet viszemako — 2011. gada ar 16,6
tiikkstoSiem nodarbinato Sai sektora. 2014. un 2015. gada raditaji bijusi nemainigi — ar 22,4

tiikstosiem nodarbinato. (Sk. attglu 3.1.)"’

Mizikas industrija pieskaitama pie starpnozaru jomas, jo no vienas puses ta sevi
ieklauj kultiiras procesus, bet no otras — ekonomiku un finanses. Miisu valsti ta ieklaujas
kultiras un radoSajas industrijas, kuru Kulttiras ministrijas dokuments “Nacionala valsts.
Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006.-2015. gadam.”’® defing $adi: “Kultiiras un radosas
industrijas ir aktivitates, kas balstas uz individualo vai kolektivo rado§umu, prasmém un
talantu un kuras, izveidojot un izmantojot intelektualo tpasumu, spgj celt labklajibu un
radit darba vietas. Rados§as industrijas rada, attista, razo, izmanto, izrada, izplata, saglaba
produktus, kam piemit ekonomiska, kultiiras un/vai izklaides vertiba. Kultiras un radosas
industrijas ir stratégiski svariga pozicija, jo tas veicina gudru, ilgtsp&jigu un ieklaujosu
izaugsmi visos Eiropas Savienibas regionos un pilsétas, tadgjadi sniedzot ieguldijumu

Eiropas Savienibas izaugsmes stratégijas Eiropa 2020 mérku sasniegsana.”"®

Sobrid Latvija nav pieejami pilnigi materidli par mizikas industrijas vésturisko
attistibu, tacu ieskatu iesp€ams iegit, izp€tot Latvija izdotas gramatas par populariem
maksliniekiem un kolektiviem, kuras galvenokart aprakstita makslinieciska darbiba, tacu

iesp&jams gt prieksstatu par to, kados apstaklos veidojusies miizikas industrija.

" Nodarbinatie p&c saimnieciskas darbibas veida un dzimuma. CSP. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad nodarb/NBO0081.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=
8h1ed347-080c-40c0-b7b6-58c3bd29ed21 [skatits 2016, 29. apr.].

8 Nacionala valsts. Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006-2015. gadam. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/dokumenti/planosanas_doc.html [skatits 2016, 30. apr.].

™ Kulttras un radosas industrijas. Pieejams:

http://www.km.gov.Iv/Iv/starpnozares/radosas_industrijas.html [skatits 2016, 29. apr.].
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3.1. att. Nodarbinato personu skaits makslas, izklaides un atpiitas nozaré Latvija (tiikst. cilv.)

Melnkalne
Norvegija
Lielbritanija
Zviedrija
Somija
Slovakija
Slovénija
Rumanija
Polija
Austrija
Niderlande
Ungarija
Luksemburga
Lietuva
Latvija
Kipra

Italija
Francija
Spanija
Griekija
Irija
Igaunija
Vacija
Danija
Cehiija
Belgija
Eiropas Savieniba

0.00% 0.50% 1.00% 1.50% 2.00% 2.50% 3.00%

3.2. att. Makslas, izklaides un atpiitas nozares pievienotas vértibas ipatsvars kopéja ekonomikas
pievienotaja vertiba 2014. gada




Latvija miuizikas industrijas aizsakums dat&jams ar pagajusa gadsimta 80. gadu pirmo
pusi, kad padomju varas kontroles apstaklos saka veidoties dazadas popularas miizikas
apvienibas, kas formali tika pieskaititas pie turigiem kolhoziem vai rapnicu klubiem, tacu
faktiski veica ko Iidzigu musdienu komercdarbibam. P&c bijusas padomju valsts likumiem
sadu darbibu vargja uzskatit par pretlikumigu un ideologiski kaitigu. Dazkart nelegalie
biznesmeni nonaca gan VDK uzmanibas loka, gan uz apsiidz&to soliem par spekuldcijam
ar miizikas instrumentiem un nelikumigam valiitas operacijam. Valdosas situacijas un
vides ietekmé veidojas lideri, kas 20. gs. 80. gadu otraja pusé, sakoties t.s. perestoikai jeb
parbiivei, izmantoja pirmas valstl atlautas legalas komercdarbibas formas — jaunatnes

centrus, kooperativus un individualos uznémumus, lai uzsaktu patstavigu biznesu.%°

Daigas Mazversites gramata “Tik un ta”, kas tapusi par godu komponista Ulda
Stabulnieka (1945-2012) 70. dzimsanas dienai, spilgti iezim&ta tobrid valdo$a situacija.
Komponista aizrausanas ar dzeza miiziku, macoties E. Darzina muzikas vidusskola z&nu
kora klasé, tika noliegta, jo ta neatbilda stingras Padomju varas ideologijai, ar
improvizacijas palidzibu simbolizgjot brivibu. Uldis Stabulnieks: “Gan darzinskola, gan
citas muzikas skolas kategoriski, 11dz direktora pavélei bija aizliegts uzstaties arpus skolas.
Dabigi, aizliegtais auglis loti vilinaja, un deju zal@s tolaik valdija dzeza miuzika. Protams,
Latvijas laika Slagerus paklusam majas viesibas dziedaja, bet publiski gan tie skanét
nedrikst&ja.”8! Muzikalaja apvieniba Zvaigznite, Kura iesaistijas ari U. Stabulnieks, miiziki
bija paklauti darba bataljona ikdienai, liekot stradat pie vagonu izkrauSanas un citiem
melnajiem darbiem. 1981. gada Mikrofona aptaujas U. Stabulnieka dziesma “Tik un ta”
sabiedriba izraisija plasu rezonansi, tatu miklainos apstaklos ta palika tikai otraja vieta.
“Vinu vairs negrib€ja laist uz arzemém, pieméram, kad komponists tirista statusa bija
saposies brauciena uz Angliju. Dokumentu kartoSana tika apzinati novilcinata,
Stabulniekam aizradija, ka vin$ jau tapat par daudz braukajot, turklat nepareizi rakstot.
Beigas jau palaida gan... 1992. gada Mikrofona aptauja U. Stabulnieka priekSnesuma jau
pavidgja ka sveSkermenis. Estrades €rai bija pielikts punkts un tur laurus pliica roka un
popgrupas un vareni saz€lusi kapelu un SlageransambliSu audze. Salidzino$i 1sa laika
perioda publikas gaume tika novirzita no savulaik augsti tur€tas labas gaumes, izcila

priek§nesuma un nopietnaku skandarbu kursa.”%?

8 Hermanis, Aivars. levads miizikas menedzmenta. SIA Burtlicis, 2013, 124. lpp.
81 Citéts pec: Mazversite, Daiga. Tik un ta. AS Lauku Avize, 2015, 23.1pp.
82 Citets pec: Mazversite, 131., 215. Ipp.
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Agnese Cimuska: “Ja citas valstis mizikas industrija darbojas jau vairakas
desmitgades, mums ta daudz maz apzinati pastav vien no 2000. gada, jo 90. gados, kad
notika pareja uz brivo tirgu, tie, kas saka darboties industrija, visu darja pasi, vadoties péc

savam sajiitam un loti attalas nojausmas par pasaules tirgus tendencém.”%

3.1 Latvijas miizikas tirgus specifika — izglitiba, eksports, raZoSana

Latvijas muzikas biznesa konteksta loti svarigs ir miizikas eksports, lai industrija
spetu attistities. No 2012. gada nogales par Latvijas miizikas eksportu un attistibu
starptautiska méroga riip&jas Latvijas miizikas attistibas biedriba / Latvijas miizikas
eksporta birojs. Lai arT salidzinoSi jauna, biedriba istenojusi vairaku izpilditaju dalibu
starptautiskos pasakumos un aiz valsts robezam kalpo ka garants Latvijas miiziku nodomu
nopietnibai un miizikas kvalitatei. “lemesls diskusijam par Latvijas Miuzikas eksporta
nepiecieSamibu radas péc fonogrammu izmantotdju iesniegto atskaiSu apstrades un
atlidzibas sadales, kas uzradija, ka no visa izmantotas miizikas apjoma un attiecigi sadalitas
atlidzibas tikai 20%-30% no atlidzibam paliek Latvija — pargjie 70-80% nonak lielo
ierakstu kompaniju vai citu valstu tiesibu ipasnieku kontos. Vienlaikus, no arvalstim
ienakosa atlidziba Latvijas izpilditajiem un fonogrammu producentiem (muzikas ierakstu
kompanijam) ir nieciga — tas ir tieSs atspogulojums tam, ka Latvija raditds miizikas
izmantojums ir niecigs.”® Biedribas izveidosanas iniciatori ir Latvijas Izpilditaju un
Producentu Apvieniba (LalPA) un Latvijas Miuzikas informacijas centrs, un tas meérkis ir
industrijas sakartoSana un sadarbibas veicinaSanas tas iekSiené. “LalPA wuzskata, ka
nepiecieSamibas radit labvéligus apstaklus, dot iesp&u un atbalsta punktu Latvijas
izpilditajiem un fonogrammu producentiem — veicinat Latvija producéto miizikas ierakstu
kvalitati, piesaistot profesionalus producentus, izglitot tiesibu 1pasniekus par veidiem ka
pasiem producét savus ierakstus un ka tos veiksmigi izplatit, ka ar1 par dazadam
marketinga metodem.”®® Music Export Latvia parstav loti daudz makslinieku dazados
miuzikas zanros, ka, pieméram, klasiskaja un elektroniskaja mizika, ka arT hip-hopa un
dZeza Zanros. Parstavétas tiek ar1 muzikas ierakstu kompanijas un producenti. “LalPA

saskana ar 2013. gada 19. marta biedru kopsapulces 1émumu ir pieskirusi biedribai

8 Goberga, Krista. Intervija ar Agnesi Cimusku 2016. gada 12. maija. Audioieraksts. Glabajas K.
Gobergas personigaja arhiva.
8 Music Export Latvia vésture. Pieejams: http://musiclatvia.lv/lv/about [skatits 2016, 29. apr.].

8 Turpat.
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finans€jumu 3% apmera no ikgadgjas, iekasétas atlidzibas kop&jas summas, lai veicinatu
Latvija raditas muzikas atpazistamibu starptautiski. LalPA Sobrid ir vienigais Latvijas
Miizikas industrijas attistibas biedribas / Latvijas Muzikas eksports finansétajs, kas faktiski

nodro$ina biedribas darbu.”

Pasreizgjie Latvijas Miuzikas attistibas biedribas / Latvijas mizikas eksports
priekslikumi paredz, ka par Latvija raditam tiktu uzskatitas tadas fonogrammas, kuras

atbilst vismaz trim no Siem nosacijumiem:

1. fonogrammas teksta autora piederiba ir Latvijas Republikai,

2. fonogrammas miizikas autora piederiba ir Latvijas Republikai un/vai Eiropas
Savienibas dalibvalstim,

3. fonogrammas izpilditaja piederiba ir Latvijas Republikai,

4. fonogrammas producenta piederiba ir Latvijas Republikai un/vai Eiropas
Savienibas dalibvalstim,

5. fonogrammas teksts ir latviesu valoda.®’

P&dgjo gadu laika LalPA sakusi precizét un papildinat fonogrammu datus, tadgjadi
nodrosinot lielaku informacijas korektumu. Ka izteikusies LalPA izpilddirektore Liena
Grina, Sobrid Latvijas tiesibu 1pasnieku repertuars ir sakartots 70% apjoma. Uzsakta ari
macibu materiala izveide skolam par autortiesibam un blakustiesibam, ka arT noris darbs
pie datu registracijas sistémas lapas. “Mgerkis ir izveidot vietni, kur tiesibu Tpasnieki un
misu partneri varétu paSi menedzét savu repertuaru: sanemt ISRC kodu, papildinat
fonogrammu sarakstu un veikt citas darbibas. Ta ir globala interneta vietne, kuru mées
piedavasim gan viet€jiem, gan ari arvalstu tiesibu IpaSniekiem. Ta ir vesela platforma, kuru
gada laika ceram attistit. Tapat arT sadarbiba ar Kultiiras ministriju izstradajam jaunu
likumprojektu, kas §1 gada laika bis japielago LalPA praksei.” Planots ari jauns

likumprojekts “Autortiesibu kolektiva parvaldijuma likums”.%

8 LalPA pieskir vairak neka 19 000 latu Latvijas miizikas eksporta veicinaSanai. Pieejams:
http://www.laipa.org/lat/aktualitates/93-latvijas-izpilditaju-un-producentu-apvieniba-laipa-pieskir-vairak-ka-
19-000-latu-latvijas-muzikas-eksporta-veicinasanai [skatits 2016, 3. maija.].

8 Diskusija par Latvija raditas muzikas Tpatsvaru. Pieejams: http://www.parmuziku.lv/praktiski/ja-
latvijas-muzikiem-bus-lielaka-iespeja-ka-vinus-atskanos-radio-ari-darbi-klus-kvalitativaki-445 [skatits 2016,
30. apr.].

88

Liena Grina: 2015. gads LalPA ir bijis loti dinamisks un izaicino$s. Pieejams:

http://www.parmuziku.lv/praktiski/tiesibas/laipa/intervija-ar-lienu-grinu-1-1509 [skatits 2016, 2. maija.].
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Lidz $im reproducéSanas tiesibas jeb tiesibas atlaut par atlidzibu izmantot miizikas
ierakstus raidijumos, Sovos, serialos, 1sfilmas un cita veida audiovizualajos darbos, tiesibu
pasnieki administréja pa$i, tau no 2016. gada sakuma sinhronizacijas® tiesibu
administré$ana ar pilnvarojumu no tiesibu ipasnickiem ir nodota biedribai LalPA, kas
butiski atvieglos televiziju darbu, jo raidijumu un citu audiovizualo darbu veidotajiem vairs
nebts individuali jauzruna tiesibu ipasnieki, lai saskanotu ar viniem fonogrammu
izmantoSanu, ievietoSanai audiovizualos darbos. Turklat biedriba LalPA ir izstradajusi un
ieviesusi nemainigu atlidzibu 1.05 eiro apméra par atskanoSanas sekundi, kas nodroSina
televizijam pieejamu plasu vietgjo un starptautisko fonogrammu klastu. Tarifs ir veidots
péc starptautiski izstradatas un apstiprinatas metodologijas tie$a sadarbiba ar lielajam
ierakstu kompanijam - Universal, Warner un Sony, pielagojot Latvijas ekonomiskos
kvantitativos raditajus. TieSi $im ierakstu kompanijam veicot televiziju raidijumu
monitoringu Baltijas valstis, tika secinats, ka televiziju raidijumos bez atlaujas un
atlidzibas maksas ir ievietotas §Tm ierakstu kompanijam piederosas fonogrammas.®
Iznémuma gadijumi, ko izsniegtas atlaujas neaptver, ir politiska un religiska satura
raidijumi, kas nozimé, ka praksé ar1 turpmak televizijam bis individuali javienojas ar
tiesibu 1pasniekiem, lai mizikas ierakstus izmantotu specifiska satura raidijumu un

reklamu tap$ana.®

Lai miiziku veiksmigi eksportétu, nepiecieSami arvalstu kontakti. Latvijas gadijuma
tas ir masu kaiminvalstis — Krievija, Lietuva un lgaunija. Diskusija par Latvijas muzikas
ipasibam, ko vajadz€tu izmantot, Krievijas popularaka biznesa laikraksta ,,Komersant”
mizikas apskatnieks Boriss Barabanovs (bopuc bapa6anos) min Baltijas faktoru. Sobrid
vislabakais veids ka ieiet tirghi — veidojot duetu ar kadu no Krievijas maksliniekiem. Boriss
Barabanovs kops 2003. gada ir Krievijas popularaka biznesa laikraksta ,,Komersant”
darbinieks un ir vairaku Krievijas un starptautisko muzikas izpilditaju — Zemfira, Billy
Band, Okean Elzy, Instrumenti, Godol Bordello, Jenia Lubich, u.c. menedzeris.

Lielbritanijas producents Piters Dzeners (Peter Jenner) kluvis par aktivu Latvijas un

8 Sinhronizacija ir miizikas ierakstu reproducé$ana jeb kopéSana ievieto$anai televiziju veidotajos
audiovizualajos darbos, vai péc televizijas pasiitijuma - neatkarigo producentu veidotajos darbos, kas
paredzeti raidiSanai televizijas programma.

% Aktuali: LalPA izsniedz atlaujas televizijam par mizikas ierakstu ievietosanu audiovizualos darbos.
Pieejams: http://www.parmuziku.lv/praktiski/sinhronizacijas-tiesibu-administresana-1721 [skatits 2016, 10.
maija.].

% Turpat.
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Baltijas muizikas un grupu atbalstitaju starptautiskaja miizikas tirgli un miizikas biznesa ir
jau vairak ka 40 gadus, bijis tadu starptautisku grupu ka Pink Floyd, T Rex, lan Dury, Roy
Harper, The Clash un citu grupu menedzeris ka galveno izcel originalitati, uzsverot
svarigo miiziku v€lmi bat originaliem, meklgjot savu ipaso skan&jumu, nevis atdarinot

citus maksliniekus.%

2016. gada 26. aprili, intelektuala ipaSuma diena, LalPA un biedriba “Ng piratismam
Latvija!” parakstija sadarbibas memorandu, kura meérkis ir cina pret piratismu Latvija,
tadgjadi panakot godigu atlidzibu filmu producentiem, miizikiem un citiem radoSo
industriju parstavjiem Latvija. “Lai pieveérstu sabiedribas uzmanibu intelektuala tpasuma
aizsardzibai, kops 2000. gada visas WIPO (World Intellectual Property Organization)
dalibvalstis 26. aprili tiek atziméta Pasaules intelektuala Ipaguma diena. Sads datums ir
noteikts par godu Vispasaules intelektuala ipaSuma aizsardzibas organizacijas WIPO
dibinaSanai 1970. gada 26. aprili. Pasaules intelektuala Ipasuma dienas ietvaros visas
WIPO dalibvalstis notiek dazadi pasakumi ar mérki pieveérst sabiedribas uzmanibu tam,
kada nozime un ietekme intelektualajam ipaSumam, tai skaitd autortiesibu aizsargatiem
darbiem, ir ikviena cilvéka dzive, paaugstinat sabiedribas izpratni par intelektuala ipasuma
aizsardzibas nozimi dazadu inovaciju radi$ana, pagodinat visus autorus un izgudrotajus, ka

ar veicinat intelektudla paSuma aizsardzibu.”%®

Lai runatu par mizikas menedZmenta aspektiem Latvija, jaapskata misu valstl
pieejamas izglitibas iesp&jas Sai joma. Latvija ar muzikas industriju un menedzmentu

saistitas programmas Sobrid piedava:

1. Alberta koledza — Izklaides industrijas vadiba un producéSana (Miuzikas
nozares pamati, miizikas marketings un produc€sana, radosas industrijas un
kultarpolitika);

2. Latvijas Kultiiras koledZa — Makslas institiiciju parvaldiba;

3. Latvijas Kultiras Akadémija — magistra programma Kulttras
menedZzments un rados$as industrijas (Miizikas menedzments);

4. Ekonomikas un Kkulturas augstskola — Izklaides un atpiitas industrijas

vadiba (Muzikas industrija).

%2 Kas ir Latvijas mizikas ,rozinite”? Pieejams: http://micrec.lv/Ivinews/kas-ir-latvijas-muzikas-
rozinite [skatits 2016, 11. maija.].
%3 Jau ceturto gadu notiek autoru dienas. Pieejams:

http://www.akka-laa.lv/lat/sazinai_un_izzinai/preses_relizes/arhivs/?doc=548 [skatits 2016, 29. apr.].
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5. Banku augstskola — magistra programma Uznémumu vadiSana rado$ajas
industrijas (anglu valoda), kas Sobrid ir vieniga profesionalas augstakas
izglitibas magistra studiju programma Latvija un ari Baltija, kas nodroSina
uznémumu vadisanas specializaciju radosajas industrijas.%*

6. Daugavpils Universitates - Miizikas un makslu fakultate. Profesionalais

bakalaura grads makslas projektu vadiba.®®

Tris no izglitibas iestadem — Alberta koledza, Latvijas kultiiras koledza un
Ekonomikas un kultiiras augstskola — piedava 1. [imena profesionalo augstako izglitibu ar
4. profesionalas kvalifikacijas limeni (PKL)%, bet Latvijas kultiiras akadémija un Banku
augstskola — magistra studiju programmu. Profesionalo bakalaura studiju programmu

piedava Daugavpils Universitate.

Apskatot Latvijas Kultiiras koledzas programmu aprakstu, absolvents iegist
kvalifikaciju "Kultiras menedzeris ar specializaciju miizikas menedzmenta", kuras mérkis
ir: “Sagatavot konkurétspgjigu personibu, kurai ir teor€tisko zinasanu kopums un
praktiskas kompetences mizikas menedzmenta, sagatavot profesionalus kultiiras
menedzerus, kas spétu darboties miizikas menedzmenta joma dazadas kultiiras un muzikas
institiicijas. Nodro$inat zinasanas un prasmes mizikas pasakumu organizacija un
realizacija, tehnisko lidzeklu izmantoSana profesionalaja darbiba. Motivet studentus attistit

rado$o potencialu, stimulét talaku izglitibu un profesionalo pilnveidi.”®’

Lai iegiitas zinaSanas biitu iesp&ams padzilinat, jau vairakus gadus Latvijas
Investiciju un attistibas agenttra (LIAA) riko dazadus seminarus, kuros skarta musdienu
mizikas industrijas problematika, piedaloties jomas profesionaliem. IzglitojoSajos
seminaros tiek diskutéts par tadam témam ka digitalas muzikas platformas un to veiksmiga

izmantoSana, arzemju miizikas konferen¢u nozimiba muzikas eksporta, autortiesibas, ka art

% BA studiju programma Uznémum vadifana rado$ajas  industrijas.  Pieejams:
http://www.ba.lv/studijas/programma/uznemumu-vadisana-radosajas-industrijas-anglu-valoda/ [skatits 2016,
1. maija.].

% Makslas menedzments. Pieejams: http://du.lv/studijas/studiju-programmas/2-limena-profesionalas-
augstakas-izglitibas-studiju-programmas-kuras-nodrosina-kvalifikacijas-un-profesionala-bakalaura-grada-
ieguvi/makslas-menedzments/ [skatits 2016, 1. maija.].

% PKL ir profesionalas kvalifikacijas Iimenis. Latvija ir noteikti pieci profesionalas kvalifikacijas
ITmeni.

7 Makslas institiiciju parvaldiba — miizikas menedZments. Pieejams:

http://www.niid.lv/niid_search/program/20943 [skatits 2016, 1. maija.].
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menedzments U.C.% %° LIAA finansiali atbalsta miizikas eksporta misijas, tad&jadi veicinot

Latvijas starptautisko konkurétspgju.

Par eksporta misiju nozimibu ir parliecinata ari grupas Carnival Youth menedZere
Guna Zucika: “Latvija ir daudz talantigu un eksportam gatavu miziku. Nemot véra miisu
vesturisko situaciju, tas ir tikai logiski, ka muzikas industrijas attistiba un pieredze ir
salidzino$i nesena. Organiz&jot $ada veida seminarus, ir lieliska izdeviba veicinat kopgjo
miuzikas industrijas attistibu, sniegt iesp€ju jaunu kontaktu dibinasana un veicinat vietgjas
miizikas industrijas ieklausanos Eiropas un starptautiskajos mizikas tirgoS. lzmainas
globalaja miizikas industrija Iidz ar jauno tehnologiju attistibu piedava vairak alternativu
veidu savas auditorijas atrasana Eiropas un starptautiskajos miizikas tirgos ari valstim, kas

nepieder vadosajiem miizikas industrijas tirgiem."*%

Agnese Cimuska, Latvijas Mizikas attistibas biedriba / Latvijas Miizikas eksporta
birojs izpilddirektore: “Ir dazadas festivala formas, ierastaka no tam ir pieteikSanas
showcase jeb skatém spélesanai festivala, péc kuram seko miuziku atlase. Pasakumus
apmeklg festivalu organizatori, izdevéji un ierakstu kompanijas, kas mekl€ jaunus talantus.
Mizikas eksporta birojs ir garantija tam, ka muziku nodomi ir nopietni un vini gatavi
start€t arpus Latvijas. leguvumus dalibai arvalstu pasakumos iesp&jams izvertet tikai laika
gaita, jo tas ir ilgtermina ieguldijums un sasniegumi nak léni. Ar1 Prata Vétras daliba
Glastonberijas festivala ir daudzu gadu neatlaidigs darbs, apmekl&jot skates un
konferences.”'®  Ari grupas Carnival Youth piedaliSands mizikas industrijas
festivala/konferencé The Great Escape 2014 nesusi ieverojamus panakumus, laujot

muzikiem piedalities starptautiska méroga festivalos.

Sobrid aktualas ir tadas industrijas konferences ka:

% Mizikas industrijas seminari. Pieejams: http://www.liaa.gov.Iv/Iv/iezimes/muzikas-industrija
[skatits 2016, 1. maija.].

9 Seminars. Miizikas eksports. Latvija raditas miizikas konkurétsp&jas veicinasana pasaules miizikas
tirgl. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/programma_final_2.pdf [skatits 2016, 3.
maija.].

10 Riga semindaru vadis 'Mercury’ balvas dibinatdjs Dzons Vebsters. Pieejams:
http://Imic.lv/core.php?pageld=616&id=18973&m [skatits 2016, 3. maija.].

101 ) aube, leva. Liela izlauSanas. Pieejams: http:/fwww.fold.lv/2013/09/liela-izlausanas/ [skatits 2016,

2. maija.].

34



1. Kansai mizikas konference Japana, kas lauj dalities ar savu pieredzi un
talantu, satikt muzikus un miuzikas industrijas profesionalus no visas
pasaules, lai veidotu turpmaku sadarbibu un iekltiSanu tirgd;

2. Industrijas skates starptautiskaja mizikas festivala POP MONTREAL
Monreala, Kanada;

3. Industrijas skate/festivals EUROSONIC NOORDERSLAG Niderlandg,
Groningena. 2016. gada festivala/konferences Eurosonic Noorderslag fokusa
valstis - CEETEP programmas dalibvalstis, kuru skaita ir arT Latvija. Guna
Zutika: “Fokuss uz Centralo un Austrumeiropu nav nejausiba. Sogad tika
noslégta piecus gadus ilga talantu apmainas programma CEETEP (Central
Eastern European Talent Exchange Programme), kas bija saistita ar
Eurosonic Noorderslag un §i regiona festivaliem. Programmu atbalstija
Eiropas savienibas fondi, un $is fokuss bija ka programmas noslégums, kura
tika paradits, ka §1 regiona talanti Sobrid icklaujas visas Eiropas talantu
apmainas programma. Nemot veéra §1 gada fokusu, Latvijas grupam bija dotas
labakas vietas, labaki uzstaSanas laiki. Tapat grupas sanéma lielaku mediju
uzmanibu. Runajot ari1 par mizikas konferencu devumu vairaku gadu
griezuma, gribu uzsveért Latvijas Miuzikas attistibas biedribas / Latvijas
Miizikas eksports darba nozimibu.”%

4. Muzikas konference MAMA Francija;

5. Waves Vienna un Waves Bratislava konferences, kuras 2015. gada
fokusgjas uz Baltijas valstim, kuram tika dota iesp€ja sevi paradit divos tirgos
vienlaicigi. Latviju konferencé parstavéja dziesminiece Alise Joste, cellu
grupa DaGamba, rokgrupas Laika suns un Triana Park, ka art elektroniskas
miizikas parstavis Mr. Myster.%

6. Festivals/konference MENT Sloveénija, Lublana, kur 2015. gada Latviju
parstavéja grupa Carnival Youth.

7. Festivals/konference THE GREAT ESCAPE Braitona, Lielbritanija. 2015.
gada Latviju konferencé/festivala Latviju parstavéja grupas Triana Park, The

Big Bluff un Neon Saturdays, bet 2016. gada — grupa Carnival Youth.

102 | githolde, Aiga. Miiziku panakumiem svariga stratégiska planosana un inovativa domasana.
Pieejams: http://www.parmuziku.lv/praktiski/industrijas-zinas/eurosonic-atskats-1512  [skatits 2016, 10.
maija.].

103 Latvijas Miizikas Zinas. Pieejams: http://musiclatvia.lv/lv/news/209 [skatits 2016, 2. maija.].
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8. Festivals Tallin Music Week, kura 2016. gada piedalijas septini izpilditaji no
Latvijas — Shipsea, Alise Joste, Rigas Modes, Ozols, Triana Park, Niklavz un
Very Cool People.%4

9. Festivals Music and Media Finland Somija, Tamperé, kur 2014. gada
piedalijas Alise Joste, The Sound Poets un grupa Carnival Youth.

10. Festivals Reeperbahn Campus, kur 2014. gada no Latvijas uzstajas

Audience Killers, The Sound Poets, Carnival Youth un Triana Park.

Svarigi atzimét, ka miizikas konferencu-festivala skat€ém pasi pasakumu organizatori
atlasa konkréto valsti parstavosas grupas un miizikus, izvertgjot muzikalo un ari biznesa
potencialu. Sie pasakumi ir orientéti uz biznesu, tapec svarigi jau iepriek$ saprast, vai
grupa ir gatava talakai attistibai citu valstu muzikas tirgos. Konsultgjoties ar miizikas
eksporta birojiem, festivala organizatori uzzina, cik aktivi ir muziki sava valsti, bet gala

varda tiesibas vienm@r ir festivala organizatoru parzina.'®

Japatur prata, ka musdienas izklaides industrijai loti svarigi kltist arT apkart valdosie
politiskie apstakli, ar ko jarékinas makslinicka menedzmentam. Sai gadijuma termins
“politisks” ne vienmer attieksies uz partijam, kandidatiem un vinu l@mumiem, bet gan uz
biznesa attiecibam, kas valda starp cilvékiem un ka tas spgj ietekme&t menedzmenta darbu.
Piem@ram, nesena Prata Veétras 2015. gada vasaras uzstaSanas Krievijas festivala
“lebrukums” ka vieniem no galvenajiem viesiem raisija milzu neizpratni Latvijas
klausitajos, jo ta atbalstitajs bija Krievijas armija. Tur pastavosa situacija, kas saistita ar
Krimas aneksiju, var€ja biit diezgan neérta art miisu maksliniekiem un vinu komandai, kam
kopigi bija japienem lémums par do$anos koncertét. Sai aspekta svarigs ir arf t.s. miizikas
tirisms, ar kura palidzibu miuzikiem iesp&jams dibinat jaunus kontaktus, tai pat laika
piesaistot jaunu auditoriju no arvalstim. Latvija to spilgti varam vérot festivala Positivus,
kura laika uz vairakam skatuvém uzstajas dazadas paSmaju un arvalstu grupas, tadgjadi

piesaistot loti daudz fanu no visas pasaules pat tik neliela vieta ka Salacgriva.

Svariga ir miizikas instrumentu raZoSana, kas ir industrijas pamata. Latvija raZotie un
vieni no popularakajiem $ai joma ir JZ mikrofoni. Firma JZ Microphones dibinata 2007.

gada un ta nodarbojas ar augstas kvalitates mikrofonu izstradasanu un virziSanu tirgd.

104 Tallin Music Week izpilditaji no Latvijas. Pieejams: http://tmw.ee/artists/countries:124 [skatits
2016, 2. maija.].
105 | eitholde, Aiga. Debijas albums ka marketinga instruments. Intervija ar Gunu Zudiku. Piegjams:

http://www.parmuziku.lv/praktiski/guna-zucika-intervija-1676 [skatits 2016, 3. maija.].
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Uznémuma valdes priek$seédétajs un mikrofonu dizainers/izgudrotajs ir Juris Zarin$, kas
vairak neka 20 gadus saistits ar mikrofonu razoSanu, sakotngji veicot to restauraciju. Pec
vairakiem gadiem ar firmas Scruples zinasanam un pieredzi tika radita mikrofonu Iinija ar
zimolu Violet, kura sastav no vairak neka 10 unikaliem un atzitiem mikrofoniem, kas
pasaulé ieguvusi augstu atzinibu un vairakas miuzikas industrijas balvas, ta¢u §1 zimola
ekskluzivas izplatiSanas tiesibas pieder ASV un Igaunijas izplatiju kompanijam. Violet
panakumi mudindja izveidot pilniba neatkarigu kompaniju, kurai piederétu izplatiSanas
tiesibas.!%® Kompanija JZ Microphones salidzinosi 1sa laika perioda ieguvusi atzinibu no
arzemju mizikas industrijas parstavjiem augsto kvalitates standartu del. Kompanija
sadarbojas ar Robu Ciarelli (Rob Chiarelli), kas parstav tadas pasaules méroga zvaigznes
ka Kristina Agilera (Christina Aguilera), Vils Smits (Will Smith), Madonna u.c. JZ
Microphones razo desmit dazadus mikrofonu modelus, kuru izstradasana pielietoti 24
patenti, kas pieder kompanijai. Mikrofonu razo$ana tiek izmantota Golden Drop
tehnologija, jeb atskirigs kapsulas zelta parklasanas process, tada veida panakot tiraku

skanu. 10’

Ar1 BRO Creation bungas, ko razo Latvija, guvuSas ieveéribu arzemju tirgd.
Uznémuma ipasnieki un produkta idejas autori ir divi brali — Raitis un Reinis, Kkuri,
apvienojot savas prasmes instrumenta sp€lé un zinasanas kokapstrade, izveidoja gimenes
uzneémumu, kas savu produkciju veido pasu rokam. Bungu tapSana netiek izmantota krasa
vai laka, lai to skangjums biitu p&c iespgjas tiraks. Ipasa bungu izgatavosanas tehnologija
Wood Vibe pagarina skanas vilni.!® Uznémums citu vidii izcelas ar dabai draudzigu
domasSanas veidu un pardomatu uznémuma filozofiju. Bungas eksporté Eiropas valstis,
ASV, Australija un citviet. Uznémums plano vairakas nozimigas sadarbibas pardoSanas
misijas, lai veiksmigi startétu globalaja bungu tirdzniecibas divizija ka jaunievedums, kas
nodroSina pasaules klases kvalitati. Latvijas bungu razotaji BRO Creation 2015. gada

notikusaja Eiropa lielakaja un nozimigakaja miizikas instrumentu izstadé Musikmesse

106 JZ Microphones. Pieejams:
http://www.designlatvia.lv/en/lietotajs/74/dizains-biznesa/jz-microphones [skatits, 2016, 3. maija.].

197 Turpat.

108 BRO Creation Drums. Pieejams: http://www.brocreationdrums.com/technology [skatits 2016, 3.

maija).
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Frankfurt 2015 guvusi augstu atzinibu no nozares profesionaliem un bundziniekiem visa

pasaulg.t%®

2015. gada apbalvojumu “Latvijas eksportprece 2015” sanémis uznémums Nartiss
Latvia par unikalu mizikas instrumentu razoS$anu, eksportéSanu un popularizéSanu
arvalstis. Miizikas instrumentu Iinija “Nartiss” ir dazadi pusaminstrumenti, pieméram,
saksofoni, flautas, klarnetes, trompetes, mezragi, tromboni, eifoniji, kuri pieméroti
visdazadako miizikas iestazu audzeékniem. Arzemju tirgos Vaira Narti$a razotie miizikas
instrumenti izraisjjusi interesi par to razotajvalsti un guvusi atzinibu par produktu

kvalitati.}10

Uznémums Erica Synths dibinats 2013. gada un nodarbojas ar elektronisku miizikas
instrumentu razoSanu. Ta galvenais produkts ir modularie sintezatori, ko sakomplektet
iesp€jams paSam pirc€jam, tadejadi iegustot personaliz€tu instrumentu. Uzpe€muma
ipasnieks Girts Ozolin$ secinajis, ka visas tendences paterétaju segmenta saistitas ar
personalizaciju un “dari pats” principu. “Kompanija sadarbojas ar vairakiem lieliem
uznémumiem Amerika un Eiropa. 99,8% produkcijas tiek eksportéta. G. Ozolin$ uzskata,
ka jaunam uznémumam biitu bezatbildigi veidot biznesu, rékinoties tikai ar Latvijas tirgu.
50% no eksporta veido kontinentala Eiropa, 20-30% Skandinavija un Lielbritanija, pargjo
— ASV, Kanada. Uznémumu interesé ar1 Japana, bet pagaidam pasutijumu nav tik daudz,
ka gribetos. Klientu vidl ir gan elektroniskas miizikas grandi, gan cilvéki, kuri spélé sava

prieka pgc.”tH

Pie miizikas industrijas pieder ari aparatiiras noma un pasakumu apskanoSanas
nodro§inasana, ko Latvija piedava tadas firmas ka Aurasound, Sound Systems, SubLevel
u.c.,, ka ari Audio AE, kas ir viens no lielakajiem un ilglaicigakajiem profesionalas
apskanoSanas tehnikas tirdzniecibas uznémumiem Latvija un darbojas kops 1990. gada,

sadarbojoties ar Aréna Riga, Latvijas Nacionalo teatri, Dailes teatri un citiem. Uzn€mums

Latvija razotdas bungas plic atzinibas laurus Eiropas ietekmigakaja miizikas instrumentu izstade.
Pieejams: http://epadomi.lv/kulturasvestis/muzika/30042015-latvija_razotas_bungas pluc_atzinibas_lau
[skatits 2016, 3. maija.].

110 Apbalvojumu “Latvijas Eksportprece 2015” sanémusi vairak neka 20 Latvijas uzpémumi.
Pieejams: http://ziemellatvija.diena.lv/biznesa-zinas/uznemejdarbiba/apbalvojumu-latvijas-eksportprece-
2015-sanemusi-vairak-neka-20-latvijas-uznemumi-tostarp-musu-novadu-111567 [skatits 2016, 10. maija.].

11 Mana pieredze: Ambicijas mizikas instrumentu razo$ana. Pieejams: http://www.db.lv/mazais-
bizness/mana-pieredze/mana-pieredze-ambicijas-muzikas-instrumentu-razosana-437506 [skatits 2016, 13.

maija.].
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ar datormodel@Sanas palidzibu piedava skanas optimizaciju, kas mijiedarbojas ar attiecigas

gkas konstrukciju, tadgjadi palielinot skanas kvalitati.!2

3.2 Mizikas industrijas profesionalu viedoklis — teorijas salidzinajums ar praksi

Bakalaura darba izstrades gaita autore uz sarunu par sevi interes€joSajam miizikas
industrijas aktualitatém ludza jomas parstavjus, lai noskaidrotu vinu viedokli par $1 briza
industrijas situaciju Latvija un citviet pasaul€, ka ari pétija pieejamos ekspertu viedoklus

dazados drukatajos un elektroniskajos medijos. (Sk. pielikumu nr. 1)
Respondenti:

1. Dace Narubina, Music Booking Agency. New Generation of Music
Management. Atbildes uz jautajumiem elektroniski.

2. Aivars Hermanis, Aréna Riga attistibas menedzeris, producents, muzikis.
Intervija klatieng, 2016. gada 27. aprilis, plkst. 12.00, ilgums 1 st. 24 min. 52
sek. Audioieraksts.

3. Una Tale-Medvide, deBusul MUSIC direktore, Intara Busula menedzere.
Intervija klatieng, 2016. gada 10. maijs, plkst. 12.00 ilgums 45 min. 44 sek.
Audioieraksts.

4. Agnese Cimuska, Latvijas miizikas attistibas biedriba / Latvijas Mazikas
eksports izpilddirektore. Telefonsaruna, 2016. gada 12. maijs, plkst. 11.39,
ilgums 12 min. 49 sek. Audioieraksts.

5. Guntars Racs, kompanijas “Mikrofonu ieraksti” dibinatajs, muzikis.

Atbildes uz jautajumiem elektroniski.

Apskatot izglitibas iesp€jas, kas iesp&jamas Latvija un kaut dalgji saistitas ar muzikas
menedZmentu, rodas iespaids, ka absolventu zinasanam jabut pietiekamam, lai veiksmigi
startétu darba tirgh, taCu, lai ari Cetras no pieejamajam programmam Latvija ir ar
profesionalu ievirzi, miizikas industrijas specialisti par augstskolu absolventu zinaSanam

dazkart nav apmierinati.

Ka kada 2013. gada intervija portalam FOLD izteikusies Latvijas Muzikas eksporta
biroja izpilddirektore Agnese Cimuska, atbildot uz jautagjumu par Latvijas miuzikas

industrijas problematiku: “Latvijas miizikas industrijas butiskakas problémas ir zema

112 Audio AE. Pieejams: http://www.audioae.lv/par-mums [skatits 2016, 15. maija.].
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izglitibas kvalitate, finanSu resursu un starptautisku kontaktu trukums, un noteikti atbalsts
valsts méroga. Diemzel jaatzist, ka loti daudzi muizikas industrijas parstavji, seviski muziki

un menedzeri, nezina vienkarsas lietas, pieme&ram, diska aizmugur€ esoso simbolu © un ®

113 1114

nozimi, vai ko nozimé jedziens “publishing”***, kas Latvija vispar ir gandriz
neizmantota iesp&ja industrijai sevi atpelnit. Laba menedZera atraSana ir sapigs jautajums,
jo nav cilvéku, kas biitu gatavi un spgjigi stradat, — tas ir pilna laika darbs, un Latvija ar
miziku ir diezgan griiti nopelnit. Runajot par latviesu panakumiem arzemju aréna, ir bijusi
“vienas dziesmas” veiksmes stasti, pieméram, Ladybird. Projektu beigSanas ar vienu vai
divam dziesmam norada, ka trikst menedZmenta zina$anu un kontaktu.”'*® Darba autore,
aicinot uz sarunu A. Cimusku, secinaja, ka situacija pédgjo gadu laika nav uzlabojusies, jo
vél joprojam industrija nav pietiekami daudz cilvéku, kas gatavi uznemties So smago
darbu, turklat, augstskolu absolventi neesot gatavi realajai tirgus situacijai tepat Latvija,
nemaz nerunajot par arvalstu tirgu. “Situdcija ir bédiga, jo menedZeri Sobrid ir loti akiita
probléma industrija. Ir deficits, jo nav cilveku, kas biitu gatavi sakt stradat. Sai profesija
uzreiz nopelnit nav iesp&ams, un nepiecieSams paral€ls maizes darbs, un menedzmenta

darbam vispirms jabiit sirdslietai.”**®(Sk. pielikumu nr. 5)

Bakalaura darba ietvaros, veicot interviju ar Arénas Riga attistibas menedzZeri un
producentu Aivaru Hermani, autore saskaras ar lidzigu viedokli, kur tika uzsvértas
studentu nepietickamas praktiskas zinaSanas, absolv€jot attiecigo programmu, ka ari
augstskolu zinamo stagnaciju, kas sevi ietver gan finanSu nepietickamibu, gan neieSanu
lidzi laikam: “Jau macibu procesa vajadzeétu ieklaut dalu naudas, ko varétu izmantot,
studentiem genergjot pasakumus un projektus, sakot no bileSu tirgo$anas lidz pat

ekonomiskajiem aprékiniem, izejot pilnu menedZmenta ciklu. Un tad veidojas prieksstats,

113 Autortiesibu aizsardzibas zime © tiek lietota, lai apzZimétu autora personiskas nemantiskas un
mantiskas tiesibas uz pasa raditu intelektualo darbu ta materialaja forma. Autortiesibu aizsardzibas zimei
pievieno ari autortiesibu subjekta vardu (nosaukumu) un darba radiSanas gadu. Autortiesibas uz skanas
ierakstiem apzimé ar simbolu ®.

114 publishing — izdevéjdarbiba; miizikas izdev&js vai izdevnieciba nodrosina, ka dziesmu un tekstu

autori un komponisti sanem atlidzibu, ja to kompozicijas tiek izmantotas komerciali. Ar miizikas izdoSanas
ligumu dziesmu autori nodod savas autortiesibas miizikas izdevniecibai. Ta, savukart, licenzé kompozicijas,
uzrauga, kur tas tiek izmantotas, iekas€ autora honorarus un izsniedz autoriem. Izdevniecibas nodroSina
miizikas pilnvaras un piedava kompozicijas filmam, televizijai un citiem izpilditajiem.

115 aube, leva. Liela izlauSanas. Pieejams: http://www.fold.lv/2013/09/liela-izlausanas/ [skatits 2016,
10. maija.].

118 Goberga, Krista. Saruna ar Agnesi CimuSku 2016. gada 12. maija. Audioieraksts. Glabajas K.

Gobergas personigaja arhiva.
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ka tas notiek, jo teorétiski sp&jam iekalt daudz ko, tacu praktiska rikoSanas no ta stipri

atskiras.”*"(Sk. pielikumu nr. 3)

Ar1 Guntars Racs atzist: “Ar noz€lu jasecina, ka So garo gadu laika, vél ne no vienas
Sadas iestades nav iznacis neviens pilnvertigs menedzeris, ar kuru man biitu gribgjies
stradat un pienemt darba. Varbiit man vienkarsi nav paveicies. Vini visi nav gatavi realajai
situdcijai tirgd.”**8(Sk. pielikumu nr. 6) “Sava dzivé esmu sastapis loti daudz cilvéku, kas
iedomajas, ka var kaut ko menedzet. Bet tadi, kas to var pieradit ilgstosa darba, ir loti maz.
Maza tirgus dél darboSanas ar miiziku kliist par hobiju, jau sakot ar grupu, kas piemaksa
par savu uzstaSanos. Tad atrast v&l vienu izglitotu cilvéku, kas par §1 muzikala projekta
administréSanu vel&tos t€rét savu brivo laiku, kap&c gan? Un izveidojas apburtais loks —
maza tirgus dé] mes esam amatieri muzikanti un amatieri menedzeri. Viens nevar ieguldit,
otrs nevar ieguldijumu nopelnit. Protams, miisdienas daudz kas mainas. Atrodoties Riga
mes varam izdot albumu Londona. Tacu §1 digitala vide ir atvérta ne mums vienigajiem!
Tas, kas miis v&l sarga, ir latviesu valoda. Dziesmas konkrétas valsts valoda ir nisa, kuru
amerikanu miiziki tik atri neaizpildis.”**® Ideala gadijuma miizikas menedZerim jabit ar
jurista izglitibu un izpratni par intelektuala ipaSuma lomu, tacu Latvijas maza miizikas
tirgus apstaklos muziki ar retiem izn€mumiem var atlauties tikai jurista konsultacijas, jo to

izmaksas ir augstas.!?°

Darba autorei nacas saskarties arf ar loti tieSu viedokli, ko pauda Una Tale-Medvide,
sakot, ka bez specializétas menedzmenta izglitibas ir iesp&ams iztikt, jo ta sevi ietver loti
daudz atzaru, kas apgiistami tikai neatlaidiga, praktiska darba, un viss ir atkarigs no cilvéka
legiitas pieredzes un v€lmes stradat. Augstakas izglitibas iestadém piedavajot vien ievadus
dazados lekciju kursos, studentiem nerodas pilnvertigs prieksstats par specifiskam, ar
menedzmentu saistitam lietam, ka ari pasniedz&jiem nav pietickami daudz laika, lai dalitos

sava pieredz€ un problémsituaciju risinasana kaut teorétiska Iimeni. (Sk. pielikumu nr. 4)

Strauji attistoties tehnologijam un palielinoties sniegtajam iesp&jam mizikas

industrija, autori ieinteres€ja ari jautajums par to, cik veiksmigi Latvijas miiziki izmanto

117 Goberga, Krista. Saruna ar Aivaru Hermani 2016. gara 27. aprili. Audioieraksts. Glabajas K.
Gobergas personigaja arhiva.

118 Guntara Raca atbildes uz autores jautajumiem. Glabajas K. Gobergas personigaja arhiva.

119 | eitholde, Aiga. Guntars Rads: Miizikas bizness péc savas bitibas ir riskants un neprognozéejams.
Pieejams: http://www.parmuziku.lv/interesanti/intervija/guntars-racs-intervija-1886 [skatits 2016, 11. maija.].

120 Tyrpat.
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pieejamas elektroniskas platformas, lai sasniegtu savu klausitaju un, iesp&jams, giitu pelnu.
“Protams, aizvien aktualaks arl ir jautajums par Eiropas Komisijas izstradato prioritati
Single Digital Market jeb Vienotu Digitalo tirgu Eiropa. Sobrid ir tada situacija, ka daudzi
elektroniskie pakalpojumi, kurus iegadajamies viena Eiropas Savienibas valsti, pieméram,
atrodoties komand€juma, atgriezoties majas, mums var izradities nepieejami. Lidzigi, ka
tas bija ar strauméSanas servisiem, vai arl gadijumos, ja dziesma vai aplikacija ir nopirkta
Lielbritanijas iTunes — ne vienmer biis iesp&ja So dziesmu klausities vai aplikaciju izmanot
Latvija.

Ka atzist pasi Miizikas industrijas parstavji, tad Miuizikas industrija smagi atpaliek no
kopgjas digitala tirgus attistibas. Un So attistibu loti biezi kave tieSi sekoSana vecajiem
industrijas standartiem. Un tie$i industrijas seniori mudina jaunos menedZerus mekl&t
inovativakus risindgjumus un pieejas.”*?! Ari autores uzrunatie respondenti piekrit §im
viedoklim, sakot, ka $1 briza situacija muzikiem digitalas platformas vairak kalpo ka
reklamas lidzeklis, ne tieSs pelnas avots, tacu ta ir lieliska vieta, kur jaunajam grupam

iesp&jams ar sevi iepazistinat potencialos klausitajus.

Lidz ar digitalizaciju mizikas biznesa ienak daudz jauna — ir iesp&jams miziku
klaustties tieSsaisté dazados straumé&Sanas pakalpojumos, kas nenoliedzami klausitaja dzivi
padara értaku, tacu briva pieeja miizikai industrija rada bazas par parlieku liela piratisma
attistiSanos un intelektuala 1paSuma pietiekamu nenovértéSanu, patérétajam par miziku
nemaksajot ne centa. Guntars Racs: “Nav sakartotas izpratnes par to, kas ir intelektualais
ipaSums. 99% cilvéku uzskata, ka tas rodas pats no Sevis un nevienam nekas par to
nepienakas. Ta ir post-padomju laika domasana, diemzel. Un atbildigie dienesti uz to
noskatas un neliekas par to ne zinis. Un jo vairak tevi kads apzog, jo dargakas klust tavas

izmaksas razot jaunu produktu.”*??

Svarigs ir jautajums arl par valsts atbalstu mizikas industrijai. Zinams, ka Latvija
sevi spilgti pieradijusi akadeémiskaja miizika, tacu citu Zanru parstavji tiek nepelniti
piemirsti. Ta ka autores interese bakalaura darba ietvaros fokus€jas uz t.s. popularo
miziku, péc sarunas ar Unu Tali-Medvidi, kas savu magistra darbu izstradajusi, apskatot

§1s miizikas problematiku - Zanru klasifikaciju, ka ar7 valsts finanséjuma nepiecieSamibu,

121 | githolde, Aiga. Miiziku panakumiem svariga stratégiska planoSana un inovativa domasana.

Pieejams: http://www.parmuziku.lv/praktiski/industrijas-zinas/eurosonic-atskats-1512  [skatits 2016, 10.
maija.].

122 Guntara Raca atbildes uz autores jautajumiem. Glabajas K. Gobergas personigaja arhiva.
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nakas secinat, ka valsts atbalsts $ai muzikai ir parak niecigs. U. Tale-Medvide: “Latvija ir
izveidojies diezgan nepareizs priekSstats par popularo muziku, jo ta ir komerciala, tatad —
naudas izpilditajiem pietiek, tadu ta gluzi nav.”*?®* Ka minéts LR Kultiras ministrijas
izdotaja zinojuma par kultiirpolitikas pamatnostadném no 2014. Iidz 2020. gadam “Radosa
Latvija”, uzsvars finansgjuma piesaisté tiek likts uz profesionalo miiziku.'?* Lai populara
miuzika klatu konkurétspgjigaka, nepiecieSams lielaks valsts finansialais atbalsts, ka art

izpratne par §1s miizikas iesp&jam un pievienoto vertibu.

Aktuals ir jautajums par latvieSu mizikas kvotam radio un televizija, lai pasargatu
tirgu, panakot Latvija raditas miizikas atskanosSanas palielinasanos, tacu lidz §im tas nav
ieviestas. Agnese Cimuska: “Jau tris gadus m&ginam panakt, lai Latvija ieviestu Latvija
raditas miizikas kvotas. Raugoties uz statistikas datiem, kas pieejami LaiPA, Sis procents ir
uzlabojies, bet tas joprojam ir mazs. Tie aptuveni ir 12%, ja skatamies uz Latvijas Radio 2,
kur atskano tikai Latvijas miziku, tadu realitate ir bedigaka.”'? Latvijas miizikas eksporta
biedribas merkis ir Latvija raditas mizikas Tpatsvara palielinasanas radio stacijas,
sasniedzot 40% no kopgjas atskanotas muzikas, tadgjadi palidzot paSmaju mizikas nozares
attistibai. Pusei no §1 satura jabiit latviesu valoda.'?® Mizikas kvotas ieviestas Francija,
tacu ar1 tur viedokli nav bijusi viennozimigi, uzsverot arT kvotu &nas puses, kas nelauj
jaunajiem maksliniekam tikt pamanitiem. 2014. gada dziesmas francu valoda
samazinajusas par 51%.'2 Ari Vacija, lidzigi ka Latvija, Sobrid nav noteiktu miizikas
kvotu un tikai 10% no radio dzirdama miizikas satura ir vacu valoda, par ko izraisijusas
asas diskusijas starp miizikas industrijas parstavjiem un politikiem.'?® Malaizija miizikas

kvotas sasniedz jau 60%. Kanada ieviestie likumi ir skrupulozi — radio stacijam

123 Goberga, Krista. Saruna ar Unu Tali-Medvidi 2016. gada 10. maija. Audioieraksts. Glabajas K.
Gobergas personigaja arhiva.

124 LR Kultliras ministrija. Kultiirpolitikas pamatnostiadnes 2014-2020. gadam “Radosa Latvija”.
Darba variants!. Pieejams: http://polsis.mk.gov.Iv/documents/4877 [skatits 2016, 10. maija.].

125 Goberga, Krista. Saruna ar Agnesi Cimusku. Glabajas K. Gobergas personigaja arhiva.

1% Reiteniece, Ketija. Konceptuali atbalsta latviesu miizikas kvotas radiostacijas. Pieejams:
http://www.Ism.Iv/Iv/raksts/kulturpolitika/kultura/konceptuali-atbalsta-latvieshu-muzikas-kvotas-
radiostacijas.a78469/

127 French radio goes to war with language quotas in fight for musical freedom. Pieejams:
http://www.france24.com/en/20150928-france-radio-stations-rebel-over-french-song-quotas-stromae-boycott
[skatits 2016, 11. maija.].

128 QObligatory quota of German music on German radio stations? Pieejams:
https://www.ukmix.org/forums/viewtopic.php?f=1&t=109360 [skatits 2016, 20. maija.].
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janodroSina populara miizika valsts valoda 35% apjoma darbdienas no plkst. 6.00 lidz
18.00.1%° Dienvidafrika panakusi 90% vietgjas miizikas apjomu radio stacijas.’**Valdiba
Igaunija ir atbalstijusi un pienémusi [€mumu par labu igaunu valodas kvotam — igaunu
autordarbu Tpatsvaram publiskajas raidorganizacijas jabiit 25% apmera no visas izmantotas
miuzikas. Kop$ 2014. gada Igaunija izveidota ari miizikas eksporta biedriba Music

Estonia.'®!

Ka drauds Latvijas miizikas biznesam nacis ar1 nesenais pievienotas vertibas nodokla
(PVN) pieméroSanas ieteikums, kas, pateicoties aktivajam miziku un citu industrijas
parstavju protestam, uz laiku atcelts. G. Racs: “Protestu vértgju loti atzinigi, jo tas saliedgja
dazada zanra maksliniekus, kas nemaz nav bieza paradiba. Es neesmu pret PVN
pieméroSanu biletém, es esmu pret to, ka daziem tas tiek piemerots, bet daziem n€ (valsts
uznémumiem). Tas kroplo tirgu.”®? Lidzigas domas ir ari citi autores uzrunatie
respondenti, apgalvojot, ka, PVN celSanas gadijuma visvairak ciestu jaunas grupas, kas

koncerte Latvijas novados, kur pirktsp&ja ir ierobezota.

Loti labas iespgjas lidz ar Latvijas muzikas eksporta biroja darbibas sakumu
verojamas starptautiskajas konferences, kur Latvijas miiziki sevi pierada jau vairakus
gadus p&c kartas. ST briza viena no atzitakajam grupam arvalstis Carnival Youth pierada $o
konferen¢u nozimibu ari miisu valsts miizikas tirgli, 2016. gada sakuma festivala
Eurosonic Noorderslag sanemot atzito European Border Breakers (EBBA) balvu. A.
Cimuska: “Jaunai, uzlecoSai popa vai roka grupai §1 balva ir apliecinajums, ka vinu
paveiktais ir pietiekami nopietns. LatvieSu grupai tas ir viens no skalakajiem pieteikumiem
starptautiskaja miuzikas tirgii. Tas ir labs veids, ka tikt pamanitam. Balva apliecina, ka

grupas un menedzmenta sadarbiba ir loti veiksmiga.”!3 Ari G. Zucika atzist, ka

129 How much local content do other countries play? Music quotas around the world. Pieejams:
http://www.sowetanlive.co.za/entertainment/2016/05/18/how-much-local-content-do-other-countries-play---
music-quotas-around-the-world [skatits 2016, 20. maija.].

130 South African musicians hail end of ‘cultural imperialism' on radio. Pieejams:
http://www.theguardian.com/world/2016/may/12/south-african-musicians-hail-end-of-cultural-imperialism-
with-radio-quota [skatits 2016, 15. maija.].

181 About Music Estonia. Pieejams: http://musicestonia.eu/en/about/ [skatits 2016, 20. maija.].

182 Guntara Raca atbildes uz autores jautdgjumiem. Glabajas K. Gobergas personigaja arhiva.

183 Mizikas konferenceé Niderlande 'Carnival Youth' pasniegta EBBA balva. Pieejams:
http://www.delfi.lv/kultura/news/music/muzikas-konference-niderlande-carnival-youth-pasniegta-ebba-

balva.d?id=46943105 [skatits 2016, 13. maija.].
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“konferences mérkis ir iegiit sadarbibas partnerus, kuri nodrosina miiziku koncertu un
ierakstu izdoSanas iesp€jas citas valstis. Tacu rezultats reti ir redzams uzreiz - biezi vien tas

paver iesp&jas turpmakai menedzmenta darbibai.”***

Ta ka menedzeris ir ta persona, kas visciesak saistita ar makslinieku, autores interesu
loka ir jautajums par riskiem, ar ko sava ikdienas darba §1 aroda parstavji saskaras. Ka
saruna uzsveéra U. Tale-Medvide, riski jaiedala divas dalas — privataja un juridiskaja, kur,
“ka jebkura biznesa, vienmér pa rokai jabuit planam B un, miisu kolektiva gadijuma,
juridiskaja, kur visa atbildiba gulstas uz maniem pleciem gan par piesaistitajiem sponsoru
lidzekliem, gan reklamas saisttbam. Vel riska grupa varétu ieklaut sadarbibas partnerus un

parakstitos ligumus.”3

Pie makslinieka pavado$as komandas pieskaitamas ari ierakstu izdevniecibas, kas ari
Latvijas miizikas industrijas apstaklos uznemas risku, lai veiktu ieguldijumus makslinieka.
Tas ne tikai veic miizikas ierakstus, bet arT nogada produktu lidz klausitajam, popularizé
makslinieku un vina dailradi. Latvija viena no vadoSajam ierakstu kompanijam ir
“Mikrofona ieraksti”, kas parstav tadus maksliniekus ka Raimonds Pauls, Prata Vétra,
Laima Vaikule u.c. Mikrofona ieraksti interneta veikala legali iesp&jams iegadaties ari vinu
albumus. Katru gadu Latvijas Muzikas Producentu apvienibas LaMPA dalibnieki izlemj,
kur§ sanems balvu par ieguldijumu Latvijas miizikas attistiba ikgad€ja pasakuma “Latvijas
ierakstu gada balva”. Zelta Mikrofons statuetes sanem veiksmigakie mizikas ieraksti,

dziesmas vai video klipi 20 kategorijas.!3®

3.3  SWOT analize un tas izvértéjums

SVID analize (anglu: SWOT analysis) ir stratégijas planosanas instruments, kas lauj
noteikt uznémuma vai projekta stipras puses (strengths), vajibas (weaknesses), iesp&jas
(opportunities) un draudus (threats). Veicot SVID analizi, tiek izvértétas iek$&jo un argjo

faktoru sniegtas priekSrocibas un problémas.

134 Miizikas industrija misdiendas — latvieSsu grupas iekaro Eiropas skatuves. Pieejams:
http://www.delfi.lv/kultura/news/music/muzikas-industrija-musdienas-latviesu-grupas-iekaro-eiropas-
skatuves.d?id=46551829 [skatits 2016, 13. maija.].

135 Goberga, Krista. Saruna ar Unu Tali-Medvidi 2016. gada 10. maija. Audioieraksts. Glabajas K.
Gobergas personigaja arhiva.

136 Miuzikas ierakstu gada balva. Zelta mikrofons. Pieejams: http://www.gadabalva.lv/ [skatits 2016,
17. maija.].
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Stipras puses (strengths):

W

Vajas puses (weaknesses):

Dzivas mizikas atbalsts no
klausitajiem, maksajot par biletem,;
Industrijas Saura cilveku loka dél,
ir viegli dibinat savstarp&jos
kontaktus;

Mizikas eksporta birojs ka
industrijas atbalsta punkts un
parstavis.

Mazs viet&jais tirgus;

Valsts atbalsta un finanséjuma
trukums industrijai;

Politisko procesu izmainas, kas var
ietekm@t industriju;

Menedzmenta izglitibas
neatbilstiba realajai tirgus situacijai
valstt;

Menedzeru trikums industrija;
Salidzinosi maza spé&ja produktu
eksportét;

Likumu neievéro$ana;

Maza pirktsp&ja regionos.

Iespéjas (opportunities):

Draudi (threats):

Iesp€ja savu produktu demonstrét
arvalstu miizikas konferences;
Iespgjas savu produktu reklamét
digitalajas platformas;

Nisas attistiba - dziesmas latvieSu
valoda;

Sadarbiba ar arvalstu muzikiem,
kas var pavert iesp&ju jauniem
tirgiem;

lesp&ja nopelnit ar miizikas
sinhronizacijas pakalpojumiem.

Nepietieckama spé&ja konkuréet
arvalstis;

Griiti paredzami noieta tirgi;
Politisko procesu izmainas, kas var
ietekmet industriju;

Atsevisku zanru nepietiekams
pieprasijums tirgi;
Tehnologiju attistits piratisms;
PVN iespg&jama pieméroSana
pasakumu biletém;
Konkurences palielinaSanas
digitalaja vidg,;

LatvieSu miizikas kvotu
neesamiba;

Intelektuala ipasuma praktiska
neaizsargasana,

Mazaka iesp€ja par savu darbu
sanemt atlidzibu digitalaja videé
piratisma dél.




Stipras puses — tas industrijas 1pasibas, kas tai var palidzet sasniegt noteikto mérki,
Vajas puses — tas industrijas Tpasibas, kas var kavet noteikta mérka sasniegsanu;
Iesp€jas — tie argjie faktori, kas var industrijai palidzet sasniegt noteikto merki;

Draudi — tie argjie faktori, kas industriju var kavét noteikta mérka sasniegSana.

Ka, izmantojot stipras puses un iesp&jas, uzlabot muzikas industrijas attistibu:

e Industrija iesaistito cilvéku Saura loka dél ir salidzinosi viegli dibinat kontaktus,
tadgjadi veidojot sadarbibu ar dazadu jomu nozares profesionaliem, pieméram,
vienam makslinieckam sacerot dziesmu, kuras tapSana piedalas pazistamakie
Latvijas miziki jeb t.s. zvaigznu kopkori;

e Pateicoties Miizikas eksporta biroja aktivajai darbibai arvalstu konferencu
atzinigajiem novertgjumiem, latvieSu maksliniekiem ir iesp&ja sevi prezentét jaunai
auditorijai, ka arT iegiit jaunus kontaktus talakajai karjeras attistibai;

e Rikojot koncertus sadarbiba ar arvalstu maksliniekiem, iesp&ams lielaks

apmekletaju skaits, kas rezult&jas lielaka pelna.

Ka, reaggjot uz draudiem un ka, izmantojot industrijas stipras puses, parvarét tos:

e Latvijas miuzikas eksporta birojam, veidojot mérktiecigu dialogu ar valsts
instancém, iesp&jams panakt abpus€ju sadarbibu, izprotot intelektuala ipaSuma
aizsargasanas faktisko nepiecieSamibu, ka ar1 latvieSu mizikas kvotu
nepiecieSamibu, lai veicinatu tas konkurétspeju;

e Latvijas miizikas eksporta birojam iesp&ams noteikt nepiecieSamos noieta tirgus un

mérkauditoriju, lai veicinatu makslinieka izaugsmi un uzstasanas pieredzi.
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10.

SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Mizika ir viena no makslas formam, kurai ir biitiskas iesp€jas veidot
nodarbinatibu, ka ar1 potencials sekmét eksporta ienakumus.

Globali mainoties miuzikas industrijai, par galveno pelnas avotu
maksliniekiem klist koncerti, kas pieprasa strat€gisku planosanu un uzticamu
menedzmenta komandu ka sava mitnes zemé, ta arvalstis, lai sasniegtu
maksimalus rezultatus.

Latvijas muzikas industrijas situacija un salidzinoSi maza tirgus dél ir vairak
jakoncentrgjas uz iespgjam muzikiem sevi paradit arvalstis.

Latvijas iedzivotaju izpratne par intelektuala TpaSuma nozimi ir visai zema,
tapec butu  nepiecieSami dazadi izglitojoSi seminari, kas saistiti ar
autortiesibu jautajumiem, ko vartu integrét ari pamatskolas vai vidusskolas
macibu procesa regionu skolas, tadéjadi jau agrini inform&jot cilvékus par
intelektuala Ipasuma nozimibu;

Latvija nav pieejamas statistikas datu bazes par valsts miizikas industrijas
kopainu, kas arvalstu sadarbibas partneriem var sagadat gratibas, tapéc
nepiecieSama to ievieSana;

Izpétot ziemelvalstu piemeru, art Latvijai nepiecieSams vairak sadarboties ar
kaiminvalstim, izveidojot vienotu miizikas eksporta stratégiju;

Pateicoties Latvijas miizikas eksporta biroja darbibai, tiek uzrunatas valsts
instances, lai pievérstu uzmanibu miizikas eksporta nepiecieSamibai un
pievienotajai vertibai,

Nemot véra Latvijas muzikas industrijas VElino attistibu, nopietni japieversas
menedZmenta izglitibai Sai joma, saskanojot to ar aktualo situaciju tirgi, ka
arl programma ieklaujot pasakumus, ko riko studenti, tadgjadi izejot pilnu
menedzmenta ciklu,

Bitiska ir planveidiga ilgtermina piedaliSanas dazados miizikas industrijas
festivalos — skatés, izvertéjot iegitos rezultatus talakajai strategiskajai
menedzmenta darbibai;

Pozitivi vertejams LalPA vadiba topoSais informativais materials skolam un

skolotajiem, kas skar autortiesibu un blakustiesibu jautajumus;
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11. NepiecieSams ieviest Latvija raditas mizikas kvotas Latvijas muzikas

popularizg$anai un konkurétsp&jas nodrosinasanai,
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NOSLEGUMS

Saskana ar iegitajiem datiem iesp&jams secinat, ka Sobrid Latvijas muzikiem
arvalstu tirgos vairak iespgjams konkurét akadémiskas miizikas zanra, tacu arT popularaja
miizika manamas jaunas, potencialas grupas un solisti, kas sevi pieradijusi, pateicoties to
meérktiecigi virzitajam repertudram un zinoSajai menedZmenta komandai. Lai ar1 valsts
Sobrid vairak finansiali atbalsta akadémisko miziku, ir sperts solis uz prieksu, izveidojot
Latvijas miuzikas eksporta biroju, kura interesés ir dialoga veidosana ar Valsts
Kulturkapitalfondu, ka arm Kultiras ministriju, lai kopigi izprastu Latvijas miizikas
industrijas §1 briza situaciju un risinatu tas problémas. Pozitivi vért¢jamas Latvijas miizikas
eksporta biroja misijas arvalstis, kas devuSas lielisku iesp&u miizikiem un vinu

menedZeriem dibinat jaunus kontaktus, ka art paverusas celu jauniem tirgiem.

Lai uzlabotu muzikas menedzmenta izglitibu Latvija, macibu programmas
nepiecieSsams pilnveidot, ievieSot obligatas prakses, kas tieSi saistitas ar menedZzmenta
pienakumiem vai arl laut studentiem organizét pasakumus augstskolas vajadzibam,
tadgjadi iemacoties pielietot ieglitas teorétiskas zinasanas. Bitiski inform&t jaunieSus par
intelektuala Ipasuma nozimibu, jo tiesi vini miiziku visvairak patéré ikdiena.

Lai sasniegtu darba mérki — izp&tit un raksturot miizikas menedzera darbu un to, cik

nozimigs tas ir maksimalu rezultatu sasnieg8ana — autore veikusi $adus uzdevumus:

1. Veikta specialas literatiiras analize, izpétot miizikas menedZmenta galvenas
funkcijas;

2. lzmantojot pétijumus un specialo literatiiru, autore iepazinusies un
izanaliz€jusi Islandes un Norvégijas pieredzi muzikas industrija;

3. Izmantojot specialo literatiru, apkopoti un analiz&éti specialistu viedokli par
mizikas industriju un menedzmentu Latvija;

4. Veiktas intervijas ar jomas parstavjiem, lai izzinatu S§1 briza situaciju
Latvijas miizikas tirgi;

5. Izdariti secinajumi un apkopoti ieteikumi Latvijas gadijumam.

Autores izvirzitais pétnieciskais jautajums — vai menedZera un menedZmenta loma
misdienu mizikas industrija Latvija tiek pilnvertigi apzinata un novertéta — daleji
apstiprinajies, jo menedZera lomai produkta virziSanai tirgii misdienu muzikas industrijas

apstaklos, kad galvenais makslinieku pelnas avots ir koncerti, ir vitala nozime ka Latvija,
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ta arvalstis, tatu menedzera veicamo pienakumu loks pilnvertigi netiek novertets izglitibas

iestade@s, tadejadi radot praktiski darboties sp&jigu menedzeru trukumu.

Autore uzskata, ka izstradatais bakalaura darbs biis noderigs nozares parstavjiem, jo
taja apkopotie ekspertu viedokli un ieteikumi var dot praktisku pienesumu nozarei un tas

talakajai attistibai.
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ANNOTATION

The title of bachelor thesis is Management and manager role in the music industry in

contemporary Latvia.

Music scene in the 21st century has considerably changed mainly due to
digitalization process. The main source of income for the artists nowadays are live
performances insted of sales of recorded music. In this moment the role of the management
becomes pivotal. The manager needs to build contacts with the target audience and event

promoters.

The aim of the thesis is to explore and characterize the work of a music manager and
his role in promotion of an artist. The main investigative question was: whether manager
and management role in the contemporary Latvian music industry are fully assessed and

evaluated?

The main conclusions of the thesis are: as the main source of profit for the artists
today are live performances, managers' role has become vital, but manager spectrum of
respnsibilities is not fully appreciated in educational institutions creating a shortfall in the

profession.
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1. pielikums. Interviju jautajumi/vadlinijas

1) Ka Jus novértétu §1 briza miizikas industriju Latvija? Vai esam konkur&tsp&jigi?

2) Kadi, Jusuprat, ir muozikas digitalizacijas plusi un minusi un ko ta sniedz

industrijai?
3) Ka veértgjat Latvijas muzikas eksportu?

4) Ka vertgjat Latvijas likumdosanu, kas saistita ar autortiesibam un miizikas

licencéSanu? Vai biitu nepiecieSamas kadas izmainas vai konkretiz€jumi?

5) Ka vértgjat neseno protestu pret pievienotas veértibas nodokla (PVN) piem&rosanu

kultiiras pasakumu bileteém?
6) Ko miuzikas industrijas laba varétu darit Latvijas valsts?

7) Vai, Jusuprat, Latvija pilnvertigi tiek novertéta dziva muzika un cilveki ir gatavi

par to maksat? Vai cenas un kvalitates attiecibas ir [idzvertigas?

8) Cik lielu lomu, Jusuprat, makslinicka attistiba sp&lé miizikas izdevniecibas

Latvija?

9) Ka vértgjat Latvijas augstakas izglitibas iesp&jas, kuru programmas ieklauj

mizikas un kultiiras menedzmentu? Vai tajas kas pilnveidojams?

10) Kadi ir lielakie riski, ar ko saskaras miizikas menedzeris? Kadas, Jusuprat, ir

galvenas menedzera prasmes Latvijas situacija?

11) Kadas, Jusuprat, ir Latvijas muziku prasmes savas miizikas reklam&Sana un

pardoSana dazadas elektroniskajas platformas (Spotify, iTunes u.c.)?
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2. pielikums. Intervija ar Daci Narubinu

Ka Jias novértétu S$1 briza mizikas industriju Latvija? Vai esam

konkureétspejigi?

Ja, manuprat, esam gan. Pati vairak apgrozos tie$i dZeza mizikas laucina un Seit
izteikti varam redzgt, cik kvalitativi aug jaunie dZeza talanti, arT iesp€jas ir kluvusas daudz

plasakas, kur sevi paradit, prezentgt.

Kadi, Jasuprat, ir muzikas digitalizacijas plusi un minusi un ko ta sniedz
industrijai?

Muzikas digitilizacija noteikti ir paligs miizikas nonaksanai lidz plasakai auditorijai.
Uzskatu, ka ir nepiecieSami miizikas ieraksti gan taustama forma, gan digitali — koncertos
noteikti bus cilveki, kas uz mirkla emocijam gribés iegadaties konkréta miizika albumu,
tacu lielaka dala tomér ikdiena miziku klausas interneta un Sobrid digitalas platformas ir

loti attistijusas un palidz miizikai nonakt [idz konkr&ta miizika v€lamajai auditorijai.
Ka veértejat Latvijas muzikas eksportu?

Ar1 miuzikas eksporta jautdjuma esam diezgan attistijusies, liela méra par to jasaka
paldies Latvijas Muzikas attistibas biedribai/Latvijas Miuzikas eksportam, kas atbalsta
Latvijas miizikus un producentus un palidz izvirzities ar1 arpus Latvijas robezam, gan
regulari miuzikiem piedavajot dazadas miziku skates jeb showcase, ka ar1 rikojot
seminarus ar arzemju viesiem, ka rezultata seminara dalibnieks var uzzinat daudz jauna par

konkréto tému + nodibinat jaunus kontaktus, kas, iesp&jams, paver jaunas iesp&jas.

Ka vertéjat neseno protestu pret pievienotas vertibas nodokla (PVN)

piemérosanu Kultiiras pasakumu biletém?
Nu mums izdevas uz vienu gadu izcinit, ka vel nepaaugstina to %, pati ar1 piedalijos
un domaju, ka Sis protests politikiem lika tomér aizdomaties, ka So % paaugstinaSana

izmainitu apmekl&umu pasakumiem gan Riga, gan arpus tas.
Ko miizikas industrijas laba varetu darit Latvijas valsts?

Labi, ka mums ir Sis Miizikas eksports ar Agnese Cimusku priekSgala, kas cinas par
Latvijas Muzikas industrijas attistibu Latvija un arpus robezam, tapat ari LalPA biedriba —
vini jau pareiza virziena visu virza, lai valsts péc iesp€jas vairak atbalstitu konkréti So

industriju.
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Vai, Jusuprat, Latvija pilnvertigi tiek novertéta dziva mizika un cilveki ir

gatavi par to maksat? Vai cenas un kvalitates attiecibas ir lidzvertigas?

Sis nu gan ir loti atskirigi — mums ir tik dazadi miuzikas stili un tik loti atskiriga
auditorija. Bet ta kopuma es gribétu domat, ka koncertos ir pilnas zales, protams, jaunajiem
miuzikiem ir mazliet grutak, bet tadel koncertzales un citas koncertéSanas vietas ir ar
atSkirigu ietilpibu, bet patiess mizikas milotajs biis gatavs nopirkt bileti uz sev mila
mizika koncertu, par ko ari liecina regulari izpirktas biletes jau kadu laiku pirms
koncertiem, arpus Rigas robezam, protams, ir mazliet gritak, bet arT tur lielakoties ir
attiecigas bileSu cenas, muzikim ir loti jarespekte vina auditoriju un jaizverte, uz ko ta bis
gatava. Man |oti patika Rolling Stones §1 briza koncerttiires piegajiens, celojot pa dazadam
Pasaules valstim. Vini, pieméram, Kuba uzrikoja bezmaksas koncertu, tas ir bez ieejas
biletém, jo skaidrs, ka vietgjie tur nekad nesamaksatu par So koncertu un, ja neklidos,

apmekl&jums bija ~1.2 milj.

Bet ja tiks tie % biletem tomér paaugstinati, tad gan ta situacija varétu klut beédigaka,

jo visdrizak bileSu cenas attiecigi augs.

Cik lielu lomu, Jusuprat, makslinieka attistiba spelé miizikas izdevniecibas

Latvija?

Jaunajiem mizikiem loti lielu lomu, kamér nav apgrozijusies Sai vidg, ir svarigi, ka ir
paligi, kas nodod to muziku plaSakai auditorijai, bet miisdienas jau lielakoties paSi muziki

izdod savu muziku, tas ir vinu menedZmenta nodibinatie uznémumi utt.

Ka vertejat Latvijas augstakas izglitibas iespejas, kuru programmas ieklauj

miizikas un kultiiras menedZmentu? Vai tajas kas pilnveidojams?

Es domaju, ka vajadzetu vairak praktiz€joSas nodarbibas, bet noteikti pamatu
miizikas menedZmenta tas iedod, ko var papildinat ar jau iepriek§ minétajiem seminariem,
ko riko Latvijas Miuzikas Eksports, cikliski arT notiek nodarbibas pie Gunas Zucikas,
Carnival Youth menedzeres, kur satieckas daudz Latvijas Mizikas industrijas parstavji,
tatad var ne tikai uzzinat konkréti interes€joSos jautajumus, bet ari apmainities ar kolégiem

pieredze.

Kadi ir lielakie riski, ar ko saskaras miizikas menedZeris? Kadas, Jusuprat, ir

galvenas menedzZera prasmes Latvijas situacija?

63



Uz menedzmentu tomer balstas viss rezultats, protams, makslinieciskajai dalai ir arl
jabiit augsta Itment, bet tas, kur miiziki redzes, dzirdes, kas pirks vina albumu utt. liela
meéra ir atkarigs no menedZzmenta, vinam ir vajadzigs liels cinas spars, kas nereti var iedzit

lielakas stresa situacijas, bet rezultats to atspeko.
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3. pielikums. Intervija ar Aivaru Hermani

Ka Jias novértétu S$1 briza mizikas industriju Latvija? Vai esam

konkureétspejigi?

Mizika biitu jadala divas dalas, jo mums ir gan Elina Garanca, gan Intars Busulis
jeb akad@miska un ritmiska miizika. Domaju, ka neviens nekad nevargja paredzet, ka tik
maza valsts ka Latvija bus akadémiskas mizikas lielvalsts, kur viena diena uz
Metropoliténa skatuves kapj misu operdziedatajs, bet jau nakamaja — dirigents. Péc
Padomju laika Latvija diezgan ilgi nebija nekads ritma miizikas apmacibas iespé&jas
atSkirtba no Lietuvas, kur §T tradicija jau pastav 35 gadus. Tur bija viss - sakot no interesu
lidz pat augstakajai izglitibai. Un tada veida tie cilveki, kas ir akad@miski izglitoti ritma
miuzika, ietekmé savu vidi, tapéc Lietuva dzeza miizika ir daudz pieprasitaka neka pie
mums. Notiek daudz dazadu festivalu, kas Latvija attistijuSies tikai ped€ja desmitgade.
Misu Prata Vétra pierada, ka “var arT savadak”™ t.i., iztikt bez akadémiskas bazes, tacu vinu
attistiba lielu lomu spélg tiesi klausitajs, kas ir vecuma robezas no padsmit Iidz aptuveni
Cetrdesmit gadu vecumam, un, lai $o nepartraukti augo$o un pilnveidojoSos publiku

pienacigi izklaid&tu, ir nepiecieSams tai pielagoties.

Biezi vien miuzikiem, kas tikko uzsaku$i karjeru, ir v@rojama tirgus ekonomikas
redz&juma neesamiba, jo vini ir parnemti ar savu miiziku un neredz darba pragmatisko pusi
— netiek kalkuléts. Tas butu lidzigi ka uzrikot metala mizikas festivalu mazpazistama
vieta, kur 70% iedzivotaju ir pensionari, bet par&jie — bezdarbnieki. Skaidrs, ka tur

pirktsp€jas nebis.

Padomju savienibas dzelzs priekSkars arT nodarija daudz launa mizikiem, jo nebija
iesp&jams ieiet Eiropas tirgli un informacija bija loti ierobezota. M&s it ka vargjam saprast
formu, bet satura nespg&jam ‘“iebraukt”, jo tam bija nepiecieSama iesaistiSanas
nepiecieSamaja vide, kuras durvis mums bija slégtas. Bet miisdienu Sodienas tendences
vertétu ka augSupejosas, un domaju, ka agri vai velu kads ar izsitisies. Apkart dzirdami
viedokli, ka Krievija — tas ir slikti, tacu tas ir viens loti liels tirgus, kas apgiistams. Lidzigi
Sobrid ir ar Kinu, jo arl tur pastav daudz iesp€ju, tacu nepiecieSami savi kodi, lai miis
saprastu, ka arl izpratne par cilvéku mentalitati. Ir jaizbrien cauri konkurences cinai un

domaju, ka mums tas agri vai vélu izdosies.

Objektivais raditajs industrija ir tas, vai cilvéks ir nopircis bileti uz attiecigo

pasakumu un tur ieradies
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Ka jus vertetu Islandes muzikas tirgu?

Viniem nepastav tikai Skandinavu tirgus, jo dzivojam Eiropa, kas ir multinacionala,

tapéc jakonkure tirgi kopuma.
Kadi, Jasuprat, ir mizikas digitalizacijas plusi un minusi un ko ta sniedz industrijai?

Stasts biitiba nav tik daudz par digitalizaciju, kas ir miizikas formata maina, bet gan
par tikla ekonomikas attistibu, kas aizsakas ap 2000. gadu. Sakotng&ji parraidit iesp&jams
bija loti mazu datu apjomu, tacu, attistoties internetam, kas Latvija notika ap 1994. gadu,
tas jau saka pieaugt, bet vél to ietekm€&a mazais parraides atrums. Agrak izpratni par
ekonomiku veidoja taustamas lietas, tacu, laikam ejot un tehnologijam attistoties, pienaca
bridis, kad fizisko planu nomainija internets. Sai bridT saka attistities arT miizikas industrija
un Sovbizness, jo skanu tehnika jau bija pietickami kvalitativa, lai varétu rikot lielus
koncertus stadionos, kuru ietilpiba ir loti liela. Un tada veida genergjas 1erums lidzeklu, kas
talak palidz ierakstu veikSana. Tiklidz ka analogo tehniku nomainija digitala, industrijas
raditaji strauji c€las un razoSanas lidzekli palika studijas tehniskajai pilnveidei. Protams,
digitala revoliicija izmainija cilvéku dzivi galvenokart komunikacijas Itment, jo vairs nav
nepiecieSams divas ned€las gaidit demo ierakstus un drukatos materialus pa pastu, kas
kadreiz bija vesels notikums, tacu tagad prasa piecas minilites — angazé makslinieku,
menedZeris panem savu sakompreséto failu, nospieZ paris pogas un viss ir izdarits. Vitali
svarigs vairs nav miizikas izdevniecibu “lielais piecinieks”, jo jebkur§ savus pirmos solus
karjera var uzsakt pats, ievietojot singlu Youtube, jautajums tikai, cik talu ta attistisies.
Tas, protams, arT samazina razoSanas izmaksas, jo viens cilvéks Sodien var izdarit to, ko
kadreiz vargja pieci, digitalas tehnologijas optimizé dazadas praktiskas darbibas un padara
biznesu daudz rentablaku seviski vertibas nes€ju dala, jo visa pasaule Sodien muziku patére
failu veida. Protams, summa, ko maksajam par miiziku no ta nemainas un intelektualajai
dalai paliek daudz vairak naudas, kas diemZ€l ne vienmér pilna apmera nonak pie autoriem

un izpilditajiem, jo dala no tas aiziet pie Sis sist€émas uzturétajiem.

Ir promoteri, kas koncertus pardod un reklamé vietné Facebook. Lai to izdaritu,
nepieciesamas zinasanas marketinga un sabiedriskajas attiecibas, jo tas nav vienkarsi —
uzzinat dazadus mérkauditorijas parametrus — intereses, vecumu, dzimumu u.c. Tacu tas

strada, un jo 1pasi tik salidzinoSi maza valstt ka Latvija.

Ka vertejat Latvijas likumdoSanu, kas saistita ar autortiesibam un miuzikas

licencéSanu? Vai biitu nepiecieSamas kadas izmainas vai konkretizéjumi?
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-Sobrid viss funkcioné ka nakas, jo seviski blakustiesibu organizacija LaIPA. Pasi
autori un izpilditaji dibina sabiedriskas organizacijas ar merki iegut atlidzibu un uzraudzit
savas tiesibas. Pastav arl visaptverosas licences darbiem, kas tiek atskanoti, bet nav
registréti un identificéti, lai aizsargatu to autorus. Latvija autortiesibu tiesiskais ietvars

Sobrid ir sakartots.
Ko miizikas industrijas laba varétu darit Latvijas valsts?

Pastav liela pretruna starp valsti un industriju, kas tai generé 60% no apgrozijuma,
kamer valsts — 40%, kuros ieklaujas ar1 misu Dziesmu svétki un citi liela méroga
pasakumi ar lielu cilvéku skaitu. Un no §is publiski finansétas kulttiras vini neko negenerg,
bet gan notéré So vertibu. Tacu valstij Tsti neinteresé industrija, jo ir vienalga, vai
koncertzale sez 50 vai 500 cilvéku, kam&r promoterim $ada situacija var izversties par

katastrofu, jo ir vajadziga pilna zale, lai atpelnitu ieguldito naudu.

Publiskajam sektoram nav janodarbojas ar lietam, kuras tas nav kompetents. Tajas
lietas, kur publiskajam sektoram ir nepiecieSamas darbibas, ko nodroSina privatais sektors,
jariko publiskos iepirkumus, lai nodroSinatu konkurenci, kas ne vienmér ir japakarto

|etakajai cenai, ka tas pie mums diemzgel biezi vien notiek.

Ka vertejat Latvijas augstakas izglitibas iespejas, kuru programmas ieklauj

miizikas un kultiiras menedZmentu? Vai tajas kas pilnveidojams?

Ja, misu augstakas izglitibas vajais punkts noteikti ir studentu prakses trikums, jo,
lai menedzeris iegiitu zinasanas, ir nepiecieSams darboties. Tacu prakses vietas atrast ir
gruti. Pieméram, es visu So gadu laika, kamer stradaju Aréna Riga, praksé esmu pienémis
tikai vienu cilvéku. Tacu, ko nozimé pienemt darba cilveku? Viss, kas tagad notiek, notiek
ar datora palidzibu. PaSvaldibas iestadés praktikantiem liek kartot mapes un labi, ja cilveks
kaut ko apkart dzird par to, kas tur notiek, tacu tas ar1 viss, vin$ neko nemenedzg. Tas, ko
cenSas izdarit Latvijas Kultiiras koledZa, ir iesaistit topoSos menedzerus ar muziku saistitos
pasakumos, pieméram, “Bildés”, tacu ari tur vini dala flaijjerus, un skaidrs, ka Sis darbs
nesaistas ar menedZmentu. Jo menedZments neizbégami ir saistits ar naudas apriti un kurs§
gan riskes ar savu naudu? Tap&c macibu procesa vajadzetu ieklaut dalu naudas, ko varétu
izmantot, studentiem genergjot pasakumus un projektus, sakot no bilesu tirgosanas lidz pat
ekonomiskajiem aprékiniem, izejot pilnu menedZmenta ciklu. Un tad veidojas prieksstats,
ka tas notiek, jo teorétiski sp&jam iekalt daudz ko, tacu praktiska rikoSanas no ta stipri

atSkiras. Kulttiras koledza kursi sastaditi ta, ka cilveki, kas pasniedz attiecigo priekSmetu,
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pasi Sai joma ar1 aktivi darbojas un jau sava dzivé ko sasnieguSi. Tad vismaz studentu
ieglita teorétiska baze ari ir savadaka, jo par piem&riem tiek nemtas realas situacijas un to
risinajumi. Tacu augstskolas ve€rojama situacija, ka lekcijas lasa cilvéki, kas nav jomas
specialisti, jo vienkarsi studentiem nepiecieSami kreditpunkti par attiecigo tému un tas
nerada nekadu pievienoto vertibu. Miisu izglitibas sisttma vél joprojam nav izskausts

Padomju savienibas gars un tas strukttira ir novecojusi. Ir jamaina domasanas veids.

Savulaik kopa ar Ivaru Beérzinu un vél paris cilvékiem uz grupas REMIX
menedzmenta bazes vél&jamies izveidot privato magistrantiru, lai paraditu visiem “ka
vajag”. Miisu programmu apstiprindja un mums bija vajadzigs jumts, par kuru izv€lgjamies
Latvijas Kultiras akadémiju. Sobrid ka §is programmas atvasinajumu varu minét Ivara
Bérzina vacu magistrantus. Ta més darbojamies gadus astonus, kam&r ambicijas bija

apmierinatas un no $1 kursa iznaca Sobrid loti labi pazistami menedzeri.

Kadi ir lielakie riski, ar ko saskaras miizikas menedZeris? Kadas, Jusuprat, ir

galvenas menedZera prasmes Latvijas situacija?

Pie riskiem noteikti varu minét neuzticamus partnerus, kuri nereagé pietickami atri,
jo industrija ir pienemts — ja aizsiiti zinu, tad arT Sodien sanem atbildi, kameér publiskaja
sektora atbildi vari sagaidit péc dienam trim vai ar1 tev var neatbildét vispar. Vidgja
ierédnieciba nav ieinteres€ta stradat atri, jo vinu naudas plisma no ta nemainas. Ka
pieméru varu minét atklaSanas pasakumu “Riga — kulttras galvaspilséta 2014” ietvaros,
kas norisinajas Aréna Riga, kur sakotngji nebija skaidribas par konkrétu uzveduma
datumu, ta¢u Arénai Riga, to planojot, ir jabut konkrétibai, jo Sai vieta notiek ar1 citi
pasakumi. Valsts to dara léni un cienigi — uz tris dienam noiréjot Arénu un organizgjot
méginajumus par nodoklu maksataju naudu. Tacu visi A klases rok un popkoncerti, kas
Seit notiek, tiek atri uzbiivéti un tikpat atri nojaukti, vini strada atri, jo tas ir naudas

jautajums.
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4. pielikums. Intervija ar Unu Tali-Medvidi

Ka Jias novértétu S$1 briza mizikas industriju Latvija? Vai esam

konkureétspejigi?

Esmu kompetenta runat vairak par Austrumeiropas un Krievijas tirgu. Man ka
menedZerim jaizskaidro savam maksliniekam, ka vin$ nevar biit populars visa pasaulg, jo
jasak ar konkrétam lietam, izvert€jot savu repertuaru, valodas prasmes un daudz citu

komponensu, kas nepiecieSamas, lai ieietu tirgi.

Akadémiskaja miizika mes pavisam noteikti esam konkurétsp€jigi, kas drosi vien
skaidrojams ar ilggadgjo sadarbibu ar valsti un tas finans€jumu. Latvija ir izveidojies
diezgan nepareizs prieksstats par popularo miiziku, jo ta ir komerciala, tatad — naudas
izpilditajiem pietiek, tacu ta gluzi nav. Misu valsts gadijuma maksliniekiem jabut

ieinteres€tiem tikt arpuse, jo cik koncertus Latvija iesp&jams uzrikot?

Kadi, Jusuprat, ir muzikas digitalizacijas plusi un minusi un ko ta sniedz

industrijai?

Ka viena no priekSrocibam ir fanu pulka iesp€ama paplaSinasanas, kas velak

mizikim dod iesp&ju iegiit jaunus klausitajus.

Ka verteéjat neseno protestu pret pievienotas vertibas nodokla (PVN)

piemérosanu Kkultiiras pasakumu biletém?

Meés ar Intaru ar piedalfjamies mitina. Mis tas Sobrid ietekmétu nedaudz mazak, jo
meés varam pacelt bileSu cenas un més tik daudz nemuzic€jam pa novadu pilsétam , kur ir
mazaka pirktsp€ja. Ja PVN tiktu piemérots, jaunajam grupam klatos gritak, jo butu
jaizvelas — vai nu celt bileSu cenas vai arT samazinat savus izdevumus. Un, ta ka novados
bileSu cenas 1pasi nepacelsi, zaud€ scenografija. Més bijam par PVN nepiemérosanu.

Ko miizikas industrijas laba varéetu darit Latvijas valsts?

Galvena probléma jaunajiem maksliniekiem ir finanSu trikums. Un, lai klutu
konkurétspgjigs, ir nepieciesams atbalsts. Sobrid loti labi ar finansgjumu un miziku
izglitoSanu nodarbojas LIAA, sedzot dalu izmaksu, piedaloties industrijas konferences. Ar1

likumdoSanu un izglitibas sistému vajadz€tu sakartot, tadejadi laujot miisu maksliniekiem

klut konkurétspgjigakiem.
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Vai, Jusuprat, Latvija pilnvertigi tiek novertéta dziva mizika un cilveki ir

gatavi par to maksat? Vai cenas un kvalitates attiecibas ir lidzvertigas?

Ped€jos gados par apmekl€jumu sudz€ties nevaram, bija daudz papildkoncertu.
Koncerta biletes cenas nerodas no zila gaisa — més salidzinam Ilidziga Zanra un
popularitates makslinieku bileSu cenas, ka ar1 vért€§jam kopgjo tirgus un konkrétas vietas
situaciju. Krievija nav grupu menedzera, bet gan muzikalais direktors, administratori u.c.
Atskiras ar1 komunikacija. Ja mé&s Latvija koncertus organiz€jam pa$i, tad vini $o0S

koncertus pardod lidzigi ka FBI piesaista sev maksliniekus.

Ka vertejat Latvijas augstakas izglitibas iespejas, kuru programmas ieklauj

miizikas un kultiiras menedZmentu? Vai tajas kas pilnveidojams?

Ta ka pati sakotngji saku stradat menedZmenta joma bez jebkadas izglitibas un,
nemot vera savu pieredzi, neuzskatu ka ta konkréti bitu nepiecieSama miizikas
menedzmentam, jo $1 profesija sev1 ietver arkartigi daudz atzaru. Tacu paraléli loti daudz
esmu apguvusi lasot un neviena skola mums nepateiks prieksa, ko darit. Es augstako
izglitibu uztveru ka vietu, kas man iedod planu turpmakajai darbibai, saprotot, no ka sastav
mizikas industrija un tad jau viss ir atkarigs no cilvéka un ta, cik iesaistities gatavs vins ir.
Latvija pieejamas augstakas izglitibas programmas, manuprat, tikai dalgji ietver miizikas
menedZzmentu, jo visu veérojami “ievadi” dazados priekSmetos, tapeéc laika ir maz, lai
students pilnvertigi izzinatu attiecigo specifiku. Pasniedzot lekciju kursus augstskola,
redzams, ka ir dala cilvéku, kas jau darbojas vai viniem ir vélme darboties menedzmenta,
taCu ir dala, kas atnak tikai uz eksamenu... Varbiit vajadzétu mainit programmas, lai
cilveki saprastu un viniem biitu parlieciba, ka vini macas tiesi to, uz ko ir parakstijusies,
nevis tiek spriedeléts rinki un apkart par témam, kas, ja, varbut ir noderigas, tacu

nesaistitas ar ieglistamo kvalifikaciju.

Meés nevaram konkurét lielajos tirgos ka ASV un Japana, kur vienam izpilditajam péc

liguma parakstiSanas seko liela komanda.

Kadi ir lielakie riski, ar ko saskaras miizikas menedzZeris? Kadas, Jusuprat, ir

galvenas menedZera prasmes Latvijas situacija?
Riski jadala divas dalas — privataja, kur, ka jebkura biznesa, vienmér pa rokai jabiit
planam B un, musu kolektiva gadijuma, juridiskaja, kur visa atbildiba gulstas uz maniem

pleciem gan par piesaistitajiem sponsoru lidzekliem, gan reklamas saistibam. Vel riska

grupa varétu ieklaut sadarbibas partnerus un parakstitos ligumus.
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Manuprat, menedZerim sava profesija jajutas tik labi, ka, ja vina darbibas laucins
nomainitos, vin§ varétu iet un kaut pardot automasinas, jo biznesa biittba jau lielos
vilcienos nemainas. MenedZerim jabiit komunikablam, ar patiku pret cilvékiem kopuma,
lai varetu izveidot draudzigus kontaktus. Svariga ari vélme macities un sp€ja upurét dalu
no savas privatas dzives. Menedzera darbs pieprasa parzinat sabiedriskas attiecibas,
marketingu, gramatvedibu un ari juridiskas lietas. Darbs ir smags gan fiziski, gan

emocionali.
Ka raugaties uz maksliniekiem, kurus neparstav menedZeri?

Domaju, ka, ja makslinieks darbojas tikai Latvijas tirgh, bez ta var iztikt, tacu, kad
sakam meérket uz arvalstim, viss mainas - uz makslinieku skatas ne tikai no paveikta uz
skatuves, bet ar1 pec vina komandas, ar1 es ka menedZeris veidoju kaut kadu priekSstatu par
to, kads ir Intars. Bez menedzera loti palielinas darba apjoms. Ka piem&ru varu minét
Lindu Leen un vinas jubilejas koncertu, kas tika uzrikots bez menedzeru palidzibas, tacu
tas iesp&jams vien tad, ja $ada m&roga koncerti ir reizi desmitgadg, jo tas no cilvéka prasa

daudz — uzrikot to visu un p&c tam kapt uz skatuves.

Kadas, Jusuprat, ir Latvijas miiziku prasmes savas mizikas reklamé$ana un

pardosana dazadas elektroniskajas platformas (Spotify, iTunes u.c.)?

Protams, Inatrs Busulis, ko es parstavu ka menedzeris, ir ielicis savas dziesmas
Spotify, iTunes un citds vietnés, bet misu gadijuma es to nesauktu par pamata
ienakumiem, ta drizak ir reklama. Jaunam grupam internets ir ka briniskiga platforma, kur
ar sevi iepazistinat un veidot savu atbalstitaju pulku. Un péc tam tas var nospélét par labu
ar finans@s, ja Sie cilveki nak uz koncertiem vai pérk ierakstus. Sai zina biitiska ir ari
mérkauditorija un tas paradumi, jo Intaram ta ir stipri vecaka neka, pieméram, Carnival
Youth. Protams, Sobrid parsvara miiziku klausamies telefonos. Liela méra Intara CD tiraza
neparsniedz 4 000 un visa pasaul€ §1 tendence paradas - CD pardoSanas skaits samazinas,
atstajot to vien promo vajadzibam, kamér ieraksti tiek pardoti virtuali. Un Sobrid
vislielakais ienakumu avots pat lielajam zvaigzné€m ir dzivie koncerti. Tapéc ari Latvija

aizvien vairak redzam A klases maksliniekus, jo ar CD izdoSanu vien vairs nenopelnisi.
Vai, Jusuprat, menedZera darbs tiek novértéts no publikas puses?

Man lielaka atziniba ir miiziku teiktais péc koncerta, kas izdevies. Un, manuprat,
publikai nemaz nav jazina, kas notiek aizkulis€s. Protams, ir bijusas reizes, kad Intars v€las

man publiski pateikties, aicinot uz skatuves, tacu es to daru nelabprat, jo nekad nav bijusi
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vélme gt publicitati. Krievijas tirgii, kur valda cita mentalitate, gan izjitu lielu pietati pret
maksliniekiem, kas teju tiek uzskatiti par ko svetu, un tuvu §im statusam stav ari vinu
komanda. Tad, caur komunikaciju socialajos tiklos, redzu no Krievijas faniem labas

atsauksmes ar1 par menedzmenta darbu.
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5. pielikums. Intervija ar Agnesi Cimusku

Ka vertéjat Latvijas muzikas eksportu?

Misu valsti sakotngji nepastavéja miizikas eksporta ofiss un grupas jautajumus, kas
skara eksportu, méginaja risinat paSas. Kas attiecas uz starptautiskajiem tirgiem un
piedaliSanos muzikas konferencgs, valstij ir svarigi, ka ir oficiala organizacija, kas parstav
miizikas industriju un tas ir ar1 viens no mérkiem, kapéc tika dibinats Latvijas miizikas
eksports — lai atrastu sadarbibas partnerus attieciba no ta, ko miiziki meklé — vai ta bitu
ierakstu kompanija, koncertagentiira vai booking agents. Sakotn&ji grupas pasas sazinajas
ar pasakumu organizatoriem, bet Sobrid to dara Latvijas mizikas eksports, ka arT més

uznemamies atbildibu par dalibas maksu un finans€jumu piesaisti.
Ko miizikas industrijas laba varetu darit Latvijas valsts?

Ideala varianta valstij vajadzetu iesaistities, izveidojot finanSu instrumentus, ka
atbalsttt miizikus viet§jos un starptautiskajos tirgos, tacu diemzel situacija nav tik laba,
tatu tas manams daudzviet, tapec industrija mekI€ iesp&jas savos resursos, piesaistot
finans€jumu, sadarbibas partnerus u.c. Valstij pirmaja vieta vienmér biis akad@miska

muzika.

Ka vertejat Latvijas augstakas izglitibas iesp€jas, kuru programmas ieklauj

miizikas un kultiiras menedZmentu? Vai tajas kas pilnveidojams?

Situacija ir bédiga, jo menedzeri Sobrid ir loti akiita probléma industrija. Ir deficits,
jo nav cilvéku, kas biitu gatavi sakt stradat. Sai profesija uzreiz nopelnit nav iespgjams, un
nepiecieSams paraléls maizes darbs un menedZmenta darbam jabut sirdslietai. Kamér
cilvéks ir jauns un bez gimenes, tad iesp&ju ir vairak, bet vélak prioritates mainas. Cik
zinu, Sobrid nedaudz ir pamainijuSies pedagogi iestades, kurds pasniedz miizikas
menedzmentu, tapec par ta iznakumu varésim spriest péc paris gadiem. Bet Sobrid cilveki,
kas absolvé §is programmas, realajam tirgum diemZ€l nav gatavi. Vairak ir vispusigas,

teorétiskas zinasanas, kas nav atbilstoSas Latvijas tirgum.
Ka to labot? Vai jaunos cilvekus bez pieredzes velas nemt preti?

Ir vietas, kur jaunieSus loti labprat uznem, ik pa laikam mekl&jot praktikantus.
Pieméram, Every Little Thing, Positivus, ka arT dazadas agentiiras, lai iesaistitu un
apmacitu jauniesus, jo visi ir ieintereséti atrast sp&jigus cilvékus. Un parasti, ja praktikants

sevi labi pieradijis, vinam tiek piedavata darba vieta.
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Kadas, Jusuprat, ir Latvijas miiziku prasmes savas miizikas reklaméSana un

pardosana dazadas elektroniskajas platformas (Spotify, iTunes u.c.)?

Attieciba uz Latvijas tirgu jasaprot, ka §is digitalas miizikas platformas vairak kalpo
marketinga vajadzibam, jo lielako naudu no tam sanem lielas ierakstu kompanijas.
Mazajam valstim jaiemacas izmantot §is platformas sevis iepazistinasanai ar jauno
klausitaju. Sobrid situdcija, protams, ir nedaudz uzlabojusies, jo jaunais miizikas saturs

Sajas platformas figure.

Vai Latvijas miizikas atskanoSana radio stacijas pedejo gadu laika procentuali
ir palielinajusies?

Sis ir aktudls jautdjums. Jau tris gadus méginam panakt, lai Latvija ieviestu Latvija
raditas miizikas kvotas. Raugoties uz statistikas datiem, kas pieejami LaiPA, Sis procents ir

uzlabojies, bet tas joprojam ir mazs. Tie aptuveni ir 12%, ja skatamies uz Latvijas Radio 2,

kur atskano tikai Latvijas miiziku, tacu realitate ir bedigaka.

Ka veértéjat Skandinavijas muzikas tirgu?

attiecas pavisam savadak, sakot jau ar to, ka bé&rniem jau no 4. klases skola pasniedz
miizikas kompoziciju. Zviedrija ir publishing lielvalsts - vini razo miuiziku praktiski visai
pasaulei, un ta jau ir apzinati izstradata politika un loti gudrs naudas pelniSanas

mehanisms. L1dz ar to viniem ir ar1 vairak naudas. Industrija pati ir loti pelnosa.
Ka Latvija varetu sevi prezentet arvalstu tirgos?

Mes jau to daram un diezgan veiksmigi. Maija Lielbritanija sakas viena no
prestizakajam mizikas konferencem The Great Escape, kur Sogad viena no fokusa valstim
ir Latvija. Més vél pieaicinajam klat lietuviesus, lai aizpilditu programmu. Sobrid sevi
esam apliecinajusi ka lidzvertigu spélétaju miizikas konferences. Ar sevis prezentéSanu
mums viss ir kartiba, bet lielaka probléma ir grupam spét saprast, ko vini vélas no §tm
konferencém panakt. M&s esam jauna dalibvalsts. Ja citas valstis mizikas industrija
darbojas jau vairakas desmitgades, mums ta daudz maz apzinati pastav vien no 2000. gada,
jo 90. gados, kad notika pareja uz brivo tirgu, tie, kas saka darboties industrija, visu darjja

pasi, vadoties p&c savam sajiitam un loti attalas nojausmas par pasaules tirgus tendencém.
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6. pielikums. Intervija ar Guntaru Racu

Ka Jias novértétu S$1 briza mizikas industriju Latvija? Vai esam

konkureétspejigi?

Uz vietas Latvija, mums jau klust griiti konkurét ar arzemju maksliniekiem, kuri ir
aiznémusi vairak ka 80% radio un klubu miizikas tirgu. Ari arzemju zvaigznu koncerti
pulce lielaku skatitaju skaitu ka viet&jie. Pasaule mes varam konkuréet tikai ar loti retiem
izn€mumiem, un tas pats vairak attiecas uz akadémiskas mizikas tirgu. Populara un

rokmiizika Latvija neatrodas uz miizikas kartes.

Kadi, Juasuprat, ir muzikas digitalizacijas plusi un minusi un ko ta sniedz

industrijai?

Pluss ir iesp&ja sasniegt savu iesp&jamo auditoriju visa pasaulé ar viena klikSka
palidzibu. Tapat ta ir iespgja piekliit jebkura pasaules mala izdotai muzikai taja pasa laika
kad to iegust visi citi.

Minuss ir mazaka iespgja par savu darbu sanemt atlidzibu, jo digitalaja pasaulé
lielaka dala autortiesibu satura ir pieejams ari nelegali. Tapat digitala pasaule ir
palielinajusi konkurenci, kas lidz ar to ierobezo vietéjo makslinieku iesp&jas biit

pamanitiem.
Ka veértejat Latvijas muzikas eksportu?

Es domaju, ka tads paslaik 1sti neeksiste. Pe€dgjais lielakais latvieSu muzikas eksporta
“produkts”, ja ta var teikt, ir Prata vétra, kas starptautiskaja tirgl atrodas jau kops 2000.
Gada dalibas Eirovizijas dziesmu konkursa. Pastaviga eksporta prece ir ar1 Raimonds
Pauls, tacu salidzinajuma ar lielajam miizikas eksportétaju valstim, kada ir, pieméram,

Zviedrija, musu eksports sastada 1/1000 dalu no ta apjoma. DiemZel.

Ka vertejat Latvijas likumdoSanu, kas saistita ar autortiesibam un muzikas

licencéSanu? Vai biitu nepiecieSamas kadas izmainas vai konkretizéjumi?

Ar likumiem jau sen viss ir daudz maz kartiba. Nav kartiba ar likuma realizaciju.
Nav kartiba ar izpratni par to, kas ir intelektualais paSums. 99% cilvéku uzskata, ka tas
rodas pats no sevis un nevienam nekas par to nepienakas. Ta ir post-padomju laika
domasana, diemzeél. Tagad TV cinas par savam tiesibam iekaset atlidzibu par savu
programmu retransléSanu un ar1 zaude€s $aja cina, tapat ka zaudeja mizikas industrija. Es

nepazistu nevienu citu industriju Latvija, iznpemot miizikas un filmu industriju, kuru tapat
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apzagtu 24 stundas diennakti. Visi, kam nav slinkums. Un atbildigie dienesti uz to noskatas
un neliekas par to ne zinis. Un jo vairak tevi kads apzog, jo dargakas klust tavas izmaksas

razot jaunu produktu. Apburtais loks.

Ka vertéjat neseno protestu pret pievienotas veértibas nodokla (PVN)

pieméroSanu Kultiiras pasakumu biletéem?

Protestu vert&ju loti atzinigi, jo tas salied€ja dazada zanra maksliniekus, kas nemaz
nav bieza paradiba. Es neesmu pret PVN pieméroSanu biletém, es esmu pret to, ka daziem

tas tiek piemeérots, bet daziem né (valsts uznémumiem). Tas kroplo tirgu.
Ko miizikas industrijas laba varétu darit Latvijas valsts?

Riipeties par to lai tiktu ieve@roti visi jau pienemtie likumi. Paslaik tas nenotiek.
Intelektualo 1paSumu aizsarga tikai paSi ta pasnieki, neviens cits intelektuala pasuma
zadzibu neuzskata par noziegumu. Ja tas izmainitos, més varétu stradat daudz produktivak
un radit konkur€tspgjigu produktu. Otra lieta, ko valsts varétu darit, ir noteikt latvieSu
mizikas Tpatsvaru radio un TV. Diemzg€l, tas ir vienigais veids, ka pasargat savu tirgu no

pilnigas iznicibas.

Vai, Jusuprat, Latvija pilnvertigi tiek novertéta dziva mizika un cilveki ir

gatavi par to maksat? Vai cenas un kvalitates attiecibas ir lidzvertigas?

Ja, es domaju, ka cilvéki to noverte. Tacu cilveki tai pat laika aizmirst, ka 80%
viet€jo makslinieku uzstajoties nevis uzreiz kaut ko nopelna, bet pasi ir spiesti piemaksat
par iesp&ju uzstaties. Un tikai tie, kuri kluvusi pazistami var cerét uz atlidzibu. Tacu lai
klitu populari, ir nepiecieSami gan ieraksti, gan marketings, gan menedZeru darbs un
ieguldijumi karjera. To bieZi vien nodroSina pasi, bet visbiezak ierakstu kompanijas, kuras
uznemas risku veikt pirmos ieguldijumus. Tapéc ir ar1 saprotama So kompaniju vélme atgt

savus ieguldijumus veiksmes gadijuma. Bet bieZi vien tas nav veiksmes.

Cik lielu lomu, Jusuprat, makslinieka attistiba spéelé miuzikas izdevniecibas
Latvija?

Izdevniecibas ir pirmais posms, kas uznemas risku veikt ieguldijumu. To var darit ar
draugi un vecaki, tacu tas ir iespgjams Iidz zinamam laikam. Es to salidzinatu ar piena
slauc@ju, kurs var izslaukt pienu, bet nezina ko ar to darit talak. Tap&c talak ir tie, kas pienu

safas€, nogada lidz veikalam, popularizé un no veikaliem sanem atlikumu un doma ,ko ar

to darit. Viens nav cinitajs. Visiem pasaules lielakajiem maksliniekiem ir komandas. Tam
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pasam Porzingim ir gan menedzeri, gan agenti un treneri. Tapéc ideala varianta

Izdevnieciba ir tava komanda.

Ka vertejat Latvijas augstakas izglitibas iesp€jas, kuru programmas ieklauj

miizikas un kultiiras menedZmentu? Vai tajas kas pilnveidojams?

Ar nozelu jasecina, ka So garo gadu laika, vél ne no vienas $adas iestades nav iznacis
neviens pilnvertigs menedzeris ar kuru man biitu gribgjies stradat un pienemt darba. Varbiit
man vienkar$i nav paveicies. Vini visi nav gatavi realajai situacijai tirgii. Ko pilnveidot?
Es domaju, ka visas §1s programmas varétu ieklaut procesa ari realas ierakstu kompanijas
vai menedzmenta kompanijas dibinasanu, lai zinatu praksg, ko tas nozimé. Skolotaji varétu
biit o kompaniju vaditaji, bet studenti darbinieki. Tikai tad redz&tu, kas, ko un kam jadara.

Tadas testa kompanijas.

Kadi ir lielakie riski, ar ko saskaras miizikas menedzeris? Kadas, Jusuprat, ir

galvenas menedZera prasmes Latvijas situacija?

Tas ir psihologiski griits darbs. Darbs ar maksliniekiem, kas biezi vien ir
neapmierinati ar visu. Tas ir radoSas personibas, smagi raksturi. Nenorméts darba laiks 24
stundas diennakti. Ar nenoturigu nervu sist€ému $aja darba nav ko darit. Tas ar1 biezi vien
prasa pasrisku un savus ieguldijumus. Domaju, ka Latvijai nav specifiskas problémas, tas
visur ir vienadas. Visa pasaulé. Visi mekle cilvekus, kuriem var uzticeties. Esiet patiesi,
godigi un atklati un makslinieki to novértés un jums uzticésies. NEKAD nesoliet to, ko

nevarat reali izdarit. Ta jUs iegiisiet ienaidniekus un sliktu reputaciju.

Panakumi naks 1énam un ar neatlaidigu darbu. Un vél, miliet savu makslinieku vai

savu pasakumu, jo tas, kas nepatiks jums paSam, nepatiks nevienam.
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