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Ievads

Lémums bakalaura darba ietvaros apliikot kinoteatru lomu mazpilsétu kultiiras dzive, par pieméru
izveloties Ce€su pilsétu, balstas vairakos apsvérumos. Pirmkart, ta ir darba autores interese par kino
ietekmi un nozimi geografiski izolétas vai mazapdzivotas vietas — 2013. gada tika izstradats kursa
darbs par kino nozari Islandé Otra pasaules kara laika; otrais stimuls $ada bakalaura darba izstradei
rodams darba autores piesaisté mazpils€tu videi, 1pasi Cesu pilsetai, kura laikposma no 2010. lidz 2014.
gadam nebija pastaviga kinoteatra. Cetri gadi bez stabilas vietas, kura organizét filmu skates, ir $kietami
gana ilgs laiks, lai var€tu apSaubit kinoteatra nepiecieSamibas viennozimigo lomu mazpils€tu kulttras
dzive, tapec darba autore par izp&tes veértu uzskata noskaidrot, vai un cik liela méra c@sinieku vida
pastav nepiecieSamiba p&c filmu skatém, kada ir to nozime un funkcijas mazpilsétas kulttras dzivé un
vai §1s funkcijas atbilst jaunas, Vidzemes koncertzale ,,Cesis” atvertas kinozales uzstadijumiem un
iecerém.

Vidzemes koncertzales ,,C&sis” darbibas izp@tes izveélé rodams ir arT viens no bakalaura darba
teémas aktualitates aspektiem. Jaunas koncertzales — ,unikala Nacionalas un regionalas nozimes
daudzfunkcionala kultiras centra”— atvérSana 2014. gada vasard ir uzskatams par vienu no gada
galvenajiem kultiras notikumiem Latvija, kas lidz ar citu vé€rienigu, regionos Tstenotu projektu
(piem@ram, Latgales v@stniecibas “Gors” Re&zekné vai Daugavpils Marka Rotko makslas centra)
realiz€Sanu norada ar1 uz jaunu tendenci redz&uma par to, cik nepiecieSama un iesp€jama ir
augstvertigas makslas nodrosinasana regionu iedzivotajiem. Ka rada izvélétas Cesu pilsétas piemérs —
iespgjams, §is funkcijas nodroSinaSanai ne vienm@r ir nepiecieSama pastaviga vieta kinofilmu
izradiSanai, tap&c iezim&jama ir potenciala jaunas kinozales probléma, kuru, iespgjams, varétu fikset art
citu regionu kinoteatru darbiba — vai mazpilsétu iedzivotaju vida ir populari apmeklét kino? Cik liela
nozime kino ir viniem pieejama kulttiras noriSu piedavajumu klasta un galu gala — kadi ir faktori, kas
mudina vai attur vinus no kino seansu apmekl&Sanas? Sim noliikam ir izvirziti 2 galvenie darba
pétnieciskie jautajumi:

1) Kadas funkcijas kinoteatris veic regionos?

2) Kados veidos ir iesp&jams regionu kinoteatriem piesaistit auditoriju?

Sie pétnieciskie jautajumi tadejadi nosaka arT bakalaura darba uzdevumu — noskaidrot, kadas

funkcijas Kkinoteatris veic regionos un ka regionu kinoteatriem ir iespéjams piesaistit auditoriju.

! Projekts "Vidzemes miizikas un kultiiras centrs"Pieejams: http://www.cesis.lv/lv/kultura/vidzemes-muzikas-un-kulturas-centrs
(skatits 14.05.2015)



Darba pétnieciska aktualitate. IeklauSanas “jaunas kino véstures” pieeja

Run3jot par darba aktualitati, jaatzimé ari tas, ka p@tijumi saistiba ar kino apmekl&jumu un
izradiSanas iesp&jam nav nekas inovativs, tacu kino apliikoSana no skatitaja un filmas izradiSanas
pozicijas ir ped&jo desmitgazu iezime. P&tot kino kulttru, vispirms ir jasaskaras ar jautajumu par to, vai
kino apliikot no razoSanas vai patérina skatu punkta. NeapSaubami §is divas pozicijas ir savstarpgji
saistitas. RazoSanas pozicija neizb&gami rezultgjas filmu, filmu produc€Sanas kompaniju un tas
uzturo$o ekonomisko sistému pétnieciba. Saskana ar Ricardu Maltbiju (Malthy), kino vestures
petnieciba ir nepiecieSams virzities arpus ierasto disciplinu robezam, kuras lielakoties uzmaniba ir
vérsta filmu razoSanai, un ir japem véra arl socioekonomiskie un kultiiras aspekti.> Ka norada Deba
Verhovena (Verhoeven), “kino nav nedz ekonomiski, nedz ar1 kulturali vai sociali izol€ts, un tapéc, lai
pilniba pétitu ta vesturi, petniekiem ir jasadarbojas disciplinu, institiiciju un socialo lokaciju starpa™
Sads uzskats ir t.s. “jaunds kino v@stures” pieejas pamatd, kas dalgji norada arT uz §1 bakalaura darba
pétniecisko aktualitati.

Kinoteatris un ta apmekl&jums no skatitaja perspektivas ir viens no galvenajiem “jaunas kino
vestures” apskates objektiem. Pareju uz $adu pieeju veicindja dazadas disciplinas — no sociologijas,
socialas geografijas, antropologijas un ekonomikas 1idz kultiru studijam un citam nozarém — , kuras
apliiko filmu izplatiSanu, pielietoSanu, nozimi un pat€rinu. Jaunas kino véstures pieeja kino ka socialai
un kultiiras institiicijai radija petijumus par skatitdjiem iepretim hipotetiskajam tekstuali aprakstitajam
skatitajam, pétijumus par publikas preferencém, demografiju un vinu pieredzi ar filmam.* Gadijuma, ja
izv€lamies pétit skatitajus un vinu pieredzi, joprojam pastav dazadi veidi, ka tos aplikot; vienigi pedgjo
dekazu laika ir paradijusies interese pétit auditoriju plasaka tas socialaja un kulturas konteksta ta vieta,
lai koncentrétos vienigi uz filmu percepciju. Ta de€] ieviesti ir ar1 vesturiski un empiriski skatitaja
analizes modeli. Svarigs ir kluvis arT skatiSanas konteksts, jo miisdienas filmas vairs netiek skatitas
vienigi kinoteatros, bet ari majas un ar cita veida mediju starpniecibu.’

Jaunakie pétfjumi kino pétijjumu nozaré koncentr&as uz kino apmekléSanas profilu atskirigu
auditoriju vidd, un kinoteatru darbibas apliikoSana vienas pils€tas ietvaros ir diezgan izplatits p&tnieku

intereses objekts. Ir atrodami vairaki $ada tipa petijumi, no kuriem dala tiek izmantota art $1 darba

2 Maltby, Richard, citéts Vijver van der, Lis, Biltereyst, Daniel. Cinemagoing as a Conditional Part of Everyday Life. Memories of
Cinema-going in Ghent from the 1930s to the 1970s. Cultural Studies, Vol 7. No. 4, 2013., p.4.

3 Verhoeven, D. New Cinema History and the Computational Turn. Beyond Art, Beyond Humanities, Beyond Technology: A New
Creativity, Proceedings of the World Congress of Communication and the Arts Conference, University of Minho, 2012, p. 1

4 Van der Vijver, Lis; Biltereyst, Daniel. Cinemagoing as a Conditional Part of Everyday Life. Memories of Cinema-going in Ghent
from the 1930s to the 1970s. Cultural Studies, Vol 7. No. 4, 2013, p.5.

5 Lipponen Kaisa, Jefimova, Jelena, Rebelo, Acacio. Semiotics of cultures. The Notion of “Cinema-going.” European Masters in
Intercultural Communications. University of Bayreuth, 2003



ietvaros pieméram, “Kinoteatri Kanzasas lauku kopienas” (Kristmans, 1998°) vai “Kino apmekléSana
ka butiska ikdienas dzives sastavdala. Atminas par kino apmekléSanu Genta no 1930. Iidz 1970. gadam”
(van der Vijvere, 20137), kuros pilsétas eso$as situacijas aprakstu nereti tiek papildinati ar iedzivotaju
intervijam. Sada zina bakalaura darbs labi ieklaujas Sobrid populard kino pétniecibas pieeja, jo
visparigie teorétiskie secinajumi tiek attiecinati konkrétas un nelielas komiinas situaciju, tomer janorada,
ka Sis bakalaura darbs joprojam apliiko visai hipotétisku kinoskatitaju, jo, lai ar1 ir pieejami kinoseansu
apmekl&juma raditaji, diemz€l trikst padzilinataka situacijas skaidrojuma no pasu pils€tas iedzivotaju
puses.

2014. gada janvari péc Eiropas komisijas, programmas ‘“Radosas Eiropa” un MEDIA pasiitijuma
tika publicéts pétijums par Eiropas kino auditorijas uzvedibu®, tadu pétijuma ietvaros aplikoto 10
Eiropas Savienibas dalibvalstu vidi, atSkiriba no Lietuvas, situacija Latvija nav tikusi skatita, un §1
bakalaura darba autores riciba nav neviena pétijuma, kurd par pétniecisko objektu ar padzilinataku
situacijas analizi butu izvirzitas kino demonstréSanas iesp&jas un apmekl&juma tendences valsti. Dati
par kino apmeklgjuma tendencém Latvija ir iegiistami gan no Nacionala Kino centra (NKC)
apkopotajiem apmeklgjuma raditajiem, gan ar1 biedribas “Culturelab” informacijas, kas iegtta
iedzivotaju aptaujas par kultiiras patérinu valsti.’ IpaSa §1 darba novitate ir saistima ar to, ka $is ir viens
no pirmajiem pétijumiem, kura tiek aplikota pirms teju gada atvértas Vidzemes koncertzales “Cesis”
darbiba un nozime pils€tas kultiiras dzives veicinaSana, to petot ieviesto kino apmekl&juma iesp&ju
aspekta (Vidzemes Augstskolas 3. kursa studente 2015. gada izstradajusi darbu par koncertzales
apmekl&taju finansialo pienesumu apkartnes uzp€mumiem). Vidzemes koncertzales parstavji ir sniegusi

savu piekriSanu §ada pétijuma nepiecieSamibai un ar darba autori sadarbojas darba tapSanas gaita.

Darba uzdevumi

Lai iegiitu saistoSo informaciju un sp&tu sekmigi sniegt ieteikumus Vidzemes koncertzales “Cesis”
un citu Latvijas regionu attistibas centru darbibas optimizeSanai, tika izvirziti sekojosi uzdevumi:

1) Izpetit kinoteatru funkcijas regionos;

2) Izpetit kinoteatru darbibu Latvijas regionu attistibas centros regionu kultirpolitikas konteksta;

3) Padzilinati izpetit kinoteatra un kino izradiSanas iesp&jas Cesis laikposma no 2010.g. Iidz $im

bridim;

¢ Christman, Roy. Movie Theaters in the Maintenance of Rural Communities in Kansas. Great Plains Research: A Journal of Natural
and Social Sciences. Paper 394, Fall, 1998.

7 Vijver; Biltereyst. Cinemagoing as a Conditional Part of Everyday Life,2013

8 LR Kulttras ministrija. Aktualitates. Pétijums par kino auditorijas uzvedibu. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/es/politika/aktualitates/aktualitates.html?news_id=4979 [skatits 14.05.2015.]

° Culturelab. Latvijas iedzivotaju kultiras patérins un lidzdaltba kultiiras aktivitatés 2007-2014: pétijumu dati un statistika. Riga:
2014.



4) Apkopot un izanalizét informaciju par kino apmekl&juma tendencém Cesis laikposma no 2010.
gada 1idz $im bridim;

5) Izvirzit Vidzemes koncertzales kinozales darbibas attistibas scenarijus;

6) Sniegt ieteikumus auditorijas piesaistei regionu attistibas centru kinoteatros.

ST bakalaura darba pamatstruktiira tematiski iedalama tris dalas, no kuram pirmaja dala, apkopojot
pieejamas teorétiskas atzinas un citus petijumus, tiek apliikotas kinoteatra pamatfunkcijas un atSkirigie
darbibas virzieni mazapdzivotas teritorijas; otraja dala tiek aplikota kino demonstréSanas iespgju
situacija Latvija, koncentrjoties uz regioniem un regionu attistibas centriem, bet treSaja dala tiek
padzilinati pétita kino demonstréSanas iespeju situacija Cesis laikposma no 2010. gada lidz $im bridim,
maksimali aptverot pieejamo informaciju par kino noris€m pilséta Saja laika, 1pasi koncentr&joties uz
Vidzemes koncertzales “Cgsis” “Grafa fon Ziversa” kinozales darbibu.

Darba secinajumos tiek izvirziti Vidzemes koncertzales kinozales attistibas scenariji, ka ar1 sniegti
ieteikumi apmekl&juma raditaju optimiz€Sanai un izdariti visparigi secinajumi, kas ir attiecinami uz
visiem Latvijas regionu centru kinoteatriem.

Metodologija

Saja darba pielietotas metodes ietver gan kvantitativu, gan ari kvalitativu informacijas un datu
apstradi un analizi:

1) Kvalitativa satura analize ar noliiku apkopot jau ieprieks§€jos petijumos izdaritus secinajumus
un atzinumus par kinoteatri ka vienu no sabiedriskas kultiiras dzives sastavdalam un faktoriem, kas
nosaka kinoapmekl&taju piesaisti kinoteatriem (izmantojot petijjumus par kino funkcijam sabiedriba un
marketinga stratégijam kinoteatru menedzmenta);

2) Ekspertu intervija ar Vidzemes koncertzales “Cesis” “Grafa fon Ziversa” kinozales producentu
Karli Freimani;

3) Kvantitativo datu/statistikas analize, apkopojot “Culturelab”, Nacionala Kino centra, ka art
regionu attistibas centru kinoteatru un filmu izradiSanas projektu sniegto statistiku par kino
apmekl&juma raditajiem;

Ka ceturta metode tika iecergta c@sinieku fokusgrupas diskusija, tacu ta ka uz publisko diskusiju
“Kam Ce&sis kino?”, kas 2. maija norisinajas Cesis, makslas telpa “Mala”, no 30 potencialajiem
dalibniekiem neieradas pietieckams skaits (3 no fokusgrupas minimuma — 7), diskusija iegtitajiem

atzinumiem $aja darba ir vienigi papildinoss, bet ne reprezentativs raksturs.

Par atskaites punktu §1 bakalaura darba hronologiskajam ietvaram izvéléts 2010. gads, jo tas atbilst

laikam, kad Cg&sts savu darbibu partrauca tolaik pilsétas vienigais kinoteatris “Vidzemnieks”. Ka mingts



ieprieks, uz ieglto secindjumu bazes ir paredzets ne vien izdarit visparigus pienémumus par kinoteatra
lomu regionu attistibas centru, ipasi C&su pilsétas, kultiiras dzive, bet ari sniegt ieteikuma rakstura
parskatu gan par Vidzemes koncertzales darbibas pozitivajiem un daudzsolosajiem aspektiem, gan par
iesp&jamam problémam un trikumiem.

Lietoto jéedzienu pamatojums un skaidrojums

Lai precizétu §1 bakalaura darba tematiskas robeZzas, visupirms ir japrecizé divi §1 darba temata
ietvertie jédzieni — “regionu attistibas centrs” un “kinoteatris” — un to lietojuma pamatojums,
apliikojot situaciju C&su pilséta, iepretim citiem alternativiem un potenciali atbilstoSiem jédzieniem,
pieméram, “mazpilséta”, “videja lieluma pilséta”, vai “mazapdzivota teritorija” un “filmu izradiSanas
vieta.”

Regiona attistibas centrs

Latvijas Universitates izstradatajos priekslikumos pilsétu politikas izstradei tiek raksturota pilsétu
tipologijas problematika — 1998. gada izstradata pilsétu tipologija piedava pilsétas dalit lielpilsétas,
novadu lielpilsétas, vidgji lielas pilsétas (vairak neka 10 000 iedzivotaju) un mazpilsétas, tacu, ka
norada pétijuma izstradataji, §1 tipologija “kalpoja galvenokart zinatniskiem mérkiem, nevis pilsétu
planosanas politikai.”!® 2006. gada parskata par tautas attistibu nodaliti etri atSkirigaki tipi apdzivotam

vietam ar at$kirigu urbanizacijas pakapi — lielpilséta, citas “lielas pilsetas™!!

, pargjas pilsetas un lauki.
Ka norada pétnieki — ari $ada tipologija ir “pagaidam vértéjama ka teorétiska”, jo netick nemti véra
bitiski pilsétu attistibas planosana ieklauti faktori.'?

Ta ka $1 bakalaura darba ietvaros uzmaniba tiek pieversta kultiras pateérinam Latvijas pils€tas, par
veiksmigako j€dziena lietojumu attieciba uz Ce€su pils€tu un tai lidzigam apdzivotam teritorijam
atzistams “regionu attistibas centra” jédziens, kas izmantots LR Kultiras ministrijas kultiiras
pamatnostadnu 2014.-2020. gadam “Radosa Latvija” 3. pielikuma par minimalo kultiiras pakalpojumu
grozu noteiktas teritorialajas vienibas. Sajas pamatnostadnés tiek noskirti 5 apdzivotu vietu tipi un tiem
atbilstoais pieejamo kultiiras pakalpojumu klasts. Saja tipologija lielu nozimi iepem attiecigas
apdzivotas vietas ietekmes areals, un tas tiek iedalitas:

1) pagastu centros

2) novadu attistibas centros

3) regionu attistibas centros

4) nacionalas attistibas centros

10 Latvijas Universitate. Projekta Nr. 2005/2517 “Priekslikumu sagatavoSana Latvijas pilsétas politiku izstradei ” gala zinojums.
Riga, 2009, 37. Ipp

" Turpat

12 Turpat



4) starptautiska Iimena centros.'?

Ka skaidro pétijuma par attistibas centru ietekmes arealiem izstradataji, ar attistibas centra jédzienu
saprot “dazadu resursu, t. sk. potencialo resursu koncentracijas vietu noteikta teritorija. Lai diferencétu
publiskas investicijas, centri tiek graduéti, pieskirot katrai gradacijai nozimi. Regionalaja politika
batisks ir jautajums — kas ir centri un kads ir to hierarhiskais statuss (no ka izriet biitiski regionalas
politikas [émumi — kur, cik lielus un kada veida ieguldijumus veikt, lai veicinatu teritoriju lidzsvarotu
attistibu). Attistibas centri var tikt noteikti dazados Iimenos — starptautiska, nacionala, regionala un
novadu limeni.” !4

Cesu pilséta [idz ar 20 citam Latvijas pilsétam ietilpst 3. kategorija, kura minimalo kultiiras
pakalpojumu grozu sastada biblioteku pakalpojumu kopums, muzeju pakalpojumu kopums,
profesionalas ievirzes makslas un miuzikas izglitibas pakalpojums, profesionalas vidgjas izglitibas
pakalpojums, kultiras pasakumu un briva laika piedavajums, Dziesmu un deju sveétku procesa
pieejamiba, kino izradiSanas iesp€jas (izcélums mans - J.V.), profesionalas makslas pieejamiba,
(daudzfunkcionals kultiiras centrs) un radosa uzpéméjdarbiba.'’

Rungjot par darba izmantotajiem arzemju pétijumiem, jaatzimé, ka lidz ar izvéléta regionu
attistibas centra jédziena izmantojumu par pamatotu uzskatama to pétljumu izmantoSana, kuros
kinoteatru darbiba un apmekl&ums tiek skatiti rural jeb “lauku” teritoriju ietvaros, pamatojoties uz to,
ka regionu attistibas centri veido buitiskas saiknes ar apkart&jam, tostarp lauku, teritorijam (darba vietas,
izglitibas, kultiras pakalpojumu u.c. vajadzibu nodro$inasana), tapec var uzskatit, ka $ajos p&tijumos
aprakstitie atzinumi, kas attiecas uz kinoteatru funkcijam un darbibas specifiku lauku teritorijas, ir
attiecinama ari uz regionu attistibas centriem, ja tos uzlikojam plasaka konteksta — ka vietas, kuram
var biit biitiska nozime lauku teritoriju iedzivotaju vajadzibu apmierinasana.

Kinoteatris

Si bakalaura darba 2. un 3. nodalas ietvaros ir bitiski arT precizét un pamatot, kap&c attieciba uz
Vidzemes koncertzales Grafa fon Ziversa kinozali tiek lietots jeédziens “kinoteatris™, kas ir pretruna ar
Nacionala Kino centra (turpmak — NKC) iedalijumu, kura $1 kinozale tiek pieskaitita filmu izradiSanas
vietam, nevis kinoteatriem!6. No vienas puses, $ada kinozales klasifikacija ir atzistama par pamatotu —
ka noradija NKC parstave Lelda Ozola, kinozale ir dala no lielaka kompleksa — daudzfunkcionalas

koncertzales, kura tiek piedavata virkne citu iesp&ju, tapec §1 zale nav uzskatama par atsevisku

13 Kultarpolitikas pamatnostadnes “Radosa Latvija” 2014.-2010. gadam. 3. pielikums “Minimalais kultiiras pakalpojumu grozs™, 1.
Ipp

14 Excolo Latvija. Atfistibas centru ietekmes aredlu noteikSana un analize. PlanoSanas regionu, republikas pilsétu un novadu
pasvaldibu attistibas raksturojums. PEtijums péc Valsts Regionalas Attistibas agentiiras pasiitijuma. P&tijuma nosléguma zinojums.
Riga, 2013, 5. Ipp

15 “Rado$a Latvija”3. pielikums “Minimalais kultiiras pakalpojumu grozs”, 1. Ipp

16 Darba autores intervija ar Leldu Ozolu. Elektroniska sarakste, 31. marts, 2015
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veselumu - kinoteatri.'” Ari Latvijas Kultiiras akadémijas (LKA) un Haritas izstradataja p&tijuma par
kultiiras patérinu Vidzeme'® §i kinozale netiek pieskaitita Vidzemes kinoteatru klastam un tiek
raksturota ka “kamerzale, kura paredzéta kino radiSanas iespg&ja”'®.

Darba autore, vienlaikus nemot véra NKC veikto iedaltjumu, uzskata §1 bakalaura darba konteksta
tomer ar1 uz “Grafa fon Ziversa” kinozali nepiecieSams lietot jeédzienu “kinoteatris”, pamatojoties uz
vairakiem iemesliem. Visupirms janorada, ka pats kinoteatra jédziens nav strikti noteikts. Ta, pieme&ram,
Arturs Gimmijs (Gimmy) un Viljams Kondons (Condon) sava raksta par kinoteatri uzskata “pasakumu
norises vietu, kas paredzéta filmu aplikoSanai”, par iznpémumu uzskatot vienigi brivdabas kinoteatrus?’,
savukart LatvieSu Literaras valodas vardnica par kinoteatri tiek saukta ‘“sabiedriska celtne vai celtnes
dala kinofilmu izradem™?'.

ArT NKC parstave apstipringja ka jédzienu lietojuma ir iesp&jamas interpretacijas iesp&jas un atzina,
ka §ibriza kinozales ieklausana pie filmu izradiSanas vietam (kuras lielakoties ieklauti kultiiras nami ar
filmu demonstréSanas iesp€jam), galvenokart, pamatojama ar kinozales neilgo darbibas periodu 2014.
gada (6 méneSiem), kas, izvertgjot iegiitos statistikas datus, vel nav pietickami ilgs laiks, lai varétu
spriest par kinozales darbibas apjomu un turpmakam stratégijam, kas lautu to traktet ka kinoteatri*?, lai
arl ir vairaki faktori, kas tomér lauj runat par “Grafa fon Ziversa” kinozali ka atsevisku filmu
izradiSanas vietu. Ta, pieméram, projekta “Radosa Eiropa” izdotajas vadlinijas par atbalsta sniegSanu
kinoteatriem, kuri demonstré Eiropas kino?3, par pieteikumiem derigiem kinoteatriem tiek atziti tadi:

¢ kas izrada Eiropas filmu pirmizrades (ne vélak ka 12 ménesus péc to nonaksanas tirgii) un kas
izrada filmu retrospekcijas vai atkartotu demonstrésanu 30% sava repertuara;

% kas ir pieejami apmekl&tajiem vismaz 6 ménesus;

% kam ir sava bileSu tirdzniecibas un apmekl&taju uzskaites sist€ma;

+»¢ kam ir vismaz viens ekrans un 70 sédvietas;

% kas gada izrada vai nu vismaz 350 filmu seansus (vienekrana kinoteatriem) vai 520 seansus
(daudzzalu kinoteatriem) un vismaz 30 seansus gada vasaras sezona brivdabas kinoteatru gadijuma

% kam pé&d&jo 12 menesu laika ir bijusi vismaz 20 000 apmeklétaju.2*

Lai arT Sie raditaji nav uzskatami par viennozimigiem kinoteatrus defingjoSiem faktoriem, tas

Turpat

LKA, Haritas. Kultiras patérins Vidzemé: kultiras pieejamiba un iedzivotaju lidzdaltba kultiiras norisés. Valmiera, 2014

19 Turpat, 16. Ipp.

20 Gimmy, Arthur E., Condon William. The Business of Show Business Act II: Appraising Movie Theater. The Appraisal Journal,
Spring 2013

2L Latviesu literaras valodas vardnica 1.-8., Riga: Zinatne, 1972-1996. Pieejams:
http://www.tezaurs.lv/sv/?w=kinote%C4%8 1 tris[ skatits 14.05.2015.]

22 Ozola, Lelda. Darba autores intervija. Elektroniska sarakste, 31. marts, 2015

23 Creative Europe. Media Sub-programme. Support for the networking of cinemas screening European films. Guidelines, 2014
24 Turpat, p.6.



sniedz pamatu uzskatit, ka par pilntiesigu kinoteatri ir uzskatama filmu izradiSanas vieta ar vismaz
vienu ekranu, 70 s@dvietam, regularu repertudaru un bileSu tirdzniecibas un uzskaites sistemu —
raugoties no $ada skatupunkta, “Grafa fon Ziversa” zale ietilpst kinoteatru formul&juma. Turklat
jaatzimé, ka kinozale, salidzinot ar citiem regionu attistibas centru kinoteatriem, ir ne vien vienlidz
moderni aprikota, bet ari piedava iesp&ju iegadaties biletes interneta un TpaSu uzmanibu pievers
marketinga stratégijai un dazadiem darbibas virzieniem. Kinozalei ir savas kino producents — Karlis
Freimanis, kur$ arT noradija, ka kinozale, kas ir primari paredz&ta filmu izradiSanai, piedava tas pasas
iesp&jas, ko kinoteatri, neraugoties uz to, ka tas darbiba ir dalgji pakartota visas Vidzemes koncertzales
vajadzibam?®. Lidziga karta regionu attistibas centru kinoteatru konteksta $1 darba ietvaros tiek skatita
ar1 kinozale “Vidzeme” Madona, kura ir primari paredz€ta kino demonstréSanas vajadzibam un ir

aprikota ar jaunako video izradiSanas aparatiiru (skat. 2.3.1 apaksSnodalu).

Pamatojoties uz $adiem atzinumiem, darba autore izléma par nepiecieSamu Vidzemes koncertzali
skatit nevis NKC piedavato regionu attistibas centru filmu izradiSanas vietu konteksta, bet gan

salidzinajuma ar citiem kinoteatriem, kas savu darbibu veic Latvijas regionu attistibas centros.

25 Freimanis, Karlis. Darba autores intervija, 2. maijs, 2015. Audioieraksts. Glabajas J. Verneras personiskaja arhiva.
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1.KINOTEATRU SPECIFIKA UN FUNKCIJAS REGIONU KULTURAS DZIVE

Kino apmekl&Sana ir viena no daudzajam briva laika un kultiiras iesp&jam, kas tiek piedavata
misdienu publikai, un kino apmekléSanas iesp&jas 20. gadsimta ietvaros un misdienas ir butiski
maintjusas, kinoteatriem nostiprinoties vairakiem darbibas virzieniem, kados sevi pozicionét, ka art
veidiem, kados attiecigo pakalpojumu sniegt skatitajiem un nodroSinat to piesaisti. Kinoteatris ir
uzskatams par Ipasam noliikam paredz€tu ipasumu, kura parvaldiba nepiecieSama kompetence,
zinaSanas par filmu industriju, ka arf jaunako tendencu parzinasana.?® Lai arl kinoteatris, salidzinot ar
citam kultiiras pakalpojumu sniegSanas vietam, ir nosaciti nesens ieviesums, musdienas kinoteatru
menedzmenta ir attistijusas vairaki darbibas virzieni, kas, neraugoties uz to, ka par pamatfunkciju
joprojam uzskatama ir kinoseansa nodroSinaSana, tomér lauj runat par kinoteatru piedavato
pakalpojumu dazadibu un variacijas iesp&jam, planojot kinotedatra menedZmenta un marketinga

stratégijas.

1.1. Kinoteatru darbibas pamatprincipi un virzieni

Sava sakotné kino seansu izradiSana norit€ja ar celojoSo skasu palidzibu, bet jau 1905. gada tika
atveérts pirmais Nickelodeon kinoteatris, kas iezZimgja pagriezienu kino seansu izradiSanas praksé un
ieviesa kinoteatri ka pastavigu filmu seansu izradiSanas vietu.?” Sads formats bija ierasts 1idz pat 1963.
gadam, kad lidztekus tadam jaunieviesumam ka drive-in (jeb “iebraucamais” brivdabas) kinoteatris
ASV paradijas ar1 pirmie daudzzalu (t.s. multiplex) kinoteatri, kas biitiski izmainija kinoteatru iesp&jas
un pozicijas kultiiras piedavajuma tirgd.?® Tajos tika ieviesta virkne komforta iesp&ju gan pasa kinozalg,
gan ar1 arpus tas. Tikmér Iidztekus komercialiem daudzzalu kinoteatriem joprojam pastav arl
specializétie kinoteatri, kuros tiek uzsverta to individualitate; tie piesaista kinoskatitajus, kuri vélas
diskutét par filmam un iegit padzilinataku piedavata pakalpojuma pieredzi, pieméram, piedaloties
diskusijas ar filmu veidotajiem vai apmekl&jot kino seansus pavadoSas izglitojosas lekcijas.?’
(pieméram, kinoteatris “Splendid Palace” Riga).

Rons Inglt (/nglis) izvirza vairakas filmu skatiSanas iesp&jas un veic ar1 kinoteatru nodaltjumu:

1) Daudzzalu kinoteatri (modernas filmu izradiSanas vietas ar pieciem vai vairak ekraniem);

26 Gimmy, Arthur E., Condon William. The Business of Show Business Act II: Appraising Movie Theater

27 Butsch, Richard. Going to the movies: Early audience. Fragments no: The Making of American Audiences: From Stage to
Television, 1750-1990, p.2. Pieejams:

https://www.blackwellpublishing.com/content/BPL_Images/Content store/Sample chapter/9780631219590/001.pdf[skatits
14.05.2015.]

28 Real, Bryan. Revitalizing Historic Movie Theaters as Community Non-Profits. Master of Arts thesis, John Hopkins University,
2008, p.6.

2 Inglis, Ron. Tentpoles and Pixels. Developing a local digital cinema. Scottish Screen, Aug, 2008, p.4.
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2) Tradicionalie un neatkarigie kinoteatri (ieskaitot nelielakas regionalas iestades);

3) Specializétie/ arthouse kinoteatri;

4) Makslas centri (galvenokart, kino seansus nodro$ina nepilna laika);

5) Filmu festivali;

6) Filmu sabiedribas;

7) Mobilie kinoteatri (galvenokart lauku teritorijas);

8) Majas/privata demonstrésana (VHS, DVD, satelittelevizija);

9) Filmas, kas tiek lejupieladétas vai straumétas datora, majas mediju serverl vai mobilajas

ierices.

Ingli sava rokasgramata par kinoteatru menedZzmentu apskata pirmas divas filmu demonstréSanas
iesp&jas (tatad pastavigas, ne vienmer komerciali orientetas kultiras iestades kinoseansu izradiSanai),
taCu norada, ka ir biitiski npemt véra visas pieejamas opcijas. Runajot par t.s. “ne-teatra demonstréSanas
iespgjam”, respektivi filmu festivaliem, filmu sabiedribam, kombinéta lietojuma makslas centriem,
mobilajiem kinoteatriem lauku teritorijas un filmu festivaliem, Ingli raksta, ka “Sie ne-teatra
pakalpojumu sniedzgji var darboties uz komercialas bazes, tacu daudzi funkcioné ka bezpelnas
organizacijas, no kuram dalai var biit arT sabiedriska labuma statuss. Butiba $is organizacijas aizpilda
komerciala kino demonstrétaju atbrivotu niSu un var nodroSinat pieeju specializ€tajam filmam, kuras
citos gadijumos noskatities nebiitu iesp&jams.”!

Bitiski atzimét, ka kinoteatra piedavatais produkts ir nevis prece, bet gan pakalpojums®?, kas
nozimég, ka §is produkts tiek vispirms iegadats un tikai tad vienlaikus iegiits un patéréts. Tas nozimé, ka
patérétajs pec butibas ir lidzdaligs pakalpojuma sanemsSanas procesa un var mijiedarboties ar citiem
patérétajiem, kuri vienlaikus sanem So pasu pakalpojumu. Pakalpojumi nevar tikt saglabati, uzglabati,
atkartoti pardoti vai atgriezti atpakal, kas nozim&, ka tie ir gaistoS$i. Tapéc $adu pakalpojumu
sniedz&jiem, tostarp kinoteatriem, ir svarigi izveidot prognozéSanas un rado$as planoSanas stratégijas
padi gadijumiem, kad skatitaja negativas pieredzes dél ir nepiecieSams atgiit vina uzticibu.’® Tatad péc
savas bitibas kinoteatris ir pasakumu norises vieta, kura tiek nodrosinats pakalpojums — filmu seansi,
taCu laika gaita Sai pamatfunkcijai ir pievienoti vairaki citi butiski faktori un ir skaidrs, ka kinoteatru
menedzeri nevar aprobezoties vien ar filmu seansu izradiSanu — veiksmigai kinoteatra darbibai ir
nepiecieSams nemt veéra virkni citu faktoru, kas biutiski ietekmé kinoskatitaju pieredzi, sanemot

pakalpojumu, ka ar1 dazadas iespg€jas, kas kinoteatrim var paveérties lidztekus kinoseansa izradiSanai.

30 Inglis, Ron. Tentpoles and Pixels, p.6.

31 Turpat, p.8.

Tuohimaa, Suvi. The Role of Internet in Marketing Premiering Movies. Oulu University of Applied Sciences, Autumn 2010, p. 22.
Turpat
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Saja sakara jaatzimé, ka kinoteatris ka izklaides/kultiiras notikumu vieta vairs nesaistas tikai ar
filmu seansu piedavaSanu klientiem — biutisku lomu iepem ar1 kinoteatra papildfunkcijas. Augstas
iz8kirtsp&jas digitalo projekcijas tehnologiju ievieSana piedava radikali uzlabotu programmu
sastadiSanas fleksibilitati, ka arT sniedz iesp€u kinoteatriem parraidit kultGras un sporta notikumu,
pieméram, operu, rokkoncertu, futbola macu tieSraides (t.s. eventkino) — dazkart pat trisdimensiju
formata. Musdienigu kinoteatru regularo pasakumu piedavajuma var ietilpt arT biznesa seminari vai
interaktivas datorspélu sesijas. Labs vietgjais kinoteatris tiek uztverts ka pievilciga sabiedriska iestade.
Ta var biit populara briva laika pavadiSanas vieta dazadu auditoriju parstavjiem un Iidz ar digitalo
projekcijas sisteému ieviesanu kinoteatriem ir pieaugosa tendence kliit par norises vietu plaSam kultiiras

un biznesa pasakumu klasta.’*

1.2. Kinoteatra apmekléjums ka ipasa kultiirpieredze

Lai arT musdienas, augot tehnologiju attistibai, liclai dalai sabiedribas tiek sniegta iesp&ja filmas
skatities paSu majas (datora, TV, majas kinozale) sevis izveleta laika, kinoteatri ka publisku filmu
seansu izradiSanas vietas joprojam iepem bitisku lomu sabiedribas kultiras pre¢u un pakalpojumu
klasta, savukart kinoskatitaja pieredze un kinoseanss ka pass un neatkartojams notikums, ka aprakstits
darba ievada, kliist par aizvien popularaku pétnieku apskates objektu, kuri savas darbibas uzsvaru no
filmu raZoSanas procesa un filmas ietvertas jégas nu ir parlikusi uz skatitaju ka to, kura socialais,
ekonomiskais un intelektualais stavoklis ka arT personiga makslinieciska pieredze ir butiski faktori, kas
nosaka filmu seansa funkcijas noteikta individa, ka ari visas sabiedribas dzivé* Ta, pieméram, Allens
(Allen) ir atzimgjis, ka “noteiktajai publikai noteikta laika un noteikta vieta kino pieredze ir sajaukusies
ar katra skatitaja individudlo socialo uztveres horizontu™®, bet Maltbijs raksta, ka “vairumam skatitaju
lielakaja dala kino v@stures primaras attiecibas ar kino nav bijusas ar individualam, artefaktiem vai
tekstiem Iidzigam filmam, bet gan sociala kino apmeklé$anas pieredze.”’

Sabiedriba ir ilgi pastavéjusas diskusijas par to, ka buitu defingjams kino — ka maksla, izklaides,
forma, pakalpojums vai kas cits.®® Lai ari, tehniski defingjot, filmu makslu var saistit vien ar
fotografijas talaku attistibu ka to darijis, pieméram, Valters Benjamins (Benjamin)®, ir skaidrs, ka ar

$adu kino skaidrojumu aprobezoties nav gana. Pats Benjamins runa par to, ka kino, at$kiriba no citiem

3 Gimmy, A. E., Condon W. The Business of Show Business Act II: Appraising Movie Theater, p.2.
33 Vijver, van der. Cinemagoing as a Conditional Part of Everyday Life, p.5.

36 Allen, citéts Vijver, van der. Cinemagoing as a Conditional Part of Everyday Life, p.5.

37 Maltby, citéts Vijver, van der. Cinemagoing as a Conditional Part of Everyday Life, p.5.

38 Tuohimaa, The Role of Internet in Marketing Premiering Movies, p.9.

39 Benjamin, Walter. The Work of Art in the Age of the Mechanical Reproduction, 1936. Pieejams:
https://www.marxists.org/reference/subject/philosophy/works/ge/benjamin.htm[skatits 14.05.2015.]
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makslas veidiem — t€lniecibas, glezniecibas — vienmér bis reprodukcija, kurai nepastavés originals
pirmmaterials (ka, pieméram, t€lnieciba akmens vai marmors un gleznieciba — izmantota krasa), tapec
ka makslas veids kino (tapat ka fotografija) ir atskirigs ar to, ka savas reproduc€jamas dabas d¢l tas ir
pazaudgjis savu “auru”®. Sadam uzstadijumam opong, pieméram, Gilberto Perezs (Perez), apgalvojot,
ka “fotografiskajam att€lam ir paSam sava aura — kaut ka paliekoSa, relikvijas aura, kas izriet no savas
originalas noteiktibas — tacu nevis attéla, bet gan atainota.”*!

Uz to, ka kino ka tehnologiska/automatiska maksla tomér sevi ietver plasaku jégu un vértibu,
norada ari Dadlijs Endrji (Andrew), kur§ par kino izsakas sekojosi: “Kino ir aizraujo$s, sarezgits
celojums pagatné. Ka popularas makslas veids, kas ir saistams ar ekonomikas, kultiiras un politikas
sferam, kino neizb&gami nes paliekosas zimes no laika, kad tas tika ieviests. Ka tehnologiska maksla,
kuru butiski raksturo tas automatiska attéla un skanpas registracija, filma sastav no fragmentiem no
kultiiras, kuru ta ataino. Lai aptvertu pilno filmas diskursu, kino studentam vienlaikus ir jabut
vesturniekam un makslas interpretétajam, kur§ sp€j nemitigi variét starp filmas konteksta izp€ti un
gremdeSanos tas piedavataja subjektivaja pieredze.”*? Kino ka makslas veids tadéjadi sniedz ipasu
pieredzi saviem skatitajiem, kuriem kinematografiskie kadri principa sniedz vienigo iesp&ju raudzities
uz vienlaikus fiksétu att€la kustibu un skanu, kas kino tuvina maksimalai realitates pieredzei —
tehnologiju attistiba ar, pieméram, trisdimensiju kino ievieSanu $adu iesp&ju pastiprina vél vairak.
Janorada, ka savos pirmsakumos kino apliikoSana skatitajus saistija tie$i nevis sava makslinieciska
potenciala, bet gan jauno tehnologisko iesp&u dél. “Vispirms filmas tika izraditas ka tehnologiska
novitate — ka kustigas bildes. Cilv€kus 1pasSi neinteres€ja tas, kas tika film&ts, bet gan tas, ka tas
kustéjas. Cilvékus filmas intrig€ja pat visvienkarsakas lietas, pieméram, kiiposi skursteni vai pludmales
vilni.” raksta Ri¢ards Bu&s (Butsch)*®.

Filmas var uzskatit par makslas veidu, tacu jau kops saviem pirmsakumiem tas atri vien kluva ar1
par ienesigu biznesa formu; tas demonstréjot, patérétajiem tiek nodro$inats pakalpojums*. Filmas tiek
paterétas vairaku iemeslu de]l. Ka raksta Suvi Tuohima (7uohimaa), atsaucoties uz Finolu Keriganu
(Kerrigan), “tas var kliit par izklaides formu vai veidu ka izb&gt no ikdienas dzives stresa un spiediena.

Tas var bt izglitojosas, sniegt informaciju par citam kultiram un vésturiskiem notikumiem, vides vai

40 Benjamin,The Work of Art in the Age of the Mechanical Reproduction,

41 Perez, citéts McKibbin Tony, Confionting the Future: Cinema and Experiences: Siegfiied Cracauer, Walter Benjamin, and
Theodor W. Adorno by Miriam Bratu Hansen. Senses of Cinema, Issue 73, Dec, 2014. Pieejams:
http://sensesofcinema.com/2014/book-reviews/confronting-the-future-cinema-and-experience-siegfried-kracauer-walter-benjamin-an
d-thodor-w-adorno-by-miriam-bratu-hansen/ [skatits 14.05.2015.]

4 Andrew, Dudley. Cinema And Culture. Humanities, Vol 4., August 1984, pp.24-25. Piecjams:
http://web.csulb.edu/~jvancamp/361 r3.html[ skatits 14.05.2015.]

43 Butsch,. Going to the movies: Early audience.

4 Tuohimaa, The Role of Internet in Marketing Premiering Movies, p.9.
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politiskiem jautajumiem. Filmas var satraukt, radit pozitivas emocijas un sniedz pieeju bezgaligai iztelei,
bet neiesp&jamo padara redzamu, tas sniedz pieeju citam valodam un geografiskam vietam. Filmas spgj
apmierinat daudzas v€lmes un vajadzibas sajust vai ieraudzit ko neparastu, labakaja gadijuma tas var ar1
izmainit cilvéka dzivi.”*

Sons Maksfilds (Maxfield) sava pétijuma*® iebilst Salvena (Salwen) un Staksa (Stacks)
pienémumam, ka cilvéki kinoteatri apmeklé vienigi, lai apmierinatu kadu savas personibas dalu vai
izvairitos no garlaicibas un uzskata, ka ta ka cilveéki veic izveli noskatities kadu konkrétu filmu,
apsveérumu un iemeslu, kas balsta §adu lémumu, ir vairak. Vin$ izvirza Cetrus galvenos iemeslus, kas
mudina cilvékus filmu skatiSanas pieredzi gt kinoteatri iepretim citiem musdienu tehnologiju
nodroS$inatiem filmu skatiSanas veidiem — DVD, tieSsaistes strauméSana, filmas televizija u.c:

1) Tas ir veids, ka cilvéki var sava apkart€jas sabiedribas loka izpelnities atzinibu un piederibas
sajutu par to, ka vini ir redzgjusi filmu un p&c tam to parspriest ar citiem;

2) Kinoteatra apmekl&jums piedava biedriskuma atmosféru gan draugu, gan ari sveSinieku starpa,
jo vini ir sanakusi viena mérka dé] — lai noskatitos uz liela ekrana demonstrétu filmu. Citu mediju
piedavatas iesp&jas var izmantot privatos apstaklos, tacu kinoteatra apmekl&jums citu skatitaju
sabiedribu p&c biitibas padara teju par obligatu nosacijumu;

3) Kinozales ekrana lielums, kuru joprojam ir griiti parspét pat vismiuisdienigakajam tehnologijam
un lielakajai TV un majas kinoprojekciju aparatiirai. Maksfilds norada, ka, filmu apliikojot kinoteatrt,
skatitajs jutas teju ka pats atrodoties filma.*’

Laikam ejot un kino ka tehnologiskai novitatei transformgjoties Tpasa makslas un kultiiras
izpausmes veida, minéto skatitaju interesi par filmas tehnologisko sniegumu (tiesa, ne pilniba)
nomainija jauni aspekti, kas joprojam stimul€ sabiedribu skatities filmas. Pirmkart, par kino var runat ka
par makslas veidu, kas var sniegt Iidzveértigu pieredzi tai, kuru nodro$ina, piem&ram, literatiira vai
teatris. Tadi jedzieni ka “autorkino”/ “makslas kino” un “komercialais kino” skaidri iezim& kino
divejado dabu, kura no vienas puses filmas ir saglabajusas savu primaro — izklaides — funkciju, bet no
otras var sniegt arl padzilinataku, intelektuali vertigaku maksliniecisko pieredzi*®. Otrkart, kino
skatiSanas var sniegt intelektualu pieredzi, izglitot, ka arT veicinat diskusijas sabiedriba. Maksfilds

norada, ka filmam ir liels potencials runat par sabiedribai butiskiem jautajumiem, ka arT raistt skatitajos

45 Tuohimaa, The Role of Internet in Marketing Premiering Movies, p.9.

4 Maxfield, Sean Michael. Media At The Movies: Analyzing the Movie-viewing Audience. Master-thesis. University of Florida,
2003

47 Turpat, p.6.

48 Bordwell, David. Art Cinema as a Mode of Film Practice.Picejams:
http://academic.uprm.edu/mleonard/theorydocs/readings/Bordwell.pdf
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interesi un viniem sniegt jaunu informaciju, tadgjadi vinus izglitojot*. ST bakalaura darba autore uzskata
par butisku atzimét, ka musdienas ir Tpasi nostiprinajusas dazadu valstu/regionu nacionala kino iezimes,
kas lauj spriest par kino lomu kultiiru savstarpgja mijiedarbiba un sapratnes veicinasana. Nacionalais
raksturs, kas piedévéjams dalai kinofilmu ir ar1 viens no iemesliem, kap&c kino potencials krietni vien
parsniedz kustigu bilzu demonstréSanu — miisdienu rezisoriem un noteiktu valstu kino industrijam —
gan apzinati, gan ar1 instinktivi — ir izdevies radit filmas, kurads v@rojamas konkrétu valstu kino
raksturigas iezimes, un lidziga veida stilistiskas Tpatnibas vérojamas arT vesturiska griezuma, kad katra
desmitgadg kinofilmu klasta paradijas jauni zanri, jauni izteiksmes l1dzekli, arT jaunas “skolas”, kas lauj
vilkt paral€les ar, piem&ram, glezniecibu, kura gleznas tehniskas un saturiskas 1pasibas lauj liela méra
noteikt tas radiSanas laiku, vietu un stilu. Savukart, dokumentala kino attistiba paver iesp&jas skatitajam
sanemt zurnalistikas sniegtajam iesp&jam lidzvertigu pieredzi, tai papildinot jau kino butiba ietverto
audiovizualo pieredzi un rezisora izveles iesp&jam attieciba un filmas narativu un vizualo estetiku.

Par kino apmekléSanu ka ipasu kulturas fenomenu (“kino kultiiru”) raksta pétnieces Lipponen,
Jefimova un Rebelo.>® Vinas kino piesaista ¢etram kulttiras definicijam. Saskana ar vinam:

1) Kino kultira atbilst prasibam tada gadijuma, ja kultiira tiek uzskatita par zinasanu un veértibu
sistému, kas ir kopiga kadai cilvéku grupai. STm zinaganam par kino apmekl&$anu tiek pieskirta vértiba,
jo kino kulttira ir vérojamas noteiktas kultiiras preferences. Ta, pieméram, kino apmekl&tajiem kopiga ir
izpratne par to, kada veida uzvediba ir pienemama kinoteatri vai cik garai vajadzétu bt filmai. Sis
hierarhiski saskirotas zinasanas tiek izmantotas, lai, pieméram, novértétu un kritiz€tu kino apmekl&taju
uzvedibu un filmas razoSanu;

2) Kino apmeklétajiem ir noteiktas vajadzibas un strat€gijas to apmierinasanai, kuras Iidziga veido
kultiru. Kino apmekletajiem ir kopiga nepiecieSamiba péc “kinematografiskas pieredzes”, kuru var
apmierinat kinoteatra apmekl&jums;

3) Kultiru var ar1 aplikot ka no vienu no simboliska kapitala veidiem (atsaucoties uz sociologa
Pjera Burdjé ideju par simbolisko kapitalu prestiza, reputacijas veida, kas paver celu ari citu kapitalu —
sociala, ekonomiska un kultiiras kapitala — cel$ana'). Sis simboliskais kapitals netiek vienlidzigi
sadalits kultoras ietvaros, tapéc kultiiras apmekletajiem piederosais simboliskais kapitals atbilst vinpu
vietai kultiiras hierarhija. Piem@&ram, parastajiem kino apmekl&tajiem nav ta pasa simboliska kapitala,
kads ir filmu kritikiem, jo tie ienem atskirigas pozicijas kino kulttiras socialaja lauka. Tomer biitu jaizcel

tas, ka parvietoSanas no vienas socialas pozicijas uz citu ir iesp&jama un $aja gadijjuma pat nav reta. Ta,

4 Maxfield, Sean Michael. Media At The Movies: Analyzing the Movie-viewing Audience, p.27

0 Lipponen et.al.. Semiotics of cultures. The Notion of “Cinema-going.”

51 Bourdieu, Pierre. The Forms of Social Capital. In John G. Richardson (Ed.), Handbook of theory and research for the sociology
of education. New York: Greenwood Press, 1986, pp. 46-58
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pieméram, lielaka dala kino kritiku un kino zinatnieku savu “karjeru” ir sakusi ka parasti skatitaji un ir
velak savu socialo poziciju mainijusi, iegiistot vairak simboliska kapitala;

4) Kultirai vienmer ir sava vesture un muzs. Ar1 kino apmekl&Sanai ir bijis evolucionars process,
kurs ietvera kino apmekl&uma pieaugumu un kritumu, parmainas kinoteatros, publika u.tml. Tomer $1s
izmainas nav mainijusas kino apmekléSanas fundamentalo limeni, bet gan ir dala no tas mantojuma, kas

to padara par kulttras formu.>?

No $adiem atzinumiem var secinat, ka kinoapmekl&taja jédziens ietver krietni vien plasaku nozimi
— bez filmas skatiSanas kinoapmekl&tajs apmekl€ ar1 kultiiras pasakumu, kura vina filmas skatiSanas
pieredzi ietekmé virkne bitisku faktoru, kas var biit nozimigi art vina 1@muma kinoteatri apmeklét vai
né. Kinoteatra ka kulttiras iestades pozicioné$ana var biit vairaki izv€les varianti, lai veiktu atbilstosu
skatTtaju piesaisti; pareizas pieejas rasana ir ipaSi butiska, rundjot par retak apdzivotam teritorijam
(piem@ram, mazpilsétam), kuras kinoteatrim var hipotetiski bt citadakas funkcijas neka, pieméram,

lielpils€tu kinoteatros.

1.3. Kinoteatru darbibas specifika regionos

Lai arT kinoteatra apmekléSana ka sabiedriska kultiras aktivitate pati par sevi filmu skatiSanas
pieredzei pieskir jaunus aspektus un funkcijas, ir iesp&jams veikt vél kadu butisku noSkirumu, kas var
ietekm@t gan kinoteatra darbibu no ta vadibas un marketinga viedokla, gan art kino skatiSanas pieredzi
no publikas skatupunkta — ta ir kinoteatra atraSanas vieta vienas valsts ietvaros, precizak sakot,
iedalfjums lauku apvidos un mazpilsétas izvietotos kinoteatros iepretim lielu, urbanu teritoriju
(visbiezak — lielpilsétu) kinoteatriem. Saskana ar Anni Lorencenu (Lorentzen), pétijjumos par
urbanajam un regionalajam teritorijam ir vérojama pieaugos$a tendence uzsvert iesp&jas, ar kuru
palidzibu kultiru ir iespgams noteikta inovativa videé, apkaimé&s vai klasteros padarit par
konkurétsp&jigu resursu, ka ari manama ir tendence pétit veidus, ka publiska kultiiras aktivitasu

veicinaSana var sniegt ieguldijumu vietas atjauno$ana un pievilcibas vairoSana.”>?

Rojs Kristmans
(Christman), apskatot veco kinoteatru atjaunoSanu Kanzasas (ASV) mazpilsétas, secina, ka “slégta
kinoteatra atvérSana pils€tas centra nevar kliit par katalizatoru ekonomiskajai attistibai — socialas un
kultiiras tendences, kas rada ekonomisko panikumu, ir iesaknojusas parak dzili. Neraugoties uz to,

funkciongjoss kinoteatris pils€tas centra norada uz to, ka pilséta ir dziva, ka ekonomiska aktivitate

52 Lipponen et.al. Semiotics of cultures. The Notion of “Cinema-going.”, pp.5-6.

3 Lorentzen, Anne. Urban and Regional Studies in the Experience Economy: What Kind of Turn? European Urban and Regional
Studies, 20, Issue 4, 2013.p. 363.
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turpinas. Sabriikosa veca kinoteatra eka norada uz pilsétas stagnaciju.”>*

Ka raksta Karina Eivjarda (Aveyard), kura Ipasu uzmanibu sava pétnieciskaja darbiba pieveérsusi
kinoteatru lomai Australijas lauku apvidos — nelielas un attalas pilsétas, kur filmu skates biitiba nav
iesp&jamas komercialos noliikos (neliela iedzivotaju skaita dgl), filmu izradisana ir mérktieciga un no
apstaklu izdeviguma neatkariga vietéjo paSvaldibu, kopienu kooperativu, filmu sabiedribu un dazu
“drosmigu” uznéméju darbibas rezultats (kas atbilst jau augstakaprakstitajam Ingli ne-teatra filmu
izradiSanas iesp&jam, no kuram dala tiek piedavatas regionos mobilo kinoteatru un filmu festivalu
veida).>> Katra no §im at8kirigajam situacijam, kinoteatri biezi ienem svarigu lomu vietgja sociala un
kultiiras dzivé. Tie nodroSina skatitajiem sasaisti ar globalam kultiiras un komunikaciju izpausmém,
tadgjadi palidzot izolétibas sajutas gadijuma, kas médz biit nepatikama izpausme dzivei lauku rajonos.
Lidztekus izklaidei, kinoteatri var ari palidz&t veidot socialas saiknes un tiem var but pasa loma
pozitivas lokalas piederibas izpratnes veido$ana.>® Kino ir socialas lidzdalibas forma ar spécigam
egalitarianisma Ipasibam. Kino apmekl&juma izmaksas ir krietni mazak parmérigas ka citas kultiiras
paterina formas, pieméram, simfonijas, baleta vai operas, apmekl&jums. Vienlaikus kino apmekl&jums
nav gluzi vienigi mazizglitotas sabiedribas dalas nodarbosanas, jo ta ir dala no visaptverosa kulttiras
aktivitasu klasta, respektivi, tie, kuri apmekIg ,,augstakas” kultiras aktivitates, apmekle arT kinoteatrus.
Fakts, ka kino apmekl€Sana ir vairak populara, neka elites aktivitate, norada uz to, ka sabiedrisko
attiectbu kampanam ar noliiku paaugstinat kino apmekl&umu var biit pozitiva sociala ietekme.>’

Run3jot par situaciju Australijas lauku apvidos, Eivjarda raksta, ka filmu satura dazadiba, ka ar1
kino nosacita cenu pieejamiba piesaista dazadu demografisko, socioekonomisko un geografisko
situaciju parstavjus. Atskiriba no citam socialajam aktivitatém, ka, piemé&ram, sporta klubiem,
profesionalam organizacijam vai hobiju grupam, lidzdaliba kino apmekleéSana nepieprasa nekadas
IpaSas prasmes vai intereses. lepretim licencétam viesnicam un klubiem, kinoteatri ir atverti visu
vecumu grupam, un vienigais ierobezojums ir izradamas filmas klasifikacija. Lauku regionos kinoteatri
1pasi nodroSina svarigu saskares punktu ar globalajam, kultiras un komunikaciju noriseém. Lai ari
lielaka dala izradito filmu citur ir pieejamas DVD formata un lejupieladéjamas interneta, kinoteatri
nodroSina unikalu to patérina aspektu — to, ka tie skatitaju iesaista dazadas geografiski specifiskas

personiskajas pieredzes un socialaja mijiedarbiba.>

5% Christman, Movie Theaters in the Maintenance of Rural Communities in Kansas, p. 305

53 Aveyard, Karina. The Place of Cinema and Film in Rural Contemporary Australia. Participations. Journal of Audience and
Reception Studies. Vol 8, Issue 2, November 2011, p.1.

56 Turpat

57 Uhrig, Noah. Cinema is good for you: The effects of cinema attendance on self-reported anxiety or depression and “happiness”.
ISER (Institute for Economic and Social Research) Working paper, Colchester, University of Essex, 2005-2014, p. 17.

8 Aveyard, The Place of Cinema and Film in Rural Contemporary Australia, p.5.

17



Braeins Rils (Real) sava magistra darba par vésturisko kinoteatru atjaunoS$anu bezpelnas institiiciju
veidola norada uz vairakiem biitiskiem ieguvumiem, ko nelielam kopienam (communities) ASV sniedz
neliela, vesturiska kinoteatra darbiba. Kinoteatru darbiba ir paaugstinajusi klientu plismu (foot traffic)
uz vietgjiem uzn€mumiem, tie ir nodrosinajusi vietu, kur individiem pulc@ties savas kopienas ietvaros
un kalpojusi ka vietas labdaribas pasakumu norisei, ka ari sniegu$i iesp&ju lielpilsétu apkaimém

“apzinaties savu statusu’>’

. Vins norada, ka, lai arT mazpils€tu un lielpilsétu priekspils€tu kinoteatriem
var but Tpasa loma kopienu dzive, tiem ir gruti komerciali konkurét ar lielajiem daudzzalu kinoteatriem,
kas tiek izvietoti iepirkSanas centros un piesaista auditoriju ar dazadam iesp&jam — vairaku filmu norisi
vienlaikus, 1paSam &dinasanas iesp&jam, plaSiem stavlaukumiem u.tml. Tapat ari lielajiem daudzzalu
kinoteatriem ir daudz mazakas 1res un darbaspéka izmaksas, kas, savukart, ir bitisks trauce€klis
mazajiem kopienu kinoteatriem, no kuriem daudzi, nespeédami pienacigi konkurét, tiek slegti.®

Sava pétijuma Rils pieversas iesp€jai Sos vesturiskos vienekrana kinoteatrus saglabat, parversot tos
par bezpelpas centriem ar 1pasam funkcijam (izglitojosam, labdaribas u.c.), kas lauj kinoteatriem
nodro$inat finansialu stabilitati, sanemot atbalstu no valsts un pasvaldibu puses. Petijuma apliikoto
atjaunoto kinoteatru ietekme uz kopienas ekonomisko situaciju bija atSkiriga dazadu kinoteatru
gadijuma, tacu vairuma gadijumu tie kopienai nesa finansialus ieguvumus un sniedza palidzibu citu
bezpelnas un kopienas organizaciju darbiba. Salidzinot ar lielajam daudzzalu kinoteatru k&deém, kuras
“veicina savu viendabigumu”, Sie nelielie vesturiskie kopienu kinoteatri ir “guvusi panakumus, jo tie ir

saistfjusi savu unikalitati ar konkrétas kopienas individualo raksturu.”®!

Tadgjadi var spriest par
tendenci regionu kinoteatru darbibu saistit ar bezpelpas organizacijam un viet&jo institliciju iesaisti, lai
Sie kinoteatri varétu nodroSinat turpmaku funkcionéSanu un nebiitu slédzami komercialo daudzzalu

kinoteatru konkurences iespaida.

1.4. Apmeklétaju piesaiste kinoteatrim ka ipasam kultiiras pakalpojumu sniedzéjam

Saja nodala apmeklétaju piesaiste kinoteatrim tiek skatita no divam batiskam un viena otru
ietekm@joSam pozicijam, kas lauj kinoteatriem veidot savam konceptam un auditorijas gaidam
atbilstoSas stratégijas — pirma pozicija ir 4”P” jeb t.s. “marketinga mikss”, kura kinoteatra marketinga
plans vairak attiecas uz praktiskiem nosacijumiem, kas kinoteatrim jaievero, lai piesaistttu auditoriju un
nodro$inatu kinoapmekl€taju atgrieSanos kinoteatri, savukart otras pozicijas ietvaros kinoapmekl&taju

piesaiste tiek apliikota no t.s. “pieredzes ekonomikas” skatupunkta, kura biitiskaka loma ir kinoteatru

% Real, Revitalizing Historic Movie Theaters as Community Non-Profits, p.9
0 Turpat, p.12
1 Turpat, p.62-63
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menedzeru Kkreativitatei, kinoseansus padarot par notikumiem, kurus ir veérts apmeklét ne vien
izradamas filmas un kinoteatra atbilstibas Cetriem “marketinga miksa” punktiem dgl, bet ar1 tapec, ka
filmas seansam ir Tpasas kultiirpieredzes nodrosinasanas potencials.

Run3jot par kinoteatru auditorijas piesaisti, ir butiski iezim&t arT visparigas atskiribas, kas skir
kultiiras precu un pakalpojumu pieprasijumu no cita veida prec€m un pakalpojumiem — §is atSkiribas ir
kultiiras un makslas marketinga ideju pamata un tas ir aprakstijusi tadi autori ka Kolbers (Colbert),
Mokva (Mokwa), Diglzs (Diggle) un citi. Saskana Diglzu, makslas marketinga primarais mérkis ir
“ievest attiecigu skaitu cilvéku attiecigas formas kontakta ar makslinieku, un, $adi rikojoties, panakt
vislabako finansialo iznakumu.”%? No tiesibu un identitates radiSanas procesu perspektivas, kultiira rada
pakalpojumus, kurus ekskluziva karta nevar parvaldit tirgus, tacu, neraugoties uz to, ir teju neiesp&jami
domat par musdienu kultiiras praks€m un pat€rinu bez tirgus iesaistes. Kultiiras industrijas marketinga
specialistiem ir svarigi identificét klientu 1émumu ietekméjoSos faktorus®.

Ka raksta Liza Hila (Hill) un citi autori, makslas marketinga pamata ir radoSums, un ne vien tapec
ka pardota prece/pakalpojums ir individa vai grupas radoSais akts. Makslas marketingam ir auditorija
javilina uz pieredzi — ta var but “netverama, neaprakstama, transform&josa vai gluzi vienkarsi
izklaidgjosa®.” Lai nodibinatu efektivu un parliecino$u kontaktu ar dazada veida auditoriju — Tpasi
tadu, kurai ir ierobezoti resursi — ir nepiecieSami izdomas bagati risinajumi, kuru izdoSanas gadijuma ir
iesp&jami ievérojami panakumi auditorijas piesaisté attiecigajam kultiiras produktam.®® Ir batiski nemt
veéra, ka atSkiritba no komerciala marketinga makslas marketings netiecas radit preci/pakalpojumu
atbilstosi auditorijas vajadzibam. Makslas marketinga sakotngjais mérkis ir “nevis apmierinat jebkuras
patérétaju vajadzibas, bet gan mudinat patérétaju iepazit un novértet $adu darbu. Sim mérkim nav
sekundara finansiala ieguvuma, tas drizak ir maksliniecisks. AtSkiriba no komerciala sektora, kas rada
produktu saskana ar patérétaja vajadzibam, makslas sektora makslinieciskie apsvérumi vispirms rada
makslas produktu un tad censas tam atrast piemérotu publiku.”®

Analizgjot filmu marketingu no $adu produkts/auditorija attiecibu skatpunkta, Kerigana raksta:
“Klientu apmierinatibu ir iesp&€jams panakt, nevis viniem vaicajot, par ko vini véletos skatities filmas un
pec tam tas uzpemot, bet gan radot filmas ar augstu tehnisko un/vai maksliniecisko kvalitati un §1s

267

filmas atbilsto$i poziciongjot ta, lai tas Skistu pievilcigas savai mérkauditorijai. Plasak runajot,

62 Citgts péc: Kolbérs Fransua, Nantels Zaks, Bilodi, Suzanna, Ri&s, Deniss. Kultiras un makslas marketings. Riga: RD Rigas
Kongresu nams, 2007, 25. Ipp

83 Shahosseini, Ali. Marketing Mix Practices in the Cultural Industry. International Journal of Business and Management, Vol 6.,
No.8, August 2011, p. 3

6 Hill, Liz; O’Sullivan Catherine, O’Sullivan Terry. Creative Arts Marketing. Second edition. Butterwort-Heinemann, 2003., p.9.
5 Turpat

6 Kolbers u.c. Kultiras un makslas marketings, 26. lpp

67 Kerrigan,Finola. Film Marketing. Oxford:Elsevier Ltd., 2010, p.6.
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uznémumi vai filmu raZzoSanas sabiedribas filmu industrija var ienemt marketinga fokusu, ja tie tiecas
identificét konkrétu auditoriju un apmierinat tas gaidas. Ta ka filmas tiek raditas, lai tas skatitos (tiktu
patérétas), ir nepiecieSams koncentréties uz auditoriju. Tom@r tas nenozimé, ka ir nepiecieSams sniegt
‘visu, ko ta ve€las’, bet gan drizak to, ka filmu veidotajiem un tirgotajiem ir javeido izpratne par
dazadam auditorijas grupam un veidiem, ka tas piesaistit. Sada pieeja uzsver nepieciesamibu vispirms
segmentét filmas auditoriju, tad izvéleties filmai atbilstoSos auditorijas segmentus, pamatojoties uz to,
kada biis vinu atsauciba pret filmu, sasniegt Sos segmentus ar marketinga komunikaciju palidzibu un
filmu atbilsto$i pozicionét, nosakot gaidas atbilstosi filmas Zanram, stilam u.t.t.®®* No $ada koncepta
izriet tas, ka butisku lomu filmas patérina un tas mérkauditorijas piesaisté ienem tiesi ped¢€jais filmas
realizacijas posms — filmas demonstréSana, kuras laika ir bitiski runat par ipaSam marketinga
aktivitatém gan no filmas producentu, gan ar1 to izraditaju puses, lai nodroSinatu to, ka filma klust par
finansialu veiksmi gan tas veidoSana un izplatiSana iesaistitajiem, gan ar1 kinoteatriem, kuri $1s filmas
izrada. Tapat ka marketinga menedzmenta procesi citas industrijas, ari filmu marketings sakas jau
produkta attistibas faz€ un turpinas lidz ar projekta ideju nostiprinaSanu, filmas razoSanu un visbeidzot
— izplatiSanu un demonstréSanu — tapeéc produkta dzives cikla galvenajas fazes ir iesaistiti vairaki
aktori.

Dzons Dir1 (Durie) filmu marketingu defin€ ka “jebkadas aktivitates, kas palidz filmai sasniegt tas

mérkauditoriju visa tas dzives garuma’®’

, Iidz ar to var uzskatit, ka filmas patérina robezas ir
nenosakamas un bezgaligas. Kerigana raksta, ka kino patérins ir vairak cikliska aktivitate, kuru var
iespaidot citi kultliras produkti, piem&ram, gramatas, raksti aviz€s u.tml. “Tas liek jebkuru filmu
marketinga petijumu apliikot gan no raZotaja, gan ari paterétaja perspektivas un atrast punktu, kura tas
parklajas — ka paterétaji caur filmas pat€rinu rada vertibu un kur §1 vertibas radiSana sakas, un kur —
beidzas.”’® Kerigana uzskata, ka vértibas radiSana sakas tad, kad “patérétajs apzinas filmu, saprot
filmas veidotaju sniegto vestijumu, kas tiek nodots ar filmu marketinga specialistu, preses un citu filmas

71

paterétaju starpniecibu. Bitiska kinoteatru marketinga stratégijas dala ir ari apmekl&taju

segmentacija, balstoties uz dazadiem faktoriem un raditajiem.

1.4.1. Kino apmeklétaju segmentacija
Tapat ka runajot par citiem kultiiras produktiem, ari kinoteatra marketinga stratégija ir butiski

apzinaties savu potencialo mérkauditoriju, tas raksturojumu un nosacijumus, kas mudina to lemt par

8 Kerrigan,Finola. Film Marketing. Oxford:Elsevier Ltd., 2010, p.6.
9 Citets pec: Kerrigan, Film Marketing, p.10
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labu piedavata produkta paterinam. Atbilstosas auditorijas noteikSana filmai ir viens no butiskakajiem
filmu marketinga uzdevumiem, jo §1 auditorija biis pirma, kura biis mudinata iegadaties kinoseansu
biletes. Ja marketinga specialisti stingri nevirza marketinga stratégiju attieciba uz pareizo auditoriju, ir
risks filmas pirmizrades laika piedzivot neveiksmi. Tapat ar1 parak plasa auditorijas segmentéSana var

rezultéties situacija, kad netiek sasniegts neviens no auditorijas segmentiem.’?

1.4.1.1. Iedalijjums péc filmu gaumes un patérina daudzuma

Ka norada Ingl1, vienota, universala kino auditorija nepastav — atskirigas filmas piesaista atskirigu
auditoriju. Ta, pieme&ram, masu kino piesaistis dazada vecuma un intereSu kinoskatitajus, kamér
specializétas filmas dabiska veida piesaistis noteiktas intereSu grupas, bet jaunako paaudzu parstavji var
dot prieksroku filmam, kuras iesp&jams skatities pa$u majas savos datoros.”

Run3jot par auditorijas segmentaciju un lielajam variaciju iesp&jam kinoskatitaju gaumes/zinasanu
Iimenos, ir biitiski nemt véra filmu noskirumu, kas pastav starp komercialo (biezi dévétu par
“Holivudas” kino, jo lielaka dala $aja kategorija ietilpstoSo filmu ir uznemtas ASV’#) un makslas jeb
arthouse kino, kam var biit ievérojama loma kinoseansa apmekletaju raditaju prognozesana. Visupirms
gan jasaka, ka pats noSkirums ir visai interpretativs un komerciala/makslas kino robezas un 1patnibas
nav tik viennozimigas ka var€tu sakotng&ji Skist. Ta, pieméram, filma, kas starptautiska Itmeni tiktu
uzskatita par makslas kino, vietgja liment var klit par komercialu (uz pelnu orientétu) mainstream filmu
(no Latvija iznakuSu filmu piem@riem autore véletos noradit filmu “Izlaiduma gads”, kura lielu lomu
ien@ma marketinga kampanas), tapat ar1 var diskutet par to, vai viens filmu veids var tikt uzskatits par
makslu, bet cits — n&. Neraugoties uz noSkiruma neviennozigumu, atSkiriba starp plasam
starptautiskam skatitadju masam paredzétam izklaides filmam un krietni mazak komerciali orient&tu
(nereti — Eiropas’™) kino $kiet nenoliedzama — tapat ka $adu filmu ieklauSanas/neiek]ausanas kino
repertuara nozime kinoteatra tela radiSana un iep€mumu veidosana.

Mainstream jeb komercialajas filmas noteicoSais faktors ir tehniskais sniegums, bet filmas
véstljums un rezisora ieguldijums ir otr3kirigas vértibas.”® Ta ka komerckino tiek orientéts uz
maksimali lielas pelpas giSanu un Iidz ar to — maksimali apjomigas auditorijas sasniegSanu — $ada
tipa filmas nereti tiek izmantots Saurs pazistamu t€lu loks, verbalas izpausmes un arhetipiski varoni, kas

tadgjadi skatitaja uztverei nesagada ipasas problémas un lidz ar to ir viegli saprotamas plasai

2 Tuohimaa,The Role of Internet in Marketing Premiering Movies, p.13

3 1Inglis,Tentpoles And Pixels, p.8.
" Kerrigan, Film Marketing, p.40

5 Kerrigan, Film Marketing, p.130

76 Van Duuren, David. The relationship between personality and preference for either arthouse or mainstream movies. Bachelor

thesis. University of Twente, Faculty of Behavioural Sciences, Psychology, Aug 29, 2008, p.3.
21



auditorijai’’. Iepretim $adai pelna un liela auditorija balstitai industrijai atrodas makslas jeb t.s. arthouse
kino, kas lielakoties ir mazbudzeta projekti, kuros liela loma ir vairak fiziskam ieguldijumam, nevis
tehniskajam sniegumam, bet rezisora (autora) iecere un veikums ir viens no bitiskakajiem filmas
tapSanas faktoriem.”®

Arthouse filmas nav paredzetas plaSai auditorijai, bet ir iecerétas specifiskam skatitaju tipam, ko
nosaka filmu nereti Tpatngja struktiira, apliikotie temati (piemeram, socialie, cilvéka psihes jautajumi)
u.c. faktori”. Populars ir uzskats, ka arthouse tipa filmu vid&jais skatitajs batiski atskiras no mainstream
filmu cienttaja. Briiss Ostins (Austin) norada uz ASV veiktiem pétfjumiem, kuros tika konstatts, ka
makslas filmu cienitaji visbiezak ir aktivi kino entuziasti, jauna vecuma, izglitoti, tiem nereti bijuSas
prestizakas profesijas un tie intensivak apmekl&ja ari citus kultiiras pasakumus.®® Hordi Sintass un
Ercilija Alvareza (Sintaz, Alvarez) norada, ka makslas kino apmekl&Sana var biit arT veids, ka socialaja
hierarhija augstakstavosai, izglitotajai sabiedribas dalai izradit savas kultiras zinaSanas, tacu tas

' Tas sasaucas ar vienu no Kolbéra

nenozimé, ka $ie pasi cilvéki neapmeklétu ari komercialo kino.?
izvirzitajiem segmentéSanas veidiem — psihografiskajiem deskriptoriem, “kuri ir saistiti ar tiem
mainigajiem faktoriem, kuriem pieder vértibas un viedokli.”®? Filmu patérinu ir iesp&jams uzliikot gan
ka individualu, gan arT ka socialu darbibu. Tiek uzskatits, ka mainstream filmu paterétaji produktus
patéré kolektivi, kamér filmu pazingji filmas skatiSanos neuztver ka kolektivu socialo pieredzi.®
Sintass un Alvareza audiovizualo produktu patérétajus iedala piecas grupas:

s Televizijas fani (kinoteatri neapmekIg)

% Neregulari kino apmekl&taji (kino apmekl€ mazak par 5-6 reizém gada)
¢ Vaji filmu apmekletaji (kino apmekle 5-6 reizes gada)

+¢ Kino fani (kino apmekIg reizi m&nesi)

% Audio-vizualo mediju fani (kino apmekIg reizi nede]a)?*

Saja iedalfjuma kino fani tiek uztverti ka “snobi”, kuri patéré tikai augstvértigu un savam izglitibas
Iimenim atbilstoSu kino, kamér audiovizualie fani ir t.s. kultiiras “visédaji”, kuri labprat patéré gan

komercialo, gan arT makslas kino. Ingl1 sava rokasgramata min Iidzigu skatitaju iedalijumu piemérus, no

kuriem vienu veikusi Industriju Marketinga komiteja (Lielbritanija) un otru — Apvienotas Karalistes

"7 Van Duuren. The relationship between personality and preference for either arthouse or mainstream movies, p.4.

8 Turpat, p.3.

" Turpat, p.8

80" Austin, Bruce A. Portrait of an Art Film Audience. Document resume. Paper presented at the Annual Meeting of the Eastern
Communication Association. April 28, 1983. Pieejams: http:/files.eric.ed.gov/fulltext/ED229801.pdf

81 Lopez-Sintaz, Jordi; Garcia-Alvarez, Ercilia, Patterns of Audio-visual Consumption: The Reflection of Objective Divisions in
Class Structure. European Sociological Review, Vol 22, No 4, September 2006, p. 410

82 Kolbers u.c. Kultiras un makslas marketings, 116. Ipp.
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Filmu padome. Saskana ar Marketinga komiteju, kinoskatitajus ir iesp&jams grupét Cetras attiecksmes
kategorijas:
¢ Kino entuziasti/ regulari apmekl&ta;ji
s “Janav neka cita, ko darit..”/ socialie apmekl&taji

¢ Tie, kas kino apmekI& nelabprat

% Tie, kas kino neapmeklé.®

Apvienotas Karalistes Filmu padome skatitaju iedalijumu veikusi ar mérki atrast veidu, ka publiku
mudinat biezak doties uz kinoseansiem, kas piedava plasaku filmu dazadibu. Padome iedala
kinoskatitajus Cetras grupas:

% Tie, kas apmekl€ vienigi mainstream filmas.
¢ Tie, kas parsvara apmekl€ mainstream filmas, tacu ik pa laikam apmekIg arT specializéto kino
¢ Tie, kas sevi asocig ar specializ&to kino un to skatas, tacu joprojam lielakoties dodas uz

komercialo filmu seansiem.

¢ Tie, kas parasti noraida mainstream kino ka pirmo izvéli, vienm&r mekl€ specializétas filmas,

biezi vien ir iesaistiti filmu klubu un sabiedribu darbiba.’¢

Saskapa ar Filmu padomi, aizrautigakie kino apmekletaji dazados savas dzives posmos no
kino giist dazadu pieredzi — sakotné&ji mainstream kino ir tas, kas stimulgjis vinu interesi par kino,
velak $is kinoskatitajs nostiprina kino ka dalu no savas identitates un sak nemt véra uzticamu
viedoklu paud&ju uzskatus, agrinajos brieduma gados $1 interese nostiprinas par dalu no individa
kultiiras, mudinot vinu raudzities arpus mainstream kino robezam, bet vélak Sis individs gadijuma,
ja interese par kino nostiprinas ka ipasi nopietna, var iesaistities kino industrija.}” Ka norada Ingli
— “lai ar1 vien neliels skaits kinoskatitaju kliist par aizrautigiem kino interesentiem, vinu darbiba
var biit nozimiga filmu programmu, marketinga stratégiju, cenu politiku un pat kinoteatra attistibas
stratégiju veidoSana.”®®

1.4.1.2. Sociali demografiskie deskriptori

Tapat ar1 paterétaju segmentaciju ir iesp&jams veikt, balstoties uz sociali demografiskajiem
deskriptoriem — faktoriem, “ko lieto, lai aprakstitu vai noteiktu patérétaju daudzumu kadas sabiedribas

kompozicija, ieskaitot vecumu, dzimti, izglitibas limeni, ienakumus, etnisko izcelsmi, bérnu skaitu

85 TInglis, Ron. Tentpoles And Pixels, p.10
8 TInglis, Ron. Tentpoles And Pixels, p.10
Turpat
Turpat
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gimeng, valodu, religiju, majokla veidu un profesiju”® Tacu ka norada Kolbérs, $ie vienkarsi lictojamie
deskriptori ne vienmér atspogulo tirgu un “tikai dal&ji veic aprakstoSo funkciju”, lidz ar to $adu
deskriptoru pielietojums marketinga stratégija uzskatams par ierobezotu®. Neraugoties uz to, $ads
segmentacijas veids “lauj uzn€mumam vieglak personificét savu klientiru” un “var uzradit kada
konkréta tirgus potencialu.”!

Ka raksta Ingli, komerciala kino sektora kino auditoriju nereti iedala Cetros lielos segmentos jeb
kvadrantos. Pamatgrup@sanas struktiira auditoriju iedala virieSos un sievietes un katru dzimumu virs un
zem 25 gadu vecuma. Sads koncepts tick izmantots, lai plasos marketinga centienus virzitu uz filmu,
kura idealaja gadijuma sasniedz visus Cetrus kvadrantus. Runajot par kinoindustriju Lielbritanija, Ingli
raksta, ka iedalijums vecuma grupas ir vispopularakais kino auditorijas segmentéSanas veids, to sadalot
sekojosas grupas:

¢+ Jaunaki par 7 gadiem
s 7-14 gadi
% 15-24 gadi
% 25-34 gadi

*

*0

>

% 35 gadi un vecaki.”

Saskana ar Tuohima, vairums kinoapmekl&taju ir jauni cilvéki vecuma no 12 Iidz 24 gadiem, kas ir
ar1 kinoteatri visbiezak apmekl&josais skatitaju segments. Jaunie$i vecuma no 18 lidz 29 gadiem
informaciju par filmam visbiezak mekl€ internetd. Tomer, ka norada Ingli, petnieki aizvien vairak

konstatg, ka ir griiti novelkamas robezas konkr&tiem patérina paradumiem noteikta vecuma.

1.4.1.3. Geodemografiskie deskriptori

kino auditorijas segmentSanai tick izmantota auditorijas sadaliSana atbilstosi socialajai piederibai
un geodemografiskajiem raditajiem®, kas saskan ar Kolbéra izdalitajiem geografiskajiem deskriptoriem,
kas nosaka to, ka “geografiskas atkiribas biezi atspogulo kultiiras, vides vai klimatiskas atskiribas™*.
Sie deskriptori sniedz iesp&ju marketinga menedzerim “iztéloties dazadu patérétaju raksturojumu™® un
“ir pieméroti tirgu veidojoSo segmentu defing3anai un izvérteSanai™®,

Saskana ar Ingli, izsmalcinatakas paterétaju klasific€sanas shémas apkaimes klasificé aptuveno 50

Kolbérs u.c. Kultiras un makslas marketings, 115. lpp.
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dazados veidos ar katram raksturigam patérétaju, dzivesstila un ekonomiskajam ipasibam. Sadas
shémas var tikt izmantotas, lai noteiktu iesp€amas stipras puses kino apmekl€Sanai noteikta
pakalpojuma sasniedzamibas zona (catchment area) Saskana ar Ingli, $sada veida analize tiek plasi
izmantota makslas marketinga un kinoteatra attistibas planoSana, tacu ir butiski apzinaties §1s metodes
robezas. Ta, piem&ram, ir jasaprot, vai dati, tiek balstiti uz “kino apmekléSanu” ka vienu kategoriju vai
ar1 tiek nodaliti arT dazadi auditorijas tipi. Tapat ir arT jadoma par apkaimé esoSajiem konkurgjosajiem
kinoteatriem un to potencialo ietekmi uz apmeklgjuma raditajiem®’

Uz geografiskas segmentacijas pieejas problematiku norada ari Kolbérs — “daudzi vaditaji uzskata
savu tirgu par segmentétu, segmentus aprakstot tikai ar geografiskajiem mainigajiem faktoriem. Plasaja
kulttiras produktu lauka atSkiriba starp lielpilsétu un regionu ir biezi lietots elements, tacu §1 atSkiriba ir
preciza tikai taja gadijuma, ja pils€tas tirgus konkrétajam kulttiras produktam raksturojams ar citadu

798 Kolbers norada uz to, ka daudzi kultoras menedzeri,

pieprasijumu, neka apkartgjos regionos.
nepamatoti pienemot, ka apkartéjos regionos pieprasijums péc kada kultiiras pakalpojuma biis zemaks,
Sajos regionos nevajadzigi ierobezo marketinga aktivitates, tadgjadi izlaizot no redzesloka tirgus

segmentu ar potencialu ienesibu.”

1.4.2. “Marketinga mikss” kinoteatru darbibas konteksta

“Marketinga mikss” (marketing mix) ir 20. gadsimta piecdesmitajos gados ieviests marketinga
teoriju koncepts (autori — Nils Bordens, Dzeimss Kalitons) — dazadu mainigu marketinga 1€émumu
kombinacija, kuru uzpémumi izmanto, lai sekmigak pardotu savas preces un pakalpojumus un
apmierinatu klientu vajadzibas un varétu veiksmigi konkurét ar citiem lidzveértigiem precu/pakalpojumu
sniedzgjiem'®. Galvenie iemesli tam, kapec “marketinga mikss” tiek uzskatits par veiksmigu
konceptu ir tas, ka tas Skiet viegli parvaldams, lauj marketingu nodalit no cita tipa aktivitatém, un §1
marketinga miksa komponentém ir potencials mainit uznémuma konkurétsp&jas pozicijas.'”! No
Cetriem “P” sastavoSo kombinaciju, kuras galvenie mainigie ir produkts, cena, vieta un veicinaSana
(product, price, placement, promotion) 20. gadsimta seSdesmitajos gados ieviesa Dzeroms Makkartijs
(McCarthy); laika gaita Siem Cetriem faktoriem dazadi marketinga autori ir pievienojusi arl citus,
pieméram, cilveki (people) un politika (politics) vai art dazu autoru gadijuma tie tika parveidoti par

cetirem “C” (Roberts Lauterborns), tacu Makkartija izstradatais mainigo elementu kodols misdienu

7 Inglis. Tentpoles And Pixels, p. 9.

%8 Kolbers u.c. Kultiiras un makslas marketings, 115. 1pp.

% Turpat
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marketinga stratégijas ir saglabajies un tajas joprojam ienem bitisku lomu.

Visi Cetri Makkartija “marketinga miksa” elementi ir vienlidz nozZimigi un savstarpgji saistiti. Tapat
arT marketingd tiek veikts produktu “marketinga miksa” un pakalpojumu “marketinga miksa”
nodaltfjums. Pirmais attiecas uz taustamam prec€m un ietver Cetrus iepriekSmin&tos komponentus,
savukart pakalpojumu marketinga miksam klat tiek pievienoti vél tris faktori — cilveki, process un
fiziskie pieradijumi.!?

Run3jot par kultiiras un makslas marketingu, Kolb&rs norada uz atSkiritbam kas pastav starp $1

marketinga veida un tradicionala marketinga “miksiem”. Ta, piemé&ram, produkts — “taustama prece,

99103 99104

pakalpojums, lieta un ideja — kulturas marketinga “ir visu marketinga darbibu sakumpunkts”®,
atSkiriba no komerciala marketinga, kura produkts marketinga darbibu rezultata parsvara tiek pielagots
mérkauditorijas vajadzibam. Produkta cenai kultliras marketinga nereti nav nekadas saistibas ar
produkta razoSanas izmaksam, pieméram, “kinobiletes cenai nav neka kopiga ar filmas razoSanas
izmaksam. Savukart, objekta unikalais raksturs, slava vai simboliska veértiba var palielinat cenu, ko
patérétaji biitu ar mieru maksat.”!% Runagjot par vietu, Kolbérs raksta, ka to “veido vairaki elementi” —
no vienas puses bitisks vietas izvéles faktors ir produkta izplatiSanas logistika, kura butiski ir dazadi
sakaru kanali, agenti, izplatitaji, kas kultiiras marketinga ir var bt, piem&ram, “cel$ no makslinieka lidz
producentam un izplatitajam” (izmantojot filmu analogiju — filmas cel§ no tas razoSanas lidz
izplatiSanai un nonaks$anai pie skatitdjiem DVD un kinoseansu formata). No otras puses ta ir pasa
pakalpojuma/preces sniegSanas vieta — ““svarigs to kompaniju veiksmes vai neveiksmes faktors, kuras
pardod nepastarpinati patérétajam — gramatveikala, kinoteatra, zales, muzeja pat tradicionala
tirdzniecibas punkta vieta ir jaizvélas Joti rapigi.”!%

Saskana ar Ali Sahoseini (Shahosseini), kultiiras faktori ir Tpasi svarigi “vietas” un “produkta”
izvele. Ta, piemeram, ja kads ir uzaudzis vid€, kura tiek novertéta maksla, ir lielaka iesp&jamiba, ka Sis
cilveks iegadasies ar makslu saistitus produktus. Vin$ norada, ka dazkart ir pat nepiecieSams
mérkauditoriju skatit tas subkultiiras ietvaros. Kadam var apkart biit vairak cilvéku, kuri augstak verté
glezniecibu, iepretim, piem&ram, miizikai. Ta rezultata vini visdrizak iegadasies gleznas nevis miizikas
instrumentu. Makslas produktu un aktivita$u cenai arT vajadzétu sekot logiska tendencé. So praksi ir
iesp&jams veikt ar daziem standartiem, kuri tiek uzstaditi viena ITmena makslinieku vida vai arT ar pasa

7

darba raditaja palidzibu.'”” Ka raksta Sahoseini, “riipiga un apdomita plano$ana nosaka to, ka
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marketinga menedzeriem ir jaapsver tas, ka tirgus uz “marketinga miksu” ir reaggjis pagatné. Tas ir
ipasi nozimigi kultliras marketinga, jo taja klientu daudzumu ierobezo kultiras gaume, izglitibas,
sociala slana un ekonomiskie apsvérumi. Kultiiras nozaru marketinga menedzeriem vajadz&tu
padzilinati pétiti mérkauditorijas izpratni, preferences un uztveri.”!%

“Marketinga miksa” Cetri faktori ir biitisks aspekts ari filmu marketingd un par to raksta vairaki
autori (Kerigana, DirT), kuri primari runa par filmas marketingu no tas razotaju pozicijam, tacu aplikoti
tiek arT filmu demonstréSanas vietu (visbiezak — kinoteatru) nosacijumi un to nozime filmas finansialo
panakumu optimiz&Sana. Janorada, ka filmu marketinga biitiska atskiriba var biit “produkta” jédzienam.
Sezavars Habibi un Mahmuds Mohamadjans (Habibi, Mohammadian), kuri “marketinga miksa”
konceptu pielieto attieciba uz kino industriju Irana, uz produkta jédzienu Saja gadijuma attiecina pasu
filmu'%, tadu ir butiski atceréties, ka $aja iedalfjuma kinoteatru konteksta produkts var biit ne vien filma,
bet arT pats filmas seanss jeb filmas skatiSanas pieredze. Tada gadijuma ir iespgjamas izmainas (jeb
drizak — papildinajumi) produkta un veicinasanas faktoros, uz kuriem attiektos ne vien tie faktori, kas
varétu veicinat noteiktas filmas apmekl&juma raditajus no paSas filmas producentu skatupunkta, bet
runat var ari par faktoriem, kas noteiktu noteiktu kinoseansu finansialos panakumus konkréta kinoteatra
ietvaros.

Mohamadjans un Habibi, raksta, ka “kinoteatri piedavatais produkts ir filma. Filmas, saskana ar
Siem autoriem, ir nemateriali objekti, kuri tiek patéréti vairak baudas, neka ekonomiska labuma
maksimizacijas dél.”''° No §ada pamatuzstadijuma izriet vinu izvirzitais filmu industrijas marketinga
mikss, kura filmu demonstré$anas vietu stratégijas mijas ar filmas razotaju un izplatitaju marketinga
pamatfaktoriem:

Kinoteatra
atra$anas vieta

Kinoteatra pieejamiba ar
sabiedrisko transportu

Vieta

Filmas budzets

I_{elﬂﬁmas radio

Faktori, kas ietekmé

Zvaigznes" Produkts o b m— Veicinasana |-[Reklamas presé
Nominacijas auditorijas piesaisti Kino Filmas
estivalos majaslapa

Festivalos
iegutas balvas

[Filmas plakati

'No mutes muté"

Ipasas atlaides vai
biletes par puscenu

1. attels. “Marketinga miksa” faktori kinoteatru menedZmenta

108 Turpat, p.3

109 Mohammadian, Mahmoud, Habibi, Elham Sezavar. The Impact of Marketing Mix on Attracting Audiences to the Cinema.
International Business And Management, Vol.5, No.1, 2002

110 Tyrpat, p.100
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Mohammadjana un Habibi shéma nozimigakie faktori, kas attiecas uz kinoteatru darbibu, ir vieta
un cena, tacu ar1 “produkta” un “veicinasanas” faktori ir vienlidz bitiski, ja tos saista ar kinoteatra
repertuara izveli un kinoseansu reklaméSanu (kas neietilpst augstakmingtaja shéma). Nakamaja
apaksnodala detalizétak iedaliti iesp&jamie kinoteatru darbibas virzieni un marketinga stratégijas

attieciba uz katru no “marketinga miksa” ¢etriem faktoriem.

1.4.2.1.Produkts — filma vai notikums? Zanra loma mérkauditorijas piesaisté

“Produkts ir jebkuras kultiiras organizacijas un marketinga stratégijas stiirakmens,” raksta
Kolbérs!!! un izdala tris produktu klasifikacijas veidus, kas balstas uz patérétaja pieliktajam pilém $i
produkta iegade€. Vins izdala pirmas nepiecieSamibas preces, augsti pieprasitas preces un specializetas
preces. Kinoteatra apmeklgjums l1dz ar citiem kultiiras produktiem ietilpst specializ&to precu kategorija,
kura paterétajs ir gatavs pielikt vislielakas ptles noteiktas preces iegadei un tikai retos gadijumos
izvelésies cita zimola piedavato produktu — “ja paterétajs velas noskatities kadu konkrétu izradi vai
filmu vai nopirkt iemilota izpilditaja ierakstus, vin$ nepielaus kompromisus. Tiks pieliktas ievérojamas
pules, lai iegadatos biletes jau ieprieks, stavot rinda vai pat merojot lielus attalumus uz pasakuma
norises vietu.”!!?

Filmu industrija par produktu ir uzskatama filma. Filmas ka produkta pievilcibu patérétaja acis
bitiski ietekme filmas raZoSanas komanda (tostarp rezisors, filmas spél§josas “zvaigznes” producents),
filmas budzets, zanrs, muzika, ka arT filmu festivalos iegiitas nominacijas un balvas''3. Kolbérs runa par
trim produkta pat€rina dimensijam, no kuram pirma — atsauces dimensija — ir saistama ar produkta
aplikoSanu no vairakiem atskaites punktiem (sféra, zanrs, vésture u.c.''¥), kas lauj patérétagjam
piedavato produktu, balstoties uz savam zinaSanam, salidzinat ar citiem lidziga rakstura produktiem, un
sniegt par tiem savu izvértéjumu — 31 iemesla dé] “dazi makslas produkti ir popularaki par citiem.”!'!3

Run3jot par zanru preferencém kino sakara, ir janorada, ka filmas Zanriska piederiba ir viens no
faktoriem, kas lauj kinoskatitajam paredzet sajutas, ko tas sanems, apmekl&jot kinoteatri — ta,
pieméram, Sausmu filmu Zanrs nosaka, teju garanté skatitajam, ka tiks sniegta satrauco$a spriedze!''®,
savukart, filmas Zzanra neatbilstoSa uzstadiSana no filmas producentu puses var klit par nozimigu
faktoru filmas komercialas neveiksmes veicinasana. Turklat kinoskatitaja individualais zinaSanu [Tmenis

par kinoindustriju biezi vien nosaka ari jau iepriek§ apskatita paterétaja preferenci attieciba uz to, vai

1 Kolbers u.c. Kultiiras un makslas marketings, 40. Ipp.

12 Turpat, 40. Ipp.

113 Mohammadian, Habibi. The Impact of Marketing Mix on Attracting Audiences to the Cinema.
114 Kolbers u.c. Kultiras un makslas marketings, 41. Ipp

15 Turpat, 42. Ipp

116 Maxfield, Media At The Movies: Analyzing the Movie-viewing Audience, p.31
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filma ir komerciala (izklaid&joSa) vai arthouse (makslinieciska) rakstura'!’.

Baraks Orbahs (Orbach) un Lirans Einavs (Einav) ka divus galvenos kinoskatitaja patérina izvéles
faktorus izvirza filmas seansa norises laiku (piemé&ram, “kamé&r vairums kinoskatitadju bis teju
vienaldzigi pret noteiktas filmas skatiSanos otrdiena vai treSdiena, vini dos priekSroku filmu seansiem
piektdienu vakaros vai pirmdienu ritos”!'®) un filmas Zanrisko piederibu (“lidziga veida, kamér daudzi
kinoapmeklétaji divas Ziemassvetku témai veltitas filmas var uzskatit par lidzigam, vairumam
kinoskatitaju ir izveidojusas noteiktas zanru preferences.”!!?).

Lidziga veida var runat par filmas piederibu arthouse vai komerckino. Lukojoties no kinoteatra
menedzmenta viedokla, arthouse kino vairakos gadijumos iepretim komercialajam kino ir vairaki
trikumi. P&c savas biitibas uz plaSu meérkauditoriju vérsta komerciala kino ieklauSana kinoteatra
repertuara lielakaja dala gadijumu piesaistis vairak skatitaju neka arthouse filmu izradiSana, jo tas prasa
plasakas zinaSanas kino v&sturé un lielaku interesi no pasa skatitaja puses, 11dz ar to ir uzskatamaka par
elitaraku nodarbi, kas ne vienmeér sp€j garantét milzu ienakumus kinoteatra kas€. Turklat komerciala
kino demonstréSana prasa mazak marketinga aktivitasu, Ipasi nemot véra interneta balstitu informacijas
apmainu.'?’

Lidztekus atsauces dimensijai Kolbérs izvirza vél divus biitiskus faktorus, kas nosaka paterétaja
pieredzi preces iegades laika. Viens no faktoriem ir tehniska dimensija, kas “vienmér ietekmé gala

produkta kvalitati!?!

— kinoseansu sakara $is faktors atbilst kino demonstréSanas tehniskajam
iespgjam — ekrana lielumam, projektora, skanas kvalitatei.'??
Otrs Kolbéra izvirzitais faktors ir apstaklu dimensija, kas nosaka, ka “pat€rétaju uztvere ir

”123 T ai ar §im faktoram kinoteatru mened?menta un

produkta noveértéSanas neatpemama sastavdala
marketinga nav tik lielas nozimes, ka, pieméram, skatuves maksla, jo kinoseanss péc biitibas ir tehnisks
priekSnesums, joprojam ir biutiski saprast, ka, lai arT vienu un to pasu filmu ir iesp&jams noskatities
dazados kinoteatros, kinoseansa pieredze var butiski atSkirties arT viena kinoteadtra ietvaros — ta,
piemeram, ir skaidrs, ka, apmeklgjot filmas pirmizradi, konkrétajam kinoseansam tiek pieskirta lielaka
vertiba neka veélak sekojoSajiem seansiem, lai arT péc biitibas patéréjamais produkts visos gadijumos ir
identisks. Kinoseansa atmosfeéra un sociala mijiedarbiba ar citiem kinoapmekl&tajiem ir butiski

kinematografisko pieredzi ietekmé&josi un paterétaja izveli veicinosi faktori, kas sikak aprakstiti 1.5.

7 Inglis, Ron. Tentpoles And Pixels, p.4

118 Orbach, Einav. Uniform Prices for Differentiated Goods: The Case of the Movie-Theater Industry. International Review of Law
and Economics 27, 2007, p.6

19 Turpat, p.6.

120 Inglis, Tentpoles And Pixels, p.14

121 Kolbers u.c. Kultiiras un makslas marketings, 42. Ipp.

122 Inglis, Tentpoles And Pixels, p.16

123 Kolbers u.c. Kultiiras un makslas marketings, 42. Ipp.
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apak8nodala par pieredzes ekonomikas iesp&jamo nozimi kinoapmekl€taju piesaisté kinoteatriem.

1.4.2.2. Vieta

Kolbeérs raksta, ka “mainigais — norises vieta sevl ietver tris atSkirigus elementus: izplatiSanas
kanalus, fizisko izplatiSanu un komercialo norises vietu (commercial location). IzplatiSanas kanali jeb
tikli secigi ietver visu to, kas nodroS$ina precu pliismu no razotaja pie patérétaja. Fizisko izplatiSanu veic,
piedavajot produktu patérétajiem saskana ar planoto izplatiSanas logistiku. Lai uzglabatu, jaizvélas
fiziska vieta — mazumtirdzniecibas vietas (veikali), koncertzales, muzeji, kinoteatri, gramatveikali, kur
produktu var pirkt vai patéréet.”!4

Jau §aja Kolbéra konstatacija iezimé&jas kinoteatra atrasanas filmu izplatiSanas kanalu virkné, uz ko
norada arl Kerigana: “Tris galvenas aktivitates filmu industrija ir filmu razoSana, izplatiSana un
izradiSana. Lai filma sasniegtu tirgu, tai ir jaiziet cauri visam trim. Filmas razoSana var bt iesaistitas
vairakas producentu kompanijas, parasti tiek iesaistiti vairaki filmu izplatitaji (ar atSkirigdm
distribiicijas teritorijam) un vé&l vairak filmu izraditaju — gan individuali kinoteatri, gan lielas filmu
izradisanas kompanijas.”!?®

Kinoteatris I1dz ar to ir ped€jais no posmiem filmas pliisma no razotaja pie patérétaja, kas
nodros$ina filmu patérina galvena produkta — filmas demonstréSanas pieredzes — sniegSanu atbilstosi
kinoskatitaja gaidam. Rundjot par vietas faktora nozimi kultiiras marketingd, Kolbérs norada uz
dazadiem kultiiras prec¢u un pakalpojumu veidiem, kuru vida kinoteatra apmekl&jums butiski atSkiras no
citiem ar to ka, pirmkart, atSkirtba no, piem&ram, literatiiras patérina, kino pieredzes guisanu kinoteatr
bitiski ierobezo laiks — lidzigi ka apmekl&jot teatri, kad skatitajs “nevar brivi izlemt apmekl&t izradi
jebkura laika — Sim paterétajam laiks, pavadot cela, izrades beigu laiks un citi faktori ir jazina jau
ieprieks.” Tom@r atSkirtba no teatra izradém, kinoapmekl&tajam tiek sniegta arT izvéle — “kaut gan
filmu izrada kopigam pat€rinam, to paSu var vienlaicigi noskatities vairakos kinoteatros un dazados
laikos. Paterétaji ta var izvéléties vispiemérotako laiku un vietu.”'?® No §ada kinoskatitaja izvéles
ierobezojuma izriet nosaciti riski, ar kuriem jarekinas daudzu kultiiras produktu, pasi skatuves makslu
menedzeriem — ta ka vigu piedavata pakalpojuma pateéréSanu nevar atlikt (kinoteatru gadijuma var
izveleties ertako no pieejamajiem seansu laikiem) un arT pat€rina vieta nav skatitaja noteikta, Sadu
pakalpojumu sniegSanas vietu, tostarp kinoteatru menedZeriem, ir javér§ uzmaniba uz bitiskiem

faktoriem, kas izriet no sniedzama pakalpojuma norises vietas. Ka raksta Kolbeérs, “kaut arT vinu preces

124 Turpat, 152. Ipp.
125 Kerrigan, Film Marketing, p.7
126 Kolbers u.c. Kultiiras un makslas marketings, 153. Ipp.

30



nav materialas, spéles makslas producentiem ari janosaka, ka produkts tiks izplatits publika”'?’ un
biitiska loma Seit ir norises vietai, bileSu tirdzniecibas veidiem, servisa kvalitatei un alternativu iesp&ju
pieejamibai.

Runajot par preces pakalpojuma pieejamibu, Kolbérs uzsver, ka “tirdzniecibas vietam ir jabut
pieejamam, jo paterétaju piepile ir tieSi proporcionala vigu interesei par produktu” un kultiiras
produktus ieklauj specializéto produktu grupa, kas nozimé, ka paterétaju nepiecieSamibai §1 produkta
iegadei ne vienmer biis obligats raksturs un vajadzibas gadijuma paterétajs no noteikta produkta iegades
var arl atteikties'?®. Saja sakara Kolbérs norada, ka “darba laiki un autostavvietas ir kluvu$as par
galvenajiem apmekl&juma skaitlus ietekmé&josajiem faktoriem” un uzsver fizisku geografisku skérslu,
ka ar attaluma nozimi patérétaju uzvediba. Tiesa, japiebilst, ka iepretim pirmas nepiecieSamibas
precém, kultiras precu pirkuma zona var sasniegt 1idz pat 20 km, lidz ar to tadam iestadém ka teatri,
koncertzales, muzeji un kinoteatri ir diezgan ievérojama komerciala zona, kas ir butisks faktors, ko
nemt véra, aplikojot vietas aspektu kinoteatra “marketinga miksa”.!%°

Ka norada Ingli, kinoteatri biezi vien tiek izveidoti prominentos pils€tu centros, dazkart uz ielu
sturiem, kas lauj radit uzkritoSu ieejas dalu. Jaunaki neatkarigie kinoteatri nereti tiek izveidoti dazadas
nestandarta vietas, piem&ram, vecas skolas vai telpas, kas radusas, apvienojot vairakas ekas, ka art
vietas, kas 11dz §im nav tikuSas uzskatitas par kulttras vai izklaides galamérki. Auditorijas parklasanas
zona kinoteatrim lielakoties ir lokala, daudziem no apmeklétajiem dzivojot netalu no kinoteatra.
Neraugoties uz to, vairums kinoapmekl&taju uz kinoteatri dodas ar auto, tap&c lielakajai dalai kinoteatru
ir nepiecieSsama blakus vai tuvu eso$a autostavvieta. Arpus pilsétu centriem eso$ie daudzzalu kinoteatri
tirdzniecibas zonas nereti uzsver bezmaksas autostavvietas nodroSinajumu, savukart, kinoteatriem, kas
atrodas pils€tas centra, butu japarliecinas, ka tirgt tiek skaidri virzitas uz kinoteatri vedosas transporta
iespgjas.!3?

Mohammadjans un Habibi vietas faktoru uzskata par vienu no biutiskakajiem paterétaja izveli
ietekm@joSajiem faktoriem — “kinoteatra atrasanas vietai lidz ar pieejamibu kajamgaj€jiem ir jabiit
pieejamai ar1 ar dazadiem transportlidzekliem. Auditorija, kura kinoteatri var sasniegt ar minimalam
izmaksam un minimalu laika pat€rinu, bis ieinteres€taka filmu apmekl&Sana, neka tie potencialie klienti

9

kuri no kinoteatra atrodas talu. Kinoteatra pieejamiba var biit viens no biutiskakajiem faktoriem

»131

auditorijas piesaiste. Viens no pirmajiem uzdevumiem, planojot kinoteatra attistibu, ir censties

izvertet sasniedzamibas zonu (catchment area), kura kinoteatris darbosies un no kuras tas cer piesaistit
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lielako dalu savas pastavigas auditorijas.'?

Visierastaka metode kinoteatra sasniedzamibas zonas noteikSanai ir braukSanas laika robeza
aprékinasana (pamatojoties uz to, ka vairums cilvéku nonakSanai kinoteatr1 izmanto automobili).
Aprekinot So robezu, tieck nemts véra celu savienojumu veids un kvalitate, ka arT attalums. Ja Tpasi
nozimigs ir sabiedriskais transports, tad “braukSanas laika” robezas noteikSana var€tu but atbilstosaka
metode. Biezi vien ir noderigi izpétit divas sasniedzamibas zonas — iek§€jo zonu (pieméram, 10-15
min@iSu brauciena robezas), kura dzivotu lielaka dala regularo kinoteatra apmekletaju, un argjo
sasniedzamibas zonu (20-30 minGiSu brauciena robezas), kuru apdzivo neregularie kinoteatra
apmekletaji. Lauku teritorijas braukSanas laika robezas var ieveérojami atSkirties no lielpilsétu
teritorijam. Biezi vien tiek konstatéts, ka lauku un attalo apdzivoto vietu iedzivotaji cela uz kinoteatri
pavada 45-60 minttes. Citu saistoSu informaciju par potencialo sasniedzamibu ir iesp&jams iegiit no
datiem par iedzivotaju braucieniem uz savam darba vietam, ka arT no mazumtirdzniecibas planoSanas
informacijas. Vietgjie apstakli var biezi vien izmainit noteikta kinoteatra atraSanas vietas izveli un ta
sasniedzamibas zonu. Ar1 par vai pret noteiktu €ku vai teritoriju pastavoSs sentiments var biit svarigs

faktors, tapat ka augstskolas tuvums vai taristu pieplidums vasara.'3?

1.4.2.3. Veicinasana

Veicinasana uznémumu marketinga stratégiju konteksta biezi vien tiek maldigi saistita vienigi ar
reklamas pasakumiem, tacu, ka norada Kolbérs, reklama ir tikai viens no marketinga miksa mainigd —
veicinasanas — instrumentiem. No vienas puses, veicinaSana ir “komunikacijas instruments, kas nodod
talak oficialo korporativo vésti un télu.”!** Tapat arT veicinaSana ir “izmainu instruments, kas palidz
firmai modificét patérétaja attiecksmi, zinaSanas, priekSstatus un informé&tibu, un $ada aspekta ta var
dazadi inform@t paterétaju par produktu. Ta var ari pieskanot paterétaju attieksmi, parveérsot vienaldzibu
ieinteresétiba vai negativus uzskatus — pozitivos.”!3

Ka norada Kolbérs un art filmu marketinga autori, kultiiras marketingd uzn€muma t€ls veidojas no
“patéretaju prieksstatiem, kas savukart pamatojas uz citu viedokliem — kritiku recenzijam, pieredzes,
veicinasanas kampanam u.c.” Rundjot par kino industriju, ir butiski noradit, ka tiesi citu lietotaju
atsauksmeém, iesp&jams, ir vissvarigaka loma filmas panakumu nodrosinasana, tapéc kino marketinga ir
bitiski apskatit “mutvardu marketinga” pamatprincipus.

Word of mouth jeb “mutvardu marketings” (citur saukts par “no mutes mute”) ir “reklamas forma,

1

@

2 Inglis, Tentpoles And Pixels, p.9

133 Inglis, Ron. Tentpoles And Pixels, p.13
134 Kolbers, u.c. Kultiras un makslas marketings, 172. 1pp.
135 Turpat
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kas balstas uz produktu (pre€u vai pakalpojumu) lietoSanas pozitivu vai negativu pieredzi, kad
apmierinats vai neapmierinats patérétajs par konkréto produktu, zimolu, pakalpojumu sniedz&ju vai
tirisma vietu pastasta (pozitivas pieredzes gadijuma ari iesaka) citiem potencialajiem paterétajiem,
parasti saviem radiem, draugiem, pazinam u.c.”!3¢

Mutvardu marketingu no citiem marketinga vestijumiem atSkir tas, ka paterétaji Sada veida
reklamu uzskata par daudz uzticamaku, jo vini to sanem no cilvékiem, kurus tie pazist un ciena, turklat
mutvardu marketingu var motivét gan pozitiva, gan arT negativa pieredze. V&l viens iemesls tam, kap&c
paterétaji uzticas mutvardu marketingam ir tas, ka cilveki, kuri tiem sniedz informaciju, par to nesanem

nekadu finansialu atlidzibu'?’

. Mutvardu marketinga faktors tiek uzskatits par biitisku nosacijumu tam,
vai filma giis finansialus panakumus un vai tas seansi biis labi apmekléti. Pozitivs mutvardu marketings
var bt nozimigs lidzeklis preciza mérkauditorijas sasniegSana.

Filmas marketinga specialisti var ar reklamu palidzibu filmai radit “must see” (jeb “obligati
jaredz”) telu, tacu galvenais meérkis ir sasniegt auditorijas apmierinatibu, kas rezultétos pozitiva
mutvardu marketinga. Filmai ir jabiit veiksmigi pozicionétai, jo pretgja gadijuma ta var izraisit negativu
mutvardu marketingu. Ta, piem&ram, ir bitiski ievérot zanru robezas un filmu nereklamét ka cita zanra
ietvaros ietilpstoSu, jo $ada riciba var piesaistit filmai neatbilstoSu auditoriju un izraisit tas vilSanos,
tadejadi rezultéjoties negativa mutvardu marketinga.!8

Lidziga veida kinoskatitaji uzticas ari kinokritiku pozitivi novértétam filmam. Kinokritiku
ieguldijums noteiktas filmas apmekIgjuma raditaju veicinasana var tikt uzskatits par butisku, tapéc, ka
vini ir uzskatdmi par vienu no pirmajam saikn€m informacijas apmaina par jauniem produktiem, un
vinu profesionalais statuss $im viedoklim pieskir ticamibu.'** Tapat ari kritiku vértgjums par kadu
filmu skatitaja var raisit interesi ar1 gadijuma, ja Sis vert€jums ir negativs — par vienu no faktoriem, kas
mudina paterétaju noskatities kadu filmu, varétu but noliiks iegiit informaciju, lai parliecinatos, vai
kritikim bijusi taisniba.'*® Tomér ka konstatéjis Maksfilds, veicot auditorijas aptaujas, kritiku
ieteikumiem patiesiba ir nenozimiga loma kinoskatitaja izvéles veikSana un vairums skatitaju, izvéloties
apmeklét kadu filmu vai ng, kritiku vértéjumu nepem véra.'*!

Habibi un Mohammadjans ka bitiskus filmas reklam&Sanas faktorus min ar1 filmu plakatus, kuri

reprezente filmas pamatbiitibu un galveno pievilcibas punktu un “ieklauj vizualu informaciju par filmas

136 LZA Terminologijas komisija. Akademiska Terminu datubaze. Pieejams: http://termini.lza.lv/term.php?term="no mutes
mute"&list="no mutes mute"&lang=LV [skatits 14.05.2015.]

137 Tuohimaa, The Role of Internet in Marketing Premiering Movies, p.13-14

138 Tuohimaa, The Role of Internet in Marketing Premiering Movies, p.10

139 Mohammadian, Habibi,The Impact of Marketing Mix on Attracting Audiences to the Cinema, p.102

140 Maxfield, Media At The Movies: Analyzing the Movie-viewing Audience, p.42

141 Maxfield, Media At The Movies: Analyzing the Movie-viewing Audience, p.104
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sizetu, zvaigzném, un galveno steikholderu nosaukumiem”. Filmu plakati, saskana ar Mohamadjanu un
Habibi, var biit vieni no faktoriem, kas piesaista kinoteatriem auditoriju, kas var biit potenciali 1pasi
noderigi, runajot par reklamu izvietoSanu mazapdzivotu teritoriju vide, kura $adas reklamas var izcelties
daudz labak neka, piemeram, spécigi urbanas teritorijas, kur lielais reklamu daudzums var mazinat So
plakatu iedarbigumu un piesaisti.

Tapat vini uzsver arl marketinga aktivitaSu lomu, izvietojot filmas reklamas pres€, radio un
televizija, tacu ir pamats uzskatit, ka miusdienas par butiskaku faktoru, Tpasi runajot par kinoteatru
darbibu, nevis filmu marketingu no to razotaju puses, ir uzskatama darbiba interneta, ko vini sava darba
neapliko. Ka raksta Tuohima, filmu marketings interneta “rada iesp&jas, kas nav pieejamas, izmantojot

televiziju, radio vai citus medijus”!4?

, savukart klientu informacijas menedZ&Sana ir kluvusi par bitisku
marketinga aktivitasu sastavdalu. Interneta pieejamas informacijas ieguve, uzglabasana un analiz€Sana
ir viegli izpildama un neprasa 1pasi lielus finansialus ieguldijumus.

Reklamu izvietoSanai interneta ir vairakas priekSrocibas iepretim tradicionalajam metodém. Taja
vietas un laika faktoriem vairs nav tik bitiskas lomas ka citos reklamas veidos, ir iesp&jams veikt
veiksmigaku reklamas ietekmes analizi, ka arT reklamu ir iesp&jams viegli mainit/labot gadijuma, ja tiek
konstatets, ka ta tom@r nepiesaista vélamo auditoriju. Ka norada Tuohima, filmu industrija vienmé&r ir
tikusi balstita uz tehnologijam, un jaunaka to attistiba ir tie$sa veida ietekm@&jusi filmu marketinga
prakses. Interneta lietoSanas pieaugums ir radijis tieSu pieeju paterétajiem — kinoapmeklétajiem — no
kuriem daudzi aktivi izmanto socialos tiklus. Tehnologiska attistiba ir virzijusi reklamu no pasivas
stadijas uz interaktivu, patérétajus pasus iesaistot produkta veicinasana. Att€lu reklamas, baneri, treileri,
interaktivas spéles, konkursi un dazadas citas metodes var piesaistit produkta mérkauditoriju.'* Lai ari
Tuohima sava darba apskata interneta marketinga nozimi filmu pirmizrazu veicinasana no filmu
razotaju perspektivas, vina izdaritajos secinajumos var konstatét, ka pareizi pozicioneta filma, ka art
kinoskatitaju iesaiste dazadas socialo tiklu aktivitate€s var butiski veicinat mérkauditorijas interesi par
piedavato produktu un var tikt attiecinama ari uz filmu demonstréSanas pakalpojumu piedavataju

marketinga strategijam.'

1.4.2.4. Cena

Lai arT cena tas pamatnozimeé tiek skatita ka “summa, kas patérétajam jamaksa, lai nopirktu kadu

produktu”,'¥> patiesiba no patérétaja viedokla ar $adu cenas izpratni aprobeZoties nav gana un tas Tpasi
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1
1
145

Tuohimaa, The Role of Internet in Marketing Premiering Movies, p.32
3 Turpat, p.32

Turpat, p.26

Kolbérs, u.c. Kultiiras un makslas marketings, 130. lpp.
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attiecas uz kultiras produktiem. Saskana ar Kolbéru patiesa produkta cena sastav no trim
komponentiem — produkta cenas, saistitajiem izdevumiem un pulém, kuras paterétajam ir japieliek, lai

146

produktu iegttu sava riciba '*“— “p@tfjumi par So t€mu liecina, ka izmaksas, kas saistitas ar kultiiras

pasakumu arpus majas, ir divreiz lielakas par biletes cenu.”!¥

Ta, pieméram, kinoteatra apmekl&juma
kop&jo cenu var veidot tadi faktori ka satiksmes izmaksas, lai nonaktu kinoteatri un filmas laika
piedavato uzkodu cena. Savukart, raugoties no korporativa viedokla, cenas noteikSana norada uz
produkta vertibu tirgii. Ka norada Kolbers, kultiiras organizacijas spéles makslas sektora visbiezak
“nosaka tadu pasu bilesu cenas Itmeni ka citas §1s kategorijas organizacijas. Maksimalo cenu parasti
pielidzina tai, kada ta ir vislielakajai, visaugstaka prestiza kompanijai”!4®

Ir butiski noradit, ka vairuma kinoteatru visam filmam tiek noteikta viena un ta pati cena, lai ar1
patiesiba filmas vertiba patiesiba var tikt biitiski mainita atkariba, pieméram, no filmas izradiSanas laika
un ta, cik ilgi filma tikusi izradita kinoteatr1. Ka norada Orbahs un Einavs, nav konstat§jami pamatoti
iemesli tam, kapec kinoteatru menedzeri lemj par labu vienotai cenu politikai attieciba uz dazadam
filmam dazados izradiSanas laikos — S$aja sakara biitiska loma ir kino izradiSanas vietu sadarbibai ar
filmu izplatitajiem un kinoteatru individualajiem motiviem bieZi vien nav noteicosa loma.'*® Tapat ar1
janorada, ka $ada cenu diferenc@Sanas politika ir janoskir no cenu nevienlidzibas politikas, kuras
ietvaros kinoseansa cena var atSkirties dazadam kinoapmekletaju grupam (visbiezak pieskirot atlaides
studentiem un pensionariem). Ka norada pétnieki vairumam kinoapmekletaju ir vieglak atteikties no
atlaidém, neka pienemt piemaksas, jo atSkiriga cenu politika dazadam filmam var raistt bazas par filmu
kvalitati. Neraugoties uz to, Orbahs un Einavs tomér uzskata, ka vienotam cenam atskirigos laikos
notiekoSiem kinoseansiem nav biitiska pamata un cenu diferencéSana filmas izradiSanas laika ietvaros
nestu vairak labuma, ka arT nespétu biitiski atturét kinoskatitajus no filmu apmekléSanas nedélas nogales
arT tad, ja darbadienas kinoseansiem biitu noteikta zemaka cena'*’, Lidziga veida patérétaju léemumu
negativa veida ietekm@t Tsti nesp&tu ari atSkirigu cenu noteikSana ierastajiem un “event cinema
kinoseansiem, tapat ka biletes cenas samazinaSana dokumentalajam kino visticamak veicinatu

151

pieprasijumu, nevis to samazinatu'~'. Tapat arT ir iesp&jama atlaizu ievieSana 1pasas svétku dienas, tapat

ka dala kinoteatru pastav arT prakse noteiktas nedélas dienas un laikos bileSu cenas samazinat.'2,
No iegiitajiem atzinumiem var secinat, ka kinotedtru menedzmenta ir nepiecieSams pieverst

uzmanibu vairakiem bitiskiem faktoriem — ir janosaka, cik daudz un kada veida auditorija spé€s

146 Turpat, 130. Ipp.

147 Turpat, 130. Ipp

148 Turpat, 133. Ipp.

199 Orbach, Einav, Uniform Prices for Differentiated Goods: The Case of the Movie-Theater Industry, p.17
150 Turpat, p.20

151 Turpat, p.20

152 Mohammadian, Habibi, The Impact of Marketing Mix on Attracting Audiences to the Cinema, p.102
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sasniegt konkréto kinoteatri, ir jadoma par ne vien noteiktajam arealam, bet art konkrétajam notikumam
atbilstoSu cenu politiku, produkts tirgl ir javirza uzmanigi un jadoma par atbilstoSu ta pozicioné$anu,
cenSoties nemaldinat merkauditoriju un izcelot tai butiskus faktorus, bet veicinasana nevar aprobezoties
vien ar aktivitatém radio, televizija un presé — ir janem v&ra, ka interesi par filmu apmekl&jumu bitiski
veicina mutvardu marketinga aspekts, kas ir biitisks faktors, domajot par kada kinoseansa veicinasanas
aktivitattm un ir jadoma par tadu marketinga strat€giju, kura kinoapmeklétajiem tiktu dota iespgja
pasiem klat par dalu no filmas apmekl&jumu veicinoajiem faktoriem. Saja noliika ir noderigi veikt vai
apliikot jau eksist&josus p&tijumus, lai, pieméram, noteiktu potencialo auditorijas daudzumu kinoteatra
sasniedzamibas zona, transporta pieejamibas iespéjas, meérkauditorijas iesp&jas finansiali atlauties
iegadaties bileti uz kinoseansu, kinoteatra nozimi citu briva laika pavadiSanas iesp&ju (ipaSi filmu
skatiSanos majas apstaklos) vidii un citiem faktoriem. Tomer, ka norada Kerigana, neraugoties uz
sadiem izvirzitiem atzinumiem, ir janem véra, ka filmas ir jaskata ka sarezgitas, pieredzi sniedzoSas
preces, kuras veido dazadi komerciali un makslinieciski faktori, tapéc plasa méroga visparigi pétijumi
varétu nebiit labakais veids, lai fiks€tu biitibu tam, ka patérétaji izvelas filmas, kuras skatities — $adi
pettjumi implic€, ka kinoskatitaji vienmér ir racionali un izv€les veikSanas ietvaros seko noteiktam
lémumu pienemsanas shémam, tacu vina norada, ka pirms pielietot “marketinga miksa” pieeju attieciba
uz noteiktas filmas/kinoteatra darbibu, vispirms ir nepiecieSams noteikt, kada pozicija potencialais
patérétajs atrodas plasa filmu skatitaju spektra ietvaros. “Daudzie pétijumi, kuros apskatita dazadu filmu
“marketinga miksa” elementu ietekme uz komercialajiem panakumiem ir bijusi vertiga miisu visparigas
izpratnes veicinasana par to, ka Sie elementi ietekme& kasu ien€mumus. Tacu filmu marketinga
petniekiem vajadz€tu vairak izmantot ari kino un mediju recepciju studijas, lai iegiitu jeégpilnu
novértéjumu patérétaju izvéles veik$anas nosacijumiem.”!>?

Tadgjadi kino apmekl&taju piesaisti kinoteatriem nav ieteicams vertét vienigi no marketinga miksa
stratégiju pozicijas, kura lielakoties balstas uz noteiktam sakaribam un Skietami paredzamu paterétaju
uzmanibu. Janem veéra, ka augstakminétie Cetri “marketinga miksa” elementi kinoteatru menedZmenta ir
paredzeti, lai skatitaju piesaistitu noteiktam kinoseansam un neapskata iesp&jamos uzlabojumus pasa
kinoseansa noris€, tacu, nemot ve&ra, ka lidzigu filmu skatiSanas pieredzi miisdienu skatitajs var gt ar1
majas apstaklos, kinoteatru menedzeriem ir jadoma ne vien par to, ka skatitaju piesaistit noteiktas filmas
seansam, bet arl par to, ka pasu seansu padarit pievilcigaku — tadu, kadu Sim skatitdjam nespgj

nodroS$inat filmas demonstrésana datora vai televizora.

153 Kerrigan, Film Marketing, p.110
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1.5. Kinoapmeklétaju piesaiste no pieredzes ekonomikas skatupunkta
Pieredzes ekonomikas jédziens pirmo reizi tika ieviests neliela Paina un Gilmora (Pine and

Gilmore) raksta (1998), kuram sekoja vinu gramata “Pieredzes ekonomika”. Gan raksta, gan ar1 gramata
pieredzes ekonomika tiek piedavata ka jauns un daudzsoloSs ekonomiskas vertibas avots. Koncepts
balstas uz ideju, ka, pircgjam iegadajoties pieredzi, tiek radita papildu vertiba, jo vin§ maksa par to, lai
pavaditu savu laiku, izbaudot atceréSanas veértus notikumus, kurus radijis uznémums, lai — lidzigi ka
teatra uzveduma —vinu iesaistitu personiska veida.'>* Biutiba Pains un Gilmors pievérSas patérina
emocionalajai dimensijai ka jaunas vertibas radiSanas avotam. Pieredze ka tada tirgh nav nekas jauns, jo
reprezente, pieméram, izklaides industrijas butibu. Tomé&r autori censas noradit uz to, ka picaugoss
skaits pakalpojumu sniedzgju “teatrala manierg” iestudé savu pieeju klientiem. Tadgjadi pieredzes
ekonomika klast par veidu, kas raksturo picaugo$u marketinga strat€giju tendenci, ko var konstatét
galvenokart pakalpojumu sniedz&ju vida. Sadai stratégijai ir potencials izplatities vél vairak, jo ir
iesp&jams, ka liela dala galaproduktu razotaju var€tu censties veicinat savu tirgus vertibu, lai, saviem
pirc€jiem inscengjot pieredzi, atSkirtos no saviem konkurentiem!*,

Pieredzes ekonomika var tikt uzskatita par jauna ekonomikas laikmeta sakumu, kuru raksturo
jauni nodarbinatibas modeli un izmainas cenu struktiiras, kas izriet no jaunas paaudzes vertibu modiem.
Veértiba tiek pieSkirta lietam, kas reiz bija bezmaksas.'*® Lidztekus pieredzes tematiskai specificéSanai,
tas vertibu var celt ar visu piecu manu iesaistiSana. Holbruks un HirSmans (Holbrook, Hirschman) runa
par to, ka pateripam ir dazadas simboliskas nozimes, estétiskie kriteriji un hedoniskd nozimiba.
Tadgjadi paterétajs tiecas atrast prieku, izklaidi, fantaziju, uzbudinajumu un sensoro stimulaciju, kas ir
apvienoti trijos “F” — fantazija (fantasy), jutas (feelings) un izklaide (fun).!>” Musdienu pieredzes
kultiru var apliikot arT ka iedalitu divas pieredzes kartas. Ta saukta “virskarta” attiecas uz pavirSu
patérinu un izpauzas ‘“hiperkomercializéti” raditas pieredz€s, kas Skietami atri un vienkarsi apmierina
nepiecieSamibu péc “izklaides” faktora. Otrs — padzilinatakais Itmenis — attiecas uz v€lmém iegtt
jégpilnu pieredzi.!”® Kolstigs un Jakobss saredz butisku problému taja, ka daudzi marketinga menedzeri
(arT makslas nozaré stradajosie) koncentrgjas vienigi uz “virskartu”, ka art savam produktam pieskir
parak lielu utilitaro vertibu, lai arT1 makslas produkta patiesais devums ir ta simboliska vértiba. Vini
norada, ka pieredzes ekonomikai makslas nav obligati jabalstas vienigi uz pozitivam emocijam, jo

makslas patérétajam subjektiva pieredze (kritiskas, neviennozimigas, pretrunigas) ieks€jas pardomas

154 Pine, Joseph B, Gilmore, James H. Welcome to The Experience Economy. Harvard Business Review,July-August, 1998

155 Handbook on The Experience Economy, edited by Sundbo, Jon, Sorensen, Flemming. Cheltenham:Edward Elgar Publishing,
2010, p.46

156 Turpat

157 Turpat, p.47

158 Kolsteeg, Johan, Jacobs, Ruben. Experience Economy: Management and Transformation. Towards the Art Manager as an
Ethical Figure. Beyond Frames. Delft:Eburon Uitgeverij BV, 2010., p.2
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nereti var bt vertigaka pieredze par objektivo ego pieredzi, kas nodroSina pozitivu izklaidi un sniedz
komfortu — estétiski subjektiva pieredze “noskir vinu no ikdienas dzives™!’

Pieredzes ekonomika izdala arT Cetrus “E” jeb Cetrus pieredzes veidus, kurus paterétajs velas iegt
— izglitojosa (educational), izklaidejosa (entertainment), eskepisma (escapist) un estetiska (esthetic)
pieredze, kas pat€rétaja var radit emocijas (gan pozitivas, gan ari negativas, vienlaikus afektivas jitas),
kas var butiski ietekmét patérétaja apmierinatibas Iimeni ar patéréto produktu.'®® Visus Sos pieredzi
veidojosos faktorus un pieredzes veidus, darba autoresprat, un saskana ar vairakiem citiem autoriem, ir
pilniba iesp&jams sniegt arT kinoteatra apmekl&tajiem — ir pamats uzskatit ka Sie faktori jau ir ietverti
pasa kinoseansa péc ta butibas, pieméram, laba komédija var sniegt izklaides pieredzi, vizuali izstradata
kinematografija — estétisko pieredzi, vésturiska filma vai dokumentalais kino var pildit izglitojoSas
funkcijas, kamer eskeipisms ka iemesls kinoseansu apmekl&Sanai nereti tiek uzskatits par vienu no
aspektiem, kas mudina cilvékus apmeklét kinoteatrus (piemé&ram, politiski sarezgitas situacijas vai
personigo problému gadijuma). Tomér saskana ar Painu un Gilmoru, par Siem jautajumiem ir verts
domat ar1 uzpémumu menedZeriem. Vigi Sos Cetrus pieredzes veidus sadala divas kategorijas —
aktivaja un pasivaja pieredze, respektivi, tada, kura patérétajs lidzdarbojas un tada, kura vins tikai reage
uz sev sniegtu stimulu. Izklaides un estetiska pieredze ir pasiva, kas nozime, ka pat€retajs pats 1sti neko
nedara, iepretim izglitojoSai un eskeipisma pieredzei, kura biitiska ir patérétaja intelektuala un nereti ari
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fiziska mijiedarbiba ar uzpémuma nodroSinato pieredzi.'®! Pains un Gilmors menedZerus saistiba ar

Siem Cetriem faktoriem mudina domat par $adiem jautajumiem:

s [Estetiska pieredze. NepiecieSams pieverst uzmanibu tiem aspektiem, kas stimulé patérétaju
apmeklét attiecigo tirdzniecibas vietu — jadoma par to, lai vidi padaritu “aicino$aku, interesantaku
un ertaku.”

¢ Eskepisma pieredze. Jadoma par to, kas biitu jadara patérétajam, lai tas klitu aktivi iesaistits
piedavataja pieredze.

s lzglitojoSa pieredze. Jadoma par to, ko paterétaji var iemacities, sanemot pieredzi — “kada
informacija un aktivitates palidzetu vinus iesaistit zinaSanu un prasmju atklasana™?

s 1Izklaid&joSa pieredze. JacenSas atrast iespgjas, ka paterétaju pieredzi padarit jautraku,

izklaidgjosaku, mudinot vinus tirdzniecibas vieta uzturéties ilgak, atgriezties vélreiz.'®?

159 Turpat, p.3

190 Handbook on The Experience Economy, edited by Sundbo, Sorensen, p.343

161 Handbook on The Experience Economy, edited by Sundbo, Sorensen, p.52

162 Pine, Joseph B, Gilmore, James H. The Experience Economy.: Work Is Theatre And Every Business a Stage. Harvard Business
Press, 1999, pp. 39-40
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Run3jot par uznémejdarbibu laukos, var pienemt, ka klientu pieredzes bagatinaSana nelielos lauku
uznémumos var tiem palidzet radit izteiktas, konkur€tsp&jigas prieksrocibas sava starpa, ka ar1 veicinat

163

kopienas vispargjo t€lu un vitalitati.'© Ka norada Pols Svons (Swann) miisdienas ari pasvaldibu

institlicijas un kultiras organizacijas ar pieaugosu tendenci sak domat par kultiiras produktu sniegSanu

auditorijai, paplaSinot (jeb “iestud&jot™) §1 produkta paterésanas pieredzi. 64

Pieredzes ekonomika kinoteatra menedZmenta

Pieredze ir butisks faktors, runajot par veiksmigu kinoskatitaju piesaisti kinoteatrim. Ka noradits
iepriek$¢jas nodalas, lai ar1 filma ir galvenais iemesls, kapéc cilveki apmekl€ kinoteatri, pastav vairaki
citi faktori, kas biutiski ietekm& vinu filmas paterina pieredzi. Ka norada Ingli — “kinoteatriem ir

»165 T eonidas

japiedava sociala un briva laika pieredze, nevis vienkarSa filmu demonstracija.
Hacitomass u.c. (Hatzithomas) uz kinoteatra apmekl&jumu attiecina marketinga autora Filipa Kotlera
“pilniga produkta” (total product) jédzienu, saskana ar kuru produkta patieso veértibu veido ne vien pats
produkts, bet ar1 virkne citu faktoru, kura bitiska loma ir ar1 tam, kur produkts ticis iegadats — dazkart
iegades vietas atmosfeéra var biit pat nozimigaka par pasu produktu. Attieciba uz kinoteatri, Hacitomass
u.c. uzskata, ka filmas seansa “pilnigais produktu” veido tadi faktori, ka kinoteatra atmosfera,
kinoskatitaja piedzivota pieredze, vina atticksme pret kinoteatri, ka ar1 jau Saja darba aplikotais
mutvardu marketings.'66

Piemérojot kinoskatitaja pieredzi augstakmingtajiem cetriem “E”, ir iesp&ams rast vairakus
kinoteatru darbibas virzienus un stratégijas, kam ir potencials piesaistit kinoteatra pozicionéto
mérkauditoriju, ka arT [idztekus savam pamatpakalpojumam nodrosinat ar1 papildu iesp&jas, kas tadejadi
noteikto kinoteatri var izcelt citu lidzvertigu iestazu vidi, ka arl nostiprinat ta t€lu, uzticamibu un
klientu lojalitati un veicinat akttvaku mutvardu marketinga norisi apmekl&taju vida.

Var uzskatit, ka kinoseansa apmekl&jums pamata ir pasivs, respektivi, kinoskatitajs reti
lidzdarbojas kinoseansa procesa un kino demonstréSana vinam/-ai primari sniedz izklaidéjoSu pieredzi
— izklaides (Iidz ar to ar1 — filmu) industrija nereti tiek minéta ka visuzskatamakais pieredzes
ekonomikas piemérs, jo pati par sevi ietver Ipasu pakalpojuma sagpemsanu, kurd primara nozime ir

emocionala pac€luma, izklaides un atpiitas nodros§inasanai. Tadgjadi ar1 kinoteatru menedzmenta seansa

163 Fiore, Ann Marie. Experience Economy Strategies: Adding Value to Small Rural Businesses. Journal of Extension. Vol 45, No 2,
April 2007. Pieejams: http://www.joe.org/joe/2007april/iw4.php [skatits 14.05.2015.]

164 Swann Paul. From Workshop To Backlot: The Greater Philadelphia Film Office. Cinema And The City: Film and Urban
Societies in a Global Context. Edited by Shiel, Mark, Fitzmaurice Tony. Oxford: Blackwell Publishers, 2001, p.88

165 Inglis, Ron. Tentpoles And Pixels, p. 33

166 Hatzithomas, Leonidas, Zotou Athena, Tsourvakas George, Koutsia Nikoleta. Motion Picture As a “Total Product”: The Effect of
Movie Theatre Atmospherics on the Word of Mouth For Motion Pictures. International Conference on Marketing and Development,
Proceedings, Competitive paper, 2007, p.1.
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izklaides funkciju liela mera jau nosaka pats kinoseanss, un ir nepiecieSams domat par veidiem, ka
lidztekus izklaides funkcijam nodroSinat art atSkirigu — mazak pasivu — pieredzi.

Estétiskas pieredzes jautajums liela méra ir saistams ar kinoteatru marketinga miksa vietas
faktoru, tacu, ja taja galvenais uzsvars ir liekams uz pieejamibas jautajumiem, tad no pieredzes
ekonomikas viedokla raugoties, kino menedZeriem ir jadoma par veidu, ka vai nu uzlabot sava
kinoteatra vizualo izskatu un kop&jo noskanu, vai arl izmantot jau esoSo. Ka raksta Hacitomass, u.c.
“kinoteatru vaditajiem vajadzetu daudz macities no miisdienu arhitektu prakses. Runajot par uzbiives
elementiem, €kam, pasi tam ekam, kuras atrodas daudzzalu kinoteatri, bitu nepiecieSams apvienot
makslu ar tehnologiju, standartizaciju uzstadit par galveno dizaina principu, ka ari bt moderniem”.
Vins$ norada, ka nepiecieSams domat par tadu materialu izveli, kas kinoapmekl&tajos raditu “siltuma un
komforta” un cita veida sajiitas, ko vélams raistt kinoteatra noteiktaja merkauditorija — ta, piemeram,
granita ieejas dala mudina domat par kinoteatra “izturibu, speku un ilgmiuzibu”, bet komforta un
viesmilibas sajitu var radit paklaju, dekorativo elementu un paklaju izmantoSana. Tapat arT majiguma
sajiitu var radit pirms filmu seansiem atskanota, mieriga mizika.'®’

Isuma apliikojot vietas un estétiskas pieredzes nozimi pieredzes ekonomika, var apgalvot ka
estetisko pieredzi noteiktd pat€rina vieta, tostarp kinoteatri, veido ne vien paSas vietas dizains un
estétika, bet gan visa kinoteatra tels kopuma, respektivi, ta ir vietas, noskanas un cilvéku mijiedarbiba.
No pieredzes ekonomikas skatupunkta var runat par “telpas” un “vietas” faktoru nodalijumu.
Kinoteatrim, lai tas skatitajam nodroSinatu noteiktu estétisko pieredzi, ir jadoma par to, ka savu “telpu”

3

padarit par “vietu”. “Telpa” var tikt uzskatita par amorfu, visparigu lokaciju, kamér “vieta” var biit
daudz specifiskaka, personiskaka. Piedavatajai patrina vietai ir jarada autentiskuma sajiita un
jaizmanto arhitektiira ka tieSas estétiskas pieredzes sniedzgjs.'

Ka piemeru tam, ka kinoteatra vietas vizualais aspekts rada visa kinoteatra kopt€lu un nodrosina
pozitivu mutvardu marketingu, var min&t kinoteatri “Splendid Palace” Riga, kas, biidams vesturiska un
arhitektoniski ievérojama &ka izvietots, saglabajot savu autentisko dizainu, ir panacis pozitivu
novérte§jumu no kinoapmekl€tajiem arzemju viesu vidi, kuri velakas atsauksmés 1pasi izce] kinoteatra
vesturiskumu, ta “lielisko interjeru”, kinoteatri raksturo ka “elpu aizraujosu”, “unikalu vietu, kura kino
apvienojas ar arhitektiru”. “AtraSanas veca, izgreznota teatrT pati par sevi ir pieredze,” norada kads no

kinoteatra apmeklétajiem, un “Splendid Palace” vizualais veidols un autentiskuma sajiita — ka &kas

arpusé, ta ar1 iekSpusé — ir galvenais teju visas vietnes 7rip Advisor atsauksm€s noraditais pozitivi

167 Hatzithomas et.al. Motion Picture As a “Total Product”, p.5
168 Pine, Joseph B. Architecture in The Experience Economy. Design Intelligence, February 10, 2006. Pieejams:
http://www.di.net/articles/architecture-in-the-experience-economy/ [skatits 14.05.2015.]
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vértétais faktors .16

Lidziga veida ka vecie kinoteatri savu vésturiskumu var izmantot no estétikas viedokla, ir
iesp&jams kinoapmeklétajiem sniegt ari izglitojoSu pieredzi. Ta, pieméram, ASV vecakais joprojam
funkciongjosais kinoteatris “Plaza Cinema” Otava, Kanzasas $tata, izmantojot interaktivas ekspozicijas
un izradot filmas, kas saistitas ar kino vesturi, sevi poziciong ka tadu, kas “nodro$ina izklaidéjoSu un
izglitojosSu kino pieredzi, lai savos apmeklétajos veicinatu vésturisko filmu un kinoteatru izpratni un
novértésanu, vienlaikus saglabajot un pasargajot svarigu vésturisku artefaktu.”!”°

Neapsaubami vesturiskais aspekts ir tikai viens no plasa t€mu klasta, par kuru ir iesp&jams izglitot
kinoteatra auditoriju un §is pieredzes ekonomikas faktors neattiecas vienigi uz vesturiskam iestadém. Ta,
pieméram, populars izglitojoso pieredzi sniedzoSs pakalpojums, kas tiek ieklauts kinoseansa ietvaros, ir
atzitu kino zinatnieku un pasniedzgju lekcijas pirms/péc filmas seansa, ka arT tikSanas ar filmu
veidotajiem, kas kinoapmekl&taja var ne vien radit 1paSa, unikala notikuma sajiitu (jo noteiktas filmas
seanss atSkiras no cita laika, kinoteatr vai majas apstaklos piedavata), bet var sniegt ar1 padzilinataku
ieskatu gan konkrétas filmas sniegtaja pieredze, gan ar1 tas vietu plasaka kino vestures vai pasreiz€jo
tendencu konteksta.

Filmas seansa papildinaSana ar izglitojosu lekciju, to atbilstosi poziciongjot un virzot tirgl (nemot
vera, ka padzilinataka interese par filmam izglitojoSa griezuma parasti ir raksturiga arthouse kino
cienitdjiem un kino entuziastiem), var bit labs veids, ka auditoriju piesaistit specifiskam filmam, par
kuram tai, iesp&jams, nav nepiecieSamo zinasanu. Ta, pieméram, kinoteatr1 “KSuns” Riga 2014. gada
novembrT tika plasi apmekleta film noir filmu skate — un, lai arT tas ir vesturisks kino zanrs, kas
tadgjadi piesaista specifisku auditoriju, ir pamats uzskatit, ka lidztekus bezmaksas ieejai uz Siem filmu
seansiem, par v&l vienu apmeklétajus mudinosu faktoru var potenciali izvirzit faktu, ka katru filmu cikla
dienu filmas ar savam lekcijam ievadija sabiedriba pazistami kino zinatnieki Dita Rietuma un Viktors
Freibergs.!”! Lidziga veida ievadlekcija pirms filmas seansa ir kluvusi par dalu no kinoseansiem, ko
riko jau iepriekSmingtais Splendid Palace. Ta, pieméram, 2015. gada marta pirms filmas “Force
Majeure” seansa ar savu islekciju uzstajas sabiedriba zinamais socialantropologs Roberts Kilis!”, tapat

ievadlekcija ir paredz&ta pirms katra no 2015. gada aprili/maija notiekosajiem eventkino notikumiem —

199 Trip Advisor Reviews. Splendid Palace, Riga. Pieejams:

http://www.tripadvisor.com/Attraction Review-g274967-d2284813-Reviews-or10-Splendid Palace-Riga Riga Region.html#REVI
EWS [skatits 14.05.2015.]

170" Plaza Cinema. The Project. Pieejams: http://plazacinemagicexperience.com/memorabilia-museum/the-project [skatits
14.05.2015.]

171 Kinoteatr1 KSuns radis Ditas Rietumas sastaditu film noir izlasi. Kultiiras diena, 21. februaris, 2014.
Pieejams:http://www.diena.lv/kd/kino-tv/kinoteatri-ksuns-izradis-ditas-rietumas-sastaditu-film-noir-izlasi- 14045195 [skatits
14.05.2015.]

172 Studentu seanss filmai “Force Majeure” ar socialantropologa Roberta Kila Tslekciju. Splendid Palace, 16. Marts, 2015. Pieejams:
http://splendidpalace.lv/lv/news/view/studentu-seanss-filmai-force-majeure-ar-socialantropologa-roberta-kila-islekciju [skatits
14.05.2015.]
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laikmetigo operu demonstrésanas.'”

Lai ar1 ievadlekciju nozime kinoapmeklétaja izveles ietekmeS$ana ne vienmer ir izm&rama un nav
uzskatama par viennozimigu, ir pamats uzskatit, ka tiem kinoteatru menedzeriem, kuri iecer&jusi filmu
pieredzi sniegt arpus komercialas kategorijas, biitu nepiecieSams, izvert§jot paredzamo mérkauditoriju
un tas esoS$as zinaSanas, apsveért izglitojoSu elementu/notikumu ievieSanu sava kinoteatra darbiba.
Cilvekiem retos gadijumos rodas patiesa vajadziba péc jaunas pieredzes, un vini bieZi vien tai neredz
sakotngjo labumu — S§aja situacija bitisks ir izglitojosais faktors — “uzn€méeja uzdevums ir izglitot
cilveékus ta, lai vini veletos iegiit So pieredzi”, parliecinat noteiktas kopienas iedzivotajus, ka jaunais
kultiiras produkts/pasakums nav kaitigs esoSajai kultirvidei un, iesp&ams, pret€ji sakotngjiem
uzskatiem, patiesiba ir saisto$s un interesants.!”*

Lai arT kinoteatra sniegtais pakalpojums pamata ietver pasivo auditorijas pieredzi, gan izglitojosais,
gan ar1 eskeipisma faktors tomér lauj runat arT par apmekl€taju iesaisti un Iidzdalibu. Ja izglitojosa
aspekta gadijuma tas nozimé auditorijas intelektualo iesaisti, tad eskeipisma aspekta sniegSanai
kinoteatru gadijuma nepiecieSamas kreativakas metodes, kas, neraugoties uz to, ir iesp&jamas ar1 Sada
pasiva pakalpojuma sniegs$anas gadijuma.

Ka arkartigi veiksmigu piem@ru $aja gadijuma var min€t Londonas “Noslépumu kino” jeb “Secret
Cinema”, kura panakumu pamata ir aktiva kinoskatitaju iesaiste seansa noris€. “Noslépumu kino”
Londona darbojas kopS 2007. gada un lidztekus kino demonstréSanai, vinu rikotajos kinoseansos
uzstajas ar1 aktieri, muziki, DJ, ir ieviestas Tpasas €dinasanas iespgjas, tieck domats par katras norises
vietas dizainu. Galvenais “Noslépumu kino” piesaistes punkts ir fakts, ka kinoskatitaji sakotn&ji nezina,
kur norisinasies kinoseanss, bet to, kadu filmu tie apmekl€s, vini uzzina tikai tas demonstrésanas bridi.
Noteiktu kinoseansu apmekl&Sanai skatitajiem tiek lugts ierasties kada ipasa apgérba - ta, pieméram,
pirms filmas The Warriors seansa, bija ligums ierasties sava milaka septindesmito gadu mafijas tela
ietérpa.!” Var uzskatit, ka §1 Ipasa nejausSibu pieredze un skatitdja nozimigums filmas seansa noskanas
radiSana ir “Noslépumu kino” panakumu pamata, jo laika, kad, pateicoties masu un socialo mediju
atrajai informacijas apmainai, cilvéki ir pieradusi teju jebkura laika un vietad sanemt sev nepiecieSamo
informaciju, So kinoseansu organiz&tajiem ir izdevies saglabat nejausibas un noslépuma noskanu, kas
misdienas nereti ir uzskatdma par iztrikstoSu paradibu, tadgjadi saviem apmekl&tajiem piedavajot

pieredzi, kas nav ieglistama ikdienas dzive.!’®

173 No aprila vidus [idz maija beigam notiks laikmetigo operu cikla "LULU' trea sezona. Latvijas Mizikas informacijs centrs, 8.
aprilis, 2015. Pieejams:http://www.lmic.lv/core.php?pageld=743&id=29223 & [skatits 14.05.2015.]

17 Handbook on The Experience Economy, edited by Sundbo, Sorensen, p.280

175 Zammit, Deana. London’s Secret Cinema Satisfies a Growing Need for Serendipity. JWT Intelligence, January 9, 2012. Pieejams:
http://www.jwtintelligence.com/2012/01/londons-secret-cinema-satisfies-growing-craving-serendipity [skatits 14.05.2015.]
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Kopuma apskatot miisdienu kinoteatru apmekletaju piesaistes iesp&jas, ir butiski uzsvert, ka
kinoseansa apmekl&Sana pati par sevi vairs nav uzskatdma par vilinoSu aktivitati, jo analogu
pakalpojumu par zemakam izmaksam vairumam filmu auditorijas ir iesp&jams sanemt majas apstak]os,
tatu tas neizslédz kinoteatra potencialu citu kultiiras pakalpojumu sniedzgju vida. Kinoteatru
menedzeriem ka lielpilséta, ta ari regionos un lauku apvidos ir butiski saprast, ka kinoseansa vértiba
skatitaju acis vairs nav uzskatama par passaprotamu, tap&c ir svarigi pieverst uzmanibu sava kinoteatra
poziciongSanai atbilstoSi iecerétajai merkauditorijai, un izvirzit darbibas veidus, kas kinoseansu §is
auditorijas skatfjuma padarttu vilinosu. Kinoseanss, kura pati filma vien nenozim& sekmigu apmekl&taju
piesaisti, ir japoziciong ka tads, ka apmekléSana lidzinatos notikumam, kas var€tu apmierinat kadas
noteiktas iedzivotaju grupas vajadzibas. Ta, piem€ram, urbanas vides iedzivotajus kinoseansa
apmekl&juma var€tu piesaistit jau augstakmin@tais nejausibas un noslépumainibas faktors, iesp&ja
atkapties no strauja informacijas atruma un pils€tas burzmas vai celt savu prestizu, apmeklgjot elitarus
kino notikumus un citi faktori, bet regionu iedzivotaji var€tu kinoseansa potenciali rast iespgjas
socializ€ties ar citiem apkaimes iedzivotajiem, izjust savu piederibu visas valsts kop&ja konteksta,
apmainities ar savam zinasanam un sagemt augstvértigu kultiiras pakalpojumu, kas vienlaikus ir
atbilstods vinu finansialajam iespgjam. Sadi raugoties uz kinoteatru piedavatajiem pakalpojumiem un
paterétaju piesaistes veidiem un paradumiem, ir iesp&jams pétit ar1 kinoteatru darbibu Latvija, kura liela
loma Iidztekus kinoteatru komercialajam interesém ir ari valsts un regionu kultiirpolitikai un kinoteatra

funkcijam regionu kulttiras piedavajuma klasta.
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2. KINOTEATRU DARBIBAS RAKSTUROJUMS REGIONU ATTISTIBAS
CENTROS LATVIJA

Lai arT pétot skatitaju piesaistes iespgjas regionu kinoteatriem un §1 briza situaciju valsti, tas
analiz€ var&tu aprobezoties vienigi ar marketinga — tatad komercialo — perspektivu, Latvijas gadijuma
ir butiski noradit, ka kinoteatru un citu filmu izradiSanas iesp&ju funkcionéSana regionos ir ne vien $o
filmu izradiSanas vietu ipaSnieku (regionu kinoteatru gadijuma tie nereti pieder pasvaldibam), bet arl
valsts kultiirpolitikas realiz€taju (un So institiiciju atbalstu sanemosSo pé&tnieku) intereses objekts, un ar
valsts/pasvaldibu lidzekliem atbalstitas filmu izradiSanas iesp€jas regionos ir uzskatamas par bitisku
stimulu kino demonstré$anas industrijai Sajas teritorijas (kas atbilst Eivjardas izdaritajiem secinajumiem
par kino demonstréSanu lauku iedzivotajiem ka atSkirigu darbibas veidu, kura pastavéSanas noliikos
finansialie ieguvumi nereti ir sekundari).

Tadgjadi Latvijas konteksta var runat par diviem atSkirigiem, bet Latvijas gadijuma savstarpgji
saistitiem faktoriem, kam janodro$ina pilnvertigu kino demonstré$anas iesp&ju nodrosinasanu regionu
iedzivotajiem — no vienas puses tas ir valsts un pasvaldibu atbalsts noteiktu nostadnu ietvaros, lai
atbalstitu filmu seansu nodroSinatajus, no otras puses, tas ir mérktiecigas marketinga rakstura darbibas,

lai Siem kino seansiem piesaistttu auditoriju.

2.1. Filmu demonstréSanas situacijas raksturojums Latvija valsts kultarpolitikas konteksta

Valsts méroga “kulturpolitikas merkus un prioritates ” nosaka un “to ieklauSanos valsts politikas un
finanSu planoSanas sisttma” nodroSina kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam ,,Radosa
Latvija”.!”’ Auditorijas piesaiste kultiiras produktiem ir viena no Latvijas kultarpolitikas vadliniju
pamatprioritatém, kuras noradits, ka “globalizacijas un digitala laikmeta ietekm@ taja (kulttirpolitika —
autores piezime) ir notikuSas ieverojamas izmainas. Lidz ar to kultlras institicijam ir jamekle
inovativas formas sabiedribas iesaistei, ka ari japéta auditorijas vajadzibas. IpaSi svarigi kultrai
piesaistit arT to sabiedribas dalu, kas par kultiru neintereséjas un neapmekleé pasakumus.”!'”®
Finans€juma palielinaSana profesionalas makslas (tostarp filmu) nodro$inasanai regionos ir viens no
galvenajiem pasakumiem, lai Tstenotu vadlinijas izvirzito uzdevumu “sekmét plaSu profesionalas
makslas un kultiras mantojuma balstitu pakalpojumu pieejamibu regionos, nodro$inot pakalpojumu
grozu.”'” Filmu demonstréSanas iesp€jas ietilpst divos no &etriem apdzivoto vienibu grupu kultiiras

pakalpojuma groziem, kuros noteikts minimalais kultiiras pakalpojumu piedavajums noteiktas nozimes

177 Kultirpolitikas pamatnostadnes “Radosa Latvija” 2014.-2020. gadam. Informativa dala. LR Kulttras ministrija. Riga, 2014.
178 Turpat, 15. Ipp.
179 Turpat, 51. Ipp.
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attistibas centros.!80

Ka viens no pasakumiem augstakminétd uzdevuma izpildei izvirzita ir arm1 mérktieciga kultiiras
namu un kinoteatru digitalizacija — ka galvenas par $§1 uzdevuma izpildi atbildigas institiicijas ir
izvirzitas pasvaldibas, savukart ka iesaistitas institlicijas noraditas Vides Aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrija (VARAM) un Kultiiras ministrija (KM). NepiecieSamo finanséjumu §1 uzdevuma
izpildei paredzets rast pasvaldibu budzeta bet papildu nepiecieSamais finans€jums no valsts budZeta §1
uzdevuma TstenoSanai aplésts 1500000 EUR apmera, tacu netiek detalizétak noradits, cik liela dala $is
summas biitu atvélama tiesi kinoteatru digitalizacijai.'®!

Citos gadijumos valsts politiku kino un filmu nozaré isteno un tai pieskirtos lidzek]us Latvija
administré Nacionalais Kino centrs. Attieciba uz filmu demonstréSanu Latvija, NKC veic divus
pamatuzdevumus — ¢ veicina Latvijas kino attistibu, filmu razoSanu, demonstréSanu un izplatisanu”!%?
un “uzkraj, analiz€ un apkopo informaciju par filmu razoSanu, izplatiSanu un publisku

demonstrésanu’!®3

. Lai arT nacionala kino veicinasana ir uzskatama par NKC prioritati, institiicijai ir
biitiska loma Latvijas kinoteatru un filmu izradiSanas vietu darbibas raditaju uzskait€, kas ir svarigi §1
darba avoti. NKC kompetences attieciba uz filmu pieejamibas nodroSinasanu Latvija valsts
kulturpolitikas vadlinijas ir Cetras:
1) Mizizglitibas ietvaros nodros$inat filmu un audiovizuala mantojuma pieejamibu www.filmas.lv
bibliotekas, skolas, digitalizétos kultiiras namos un kinoteatros;
2) Atbalstit kultiras namu un kinoteatru digitalizaciju
3) Attistit un stiprinat pamatkonkursu, ka arT veidot specializ€tus filmu nozares projektu
konkursus (piemeram, bérnu filmam, Zanra filmam, starptautiskam kopprodukcijam, laikmeta
,hronikam” u.c.), lai nodro$inatu daudzveidiga nacionala kino pieejamibu sabiedribai
4) lzstradat koncepciju un izveidot sisttmu kino bilesu ienakumu dal&jai novirziSanai nacionala
kino attistibai.!®*
Katru gadu NKC izsludinatajos konkursos finansgjums tiek pieskirts ari filmu demonstrésanai regionos.
Sajos konkursos, kas norit iniciativas “Latviju Filmu maratons”, ietvaros finanséjumu sanem filmu
izradiSanas projekti, nevis regionos eso$as pastavigas filmu izradiSanas vietas (ka noradits augstak —
tas atbalstu sanem galvenokart no pasvaldibu lidzekliem) — detaliz&taka §1s inciativas un tas atbalstito

projektu darbiba skatita 2.3.2. apakSnodala.

180 “Radosa Latvija”3. pielikums “Minimalais kultiiras pakalpojumu grozs”

181 Kultarpolitikas pamatnostadnes “Radosa Latvija” 2014.-2020. gadam, 52. Ipp

182 Latvijas Republikas Kulttras ministrija. Atbildiga struktiirvieniba - Valsts agenttira “Nacionalais Kino centrs”. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/nozares_info/filmu/filmu_strukturvieniba.html [skatits 14.05.2015.]

183 Turpat

184 Kultiirpolitikas pamatnostadnes “Radosa Latvija” 2014.-2020. gadam, 15.-19. Ipp
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Turklat, ka aprakstits darba ievada, kino demonstréSanas iesp&jas ir ieklautas ka viens no minimalo
kulttiras pakalpojumu grozu veidojosajiem komponentiem S$aja darba aplikotajos regionu attistibas
centros, kuros nepiecieSamas “kino izradiSanas iesp€jas”, nacionalas attistibas centros, kuros jabut
nodrosinatam kino izradiSanas iesp&jam (kinoteatris vai digitalizéts kultliras nams) un starptautiska
Iimena centros, kuros jaatrodas kinoteatriem.!®®> Tomer ir janorada, ka nedz pagastu centros, nedz ari
novadu attistibas centros kino izradiSanas iesp€jas nav ieklautas minimalaja kultiiras pakalpojumu groza,
kas nozimé, ka Sajas apdzivotajas teritorijas kino izradiSanas funkcijas pilda regionu attistibas centros
vai lielakajas pilsétas piedavatie kinoteatri un kultiiras nami, ka arT mobilie kino demonstréSanas

projekti.

2.2. Filmu izradiSanas vietu tendences Latvija un iedzivotaju kino patérina paradumi

Apkopojot NKC iegiitos datus par kinoteatriem un kinoteatru izradiSanas vietam Latvija
(respektivi — to skaitu valsti), jasecina,, ka vispargja tendence Saja bakalaura darba aplikotaja perioda
ir kopuma uzskatama par negativu — 2003. gada bija vérojams biitisks kop&ja kino izradiSanas vietu
skaita kritums, kas turpinajas Iidz pat 2013. gadam, kad atkal bija vérojams picaugums.'8¢ Ja 2002.
gada Latvija bija 103 kino izradiSanas vietas, tad 2012. gada to skaits bija krities vairakas reizes,
paliekot vien 25 kino izradiSanas vietam ar pozitivu kapumu 2013. gada, kad tika atveértas 7 jaunas
filmu izradiSanas vietas. Tacu, ja no So kino izradiSanas vietu skaita izdala kinoteatrus, ir v€rojama
diezgan nepastaviga to skaitu pieauguma un samazina$anas tendence, kas turpinajas Iidz 2009. gadam,
kad kinoteatru skaits palika nemainigs (17) nakamos 4 gadus, — pé&c tam kinoteatru skaits Latvija
saruka 1idz 14, tacu 2014. gada tika atveérts vél viens.!®” Saskana ar NKC sniegto informaciju, 2013.
gada 9 no Siem 14 kinoteatriem atradas arpus Rigas.!®® Janorada, ka Sie statistikas dati nav saskana ar
Culturelab sniegto informaciju vinu pétijuma par kultiras paterinu Latvija, kura teikts, ka “Latvija
kopuma ir 14 kinoteatri un to skaits ped&jo septinu gadu laika nav mainijies % — acimredzot, $ads
apgalvojums izvirzits, nemot veéra, ka 2007. gada un 2013. gada kinoteatru skaits Latvija ir bijis vienads
(14), tacu nenemot véra starp Siem gadiem notikuso 6 kinoteatru slégsanu (2008. un 2009., pec tam
2013. gada).!®

Raugoties uz $aja kursa darba aplikojamo periodu, jasecina, ka laika, kad tika slégts Cesu pilsetas

185 “Radosa Latvija”3. pielikums “Minimalais kultiiras pakalpojumu grozs”

186 Nacionalais Kino centrs. Fakti un skaitli. Kinoteatru statistika. Kino izradisanas vietu skaits. Pieejams:
http://nkc.gov.lv/fakti-un-skaitli/kinoteatru-statistika/kino-izradisanas-vietu-skaits/ [skatits 14.05.2015.]

187 Turpat

188 Nacionalais kino centrs. Filmu izradi$ana - kinoteatri. Pieejams: http://nkc.gov.lv/filmu-izradisana/kinoteatri/

189 Latvijas iedzivotaju kultiiras paterins un lidzdaliba kultiras aktivitates 2007-2014. pétijumu dati un statistika. Culturelab, 2014,
18.1pp

190 Nacionalais Kino centrs. Fakti un skait]i. Kinoteatru statistika. Kino izradi$anas vietu skaits. Pieejams:
http://nkc.gov.lv/fakti-un-skaitli/kinoteatru-statistika/kino-izradisanas-vietu-skaits/ [skatits 14.05.2015.]
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kinoteatris “Vidzemnieks”, kinoteatru slégSana nebija kopiga, visa Latvija noverojama tendence —
2011. gada, kad Cesis vairs nebija kinoteatra, kinoteatru skaits Latvija kopuma saglabajies nemainigs,
kas nozimé, ka viena vai vairaku kinoteatru slégSanas gadijuma, ir tikusi atverti tikpat daudz jauni
kinoteatri.

Kinoteatru apmekl&juma jautajums ka dala no Latvijas iedzivotaju kulttras pat€rina tiek apskatits
“Culturelab” izstradataja petijuma Latvijas iedzivotaju kultiras patérins un lidzdaliba kultiras
aktivitates 2007-2014: pétijumu dati un statistika, kura iedzivotaju kulturas patérin$ tiek skatits gan
visparigi, gan arl pieverSoties atseviskam kultiras nozarém. Runajot par kinoseansu apmeklgjumu,
petijuma konstatetas vairakas tendences:

1) Kino (tapat ka teatru un koncertu) apmeklgjumam viens majsaimniecibas loceklis téré vid&ji 15.8
EUR gada;

2) 12% no aptaujatajiem Latvijas iedzivotajiem noradijusi, ka vinu pilséta/pagasta viniem visvairak
pietriikst kino izradiSanas iesp&u; kino, lidztekus popularas mizikas koncertiem, festivaliem un
diskotekam visvairak pietrikst jaunieSiem vecuma no 15 lidz 24 gadiem;

3) Aptauja vaicajot, kam tiktu veltiti finansu lidzekli, ja gimenes budzets palielinatos, vienigi 9%
iedzivotaju tos veltttu kinoteatru un brivdabas kinoseansu apmekl&jumam. Salidzinot ar 2008. gada
veikto aptauju, iedzivotaju vélme apmeklét kinoteatrus un brivdabas seansus ir augusi par 7%.

4) Pedeja gada (2014) laika filmu brivdabas kinoteatri vai kinoseansa vismaz reizi ménesi noskatijusies
5% respondentu, vismaz reizi gadda — 29%. To iedzivotaju skaits, kuri filmas skatas kinoteatrt ir
samazinajies aptuveni par 12%.

5) 56% respondentu filmas lejupieladé interneta un kinoteatri neapmekle, savukart 44% respondentu
filmas gan lejupieladé interneta, gan vismaz reizi gada apmeklé kinoseansus kinoteatr. !

Sie iegiitie dati kopuma norada uz to, ka Latvijas iedzivotaji labprat apmeklétu kinoteatri, ta¢u
realitate iedzivotaju skaits, kuri apmekle kinoteatri ka dalu no pieejama kultiiras piedavajuma, ir
ievérojami krities. Lidzigi ka savas aptaujas konstatgja “Culturelab”, arT NKC iegitie dati liecina, ka
2014. gada kino apmekl&juma statistika veérojams kritums — apmekl&taju skaits samazinajies par 66
555 jeb 2%, salidzinot ar iepriek$gjo gadu.'> KinobileSu cena, savukart, kopuma ir augusi — no 4.02
EUR 2010. gada bilesu dardziba turpinajas katru gadu, sasniedzot vidgji 4.64 EUR 2014. gada. Nemot
vera “Culturelab” iegtitos datus, viens majsaimniecibas loceklis tadejadi potenciali gada savas finanses

velta aptuveni trim kinoseansiem.

YU Latvijas iedzivotdju kultiras patérin$ un lidzdaliba kultiras aktivitates 2007-2014: petijumu dati un statistika. Culturelab, 20.-55.
Ipp

192 Facts And Figures 2015. Baltic Films, p.3. Pieejams: http://nkc.gov.lv/wp-content/uploads/2014/09/FF-2015-web.pdf [skatits
14.05.2015.]
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“Culturelab” izstradata petijuma visparigajos atzinumos ir verojami vairaki secinajumi, kurus
varétu attiecinat uz kinoteatru darbibu un apmekl&juma paradumiem regionos. Ta, pieméram, Rigas
iedzivotaji ka galveno iemeslu tam, kas vinus attur no kada kultiras pasakuma apmekl&Sanas, min
finansialo iesp&ju ierobezotibu — naudas trukumu un bilesu dardzibu, kamér citas pilsétas tiek noradits
ar1 kultiras pasakumu trikums, savukart lauku iedzivotajiem kultiiras pasakumus apmeklét traucé
transporta un nokltiSanas problémas'®>,

Tapat ir arT verts atzZimét to, ka visbiezak iedzivotaji apmekle kultiiras pasakumus sava pilséta vai
pagasta — kopuma 81% aptaujato to ir darfjusi vismaz reizi ped¢ja gada laika, tapat arT ieveérojams ir to
iedzivotaju Ipatsvars, kuri vismaz reizi gada dodas uz pasakumiem Riga (58%) un sava novada
(55%).1%* Fakts, ka to iedzivotaju skaits, kuri kultiras pasakumus apmeklé Riga ir lielaks, neka to, kuri
dodas uz savu novadu, saskana ar petfjuma izstradatajiem “netiesi liecina, ka pasakumu piedavajums
novados un regionos iedzivotajus pilniba neapmierina un nepiesaista.”’®> Saskana doto pé&tjjumu,
“mazpilsétas un laukos dzivojoSie pasakumus visbiezak apmekleé arpus savas dzivesvietas, cita
apdzivota vieta (attiecigi — 55% un 29%). Lai gan ar1 laukos Riga ir butiskakais kultiiras aktivitaSu
centrs, 30% lauku iedzivotaju visbiezak dodas uz kulttiras pasakumiem uz mazpilsétam un katrs piektais
— uz citam lielpilsétam arpus Rigas.”!%

Analizgjot kopéjas kulttras pasakumu apmeklgjuma tendences Latvija, “Culturelab” secina, ka “lai
gan kultiras pasakumus apmeklé lielaka dala Latvijas iedzivotaju, salidzinoSi zems ir regularo
apmekl&taju patsvars. Sekojosi — kulttiras pasakumu auditorijas picauguma potencials iesp&jams ne tik
daudz jaunu apmekl@taju piesaisté, cik So apmekl&taju regularitates palielinaSana (ko sekmé@t biitu

vieglak, neka piesaistit (ieinteresét) auditoriju, kurai nav intereses apmeklet pasakumus)”!®’

— lidziga
veida, nemot véra, ka filmu skatiSanos miisdienas nodroSina art privatas filmu skatiSanas iesp€jas majas,
ir svarigi apzinaties, ka daudziem iedzivotajiem kinoteatra apmekl&jums nav pievilcigs kultiiras patérina
veids, tApeéc menedzmenta un marketinga aktivitatém biitu jakoncentrjas uz to filmu paterétaju dalu,
kura joprojam noverté kinoteatra piedavatas iesp€jas iepretim filmu skatiSanai majas apstak]os.

Tapat ar1 kino menedZeriem biitu nepiecieSams véra nemt “Culturelab” veiktos secinajumus, ka
“akttvaki kulturas aktivitasu apmekl€taji ir skoléni un studenti, 15-24 gadigie, augstako izglitibu
ieguvusie, specialisti un ierédni, iedzivotaji ar augstakiem ienakumiem, publiskaja sektora stradajosie,

ka arT vaditaji un uznéméji. Savukart izteikti neaktivaki kultiiras pasakumos ir bijusi pensionari, 55-74

193 Latvijas iedzivotaju kultiras patérins un lidzdaliba kultiiras aktivitatés 2007-2014: pétijumu dati un statistika. Culturelab, 34.
Ipp.
194 Turpat, 46.1pp
195 Turpat
196 Turpat

197 Turpat
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gadigie, bezdarbnieki, iedzivotaji ar zemiem ienakumiem, pamatizglitibu ieguvusie, nepilsoni, ka arf tie,
kuri dzivo vieni.”!®, bet “mazaka senioru aktivitate no vienas puses, liecina, ka 31 auditorija lidz §im
nav pietieckami apgiita, un, no otras puses, nemot véra demografiskas tendences sabiedribai novecoties,
rada izaicinajumu kultiiras organizatoriem piesaistit So auditoriju, jo tas Ipatsvars sabiedriba vidgja un
ilgtermina batiski pieaugs.”!'” Vienlaikus “Culturelab” norada, ka aktivitaSu daudzuma nav novérojama
nekadas regionalas atSkiribas, sekojosi — kulttiras pasakumu aktivitate visos regionos ir lidziga.

Run3jot par informacijas kanaliem auditorijas piesaisté, “Culturelab” konstatgja, ka “televizija,
internets un socialie tikli ir visefektivakie informacijas kanali auditorijas sasniegSanai — attiecigi 42%,
35% un 31% iedzivotaju noverte, ka tajos vigiem butu visertak iegiit informaciju par kultiiras jomas
aktualitatém. Arl pazinas, draugi un radinieki (24%), ka ar1 afiSas (22%) iedzivotaji salidzinosi biezi
noverté ka sev &rtakos informacijas avotus. Izteikti kritusies drukato mediju loma — Sogad drukatos
izdevumus ka sev &rtako informacijas formu mingjusi tikai 18% aptaujato (parsvara — vecuma grupa
no 55-74 gadiem)”?® — Sos iegiitos atzinumus nemt véra vajadzeétu ari kinoteatru menedZeriem,
planojot savas marketinga strat€gijas veicinasanas aspektu. Ka noradits pétjjuma analizg, “draugu un
radinieku ieteikumi visbiitiskak ietekmé iedzivotaju izveli, uz kuru kultiiras pasakumu doties — to atzist
kopuma 63% aptaujato. Daudz mazaks ir to ipatsvars — 30% — , kuri atzist reklamu ietekmi. Katrs
piektais kulttiras pasakumu apmeklétajs uzklausa citu pasakuma apmekl&taju atsauksmes un komentarus.
Interneta kritiku recenzijas un atsauksmes par sev biitisku izvéles faktoru nosauc tikai katrus desmitais
iedzivotajs, vienlaikus gandriz katrs piektais apgalvo, ka vinam ir bitiski, lai pasakuma piedalas
slavenibas. Kopuma iesp&jams secinat, ka salidzinosi liela ietekme (1pasi gados jaunaka auditorija) ir ta
saucamajam mutvardu marketingam (word of mouth), kas rada ari jaunus izaicinajumus kulttras
pasakumu un aktivita$u komunikacijas stratégiju izstrade.”2"! Sie iegiitie atzinumi dalgji ilustré §
bakalaura darba teorijas dala apskatitos atzinumus par mutvardu marketingu ka butisku stimulu
informacijas apmaina starp esosajiem un potencialajiem kinoteatra apmeklétajiem, tacu apstrid

reklamas un kritiku recenziju nozimi pateérétaju izvéles veikSana.

2.3. Kino izradiSanas iespéju darbibas virzieni regionu attistibas centros
Saskana ar NKC iedalijumu, Sobrid Latvijas regionu attistibas centros kopuma atrodas cetri

kinoteatri — Smilten&, Talsos, Sigulda un Ludza’*?, bet par€jas seSas ir kultiras centros un kultiiras

198 Latvijas iedzivotaju kultiras patérins un lidzdaliba kultiiras aktivitatés 2007-2014: pétijumu dati un statistika. Culturelab, 34.
Ipp.
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202 Nacionalais Kino centrs. Filmu izradi$ana - kinoteatri. Pieejams: http://nkc.gov.lv/filmu-izradisana/kinoteatri/ [skatits
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namos izvietotas filmu izradiSanas vietas?®®. Nelielais filmu izradiSanas vietu skaits regionu attistibas
centros (10 no 21) liek Saubities, vai regionu attistibas centru kultiras pakalpojumu grozs realitaté
atbilst vadlinijas rakstitajam un apSaubit to, vai par&os 11 regionu attistibas centros tik tieSam ir
pieejamas filmu demonstréSanas iesp&jas — darba autore sliecas uzskatit, ka $ajos 11 regionu attistibas
centros primaro filmu demonstréSanu sniedz kino demonstréSanas projekti regionu iedzivotajiem —
galvenokart, projekta “Kinopunkts” ietvaros, tacu sikaka So filmu demonstréSanas vietu situacijas

noteikSana ir papildu izp&tes uzdevums, kas neietilpst $1 bakalaura darba tematiskaja ietvara.

2.3.1. Kinoteatru darbibas raksturojums regionu attistibas centros

Ka minéts ieprieks, no 21 Latvijas regionu attistibas centra, kinoteatri atrodas piecos — “Auseklis”
Talsos, “Latgale” Ludza, kinoteatris Smilteng, “Kino Lora” Sigulda un $aja darba apliikotas, p&c autores
ieskatiem kinoteatru vidu ieklaujamas Vidzemes koncertzales “Cesis” “Grafa fon Ziversa” kinozale un
kino “Vidzeme” Madona. Lidztekus $iem kinoteatriem, vél Cetros Latvijas regionu centros atrodas filmu
izradiSanas vietas — “Goldingen cinema” brivdabas kinoteatris Kuldiga un filmu izradiSanas vietas
Kuldigas kultiiras centra, Saldus Kultiiras centra un Dobeles pilsétas kultiras nama. Saja nodala tiek
sniegts salidzino$s regionu kinoteatru darbibas novértéjums, pamatojoties uz pieejamo informaciju par
minéto seSu kinoteatru menedzmenta politiku, to ieklauSanos regiona kultiras pakalpojumu klasta,

potencialajam papildfunkcijam un apmeklgjuma tendencém pedgjo cetru gadu laika.

2.3.1.1. Kinoteatru digitalizacija regionu attistibas centros

Viens no biitiskakajiem jautajumiem, ko laika no 2010. gada nacas un joprojam nakas risinat dalai
kinoteatru, ir pilnvertigai filmu demonstréSanai atbilstoSas kinoaparatiiras iegade. Ta, piemeram,
diskusija par arpus Rigas esoSo kinoteatru digitalizaciju atspogulota C&su novada laikraksta “Druva”,
kura 2010. gada tika v&stits par problémam, ar kadam bija jasaskaras regionu kinoteatru vadibai, no
filmas izplatitdjiem cenSoties atbilstosa formata iegiit filmas “Rudolfa mantojums” kopijas. Dalai
kinoteatru (pieméram, Ventspili un Sigulda) nacies atteikties no filmas demonstréSanas, jo tie esot
sp&jusi filmas izradit vien 35mm lentas formata, kamér filmas izplatitaji piedavajusi vienigi DVD vai
augstakas kvalitates (Blu-Ray vai DVD 9 standarta) digitala formata filmas kopijas. Radusas situacijas
rezultata to kinoteatru, kuri sp&ja izradit vienigi DVD formata filmas apmekl&tajiem novecojusas DVD

atskanoSanas tehnikas dé] nacas saskarties ar zemas kvalitates kinoseansu?®. Janorada, ka kino

14.05.2015.]

203 Nacionalais Kino centrs. Filmu izradi$ana - izradiSanas vietas. Pieejams:http:/nkc.gov.lv/filmu-izradisana/izradisanas-vietas/
[skatits 14.05.2015.]
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demonstrésanas iesp&jas So gadu laika ir attistijusas loti strauju un ari vienigi Blu-ray formata filmu
izradiSana nav uzskatama par miisdienigu risinajumu, jo par ierastu praksi nu ir kluvusi DCP (Digital
Cinema projection) tipa projekcija, kas nodroSina &rtaku demonstr§jama materiala sanemsanu, iesp&jas
izradit satelittieSraides vai atskanot video no datora, Blu-ray atskanotdja un citiem atskanoSanas
lidzekliem, ka art lauj filmu pirmizrades izradit vienlaikus visa valsti, ka art tas saskanot ar pasaules
pirmizradém, tadgjadi butiski mazinot filmas aktualitates problémas, kas vargja rasties, izmantojot
ieprieks€jo demonstréSanas sistemu. Smiltenes kultiiras centra kino darba organizators Gunars Liedags
par radusos situaciju 2013. gada rakstija:

“Latvijas filmu veidotaji ir spiesti filmu kopét ar1 BD (Blu-ray) formata, lai ta biitu pieejama visur
Latvija, jo kinoteatru Latvija ir maz, bet BD formats ir realiz€jams ar1 kultiras namos un Smiltenes
kinozalg, kur v&l nav kinoiekartas ar DCP (digitalo) projekciju. Diemzgl, ar §Tm filmam arT nosleédzas
misu varé$ana aktualu kinoizrazu riko$ana. ledomata sarkana Iiija, kas atdala veco sistému ar lentes
kino formatu no jauna — digitala, ir novilkta. Vairaku gadu bridinajums par jaunas kino &ras tuvoSanos
ir stajies speka. Kas So projektu nevar pienemt, paliek bez iespg&jam izmantot to, ko rada pasaulg, ko
rada Riga un tajos regionu kinoteatros, kas savu digitalo projekciju jau izcinijusi 2%

Situacija, kad bija nepiecieSams Ipasi domat par kinoteatru digitalizaciju saasinajas 2013. gada,
kad dala arzemju kinostudiju pilniba partrauca filmu raZzoSanu uz 35mm kinolentes — lai arT par
gaidamajam parmainam laikus informéti tika visi kinoteatri, savu tehnisko aprikojumu pielagot jauna
formata filmu izradiSanai visu kinoteatru Tpasnieki nevargja. Ka noradijusi “Forum Cinemas”
Izplatisanas nodalas vaditaja, pasvaldibam piederosajiem kinoteatriem, pamatojoties uz papildu
izmaksam, kas rodas kinoteatra aprikojuma atjauninasana, tobrid bija jaizveért€ kinoteatra
nepiecieSamiba noteiktaja vietd. Kinoteatru digitalizacijas probléma raisija diskusijas par to, vai
kinonozares finansgjuma lidzekli infrastruktiiras attistibai nebtitu japieskir art kinoteatru nodrosinasanai
ar nepiecieSamo aprikojumu. Ka Valstiskas audzinasanas apakSkomisija pauda tabriza NKC direktore
llze Gailite-Holmberga, digitalo ekranu trikums Latvijas regionu kinoteatros bitiski traucé filmu
demonstracijas iesp&ju nodroSinasanai mazpils€tu un lauku iedzivotajiem un noradija ka digitala kino
atskanosSanas aprikojums nepiecieSams ne vien kinoteatriem, bet art kultiiras centriem, kas ir kluvusi par
batiskam kino izradisanas vietam Latvija’*. NKC, kura kompetencés nav finansiala atbalsta sniegSanas

kinoteatru aprikoSanai, “ir darijis visu iesp&amo, lai pieveérstu iesp&jami plasaku uzmanibu Sim

205 Liedags, Gunars. Diemzél ar $im filmam nosledzas miisu varéSana aktualu kinoizrazu rikosana. Ziemellatvija, 29. novembris,
2014.

206 Neatkariga Rita Avize. Tehnikas neesamiba apdraud filmu izradiSanu Latvijas regionos. 29. janvaris, 2013. Pieejams:
http://nra.lv/latvija/88200-tehnikas-neesamiba-apdraud-filmu-izradisanu-latvijas-regionos.htm [skatits 14.05.2015.]
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jautagjumam un veicinatu risindgjumu atrasanu’2%’7

— tikusi veikti aprékini par kinoteatru digitalizacijas
izmaksam, sniegti ierosinajumi asociaciju dibinaSanai, par kino demonstréSanas situaciju tikusi
informéta ar1 Kultiiras ministrija un Filmu padome, situacija un tas iesp&jamie risinajumi dariti zinami
arT Pasvaldibu savienibai, koordingta informacija par iesp&jamo Eiropas fondu finansgjumu, tapat ari
ticis apzinats kinoteatru statuss un to tehniskas iesp&jas.?%®

Neraugoties uz to, ka Eiropas finanséjuma sanemsana Latvijas kinoteatriem bija radusas zinamas
gritibas (nespéjot atbilst noteiktiem kritérijiem, kuru raditaji Latvijas situacijai bijusi par augstiem?%),
atbilstosa tehniska aprikojuma nodro$inasana regionu kinoteatriem (galvenokart — ar paSavaldibu
finansialu atbalstu) ir aktuala ped€jo gadu tendence, kura pamazam tiek risinata, vienlaikus atjaunojot
kinoteatru telpas. NKC statistika rada, ka digitalo ekranu skaits Latvijas filmu izradiSanas vietas kop$
2008. ir butiski audzis — ja 2007. gada to Latvija vel nebija vispar, tad 2013. gada Latvijas filmu
izradiSanas vietas jau bija 36 digitalie ekrani. Bitiski atzZim&t, ka digitalo ekranu ievieSana kinoteatr
ievérojami pavairo demonstréjama materiala variacijas iesp€jas, un lauj parraidit arT dazadus kultiiras un
sporta notikumus — tacu, aplukojot regionu attistibas centru kinoteatru repertuara arhivus, var konstatét,
ka 81, iesp&ja pagaidam regionu attistibas centru kinoteatros tiek izmantota retos gadijumos.

No seSiem mingtajiem kinoteatriem, patlaban pilnvertigi funkciongjosi ir Cetri, jo “Kino 807
Smilteng un kinoteatr1 “Latgale” Ludza norit renovacijas darbi. “Kino 80” ir uzskatams piemérs tam, ka
atbilstoSas filmu demonstréSanas tehnikas trikums var negativi ietekmét kinoteatra darbibu. Ka savulaik
noradits kinoteatra majaslapa, 2011. gada 30.augusta kino tika demonstréta pédgja filma, jo eka tika
nodota renovacijai, kurai noslédzoties, tika konstatets, ka kinoteatrim jasaskaras ar biitisku darbibas
problému — kinoteatru pareju uz digitalo aprikojumu, kuram finansials atbalsts no Smiltenes domes
puses netika sniegts, filmas tika demonstrétas no BD un DVD formata diskiem, bet projektors tika
iemontgts zales griestos. Par spiti tam, 2014. gada Smiltenes kino izradija latviesu spé€lfilmas “Mammu,
es tevi milu” seansu, jo “latviesu filmas arvien vargja iegit tieSi $ada formata, bet “Forum Cinema” (..)
bija jau pargajis tikai uz digitala formata iznomu?',

Saskana ar kinoteatra majaslapa un presei sniegto informaciju, kinoteatra digitalizacijas izmaksas
tobrid sastadijusas 50 000 latu, kuru Smiltenes novada domes riciba neesot bijis, tapec finansg€jumu

méginats rast Eiropas fondu Iidzeklos. Péc vairakam veiksmigam nacionalo filmu skatém 2014. gada,

2015. gada tika demonstréta tikai viena filma, tau péc tam kinoteatris ticis slégts. Jauna, moderni

207 Zarins, Toms. Kinolentes érai pienakusas beigas. Diena, 22. februaris, 2013. Pieejams:
http://www.diena.lv/sodien-laikraksta/kinolentes-erai-pienakusas-beigas-13994991 [skatits 14.05.2015.]
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aprikota un telpiski renovéta 3D kinoteatra atklaSana ir ieceréta 2015. g. 30. augusta®!!

. Pozitivi
verte¢jama ir Smiltenes kino vadibas izpratne par jauna kino demonstréSanas veidu sniegtajam iesp&jam,
ka arT musdienu kinoskatitaju paradumiem. “Kadu redzu musu kinoteatri jauna versija? Atmetam
vardinu "kino seansi", rakstam un taisam "kino izradi". Kino pielidzinam teatra, koncerta izradei,
skatitajs atnacis pavadit vakaru un atpisties. Atnac€js bauda kino. Viss savlaicigi sakas priekStelpa:
galdini, kafija, uzkodas, miuizika, video. Liela kino klatbiitni apliecinas Holivudas razotie filmu stendi un
specialie izgaismojamie plakati. Nav Seit vairs brivu vietu? Aicinam zalg. Var pasédét pie galdiniem
zales aizmuguré (ka jau reiz bija), var ienemt vietas €rtajos kréslos un baudit pirmizrades programmu,
kas turpmak bis 1pasa, demonstrgjot digitala att€la un digitalas skanas iesp€jas,” toposa Smiltenes

212

kinoteatra piedavatas iesp&jas raksturo G. Liedags.”'* Tapat vin$ arT norada, ka kinoteatrim pilséta ir

sava vertiba, ko noteiktos gadijumos noverte ar1 apkart€jo pils€tu, pagastu iedzivotaji, kuri nozimigakas,
popularakas filmas uz Smiltenes kino dodas skatities ari no Gulbenes, Aliiksnes un Valkas.?!?

Aprikojuma digitalizacijas problémas tiek risinatas ari saistiba ar Ludzas Kkinoteatri “Latgale”. Ka
noradija Ludzas Tautas nama direktore Valentina Razumovska, kinoteatr1 filmu demonstréSana patlaban
nenotiek, jo neviens izplatitajs vairs kinoteatrim nesp&j nodrosinat filmas 35mm formata?'4. Ka liecina
Ludzas pilsé€tas interneta vietnes notikumu kalendars, p&dgjais pasakums Ludzas kinoteatrT ir dat€jams
ar 2014. gada septembri®!®. Saskana ar V. Razumovsku, pasvaldibas attieksme attieciba uz kinoteatri un
ta moderniz€Sanu ir pretimnakosa, un péc diviem gadiem, kad tiks renovéts Tautas nams, tiks atjaunots
un aprikots arT kinoteatris “Latgale”?'6,

Ar digitalizacijas problémam saskaras arT Talsu Kinoteatra “Auseklis” vadiba. Neraugoties uz to,
ka kinoteatra vietne uzsverts, ka tas ir vienigais kinoteatris novada, turklat tas “ir viens no nedaudzajiem
kinoteatriem Latvija, kurS, pateicoties konsekventam pasSvaldibas atbalstam un talredzigai

217 kinoteatris “Auseklis” joprojam nav aprikots

kulttrpolitikai, ne uz bridi nav partraucis savu darbu,
ar digitalo ekranu (par spiti majaslapa noraditajai informacijai par to, ka kinoteatris 2004. gada ieguvis
“miusdienigu” aprikojumu no likvidéta kinoteatra “Riga-5272!%), kas var nakotné nozimét bitiskas
problémas pieejama filmu repertuara izveleé gadijuma, ja filmu izplatitaji kinoteatrim partrauks
nodros$inat attieciga formata filmas.

Digitali aprikoti kinoteatri Sobrid atrodas tris regionu attistibas centros — Vidzemes koncertzales

21 Turpat

212 Liedags, Gunars. Diemzél ar Sim filmam noslédzas miisu varéSana aktualu kinoizrazu rikoSana. Ziemellatvija, 29. novembris,
2014.

213 Turpat

214 Razumovska, Valentina. Darba autores intervija. 20. aprilis, 2015. Elektroniska sarakste

215 Ludza24. Notikumi - kino. Pieejams: http://ludza.pilseta24.lv/notikumi/vietas/243761 [skatits 14.05.2015.]

216 Razumovska, 2015

217 Talsu novada pasvaldibas agentiira “Auseklis”. Talsu novads. Pieejams: http://www.talsi.lv/kinoteatris [skatits 14.05.2015.]
218 Turpat
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Grafa fon Ziversa kinozalé Ce&sis, kinoteatri “Vidzeme” Madona un vienigaja regionu attistibas centru
daudzzalu kinoteatri “Lora” Sigulda (kas atrodas tirdzniecibas centra “Sokolade” &ka). Visi tris
kinoteatri ir aprikoti ar digitalo ekranu un Dolby skanas aparatiiru, bet kino “Vidzeme” un “Lora”
saviem apmeklétajiem piedava ari trisdimensiju kino iespg&jas?!®. Madonas kinoteatri vél 2013. gada
filmas bija iespgjams izradit vienigi 35mm formata, ka rezultata kinoteatr1 butiski saruka
demonstréjama repertudra un apmeklétaju skaits???, Kinoteatra parstavji par radusos situaciju informéja
pasvaldibu, un ta renovacijai un tehniska aprikojuma iegadei no pasvaldibas lidzekliem tika iegulditi

teju 70 takstosi Ls, bet 10 500 Ls pieSkira ari Eiropas Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai.??!

2.3.1.2. Filmu repertuara un cenu politika

Neviens no Latvijas regionu attistibas centru kinoteatriem nav uzskatams par arthouse kinoteatra
kategorija ietilpstoSu. Saskana ar So kinoteatru vietn€s noradito un NKC iesniegto informaciju, lielako
dalu So kinoteatru repertuaru sastada ASV komerckino (trilleri, romantiskas filmas, filmas b&rniem),
tau izraditas tikuSas arT nacionalas filmas, kuras dala gadijjumu (piem&ram Smiltenes kinoteatrT)
izplatfjusi ari  biedriba “Kulturpunkts”, kura darbojas projekta “Kinopunkts” ietvaros, un “Kino visiem
un visur Latvija” parstavosa LKS, ka arT izradits neliels skaits Eiropas filmu.?2? Kino “Latgale”
gadijuma kinoteatra repertuars ir sastavéjis vienigi no arvalstu komerckino.??3

Savukart, cenu politikas zina kinoteatru darbiba nav vérojams vienots koncepts — kinoseansa cena
regionu attistibas centru kinoteatros vari€ no 1.50 EUR Iidz pat 7 EUR par vienu kinoseansu (skat. 1.
pielikumu). Viszemakas bileSu cenas ir Smiltenes un Madonas kinoteatros, kur vidgja biletes cena
(ieskaitot atlaides) sastada 2.17 EUR. Visdargak kinoseansa bilete izmaksa kino “Lora” apmekl&tajiem
— tur viena seansa biletes vidéja cena ir 6.43 EUR (atkariba no ta, vai tiek apmekl&ts parastais vai 3D
seanss, ka arT no apmekl&juma laika). Tas bez Saubam ir saistams ar to, ka kino “Lora” ir vienigais
privatais kinoteatris regionu attistibas centros, kura darbibas pilnvértigai nodroSinasanai ir nepiecieSami
garantéti ienakumi. Bitiski noradit, ka, neraugoties uz salidzinoSi augsto bileSu cenu, kino “Lora”
apmekl&juma raditaji ievérojami parsniedz pargjo regionu attistibas centru kinoteatru raditajus (skatit 2.
pielikumu), kas labi ilustré teorétiskaja dala giitos atzinumus par to, cik veiksmigi iepretim nelieliem

pasvaldibu kinoteatriem savu darbibu var izvérst komerciali pozicionéts, iepirkSanas centra telpas

219 Kinoteatru darbibas atskaites Nacionalajam Kino centram (2011-2014.g.)

20 Madonas kinoteatrim nepieciesama modernizdacija. Madona24. 31. janvaris, 2013. Pieejams:
http://madona.pilseta24.1v/izklaide/50/182237 [skatits 14.05.2015.]

221" Atjaunotaja Madonas kinoteatri radis ari 3D. DELFI, 7. Augusts, 2014. Pieejams:
http://www.delfi.lv/novados/madonas-novads/madona/zinas/atjaunotaja-madonas-kinoteatri-radis-ari-3d.d?id=44817790 [skatits
14.05.2015.]

222 Kinoteatru atskaites Nacionalajam Kino centram (2011-2014.g.)

223 Razumovska, Valentina. Kino “Latgale” atskaites Nacionalajam Kino centram (2011.-2014.g)
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izvietots daudzzalu kinoteatris ar uzkodu iegades iesp&jam.

2.3.1.3.Apmekléjuma raditaji

Analizgjot darba autores riciba pieejamos datus (NKC apkopota statistika, kinoteatru iesniegtas
atskaites NKC, skat. 2.pielikumu), ir iespgjams konstatét, ka laikposma no 2010. gada kinoteatru
apmekl&jums kopuma ir krities. Ipasu apmeklétaju piecaugumu 2012. gada sasniedza vienigi kino “Lora”,
taCu gan taja, gan ar citos kinoteatros kopuma ir vérojama auditorijas skaita samazinasanas tendence,
kas neapSaubami ir saistama ar filmu demonstréSanas iesp&jam majas apstaklos, bet tapat var art tikt
skaidrota ar 1paSu, plasu auditoriju piesaistosu kino notikumu organizé$anas trukumu. Aplikojot kino
apmeklgjuma datus??, ir skaidri redzams, ka kino “Lora” apmekl&juma raditaji vairakkart parsniedz citu
kinoteatru apmeklétaju skaitu — tas, no vienas puses, ir saistams ar kinoteatrT eso$am divam zalém,
tatu darba autoresprat, daudz nozimigaks ir kinoteatra komercialais raksturs — atrazdamies gan
Siguldas iedzivotajiem, gan ar1 pilsétas viesiem labi pieejama vieta (Vidzemes Sosejas mala), turklat
tirdzniecibas centra, kino “Lora” funkcijas viennozimigi ir uzskatamas par izklaidéjosam un sniedz
iesp&ju gimeném (katru ned€lu tiek pat organiz&ti ipasi maminu seansi, kuros tiek samazinats troksna

lIimenis kinozal€) un jaunieSiem apvienot iepirkSanas procesu ar sev saistoSu filmu apmeklésanu.

2.3.1.4. Kinoteatru iespéjamas funkcijas regionu sabiedriskaja dzive

Ta ka vairums regionu attistibas kinoteatru un filmu demonstréSanas vietu ir piesaistitas pilsétu
pasvaldibam, ir iesp&jams izvertét ari So kinoteatru papildu funkcijas gan pilsétas, gan regiona
sabiedriskaja dzivé kopuma. PaSvaldibas kinoteatra funkcijas var ieverojami parsniegt kino
demonstréSanas nodroSinaSanu kino interesentiem, 1paSi nemot véra digitalas projekcijas sniegtas
iesp&jas. Ta, pieméram, kino “Auseklis” telpas tiek izmantotas ari citiem paSvaldibas rikotiem
notikumiem — “notiek tematiski pasakumi dazada vecuma auditorijai, labdaribas pasakumi, ka art
izglitojosi pasakumi skoléniem, [..] tapat ar1 notiek regulara sadarbiba ar Talsu Sieviesu un b&rnu krizu
centru un bérnudarziem.”?”> Madonas kinoteatra telpas izmantotas ari tirdzniecibas pasakumiem, un
vietgjas makslas skolas izlaiduma norisei*?®. ArT kino “Latgale” iepriek$&jo gadu notikumu kalendars
liecina par kinoteatra telpas organizétiem pasakumiem, kas lielakoties ir saisto$i noteikta regiona
iedzivotajiem — ta, pieméram, pasakuma “Ludzas filmu nakts” ietvaros kinoteatri tika demonstréti

“video sizeti un 1sfilmas, ko veidojusi Ludzas novada jauniesi, projekta "Ludza TV" mobilas komandas

224 Nacionalais Kino centrs. Fakti un skait]i. Apmeklgjuma statistika. Pieejams:
http://nkc.gov.lv/fakti-un-skaitli/kinoteatru-statistika/apmeklejuma-statistika/; Kino “Lora” atskaites NKC.

225 Talsu novada paS$valdibas agentiira “Auseklis”. Talsu novads. Pieejams: http://www.talsi.lv/kinoteatris

226 Madona24. Notikumi - kino. Pieejams: http://madona.pilseta24.lv/notikumi/vietas/241473 [skatits 14.05.2015.]
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izveide" ietvaros.”??’ Tapat ari kinoteatri vairakkart norisinajusas vietgjo izglitibas iestazu izlaiduma
ceremonijas®?®, kas labi ilustré kinoteatra telpu daudzfunkcionalo potencialu dazada veida pasakumu
organizé$ana, kas var bt Tpasi svarigi regionu attistibas centros, kuros nav pieejamas, pieméram, teatru
telpas. Kinoteatris un kultiiras nams tadgjadi klast par biutiskam pasakumu norises vietam — digitala
aprikojuma ievieSana kinoteatra telpas sniedz iesp€ju Sos pasakumus padarit par paSiem notikumiem, jo
ir iesp&jams atskanot teju ikvienu digitali pieejamo videomaterialu, kas nakotné paplaSina pasas
pasakumu organizéSanas iesp&jas, pieméram, pulcEjot regiona iedzivotajus uz kopigu sporta vai
koncerta parraides vai kada TpaSi gaidita seriala sezonas atklaSanas s€rijas noskatiSanos vai sniedzot
iesp&ju pilsétas un regiona iedzivotajiem prezentét pasu riciba esosos video materialus.

Kopuma var secinat, ka regionu attistibas centru kinoteatriem, pamatojoties uz pieaugoSajam
digitala aprikojuma ievieSanas tendenc€m, ir konstat€jams potencials kliit par nozZimigam vietam dazadu
pasakumu norisei. Nemot vera pieaugosas iespgjas kino apliikot majas apstaklos, So kinoteatru
piedavajuma klasta ir nepiecieSams sniegt iesp€jas, kas parsniedz ierasto kinofilmu demonstréSanu.
Digitalais aprikojums un renovétas telpas vien nenozimé to, ka kinoteatrim ir gaidams paaugstinats
skatttaju pieplidums — vairumam filmu seansu tas visticamak turpinas mazinaties, kas ir tendence, ar
ko noteikti ir jarékinas. Tapéc kinoteatru pasakumu organiz&tajiem ir ieteicams sekot lidzi DCP
projekciju piedavato iesp&ju attistibai un, ja iesp&jams rast atbilstoSu finansialo pamatu, apsveért dazadu
cita tipa pasakumu organizéSanu savas telpas, kas auditorijai vartu biit saistoSaka par kinoseansa
apmekléSanu — sporta sp€lu, koncertu un citu pasakumu tieSraides, serialu pirmizrades, pat telpu
iznomasana videosp€lu cienitajiem lauj kinoteatrim piedavat Ipasi saistoSu un neparastu pasakumu
klastu, tacu tapat kinoteatru telpas joprojam var tikt izmantotas saviesigiem pasakumiem, kuru norisi
var uzlabot iesp&ja atskanot pasakuma dalibnickiem saistosu videomaterialu. Sada veida kinoteatra téls
varetu klut saisto$aks gan pils€tniekiem, gan arT apkart€jo apdzivoto teritoriju iedzivotajiem, kuriem
filmas demonstréSanas fakts var€tu nebiit pietickami iedarbigs stimuls, lai tie pieliktu kinoteatra
apmekleSanai nepiecieSamas piiles. Turklat, janem veéra, ka, ja arzemju filmas atri vien ir iesp&jams
noskatities arT majas apstaklos, tad nacionala kino demonstré$anas iesp&jas regionos, tostarp pagastu
kultiiras un tautas namos, nodro$ina filmu izradiSanas projekti, kas ir v&l viens aspekts, kam vajadzetu
likt kinoteatru organizatoriem apsvert savas pasakumu norises vietas nozimi citu filmu demonstréSanas

iesp&ju piedavajuma klasta.

27 Ludzas jauniesu filmu nakts. Ludzas novads. Jaunumi. Pieejams: http://www.ludza.lv/jaunumi/ludzas-jauniesu-filmu-nakts/
[skatits 14.05.2015.]
228 Ludza24. Notikumi - kino. Pieejams: http://ludza.pilseta24.lv/notikumi/vietas/243761[skatits 14.05.2015.]
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2.3.2. Filmu izradiSanas projekti regionos

Ka aprakstits augstak, filmu pieejamibas nodro$inasana Latvijas regionu iedzivotajiem ir viena no
Valsts kultdrpolitikas nostadném. So nostadnu istenosanas noliikos, NKC finansgjumu pédgjo &etru
gadu laika ir sap@musi Cetri filmu demonstréSanas projekti, no kuriem vairums filmu seansu
organizéSanu tie$i regionu un lauku teritoriju iedzivotajiem ir uzstadijusi par savam galvenajam
prioritatém, respektivi, projekti “Kinopunkts”, “Kino visiem un visur Latvija”, “Latvijas kino Latvijai”
un “4. maija Latvijas Filmu maratons”, kuri dal&ji, vai noteiktos gadijumos — pilniba — darbojas NKC
iniciativas “Latvijas Filmu maratons™ ietvaros??’. Visus tris filmu izradiSanas projektus vieno lidziga
tipa koncepts, tacu ir vérojamas atskiribas to darbiba, repertuara un cenu politika, ka ari izradito filmu,

seansu un demonstré$anas vietu skaita, ka arT apmekl&juma raditajos.

2.3.2.1. NKC iniciativa “Latvijas Filmu maratons”

Valsts finanséta filmu demonstré$ana regionu iedzivotajiem galvenokart attiecas uz nacionala kino
izradisanu. NKC finansgjums filmu demonstrésanai regionos tiek pieskirts iniciativas “Latvijas Filmu
maratons” ietvaros, NKC “Istenojot Latvijas filmu pieejamibas nodros§inasanu Latvijas teritorija.”*
Projekta ietvaros izsludinata konkursa mérkis ir “atbalstit jaunako Latvijas filmu, kas sanémusas Kino
centra vai Valsts Kultiirkapitala fonda atbalstu, sistematisku un regularu demonstréSanu arpus Rigas
Latvijas filmu maratona ietvaros, nodroSinot So filmu geografiski vienmérigu izplatiSanu filmu
programmu ietvaros™?}!. Jaatzimé, ka $ajos konkursos pieskirta finansgjuma apjoms $T nolika izpildei
peédejo gadu laika ir audzis — no 10 213 Ls 2012. gada Iidz 12 607 Ls 2013. gada. Ipass finansgjuma
pieaugums vérojams aizvaditaja gada, kad filmu demonstré$anai regionos tika pieskirti 40 000 EUR no
NKC finanséjuma, turklat atbalsts tika sniegts visiem Ccetriem filmu demonstréSanas projektu
pieteikumiem?3? (par tiem detalizétak — nakamaja apaks$nodala). Tadgjadi ir iesp&jams spriest, ka kino
demonstrésana regionu iedzivotajiem ka bitiska dala no valsts kultlirpolitikas var tikt uzskatita par

piecaugosu tendenci, kura gtist ar1 finansialu atbalstu.

2.3.2.2. Iniciativas atbalstitie projekti
Biedribas “Kultiirpunkts” organizétais projekts “Kinopunkts” ir uzskatams par geografiski

visaptvero$ako no filmu demonstré$anas projektiem, kas savu darbibu ipasi izver§ regionos, pat attalas

229 Pieskirts atbalsts Latvijas filmu demonstrésanai. LR Kultliras ministrija, 25. augusts, 2014. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=5386[skatits 14.05.2015.]

B0 Latvijas filmu demonstréSanas atbalstu sanem Cetri projekti. Nacionalais Kino centrs. Konkursu rezultati. Pieejams:
http://nkc.gov.lv/wp-content/uploads/2014/09/Info LFM_rezultati 220814.pdf [skatits 14.05.2015.]

1 Turpat

232 Nacionalais Kino centrs. Konkursu rezultati. Pieejams: http://nkc.gov.lv/finansejums/konkursu-rezultati/ [skatits 14.05.2015.]
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lauku teritorijas. Saskana ar projekta interneta vietné sniegto informaciju, biedriba tika dibinata “ar
meérki apvienot kultiras menedZmenta profesionalus, lai ar pozitivam emocijam celtu sabiedribas
kopgjo noskanojumu, paplasinot kultiiras pasakumu pieejamibu visa Latvijas teritorija.”>3* Projekts
“Kinopunkts” savu darbibu saka 2009. gada, sakotn&ji ka projekts “Kinobusins” kura ietvaros pa
dazadam Latvijas lauku teritorijam 1pass autobuss nodroSinaja bérniem paredzetu filmu demonstréSanu,
nepiecieSamibas gadijuma parlipgjoties ar1 par skatitaju nogadasanu uz seansiem (kas norisinajas
“kultiras namos vai citas pagasta piedavatas publiski pieejamas vietas) un majup. Tas “tika realizets ka
socials projekts ar ieejas maksu — 1 santims” un kopuma $adi kinoseansi bérniem tika sniegti 150

pilsétas un pagastos®**,

“Kinobusina” meérkis bija “dot iesp&ju b&rniem piedzivot sava pilséta, sava
pagasta 1stu kino brinumu, ka ari popularizét Latvijas animacijas filmas ka vértigu, estetisku izklaidi un
mudinat vietéjas paSvaldibas un skolas uzpemties iniciativu b&rmu un gimenu kinoseansu
organizé&sana”?*>

2010. gada, ka norada projekta parstavji, “nemot véra lielo skatitaju atsaucibu [..] un aktualo
situaciju, ka arpus galvaspilsétas reti kur kino ir pieejams, tacu loti gaidits, tika radits “Kinopunkts” —
vieta, kur remdét kino slapes.”?3® Savu darbibu “Kinopunkts” uzsaka 2010. gada aprili un lidz $im visa
Latvija ir demonstr&jis vairak neka 1000 kinoseansu. “Savas darbibas tris gados Kinopunkts ir izaudzis
no neliela projekta lidz plasam kinodemonstréSanas tiklam, organiz€jot kino pasakumus 100 vietas
Latvija, ka ar1 uzsakot sadarbibu ar latvieSu diasporam pasaulé. Ped€ja gada laika strauji ir pieaudzis ari
brivdabas kino seansu skaits.”?*’

"Kinopunkta" galvenais uzdevums ir “nodro$inat regionu iedzivotajiem iesp&ju apmeklét kino un
atdzivinat publiskas kino skatiSanas tradicijas”?*®. Projekta majaslapa arT noradits, ka pateicoties valsts
un privatajam atbalstam, “Kinopunkta” seansu bileSu cenas ir vai nu samazinatas, vai nu ieeja ir
bezmaksas. Demonstrésanas vietas tikusas izv€l&tas, pamatojoties uz kadreizgjo teritorialo iedalijumu ta,
lai katra no bijusajiem rajoniem biitu vismaz viena projekta kinoseansu norises vieta, pamatojoties gan
uz §1s vietas pieejamibu, tehnisko aprikojumu, infrastruktiru, ka ari viet€jo pasvaldibu atsaucibu. No
2013. gada projekta seansi notiek 100 vietas visa valstl; nacionalo filmu seansi norit iniciativas
“Latvijas Filmu maratons” ietvaros, tacu tapat tiek izradits arT arzemju komerckino un attistita tiek art
239

koncertkino ideja.

Latvijas Kinematografistu savienibas (LKS) projekta *“Kino visiem un visur Latvija”

233 Kinopunkts. Rikotaji. Pieejams:http:/kinopunkts.lv/ [skatits 14.05.2015.]
234 Kinopunkts. Vesture. Pieejams:http://kinopunkts.lv/[skatits 14.05.2015.]
25 Turpat
236 Turpat
237 Turpat
238 Kinopunkts. Projekts. Pieejams:http://kinopunkts.lv/ [skatits 14.05.2015.]
23 Turpat
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pamatkoncepts ir visai lidzigs, tacu ta darbibas meérkis ir versts uz nacionala kino izplatiSanu jeb
“izveidot un uzturét geografiski sazarotu filmu izplatiSanas tiklu un  nodro$inat regionalajiem
skatitajiem iesp&u vietgjas kultiras un izglitibas iestades regulari noskatities Latvija razotas
kinofilmas.”?*, Projekts darbojas kop$ 2010. gada un ir “kalendari nepartraukts.”?*! Ka noradijusi
projekta organizatori, tas ir “ir vienigais ilglaicigais un nepartrauktais filmu izplatiSanas projekts, kur$
kops$ 2010. gada sadarbojas ar regioniem latvie$u filmu izplatisana.”?*? LKS veiktas aktivitates saistiba
ar kino nozari regionos ietver vairakas darbibas:
1) Filmu pirmizrazu, tematisko seansu, filmu dienu organizésana regionu kulttiras iestadés un noteiktu
filmu nodroSinasana péc regionu pieprasijuma; Kopuma projekta “Kino visiem un visur Latvija”
ietvaros no 2010. gada Iidz 2015. gadam Latvijas regionos demonstrétas 117 latviesu filmas.
2) Individualas filmu programmas izstrade, pamatojoties uz noteikta regiona kultiiras dzives specifiku;
3) Informacijas nodroSinasana — zinu sniegSana par “latvieSu kino v@stures un tagadnes procesiem”,
palidziba sadarbiba ar filmu producentiem, NKC, kino arhivu u.c.;
4) Kinolektoriju un tik§anos ar filmu autoriem organizesana;
5) Regionalo izradiSanas vietu tehniskas bazes uzlaboSanas veicinaSana — péc projekta ierosinajuma
“10 regionalas kulttiras iestades ir iegadajusas aparatiiru, ar kuru iesp&jams demonstrét filmas BluRay
kvalitativa formata.”
6) Sadarbiba ar trim regionalajiem individualajiem izplatitajiem, “kuri ar savas tehnikas palidzibu spgj
filmas nogadat arf tajas vietas, kur nav stacionaras kino aparattras”
7) Sadarbiba ar izdevumu “Kino raksti”, lai veicinatu viet&jo kultiiras dzives organiz&taju izglitoSanu,
2013. gada regionalajiem kultiras namiem tika pieskirti iepriek$¢ja gada numuru bezmaksas
eksemplari.”
8) Jaunu iesp&ju apzinasana — ta, piem&ram, sadarbiba ar Austrumlatvijas v€stniecibu GORS Rézekné
un Vidzemes koncertzali C&sis aizsakta uzreiz pec to atverSanas. LKS projekta ietvaros sadarbojusies
“ar1 ar brunoto speku struktiram, augstskolam, skolam. 2015. gada jau ceturto reizi latvieSu filmu
programma tiks ieklauta popularaja jaunieSu festivala POSITIVUS norise.”

9) 2 programmu: ,Latvijas kultira kanona filmas” un b&mmu animacijas programmu ,Latvijas
literatiiras ekraniz&jumi”, kuros “apkopotas jaunas un jau par klasiku kluvusas filmas.”?*

Ar NKC iniciativas atbalstu citu projektu un kinottiru ietvaros norisinas ari ikgadgji, kalendari

partraukti kino notikumi. Ka viens no tiem minams ir 4. maija filmu maratons, kura ietvaros lidztekus

240 Pitruka, leva. Projekta “Kino visiem un visur Latvija” darbibas apraksts, 2015
241

Turpat
242 Turpat
243 Turpat
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nacionalo filmu bezmaksas seansiem Riga, tie kop$ 2012. gada norisinas ari dala Latvijas regionu (ar
iznémumu 2015. gada, kad 4. maija Filmu maratons norisinajas vienigi Rigd). Projekta ietvaros tiek
organizéti ari citi ar kino demonstréSanu saistiti pasakumi — ta, pieméram, 2013. gada regionos
norisinajas filmas “Kapitalisms Skérsiela” vasaras nogales brivdabas seansi, bet 2014. gada novembri 6
Latvijas pilsétas tika organizéta kinotiire “Latvijas kino Latvijai”, kura izradija filmas “Stabs Ipiki,”,
“Modris” un “Akmeni manas kabatas”. Projekts “Latvijas kino Latvijai ” NKC pieskirto finanséjumu
konkursos ir san€mis kops 2012. gada.

Aplukojot atbalstito filmu projektu darbibas raditajus (skat. 3. pielikumu), ir redzams, ka
“Kinopunkta” un “Kino visiem un visur Latvija” darbiba visu tris projektu vidi ir uzskatama par
visaktivako — 8o projektu darbibas raditdji gan izradito filmu skaita, filmu seansu, filmu
demonstrésanas vietu un apmeklI&taju skaita zina (péd&jam raditajam esot dalgja korelacija ar pirmajiem
trim) ir visaugstakie. Ta, pieméram, 2013. gada “Kinopunkta” seansus apmekl&jusi 25137 skatitaju, bet
“Kino visiem un visur Latvija” — 20757 skatitaji, kas ir [idz Sim augstakie apmekl&juma raditaji So
projektu darbiba. Tomér jasecina, ka péd€jo 4 gadu laika, neraugoties uz stabilo NKC pieskirta
finans€juma pieaugumu, filmu demonstré$anas raditaju tendences ir bijusas nevienmérigas, kas var bt
saistams gan ar izradito filmu tabriza popularitati, gan arT vispargjo iedzivotaju ieinteresétibu kino
apmeklesana:

1) Lai arm “Kinopunkta” ietvaros ir audzis izradito filmu seansu un izradiSanas vietu skaits,
apmekl&juma raditajos 2014. gada bija verojams bitisks skatitaju skaita kritums; tom&r jaatzZime, ka
apmekl&taju ieinteres€tiba kino seansu apmekl&sana 2014. gada kritas visu projektu seansiem, kas var
tikt dal&ji saistits ar iepriek$€ja nodala konstatétajiem kino skatitaju paradumiem vai pazeminataku
interesi par noteiktam attiecigaja gada izraditajam filmam.

2) Ieverojams skatitaju un seansu skaita piecaugums 2013. gada un kritums nakamaja gada, ir
vienigas visiem kino projektiem kopigas noveérojama tendences.

3) IzradiSanas vietu skaita zina ir verojamas atSkirigas tendences, tacu kopuma kino izradiSanas
projektos ir picaugosa tendence savu darbibu izverst lielaka skaita regionu vietu. Vienigais izpémums ir
projekts “Kino visiem un visur Latvija”, kura darbiba 2012. gada noritgja ieverojami zemaka skaita
norises vietu — neraugoties uz to, nakamaja gada bija vérojams apmekl&taju skaita picaugums (kas 4
reizes parsniedza iepriek$€ja gada raditajus), tacu tas ir saistams ar vienlidz lielu seansu skaita un filmu
izradiSanas vietu pieaugumu ta pasa gada ietvaros (kas iepriekseja gada raditajus parsniedza attiecigi 10
un 3 reizes).

Neraugoties uz to, ka apliikotie raditaji ped&jo gadu laika ir kritusies, ir butiski uzsvert, ka kopuma
tie ir uzskatami par pozitiviem un filmu izradiSanas projektu darbiba kopuma ir konstat€jams
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ievérojams skatitaju skaita pieaugums — ta, pieméram, projekta “Kinopunkts” apmekletaju daudzums
kops 2011. gada ir audzis vairak neka 3 reizes, “Kino visiem un visur Latvija” — 1.6 reizes. [zn€mums
ir projekts “Latvijas kino Latvijai”, kura seansus 2014. gada apmekl&ja 4.4 reizes mazak skatitaju neka
projekta sakuma 2012. gada (tacu biitiski atzZimet, ka tapat 2014. gada projekts izradija 8.5 reizes mazak
kinoseansu neka 2012. gada, kas ir izvirzams par biitiskako faktoru Sadiem apmekl&juma raditajiem),
tapec ir iesp&jams izvirzit pienémumu, ka kino izradiSanas projekti laikposma no 2011. lidz 2014.
gadam ir sekmigi nodroSinajusi kino demonstré$anas iesp&jas regionu iedzivotajiem, turklat piesaistot
vairak skatttaju neka savas darbibas sakuma, kas liecina par $§adu projektu nepiecieSamibu un lietderibu.
Tomer janorada, ka projektu darbibas sekmes liela méra nosaka demonstréjamas filmas un regionu
iedzivotaju veélme tas noskatities — pats fakts, ka regiona pilséta vai pagasta ierodas kads no filmu
izradiSanas projektiem negarant€ viennozimigus panakumus auditorijas piesaisté, tapéc ir pamats
uzskatit, ka So projektu darbiba (ipasi to, kuri demonstré nacionalo kino) ir atkarigi no ta, cik attiecigaja
gada ir gaiditas un ar marketinga akcijam veicinatas pasmaju filmas.

Filmu izradiSanas projekti ir biitisks posms nacionalo filmu pliisma pie to skatitajiem regionos, kas
ir uzskatams par vienu no vertigakajiem So projektu darbibas aspektiem, nemot véra, ka arzemju kino ir
iesp&jams lejupieladét majas apstaklos, turklat, ka konstatets teorctiskaja dala, kino apmeklgjums
regionu iedzivotajiem var vairot piederibas apzinu visas valsts konteksta, un Latvijas filmu pieejamiba
arpus galvaspilsétas sniedz iesp&ju regionu iedzivotajiem, turklat nereti par pazeminataku maksu vai
bezmaksas, giit zinasanas par jaunako latvieSu kino. Tac¢u darba autoresprat, Tpasi atzinigi veért€jama ir
projekta “Kinopunkts” darbiba, jo projekts sava repertuara lidztekus nacionalajam kino ieklauj art
arvalstu komerckino, tadéjadi regionos, no repertuara viedokla raugoties, pilda kinoteatrim lidzigas
funkcijas un regionu iedzivotajus nodroSina ar plasaku filmu klastu neatkarigi no apmeklétaju zanru
preferencém un zinasanu Itmena, kas nozim€, ka §1 projekta kinoseansi ir saistoSi plasakai
mérkauditorijai, turklat projekta darbiba liecina, ka regulari mobilie kinoseansi ar atbilstosam
marketinga akcijam un repertuara politiku var kalpot ka alternativa kinoteatra darbibai. Saja sakara gan
biitu verts izpétit to, cik liela méra projektu “Latvijas kino Latvijai” un “Kinopunkts” darbiba biitu
sekmiga, ja Sie projekti biitu nevis valsts finans&ti, bet gan privati, komerciali filmu izradiSanas projekti,
kuriem savas darbibas uztur€Sanai butu japiem&ro augstaka ieejas maksa vai ienakumi jagust

alternativos veidos, pieméram, ar uzkodu tirdzniecibu, sponsoru piesaisti, reklamu izvietoSanu u.tml.
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3. CESU KINOTEATRA NOVERTEJUMS PILSETAS UN NOVADA KULTURAS
DZIVES KONTEKSTA

Komerciala, pasvaldibu un valsts sektora darbiba kino nozaré Latvija laikposma no 2010. gada ir
verojama arT Cesu pilseta, kura kino demonstrésanas funkcijas p&c privata kinoteatra slegsanas pildija
filmu demonstréSanas projekti un citas filmu skates, bet kops 2014. gada par galveno filmu
demonstrésanas vietu pilséta ir kluvis pasvaldibas koncertzale esosais kinoteatris.

Cesu pilséta ir viens no Vidzemes novada regionu attistibas centriem; ta ietekmes areals attiecas uz
Amatas, Raunas, Pargaujas, Priekulu, C&su, Vecpiebalgas un Jaunpiebalgas novadiem, pasa attistibas
centra platiba ir 19 km?, bet pilsétas ictekmes areala platiba ir 2804 km??**. Saskapa pétijumu par
regionu attistibas centru ietekmes arealu noteik$anu un attistibu, Cesu pilsétas ietekmes areals ir tiesa
Valmieras sasniedzamibas zona un Cesu ietekme ir “izteiktaka Madonas virziena, nevis teritorijas
Smiltenes vai Siguldas virzienos.”?#

Saistiba ar kultiiras iesp&am paterinu un darbibas virzieniem C@sis un citds Vidzemes pilsétas,
pieejami ir vairaki p&tijumi un stratégiski dokumenti, kuri var but noderigi, planojot noteiktas kultiiras
organizacijas marketinga un menedZmenta stratégijas un to atbilstibu pasvaldibas kultiirpolitikai un
realajai patérina situacijai — jau augstakmingtais pétijums par regionu attistibas ietekmes arealiem,

HARITAS un LKA izstradatais pétijums par kultiras patérinu Vidzemg?*

, C@su pilsetas kultiiras
stratégija’¥’, Vidzemes attistibas planoSanas programma®*, péetjjums par viedas specializacijas
planosanas iespgjam Vidzemé**, audiovizuala sektora apraksts Vidzeme?* u.c, kas (lai arT dala no tiem
uzskatami par dal&ji novecojusiem, jo attiecas uz laika periodu lidz 2013. gadam un v&l nav tikusi
papildinati, balstoties uz aizvadita gada situaciju) var biit noderigi arT kino demonstréSanas situacijas
novertéSanai Cesu pilseta.

Saja nodala, izmantojot daju $o pétfjumu un dokumentu, ka ar cita veida sniegtos datus, veikts
visparigs ieskats kino demonstréSanas iesp&ju klasta un patérina tendencés Cesu pilséta laikposma no
2010. gada lidz Sim bridim. Neraugoties uz atzinumu konkr&to raksturu un teritorialo ierobezotibu,

darba autore uzskata, ka tie licla méra varétu bt attiecinami arf uz citiem regionu attistibas centriem,

kuros norit€jusi kinoteatru slégSana un darbibas uzsakSana dazus gadus vélak. Lai varétu pilnveértigi

244
245
246

Excolo Latvija. Atfistibas centru ietekmes arealu noteikSana un analize, 74.1pp

Turpat

LKA, Haritas. Kultiras patérins Vidzemé: kultiras pieejamiba un iedzivotaju lidzdaltba kultiras norises. Valmiera, 2014
247 Césu kultiiras strategija 2008-2013. Apstiprinajusi Cesu pilsétas dome, 29. maijs, 2008.
Pieejams:http://www.cesis.lv/uploads/files/Cesu_kulturas_strategija 20082013 4.pdf [skatits 14.05.2015.]

28 Vidzemes planoSanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. Pilnveidota redakcija 2.0, 30. marts, 2014.
Pieejams:http://www.vidzeme.lv/upload/Iv/Attistibas_planosana/Pazinojumi/VPR _IAS 30032015.pdf [skatits 14.05.2015.]
249 Safge Latvija” IA. Vidzemes planoSanas regiona viedas specializacijas iespgjas. Riga, 2014

20 Audiovizualais sektors Vidzemé. EsoS$as situdcijas apraksts. 1zstradats Interreg IV A programmas lidzfinans&ta
projekta“Informacijas sabiedribas un IKT attistiba audiovizualaja uznémgjdarbiba” ietvaros. Valmiera, 2013
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novertét un analizét kino demonstréSanas situaciju Cesis un filmu demonstréSanas industrijas talakos
darbibas virzienus, vispirms ir nepiecieSams sniegt vispargju ieskatu par kino izradiSanas iesp&am un
apmekl&juma tendencém pilséta Saja laikposma, un faktus un datus attiecinat uz visa regiona

kultarpolitiku.

3.1. Kino demonstréSanas situacijas raksturojums Iidz 2010. gadam

Bakalaura darba apliikojamo laikposmu ievada bitiskas izmainas C@su pilsétas filmu
demonstrésanas piedavajuma — tiek slégts pils€tas vienigais kinoteatris-bars “Vidzemnieks” ar 193
sédvietam, kas tika privatizéts 1992. gada, bet 1998. gada sanéma darbibas atlauju®!. Lai ari nav
pieejams daudz informacijas par “Vidzemnieka” darbibu regiona kultrpolitikas konteksta (ka noradija
Cesu Kulturas un tdrisma centra direktors Juris Markovs — ir mainijusies C&su Kultiiras centra
darbinieki, tapéc $adas informacijas vinu riciba neesot??), ir noprotams, ka kinoteatris césiniekiem
lidztekus komercialo filmu seansu nodroSinaSanai piedavaja ari cita veida filmu seansus un pasakumus
— ta, pieméram, 2007. gada kinoteatrT norisinajas konkursa-festivala “AXX Latvija 2006/07” 1. kartas
sfilmu pirmizrade®>, bet 2009. g. — jauno rezisoru programmas “2ANNAS” filmu skate; taja pasa
gada “Vidzemnieka” notika ari Césu Makslas festivala filmu skates?**. Sadarbojoties ar C&su pilsétas
JaunieSu domi “Vidzemnieka” arT noritgjis konkursa “Dzivot Sodienai, neaizmirstot par ritdienu”
nosléguma pasakums, kura Iidztekus dzivas muzikas izpildiSanai tika demonstrétas ar1 vietgjo jaunieSu
iesutitas Tsfilmas.?’

Ka vesta raksts Cesu pilsétas laikraksta “Druva”, 2007. gada kinoteatrim ipaSu apmekl&juma
problému nebija — dal&ji, pateicoties filmas “Rigas sargi” izradiSanai, kuras laikd ne vien bija
nepiecieSams ieviest papildu seansus, bet ar pievienot papildu sédvietas, kas bija saistams ar1 1pasi lielo
interesi no skolénu un skolotaju puses.?® Neraugoties uz izradito filmu dazadibu un pasakumu
organizé€Sanu savas telpas, 2010. gada kinoteatra darbiba bija verojamas bitiskas problémam, kas
mudinaja ta 1paSnieku Aldi Brokanu iestadi slégt. Saskana ar kinoteatra 1paSnieku, Sadas ricibas pamata
bija apmekl&juma zemie raditaji, kurus izraisijis vasaras karstais klimats, ka d€] ipasniekam kinoteatra

257

seansu izmaksu segSana vairs neesot bijusi finansiali izdeviga. Ka presei noradijis kinoteatra

251 Cesu pilsetas dome. Lemums nr. 836A. Par sabiedriskas nozimes, visa veida komercdarbibas, raZoSanas telpu un objektu

registracijas apliectbas anuléSanu SIA “Vidzemnieks NC”

252 Markovs, Juris. Darba  autores intervija., 27 marts, 2015. Elektroniska sarakste.

253 «“AXX Latvija 2006/07”1. kartas Tsfilmas. Easyget. Pieejams: http://www.easyget.lv/events/show/1850/ [skatits 14.05.2015.]
254 Cesu makslas festivals. Arhivs. Gruzijas filmu programma, 2010. Pieejams:
http://www.cesufestivals.lv/lat/arhivs/2009/programma/?doc=175 [skatits 14.05.2015.]

255 Céesu pilsetas Jauniesu dome. Radoa izstade-konkurss “Dzivot Sodienai, neaizmirstot par ritdienu”. Elap, 2006. Pieejams:
http://www.elap.lv/news/index.php?page=0&note=8 &extend=3259

256 Kanepe, Mairita. Audzinasanas stundas - kinotedtri. Druva, 12. janvaris, 2008.

257 Kinoteatris “Vidzemnieks” C&sTs slégts kops vasaras vidus. C&sis24. 2. septembris, 2010. Picejams:
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darbinieks Aigars Saulitis, kinoseansu apmekl&jums daZkart bijis tik zems, ka vienu seansu apmekl&jusi
1-2 cilveki, dazkart seansiem apmekl€taju nav bijis vispar, bet 30-40 kinoapmekl&taju ierasanos uz
vienu seansu vin$ nodévéjis par “sagadiSanos”.?*® Dalgjs iemesls apmeklgjuma problemam mekl&jams
bilesu cenu celSana — uz $adu ricibu kinoteatra vadibu pamudinajusi gada sakuma veikta PVN likmes
celSana no 5% lidz 21%. Tolaik kinoteatra aprikojums vél tika saglabats, tad€jadi pastavot iespgjai, ka
kinoteatris savu darbibu varetu atsakt, tacu tas nenotika, neraugoties uz to, ka saskana ar tabriza Cesu
novada domes sabiedrisko attiecibu specialisti Ieva Karlsbergu pasvaldibas riciba esosa informacija un
atsauksmes, kas sapemtas no iedzivotdjiem, liecinajusas, ka “c@sniekiem kinoteatris pilséta ir
nepiecieSams.”®® Ta rezultata Césu pilsétas iedzivotajiem no 2010. gada nebija pastavigas filmu
apmekl&Sanas vietas, bet c€siniekiem filmu demonstréSanas pakalpojumus sniedza vairaki alternativo
iesp&ju nodroSinataji, galvenokart — valsts finans€to filmu izradiSanas projektu veida, bet vasaras

pilsétas iedzivotajiem un viesiem tika sniegti Ipasi arthouse filmu seansi ar pieredzes ekonomikas

iezImem.

3.2. Filmu izradiSanas situacija Céesis (2010 — 2015)
Lidz jaunas kinozales atvérSanai cé&sinieki filmu demonstréSanas iesp€jas sanéma ar visu

iepriekSmingto filmu izradiSanas projektu palidzibu, ka art katru gadu norisinajas (un joprojam tiek
organiz€ti) 1pasi, vienigi Cesis notiekosi filmu seansi, respektivi, filmu skates Makslas festivala un
vesturisko filmu skates ietvaros. Tatad ir iesp&jams runat par divu veidu iesp&jam, kas lavuSas
cesiniekiem noteiktaja laikposma apmekl&t kino seansus — no vienas puses tie bija kinoseansi, kas bija
dala no filmu izradiSanas projektu darbibas art citviet Latvija, no otras puses — 1pasi, vienigi C&sis
organizeti, unikali pasakumi ar pieredzes ekonomikas pieejas pazim@m, vairdk paredz€ti arthouse

auditorijai.

3.2.1. Filmu izradiSanas projektu darbiba

Kops 2012. gada, kad “Latvijas filmu maratona” skates saka organizét ari Latvijas regionu
iedzivotajiem, §1 projekta filmu izradiSana 2 gadus norisinajas ari Cesis. Pirmaja izradiSanas gada
“Filmu maratona” seansi 8. septembri notika C&su Bérnu un Jaunie$u centra “Sparni” telpas.?6
Lidztekus vairaku nacionalo animacijas filmu, Tsfilmu un pilnmetrazas filmu izradiSanai, tika

demonstrétas arT vietgjo iedzivotaju veidotas filmas, kas piedalijas konkursa par dalibu demonstrésana

http://cesis.pilseta24.1v/zinas/48/36008[skatits 14.05.2015.]

2% Grizane, Liene Lote. Césu kinoteatris iet “atvajinajuma”. TVNET, 5. jinijs, 2009. Pieejams
http://www.tvnet.lv/zinas/regionos/271760-cesu_kinoteatris_iet atvalinajuma [skatits 14.05.2015.]
2% Grizane, Liene Lote. Césu kinoteatris iet “atvajinajuma”. TVNET, 2009

260 Césis startes Latvijas filmu maratons. TVNET, 8. Septembris, 2012. Pieejams:
http://www.tvnet.lv/izklaide/kino/435254-cesis_startes_latvijas filmu_maratons [skatits 14.05.2015.]
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Latvijas Televizija, bérniem piedavata tika arT animacijas filmu skate?®'. 2013. gada 17. augusta “Filmu
maratona” brivdabas seansu ietvaros noritéja filmas “Kapitalisms Skérsiela” seanss un tikSanas ar

filmas veidotajiem — par seansa demonstracijas vietu tika izvéléta vesturiska Avotu iela?®?

. Ta paSa
gada novembri “Filmu maratona” skates c€sinieckiem tika organizétas C€su Jaunaja pili?%. Jaatzime, ka
2013. gada “Latvijas Filmu maratons” lidzfinans€jumu savai darbibai 500 EUR apméra sanéma ar1 no
Césu pagvaldibas, tos iegustot tagada Césu novada kultiiras projektu konkursa 2. karta.?** Nedz 2014.,
nedz arT 2015. gada ipaSi bezmaksas seansi Filmu maratona ietvaros C&su iedzivotdjiem netika un
netiek piedavati.

Jauna pils ka nozimiga filmu izradiSanas vieta kalpojusi arl projektu “Kino visiem un visur
Latvija” un “Kinopunkts” darbibas nodroSinasanai pilséta, ka ari daziem paSvaldibas organiz€tiem
kinoseansiem?®. Var piebilst, ka filmas “Ghetto Games” demonstréSana Césu pilséta “Kinopunkta”
ietvaros notika kluba “Fonoklubs” telpas?é®. Kops 2014. gada abu filmu demonstré$anas projektu skates
Cesis notiek Vidzemes koncertzales kinozales telpa.

Savukart, C&su regiona ietvaros vairaki kinoseansi C&su pilsétas ietekmes areala dzivojosajiem
regionu iedzivotajiem ir tikusi nodroSinati vinu pagasta — projekta “Kinopunkts” ietvaros. Laikposma
no 2011. Iidz $im bridim “Kinopunkta” seansi dazadam filmam ir norisinajusies atskirigas vietas Ceésu
regiona - Priekulu pagasta kultiiras nama, Liepas kultliras nama, Jaunpiebalgas kultiiras nama, Drustu
Tautas nama, Livu biblioteka DrabeSu pagasta, Nitaures kultiiras nama, Amatas Tautas nama,

Aucienmuiza Raiskuma pagasta, Skujenes Tautas nama, Rozules Tautas nama Stalbg®®’

. Janorada, ka
“Kinopunkta” skaSu ierasanas noteiktaja pagasta ir bijusi atSkiriga dazadu filmu seansu ietvaros un
Cesu novada visas kinopunkta skates nav norisinajusas visos kultliras un tautas namos.

Filmu demonstrésanas projektu darbiba C&sis un regiona pagastos ir kopuma veértgjama pozitivi, jo
demonstrétas tikusas gan dokumentalas, gan ar1 nacionalas filmas un komerckino. Lai arT “Kinopunkta”
seansi regiona nav norisinajusies biezi, tie kopuma piedavaja dazadu filmu klastu, tacu janorada, ka
diemzgl regiona nav neviena kultiras nama, kura biitu norisinajusies visi “Kinopunkta” seansi vai to

lielaka dala; arT Césu pilséta tikuSas izraditas vien dazas no projekta filmu skatém, kas nozimé, ka Saja

261 Turpat

262 “Kapitalisms Skérsiela” viesosies vairakas Latvijas pilsétas. DELFI Kultiira, 2. augusts, 2013. Pieejams:
http://www.delfi.lv/kultura/news/screen/kapitalisms-skersiela-viesosies-vairakas-latvijas-pilsetas.d?id=43531945 [skatits
14.05.2015.]

263 Cesis24. Notikumi. Kino - Jauna pils. Pieejams: http://cesis.pilseta24.lv/notikumi/vietas/240375?c[0]=47 [skatits 14.05.2015.]
264 2013.gada Césu novada kultiiras projektu konkursa atbalstitie projekti. Informaciju sagatavoja Asare, Ilona, 2013.

265 Cesis24. Notikumi. Kino - Jauna pils. Pieejams: http://cesis.pilseta24.lv/notikumi/vietas/2403752c[0]=47 [skatits 14.05.2015.]
266 Kinopunkts. Latvijas novados, tostarp Smiltené, Strencos, un Valka, tiks izradita Ghetto Games filma. Ziemellatvija.15. janvaris,
2014. Pieejams:
http://ziemellatvija.diena.lv/izklaide/kino/latvijas-novados-tostarp-smiltene-strencos-un-valka-tiks-izradita-ghetto-games-filma-7647
4 [skatits 14.05.2015.]

267 Informacija iegiita, apskatot regiona kultiiras namu kultiiras piedavajumu un sameklgjot kino notikumus no 2010. 1idz 2015.g.
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laikposma netika pilniba apgiitas projekta piedavatas iesp€jas, lai ar1 projekts 1pasi aicina uz sadarbibu

regionu pasvaldibas.

3.2.2. Specializetas kino skates

Ipasi kino seansi katru vasaru Césis norit Makslas festivala ietvaros. Pirmo reizi organizéts 2007.
gada, Sis festivals ir uzskatams vienu no ikgad€jiem pasakumiem, kura pils€tas iedzivotajiem un
viesiem tiek piedavati arT 1pasi makslas filmu seansi. Ja festivala sakumgados uzsvars tika likts uz
nacionala kino demonstrésanu (tadgjadi 1pasi neatskiroties no filmu izradiSanas projektu darbibas), tad
pedgjos gados Makslas festivala kino seansi ir uzskatami par diezgan veiksmigi izstradatiem arthouse
kino darbibas piemériem, nodroSinot vértigu, kino pazingjiem zinamu, tacu reti lielformata pieejamu
filmu seansus.

Jau 2009. gada Makslas festivals kinoskatitajiem piedavaja Gruzijas filmu programmu, kas turklat
atSkiriba no ieprieksejiem gadiem lidztekus kinoteatrim “Vidzemnieks” norisinajas nevis Cesu pils kléti,
bet gan Jaunas pils darza, aizsakot brivdabas kino tradiciju §1 festivala ietvaros. Dazadu valstu kino
demonstréSanas tradicija pils pagalma tika turpinata ar1 2010. gada, kad tika izraditas Japanas filmas,
savukart 2011. gada tika izv€leta 1pasa francu kino klasikas programma, kuru bija izveidojusi kino
zinatniece Valentina Freimane — sadarbiba ar vinu festivala filmu skatém dazadu valstu filmas tika
izveletas arT nakamajos gados, kad attiecigi tika demonstréts italu neorealisma un britu klasiskais kino,
savukart 2014. gada filmu programmu sastadija pasaulé zinami kinomuzikli. 2014. gada tika nomainits
makslas festivala filmu demonstréSanas formats, tiem notiekot nevis Pils darza, bet gan “Vidzemes

koncertzales” kino zalg?¢®

. Konsekventaja filmu izvele, skatitajiem demonstr&jot kino vesturé biitiskas
filmas, saskatama 1pasa pretimnakSana arthouse kino cienitdjiem un kino entuziastiem ar
padzilinatakam zinaSanam par kino un ta vesturi.

Par 1pasam pieredzes ekonomikas kino pazim&m var runat, apskatot v&l kadu ikgad&u filmu
demonstrésanas pasakumu Cesis — kops 2010. gada katru vasaru C@su pili un tas pagalma tiek
piedavatas vesturisko filmu skates, kuru tematika liela méra ir saistama ar paSu pili un tas
funkciongsanas laiku. Raksturojot pirmo filmu skati, tas organizatori raksta, ka ta “bija lidz Sim Latvija
un citur Austrumeiropa nebijis méginajums piedavat skatitajam pardomatu vésturisko filmu programmu
dziva, veésturiska vide, kuru papildinaja atsauces uz vésturi, ka ar1 kino profesionalu un veésturnieku
2269

debates par kino un véstures kopsakaribam.

Ir pamats uzskatit, ka So v€sturisko filmu skaSu koncepts pilniba atbilst pieredzes ekonomikas

268 Cesu Makslas festivals. Arhivs. Pieejams: http://www.cesufestivals.lv/lat/arhivs/ [skatits 14.05.2015.]
29 Vesturisko filmu skate 2010 “Castellum et Picturaes Mobiles”. Pieejams: http://www.filmuskate.cesis.lv/?page_id=109 [skatits
14.05.2015.]
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raksturojumam — véesturiska norises vieta mijiedarbiba ar specifiskam izraditajam filmam seansiem var
pieskirt 1paSu pievienoto vertibu, kas noradits ar1 §is filmu skates vietn€, kur teikts: “organizatori ir
parliecinati, ka kino demonstréjumi kultiirvésturiska vide ir Tpass notikums ikvienam skatitajam, jo ta
netiesi papildina piedavato kino programmu, klistot par savdabigu pievienoto vertibu un rosinot kino
makslas cienitdjos pastarpinatas emocijas [..] Ja raugamies uz kino ka biitisku avotu, kur smelties, lai
labak izprastu laiku, kura dzivojam, bet kino makslas raditdas vertibas ka kultiiras mantojuma
neatnemamu sastavdalu, tad arT filma gluzi tapat ka C@su pils ir dziva v&stures lieciniece un nereti
medijs, kur§ piedava savdabigu véstures rekonstrukciju. Demonstr&jot vesturiska kino pérles unikala
vesturiska vidé un atrodot tam pardomatu sasaisti ar So vidi, rodas iespgja gan materialajam, gan
nematerialajam kultiiras mantojumam savstarp&ji papildinaties un uzmirdz€t jauna spoZuma, raisot ta
bauditajiem ne vien spilgtu emocionalu pardzivojumu, bet arT bitisku vielu pardomam un pasizzinai?’.”

Vesturisko filmu skasu otraja gada, kura turpingjas kritiku, profesionalu un vésturnieku
prezentacijas ka dala no kinoseansiem, tie saka iegut arT noteiktu tematiku — 2011. gada filmu skate
tika veltita latkmetam “kuru simbolizgja viriesi,” bet skatitaji tika mudinati domat par sievietes lomu
viduslaiku sabiedriba. Sada griezuma klast skaidrs, ka vésturisko filmu skates lidztekus pasu sajiitu
radiSanai, kas var atbilst pieredzes ekonomikas estetiskajam aspektam, sniedz ar1 izglitojoSu pieredzi.
2012. gada filmu skate tika veltita varona tematikai, un ir veérts atzimet, ka filmas “Nibelungi” seansa
muzikalo noform&jumu Pils darza dzivaja izpildijjuma sniedza orkestris, kas ir uzskatams par 1pasu kino
pieredzi bagatinosu elementu. 2013. gada Vesturisko filmu skat€ tika apliikota sabiedriba, kada ta bija
laika, kad Cesis tika biivéta pils (filmu skate notika neilgi pirms pils 800. gadskartas), un Iidztekus
dokumentalajam un pilnmetrazas filmam pieaugusajiem, tika demonstrétas arm multfilmas bérniem, bet

2014. gada vasaras filmu skate noritéja saistiba ar Viljama Sekspira 450. gadu jubileju.2!

Izvertgjot
vesturisko filmu skasu apmeklI€juma raditajus (skat. 4. pielikumu), var konstatét, ka tas nav bijusas reti
apmekl&tas, turklat pirmajos trijos gados So kinoseansu apmekl&taju skaits ir audzis. 2014. gada pirmo
reizi filmu skatém veérojama apmekl€étaju skaita samazinaSanas.

Kopuma veértgjot alternativas kino demonstréSanas iesp&jas Cesis, var uzskatit, ka, iesp€jams,
atSkiriba no citiem regionu attistibas centriem, Cg&sis laikposma no 2010. Iidz 2014. gadam bija
pieejams ikgad€jas un dazadas, tacu retas filmu seansu iespgjas, vairumam no tam koncentr&joties
vasaras laika, bet pargja laika balstoties uz projektu “Kino punkts” un “Kino visiem un visur Latvija”

darbibu, kura pilséta un regiona, ka aprakstits augstak, tomér bija reta un nevienmériga. Janorada, ka

“Kinopunkts” $aja laika bija vienigais projekts, kas c€siniekiem un regiona iedzivotajiem dazas reizes

20 Vesturisko filmu skate 2010 “Castellum et Picturaes Mobiles”. Pieejams: http://www.filmuskate.cesis.Iv/?page_1d=109 [skatits
14.05.2015.]
271 Vesturisko filmu skate. Arhivs. Pieejams: http://www.filmuskate.cesis.lv/?page id=11 [skatits 14.05.2015.]
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gada nodroSin3ja ar1 komercialo kino, tadgjadi apmierinot plasakas mérkauditorijas vajadzibas. Tas,
savukart, neizsledz Makslas festivala un Veésturisko filmu skaSu organiz&to seansu lietderibu un vértibu,
jo Sie seansi ir uzskatami par sekmigiem arthouse un pieredzes ekonomikas kino piemeriem ne vien
viet§ja, bet arl visas valsts méroga, jo tajos konsekventi ieturéta filmas norises vietai un laikam
atbilstoSa tematika, tiek domats par kinoseansa papildu (izglitojo$am, estétiskam) funkcijam, tadejadi
Cesu pilséta veicinot demonstréta kino dazadibu un regiona attistibas centra organiz&tus kino seansus
augstvertibas zina padarot lidzvertigus galvaspils€ta notiekoSajiem arthouse seansiem, nereti pat
sniedzot augstaka Itmena pieredzi (ko sniedz, piem&ram, seansi viduslaiku pili, kam analogi piemé&ri
Riga nav rodami), tadéjadi mazinot hipotétisko kultiras “plaisu”, kas radusies starp regioniem un
galvaspilsétu un kuras ietvaros var tikt maldigi pienemts, ka augstveértigu arthouse kino pasakumu

norise ir iesp&jama vienigi blivi apdzivota teritorija (Latvijas gadijjuma — Riga).

3.3. Vidzemes koncertzales kinozales darbibas noveértejums
Pastaviga filmu izradiSanas vieta C@sis tika no jauna atvérta 2014. gada junija, Vidzemes

koncertzalé tiekot atvértai kinozalei, kas nosaukt Grafa fon Ziversa varda. Ka noradijis koncertzales
valdes loceklis Juris Zagars, sakotngji koncertzales projekta kinozale ieklauta nebija un bija
nepiecieSams pielikt zinamas piles, lai zali, kas sakotngji tika paredz&ta vienigi m&ginajumiem un
kamerizradém, varétu funkcionét arT ka kinoteatris. Sobrid “Grafa fon Ziversa” zale ir pilniba aprikots

kinoteatris ar 45-100 sédvietam un tas ir aprikots ar modernako filmu demonstréSanas aparatiiru.?’?

3.3.1. Kinoteatra darbibas raksturojums un raditaju analize

Ka mingts augstak, “Grafa fon Ziversa” kinozale ir viens no trim moderni aprikotajiem regionu
attistibas centru kinoteatriem (ar Barco DP2K-19B digitalo ekranu un Dolby DSS-220 skanu sistemu?’?).
Kinoteatris atrodas Vidzemes koncertzale “Cesis” 1. stava. Koncertzale atrodas C&su pilsétas centra, tas
tiesa tuvuma atrodas gan autobusu pienaksSanas vietas, gan arT dzelzcela stacija; koncertzales teritorija ir
nodroSinatas autostavvietas, kas nozimé, ka koncertzales (lidz ar to arT kinoteatra) apmekletajiem ir
labas piekluves iesp€jas koncertzales telpam ar dazadiem transporta lidzekliem atkariba no to veida un
pienakSanas bieZuma (sabiedriska transporta gadijuma). Kinoteatris saviem apmekl€tajiem netirgo

uzkodas, tacu koncertzales telpas €dinasanas pakalpojumus nodrosina restorans “Bohéma”.

3.3.1.1. Repertuara politika un apmekléjuma raditaji

272 Vidzemes koncertzalg atklas kinoteatri. Kultiras diena, 12. jiinijs, 2014. Pieejams:
http://valmieraszinas.lv/cesis-atklas-kino-zali-ar-modernu-digitalo-kino-projektoru [skatits 14.05.2015.]
273 Freimanis, Karlis. Atskaite Nacionalajam Kino centram, 2014
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Saskana ar Kino centram iesniegto informaciju par kinoteatra darbibas raditajiem 2014. gada (tatad
seSu ménesu ilga perioda, skat. 5. pielikumu), “Grafa fon Ziversa” koncertzales repertuara pamatapjomu
Saja laika ir veidojis amerikanu un koprazojuma komerckino (kas sastadijis pusi repertuara) un
nacionalas filmas (kas veidoja 27% no kopgja izradito filmu skaita). Eiropas kino Tpatsvars $1 kinoteatra
repertuara ir bijis viszemakais — kopuma 2014. gada tikuSas izraditas 17 Eiropas filmas (jeb 22% no
visa repertuara). Visapmeklétaka filma 2014. gada bija latvieSu spélfilma “Izlaiduma gads”, kura
kinoteatrT tika izradita 23 reizes un kuru kopuma noskatijas 1211 kinoskatitaji. Vismazak apmekl&tie
bija Rigas Starptautiska Filmu festivala (“Riga IFF”) kinoseansi, kuru ietvaros tika izradits Eiropas kino
— filmas “Baltais dievs” apmekl&jums bija viszemakais visa gada — filmu noskatijas 2 skatitaji. Vidgji
vienu kinoseansu kinozalé 2014. gada ir apmekl&jusi 25 skatitaji.

Kinoteatra producents Karlis Freimanis uzskata, ka zemais apmekl&ums ir pamatojams ar
nepietickamo c@sinieku ieinteresétibu tik specifiska rakstura filmas — “Riga IFF” kinoseansi tika
reklaméti vairak neka standarta kinoseansi, tap&c, vinaprat, zems informétibas limenis nevarétu but
pamata zemajiem apmekl&juma raditajiem. Vin$ zemo interesi par noteiktam filmam skaidro ari ar
iespgjam $is filmas noskatities majas apstaklos.?’™

Visbiezak kinoteatrim ir viegli giit plasus apmeklgjuma raditajus gadijumos, ja tiek gaiditi kadi t.s.
blokbasteri (jeb “kases graveji”) vai 1pasi reklamétas filmas, kuras noteiktaja bridi vél nav pieejamas
nelegalai vai legalai lejupieladei interneta. Ta, pieméram, 2015. gada kino bija liels apmeklétaju skaits
filmam “Piecdesmit Greja nokrasas” un “Atrs un bez Z&lastibas”, jo $o filmu izradisana C&sis noritgja
neilgi pec pasaules pirmizrades, kas nozimg&ja to, ka filmas digitalas kopijas v€l nebija pasp&jusas
sasniegt interneta lietotajus. Savukart Oskara balvu ieguvusajai filmai “Putncilvéks” apmekl&jums bijis
zems, neraugoties uz filmas popularitati, ko Ceésu kinoteatra menedzeris skaidro ar to, ka Latvija filmas
demonstrésana uzsakta 2015. gada, lai arT tas pasaules pirmizrade norit€ja jau 2014. gada, kas nozimg,
ka vairums interesentu So filmu visticamak jau vargjusi paspét noskatities majas apstaklos. Vins$ uzsver,
ka komerckino apmekl&jums c&sinieku vidi arT nav viennozimigi prognoz&jams, un ir vienigi dazas
filmas, kuram ir iesp&jams paredzet plaSu apmekl&tibu.

Popularas c@sinieku vida ir arT animacijas un b&rnu filmas — plasais apmekl&jums skaidrojams ar
to, ka kino ne vien joprojam tiek uzskatits par kvalitativu veidu, ka brivo laiku pavadit visai gimenei
kopa, bet arT ar faktu, ka kinoseansu uzreiz apmeklé vairaki cilvéki — viens vai 2 vecaki (kuri principa
nav uzskatami par ieinteres€tiem noteiktas filmas skatiSana, tacu uz seansu ierodas tapat) un b&rns (vai
vairaki). Prognoz€jamaka kinoskatitaju uzvediba esot arT svétku, ipasi Ziemassvetku laika, kad

cilveékiem tiek davinatas kinobiletes vai kad tie izlemj kopigi brivdienu laika apmeklét kinoteatri.

274 Seit un turpmak $aja nodala izmantota intervija ar Karli Freimani, 2. maijs, 2015. Skatit 7. pielikumu
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Kinoteatra repertuara politika, neraugoties uz to, ka kinoteatris ieklaujas t.s. “augsto makslu”
nodro$inosa daudzfunkcionala kompleksa, skatitaju preferencém tomér ir domingjosa loma kinoteatra
repertuara izvele, tapéc Grafa fon Ziversa kinozal€ ir nepiecieSams nodro§inat dazadu kinozanru
izradiSanu, komercialajam kino mijoties ar arthouse filmam, kuru apmekl&jums ir krietni vien zemaks.
Ka noradija kinozales menedzZeris, tiesi pateicoties komercialajam kino, ir iesp&jams segt izmaksas cita
veida kinoseansiem, kuri tiek un tiks organiz€ti neraugoties uz lidz §Tm zemajiem apmekl&juma
raditajiem. Ta, pieméram, ir paredz€ts organiz€t Rokfilmu festivalu, tapat ari savus kinoseansus
nodrosina projekts “Kino visiem un visur Latvija”, kuri C&su kinoteatrim piedava sava riciba esosas
filmas, par kuru demonstréSanu talak lemj kinoteatra vadiba. Kopuma kinoteatris sadarbojas gan ar
privatiem filmu izplatitajiem, gan ar ar valsts atbalstitiem un citiem filmu demonstréSanas projektiem,
ka arT ar Makslas festivalu, un ir ieintereséti arT sadarbiba ar pasvaldibam, kuras var pie kinoteatra
vadibas vérsties gadijuma, ja vélas noorganizét saviem iedzivotajiem Tpasi saistosu kino seansu. Saja
sakara darba autore velas uzsveért, ka ari pasvaldibam ir iesp&jams sadarbiba ar kinoteatr1 nodrosinat
noteiktu pakalpojumu savas pilsétas/pagasta iedzivotajiem.

Tapat var arT noradit, ka kinoteatra menedzmenta plana ietilpst arT Tpasu seansu dienu organiz€Sana
arthouse kino cienitajiem — ir ideja par noteiktas ned€las dienas un laika atvéleéSanu $adiem TpaSiem
seansiem, kuri ar savu saturu (kas ietvertu gan arthouse kino seansu, gan ari izglitojoSo faktoru —
lekcijas) saistitu noteiktu mérkauditoriju, kas laika gaita var€tu nostiprinaties un kliit par pastavigiem So
noteikto kinoseansu apmekletajiem, veidojot nelielu arthouse kino seansu apmekletaju loku, kuriem

reizi nedgla tiktu nodrosinata iesp&ja sanemt sevi interesgjosu pakalpojumu.

3.3.1.2. Cenu politika

Saskana ar nolikumu par koncertzales cenu politiku?’’, Grafa fon Ziversa kinozales kinoseansu
cenai butu jatiek balstitai uz sekojoSiem faktoriem:

1) Pasakuma izmaksas, saskana ar pasakuma tami tehniskas izmaksas, publicitates izmaksas;

2) Regiona vidgja cena attieciga pakalpojuma grupa, kas iegiita veicot lidzigu pakalpojuma

sniedzgju bilesu cenu izpéti;

3) Papildus piesaistita finans€juma apjoms, kas iegiits konkréta pasakuma atbalstam;

4) Konkréta makslinieciska pasakuma mérkgrupas raksturojums;

5) Pakalpojuma nozimigums un piedavajums vieta un laika;

6) Kino seansa laiks (darba dienas un brivdienas);

Saja nolikuma saskana ar Siem faktoriem izvirzita tika izvirzita sekojosa cenu amplitiida:

275 Pielikums Nr.2 Cesu novada domes sédes 09.10.2014. lemumam Nr. 406 SIA “Vidzemes koncertzale” cenu politika
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% No 3.00 EUR lidz 8 EUR (“regulariem kino seansiem, nemot véra seansu norises laikus”);

% No 6.00 EUR Iidz 15 EUR (“specialiem kino seansiem, nemot v&ra pasakuma tehniskas un
publicitates izmaksas™)?°.

Pamatojoties uz So nolikumu tika izstradata tada Grafa fon Ziversa kinozales cenu politika, kas
kopuma ieklaujas vidgjas kinobiletes cenas raditdgjos Latvija (skat.l.pielikumu). Sobrid spélfilmas
seansa cena sastada 4.50 EUR, bet dokumentalas filmas seansa cena ir 3 EUR, kas tiek pamatota gan ar
skatTtaju zemo interesi par dokumentalo kino, gan ar ar faktu, ka dokumentalas filmas nereti ir Tsakas
neka spélfilmas, tapec prasit pilno maksu par tam var Skist neadekvati. Ka noradija K. Freimanis, cenu
politika Grafa fon Ziversa kinozalé pamatojas uz citu regiona kinoteatru — respektivi, kino “Lora”
Sigulda un kino “Gaisma” Valmiera — bileSu cenam ta, lai Cesu kinoteatrT noteikta cena nebiitu lielaka
ka Sajos kinoteatros, bet vienlaikus lai kopgjas bileSu tendences Sajos tris kinoteatros biitu Iidzvertigas.
Cesu kinoteatra atlaizu politika (ar daziem izp€mumiem) daudz neatSkiras no citu kinoteatru
noteiktajam atlaidém konkrétam kinoskatitaju grupam vai filmu izradiSanas laikiem. Lidzigi ka Siguldas
kinoteatri, ar1 Césu kino piedava atlaidi vietgjas kartes — Saja gadjjuma Ceésu Drauga kartes —
IpasSniekiem, tacu janorada, ka $1 atlaide veido vien 5% no biletes cenas, tatad patiesiba ietaupiti tiek
vien ne vairak par 0.22 EUR, kas var nebtit gana butisks stimuls apmeklét kinoteatri, pamatojoties uz
pieskirto atlaidi. Lidztekus C&su Drauga kartes TpaSnieka atlaidei, atlaide pienakas arT gimeném, $1
atlaide ir lielaka un sastada 10% no biletes cenas, tadgjadi filmas seanss vienam gimenes loceklim
izmaksa 4.05 EUR. Tapat atlaide 30% apmera tiek pieskirta pensionariem dokumentalo filmu seansu
apmekl&jumam?"’.

Janorada, ka atSkiriba no Siguldas kinoteatra, Césu kino pagaidam neveic nekadu bileSu cenu
diferencésanu atkariba no filmu izradiSanas laikiem un p&cpusdienas filmu seansu cena ir vienlidziga
vakara filmu cenai, ka arT nav nekadu izmainu cenas atkariba no ta, vai seanss notiek darba dienas vai
brivdienas, arT filmas gaidamajai popularitatei nav primara nozime— filmas pamatcenu nosaka tas, vai
ta ir dokumentala vai spélfilma. Tiesa, dalgjas cenu diferencéSanas prakses iezimes C@su kinoteatra
darbiba jau ir v€rojamas — ta, pieméram, pirms filmu “Modris” un “Izlaiduma gads” seansiem 1pasi
tika uzrunatas regionu skolas, bet sadarbiba ar filmas “Zelta Zirgs” izplatitajiem biletes cena skoléniem
bija Tpasi zema un sastadija 1.50 EUR, tapat arT par Iidzigu politiku liecina visai augsta pensionaru
atlaide dokumentala kino seansiem?’, tau ir manams TpaSu marketinga kampanu trikums, kas
mudinatu uz seansu ierasties noteiktas iedzivotaju grupas parstavjus; neraugoties uz to, ir pamats

uzskatit, ka Tpasu piedavajumu sniegSana noteiktam iedzivotaju grupam ir “Grafa fon Ziversa”

276 Pielikums Nr.2 C&su novada domes sédes 09.10.2014. lemumam Nr. 406 SIA “Vidzemes koncertzale” cenu politika, 1.-4. Ipp
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kinozales menedzmenta stratégijas dala, tadgjadi veicinot $1 kinoteatra potencialu noteikta klientu
segmenta lojalitates veicinasana ilgtermina.

Jauzsver, ka “Grafa fon Ziversa” kinozale ir vienigais no regionu attistibas kinoteatriem, uz kura
seansiem biletes ir iesp&jams iegadaties arT interneta, kas ievérojami atvieglo skatitaju bilesu iegades
procesu uz kinoseansiem, uz kuriem ir paredzams ipass apmekl&taju pieplidums. Tomér ka noradija
kinozales producents, intensivaka apmekletaju interese par bileSu savlaicigu rezervaciju bijusi kinozales
darbibas pirmajos m&nesos, tacu, laikam ejot, kinoskatitaji guvusi izpratni par to, ka kinoteatris C&sis nu
ir pastaviga filmu izradiSanas vieta un nav nepiecieSams pielikt papildu piiles kinobiletes iegadei — ja
kinoseanss ir populars un apmekléts, tas tiks nodroSinats vairakkart, bet ja filma nav must-see kategorija
ietilpstoSa un ja kinoskatitajam nav vélmes apmeklét tiesi konkréto filmu, nav nepiecieSams steigties ar
tas biletes iegaddi — ja kadu iemeslu d€] nav iesp&jams ierasties uz filmas seansu, pastav opcija sev
piemérota diend un laika izvéleties kadu lidzvertigu filmu. Saja sakara batu vérts ar noradit, ka, lai ari
Cesu kinoteatra cenu politika konsekventi tiek ieveérota uz konkurenci balstita cenu noteikSanas metode,
kura saskana ar kultiiras marketinga teorijam tomér ne vienmér ir atbilstosaka metode, jo, pirmkart, tada
veida kinoteatrim sevi nav iesp&jams pozicion&t ar cenas palidzibu un, otrkart, ir griiti uzsveért piedavata
produkta atSkirigas pazimes. Tacu, ja pienemam, ka c@sinieki kinoseansa apmekl&jumu Grafa fon
Ziversa zalé uztver vienlidzigu kino “Lora” un kino “Gaisma” piedavatajam, $ada metode ir uzskatama
par atbilstoSu. Neraugoties uz to, ir pamats uzskatit, ka kinoteatra noteikta cena, iesp&jams, nav
atbilstoSa c@€sinieku finansialajam iesp&jam un vinu redzgjumam par kinoseansa vertibu noteiktaja
kinoteatri. Ipasi §is faktors var attiekties uz apkartéjo pagastu iedzivotajiem, kurus no kinoseansa
apmeklésanas var atturét papildu izmaksas, kas nav tieSi saistitas ar kinoseansu —
sabiedriska/personiga transporta izmaksas, ka ar1 iesp&jamas &dinasanas pakalpojumu izmaksas. Turklat
janem v&ra, ka bileSu cenas Smiltenes un Madonas kinoteatros ir ievérojami zemakas neka kino “Lora”,
“Gaisma” un “Grafa fon Ziversa” zale (skat. 1. pielikumu), tap&c kinoteatra vadibai ir bitiski saprast,
kada kategorija césinieku un regiona iedzivotaju uztverg ietilpst jaunais Césu kinoteatris.

Ir bitiski noradit, ka ta ka “Grafa fon Ziversa” zale ietilpst kop€ja paSvaldibas SIA “Vidzemes
koncertzale” kompleksa (kura izveidei turklat pieskirts arT valsts finanséjums®”), §im kinoteatrim Iidzigi
ka vairumam regionu attistibas centru kinoteatru (iznemot kino “Lora”) nepastav ipaSa nepiecieSamiba
giit ievérojamus finansialus panakumus, lai spétu atmaksat telpu ires un aparatiiras izmaksas, tapec ari

plaSakas un regularas auditorijas piesaiste nav svarigakais no kinoteatra menedzmenta uzdevumiem. Ka

279 Vaivare, Lasma. Césu koncertzale sapémusi lielako valsts finansejumu no visiem kultiras centriem. DB, 4. aprilis, 2014,
Pieejams:
http://www.db.lv/foto-video/foto/cesu-koncertzale-sanemusi-lielako-valsts-finansejumu-no-visiem-regionalajiem-kulturas-centriem-
412928 [skatits 14.05.2015.]
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noradija K. Freimanis, kinozales funkcija ir vairak sabiedriska neka komerciala — kinoteatris ir
paredzets ka vieta, kura c€siniekiem teju jebkura sev vélamaja diena apmeklét kadu no piedavatajiem
kinoseansiem, ja ir radusies nepiecieSamiba aizpildit savu brivo laiku. Vin$ arT piebilda, ka vienigais
veids, kada kinozale varétu gut patieSam ieverojamu pelnu, buitu tad, ja taja tiktu piedavatas uzkodu
iegades iespé€jas (kas atbilst gan teorija aplikotajiem atzinumiem par uzkodu stendiem ka daudzzalu
kinoteatru galveno ienémumu avotu, gan ari realajai situacijai Latvijas regionu attistibas centros, kuros

kino “Lora”, budams vienigais privatais kinoteatris, apmeklétajiem piedava art uzkodu iespgjas).

3.3.1.3. Marketinga aktivitates

Lidzigi ka vairums kinoteatru, ar1i “Grafa fon Ziversa” kinozale par gaidamajiem kinoteatriem
zinas publicé sava majaslapa (3aja gadijuma — Vidzemes koncertzales vietnes kino sada]a?®?), par kino
seansiem zinots tiek arT Vidzemes koncertzales Facebook konta. Ipasi pozitivi vertéjama ir koncertzales

281 kas nozimé, ka atSkiriba no Facebook,

kinoteatra darbiba Twitter, kur tai izveidots atsevisks konts
Twitter lietotajiem ir iesp&jams sanemt jaunumus, kas attiecas vienigi uz koncertzales kinoteatri, kas ir
lietderigi, nemot veéra, ka dalai c€sinieku var nebiit saistosi pargja koncertzalé notiekoSie pasakumi.
Tapat arT informacija par kinoseansiem tiek izvietota pilsétvid€, bet pe€d&ja meénesa laika nostiprinata ir
ar1 sadarbiba ar regiona laikrakstu “Druva”, kura tiek publicéts kinorepertuara. Tomer, neraugoties uz
dazadajiem veicinasanas kanaliem, ir janorada, ka nekadas 1paSas marketinga kampanas Vidzemes
koncertzales kinozale, lidzigi ka citi kinoteatri regionu attistibas kinocentros neizvers. Ipasak reklaméti
tiek seansi, kuri norit kadu plasaku projektu ietvaros, tacu, ka norada K. Freimanis, filmas reklamai
kinozales apmekl&juma nav biitiskas lomas — galvena ir skatitaju interese par filmu — ja kinoteatris
izradis kadu filmu, ko c@sinieki velesies redzet, tie nepiecieSamo informaciju par kinoseansiem sanems,

282 Var secinat,

par ko liecina arkartigi apjomigais apmekl&jums dazu filmu demonstré$anas gadijumos.
ka kinoteatra panakumi loti liela m&ra ir atkarigi no pasu filmu razotaju un izplatitaju veiktajam
marketinga aktivitatém, ka arT mutvardu marketinga, nevis pasa kinoteatra marketinga stratégijas.
Lidztekus marketinga pozicijai, kinoteatra un citu filmu demonstréSanas iesp&ju darbibu Cesis ir
iesp€jams aplukot ar1 pils€tas kultiirpolitikas konteksta, IpaSi pemot veéra to, ka gan pilsetas
kulturvésturiskais mantojums, gan ari jaunas koncertzales un Makslas festivala darbiba kultiras

stratégijas izveidi ir padarTjusi par bitisku C&su pilsétas attistibas planoSanas sastavdalu.

280 Vidzemes koncertzale “Cgsis”. Kino. Pieejams: http://cesukoncertzale.lv/kino/ [skatits 14.05.2015.]
81 Twitter, VKC_kino. Pieejams: https://twitter.com/VKC kino [skatits 14.05.2015.]
282 6. pielikums
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3.3.2. Kinoteatra potencialas funkcijas Césu pilsétas kultarpolitikas konteksta

Saskana ar Vidzemes planoSanas regiona attistibas programmu 2007.-2013. gadam, C&su pilséta ir
uzskatama par otro nozimigako attistibas centru (aiz Valmieras), kura “ir laba augsne kultiiras
attistibai”?**. Diemzgl jauna Ceésu kultiiras stratégija vél ir tas izstrades procesa, tapéc nav iesp&jams
noteikt pils€tas jaunas prioritates un mérkus saistiba ar kulttrpolitiku, un Césu kinoteatra darbibas
novertéjuma nakas balstities uz stratégiju, kas attiecas uz laiku, kura tas vél nebija pieejams auditorijai.
Saskana ar pédg&jo kultiiras stratégiju, pilsétai 2007. gada tika izvirzita nakotnes vizija par Césim ka par
“Vidzemes kultiras un tiirisma centru™?4. Lai arT bieZi vien uzsvérts tiek tieSi kultirvésturiskais
mantojums, par Cesu pils€tas kultiiras iesp&ju stiprajam pusém (analiz€jot péc SVID parauga) tiek
uzskatita gan atpazistamu pasakumu organiz€Sana, gan ari sabiedribas un sabiedrisko organizaciju
iesaiste pasakumu norisé un finansésana. Tobrid vél toposa Vidzemes koncertzale Saja stratégija tiek
uzlikota ka viena no butiskam iesp&jam lidztekus kultiras marketinga attistibai, ES strukttrfondu
piesaistiSanai u.c iesp&jam?®’. Tiek minétas arT problémas — ta, pieméram, tobrid varéja runat par sliktu
kulttiras iestazu tehnisko stavokli un aprikojumu un atpiitas un izklaides iesp&ju trikumu jauniesiem. Ka
iesp&jamie draudi veiksmigai kultiiras stratégijai $aja dokumenta tiek minéta, pieméram, vienveidiba
kulttiras piedavajuma, pieprasijuma samazinasanas péc augstas kvalitates kultliras norisém, stratégiskas
kultiirpolitikas un valsts atbalsta trikums u.c?%.

Saskana ar So kultliras stratégiju, lidztekus Ce€su kultlrvésturiska mantojuma saglabasanai un
ieklausanai miisdieniga aprité, par butiskiem mérkiem pils€ta izvirzita ir arT kultiras infrastruktiiras
uzlabosana (kura daudzfunkcionala Vidzemes kulturas centra darbiba ir viens no bitiskiem ricibas
virzieniem), kultiiras uznéméjdarbibas veicinasana, daudzveidiga kultiiras pakalpojumu klasta sniegSana,
kultiras Iidzdalibas iesp&ju nodroSinasana iedzivotajiem, uz klientu un meérki organizetas
kultiirparvaldibas organizéSana, C&su pils€tas nacionalas un starptautiskas atpazistamibas veidoSana,
u.c.?’

Runajot par kino demonstré$anas iesp&ju nozimi §is kultliras strateégijas ietvaros, uzsverami bitu
vairaki ar to saistiti ricibas virzieni:

% Vidzemes koncertzale ar taja ietilpstoSo Grafa fon Ziversa kinozali ka butisks Cesu kulttiras
infrastruktiiras situaciju uzlabojoss faktors (kinozales iesp&ja gan $aja kultiiras stratégija aplikota

netiek);
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% C@su jaunradito un tradicionalo kultliras pasakumu noriSu attistiSana — nemot véra, ka Cgsis
jau vairakus gadus regulari notieck Makslas festivala filmu skates un vésturiskas filmu skates, So
pasakumu norisei, saskana ar Siem darbibas virzieniem, biitu merktiecigi jaturpinas katru gadu;

% Sadarbibas organizéSana ar valstiskam, nevalstiskam un privatam kultiiras koordinacijas
organizacijam — to vidi varétu ieklaut arT filmu demonstréSanas projektus;

% Auditorijas attistibas programmas izstrade un realizéSana pasvaldibu kulttras iestadés — kino
auditorijas piesaistes jautajums ka $aja darbibas virziena potenciali ietilpstosa;

¢ Kulttras programmu veidoSana dazadam sabiedribas mérka grupam (b&rniem un jaunieSiem,
gimeném, sociali atstumtam sabiedribas grupam) — kino demonstré$anas projekti ka So funkciju
izpilditaji — kino pakalpojuma nodroSinatajs ari $adu grupu parstavjiem (bezmaksas seansi attalu
teritoriju iedzivotajiem); Sis punkts mudina arT domat, ka Vidzemes koncertzales kinoteatra cenu un
pieejamibas politika biitu nepiecieSams domat par to, vai ta sniegtie pakalpojumi tiek nodrosinati tada
veida, ka ir pieejami $§1m sabiedribas mérka grupam.

% Kultiras marketinga plana izstrade un ievieSana auditorijas piesaistiSanai Cesu kultliras
pasakumiem 1pasi no Vidzemes un Rigas regioniem — par saisto$u $1 ricibas plana izpildes ietvaros
uzskatama ar regionu iedzivotaju piesaistiSana jaunajam pilsétas kinoteatrim, tiesa, nemot véra, ka tas
nav vienigais kinoteatris Vidzemé, tapec vairak biitu nepiecieSams auditorijas piesaisti attiecinat uz
Cesu pilsetas apkartgjiem pagastiem, nevis visu novadu kopuma, kura savu darbibu izvertis jau kino
“Lora”, Valmieras kino “Gaisma”, un drizuma darbibu atsaks arT Smiltenes kinoteatris.

« Efektivu kultiras pasakumu reklamas veidoSana pilsétvidé — péc butibas attiecas ari uz kino

seansu reklamu izvieto$anu?®.

3.4. Ceésu kinoteatra darbibas attistibas scenariji

Izvertgjot ieglto informaciju par Grafa fon Ziversa kinozali un C@su pilsétas kultirpolitikas
nostadnes, ir iesp&jams izvirzit vairakus darbibas virzienus, kuros §is zales darbiba var€tu biit saistama
gan ar pasreiz€jam tendencém un pasas kinozales vadibas politiku, gan ar tas ietilpSanu visas pils€tas
un regiona kop€ja kulttiras stratégija.

1) Kinoteatra loma citu lidzvértigu pakalpojumu sniedzéju vidia. Balstoties uz Sibriza
tendencém, ir pamats uzskatit, ka Grafa fon Ziversa zale kliis par vienigo filmu izradiSanas vietu Ceésu
pilséta un regiona, kura tiks organiz&ts vairums kinoseansu, kuru izradiSana noteiktaja laika pilséta bis

nepieciesama. Makslas festivala un Kino visiem un visur Latvija seansu parnesana no brivdabas formata

88 Césu kultiiras strategija 2008-2013, 9.-12. 1pp
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un Jaunas pils telpam liecina, ka Grafa fon Ziversa kinozale aizstaj pargjas potencialas filmu izradiSanas
vietas, iznemot gadijumos, kad ir 1pasi nepiecieSams brivdabas seanss vai no kinoteatra telpam atskiriga,
nestandarta vide (ka tas ir, piem&ram, V&sturisko filmu skates gadijuma). Telpu nomas iespgjas
piedavasana liecina par kinozales potencialu klit par nozimigu vietu dazadu pilsétas un regiona
nozimes pasakumu organizeSanai, kuros ir nepiecieSamas kvalitativas video demonstréSanas iespgjas.

2) Kinoteatra repertuara politika. Sibriza situacija liecina, ka lai ari savas darbibas
pirmsakumos “Grafa fon Ziversa” kinozale tika pieteikta ar nekomerciala kino seansiem, pamatojoties
uz pasreizgjo kinorepertuaru un ta politiku, ka arT apmekl&juma raditajiem, ir redzams, ka arthouse kino
apmeklésana c€sinieku vidil ir krietni vien nepopularaka par komerciala kino seansiem. Neraugoties uz
to, kinoteatris sevi nepozicion€ ka komerciala rakstura kinoteatri — ta §ibriza repertuara politika saskan
ar nepiecieSamibu regionu iedzivotajiem vienuviet nodroSinat kinoseansu dazadibu. C&su kinoteatrim
nav nepiecieSamibas giit finansialus panakumus ar arthouse kino seansiem, tap&c ir pamats uzskatit, ka
Saja gadijuma runa var biit nevis par jaunu skatitaju (bez noteiktam zinaSanam) pievérSanu makslas kino,
bet gan arthouse kino cienitaju merkauditorijas sasniegSanu ar atbilstoSam metodem.

3) Kinoteatra cenu politika. Sobrid kinoteatris savu cenu politiku balsta, pamatojoties uz kino
“Lora” un kino “Gaisma” bileSu cenam. Jautajums par to, vai $ada cenu politika atbilst iedzivotaju
finansialajam iesp&jam un motivaciju, nav ticis sikak izpétits. Noteiktu komercialo seansu apmekl&jums
liecina, ka biletes cena noteiktos gadijumos nav atturoSais faktors, tacu ta ka filmu cenu diferencésana
notiek vienigi zanru spélfilma/dokumentalais kino, nevis citu detalizétaku aspektu (filmas razotajvalsts,
filmas paredzama popularitate, seansa demonstréSanas laiks u.c.) ietvaros, ir pamats uzskatit, ka liela
dala gadijumu potencialie kinoapmekl&taji izlemj atturéties no kinoseansa apmekl&Sanas, jo viniem maz
zinamas spélfilmas seanss izmaksa tikpat cik populara un gaidita “kases gravéja” apmekl&jums.

4) Kinoteatra atpazistamiba. “Grafa fon Ziversa” kinozales darbiba norit tas pirmajos ménesos,
tapec var uzskatit, ka kinoteatra t€ls pilsétnieku uztvergé vél nav pilniba nostiprinajies (process, ko,
iesp&jams, dal&ji palénina kinoteatra ieklauSanas kopgja koncertzales konteksta, kas nelauj to aplikot ka
atseviSku pasakumu norises vietu) un ne visi pilsétas un regiona iedzivotaji kinoteatri saskata ka vietu,
uz kuru doties gadijuma, ja ir nepiecieSams kvalitativi aizpildit brivo laiku. ledzivotajus kinoteatra
darbiba pagaidam parsvara saista 1pasi gaiditu un popularu, pasaules pirmizradi nesen sasniegusu filmu
skates, ka arT gimeném aktuali bérnu filmu seansi. Kinoteatra marketinga aktivitates medijos ir vairak
informativas (repertuara jaunumi majaslapa, socialajos medijos, pils€tvid€), un to mudinoSais raksturs ir
vairak atkarigs no pasas filmas popularitates un iedzivotaju gaidam attieciba uz to. Ir pamats domat, ka,
nemot véra Vidzemes koncertzales plaso atpazistamibu ne vien C&sis un apkartgjos pagastos, bet visa

Vidzemes novada kopuma, regionu iedzivotaji, neraugoties uz nelielo reklamas apjomu, Grafa fon
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Ziversa kinozali spgj identificét ka kinoseansu apmekl€Sanai saistoSu vietu.

5) Digitalas projekcijas sniegto iesp€ju izmantoSana. Lai ari patlaban kinozales tehniskais
aprikojums tiek izmantots galvenokart kinofilmu seansu demonstréSanai, plasakas auditorijas piesaistei
arT Grafa fon Ziversa kinozal€ nakotn€ var€tu tikt izmantotas jaunakas video demonstréSanas tendences
— ar atbilstoSu materiala nodroS$inajumu, kinozales telpas varétu tikt organizéti eventkino seansi,
parraidot pasakumu translacijas, ka ari organizéta demonstracija videomaterialiem, kas nav vienigi
kinofilmas — tie var but seriali, vietgjo iedzivotaju veidoti materiali u.c, kas tadgjadi noteiktiem
pasakumiem var pieskirt pieredzes ekonomikas iezimes, tadejadi tos padarit noteiktai mérkauditorijai

saisto$akus iepretim ierastai, majas apstaklos atkartojamai filmas demonstréSanai.
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NOBEIGUMS

Apkopojot bakalaura darba izstrades ietvaros iegltos teorétiskos atzinumus, ka ari datus,
informaciju un viedoklus par filmu demonstré$anas situaciju Latvijas regionu attistibas centros p&d&jo
piecu gadu laika, darba autore ir konstat&jusi virkni kopsakaribu, kas Latvijas regionu kinoteatru
piemerus saista ar filmu marketinga autoru atzinumiem un ieteikumiem.

Salidzinot regionu attistibas kinoteatru darbibas raditajus un kino izradisanas projektu darbibu, ir
pamats apgalvot, ka kino demonstré$ana regionos nav sekmigi nodroS§inama bez valsts atbalsta,
kinoteatru ka privatuznémumu darbiba Latvijas regionu attistibas centros nav ierasta prakse, neraugoties
uz plaSo potencialas sasniedzamibas un auditorijas arealu un nosaciti zemo konkurenci — C&su
kinoteatra “Vidzemnieks” slégSana 2010. gada dalgji ilustré griitibas, ar kuram, organiz€jot seansus
nelielas pilsétas, var saskarties privats kinoteatris. Nemot véra strauji pieaugoSo misdienu auditorijas
tendenci filmu seansus labpratak skatities majas apstaklos neka kinoteatr, var apgalvot, ka pastavigu
kino demonstréSanas vietu nodro§inasanas nepiecieSamiba regionu attistibas centros nav viennozimiga
— lai arT kinoteatrim regiona ir potencials k]Gt par vietu, kur regiona iedzivotajiem apmeklét nacionala
un komerckino seansus, ka ar1 giit papildu zinaSanas un socializéties, So funkciju lidziga veida var pildit
ar1 mobilie kinoteatri.

Neraugoties uz to, kinoteatru darbiba regionu attistibas centra paver virkni citu iesp&ju, kuru
mobilie kinoteatri garantét nespg¢j. Kinoteatris regionu attistibas centra, lidzigi ka citas nozimes pilsétas,
ir nozimiga vieta, kas regulari nodro$ina kinoseansu organizéSanu, turklat to var nodro§inat par regionu
iedzivotajiem pieejamam cenam (kas var bt citadak, piem&ram, teatra vai koncerta apmekl&juma
gadijuma). Digitalas projekcijas iesp€jas regionu attistibas centru kinoteatriem var tuvéja nakotné pavert
virkni iesp&ju, kuru 1idz $im kinoteatri nevargja izmantot.

Kinoteatru nozime ka lielaku pils€tu, ta ar1 attalu teritoriju kultiiras un sabiedriskaja dzivé pedgjo
desmitgazu laika ir ievérojami mainfjusies. Nedaudzo regionu attistibas centru kinoteatru seansu
organizetajiem ir butiski nemt v&ra, ka filmas seanss pats par sevi vairs nenodros$ina miisdienu skatitaja
sagaidito pieredzi. Lai ari pozitivi veért€jama ir regionu attistibas centru kinoteatru digitalizacija, kas ir
bijusi 1pasi aktiva ped&jo 2 gadu laika, tas, cik efektivi jauno kino demonstréSanas risindjumu sniegtas
iesp&jas (ar atbilstoSa finansiala atbalsta un sekmigu marketinga kampanu darbibu) tiks izmantotas

kinoapmekl&taju piesaistei un jaunu funkciju nodrosinasanai, bus vérojams tuvako gadu laika.
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Raugoties uz C@su kinoteatra iesp&jamajiem nakotnes darbibas virzieniem no kultiras marketinga
skatupunkta, ir iesp&jams izdarit dazus ieteikuma rakstura secinajumus, kurus nemt véra var ne vien
Cesu kinoteatris, bet art citi peéd€jo gadu laika renovétie un tehniski aprikotie regionu attistibas centru
kinoteatri:

% “Grafa fon Ziversa” kinozale nekada gadijuma nevar tikt pozicionéta ka arthouse kinoteatris. Ta ka
ta ir vieniga pastaviga filmu izradiSanas vieta pilséta un regiona, kinozales piedavajumam ir jaatbilst
plaSas auditorijas vajadzibam, kuru nodro$inasana komerckino demonstréSana ir butiskakais no
faktoriem. Neraugoties uz to, kinozales darbiba paral€li var norit€t dazadu cita veida kinoseansu
organiz€Sana — gan aktuala Eiropas kino, gan ar7 retrospektivu kino izlasu demonstréSana noteikta
projekta vai festivala ietvaros —, lai pilniba nosegtu visa veida auditorijas vajadzibas, nemot véra, ka
arthouse kino cienitajiem C&su pilséta citas vietas, kur apmeklet savai gaumei atbilstoSus seansus, nav.
% “Grafa fon Ziversa” kinozales darbiba Sobrid ir dalgji uzskatama par “eksperimentalu” — tiek
pétita auditorijas uzvediba un preferences attieciba uz noteikta zanra filmam, ka arT to demonstré$anas
laikiem, tapéc ir paredzams, ka kinozales darbiba tiks veiktas noteiktas izmainas. Specifiskaku arthouse
kino seansu organizgSanai, pielietojot arT kadu no pieredzes ekonomikas metodém, ir potencials klut par
veidu ka sekmigi nodalit kinoteatra komercialo repertuaru no arthouse kino, kas tadgjadi lautu
kinoteatrim sevi pozicion&t ka dazadiem kinoskatitaju segmentiem saisto$u kinoseansu norises vietu.

« Domajot par kinoteatra atpazistamibu visa regiona ietvaros, kinoteatra darbibai ka dalai no regiona
un valsts kultlirpolitikas ir biitiski sasniegt arT apkartgjos pagastos esoSo mérkauditoriju. Gadijuma, ja
kinoteatra atpazistamibas triikums un/vai biletes cena klist par faktoriem, kas attur regiona iedzivotajus
no kino apmekl&Sanas, pastav iesp&ja, ka negativa mutvardu marketinga rezultata Sie regionu iedzivotaji
neizradis interesi pat par tiem kinoseansiem, kuri tiem var€tu bt finansiali izdevigi. Tomer kinobiletes
cena, ka arT cita veida piiles, kuras nepiecieSams pielikt kino apmekléSanai Ce&sis, iesp&jams, ir butiski
demotivéjosi faktori — $aja jautajuma biitu nepiecieSams veikt papildu izpéti, ka arT iesaistities viet€jam
pasvaldibam, lai kopigi diskut€tu par iesp&jam kinoteatri apmeklet ar lauku teritoriju iedzivotajiem,
kuriem cita gadijuma par vienigo publisko filmu skaSu apmeklgSanas iesp&ju kliist mobila kinoteatra
ieraSanas tuveja kultiiras nama.

% Ta ka saskana ar $1 darba teorija konstattajiem atzinumiem vienotai cenu politikai visu seansu
ietvaros nav bitiska pamata, kinozales vadiba var apsveért kinoseansa cenu pielagot atbilstosi

prognozgjamai auditorijas interesei par noteikto filmu un celt cenas seansiem, kuriem paredzams 1pass

skatitaju pieplidums, savukart, cenas samazinat seansiem, par kuriem citadaka veida auditorijas interese,
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iesp&jams, nav stimulgjama. Tapat ar1 Grafa fon Ziversa kinozales vadiba, nemot piem&ru no citu
(galvaspilsétas) kinoteatru paraugiem, varétu apsvert noteikt ipaSus seansus vai dienas, kad kino ir
iesp&jams apmekl&t par zemakam cenam, lai novérotu auditorijas apmekl&juma svarstibas. Protams,
Sadas prakses pielietoSanas gadijuma ir riipigi jaapsver, uz kadu iedzivotaju grupu vai dienu noteikta
atlaizu politika varétu attiekties. Ta, pieméram, ir maz ticams, ka c€sinieku vidi var€tu bt ievérojams
daudzums studentu, nemot veéra, ka Cesis (atSskirtba no Valmieras) neatrodas neviena augstakas
izglitibas iestade, tapec uz studentiem v&rstas marketinga kampanas visticamak $aja gadijuma nebiitu
labs risinajums. Ta vieta darba autore iesaka uzmanibu veérst uz citam iedzivotaju grupam — skol&niem,
pensionariem, gimeném — un eksperimentala karta, izmantojot jau esoSas atlaides vai ievieSot vél
papildu piedavajumus, noteiktus seansus pozicionét ka tieS§i So grupu parstavjiem saistoSus. Lai
parliecinatos, ka biletes cena nekliist par vienu no iemesliem zemajam kinoteatra apmekl&jumam
noteiktu seansu laika, ir iesp&jams ar1 organiz€t eksperimentala rakstura Tpasi zemo cenu seansus, tos
atbilstosi virzot tirg.

% Bitisku lomu kinoteatra darbibas pirmajos méneSos var ienemt komunikacija ar potencialajiem
skatttajiem, lai noskaidrotu vinu viedokli par kinoteatra atpazistamibu, cenu un repertuara politiku, ka
arl vinu gaidam par kinoteatri rikotajiem pasakumiem. So uzdevumu ir iespgjams veikt iedzivotaju
aptauju vai diskusiju veida, tacu, ka rada darba autores pieredze publiskas diskusijas organizéSana, ir
nepiecieSams rast 1paSus veidus Ce&su pils€tas iedzivotaju iesaistes rosinaSanai. Secinajumus par
iesp€jamajiem cé€sinieku kino apmekl&$anas paradumiem var izdarit, analiz€jot arT visas valsts konteksta
veiktos pétljumus, tostarp $aja darba izmantotos, Culturelab un LKA/HARITAS pétijumus par

iedzivotaju kulttiras patérina paradumiem Latvija un Vidzeme.

Darba autore, pamatojoties uz darba izstrades gaita konstat€tiem atzinumiem, uzskata, ka lidziga

rakstura p&tnieciskaja darbiba par kinoteatru marketingu un kino patérinu Latvija noteiktu apdzivoto

vietu vai kopienu ietvaros, ir iesp&jams veikt p&tnieciskos uzdevumus, kas netika istenoti §1 darba
ietvaros, tacu kas lidziga rakstura pétnieciskajos darbos vartu sniegt padzilinataku ieskatu noteiktas
situacijas skaidrojuma:

% Intervijas/fokusgrupa ar noteiktas kopienas locekliem ir uzskatams par optimalo veidu, ka mazinat
statistikas datu interpretativo raksturu un pieskirt tiem skaidrojumu, kas nav balstits vienigi
teoretiskajos atzinumos.

« Pilnvertiga situacijas raksturojuma un daudzpusigu viedoklu iegtsSanai butu ieteicams veikt
vairakas ekspertu intervijas — tie var buit kino demonstréSanas projektu parstavji, pasvaldibu

kultiiras centru darbinieki, Nacionala Kino centra parstavji, filmu festivalu organizatori, filmu
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producenti un citas filmu demonstréSana iesaistitas puses.

KOPSAVILKUMS

Bakalaura darba izpétes galvenais mérkis bija konstatét, kadas funkcijas Latvijas regionu attistibas
centros un to ietekmes arealos veic un var veikt kinoteatri, ka ar1 fikset veidus, kados Sie kinoteatri var
veicinat auditorijas piesaisti, lai nodrosinatu So funkciju sekmigu izpildi.

Pamatojoties uz iegiitajiem teorétiskajiem atzinumiem darba autore konstatgja, ka kinoteatriem
mazapdzivotas teritorijas iepretim urbanam zonam var bit noteiktas papildfunkcijas, pamatojoties uz
kinoseansa egalitaro raksturu, nosaciti zemo biletes cenu, kino apmekl&uma socialajam funkcijam un
kinoteatra telpu iesp&jamo papildu pielietojumu, ko 1pasi veicinajusi DCP digitalas projekcijas ievieSana
kinoteatros, kas paver ievérojamu jaunu kinoteatra iesp&ju izmantosanas lauku.

Darba izstrades laika tika konstatéts, ka kinoteatru un citu filmu izradiSanas vietu darbibas
nodro$inasana regionu iedzivotajiem pé&d&jo cCetru gadu laika ir aktuals jautajums gan filmu
demonstrétaju un izplatitaju darbiba, gan ari valsts un regionu kultdrpolitikas ietvaros. Ipasi
problematiska $aja laika ietvara ir bijusi kinoteatru digitalizacija, kas raistjusi diskusijas par pasvaldibu
iespgjam un nepiecieSamibu sava apdzivotaja teritorija iedzivotdjiem nodroSinat pastavigu filmu
demonstréSanas vietu, neraugoties uz to, ka aizvien plasaku popularitati giist kino demonstréSana majas
apstaklos, tapat ar Latvija ar valsts atbalstu savu darbibu izver§ vairaki filmu izplatiSanas projekti.
Regionu attistibas centru specifika rada, ka privata, komerciala kinoteatra darbiba regionos ir
nodro§inama ar paaugstinatu cenu politiku, trisdimensiju kino ievieSanu un uzkodu tirdzniecibu, ka to
rada kinoteatra “Lora” piemérs. Citos gadijumos kinoteatrim ir nepiecieSams paSvaldibas un citu fondu
atbalsts, bez kura zemo apmekl&juma raditaju dél tas nevar pastavet bez noteiktam griitibam.

Aplukotais Cesu un citu pils€tu piemérs rada, ka ar1 iegiitie teorgtiskie atzinumi rada, ka
kinoapmekl&taju piesaisteé lidztekus standarta marketinga metodém (cenu, repertuara, mérkauditorijas
pozicion€Sana) bitiski ir nemt vera mutvardu marketinga un pieredzes ekonomikas faktorus, kas
misdienu kino demonstréSanas iesp&ju apstaklos var klit par galvenajiem stimuliem tam, lai

kinoskatitajs lemtu par labu kinoteatra apmekl&jumam iepretim kinoseansam majas apstak]os.
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SUMMARY

The main research aim of this Bachelor thesis, Movie theatre as a part of culture-life of regional
development centres. The case of Cesis, is to explore the potential functions of movie-theaters in
regional development centers in Latvia and to indicate ways of attracting the audiences in order to
succesfully perform these particular functions.

Based on the theoretical conclusions obtained by the author, it was concluded that movie-theatres
that are located in small towns and rural areas can have additional functions in comparison with urban
areas — it can be connected with the egalitarian properties of cinema attendance, relatively low
attendance costs, social functions of cinema attendance and possible additional usage of movie theater
premises, that has been particularly enabled by Digital Cinema Projection systems’ installation in the
cinemas, thus proposing a variety of new options of the usage of a movie-theater.

During the research work, it was concluded that providing cinema screenings for rural and regional
areas in Latvia is a topical issue of the last four years — both for film screening and distribution
companies and in terms of State and regional culture policies. Providing cinemas with proper equipment
has been articularly bothersome issue, causing discussion on the possibilities of municipalities to
provide their inhabitants with permanent venue for regular screenings and its necessity. The specifics of
regional development centres show that performance of private, commercial movie theatre is to be
provided upon higher entrance fee, 3D cinema introduction and catering options, as shown by the
sample of cinema “Lora” in Sigulda. In other cases, movie theatres require support from municipalities
and other funding without which it cannot function without dealing with certain difficulties.

The example of Cesis, explored in this thesis and theoretical conclusions of other authors show that,
along with traditional marketing methods (positioning of price, repertoire, target audience etc.), it has
become important to pay attention to aspects of word of mouth marketing and experience economy
concept, that can become one of the main inducements for potential movie-goer to choose to attend

movie theatre instead of viewing the film at home.
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1. pielikums. BileSu cenas regionu attistibas centru Kinoteatros.

Avoti: kinoteatru interneta vietnes

Pieauguso | Bérnu Studentu/ Gimenes | Laika Péc filmas Citas atlaides
pensionaru diferenceta veida
cena diferenceta
cena
Lora 5.50/6.60 | 4.75/5.7 2+1 Péc 18:00 - Parastais vai Uzradot
EUR S EUR 13.00/14. | visas biletes 3D seanss Siguldas ID
(Iidz 12 00 EUR | 6.00/7.00 karti vai “Cili
g.v.) X EUR pica drauga
2+2 karti” - perkot
16.00/17. | Siguldas ID 1 bileti, otra
00 EUR | un “Cili picas bezmaksas
drauga
kartes”
atlaide - no
pirmdienas
lidz
ceturtdienai
Auseklis 2.85EUR | 2.13 2.56 X X X X
EUR EUR
(Iidz 12
g.v.)
Vidzeme 2.50 EUR | 1.50 Skolénu X X X X
EUR kolektiviem -
(Ilidz 10 | 1.50 EUR
g.v.)
Latgale Seansi nenotick
Kino 80 Seansi nenotiek
Grafa fon 3.00/4.50 Pensionarim | 10% X Dokumentala Ar Césu
Ziversa EUR 30% atlaide | atlaide vai spelfilma drauga karti -
kinozale dokumentala 5%
kino Ipasas atlaides
seansiem noteiktu
seansu
ietvaros
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Apmekletaju skaits

2. pielikums. Apmeklétaju skaits regionu attistibas centru kinoteatros, 2010.-2015. g.

Avots: Nacionalais Kino centrs, Kino “Auseklis”, “Vidzeme” un “Latgale” atskaites.

Apmekiejums 2010.-2015.

50000

40000 -"Lorau

30000 L B"Auseklis”
EVidzeme"

AL E"Kino 80"

10000 "Latgale™

U 1
2010 2011 2012 2013 2014
Gads
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3. pielikums. Filmu demonstrésanas projektu darbibas raditaji, 2011.-2014.

Avots: Nacionalais Kino centrs, 2015

2014. g.

Kinopunkts
Kino visiem un
visur Latvija

4. maija Latvijas
filmu maratons

Latvijas kino
Latvijai

2013. g.

Kinopunkts
Kino visiem un
visur Latvija

Latvijas kino
Latvijai

4. maija Latvijas
filmu maratons

2012. g.

Kinopunkts

Kino visiem un
visur Latvija

Latvijas kino
Latvijai

4. maija Latvijas
filmu maratons

2011. g.
Kino visiem

un visur Latvija

Kinopunkts

4. maija Latvijas
filmu maratons

filmu skaits

Biedriba
"Kultirpunkts", Maija
Kalnina 43
Latvijas kinematografistu
savieniba, Ieva Pitruka 42
Nacionalais kino centrs,
Zigita Saulite 37
AVE, Ivars Zviedris 3

filmu skaits

Biedriba "Kulttirpunkts",

Maija Kalnina 16
Latvijas kinematografistu

savieniba, Ieva Pitruka 25
AVE, Inese Klava 24

Nacionalais kino centrs,
Zigita Saulite 20

filmu skaits
Biedriba "Kulttrpunkts",

Maija Kalnina 20
Latvijas kinematografistu

savieniba, Ieva Pitruka 54
AVE, Inese Klava 11

Nacionalais kino centrs,
Zigita Saulite 22

filmu skaits

Latvijas

kinematografistu savieniba,

Ieva Pitruka 19
Biedriba

"Kulttrpunkts", Maija

Kalnina 15
Nacionalais kino centrs,

Zigita Saulite
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seansu skaits

393

252

14

seansu skaits

317

329

84

12

seansu skaits

128

33

45

seansu skaits

207

130

apmekletaj
i izradiSanas vietas
18620 115
15945 n/a
4080 1
632 6
apmeklétaji izradiSanas vietas

25137 102

20757 117
5518 10
3000 1

apmekletaji izradiSanas vietas
6050 68
4844 33
2780 9
729 1
apmekletaj

i izradiSanas vietas
9924 87
6097 26
2700 1



4. pielikums. Vesturisko filmu skates apmeklejums, 2011-2014.
Avots: Magone, Andra. Veésturisko filmu skates apmekl&juma raditaji, 2010-2014

350 328 334

300 :
w
= 250 20
s
= 200
s
3 150 128-
= :
g 100 : , :
.
< 50

0 . . 1
2011 2012 2013 2014
Gads

5. pielikums “Grafa fon Ziversa” kinozalé 2014. gada demonstréto filmu sadalijums un

skaits. Avots: Freimanis K., atskaite Nacionalajam Kino centram, 2014

Demonstréto filmu sadalijums péc to razotajvalsts

ENacionalas filmas

W Eiropas filmas

OCitas (ASV/koprazojuma)
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6. pielikums. 2014. gada Grafa fon Ziversa kinozale demonstrétas filmas, sakartotas péc to

apmeklétaju skaita

Avots: Freimanis K., atskaite Nacionalajam Kino centram, 2014

Filmas
Nr.p.k. Pilns filmas nosaukums Filmas raZotajvalsts (sakt Izplatitajs Latvija Sea.nsu
latv.v. gads ar galveno skaits
kopproducentu)
1 Izlaiduma gads 2014 Latvija Forum Cinemas, SIA 23
2 Zelta zirgs 2014 Latvija Filmu studija Rija 18
Latvian Theatrical
3 Madagaskaras pingvini 2014 USA Distribution 13
4 Modris 2014 Latvija Red Dot Media 11
Latvian Theatrical
5 Ka pieradinat piki 2 2014 USA Distribution 10
6 Kastisi 2014 USA Forum Cinemas, STA 11
Lidmasinas: dzgs un Latvian Theatrical
7 2014 USA Distribution 9
Latvian Theatrical
8 Vainigas ir zvaigznes 2014 USA Distribution 7
9 Segvards vientulis 2014 Latvija NPGD, SIA 7
10 7. rukitis 2014 Germany Forum Cinemas, SIA 8
11 Humba 2013 South Africa Forum Cinemas, STA 11
Transformeri: iznicibas
12 laikmets 2014 USA | China Forum Cinemas, STA 6
13 Dzimlai rudi rallalla 2014 Latvija Studija "F.O.R.M.A." 4
USA | Latvian Theatrical
14 Labirinta skr&j&js 2014 Canada | UK Distribution 4
Hobits: piecu armiju New Zealand |
15 kauja 2014 USA Acme Film STA 3
16 Niknais 2014 China | USA Acme Film STA 5
17 Brinumaina Oza zeme 2013 USA | India Forum Cinemas, STA 6
18 Legenda Dinamo 2014 Latvija SKUBA films 5
19 Brunurupuci nindzjas 2014 USA Forum Cinemas, STA 3
India | United
Arab Emirates |
20 Simts solu celojums 2014 USA Acme Film STA 4
21 Kopa pret pasu gribu 2014 USA Acme Film SIA 3
22 Preti vétrai 2014 USA Acme Film STA 4
Solis augsup: uz visu
23 banku 2014 USA Acme Film SIA 4
Latvian Theatrical
24 Pértiku planétas atmoda 2014 USA Distribution 3
Burvestiba
25 menessgaisma 2014 USA | UK Acme Film STA 4
26 Seksa video 2014 USA Acme Film SIA 6
27 Starp zvaigzném 2014 USA | UK Acme Film STA 4
28 Puikas gadi 2014 USA Forum Cinemas, STA 4
Simtgadnieks, kurs
29 izkapa pa logu un pazuda 2013 Sweden Acme Film SIA 5
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1.211
813

518
454

384
366

287

215
185
183
166

147
137

123

122
114
109
101
98

93
92
85

83
78

76
73
72
71

69



30

31

32
33

34
35
36
37

38

39
40
41
42

43

44
45
46

47

48
49
50
51

52

53

54

55

56
57

Mammu, es tevi milu

latvie$u animacijas filmu

programma
"Kabata"
"Pavasaris Varnu iela"
"Zakisu pirtina"
"Sartulis"
"Ziluks"
"Balta"

Dzons Viks
Stabilizators

4. maija republika
Tu esi Seit
Celojums uz Italiju
Sniega karaliene 2

Mara

Neatrodama

Ar milestibu, Rozija

Herakls

Devgjs

Drakula: legendas
sakums

Seréna

Tiesnesis

Novembra cilveks

Greku pilseta: likteniga
sieviete

Dusmigakais virs
Bruklina

Atsitiens

ZudusT paradize

Jauns sakums

Divas janvara sejas
Mana ada

Rovers

Pirms es aizeju gulét

Truséna brauciens pie
spalvu karala

Nakts reportieris

2013

1983

2009

1979

2013

2010

2001

2014
2014

2014
2013
2014
2014

2014

2014
2014
2014
2014

2014

2014
2014
2014

2014

2014
2014
2014
2014

2014

2013

2014

2014

2014
2014

Latvijas
Latvija ~ Kinematografistu savieniba

Latvijas

Latvija  Kinematografistu savieniba
Latvijas

Latvija ~ Kinematografistu savieniba
Latvijas

Latvija ~ Kinematografistu savieniba
Latvijas

Latvija  Kinematografistu savieniba
Latvijas

Latvija  Kinematografistu savieniba
Latvijas

Latvija ~ Kinematografistu savieniba
USA | Canada |

China Acme Film STA
USA Acme Film STA
Latvijas
Latvija  Kinematografistu savieniba
USA Acme Film SIA
UK Forum Cinemas, SIA
Russia Acme Film SIA
Latvijas

Latvija  Kinematografistu savieniba

Latvian Theatrical
USA Distribution

Germany | UK Acme Film STA

USA Forum Cinemas, STA
USA Forum Cinemas, SIA
USA Forum Cinemas, SIA
USA | France |
Czech Republic Acme Film STA
USA Acme Film SIA
USA Forum Cinemas, STA
USA | Cyprus Forum Cinemas, STA

Latvian Theatrical
USA Distribution

USA Forum Cinemas, STA
USA Acme Film SIA
USA Acme Film SIA
UK | France |
USA Acme Film SIA
UK |USA |
Switzerland SIA "TFB"
Australia |
USA SIA "TFB"
UK | France |
Sweden Forum Cinemas, SIA
Sweden,
Denmark RigalFF
USA Acme Film SIA
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58
53

52
50
47
47

46

44
43
42
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42
40
38
36
34

32
32
30
29

28

26

24

23

23
22
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58

59

60

61

62
63

64

65
66

67
68

69

Uz speles Latvija
Karte uz zvaigzném
Launuma atspulgs

Elpojiet dzili
Pastaiga starp

kapakmeniem

Laika patrula
Nogalinasanas anatomija
Pagraba

1sfilmu seanss

Baltie zvani

Cetri mielasti
Nac ar mani padejot
Ne asaras

Baltais Dievs

2014

2014

2014

1967

2014
2014

2012
2014

1967

2013

2014

2013

2014

Latvijas
Latvija ~ Kinematografistu savieniba
Canada | USA |

Germany | France SIA "TFB"
Latvijas
Latvija  Kinematografistu savieniba
Latvijas

Latvija ~ Kinematografistu savieniba

USA Acme Film STA
Australia SIA "TFB"
Denmark,
Norway, UK RigalFF
Austria RigalFF
Latvijas
Latvija  Kinematografistu savieniba
Latvijas
Latvija ~ Kinematografistu savieniba
Latvija SI1A 2D Studio
Sweden RigalFF
Hungary |

Germany | Sweden RigalFF
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7. pielikums.
Intervija ar Vidzemes koncertzales Grafa fon Ziversa kinozales menedZeri Karli Freimani,

04.05.2015.

J.V: Ka redzat §1 kinoteatra darbibu ilgtermina? Vai, Jasuprat, tam ir izredzes uz kadiem
ipaSiem panakumiem, lomu Césu Kkultiiras piedavajuma?

K.F: N&, domaju, ka nekadu dizo izredzu nav. Tam ir vairak sociala funkcija — ta ka C&sTs cita
kinotedtra nav, 80 opciju piedavat un nodrosinat Vidzemes koncertzalg. Seit ir koncertzale, tapec nekad
nebis tads bridis, kad nekas nenotiek. Cilveks domas — ja, vargtu kaut kur Sodien aiziet, bet nav nekur,
kur aiziet. Vienmer ir kino. Un tad ziema varbiit nevienu vairs neredzam uz ielas, bet pieci cilveki iznak
no kinoteatra.

Makslas festivals arl parcélis savu darbibu uz Jasu telpam. Principa tatad $1 klast par
vienigo vietu Cesis kur tiek izraditas filmas?

Ir v&l Vesturisko filmu festivals, augusta pie mums bis Rokfilmu festivals, kur vini plano arT ara
seansus, bet principa ja — pamatojoties uz iesp&jam un kvalitati — ja, ja man bitu jaizvélas, kur nakt
skatities kino, es to daritu $eit, ja vien tas nav kads unikals projekts, kam nepieciesams iegiit kaut kadu
citu “smarzu” vai sajiitu. Un domaju, ka §1 vieta ar1 uz doto iedzivotaju skaitu arT paliks vieniga. Nekur
regionos jau vairaku kinoteatru viena pilséta nav. Labi, Sigulda ir divas zales, tacu tas ir nelielas.
Sakotngji arT més izradijam tris seansus diena — cetros, seSos un astonos, péc tam pargajam uz diviem
seansiem diena — seSos un astonos. Domajam ieviest ipaSus arthouse seansus, kuros biitu arl
izglitojosais faktors — lekcijas.

Vai, Jusuprat, §is lekcijas, izglitojosais faktors kaut kada mera varetu piesaistit auditoriju?

N&, domaju, ka n€. Ar tam m&s paeksperiment€sim, bet principa tie bls seansi noteiktam lokam,
cerams, ka izveidosies sava veida kinoklubs, teiksim 20-30 cilvéki, kuriem bis paredzetas $is tresdienas.
Iespgjams, jo es nedomaju, ka tam varétu but pasa ietekme uz lielu c€sinieku dalu. Tacu tas tapat nav
slikti. M@s radam kino ar1 vienam cilvékam. Ja jutisim, ka ar apmekl&umu paliek galigi Svaki, nemsim
vienu seansu diena, neradisim tik daudz filmas. Seansu nav daudz, bet tie ir dazadi — tas, manuprat, ir
svarigi. Piem@ram, mums ir lietuvieSu izplatitaji, tacu es ar viniem 1sti nesadarbojos, jo zinu, ka mums
nav Tsti, ko viniem dot pretim, ja uz seansu atnak vien dazi cilveki. Principa m&s ar 1stu pelnu rekinaties
varétu tikai tad, ja mes te saktu tirgot uzkodas — tad ja. Musu gadijuma labi ir tas, ka mums §is telpas
un Sis aprikojums nav jaatpelna, tap&c arT més varam pastavet Sada formata.

Turklat tas noteikti prasis vél laiku — Kkinoteatrim nostiprinaties..

Ja, tas ar laiku mainas. Piem&ram, kad sakuma atvéramies, spécigaka bija bileSu iepriekSpardosana,
bet tad cilveki saprata, ka kino nekur nepazudis — neaizieSu Sodien, aizieSu nakamnedg€]. Nebiis
nakamnedg¢l, aizieSu uz citu filmu.

Vai filmu demonstré$anas projekti, pieméram, Kino visiem un visur piedava sadarbibu Jiisu
kinoteatrim, vai Jus ar viniem sazinaties?

Ja run3jam tiesi par Kino visiem un visur Latvija, tad viniem ir savs saraksts, kopg&jais e-pastu
saraksts, kura esam ieksa, un tad es viniem saku, vai es tas filmas nemu, vai né€. Citreiz es runaju pa
taisno ar producentu, un tad var domat, vai nu es nemu no producentiem, vai caur viniem [Kino
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demonstrésanas projektiem — piebilde mana]. Pieméram, vini ar1 izplatija “Izlaiduma gadu”, bet to
darfja arf Forum Cinemas, un m&s filmu némam no Forum Cinemas. Sie projekti man atvieglina to, ka
man nav jaslédz ligums ar kart€jo producentu, un vini karto savas attiecibas sava starpa. Principa tagad
ir arT ta, ka ja nav neka tada, ko m&s pasi gribam, cilveki tomér jau zina, ka te ir kinoteatris un piedava
savas filmas demonstréSanai. Jo ja tas ir viet€jais producents, vins jau pats ir ieintereséts — vai nu vins
pats strada un mekl€ vietas, kur izradit, vai nu vig$ atdod projektam “Kino visiem un visur Latvija” un
tad vini mekle

Kada zina biletes cenu nosaka Koncertzale, kada — izplatitajs, producents?

Megs nosakam cenu. Cenu politika ir tada, ka dokumentala filma maksa 3 eiro, un spélfilmas 4.5 eur.
Ja pie mums filmas v€las izradit 1pasi projekti, kuros, piemeram, ieeja paredzE€ta bez maksas, mes
domajam par to, ka nodro§inat §is telpas — tas ir cita tipa projekts.

Kada ir atlaizu politka Siem kinoseansiem Vidzemes koncertzale?

Ir diva veida atlaides. Viena Ce&sinieka kartes ipaSniekiem piecu procentu apméra, kas veido
maksimalo cenu 4.XX, un gimenes atlaide 10% apméra. Uz dokumentalajam filmam nak klat 30%
pensionaru atlaide. Kad tika izraditas Norvégijas filmas, bija sadarbiba ar apdroSinasanas kompaniju
Gjensidige, kuras klientiem bija atlaide. Tas viss ir individuali. Skatoties citur, parasti ir §1 atSkiriba.
Visbiezak arT dokumentalo filmu garums ir 1saks — tas ir stundu, pusotru garas, lidz ar to uzskatam, ka
nebutu adekvati prasit 4.50 EUR par ievérojami 1saku filmu. Cenu politika mums ir tada, lai m&s nebiitu
dargaki ka Valmiera un Sigulda, vigos bileSu iegade bieZi vien pat ir dargaka, tacu parasti ar1 pie vigiem
bilete maksa 4.50 un tad ta ir ta cena. Protams, arT svarigi ir, lai nosedzas mums tas seansu izmaksas..

Vai patlaban tas tiek segtas?
Nosedzas, ja.

Tacu vai ir ta, ka veiksmigakie seansi, pieméram, Izlaiduma Gads, kompensé un izlidzina
neveiksmigos?

Protams, protams. “Greja nokrasas”, “Atrs un bez Z€lastibas” un multfilmas ir tas, uz ka turas §Ts
finanses. Piem&ram, novembrT un decembri bija sadarbiba ar Riga IFF festivalu, un to var nosaukt ar1
par katastrofu. Bija pieci, Cetri, septini cilveki.

Vai festivals tika izreklamets?

Ja, vin$ bija izreklaméts, turklat nevis ka standarta seanss, bet gan krietni vairak. Kad bija tas
norvégu dokumentalas filmas, tad jau mazliet ieskr&jas.. Uz piekto seansu jau bija, pieméram, 23 cilvéki.
Bet, pieméram, pagajuSonedéel atkal bija dokumentala filma — Kairi$a, kur bija tris cilvéki nopirkusi
biletes — V&l viena producente, es un tresais. Tap&c ir arT vajadzigs tas komercialais kino, kas sp&j dotet
— pat varbiit ne 11dz galam, bet tomér — to makslas kino.

Un Jasuprat kadi ir Sie iemesli makslas kino neapmekleSanai. Vinus tas neinteresé vai..?

Es domaju, ka galvenokart neinteresé. Piem&ram, bija dokumentala filma par dziesmu svétkiem.
Atnak viens cilvéks, atnak divi. Nu nav viniem interesanti. Kapéc viniem maksat par filmu, kuru,
iesp&jams, velak radis televizija?

Vai no pasSvaldibam nav nakusi kada iniciativa, ka vini vélétos organizet kaut kadus 1pasSus
seansus saviem iedzivotajiem?
Kad bija “Izlaiduma Gads” un “Modris”, tad sadarbojamies ar skolam, speciali vigus informé&jam,
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aicinagjam apmeklét. Ari kad izradijjam “Zelta zirgu”, sadarbiba ar Riju bija ipaSa akcija, kad
bérnudarzniekiem un pirmo klasu skoléniem filmu izradijam pa 1.50 EUR. Ir arT situacijas, kad pasi
zvana, interes€jas par telpam, un domaju, ka $adu situaciju bis vairak, jo ir iesp€ja kinozali norezervet
sev, skatities filmas, kas ir miisu repertuara, vai kadas tpasas savgjas ka privatu seansu.

Tatad, vidgjais $1 kino apmeklétajs varétu biit césinieks, kam interesé komerckino un varbit
dazi arthouse Kino cienitaji?

Redzi, ar komerckino arT ne vienmer ir tik vienkarsi. Ir arT komerckino loti interesantas filmas un ir
mazs apmekl&jums. Apmekl&jums ir blokbasteriem, ko gaida, tacu nav ar1 ta, ka Holivudas kino tiktu
plasi apmekl&ts. Gruti pateikt, kas ir vidgjais skatitajs. Radio dzird&ju, ka tas ir 15—gadigs jaunietis, un,
manuprat, ta tas arf ir.

Un, Jusuprat, vini galvenokart So informaciju sanem caur internetu?

Domaju, ka ja. Pusotru ménesi publicgjam savu repertuaru laikraksta “Druva” kaut ari, godigi
sakot, neuzskatu, ka tam bitu 1pasa jéga. Ja uz “Izlaiduma Gadu” 2000 cilvéku spgja sameklet
informaciju un uzzinat par notiekoSajiem seansiem, tas nozime, ka kinorepertuara publicéSana nav ta,
kas ietekmé vina izvéli. Ja cilveks vélas iet uz kino, vins iet uz kino, ja vin$ nevélas — vin§ filmas var
noskatities datora. Pieméram, filma “Putncilvéks” — ta nebija labi apmekléta. Velak ieliku
papildseansu péc “Oskariem”, domaju — varbiit tad cilvéku interese bis augusi $1 faktora ietekmé, tacu
tapat atnaca tikai kadi 13 cilveki. lesp&jams, visi jau vinu bija redz&jusi, jo ta ir 2014. gada filma, kuru
Latvija radija vien 2015. gada. Lidzigi ka “Imitacijas spele”, kura forrentos bija jau pieejama agrak. Ja
filmai pasaules pirmizrade ir tuvak izradiSanas laikam Seit, tad apmeklgjums kapj, tacu to vienalga ir
griti pateikt. Ir laiki, kad filmas apmekl€ plasak, piemeéram, Ziemassvétku laiks, kad cilvéki viens otram
davina kinobiletes, bet to vienalga ir griiti prognozet.
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Bakalaura darbs
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