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Ievads

Misdienas arvien lielaku aktualitati sabiedriba iegust festivali. Par festivaliem tiek
runats visdazadakajas nozar€s, tacu visbiezak sastopami tieSi makslas un muzikas festivali.
Piecaugosas mizikas festivalu popularitates, daudzveidibas un skaita d&l arT Latvija, §1
bakalaura darba p&tijuma objekts ir miizikas festivali Latvija.

Plasaja festivalu piedavajuma dazkart griiti atSkirt jauno no veca, konservativo no
inovativa un attistijusos no vienveidiga. Lai kliedetu So apjukumu, nereti dzirdamas runas par
festivalu attistibu, tacu kriteriji tam, ka $o attistibu noteikt un izvértét, nav lidz $im precizi
definéti.

Darba mérkis ir defin€t miuzikas festivalu attistibas kritérijus Latvija un izvertet
Latvijas miizikas festivalu attistibu. Lai varétu definét konkr€tus attistibas virzienus,
stratégijas un krit€rijus, nevar palauties vien uz rokasgramatas ieklautam strat€gijam, bet ir
javeic kopgjs izvertgjums, ieklaujot gan teorétiskas zinasanas, gan prakse pieredzeto.

Pirmaja nodala tiks sniegts vispargjs ieskats festivalu ilgtsp&jas problematika un
attistibas procesa, ka ari tiks noraditi festivalu attistibas kopg€jie raditaji. Lai vél labak izprastu
specifisko festivalu jomu, darba ieklauts ar1 neliels ieskats festivala jédziena izpratn€ un
vésturiskaja attistiba. Saja dala tiks apskatiti festivalu pétnieku izvirzitie festivalu novértgjuma
kriteriji, to Ipasa nozimiba veseliga festivala attistiba, ka arT sniegti teorétiku dazadie
pienémumi par festivala attistibas gaitu un atseviskam strategijam.

Ka jau iepriek§ minéts, §1 darba centra ir tieSi mizikas festivali Latvija, tapéc darba
otraja dala tiks apskatita miizikas festivalu nozare Latvija — novertéta aktuala situacija, sniegti
pieméri, konstruéti attistibas virzieni un strat€gijas. Balstoties uz Latvijas muzikas industrijas
ekspertu viedokliem, kas iegiiti ar padzilinato interviju metodi, tiks izverteti muzikas festivalu
darbibas attistibas raditaji, konkréti izdalot tadas festivala darbiba svarigas sfeéras ka
auditorijas raksturojums, papildus pakalpojumi, mizikas piedavajuma kvalitate. Miizikas
festivalu aina Latvija tiks izvertéta ar1 saistiba ar divam no teorétiku izvirzitajam festivalu
attistibas strat€gijam — atkapsanas strat€giju un stabilitates strategiju.

Balstoties uz jau iepriek$§ izskan&uSo pienémumu, ka dazada veida miizikas
festivaliem nepiecieSama ari dazada attistiba un izdalot tris svarigus miizikas festivalu veidus

— popularas miizikas, dzeza muizikas un akadémiskas muzikas — darba treSaja nodala tiks radits



konkréts attistibas stratégiju un raditaju kopums katram min&tajam mizikas festivalu veidam.
Analizgjot teoretiku un Latvijas muzikas ekspertu viedoklus, tiks izveidots konkréts festivalu
attistibas raditaju kopums popularas muzikas, dzeza miizikas un akadémiskas miuzikas
festivaliem.

Lai izvertetu iepriekS noteiktos attistibas raditajus prakse, tiks konkreti analizeti tris
pieméri no miizikas festivalu vides Latvija, no popularas miizikas vides analiz€jot festivala
Positivus darbibu un attistibu, no dzeza mizikas — festivala Rigas Ritmi, bet no akadémiskas
miuzikas festivalu piedavajuma — festivalu Aréna. Darba nosléguma tiks veikti secinajumi par
sniegtajam teorijam, ekspertu pien€mumiem un to atbilstibu realajai praksei.

Ar darba iegiito informaciju bis iesp&jams precizak novertét un uzlabot esoSo miizikas

festivalu darbibu Latvija, ka arT iegit strat€giskus virzienus jaunu festivalu veidoSanai.



1.Festivals musdienu sabiedriba un ta novéerteésanas izaicinajumi

Festivali ir svariga cilvéku aktivitates izpausme, kas ietekm& gan musu socialo, gan
kultiras dzivi. Tie ir arT cieSi saistiti ar tirismu, lai attistitu biznesa aktivitates un radttu
ienakumus norises vietai.*

Lai ar1 festivali ir kluvusi par nozimigu un izplatitu kultiras dzives paradibu un
pieprasitu pasakumu industrijas sastavdalu, tomer plasaja festivalu piedavajuma dazkart griti
atSkirt jauno no veca, konservativo no inovativa un attistijusos no vienveidiga. Lai klied€tu So
apjukumu, nereti dzirdamas runas par festivalu attistibu, ta¢u kritriji tam, ka So attistibu
noteikt un izvert€t, nav Iidz Sim precizi definéti. Dazadu autoru darbos minéti vairaki
iesp&jamie attistibas kriteriji. Kamer kads autors uzsver, ka inovacija festivala darbiba ir
vienadojama ar izaugsmi, cits uzskata, ka ne vienmér ir jaievie§ jauninajumi, lai attistitu jau
esoSu festivalu.

Kultiras nozares parstavji — organizatori, menedzeri, kuratori, producenti un citi
darbinieki nereti sastopas ar problémam, kas skar vinu organizéta pasakuma vai festivala
ilgtspeju. Sie kultiiras darbinieki médz sevi saukt par neatkarigajiem darbiniekiem, ar to
raksturojot savu juridisko statusu, tatu Dragans Klai¢s uzskata, ka $ads formul&jums ir
pavisam maldigs, jo kultiras nozares parstavji ir viena no visatkarigakajam organizatoru
grupam, balstoties uz faktu, ka vinu veiksmigumu nosaka paSu raditais produkts.2 Sada
situacija ir 1pasi svarigi runat par festivala ilgtsp€jibu, ko var panakt izvert€jot un attistot So
pasakumu.

Balstoties uz pienémumu, ka vienreiz notiekoSs festivals ir atseviski verte§jams kulttiras
fenomens, $aja darba uzsvars tiks likts uz vairakkart€jiem, nevis vienreizgjiem festivaliem, lai

1zvertetu festivala ka vairakkartgja notikuma darbibu un attistibu.

! Allen, Johnny, William O’Toole, Robert Harris, lan McDonnell. Festival and Special Event Management.
Wiley, 2010. 15.p.
2 Klai¢s, Dragans. Iztéle bez robezam. Riga: Culturelab, 2008, 121.Ipp.



1.1.Festivala jedziens un vesturiska attistiba

Festivala jedziens tiek izprasts loti dazadi — pat viena autora darba varam saskatit
daudz dazadu definiciju. Ta, piem&ram, italu antropologs Alesandro Falasi (Alessandro
Falassi) vardu ‘festivals’ skaidro gan ka ,sakrals vai profans svinibu laiks, atziméts ar
specialu ceremoniju”, gan ,,ikgad€jas svinibas par godu kadai iev€rojamai personai vai
notikumam, vai, pieméram, labai razai”, gan ,kultiras pasakums, ko veido virkne dazadu
makslas performancu, biezi veltits vienam maksliniekam vai zanram”, gan ,,gadatirgus” (fair
(anglu val.) — norada uz religisko saistibu, jo vards c€lies no latiu feriae — svétas dienas), gan
,Vispariga jautriba un mundrums”.?

Rigas Domes izglitibas, kultiiras un sporta departamenta Rigas Festivalu mérkprogrammas
finans€Sanas nolikuma minéts skaidrojums: ,,Festivals ir konceptuali pardomata, atlasita un
producéta kultiiras un makslas pasakumu programma, kas notiek regulari, noteikta laika posma un
tiek Tstenota ki vienots veselums.”

Sie skaidrojumi nesniedz viennozimigu informaciju par jédziena ‘festivals’ izpratni,
visas §1s definicijas dalas divas grupas — vai nu pie festivala tradicionalas izpratnes, vai péc
misdienu izpratnes, - tapec japiemin, ka $aja bakalaura darba lielaks uzsvars tiks likts tiesi uz
modernas, nevis tradicionalas pieejas festivalu izpéti.

Lai saprastu, ko ar festivalu apzimé kulttras un pasakumu industrija, vispirms jasniedz
ieskats un skaidrojums taja, kas ir pasakums.

Apskatot pasakumu nozari, izdala jédzienu ‘IpaSie pasakumi’ (special events), ar to
saprotot apzinati planotus specifiskus ritualus, prezentacijas, performances vai svinibas, kas
tiek rikoti, lai atzZim&tu IpaSus notikumus vai sasniegtu noteiktu socialu, kulturalu vai
korporativu mérki.

Ir daudz dazadu veidu ka iedalit 1pasos pasakumus, bet vispopularaka ir izdaliSana péc
meroga un pec satura.

Péc méroga izdala mega pasakumus, firmas zimes (hallmark), nozimigus (major) un

vietgjos vai kadas kopienas (local or community) pasakumus. Ar mega pasakumiem saprot

® Falassi, Alessandro. Festival: Defenition and Morphology. 2.p.

* Citéts péc: Rigas Domes izglitibas, kultiiras un sporta departaments. Rigas festivalu mérkprogrammas
finansésanas konkursa nolikums. 1zdots saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 72.panta pirmas dalas
2.punktu, 2013.gada 4.janvar.

® Allen, Johnny, William O’Toole, Robert Harris, lan McDonnell. Festival and Special Event Management.
Wiley, 2010. 11.p.



tadus, kas ir tik plasi un nozimigi, ka tie ir izjitami globali un spgj ietekmét ekonomiku
kopuma. Pie $ada veida pasakumiem var min&t, piem&ram, Olimpiskas Spé€les. Donalds Gets
(Donald Getz) mega pasakumus raksturo $adi: ,,Tam vajadz&tu parsniegt 1 miljonu
apmekletaju skaitu, ta pamatizmaksam vajadzetu biit vismaz 500 miljonu dolaru, un tiem jabiit
,obligati jaredz” reputacijai.”® Dalot pasakumus péc izméra, nakamie ar mega pasakumiem
seko firmas zimju (hallmark) pasakumi. Par firmas zZimi $adus pasakumus déve tadél, ka tie ir
tik loti piesaistiti norises vietai vai atmosferai, ka §ie divi jédzieni tiek izmantoti ka sinonimi.
Firmas zimes pasakums ir tads, par kuru izdzirdot, uzreiz rodas asociacija ar pasakuma norise
vietu. Klasiskakie firmas zZimju pasakumi ir Riodezaneiro Karnevals, Oktoberfest Minheng.
Sie pasakumi kl@ist par norises vietas atmosféras un rakstura iezimi. Nelielaki vérieniguma
zind ir t.s. nozimigie (major) pasakumi. Tie ir pasakumi, kas sp&j nodroSinat sevi gan
ekonomiski, gan ar atspogulojumu plassazinas lidzeklos, gan ar ievérojamu apmekletaju
skaitu. Pie $adiem pasakumiem var pieskaitit, pieméram, Sidnejas Makslas festivalu, North
Sea dzeza festivalu Roterdama. P&c izmé&ra un vérieniguma visnelielakie ir viet§jie vai
atseviskas kopienas pasakumi. Sie pasakumi ir tendéti uz vietéjas auditorijas interesu
apmierinasanu, ka arT parasti tiem galvena ir izklaid€josa un socializacijas funkcija. Vietgja
méroga pasakumi stiprina sabiedribas piederibas noteiktam regionam sajiitu, rada pat lepnumu
par savu dzivesvietu, ka ari saliedé vietgjos iedzivotajus. Sadi pasakumi ir loti bieZi sastopami.
Latvija, pieméram, tadi ir ,,Saldus Saule”, ,,Ce€su makslas festivals”, ar1 pilsétu svétki
pieskaitami Sai kategorijai. Interesanti, ka vietéja meroga pasakumiem pasaul€ ir tendence,
pamazam attistoties, partapt par firmas zimes pasakumiem, piesaistot attiecigam regionam
lielu taristu skaitu.”

Bet §1 bakalaura darba centra ir festivali un festivals ir viens no pasakumu veidiem,
dalot pasakumus péc to satura. P&c §is kategorizacijas tiek izdaliti festivali, sporta pasakumi
un biznesa pasa'lkumi.8 Par sporta pasakumiem var teikt, ka tie ir neatnemama pasakumu
industrijas sastavdala, kas ietver plasu sporta veidu spektru, sakot ar viena sporta veida
pasakumu (Pasaules Cempionats Bobsleja), lidz dazadu sporta veidu pasakumiem (Olimpiskas

Spéles). Sada veida pasakumi uzskatami par lielu ieguvumu gan norises vietai, gan sporta

¢ Citats péc: Allen, Johnny, William O’Toole, Robert Harris, lan McDonnell. Festival and Special Event
Management. Wiley, 2010.12.p.

” Allen, Johnny, William O’Toole, Robert Harris, lan McDonnell. Festival and Special Event Management.
Wiley, 2010. 14.-15.p.

® Turpat, 15.-16.p.



organizacijam, gan dalibniekiem (sportistiem, treneriem), gan ari skatitajiem, nesot prieku un
izklaidi. Nakama kategorija, dalot pasakumus p&c satura, ir biznesa pasakumi. Raksturiga
iezime Sai nozarei ir koncentréSanas uz biznesu un pardosanu, tacu nevar noliegt, ka vairakas
Sada veida pasakumu aktivitatés jlitama saistiba ar tlirismu un cilvéku piesaisti. Ka piemérus
biznesa pasakumiem var minét visa veida konferences, kongresus, seminarus, meistarklases -
pasakumus, kas kopa saved cilvékus ar vienotu mérki — dalities ar informaciju.’

Tatad ka uzskatamu piemeéru, kura ietverts gan dalijums péc izméra un verieniguma,
gan péc satura, var minét mega festivalu — ir pateikts gan pasakuma izmérs (mega), gan ari
saturs (festivals).

Nereti festivalus uzlikojam ka saméra modernu paradibu, tomer tiem ir dzilas un
vésturiskas saknes, tikai to traktgjums misdienas ir krietni mainijies. Sobrid par festivalu
pamatfunkcijam parsvara uzskatam izklaidi, socializaciju, kulttrizglitibu, bet vésturé festivaliem ir
bijusas citas funkcijas un nozimes.

Alessandro Falasi izsaka mingjumu, ka festivala jeédziens tiek izprasts loti atSkirigos
veidos. Socialas zinatnes So vardu ieviesusas sarunvaloda, ar to saprotot visa veidu — sakralus un
profanus, privatus un publiskus, tradicionalus un inovativus pasakumus —, kas sniedzas no
arhaiskiem folklora balstitiem ritualiem Iidz pat elitariem laikmetigas makslas festivaliem.°

Ungaru pétijuma ,,Festivalu pasaule” kopsavilkuma zinojuma minéts, ka sakotng&ji ar
festivalu saprata tikai religiskus ritualus, ko raksturoja izteikts svinigums (pieméram, att€lojot
Kristus cie$anu ainas), kas raksturigs arf miisdienu festivaliem."*

Kad 19.gs. antropologi saka pétit festivalu vesturi, visbiezak festivali tika saistiti ar
religiskiem notikumiem, gadalaiku svinibam vai citam darbibam, kas saistitas ar svarigiem
notikumiem cilvéka dzive. Ar festivaliem $aja laika saprata periodiskas svinibas vai arT darbibas,
kas atskiras no ierastas ikdienas rutinas.'®> No senajiem rituliem masdienu festivali ir parngmusi
svinigumu, makslas klatbatni, performances, tacu, nevar noliegt, ka miisu laikmeta festivali ir

daudz komplicétaki, ka arT auditorija ir krietni augusi.™®

% Allen, Johnny, William O’Toole, Robert Harris, Ian McDonnell. Festival and Special Event Management.
Wiley, 2010, 16.p.

19 Falassi, Alessandro. Festival: Definition and Morphology. Time Out of Time: Essays on the Festival.
Albuquerque: University of New Mexico Press, 1987. 1.p.

Y Hunyadi, Zsuzsa, Peter Inkei, Janos Zoltan Szabo. Festival-World Summary Report. Budapest: The Budapest
Observatory, 2006. 7.p.

12 Birx, H. James. 21st Century Anthropology. A reference handbook. SAGE, 2010. 2.p.

3 Ferdinand, Nicole, Paul J. Kitchin. Events Management: An International Approach. SAGE, 2012. 7.p.
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Kriss Prestons (Chris Preston) uzsvéris festivalu socialo lomu, sakot, ka festivali jau kops
pasiem pirmsakumiem ir vieni no lielakajiem sabiedribas koh&zijas veicinatajiem, par piemeru
minot nu jau par modernu uzskatamu festivalu Pesahs (Passover (anglu val.), pazistams ka ebreju
Lieldienas), kas norisinas jau gandriz trisarpus gadu tiikstoSus. Vienam festivalam tas ir loti ilgs
laiks, lai noturétu savu popularitati.*

Salidzinot musdienu festivalus ar nesenaku ve&sturi, proti, 20.gs. vidu, var secinat, ka kops
ta laika ir mainijusies izpratne par festivala funkciju. Pirmajas desmitgadeés peéc 2. Pasaules kara,
festivali bija reta izdeviba redzet augstas klases maksliniekus un to darbus, kas citadi nebiitu
pieejami. Festivaliem bija informéjosa, reprezentgjosa funkcija. Tacu Sobrid, mobilitates un
digitalizacijas laikmeta, inform&Sana nav vairs primara, jo ir daudz citu veidu, ka iegtit informaciju
par interesgjosam lietam. Sobrid festivali drizak stimulé un iedro§ina jaunus virzienus, parada
makslas formu un stilu dazadibu, dazado kultiiras dzives aktivitates.'® Pastav ar viedoklis, ka
Sobrid

Misdienas festivalu ir griti ielikt viena rami, viena klasifikacijas forma, it 1pasi tadel,
ka nereti vairaku autoru iedaliSanas veidi parklajas un savienojas, veidojot viena specifiska
festivala unikalo ietvaru. Viens no primitivakajiem iedalijjumiem festivalu p&tnieciba ir péc to
norises regularitates — ikgadgji, reizi divos gados notiekosi, retak notiekosi, vienreizgji. Vel viens
populars klasificSanas veids ir iedaliana péc nozarém. Saja dalfjuma var izskirt: 1) miazikas
festivali; 2) operas un operetes festivali; 3) filmu festivali; 4) teatra, teatra lellu festivali; 5) baleta
un dejas festivali. Sie ir tikai popularakie pieméri $aja klasificéSanas forma, un katram no Siem
piemériem ir vél daudz dazadu papildinajumu un apakspunktu, pieméram, muzikas festivali ietver
gan klasiskas, gan misdienu, gan senas, gan kora, gan tautas miizikas un citu mizikas zanru
festivalus.'®

Saja darba tiks analizéti vairakkartgjie (nevis vienreizgjie) miizikas festivali Latvija,

uzsverot muzikas festivalu dazadibu, lidz ar to, arT dazado attistibas gaitu.

4 preston, C. A. Event Marketing: How to Successfully Promote Events, Festivals, Conventions and Expositions.
Wiley, 2002. 138.p.

1> Klaigs, Dragans. Iztéle bez robezam. Riga: Culturelab, 2008. 51.Ipp

® Hermane A. Festivalu menedzments. Nepublicéts materidls (glabajas autores arhiva), Riga 2002. 4.1pp.
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1.2. Festivalu ilgtspéjas novertéjuma problematika

Katram planotam pasakumam ir savi noliiki un mérki, tatad var secinat, ka no $1 pasakuma
tiek gaiditi kaut kadi noteikti rezultati, bet, protams, Sie rezultati var bt arT negaiditi un negativi.
Pasakuma rezultatu izvérté$ana ir viens no svarigakajiem faktoriem ta efektivitates noteikana.'’
Festivalu ilgtsp€jiba liela nozime ir kompetentai festivala darbibas izveérte€sanai. Tiek uzskatits,
ka tikai caur izvert€Sanu, var atrast atbildi uz jautajumu, kas padara pasakumu par
veiksmigu.'® Festivala sekmigumu iesp&jams noteikt, atskatoties uz festivdla organizatoru
iepriek§ noteiktajiem mérkiem un izvertgjot to sekmibu pec festivala norises. Izvertgjot
festivala darbibu un atskatoties uz paveiktajam darbibam, var saskatit daudz dazadu nepilnibu
pasa organizacijas procesa, tade] pastav uzskats, ka izvertéSana palidz attistit un uzlabot ari
pasu festivala mened?menta procesu.'® Konkrétak, festivala izverteSanu var apskatit ka vienu
no trim svarigakajam un savstarpgji saistitajam festivala organizéSanas sastavdalam. Lidz ar
to, festivala organiz€Sanas primitivakais modelis var€tu izskatities $adi: planosana —
istenoSana — novértéiana — plano$ana un atkal talak Isteno$ana, novértésana. So var uzskatit
par atgriezeniskas saites modeli, kura §ie trTs posmi visu laiku atkartojas.?’ Ka svarigs posms
festivala darbibas izveérteSana uzskatama festivala marketinga plana izstrade. Jebkurai
izvertéSanai nepiecieSami iepriek$ definétie mérki un darbibas virzieni. Marketinga plans ir
festivala veidoSanas procesa izstradata vairaku solu programma, kas konkréti definé festivala
meérkus un atbild uz vairakiem svarigiem jautajumiem — Kapéc més veidojam So festivalu?
(festivala misija), Kas més esam? (analize), Kas més velamies but? (planosana), Ka meés
ieglistam to, ko v€lamies? (istenoSana), K& mes uzzinam, ja kaut kas neiet pareiza virziena
(kontrole). Tie$i atbilde uz pédgjo jautdjumu rodama festivala izvertesana.?! Izvertesanas
procesa rezum&jums varétu but $ads — tiek noskaidrotas problémas un nepilnibas esoSaja
organizesanas procesa, lai raditu ieteikumus un planotu izmainas turpmakaja procesa.

IzverteSanas process uzskatams par vienu no svarigakajiem menedZmenta soliem

festivala veidosana un pilnveidé. Neskatoties uz to, nereti izveértésanas process, ka stratégiskas

7 Getz, Donald. Event StudiesTheory, Research and Policy for Planned Events. New York: Routledge, 2012.
308. p.

'8 Quinn, Bernardette. Key Concepts in Event Management. SAGE Key Concepts, 2013, 32. p.

Y Turpat, 33.p.

20 Allen, Johnny, William O’Toole, Robert Harris, Ian McDonnell. Festival and Special Event Management.
Wiley, 2010. 496.p.

2 Turpat, 294.p.
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planosanas sastavdala, tiek atstats novarta.” To var pamatot ar cilvécigiem faktoriem: festivals
ir noslédzies, viens posms ir beidzies, un organizatoriem mé&dz trukt ieinteresétibas $aja faze
mekl&t ierosindjumus jau nakamajam festivalam ar izvertéSanas palidzibu. Tomér biezi
izvertgjuma zinojumus pieprasa sponsori un citas ieinteresétas personas, kas piedalijusas
festivala atbalstiSana, tadgjadi liekot festivala izveértéSanas procesam klit par neatnemamu
organizésanas sastivdalu.”® Lai iegiitu datus, ko izmantot festivdla pilnveidé un attistiba,
nepiecieSams veikt ilgtermina izvertéSanu. Nereti organizatori parak daudz koncentr&jas tikai
uz Tstermina izvertéSanu — tiek veikts parskats par vienu festivala norises reizi, nevis veikts
izvertejums iepriek3gjo festivalu konteksta.**

Vairaki autori uzskata, ka festivalu noveértésanu var dalit tris posmos (hronologiska
formata): formativaja jeb veidojoSaja posma (pirms festivala darbiba); procesa posma
(festivala norise) un iznakuma posma (p&c festivala darbIba).25 Tiek uzskatits, ka sadu
izvertéSanu rosina vai nu ieks¢ja menedzmenta uzstadijumi (lai izvertetu, pieméram, finansu
lidzeklu un citu resursu izmantojumu, ka arm apmekletaju apmierinatibu), vai ari argjo
ieintereséto personu (Stakeholders) prasibas (pieméram, kadu ekonomisko, socialo un vides
iespaidu atstaj festiv:?lls).26 Parsvara organizatori fokusgjas uz iznakuma posma izvértésanu, jo
taja visprecizak var jau redze&t festivala atstato iespaidu uz visam iepriekS mingtajam sferam.
Iznakuma izvertéSanas posma svarigi apzinat turpinagjuma minétas izvertéSanas detalas.
Pirmkart, jasniedz ieskats kopgjie festivala iznakumu meérijumos, t.i., jaizverte atbilstiba
iepriek$ defin€tajiem meérkiem, kas var bt tadi ka konkréts apmeklétaju skaits, apmekletaju
apmierinatiba, finanSu lidzeklu izmantojums. Liela méroga festivaliem meérki var but ari
sarezgitaki, ieklaujot tadus aspektus ka ekonomiskie iznakumi, mediju parklajums, tiristu
piesaiste, sponsoru ieguvumi.?’

Cits svarigs iznakuma izvertéSanas posma aspekts ir apmekletaju demografiska profila
izveidosana. Seit svarigi apzinaties, ka ne tikai apmeklétaju skaits ir svarigs festivalu

organizéSana un turpmaka planoSana, bet ar1 faktori, no kurienes ir Sie apmeklétaji, ka vini

22 Bowdin, Glenn, Johnny Allen. Events Management. Routledge, 2011, 212.p.

2 Turpat.

24 Festival Statistics. Key concepts and current practices. Montreal: Unesco Institute for Statistics, 2015, 31.p.
Pieejams: http://www.uis.unesco.org/culture/Documents/fcs-handbook-3-festival-statistics.pdf [skatits 2015,
12.maija]

% Quinn, Bernardette. Key Concepts in Event Management. SAGE Key Concepts, 2013, 33. p.

% Robertson, Martin, Elspeth Frew. Events and Festivals: Current Trends and Issues. Routledge, 2013, 87.p.
27 Allen, Johnny, William O’Toole, Robert Harris, Ian McDonnell. Festival and Special Event Management.
Wiley, 2010. 294.p.
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uzzinaja par festivalu, kads ir to vecums, dzimums, ienakumu un izglitibas limenis. Sada
apmekl&taju profila izveidoSana var palidz&t turpmakaja festivala organizéSanas procesa,
konkréti, izstradajot marketinga stratégijas konkrétai auditorijas grupai.28

Lai uzlabotu turpmako festivala darbibu, iznakumu izvertéSanas posma javers
uzmaniba ar1 uz ieteikumu sniegSanu festivala un ta reputacijas uzlaboSanai. Lai pirmkart
noskaidrotu, kas festivala ir izdevies labi un kas ne tik labi, var rikot apmekl&taju aptauju.
Vairakos festivalos $adas aptaujas palidz atrast elementus, kurus biitu nepiecieSams parveidot
un uzlabot. Sadu aptauju veida var arf noskaidrot apmeklétaju viedokli par festivala reputaciju,
lai gan apmekl&taji ir tikai viens no posmiem, festivala reputacijas izveide.” Svarigi ir izvertst
mediju atsauksmes un citus avotus, kas var€tu sastadit sabiedribas kop&jo domu par noteiktu
festivalu.

Pasa nosléguma iznakumu izvert€Sanas posma jaapskata un jaizverte festivala
menedzmenta darbiba. Sada izvertésanas procesa menedzeriem vajadz&tu saprast un no malas
ieraudzit savas organizéSanas tehnikas un sp€jas ka zem palielinama stikla. Uzmaniba
japievers ar1 tadiem faktoriem ka sakotn€ja budzeta un organizéSanai atvéleta laika posma
pietickamiba festivala mérku sasniegéanai.30

Ieprieks tika apskatits tris posmu festivala izverté€Sanas modelis, kura uzsvars tika liks
uz tiesi peédeja posma — iznakumu izvert€jumu. Turpreti, tiek piedavats art citadaks, piecu fazu
festivala izvértéjuma modelis. Saja izvértgjuma struktiira vispirms mingta izvértéSanas
planoSana un nepiecieSamo datu izverteéSana, kas var palidzét izvertéSanas procesam. Kad
plans ir sastadits, notieck nakama izvert€Sanas faze — datu vakSana (dati balstiti parsvara
noveérojumos, atsauksmé&s un aptaujas). Péc datu ievakSanas seko tresa faze — datu analize;
secindjumu izdariSana un zinojuma izplaﬁéana.31 Turpinajuma seko neliels ieskats katras fazes
darbiba. Izvertgjuma planoSanas fazeé tiek noskaidrots, kadi dati ir nepiecieSami konkréta
festivala izvertéSana. Visbiezak pirms $adas izvertéSanas vajadzetu kontaktéties ar sponsoriem
un ieinteres€tajam personam, lai noskaidrotu vinu intereses un vélmes, ka ari uzzinat, kadus

mérkus bija uzstadijusi festivala organizatori. lesp&jams, kada festivala izvertéSana nozimigi

%8 Allen, Johnny, William O’Toole, Robert Harris, Ian McDonnell. Festival and Special Event Management.
Wiley, 2010. 494.p.

 Turpat, 495.p.

% Turpat, 494.p.

31 Bowdin, Glenn, Johnny Allen. Events Management. Routledge, 2011, 634-635.p.
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var biit tiristu viedokli, vietgjo iedzivotaju viedokli utt. So visu nemot véra, var noteikt, kadus
datus bus nepiecieSams ievakt, lai novertetu festivala darbibu.

Virzoties uz nakamo novértéSanas fazi (datu vakSanu), svarigi noteikt, kada veida dati
tiks ievakti (izvEléties atbilstosako metodologiju un metodi), ne vienmér kvantitativi dati bus
atbilstosi, lai iegtitu karoto informaciju. Kamér ar kvantitativu aptauju var iegtt atsauksmes no
festivala apmekletajiem, iesp&jams, naktos art veikt vairakas padzilinatas intervijas ar festivala
dalibniekiem un citam iesaistitajam personam. Datu ievakSana nereti tiek izmantoti ari
interneta resursi, informacija presé, dazadas atsauksmes, tiek rikotas fokusgrupas. So metozu
rezultata tiek iegiiti dati, lai pilnvertigi izanaliz&jot, sniegtu ieskatu festivala darbibas
novertgjuma.

Nakama faze — datu analize — ir atkariga no ievakto datu veida. Kvalitativo datu
apstrade un analize biis javeic ar transkripciju palidzibu, tacu kvantitativo datu analizi biezi
veic ar datorprogrammu palidzibu.

Secinajumu izdariSana un zino$ana ir peédgjas divas fazes festivala izvertéSanas
procesa. ZinoSanas process var biit divéjads — viena variantd iesp€jams, ka izvert€Sanas
rezultati ir nepiecieSami tikai paSai organiz&joSajai pusei, tikai, lai uzlabotu ieksgjo
menedzmentu turpmakaja darbiba, tacu nereti zinas par festivala noveértgjumu vélas sanemt
sponsori, ieinteresétas personas, attieciga pasvaldiba, ka ar1 dazadas iesaistitas organizacijas.
Zinojums par festivala darbibas izvertéSanu var tikt pasniegts kopiga sapulcg, ar prezentaciju
starpniecibu, vai ar1 ar mediju starpniecibu (mediju 1reHzes).32 Ja zinojums ir precizi izstradats
un profesionali pasniegts, tas var vainagoties ar jaunam sadarbibas formam turpmakaja
festivala darbiba.

IzverteSanas posms pamazam kliist par arvien atzitaku un noveértétaku instrumentu, ar
kura palidzibu paradit festivala panakumus un atbilstibu ieprieks izvirzitajiem rnérlgiem.33 Tiek
uzskatits, ka festivalu izvert€jums ir viena no svarigakajam organizé$anas detalam, kuras laika
svarigi atzimé ka negativas, ta arl pozitivas ietekmes, ilgtermina un istermina ietekmes,

ieintereséto personu, ka ari plasakas sabiedribas ietekmes.** Tikai objektivi izvartgjot festivala

%2 Bowdin, Glenn, Johnny Allen. Events Management. Routledge, 635.-646.p.

% Rojek, Chris. Event Management. Critical Perspectives on Business and Management. Vol. 3. Routledge,
2013, 37.p.

% Bowdin, Glenn, Johnny Allen. Events Management. Routledge, 2011, 630.p.
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lidzsin€jo darbibu, var rast atbildi uz jautajumu, kadu attistibas stratégiju, kadu kursu ienemt

turpmaka festivala darbiba.

1.3.Festivalu attistiba un tas novertejuma raditaji

Attistiba ir tikpat sarezgits un nenoteikts jeédziens ka pats festivals. Tradicionala
izpratn€ attistiba nozimé procesu, kura kaut kas tiek padarits lielaks, stipraks, labaks utt.
Tomér ne vienmer §ada izpratne ir pielagojama jebkuram attistamam procesam.

Apskatot viedoklus par festivala attistibu un to raditajiem, gramatas Festival and
Special Events Management autori atzimé inovaciju nozimibu $aja procesa. Ka svarigakos
festivala attistibas kriterijus Sie autori defingjusi festivala inovacijas, procesu inovacijas
(svariga nozime $aja procesu inovacija var biit, pieméram, internetam, ievieSot on-line bilesu
tirdzniecibu, izveidojot interaktivu festivala majaslapu), produkta paplasinasanu (piem&ram,
miuzikas festivala norises laikd organizeét ar1 jauno makslinieku konkursu), festivala
uztverSanas paplasinasanu, papildus pakalpojumu inovacijas (b&rnu istaba, mantu glabatuve,
bankomati, &dinasana), servisa uzlabojumi (plasaka autostavvieta, piekluve norises vietai ar
ratinkréslu), stila maina (festivala logo maina, norises vietas mair,la).?’6 Saja viedokli var
konkréti saskatit festivalu organizatoru koncentréSanos uz tipisko attistibas jédziena definiciju.
It visi kritériji sevi ietver attistibu lielaks, stipraks, labak veidola.

Atskirigi no iepriekSminéta viedokla, gramatas Events Management autori uzskata, ka
lielaks un stipraks ne vienmér ir labaks. Biezi festivalu organizatori parak daudz fokus€jas uz
pasakuma izm@ru, mégina to padarit lielaku neka ieprieks€jo vai ari lielaku par citiem
lidzigiem festivaliem. Tacu attistiba var izpausties ari lielaku ienakumu, piedavajuma,
dalibnieku un apmekl&taju daudzveidibas veida.®” Sis gramatas autori ir noradijusi tris attistibu
stratégiju veidus, lai noveérstu iepriek§ minéto uzskatu, ka pasakuma attistiba ir vienadojama ar
festivala palielinaSanos izméra zina. Pirmkart, atziméta konsolidacijas un stabilitates stratégija,

kas konkrétos apstaklos var biit vispiemérotakais attistibas veids. Sada stratégija paredz, ka

% Oxford Student’s Dictionary of English, OUP Oxford, 2001.

%Allen, Johnny, William O‘Toole, Robert Harris, lan McDonnell. Festival and Special Event Management.
Wiley, 2010, 285.-286.p.

37 Bowdin, Glenn, Johnny Allen. Events Management. Routledge, 2011, 208.p.
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izaugsme, tada izpratné ka més to mingjam (padarit lielak un labaku), praktiski nenotiek. Sis
stratégijas mérkis ir stabili noturét festivala darbibu lidz§ingja ltmeni. Sadu stratégiju médz
izmantot jau ieprieks lielu popularitati ieguvusi festivali, par kuriem ir zinams, ka apmekletaji
tik un ta vélésies So pasakumu apmeklet. Nereti $ada strateégija tiek ierobezots bileSu
pardoSanas skaits, tadgjadi panakot lielaku brivibu bile§u maksas izmainas.*® Sada situacija,
protams, jaruna par jau prestiziem festivaliem, kuriem ir skaidri apzinata auditorija. Ka
pieméru no Latvijas miizikas festivalu vidus varétu minét nepieradinatas miizikas festivalu
Skanu Mezs. Sis festivals gadu no gada praktiski nav mainijis savu uzstadijumu, bet biletes uz
to vienmer ir izpirktas jau laiku ieprieks, jo auditorija, kas So festivalu apmeklg, jau zina, ko
no festivala var sagaidit, tas viniem neliek vilties.

Ka nakama jamin atkapSanas stratégija. ST stratégija sakotngji var $kist negativa, jo ta
paredz samazinat apjomu kadai no festivala sastavdalam, bet taja pasa laika liek koncentréties
uz kadu citu sastavdalu. Piem&ram, jaatmet kada no festivala sastavdalam, kas nav sevi lidz
galam pieradijusi, un jafokusjas uz tam detalam, kas ir daudzsoloas un popularas.®
Pieméram, ja festivala norises laika ieprieks tika rikots kads konkurss, kas, iesp&jams, neguva
planoto popularitati, tad, sekojot Sai stratégijai, organizatoriem vajadz&tu izskaust konkursa
jauninajumus un atgriezties tikai pie pasa festivala, kura pamatdarbiba ir, piem&ram, koncertu
organiz€S$ana. Ka saistitu piemeru $eit varétu minét pirms daziem gadiem Rigas Ritmu dzeza
festivala ieviesto pakalpojumu, kas paredz, ka biletes uz meistarklasem nevar iegadaties
atseviski, bet gan tikai uz visam sezona paredzétajam meistarklasem kopa. Sads piedavajums,
protams, bija salidzinoSi dargs un nemotivéja potencialos meistarklasu dalibniekus (kas
parsvara ir studenti) apmeklet Sos pasakumus. Vél jo vairak, uzsverot, ka sezona ieradas loti
dazadi muziki — vokalisti, saksofonisti, bundzinieki, pianisti, bet, iespgjamajam apmekl&tajam
interes€ tikai apgiit vokalo prasmi, Sis piedavajums visticamak neguva planoto popularitati un
ienakumus un tika atcelts.

Ka tresa ir minéta kombinéta stratégija. Ka jau pats nosaukums izsaka, $T stratégija
kombing dazadus elementus no vairakam izaugsmes stratégijam. Pieméram, festivala

organizators var nolemt apstadinat kadu festivala procesu, bet toties paplasinat kadu citu.® S

%8 Bowdin, Glenn, Johnny Allen. Events Management. Routledge, 2011, 209.p.
% Turpat

pat.
“ Turpat.

15



ir visaptveros$aka strat€gija, ta neprasa kritiskas izmainas un nelauj atstat festivala tukSumus —
t.i., ja kaut kas tiek atnemts, kaut kas ir jaliek vieta.

Attistibas strat€giju izvéle ir v€l viens svarigs process festivala izaugsmes veicinasana.
Tiek izSkirti seSi pamatkritériji, péc kuriem noteikt, kura attistibas stratégija noteiktam
festivalam var€tu atbilst vislabak: konsekvence ar festivala mérkiem, piemérotiba, pamatotiba,
istenoSanas iespéjas, biznesa risks, ieintereséto personu (stakeholders) atbalsts.* Pirms
festivala attistibas strat€gijas izvéles vai mainas, organizatoriem vajadz&tu secigi izvertet
stratégijas atbilstibu vai neatbilstibu iepriek§ mingtajiem kritérijiem. Sada izvértésana lauj
organizatoriem izb&gt no neveiksmigas darbibas virziena mainas, kas var panakt tieSi pretgjo
efektu izaugsmei un attistibai.

Vel citadaku viedokli, ka iepriek§ minétos, parstav gramatas Events Management. An
Introduction autori. Saja darba autori svarigakos attistibas kritérijus min loti konkr&ti:
dazadosana, paplasinasana un padzilinaSana, atzZim&jot, ka Sos kriterijus var tikpat labi
attiecinat ka uz festivala programmas, ta ari uz auditorijas attistibu.** Sadi kriteriji bez
konteksta var $kist diezgan neizvertgjami, tacu savu vertibu un nozimi tie iegist, tos attiecinot
uz konkréta festivala iepriek§ nospraustajiem merkiem, kas visbiezak var tikt iedaliti kulttiras,
finan$u un socialajos.”® Runajot par dazadoSanu, ta var bat loti daudzveidiga — jaunu zanru
ieviesana, vides maina, jauni papildus servisa pakalpojumi; toties, raksturojot paplasinasanas
kriteriju, jamin tadas darbibas formas ka auditorijas paplaSinasanu, dazadu starpZanru
piedavajumu ieklausanu. PadzilinaSanas faktors turpretim paredz pietur€ties pie pastavigas
auditorijas, nostabilizet to, toties palielinat ienakumus no $is auditorijas dalas (to var panakt,
pieméram, veidojot dazadas meistarklases, darbnicas). Visas §is strat€gijas un krit€riji ir
vienlidz pielietojami un svarigi, tatu neviens festivals nekad nevar€s izmantot visas no $im
strategijam, dazas no tam pat ir savstarpgji izslédzosas (pieméram, vienlaicigi biitu griti
1zvirzit gan nostabiliz€t pastavigo auditoriju, gan piesaistit jaunu).

Nereti festivalu attistiba tiek uzsvérta inovaciju un originalitates nozime. Tiek
uzskatits, ka, ja potencialajai auditorijai uzdotu jautajumu — ,,Vai jis vélaties dzirdéti kaut ko

tadu, ko jau esat vairakkart dzird&jusi, vai arT ko jaunu un pilnigi citadaku?” — vairums tomer

*! Bowdin, Glenn, Johnny Allen. Events Management. Routledge, 2011, 210.p.
*2 Bladen, Charles, James Kennell. Events Management. An Introduction. Routledge, 2012, 349.-350.p.
* Turpat, 348.p.
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atbildetu, ka velas dzirdét ko jaunu, vélas tikt pa'lrsteigti.44 Iespgjams, sada atbilde saknojas
miusdienu krasainaja piedavajuma, vai arT augstajas auditorijas prasibas; kurs ir bijis pirmais —
piedavajums vai pieprasijums, ka ari, kur§ nosaka kuru — ir stridigs jautajums. Toties, cik
patiesa ir $ada auditorijas atbilde, ir pavisam cits jautajums. Gramatas Event Entertainment
and Production autori uzskata, ka $adu atbildi auditorija sniedz vienigi tadél, lai pasi nejustos
sekli, jo patiesiba vidéjam auditorijas loceklim patik biit sava komforta zona un reti kad no tas
izka'lpt.45 Tas, protams, neizslédz, ka inovacijas un originalitate nevar bt panakumu stratégija,
bet ne vienmér tas nodro$inas celu uz panakumiem un attistibu.

Viens no festivala attistibas indikatoriem neparprotami ir labs apmekl&jums, plasa,
augosa auditorija. Loti svarigi apzinaties, kas liek cilvékiem apmeklet konkréto festivalu, lai
varétu to nodroSinat ar attiecigu marketinga stratégiju.46 Svarigs posms festivala darbibas
attistiba ir nemitigs auditorijas nodroS$inajums ar informaciju, kas veic sava veida izglitoSanas
funkciju. Tiek uzskatits, ka svarigi atrast piemérotu laika intervalu festivala reklam&Sanai un
auditorijas inform&Sanai — to nevajadz&tu uzsakt par atru (jo ta, iesp&jams, auditorija zaudes
fokusu uz konkrétu pasakuma norises laiku), bet arT informéjot auditoriju pedgja bridi, tas var
biit nepietickams laika posms, lai ne tikai inform&tu, bet ar1 izglitotu potencialo auditoriju.47

Ka vel viens nozimigs faktors festivala darbibas attistiba minéts t.s. slavenibu faktors.
Tiek uzskatits, ka slavenu vardu piesaiste festivalam var rezultéties lielakos pane'lkumos.48

Katrs no Siem kritériju kopumiem produktivi strada konkréta situacija, konkrétam
festivalam, konkrétiem mérkiem, tapéc ir griiti runat par konkrétu kritériju atlasi visiem
miizikas festivaliem kopuma. ST iemesla dél nepiecieSsams apskatit festivalu attistibas
stratégijas un attistibas raditajus katrai muzikas nozarei atseviski. Miisdienu mainigaja un
prasigaja sabiedriba nevar gaidit vienadu attistibas virzienu ka popularas, ta laikmetigas
mizikas festivaliem.

Kopuma ir loti daudz un dazadu veidu ka noveértét un veicinat festivala attistibu.
Piedavatas tris attistibas stratégijas — konsolidacijas/stabilitates, atkap$anas un kombiné&ta

stratégija — ir diezgan visaptveroSas, tomér ne parak konkrétas. Katram festivalam sava

* Sonder, Mark. Event Entertainment and Production. John Willey & Sons, 2004, 62.p.
45
Turpat.
*® Robinson Peter, Debra Wale, Geoff Dickson. Events Management. CABI, 2010, 138.p.
*" Rojek, Chris. Event Management. Critical Perspectives on Business and Management. Vol. 1. Routledge,
2013, 148.p.
*® Turpat, 151.p.
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strat€gija tapat bus unikala un viens atkaps$anas strat€gijas scenarijs var pilniba atskirties no
cita festivala pielietota. Visbiezak starp darbibas attistibas raditajiem izskan inovacijas,
produkta paplasina$ana un dazadoSana, papildus pakalpojumi un serviss, ka ari originalitate.
Visi Sie krit€riji ir jaizverte saistiba ar attieciga festivala publiku — kas viena festivala publikai
biis vajadzigs, citai var biit pilnigi lieks un nevajadzigs. Lidz ar to, arT publikas noveért&jums ir

svarigs solis festivala attistibas veicinasana.
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2.Latvijas muzikas festivalu raksturojums un attistibas
novertéjuma raditaji

Muzikas festivalu aina Latvija ir visnotal krasaina. Sakot ar maziem, lokaliem lidz pat
Eiropas meéroga festivaliem, Latvija mizikas festivali ienémusi 1paSu lomu. Tikpat
daudzveidigs ka to merogs, ir ar1 to mérkis — kadam tas ir pulcét vienuviet konkrétas muzikas
milotajus, citam tas ir izteikti komercials izklaides pasakums.

Mizikas festivalu piedavajuma kraspumu Latvijas kultirvidé var raksturot ar
piemériem: akadémiskas miuzikas festivali Starptautiskais Senas miizikas festivals, Rudens
Kamermiizikas festivals, Aréna, Latvijas Jaunas miizikas dienas; popularas miuzikas festivali
Positivus, Summersound, Osvalds; dzeza mizikas festivali Rigas Ritmi, Saulkrasti Jazz
Festival, Sigulda Jazz, Jazz Joy Spring, Venspils Groove, kantri miizikas festivals Bauska,
alternativas miuzikas festivali Zvéra, SATTA; §lagermiizikas festivals Latvijas Radio 2 Zelta
Slageris; pasaules mizikas festivals Porta; garigas miizikas festivali Starptautiskais garigas
miizikas festivals, Starptautiskais Daugavpils garigas miizikas festivals Sudraba Zvani,;
opermizikas festivali Siguldas Opermiizikas svetki, Rigas Operas festivals; elektroniskas un
avangarda mizikas festivali Shine Cafe, Skanu Mezs; bliza festivali Sigulda Blues festival,
Blues Explosion; smagas miuzikas festivali Baltic Bizarre Fest, Klang, Zobens un Lemess;
bardu festivals Bardu Rudens; folkloras festivals Baltica, bérnu muzikas festivali Izlaidums
Brinumskapi, Més Pilsétai ceRigai!, Baltic Transit, ka ar1 vel daudzi citi.

Miizikas festivalu dazadiba Latvija ierobeZo iesp€jas tos ielikt konkrétos ramjos, tomeér
Saja darba akcents tiks likts tieSi uz tris jomu mizikas festivaliem — popularas mizikas, dzeza

miuzikas un akadémiskas miuzikas.
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2.1.Muzikas festivali Latvija un to raksturojums

Attiecigi iepriekS mingtajas tris jomas Latvija ir vairaki miuzikas festivali. Ka
spilgtakos piemérus popularas miuzikas festivaliem, protams, jamin festivals Positivus,
festivals Summersound, ka arT nelielaka izméra festivali, kurus nosaciti varam ielikt popularas
miuzikas ramjos — Labadaba, Ezera Skanas, Osvalds. Dzeza muzikas festivalu vidia ir jau plasi
pazistamie festivali Rigas Ritmi un Saulkrasti Jazz, ka ar1 Ventspils Groove, Sigulda Jazz, Jazz
Joy Spring. Akadémiskas mizikas festivalu loks ir loti daudzveidigs — var minét tadus
klasiskas akadeémiskas miizikas festivalus ka Rudens Kamermiizikas festivals, Sends miizikas
festivals, Baha kamermiizikas festivals, Siguldas Opermiizikas svetkus, ka ar1 modernakas un
pat laikmetigas miizikas festivalus Aréna, Latvijas Jaunds miizikas dienas, Decibels, ka ari
vistuvak $ai nozarei atrodas arf avangarda un elektroniskas miizikas festivals Skanu Mezs. Sie
ir tikai dazi, bet spilgtakie pieméri no miizikas festivalu piedavajuma Latvija. Sie ir ari tie
festivali, kuru darbibai turpmakaja darba tiks pieversta ipasa uzmaniba.

Eksperti, kas dalijuSies ar saviem iespaidiem par Latvijas miizikas festivalu dzivi, katrs
ir vairak vai mazak kompetents konkrétad miizikas joma vai tikai dala no kopgja muzikas
festivalu piedavajuma. Balstoties uz $§Im jomam, tiks defin€ti konkr&ti attistibas kriteriji
konkrétai nozarei. Atseviskas strat€gijas un darbibas attistibas krit€rijus var izdalit dzeza
mizikas festivaliem (intervéjamie — Indrikis Veitners un Aleksandra Line), popularas muzikas
festivaliem (Zane Beérzina un Aleksandra Line), ka ar1 akadémiskas un laikmetigas miizikas
festivaliem (Rolands Kronlaks un Indrikis Veitners).

Latvijas miizikas festivalu aina ir diezgan piepildita, ar1 Seit var runat par notiekoSo
eksploziju, kas jau iepriek§ tika mingta. It ipaSi Latvijas mizikas festivali Sobrid izcelas
kvantitates zina — festivalu skaits pieaug,

[..]1 man ir tada sajiita, ka festivalu ir tieSam arkartigi daudz. Drizak tas ir kvantitativi.
Vismaz tad, kad es vel biju Kultirkapitala ka eksperts, tad bija diezgan daudz diskusiju. Bija
arkartigi daudz naudas pieprasijumu, bet kaut kas beigas bija saskaitijis, ka Latvija ir kaut
kadi apméram 100 festivali. Nu, nenormals kvantums, nenormali daudz! Tad ir jautajums, nu,
gandriz vai festivals katra nedéla! Tad varbiit, ka tas ir isteniba par daudz. Varbut biitu
iespéjams vairak darboties kvalitativaka virziena. (Indrikis Veitners)

Sads liels festivalu skaits viennozimigi paver plasas izvéles iesp&jas — sakot ar maziem,
pirmreiz&jiem festivaliem, lidz pat jau gadiem notiekoSiem, plasi atpazistamiem. Tomer
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daudzveidibas zina festivali Latvija neizcelas tik loti liela méra ka ar festivalu skaitu. Tiek
uzskatits, ka festivali vairakos aspektos ir vienveidigi, ka viens no ierobezotibas faktoriem tiek
mingéts norises laiks, sezona.

Festivali sobrid ir vairak koncentréti, protams, vasaras sezona, kad viss, ieskaitot,
pieméram, dabas apstaklus lauj cilvekus aizvest uz open-air (no anglu val. brivdabas)
pasakumiem. Bet vienmér ir paris ménesi, kas ir daudz tuksaki, tas ir, uz sezonu skatoties.
(Aleksandra Line)

Turpinot apskatit iesp€amo miizikas festivalu attistibas virzienu, ka veél vienu
ierobezotibas faktoru var minét lokacijas vietu. Tiek uzskatits, ka virzot festivalu darbibu
arpus noteiktas lokacijas, tas varétu pavert jaunas iespgjas festivalu dzives uzlabosanai.

Patiesiba, skiet, ka tas tuksums, ka lai saka, ka vins ir drizak ir tada lokald plaksné.
Kapec vispar rodas — kad lokali uz vietas cilvekiem acimredzot pietriikst Sis te piedavajums,
un vini mégina kaut ko veido. Tie ir ka likums arpus Rigas Sie pasakumi. (Indrikis Veitners)

Festivalu dzives daudzveidoSana ir nepiecieSama — ta uzskata Latvijas mizikas
industrijas parstavji. Ne tikai pavairojot festivalu skaitu, bet paverot celu ar1 daudzveidibai,
originalitatei, var rasties jaunas niSas v€l neesoSiem festivaliem, ka ari tad¢jadi var tikt
uzlaboti un pilnveidoti jau esoSie. Tomer, neskatoties uz to, ka tiek uzskatits, ka miizikas
festivali Latvija Sobrid izcelas vairak ar kvantitati, nevar noliegt festivala formata nozimigumu
Latvijas muzikas industrija. Tiek uzskatits, ka arT vérojot noteiktas miizikas nozares attistibu,
festivals ir izcils instruments, to nevar salidzinat ar parastu koncertu. Pastav uzskats, ka viens
no festivalu pamatuzdevumiem ir stradat ka starpposmam starp miziku ka miiziku produktu
un auditoriju ka patérétaju.

Festivals ir tas, kas to miiziku, to radoso produktu, ko miiziki veido, sézot meginajumu
telpas, padara tadu publiskaku, mégina palidzet miizikai atrast to savu klausitaju. Man liekas,
ka tas ir loti svarigi, jo festivaliem ir ta pievienotd vertiba. (Aleksandra Line)

[..] vins lauj radit art ilgstosaku péctecibu kaut kadai pardadibai, un lidz ar to, es
domaju, ka palidz ari kaut kadas vienas vai otras pardadibas promotésanai, vinas kaut kadai
reklama. (Indrikis Veitners)

Festivala lomu var izcelt arT atzimgjot ta sp&ju piesaistit lielaku auditoriju, par iemeslu
minot, ka no parasta koncerta festivalu atSkir dazadi papildus servisi, ko organizatori ir

apzinajusi ka pieprasitus un pat ienesigus.
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[..] tirgit dabigi ta notiek — neviens, ta teikt, maksligi neorganizeé tos festivalus. Cilveki
acimredzot redz, ka tas nes kaut kadu rezultatu, auglus, otra lieta, ka tas festivala formats,
vins ir diezgan tads diezgan brivs. [..]Tas noteikti nevar konkuret, teiksim, ar vienkarsu,
parastu koncertu, aridzan publicitates zina. (Indrikis Veitners)

Ka vel viena festivala Ipatniba tiek min&ta Tpasa sviniguma sajiita, Ipasa atmosfera.

Tas patiesiba ir tas festivals, ar to vins atskiras no parasta koncerta, kur tu nopérc
biletes, aizej noklausies un viss. Tas ir ilglaicigs pasakums un tie ir kaut kada mera svétki, ka
Jjau ari pats nosaukums ari to saka. (Indrikis Veitners)

Runajot par §1 briza mizikas festivalu ainu Latvija, ka jau iepriek§ minéts, biezi tiek
pieminéta vienveidiba. Tiek uzskatits, ka jaunas, pozitivas un originalas tendences ir sakusas
paradits Latvijas muzikas festivalu aina, tomér tas ve€l nespg konkur€t vai pat lidzinaties
daziem jau pazistamajiem mizikas festivalu grandiem Latvija.

[..] tritkst kaut kadas stilistikas. Trikst, pieméram, tradicija. Jo Maris (BrieZkalns) un
Rigas Ritmi ir ta saucamais big name festivals, un vins konsekventi iet taja virzienda. (Indrikis
Veitners)

[..] ir daudz jaunu alternativo festivalu, kas ir tdada eksperimentalaka miizika, tada
eksperimentalaka un alternativiaka vide, kur vini notiek. [..]Bet es domaju, ka ta kopéja
tendence ir pozitiva, notiek arvien vairak festivalu un vini ir aizvien dazZadaki. (Zane Beérzina)

Festivalu aina, protams, neiztikt bez dazadam problémam. Ka viena no smagam
problémam miizikas festivalu aina Latvija tiek minéta negodiga konkurence starp festivaliem,
cinoties par katra eksistenci.

Ta nav patiesiba festivalu organizatoru probléma, ta ir Latvijas valsts problema. Ja
vini reiz dod naudu kultirai, tad viniem vajadzétu art diktet tas, vai vismaz pazinot, postulét
savas prioritates, péc kadam vini dod to naudu. Ir vesela rinda festivalu, kas sen vairs nav
Vienkarsi komerciali pasakumi, bet kas patiesiba ir valstiska limena un nozimibas pasakumi,
kuriem ir janotiek. Seit var minét veselu rindu tadus, pieméram, tas pats Opermiizikas festivils
vai ta pati Aréna. Kaut kadi tadi, kam viennozimigi ir jabiit, bez kuriem, ja vinu nav, tad tas ir
trieciens Latvijas kultirvidei. Ir diezgan negodigi izlikties no valsts puses izlikties, ka tas ta
nav, teikt, ka meés tam naudu nedodam, bet tani pasa laika caur Kultirkapitalu Sie te lielie

festivali lidz ar to konkuré patiesiba ar visu paréjo kas notiek, péc biitibas nonem naudu nost
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tiem projektiem kas ir mazaki, bet kas ir individualas, radosas izpausmes, lietas. (Indrikis
Veitners)

Ka v€l viena konkréta probléma, kas ierobezo produktivu festivalu attistibu un darbibu,
jamin ne tikai neskaidribas kultiirpolitikas nozar€, bet arm1 miiziku un organizatoru ieksgja
saSkeltiba. Spilgts piemérs §im meklgjams konkréti arT dZzeza nozaré Latvija.

[..] ir loti liela miziku un organizatoru savstarpeja saskeltiba. Tas, ka katrs velk to
dekiti uz savu pusi un nav kaut kada vienota ,,brandzas” organizacija. Tas loti jiutams ir un
tas loti sit. Tad biitu vieglak runat gan ar valstiskam struktiram ka parstavniecibu, un tas biitu
art valstij vieglak tapéc, ka viniem biitu viens speletajs, nevis pieci spéléetaji preti. (Indrikis
Veitners)

Viens no stratégiski svarigakajiem priek$nosacijumiem laba festivala izveidei un
uzturéSanai, tiek minéts labs lideris, labs vaditajs, kas nereti Latvijas muzikas festivalu aina
iztrukst.

Bet tiem miizikas festivaliem, viniem reali pietrikst kaut kada tada speciga
mugurkaula, teiksim, cilveku, kuram tas biitu pats svarigakais, ko vins dara. Man liekas, ka tas
ir tas. Jo Sie festivali top cilvekiem brivaja laika, ta pati Komponistu savienibas padome, vina
jau nesanem nekadu atalgojumu par to, vini vienkarsi nak, vini ir padomé, izdoma kaut kadu
koncepciju, ir kads, kurs uzraksta to projektu Kultiirkapitala fondam, tad ir kads, kas to
menedzé no malas, bet tie visi labie festivali, man liekas, ka tie ir tie, ko cilveki dara ar daudz
lielaku atdevi, vini strada visu laiku ar to festivalu, bez apstajas, manuprat. (Rolands
Kronlaks)

Lai arT $1 briza muzikas festivalu aina Latvija uzskatama par saméra piepilditu, tiek
uzskatits, ka ir neskaitami attistibas virzieni, ka $o ainu daudzveidot un pilnveidot. Par
problémam, kas stav $adas attistibas cela tiek minéti dazadi c€loni — sakot ar nepietiekamu
organizatoru entuziasmu, Latvijas valsts nesakartoto kultiirpolitiku, 11dz pat nespé&jai riskét un
meklet ko jaunu. Ka spilgtu pieméru pédéjam var minét festivalu organizatoru velmi iet pa
ierasto celu, kas nereti uzskatams par vieglako, un nemeklét ko jaunu, neriskét. Sadu pieméru
vizualiz€ Aleksandra Line, noradot organizatoru vélmi pieturéties tikai pie arzemju miizikiem,
kas, ka zinams, stabilak garante ienakumus neka viet&jie miiziki. Tiek uzskatits, ka arT mainot

Sadu stratégiju, varétu paversties jaunas iesp&jas festivala attistiba.
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[..] mums ir loti daudz savu pasmaju loti aktivu un loti talantigu cilvéku ar pieredzi un
ar izglitibu vairakumam, kurus var radit gan pasmaju, gan arzemju cilvekiem. Un Sobrid, es
domaju, ka tiesi tas jautajums, kas ir mizu muzikas vide Latvija (es nezinu ka ir Baltija) ir tas,
ka akcents tik tiesam tiek likts uz vardiem, arzemju miizikas vardiem, kas piesaista lielu skaitu
auditorijas. Tas festivalu organizatoriem veido ienakumus, logiski, bet ta sape ir taja, ka miisu
miiziki ir mazliet, ta ka, aizmirsti tepat pasu majas. (Aleksandra Line)

Noslédzot Latvijas miizikas festivalu ainas raksturojumu, jamin vairaki ipasi izcelti,
veiksmigi pieméri musu miizikas festivalu vid€. Neskatoties uz iepriek§ minétajam nepilnibam
un problémam miizikas festivalu dzivé Latvija, tiek uzskatits, ka $aja zina Latvijas mizikas
industrijai ir arT daudz ar ko lepoties. Pirmkart, Latvijas muzikas festivalu vidd ir daudzi
izteikti veiksmes stasti, kuru pamata ir vairaki kritériji. Ka vienu no tiem var minét festivalu
Positivus, kur§ pirms gadiem uzsakts ka loti neliels festivals, nedodot nekadus ipaSus
ienakumus, tomér pateicoties organizatoru vizionarismam, ka to poziciong grupas Instrumenti
menedzere Zane Berzina, festivals ir pasi veiksmigs.

Protams, kas, ka Positivus ir viens kolosals piemérs vispar tam, ka notiek lietas un ka
vinas sakas mazas un izaug par loti kvalitativam, ari pasaules mérogd kvalitativam |[..]
Positivus ka festivals, viniem pirmos tris gadus vispar nebija nekadu plusu, tad jau sanak, ka
vieglakais, ko izdarit, ir atmest visu to festivalu. Bet tas, ka vini vienkarsi redzéja to viziju par
to, ka tas var stradat ar laiku, tas vinus ir aizvedis tur, kur vini ir (Zane Beérzina)

Positivus ir viens no vispozitivakajiem piemeriem, nu, no tadiem veiksmes stastiem. Jo
vini, lai nu kas, bet vini konkréti attistas, turklat vini loti precizi strada uz merki, loti
pragmatiski strada uz meéerki, un, cik es varu spriest, tas piedavajums, ko vini piedava, ir
absoliiti kvalitativs un vins kliist arvien kvalitativaks gadu no gada. Tas ir tikai apsveicami, un
ir japriecajas, ka mums tads ir! Es zinu, ka daudzi arpus Latvijas apskauz miis par So
festivalu. (Indrikis Veitners)

Protams, nevar neminét Positivus festivalu, kas gadu no gada pulcé ari arvien vairak
cilveku. (Aleksandra Line)

Ka otrs visbiezak minétais veiksmes stasts tick minéts festivals Skanu Mezs. Tiek
uzsverta §1 festivala attistiba, sp&ja piesaistit auditoriju.

Man sandaca Sogad vai peéern, ja nemaldos, komunicét ar vienu no Skanu MezZa

organizatoriem, kas ir elektroniskas miizikas festivals, un satiku ari vienu no zvaigzném, kas
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taja uzstajas. Varu teikt, ka vini pulcé vairak un vairak cilvéku. Vini ir tada organizdcija, kas
attistas. (Aleksandra Line)

Tiek uzsverta ar1 §1 festivala veiksmiga darbiba, skatoties uz miizikas pieprasijuma
fona Latvija. Skanu Mezs minams ka piemérs nekomercialam festivalam ar konkrétu, stabilu
auditoriju, attistibu gadu no gada, ka ar1 sava veida izglitotaju attiecigas miizikas sfera.

Bet ir pietickami daudz festivalu, kas ir galéji, patiesiba varétu teikt, nekomerciali. Seit
var minét, pieméram, Skanu Mezu, kas apzinati strada uz pilnigu avangardu. Taja pasa laika
tur ir reali Sts miuzikas parzindtaji, viniem ir loti konkréta un loti preciza mérkauditorija, kas
apmeklé Sos koncertus, vini joprojam funkcioné un vini ir veiksmigi! Ir briniskigi isteniba, ka
tads festivals ir, jo, ja vini nebiitu, tad pilnigi noteikti mes Seit neko nedzirdetu no tadas
miizikas. (Indrikis Veitners)

Festivala Skanu Mezs veiksmigums tiek skaidrots arT ar izteiktiem organizatoriem —
lideriem, kas ir §1s nozares entuziasti.

[..] par Skanu MezZu man ir diezgan tads skaidrs prieksstats, tads labs vins kopuma
izskatas. Tas ir tas paraugs, tas pozitivais paraugs, ka tur ir tas menedzments tads un tie lideri
ir tadi, kuriem tas ir pats svarigakais, kuri tiesam dzivo ar to festivalu — Viestarts (Gailitis) un
(Rihards T.) Endriksons. Tur ir tas pozitivais piemérs Saja zinda. Vini apzina, vini ir dazadu
Eiropas festivalu tikla ieksa, vini pat iespejams kaut kadus Eiropas fondus piesaista... Tas ir
tas veids, kura es redzu perspektivu. (Rolands Kronlaks)

Kopuma miizikas festivalu aina Latvija tiek uzskatita par piepilditu skaita zina, tomer
vel jamekle iesp&jas daudzveidibas zina; tiek uzskatits, ka vel ir daudz darba prieksa, lai Iidz
galam sakartotu So nozari gan valstiska, gan iek§€ja organizatoru zina; to var uzskatit par
augosu — neskatoties uz dazadiem iebildumiem, kas tiks m&ginati risinat nakamaja darba dala,

tiek runats par festivalu ainas piesatinatibu un tendenci uz attistibu.
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2.2.Muzikas festivalu darbibas attistibas raditaji

Festivalu darbibas attistiba ir loti slidens un nestabils jautajums. Darba pirmaja,
teorctiskaja dala minéti vairakas attistibas strat€gijas un vairaki attistibas krit€riju kopumi, kas
pielagojama festivalu darbibai. Tomer jaatzist, ka ne vienmer visas §is stratégijas un Kriteriji
atbilst jebkura Zanra muzikas festivalam. Nemitigas inovacijas varbiit nebiis klasiskas miizikas
festivalam piemérotakais attistibas cels, turpreti konsolidacijas jeb stabilitates stratégijas izvéle
vartu nebiit tik piemérojama laikmetigas miizikas vai arT pat popularas mizikas festivalam.
Lai saprastu, kada attisttba nepiecieSama konkrétam festivalam, nepiecieSams vispirms
festivalu identificét, noteikt ta darbibas meérkus, apzinat esoSo un potencialo auditoriju,
saprast, ko no festivala cilveki cer sagaidit, jo piedavajumam un pieprasijumam ar1 festivalu

zina vajadzetu iet roku roka.

AUDITORIJAS RAKSTUROJUMS

P&tot konkréta Zanra auditoriju, tieck minéti dazadi varianti un min&jumi par auditorijas
velmém un pieprasijumu. Kopuma Latvijas muzikas festivalu auditorija tiek raksturota ka
diezgan prasiga.

Man skiet, ka pie mums tda auditorija ir diezgan prasiga. Papétot un konstatéjot to, ka
mums tas festivalu piedavajums nav milzigs, bet ir plass. Taja pasa vasaras sezond ir vairakas
iespéjas izveleties kadu koncertu vai kadu festivalu, kur aizbraukt. [..] jo auditorija ir izvéliga
lemjot, kur vini dosies un kadu laika pavadisanas veidu vini izvélésies, vina ir diezgan
prasiga. (Aleksandra Line)

Miizikas festivalu auditorija Latvija tiek verteta salidzinoSi augstu, tiek runats gan par
mizikas izpratni, kas lauj auditorijas dalibniekam apmeklet ka popularas, ta arT avangarda
miuzikas festivalu, ka ar1 par vélmi meklét kaut ko jaunu.

Dala no tas auditorijas ir prasiga un tie, manuprat, ari ir tie, kas tikpat labi apmeklé
Naciondlo Operu un tikpat labi apmeklé ari Skanu Mezu, tikpat labi art Positivus, tapéc, ka
viniem ir kaut kas, ko vini tur ir atradusi. Vini nemeklé to popularako, vini mekle to
alternativako. Viniem ir tas kaifs un izaicinajums atrast kaut ko tadu, ko citi nezin. Tapec es
domaju, ka dala sabiedribas, vini pasi sev ir ieaudzinajusi tadu meklétdja garu, ka viniem

interesé kaut kas apkart aiz tadas Star FM muzikalas izpratnes. (Zane Bérzina)
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Kopgja Latvijas miizikas festivalu auditorija raksturojama ar1 ka loti zinoSa vai vismaz
zinatkara.

Ja mes skatamies péc statistikas petijumiem, vispar mérkauditoriju pétijumiem ka
tadiem, tu varbit jau zini, ka dzeza auditorija ir izteikti intelektuala, ka tur ir izteikti milzigs,
konkreéts procents ar augstskolu beidzéjiem un tas ir statistiski pieradits. [..] Un ta publikas
dala, kas ir dzeza dala, vina ir konkréta un diezgan informéta. Es domaju, ka tie laiki, ka te
neviens neko nesaprata, ir tomér diezgan aizgajusi. (Indrikis Veitners)

Saistiba ar festivala auditoriju, pastav uzskats, ka viens no festivala uzdevumiem ir ari
izglitot klausitaju. Tas ir piemérojams ka popularas, ta modernas miizikas festivaliem.
IzglitoSana tiek uzskatita par vienu no pamatinstrumentiem jaunas auditorijas sasniegsana.

Nevar prasit to, lai publika biutu Sajd joma baigie eksperti, un biit augstpratigiem taja
zind, jo, ja més biisim augstpratigi un nemsim tikai to segmentu, ko pazist un var izprast tikai
pasi, pasi eruditakie cilveki, tad mes vinu ari uztaisam prieks tiem cilvekiem. Bet Latvija tas ir
tomer kaut ka janobalansé. [..]Ne, nu, noteikti es gribu, lai nak tie, kas ari nesaprot. [..JMan
liekas svarigi, ka vini atnak uz tiem koncertiem, ka vini var kaut ko prieks sevis panemt. Tas
nav tads léciens, tu nevari péksni ielékt taja laiva. Tas ir tapat kda, nezinu, péksni panemt
gramatu un lasit kadu sarezgitu laikmetigo filozofiju, pieméram. Ir jabut kaut kadai augsnei,
lai to varétu izdarit. Te ir lidzigi — tam janotiek pamazam. (Rolands Kronlaks)

Tomeér tiek uzskatits, ka arT Sai izglitoSanai ir jazina robezas. Festivala apmekletaju
nedrikst parsteigt ar kaut ko pavisam negaiditu, lai vienkarsi to it ka izglitotu viena koncerta
laika. Sads panémiens tiek uzskafits par riskantu. Ari izglitoSanas zina biitu javirzas
pakapeniski.

Tur savukart ir jabut tai proporcijai tam jaunajam ar to jau pierasto, tapeéc, ka tu
nevari ari vienu gadu izdomat, ka uz popmiizikas festivalu tu atvedisi kaut kddus, es nezinu,
Jjau popmiizika it ka iegajusos Sigur Ros, kas varbiit liktos — kas tas ir? Kas tas par kosmosa
skanam? Un visu festivalu tagad no Sadiem mizikiem sastadit, jo, redz ka, mums ir vizija. Ta
tu vienkarsi pazaudesi pilnigi 100% klausitaju. lespéjams, divi tev paliks un viens biisi tu.
[.1Un tas ir jadara pamazam un maigi, jo tadas straujas kustibas var baigi aizbiedét to
cilveku un tad jau nav nekada jéga. (Zane Bérzina)

Un ja notiek kaut kadi jauni meklejumi, tad tie ir diezgan piesardzigi. Tie ir loti

pragmatiski un piesardzigi. Un es domaju, ka tas ir pareizi, nemot vera, cik Latvijas tirgus ir
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mazins, un patiesibd ir japriecajas, ka ir konkréta auditorija, konkrets auditorijas lielums, kas
patéré So te miiziku, tada tieSam ir, vina ir izveidojusies. (Indrikis Veitners)

Tas sava zina skar ari auditorijas atlases problému. Organizatori sastopas ar smagu
izveli bridi, kad jasaprot, vai fokusé€ties uz esosas auditorijas pieturéSanu (ka jau implicets
iepriek$gja pieméra par jaunindjumu ievieSanu), vai arl censties pieverst savam festivalam
jaunu, neapzinatu auditoriju. Sis otrs variants, protams, ir laikietilpigs un prasa konkréti
izstradatas stratégijas. Ne vienmér, protams, risks attaisnojas. Jaunas auditorijas piesaiste iet
paraléli ar jauninajumu ievieSanu, koncepta nomainu, tacu vienmer ir jasaprot un jaapzinas ari
fakts, ka Sie jauninajumi var€tu neskist pienemami jau esoSajai auditorijai, lidz ar to ir
japieliek dubultas piles, lai ne tikai piesaistitu jauno auditoriju, bet arT noturétu jau esoso.

[..] no ta klienta, kas biis ,,vecais”, iendakumu biis daudz vairak nekd no piesaistitajiem
jaunajiem” klientiem. Ka art kaut kads fidbeks (no anglu val. feedback — atsauksme),
atgriezeniska saite buis labaka — td parasti saka. Tapéc, ja piesaista jaunus, noteikti ir jadoma,
ka nezaudet vecos. Bet paréjie kritériji, nezinu, vai ir tas pareizas atbildes. (Aleksandra Line)

Pastav ar1 uzskats, ka vajadz€tu vairak koncentréties tieSi uz jaunas auditorijas
piesaisti. Sada stratégija strada festivaliem, kuri ir tik veiksmigi un tik spécigi jau iekarojusi
pastavigas auditorijas simpatijas, ka vini nakamgad festivalu apmeklés jebkura gadijuma. Ja
festivals nav licis tiem vilties, tad nakamaja gada s1 auditorijas dala vismaz painteres€sies par
festivalu.

Skaidrs, ka vecie naks tapat, ja viniem ir labi gajis pagdjusaja gada, tad visticamak
vini vismaz painteresésies, kas biis Saja gada. (Zane Beérzina)

Popularaja muzika svarigu potencialas auditorijas dalu veido jauniesi, kas lidz Sim,
iespgjams, bijusi par jaunu, lai apmeklétu festivalu. ST miizikas Zanra festivalu organizatoriem
neparprotami ir jastrada arl gados jaunas auditorijas virziena. Tiek uzskatits, ka tieSi
popmizikas festivali spg pulcinat visdazadaka vecuma auditoriju, tapec butu jaspg piedavat
ka vienali, ta otrai auditorijas dalai interes€jos$a muzika.

Bet pilnigi skaidrs, ka ir jastrada ari uz to jauno publiku, jo man liekas, ka tagad ta
tendence ir ari tada, ka aizvien jaunaki cilveki (nu, vecaki vinus palaiz un ta) nak uz tiem
festivaliem. [..] Un es domaju, ka neviens pasakums, neviens festivals nevar atlauties stradat
tikai esosdas publikas virziena, jo vina agrak vai vélak izbeigsies. Vini kaut kada veida strada

uz abam, jo vini uzaicina tadus XX, kas ir loti, nu vairak jauniesu miizika nekda tadu, neteiksim
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vecu cilveku, bet pieredzejusaku cilvéku miizika. Bet taja pasa laika par hedlaineriem (N0
anglu val. headliner — galvenais Viesis) vini viena gada var uzaicinat kaut kadus Keane vai
Sogad ir Placebo — nu Placebo nezin cilveki, kam ir 15 gadi, man vismaz liekas, ka nezin.

Savukart zina tie, kam ir jau ap 30, tie zina. (Zane Bérzina)

PAPILDUS PAKALPOJUMU PIEEJAMIBA

Apzinot muzikas festivalu auditorijas v€lmes un veidojot §is auditorijas iesp&jamo
profilu, jasecina, ka miisdienu miizikas festivalu auditorijai tikpat svarigs vai pat svarigaks par
miuzikas piedavajumu konkréta festivala, ir dazadi blakus servisi un pakalpojumi. Misu
auditorija uzskatama par prasigu art $aja joma. Pie $adiem papildus blakus pakalpojumiem tiek
min€ta gan &rta automasinas novietoSana, &dinasanas pakalpojumu izvéle, bé&rnistabas
pakalpojuma pieejamiba, ka ar1 dazadi citi ar izklaidi saistiti servisa elementi.

Es domdju, ka latvietis ir diezgan tads prasigs, vinam gribas, lai var izveléties, kur
paést, un, ko — vin$ ir atnacis un vinam nav kur sédet?! Vinam ir silts alus?! Nu vispar
drausmigi! Skaidrs, ka jebkuram ir vajadzigs tas komforts. (Zane Bérzina)

Sadu blakus pakalpojumu paketi par paSsaprotamu sauc ari Indrikis Veitners. Tiek
uzskatits pat, ka tie nav papildus servisa elementi, bet ta ir passaprotama menedzmenta un
organizacijas dala.

Tas pieder ta ka pie laba tona, tas pieder tiesam ta ka pie servisa. Ta ka meés
sagaidam, ka ejot veikala tur tomér biis gaisma, tur bius pardevéeja, tur bis kaut kadi
paskaidrojosi attéli, nu, personals, respektivi, kas mums palidzés. Festivalam ir jarada svetku
sajita, vinam tieSam ir jabut organizétam. Patiesiba tas ir tas, ko sauc par organizaciju.
(Indrikis Veitners)

Sadus servisa pakalpojumus var uzskatit ne tikai ka passaprotamus vispargjai festivala
darbibai, bet ar1 ka labu auditorijas piesaistes elementu. Nemot véra iepriek§ jau noradito
musu auditorijas prasigumu, organizatoriem nepiecieSsams meklI&t jauno, neredzéto, originalo
ar1 $adu pakalpojumu sfera.

Nu iedomadjies, tur biis kaut kadas jaunas lampinas izliktas! Tu redzéji — tur bija
vienkarsi tadi veikalini! Un tur pats varéja zekes saadit! Vins gaida to parsteigumu. Vins
gaida, ka varés tur kaut kadus kolosalakos kokteilus nopirkt. Pieméram — kada bija

ugunosana beigas! Tas ir tas parsteiguma moments. Cilvekam pa gadu jau aizmirstas, ka
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vinam pagajusogad gaja. Vins atceras tikai to baigi labo, to, ka tas koncerts bija pats
superigakais un vinam no tas sajitas vajag vienu pakapi augstak. (Zane Berzina)

Tas viss liek domat, ka festivala muzikalais piedavajums ir tikai viena dala no kopgja
festivala uzdevuma piepildiSanas. Tikpat liclu nozimi auditorija piedévé atmosférai un

dazadiem blakus pakalpojumiem.

MUZIKAS KVALITATES NOVERTEJUMS

Nepastav vienots uzskats arT par miizikas piedavajuma kvalitati konkréta festivala. Ka
jau noprotams, mizikas festivalos liela nozime ir arT tie$i miizikas piedavajumam.

Principa hedlaineriem ir jabiit tiem, kas Sobrid ir jau tada pilnigd popularitates zenita.
(Zane Beérzina)

Biezi sastopama probléma festivalu organizatoru vidi — sabalansét miizikas
piedavajumu starp vietgjiem un arzemju mizikiem, starp slavenu vardu un kvalitati. Tiek
uzskatits, ka tiesi popularas muzikas festivalos tie ir lielie un atpazistamie miiziku vardi, kas
aicina auditoriju $adu festivalu apmeklét. Nereti arT pieradijies, ka auditorija pieprasa arzemju
mizikus, v€lams ar pasaules slavenu vardu.

[..] es art drusku pazisti to miisu festivalu apmeklétaju vai tadu Latvijas klausitaju, un
mums ir nedaudz iekSa tads, es nezinu, vai tas ir tads kda komplekss, bet td ir tada iezime, ka
viss, kas ir arzemju, tas ir forss. [..] Nu skaidrs, ka cilvékam jau vienmér gribas to, ko vins
nevar dabiit un vienmér liekas, ka tev vajag Mumford and Sons tapéc, ka viniem tacu ir
kolosalakais hits iznacis! (Zane Beérzina)

Pastav gadijumi, ka $is pazistamais un lielais makslinieka vards neiet roku roka ar
augstu kvalitati. Tas var vienkarS$i kalpot ka, piem@ram, jaunakas auditorijas piesaistes
elements, tomér biezi tiek arl uzskatits, ka pazistamu vardu tapat vien nevar iegiit. ST
sabalansétiba starp kvalitati un pazistamu makslinieka vardu tiek uzskatita par vienu no
festivala panakumu atslégam. Spilgts piemérs tam ir dzeza nozares festivali.

Man skiet, ka dzeza varbiit zid tik krasa atskiriba starp labu kvalitati un pazistamu
vardu, jo dzeza miizika paredz, ka vardi neveidojas vienkarsi tapat uz tuksas vietas. Reizem
pazistamaks vards ne vienmér noradis augstaku kvalitati, ta médz biit, bet art lidz pazistamam
vardam ir kaut ka janonak, un dzeza tas cels ir tikpat grits ka cels bez varda. (Aleksandra

Line)
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Man liekas, ka Latvijas apstaklos viena no atslégas lietam ir ta, ka ir jamikse
savstarpéji kaut kas, kas ir ta ka brends, kaut kas atpazistams, un to var mikset kopa ar kaut

ko nepazistamu un svesu. Respektivi, ja viss ir svess, tad ir diezgan sarezgiti to nopozicionét.

(Rolands Kronlaks)

2.3. Muzikas festivalu attistibas stratégiju izvértéjums

Festivalu dazadiba liek domat, ka ne vienmér konkréta attistibas stratégija biis piemérojama
diviem dazadiem festivaliem. Kamér vienam izdevigak bis tur€ties eso$aja Itment, neko
nemainot, kaddam citam tie$i konstanti jauninajumi bus panakumu atsléga. Vienadu attistibas
virzienu nevar gaidit ka no popularas, ta ar1 dzeza un akadémiskas muzikas festivaliem, tadel

strat€giju virziens jaapskata katra $aja nozaré atseviski.

ATKAPSANAS STRATEGIJA

Darba teorétiskaja dala apskatitas dazadas attistibas strateégijas. Ka viena no tam tika
minéta atkapSanas stratégija, kas paredz, ka no festivala darbibas jaizslédz kads elements, kada
sastavdala, kas 11dz galam nav sevi attaisnojusi, lai varétu koncentréties uz tam detalam, kas
gadiem jau ir pieradijusas ka stabilas un pieprasitas. Sadu stratégiju dazadi var piemérot ari
Latvijas mizikas festivalu ainai. Sadu stratégiju atzist arf misu miizikas industrijas parstavji.

[..]1 bet ka miizikas pasakumu organizatore, es teiksu, ka més viennozimigi ta daram.
Ne vienmér, bet biezi vien ndkas atteikties no kadam inovdacijam, kas nepierdada sevi. Mes
censamies dot inovacijam kadu otru iespeju. Varbiit reizém pat treSo iespéju. Bet, ja tas
nepieradas, nu tad tomér... visadi resursi — laika resursi, cilvékresursi, naudas resursi — 10S
var veltit kadam citam, meginat taustit kaut ko citu. (Aleksandra Line)

So atkapsanas stratégiju var saistit ari ar dazadiem specifiskakiem panémieniem. Ka
viens no piemériem tiek minéta krasa festivala veidola maina — akcentu mainot no centralas
figtiras (muzika) uz kop&ju tematiku.

Arénas laika tur, pieméram, viend bridi mainijas uzsvars no centralds figiiras, no kaut
kada komponista uz vispar kaut kadu tému. Teiksim, pirmajos festivalos tur bija Arvo Perts,

tur bija Stivs Raihs, tadas, iedomdjieties, pasaules limena figiiras tika uz Rigu uzaicinatas.
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[..]Péc tam kaut ka nonaca pie secindjuma, ka tas koncepts kaut ka ir sevi izsmélis, un tad
sakdas tie festivali (tie bija paris), kuriem makslinieciska vaditaja bija Gundega Smite, un tie
bija festivali, kur viena centrala tema bija ,, Austrumi” un otrs festivals bija ,, Balss”. (Rolands
Kronlaks)

Pastav ari viedoklis, ka $T atkap$anas stratégija var izslégt no festivala darbibas jaunas,
vel nepieradijusas lietas, kas sakotngji ne vienmer giis cerétos panakumus.

[..]1 mazas skatuves, kur saprot, ka to skatuvi tehniski uzturet un apkalpot ir reali
neizdevigak, ka uz tadu mazu pasakumu cilvékus ir sarezgitak pieaicinat un vinu uzmanibu
verst uz kaut kadam mazam lietam, kas isteniba ir, iespejams, loti forsas, bet prasa parak
daudz menedzmenta un tas nedod pietiekami lielu to atgriezenisko saiti. (Zane Bérzina)

Sadas situacijas tiek pienemts, ka nav vérts pielikt lielas piles $adam mazam detalam,
tomér tada veida iznikst dazadi festivalu darbibas elementi, kas ar laiku var€tu, iesp&jams, ari
pieradities un uzlabot festivala darbibu. Sada lémuma pienemsana licla loma ir pasiem
organizatoriem.

[..]1 te atskiras labi menedzeri no sliktiem. Un tie, kam ir ta nakotnes sajita, ta
nakotnes dvasa drusku. Tie ari saprot, ko darit un ko atmest, kas vienkarsi neaizies kaut kadu
iemeslu del. (Zane Beérzina)

Dzeza nozaré, tiek uzskatits, ka $ada atkapSanas strat€gija nereti tiek iniciéta no
sponsoru puses — sponsoru, kuriem ir gala vards (finans€jums) kadas konkrétas detalas
nakotnes izlem$ana. Sads piemérs tiek minéts par bijuso Sony Jazz Stage konkursu, kas
norisinajas festivala Rigas Ritmi ietvaros.

Nomainijas galvenais Sony menedzeris Seit un tas bija futbola fans [..] Pateica Marim
(Briezkalnam) — nebiis vairdk nekads tur konkurss! (Indrikis Veitners)

Iepriek§ mingtie pieméri liecina, ka atkapSanas strat€gija var stradat konkrétas
situdcijas, tomeér ne vienmer ta butu labaka izvele. Jaspgj izsvert, vai kada konkréta elementa

izslégSana ir svariga vispargjai festivala pastaveSanai, vai ari ta tiek izslegta tikai riska del.

STABILITATES STRATEGIJA
Ka vél viena stratégija iepriek§ darba tika apskatita konsolidacijas jeb stabilitates
stratégiju, kas paredz, ka festivala attistiba tada konvencionala izpratné nenotiek — tiek

pienemts stabils darbibas kurss, kura nekas netiek mainits. Par $adu stratégiju biezi varam
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runat ar1 Latvijas miizikas festivalu vid€, kur tiek uzskatits, ka labak bt piesardzigam un
neveikt parsteidzigus lémumus.

[..] ir konkréta auditorija, konkréts auditorijas lielums, kas patéré So te miiziku, tada
tiesam ir, vina ir izveidojusies. Un, ja viniem izdodas to noturet, tas jau ir liels sasniegums
Latvijas esoSajos apstaklos. Es pienemu, ka, ja kaut kas mainitos loti un Latvija paveérstos
milzigs tirgus jauns, vai visi saktu tagad Sausmigi klausities dzezu, es pienemu, ka tad saktos
Jjauni strategiju meklejumi un noteikti kads art tad meginatu agresivaka veida iekarot lielaku
tirgus dalu. (Indrikis Veitners)

Jau darba teor€tiskaja dala minéti dazadie viedokli par ,lielaks, apjomigaks”
neviennozimigo uztveri. Vieni uzskata, ka tikai ta iesp&jams attistit festivalu, otri — ka ne
vienmér lielaks ir labaks. Ari Latvijas miizikas industrijas parstavju vidi nav konkrétas
vienotibas $aja jautajuma. lespjams, ka vienotibu var atrast tikai noteikta miizikas zanra

festivala analize.
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3.Latvijas muzikas festivalu attistibas raditaju salidzinajums

Balstoties uz iepriek§ minéto, ka katram festivalam ir savs unikals attistibas veids un
virziens, jasecina, ka tas prasa arl noteikt unikalus darbibas attistibas raditajus. Konkré&ti
raditaji var nestradat viena festivala gadijuma, bet stradat cita. Darba pirmaja dala tika
apskatiti dazadi teor&tiski attistibas raditaji, tacu saliekot tos kopa ar miizikas industrijas
ekspertu viedokliem, var izstradat konkrétu attistibas raditaju kopumu ka popularas, ta dzeza

un ar1 akadémiskas miuzikas festivaliem atseviski.

3.1 Popularas muzikas festivalu novertéjums un to attistibas raditaji

Pirmkart, vertejot Latvijas popularas muzikas festivalu piedavajumu, jasecina, ka tas
nav parak plass. Ka galvenie $ada tipa festivali izdalami Positivus un Summersound. Seit
jamin tendence, ka, iespgjams, tam iemesls mekl&jams popularas miizikas ka tadas definéSanas
dazadiba. Pedgja laika arvien vairak notiek dazadu alternativu festivalu, kas var tikt pieskaititi
pie popularas miuzikas, kas musdienu sabiedriba vairs nav tik strikti defingjama. Pirmkart,
runajot par festivala auditoriju, jasecina, ka popularas miizikas festivaliem nepiecieSams ne
tikai pieturét esoSo, bet ar1 piesaistit jaunu auditoriju — arT konkréti gados jaunu auditoriju, kas
ir liela popularas miizikas patérétaja. Sadas mizikas festivaliem ar vajadzétu sava zina izglitot
klausitaju — tiek uzskatits, ka nepiecieSams auditoriju nedaudz izaicinat, tomér neparkapjot
robezas un darot to pamazam, lai nepanaktu pret€jo un auditoriju neaizbiedétu. Popularas
miizikas festivalos liela nozime ir ar1 daZzadiem papildus servisa elementiem — vai ta bis liela
edienu un dzerienu izvéle, tiras tualetes, &rta automasinas novietoSana — tas viss ir svarigs
potencialajam apmeklétajam, it Tpasi vairaku dienu festivalos ar nak$no$anu. Sados festivalos
organizatoriem obligati jariip€jas par to, lai apmeklétajs biitu vienmér nodarbinats, to nevar
atstat paSpliisma, atstajot kadas paris stundas no rita, pieméram, kad nekas nenotiek.

[..] ka ir kaut kads mazais festivals, kur pa dienu ir ta — ko tagad darit? Tu esi it ka
pamodies, skaidrs, ka tu esi maza festivald, neko baigi nevari gaidit, bet nu ta, ka vienkarsi
nekas nenotiek! Nav jau ari devini no rita, ja tu esi pamodies, ir vismaz pieci. Ta drosi vien

festivala nedrikst biit. (Zane Beérzina)
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Sie papildus servisa pakalpojumi ietver ari ipasu atmosféru, kas popularas miizikas
apmekl&tajam ir loti svariga.

Attieciba uz muzikas piedavajumu, popularas miizikas festivala nepiecieSami spilgti un
plasi pazistami miziku vardi. Ne vienmér Sie vardi uzreiz nozimes ar1 augstu kvalitati, kas
dazkart var bt ar1 pakartota slavenajam vardam. Ari muzikas piedavajumam jasp€j apmierinat
gan eso$o, gan piesaistit jaunu auditoriju. Lidz ar to, miizikas piedavajumam vajadzetu biit
dazadam, kvalitativam, bet izpilditaju un galvenokart hedlaineru (no anglu val. headliner —
galvenais viesis) vardiem — pazistamiem, slavas zenita esoSiem.

Runajot par originalitati festivala, tiek uzskatits, ka popularas muzikas festivaliem
vajadzetu parsteigt apmekletaju, piedavat ko jaunu, tomer nereti tieSi popularas muzikas sfera
pastav uzskats, ka klausitajs dazkart pat vélas dzirdét to, ko jau gadiem dzirdgjis, to, kas ir
pazistams.

Daudzi tomer un, iespéjams, ari lielaka dala ir tadi, kas gaida no saviem milakajiem
maksliniekiem jaunas vecas dziesmas. Tadas — ir it kd jauna dziesma, bet isteniba jau ir kaut
kur dzirdeta, vai ne? Tada, iespéjams, ir lielaka dala, bet tadi ir ari daudzi makslinieki, tapéc
ir pieprasijums un piedavajums. (Zane Beérzina)

Taja pasa laika tiek novertétas piles sniegt festivala apmeklétajiem ko jaunu ari
muzikala veidola. Sis ir tas nelielais risks, kas liek sabalansét pazistamo miiziku vardu
piedavajumu ar mazak pazistamiem vardiem, bet kas ar laiku var klit pazistami, ka arT nereti
pieradijies, ka klausitajs nevar novertét to, ko nav nekad dzirdgjis.

Tad cilveki var atklat dazdadus jaunus mizikas Zanrus. Mums vienmér Skiet, ka mums
patik kaut kads viens miizikas Zanrs, un péksni gaume maindas. (Aleksandra Line)

Lai gan es zinu cilvékus, kuri saka, ka viniem bija tada iespéja pagdjusogad FKA
Twigs dabiit, bet vins pagdjusogad nezindaja, ka tur biis baiga zvaigzne. Un ja — Sogad vini ir,
bet pagajusogad nebija. (Zane Bérzina)

Popularas miizikas festivalos vairak ka citos festivalos tiek noveértéti dazadi blakus
pakalpojumi. Popularas muzikas festivalos vairak ka citos festivalos ari tiek piedavati $adi
pasakumi, aptvertd notikuma telpa me&dz but milziga, tapéc svarigas ir precizas norades,
precizas zonas, lai cilvékiem butu &rti. Miisdienas ar noradém vien var ari vairs nepietikt, tiek
icklautas dazadas tehnologiju inovacijas, kas uzlabo kopgjo festivala servisu. Viens no

izcelamiem $adiem pakalpojumiem ir saistits ar tehnologiskam inovacijam.
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Turpreti, ja tu aizej uz lielu festivalu, tada tehniska inovacija, kas man liekas forsa
pédéjos gados (bet kur vel ir kur attistities), ir tas, ka festivalam ir sava aplikacija. [..] kur tu
saliec visu, ko tu gribi redzét, un tev telefona zino, ka, re, kur tur péc pusstundas biis tas un
Sis. Es esmu bijusi uz tadiem festivaliem un tas ir Joti erti! (Zane Bérzina)

Kopuma popularas mizikas festivaliem tom@r vajadz€tu pieturéties pie sava veida
stabilitates, pie jau esoSa formata, kas laika gaita ir pieradijies. Liela riské€Sana popularas
miizikas festivala var neatmaksaties, jo apmekl&taji grib zinat, uz ko vini nak. Protams, pastav
dazadi parsteiguma elementi, kas apmeklétajam ir nepiecieSami, tomer tie javeido loti
piesardzigi, lai parliecinatos, ka tas nebus kritiens atpakal no ieprieksgja gada. Popularas
miuzikas festivala apmekl&tajs ir prasigs un ar katru gadu vélas savu apmierinatibu pacelt
vienu pakapi augstak, tapec festivala organizatoriem jariip€jas gan par ipasSu atmosfeéru, gan
papildus servisa elementiem, gan par eso$o un pieradinato auditoriju, gan par potencialo, gan

par kvalitativu, slavenu miiziku piedavajumu, ka arf par originalitati.

3.2. DZeza miuzikas festivalu novertéjums un to attistibas raditaji

Dzeza festivalu lauks ir nedaudz citadaks ka popularas miizikas. Seit tiek uzskatits, ka
ir izveidojusies diezgan stabila, pastaviga auditorija, kas uzskatama par prasigu un izglitotu.

[..1ir konkreta auditorija, konkrets auditorijas lielums, kas patéré So te miziku, tada
tieSam ir, vina ir izveidojusies. [..]Es uzdrosinos teikt, ka dzZezam ari ir pietiekami prasiga
auditorija. [..]Un ta publikas dala, kas ir dZeza dala, vina ir konkréta un diezgan informéta.
Es domaju, ka tie laiki, ka te neviens neko nesaprata, ir tomér diezgan aizgajusi. (Indrikis
Veitners)

Balstoties uz $adu auditorijas raksturojumu, jasecina, ka arT diezgan griiti biitu apmanit
dZzeza miuzikas festivalu auditorijas dalibnieku ar nekvalitativu vai neatbilstoSu mizikas
piedavajumu. Nereti tiek uzskatits, ka dZeza festivalu organizatoriem finansiali izdevigak ir
pieaicinat festivalam kadu popularas muzikas parstavi, jo saprotams, tas piesaistis lielu dalu
citas auditorijas, tomér tas rada risku pazaudét esoso auditoriju.

Faktiski tas dzezs ir kluvis par modes terminu un vins tiek kabinats isteniba visam klat!

Sen jau vairs neviens nebrinds par to, ka atbrauc soul dziedatajs un dzied dzeza festivala, kaut
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gan patiesiba tas ir divas pilnigi dazadas stila miizikas.[..] Pilnigi noteikti, ka vini to dara
naudas dél. (Indrikis Veitners)

Ieprieks minétais norada, ka dzeza auditorija ir izglitota, lidz ar to, to vajadz€tu ari
turpinat darit. Dzezs tiek sava veida uzskatits par prestizu miiziku, tapec ar1 auditorija no ta
gaida sava veida prestizu, nevis vien centienus ar visiem spekiem paplasinat auditoriju,
degradgjot piedavajumu.

Dzeza festivalos daudz nelielaka meéra ka, piem&ram, popmiizikas festivalos javers
uzmaniba papildus servisam. Seit vairs netiek runats par Tpaiem parsteigumiem, Tpasam
ekstram, par pakalpojumiem, kas nekur nav redzeti. DZeza festivala vajadzetu biit pieejamam
pamata servisa lietam — tiram tualet€m, rtam seédvietam, automasinas novietoSanai. Praktiski,
tie vairs nav nekadi papildus servisa pakalpojumi, vairak gan pamatservisa elementi.

Ta ka meés sagaidam, ka ejot veikald tur tomér biis gaisma, tur biis pardevéja, tur biis
kaut kadi paskaidrojosi atteli, nu, personals, respektivi, kas mums palidzes. [..] Es nedomdju,
ka ir jabut baisam marketingam, ka tagad visds malas ir japardod kreklini ar attéliem,
karodzini un, nezinu, specialais festivala snabis, pieméram. (Indrikis Veitners)

Dzeza festivala, pamatojoties uz auditorijas izglitotibu, jasecina, ka liela nozime ir loti
kvalitativam miizikas piedavajumam. Jau iepriekS mingts, ka dzeza miizikd gandriz vienmér
kvalitate iet roku roka ar slavenu un pazistamu miizika vardu. Sads piedavajums bitu pats
piemérotakais dZeza festivalam, tomér pastav arl iespgja piedavat ko kvalitativu, bet,
iespgjams, klausitdja ausim vél nedzirdétu. Sada stratégija, protams, prasa lielakas piiles,
tomer var atmaksaties, jo dzeza auditorijas dalibnieks grib bt art izaicinats muzikala zina.

[..] Gritak ir iet tikai to celu, kas ir balstoties uz kvalitati vien un radit cilvékam
vienkarsi to radoso piedavajumu. Tas ir vienkarsi ilgak, tas prasa ilgaku laiku. (Aleksandra
Line)

DZeza miizikas nozare Latvija ir strauji augoSa. Latvija ir daudz labu, izglitotu dzeza
miziku, kas sp€j piedavat savu miziku. AtSkiriba no popularas mizikas, dZeza auditorija
diezgan labi pieprasa ar1 viet€jo miziku piedavajumu. lesp&jams, §1 nozares attistiba ir ta, kas
liek mums lepoties, saprast, ka ir $ads labs piedavajums.

[..] pasmaju miiziki ir tadi treasures (no anglu val. dargumi), ka vinus vajag klausities,
kar art vini ir pielikusas lielas piiles, lai uzpulétu to savu makslu, to miiziku, kas nak no vinu

mutes vai instrumentiem, pirkstiem. (Aleksandra Line)
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Attieciba uz originalitati un inovacijam, dZeza nozares eksperti ir diezgan skeptiski.
Tiek uzsverta stabilitates nozime gan muzikala piedavajuma, gan auditorijas zina. Par iemeslu
Sai piesardzibai var minét nelielo muzikas tirgu $aja nozare€.

[..] ja notiek kaut kadi jauni mekléjumi, tad tie ir diezgan piesardzigi. Tie ir loti
pragmatiski un piesardzigi [..] Es pienemu, ka, ja kaut kas mainitos loti un Latvija pavérstos
milzigs tirgus jauns, vai visi saktu tagad Sausmigi klausities dzezu, es pienemu, ka tad saktos
Jjauni strategiju meklejumi un noteikti kads ari tad meginatu agresivaka veida iekarot lielaku
tirgus dalu. (Indrikis Veitners)

Balstoties uz iepriek$ minéto, jasecina, ka dzeza miizikas festivali diezgan pieturas pie
stabilitates kursa. Kaut ka jauna ievieSana tiek uzskatita par riskantu, jo auditorija ir pastaviga,
ta zina, ko v€las sagaidit no dZeza festivala. Auditorija tiek uzskatita par izglitotu, 1idz ar to ari
par loti prasigu, kas pieprasa ka kvalitati, ta slavenus miziku vardus, tomér neprasa

neskaitamus papildus pakalpojumus un Ipasus servisa jauninajumus.

3.3. Akademiskas muzikas festivalu novertéjums un to attistibas
raditaji

Pavisam atikiriga situdcija norisinas akadémiskas miizikas festivalu lauka. Sie
festivali, pirmkart, ar iek$gji ir loti atSkirigi — atSkirigas strat€gijas piemérojamas klasiskas
akademiskas un laikmetigas akadémiskas muzikas festivaliem. Tomér jasecina, ka ka vieniem,
ta otriem ir sava auditorija, kas ir diezgan prasiga. It Tpasi auditorijas prasigums attiecas uz
moderno miiziku. Modernas miizikas auditorija uzskatama par saméra nelielu, jo ta prasa
zinamu izglitotibu un pieredzi. Tiek uzskatits, ka $adu izglitotibu un klausiSanas pieredzi nevar
legiit viena mirkli, tai jarodas pamazam, kas liek domat par auditorijas izglitoSanas
nepiecieSamibu $ados festivalos.

Tas ir tapat ka, nezinu, péksni panemt gramatu un lasit kadu sarezgitu laikmetigo
filozofiju, pieméram. Ir jabut kaut kadai augsnei, lai to varétu izdarit. Te ir lidzigi — tam
janotiek pamazam. (Rolands Kronlaks)

Ipasi sarezgita ir jaunas auditorijas piesaiste akadémiskajai miizikai. Pastav uzskats, ka

$ada muzika vai nu patik, vai nepatik. Te ir daudz sarezgitak starpzanriski ieklaut jaunus
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mizikus, jo festivala robezas ir diezgan strikti nospraustas. Lai akadémiskas muzikas festivalu
apmekl&tu jauna publika, tas piesaiste ir javeicina ne tikai pirms festivala, bet visa gada
garuma — ir jastasta par sadu miiziku, ir jaatgadina cilvékiem par So festivalu, jo nevar gaidit
rezultatu viena diena.

[..] ja tie festivali biitu aktivi, ja viniem biitu daudz koncertu katra festivala, ja vini par
sevi atgadinatu gada laika, tad es domaju, ka tas segments viss tiktu noklats. (Rolands
Kronlaks)

Pavisam negativa atticksme akadémiskas miizikas festivalos ir pret papildus servisa
piedavajumu. Sads festivalos vél vairak ka visos iepriek§ minétajos, organizatori censas likt
uzsvaru tikai un vienigi uz mizikas piedavajumu, ipasi tas tiek uzsverts, runajot par
laikmetigas miizikas festivaliem. Ari festivala formats parsvara ir koncertam lidzigs — viens
koncerts viena vakara.

Laikmetigas miizikas festivalam noteikti tas ésanas un dzersanas nevajag taisit. Tur ir
druscin atskiriba formata un art ilguma, cik tas ilgi iet. Laikmetigas miizikas festivals vienmér
ir balstits uz koncertu — viniem ir koncerts viena vakara, koncerts otra vakara. (Rolands
Kronlaks)

Tomér ar1 akadémiskaja muzika neizvairities no slaveno makslinieku vardu
pieprasijuma, ka arT slavenu skandarbu pieprasijjuma. Ne vienmér tas ir tik svarigs ka,
piemé&ram, popularas mizikas festivala, tomér tas var kalpot par tadu ka dzivibas liniju visam
festivalam.

Pieméram, ar Decibelu mums bija ta dzivibas linija sava zind tas Black Angels.
Protams, ari ne daudzi cilveki bija dzirdeéjusi So Black Angels kvartetu, bet tas, ko par vinu
varéja izstastit un tas, ka vins izklausas, nu, viss, kas ar vinu ir saistits, to varéja diezgan labi
nopozicionét. [..] jasamiksé kopd tas ar, es negribu to saukt par marketingu, mands acis tas
tas nav, bet drizak ta ir vienkarsi tadas cilvéciskas intereses izraisisana. (Rolands Kronlaks)

Seit jamin, ka, atskiriba no cita veida miizikas festivaliem, akadémiskaja miizika
slavens miizikis var pa nebit tik labs instruments auditorijas piesaistei, ka slavens skandarbs.
Izpilditajs akadeémiskaja miizika dazkart var bit ar1 sekundars. Centra biezi tiek likts vai nu
komponists, vai pats skandarbs.

Teiksim, pirmajos festivalos tur bija Arvo Perts, tur bija Stivs Raihs, tadas,

iedomdjieties, pasaules limena figiras tika uz Rigu uzaicinatas. Bija Ligeti festivals, (Gérgs
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Sandors) Ligeti pats gan nebija, vins vél bija dzivs, bet vins nebija pats. Tie bija tie pirmie
festivali, tie iespaidigakie. (Rolands Kronlaks)

Kvalitate ir faktors, no kura akadémiskaja miizika neizbégt. Tomeér atskirigi no citam
nozarém, kvalitati spgj piedavat ne tikai skali pazistami vardi. Tam piemérs ir modernas
miizikas festivals Decibels, kas Sogad norisinajas pirmo reizi, kura pamata bija Jazepa Vitola
Latvijas Miuzikas akad@mijas studentu sniegums, tomér festivals atrada savu auditoriju,
apmekletaju bija daudz, kas liek domat par §1 festivala turpmaku darbibu arT nakamgad.

[..] Decibelu — tas bija pirmais festivals — un es biju ta ka patikami parsteigts, ka vins
bija tik apmeklets, ka vins bija ari pamanams, kaut art vind nav vispar lidzekli iegulditi.
[..]Tas ir Akadémijas (Jazepa Vitola Latvijas Mizikas akadémijas) festivals. Tas nozime, ka
miiziki iestudé savas programmas, studenti iestudé kaut kddas savas modernas miizikas
programmas, bet ta ir dala no vinu akademiska macibu procesa. (Rolands Kronlaks)

Originalitate ir stridigs faktors akadémiskas muzikas laucina. Tiek uzskatits, ka izteikti
klasiskas muzikas festivala strikti biitu jaatturas no jauninajumu ieviesanas.

[..] to tikai tada (klasiska) veidola vajag piedavat. Nu var, kda Sobrid Nacionalais
orkestris, pieméram, Bartoks sava laika pankroks, vai ka vini bija to reklamu uztaisijusi. To
var ta reklamet, bet tad, kad es aizeju uz koncertu, es gribu dzirdét to Bahu, nevis kaut kdadas
tur transkripcijas vai kaut kadus partaisitus skandarbus. (Rolands Kronlaks)

Turpreti laikmetigaja muzika uzskatams, ka jarod jaunas iesp&jas, jamekleé jauni
izaicinajumi. Protams, tas iet roka ar laikmetigas muzikas misiju, kurai diezgan griiti nospraust
konkrétas robezas — ta visu laiku met jaunus izaicinajumus, tai nav ierobezotibas.

[..] es teiktu — ja — ir nepieciesams visu laiku kaut ko mainit, kaut ko mekiét, kaut ko
savadaku piedavat, savadakas telpas to uztaisit, meklét jaunas koncertu vietas, meklet, ka
prezentét to materialu, tur, man liekas, visu laiku ir kaut kas jamekle. Tam ir jabiit tadam ka
prata stavoklim bez maz vai. (Rolands Kronlaks)

Kopuma par akadémisko miiziku nevaram spriest viennozimigi, lidz ar to arT kriterijus
nevaram nospraust viennozimigi. Akadémiskas miizikas dazadiba liek domat, ka ar1 §is
nozares ietvaros jamekle atskirigas attistibas strat€gijas. Tomér varam secinat dazas konkrétas
lietas — sadas mizikas auditorija ir prasiga, tomer ir jastrada pie tas izglitoSanas, lai turpinatu
laba piedavajuma un pieprasijuma atbilstibu. Otrs secinadjums — akadémiskas muzikas festivala

nav nepiecieSami papildus servisa elementi, patiesiba tas var pat sabojat Sada festivala
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atmosféru un aizbiedgt esoo auditoriju. Sadu servisa nevélamibu pamato ari fakts, ka Latvija
nav akadémiskas miuzikas festivalu, kas norisinatos citadak ka tikai koncerta veidola — viens
koncerts viena vakara. Akadémiskas miizikas festivala svarigaks ka izpilditajs (kas gan ari
nereti spgj piesaistit lielu auditoriju, it Tpasi gadijumos, ja vards ir loti plasi pazistams) medz
bt komponists vai konkréts skandarbs, kas arT sp&tu nodrosinat pieprasito kvalitati. Stabilitate
ir tas, ko pieprasa klasiskakas akadémiskas miizikas festivali, tom@r originalitate varétu but

panakumu atsléga modernas akadémiskas miizikas festivaliem.
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4. Latvijas muzikas festivalu darbibas un attistibas izvértéjums

Pienemot, ka izveidot visaptveroSu parskatu un darbibas izvertejumu par visiem Latvijas
mizikas festivaliem ir diezgan sarezgiti, nemot veéra augoso festivalu nozari Latvija, ka arl
festivala jédziena nenoteiktibu, $aja darba dala uzmaniba tiks vérsta uz pasiem popularakajiem
miuzikas festivaliem Latvija. Iepriek$ jau tika apskatiti dazadi attistibas raditaji un kriteriji,
kurus Latvijas mizikas industrijas eksperti attiecindja uz mizikas festivaliem Latvija. Saja
dala Sie kriteriji, raditaji un strat€gijas tiks piemérotas popularakajiem miizikas festivaliem tris
jomas (populara muzikas, dzeza miizika un akadémiska miizika), lai sniegtu nelielu ieskatu So
festivalu darbiba un attistiba, ka arT novertetu, vai $ie raditaji un attiecigas stratégijas strada ari

realitate.

4.1. Festivala Positivus ka popularas muzikas festivala Latvija
darbibas izvértéjums

Ka jau ieprieks tika noradits, ka spilgtakos popularas miuzikas festivalu vardus varam
saukt tadu festivalus ka Positivus, Summersound, Labadaba, Osvalds un Ezera Skanas.
Run@jot par Siem festivaliem, noteikti jaizce] festivala Positivus aktiva darbiba un izaugsme.
Kops festivala pirmas norises 2007.gada ir pagajusi astoni gadi un Sajos astonos gados ir
notikusi noveértéjama izaugsme gan festivala apméra, gan kvalitates, gan piedavajuma
daudzveidibas zina. Viens no svarigiem raditajiem $1 festivala izaugsmei ir arl apmekletaju
pieaugosSais skaits — no paris simtiem apmeklétaju 2007.gada, kad festivals norisinajies pirmo
reizi, festivals izaudzis 1idz pilnvértigam Eiropas vidéja méroga festivalam ar aptuveni 35
tikstoSiem apmeklétaju katru pedgjo gadu.49

Sobrid pieejama informacija par 31 gada planoto Positivus festivalu liecina, ka festivala
darbosies sesas dazadas skatuves — Lattelecom skatuve, Nordea skatuve, Palladium skatuve, |
love you skatuve, Red Bull Music Academy skatuve, ka ari Dabas skatuve. Jau péc skatuvju
nosaukumiem varam spriest par sekmigo sadarbibu ar sponsoriem — katra skatuve ir nosaukta

konkréta sponsora varda (iznemot Dabas skatuvi, kas tapusi sadarbiba ar laikraksta Diena

* Positivus festival Photobook. Pieejams: https:/www.positivusfestival.com/files/positivus_presentation.pdf
[skatits 2015, 10.maija]
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atbalstu). Blakus §Tm dazadajam skatuvém, piedavajuma bis dazadi papildus servisa elementi
— tr1s €dinaSanas zonas (treileru parks, liela &dinasanas zona un Fresh garden zona), Smuko
lietu tirdzins, Mediju telts, Kinoteatris un Bérnu sala.”® Dazadas skatuves lick domat ari par
dazado miuzikas piedavajumu — Lattelecom skatuve pulce visslavenakos pasaules miizikus,
Nordea skatuve tiek izcelta ar Ipasu atmosferu un izkartojumu, Palladium skatuve piedava gan
viet§jo, gan arzemju miiziku priekSnesumus, Tpasu akcentu liekot uz Igaunijas maksliniekiem
— noradot uz sadarbibu ar Tallinas Miizikas ned€las organizatoriem, I love you skatuve tiek
pozicionéta ka Baltijas miizikas skatuve, ta ari izcelas ar savu individualo atmosfeéru un
intimitati, Red Bull Music Academy skatuve ir atvéleta speciali elektroniskajai miuizikai, uz
kuras uzstajas pieprasitakie didzeji no visas pasaules, turpreti uz Dabas skatuves norisinasies
dazadi izklaides un kultiiras priekSnesumi — pasaules tautu dejas, improvizacijas teatris,
literatiiras lastjumi, paSmaju miiziku koncerti. Pirmkart, ir jauzteic skatuvju dazadiba, plasais
piedavajums. Otrkart, nedrikst aizmirst, ka arT skatuvju skaits ir zinams attistibas raditajs —
festivala pirmaja norises reiz€ 2007.gada bija vien divas skatuves, nakamaja gada — tris un ta
uz priekSu. Ari kop$ pagajusa gada skatuvju skaits ir par vienu pieaudzis — Dabas skatuve
festivala paradas pirmo reizi. Jau iepriek$gja darba nodala tika vérsta uzmaniba uz popularas
mizikas festivalu attistibas raditajiem. Starp tiem tika min€ti gan originalitate, gan arl
stabilitate. Var teikt, ka Sie krit€riji muzikas piedavajuma zina sevi ir attaisnojusi — tiek
piedavats gan kaut kas jauns (pieméram, jauna Dabas skatuve), ka arT jau pieradijusas vertibas
(piemeram, Red Bull Music Academy skatuve ar didZeju muziku). Gribas teikt, ka Dabas
skatuves ievieSana var€tu atvest uz festivala ar1 jaunu publiku, toties ierastas skatuves pulc€s
tos, kas uz festivalu dodas gadu no gada.

Popularas miuzikas festivalos 1paSs uzsvars biitu jaliek uz papildus servisa
piedavajumu. Ari $aja joma, Skiet, ka Positivus turas limeni, jo, pirmkart ir vairakas
edinaSanas zonas, plass piedavajums, kas tiek uzskatits par svarigu popularas miizikas
festivala apmekletajam.

[..] latvietis ir diezgan tads prasigs, vinam gribas, lai var izvéléties, kur paest. (Zane

Bérzina)

% positivus. Festivala zonas. Pieejams: https://www.positivusfestival.com/Iv/festivalazonas/ [skatits 2015,
2.maija]
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Otrkart, festivala piedavatais Smuko lietu tirdzin$ un Kinoteatris ir lieliski papildus
servisa piedavajumi. Cita veida miizikas festivalos tie varétu skist lieki, jo tiem nav nekadas
saistibas ar miiziku, tomé&r popularas miizikas festivala ir svarigi, ka apmeklétajs visu laiku ir
nodarbinats, ka vinam nav garlaicigi, un $adi piedavajumi nodro$ina nodarbinatibu. Piedavata
Mediju telts ir v&l viens pozitivs piemérs papildus pakalpojumiem. Saja telti norisinas
intervijas, preses konferences un fanu tik§anas ar miizikiem, kas piedod festivalam vél ari citu
veidolu — satikt maksliniekus. Bérnu sala toties riip&jas par to, lai ari mazakajiem festivala
apmekl&tajiem nebiitu garlaicigi. Sads piedavajums, pirmkart, izklaidé bérnus (ar rado$am
darbnicam, rotalam, nodarbibam un prata sp&lém), un, otrkart, dod iesp&u uz festivalu
atbraukt arT apmekl&tajiem ar berniem.

Festivala pieteiktie miiziki liek secinat, ka piedavajuma dazadiba slépjas arT muzikos,
ne tikai skatuvju nosaukumos. Makslinieku klasts aptver ka nobriedusakas auditorijas
intereses, ta ar1 gados jaunakas auditorijas intereses. Starp maksliniekiem ir loti daudz skali
atpazistamu vardu — gan $T briza slavas zenita esoSie (Tom Odell, Charlie XCX, Ewert and the
Two Dragons), ka ar miiziki ar stazu, klasiskas vértibas (Robert Plant, Placebo).” Festivala
uzstasies arl1 mazak zinami miuziki, ka ar1 paSmaju makslinieki, kas lauj festivala
apmekl&tajiem atklat vel kaut ko jaunu un ne tik dzirdétu. Sava nozime popularas miizikas
festivalos tiek pieskirta ar klausitaja izglitoSanas faktoram. Jaunizveidota Dabas skatuve liek
domat, ka Sis ir labs panémiens, ka to veikt — festivala vél neredzéts un loti daudzveidigs
kulttras piedavajums.

Kopuma, par festivala Positivus darbibu var secinat, ka ta ir loti veiksmiga. Pirmkart,
to var likt ka pieméru labam menedZzmentam (kad nepiecieSama spéciga vizija, lai gadu gaita
festivalu izveidotu par tadu kads tas ir).

Es esmu pilnigi drosa, ka kaut vai Positivus ka festivals, viniem pirmos tris gadus
vispar nebija nekadu plusu. [..]Bet tas, ka vini vienkarsi redzéja to viziju par to, ka tas var
stradat ar laiku, tas vinus ir aizvedis tur, kur vini ir, un drosi vien bija daudzas tadas lietas, ko
vini atmeta pa celam. (Zane Bérzina)

Positivus festivala organizatori festivalu nemitigi attista ar kvalitativaku un
daudzveidigaku miizikas piedavajumu, daudzveidigiem un interesantiem papildus izklaides

piedavajumiem, plasu €dinasanas pakalpojumu piedavajumu. Tas, ka festivals jau treSo gadu

L positivus. Makslinieki. Pieejams: https://www.positivusfestival.com/Iv/line-up-2015/all [skatits 2015, 2.maija]
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stabili ir tris dienu festivals (nevis divu dienu ka tas bijis ieprieks) ar1 rada uz sava veida
attistibu. Salidzinot ar sakotn&jiem Positivus festivaliem, jauzteic ar1 progress arzemju miiziku
piesaisté. Ja pirmajos festivalos lielu parsvaru guva paSmaju miziki, tad $1 briza situacija
liecina, ka lielakoties piedavajums sastav no arzemju maksliniekiem (kas popularas muzikas
festivala apmeklétajam ir svarigi). Festivals norisinas Salacgriva — pilséta pie Baltijas juras,
dabas ieskauta teritorija, kas festivalam piedod 1pasu atmosferu, kas art ir svarigs raditajs

festivala apmekletajam.

4.2. Festivala Rigas Ritmi ka dZeza muzikas festivala Latvija darbibas
izvertejums

Dzeza festivali ir strauji augSa nozare muzikas festivalu vidé Latvija. V&l pavisam
nesen bija tikai divi dZzeza festivali — Rigas Ritmi un Saulkrasti Jazz, bet laika gaita ir
uzraduSies vairaki novért€jami konkurenti vai drizak lidzgaitnieki Siem diviem (jau ieprieks
miné&tie Ventspils Groove, Sigulda Jazz, Jazz Joy Spring).

Ipasi gribas izcelt festivala Rigas Ritmi darbibu. Festivals norisinas jau 14 gadus un $o
gadu laika piedzivojis lielu attistibu gan apmeklétaju, gan miziku zipa. Viens no
acimredzamakajiem attistibas raditajiem ir fakts, ka kop§ 2011.gada festivals savu darbibu
paplaSindjis vairakas sesijas — no ieprieks$gja vasaras festivala izauguSas arl atseviSkas
pavasara un ziemas sesijas.’? Sada paplasinasanas noteikti liecina par festivala izaugsmi un
apmekletaju augoso pieprasfjumu. Skaitli — apmekletaju skaits, koncertu skaits, norises vietu
skaits — liek secinat, ka festivals aug un attistas. Ja pirmaja festivala reizé 2001.gada taja
piedalijas 12 makslinieki (grupas, solisti, dueti utt.), tad pagajuSogad to bija uz pusi vairak —
24 un $ads pats makslinieku skaits planots arT §T gada festivala. Festivala 14 gadu pastavésanas
laika taja ir viesojuSies vairak neka 500 miiziku no 20 pasaules valstim, ka ar1 to apmeklI&jusi
vairak neka 150 tikstosi apmeklétaju. Sadi raditaji lauj organizatoriem teikt: ,,Tas ir viens no

vadoSajiem muzikas festivaliem Baltija, ar atpazistamibu ar1 Eiropa un pasaulé”.53

52 Rigas Ritmi. Par festivalu. Pieejams: http://www.rigasritmi.lv/Iv/festivals/par-festivalu [skatits 2015, 2.maija]
53
Turpat.

45


http://www.rigasritmi.lv/lv/festivals/par-festivalu

Noteikti japiemin ar1 festivala miizikas piedavajums, kas gadu no gada klust arvien
daudzveidigaks — dZzeza festivala lidz galam So nevar nosaukt par pozitivu tendenci, bet ta nav
ar1 negativa. Pastav uzskats, ka dzeza miizika miisdienas ir izgajusi no ramjiem, tiek savienota
ar dazadiem citiem Zanriem, lidz ar to, piedavajuma ieklautie makslinieki diezgan labi pamato
$o pienémumu. ST gada festivala ieplanoti tadi makslinieki ka Ester Rada, kas sava miizika
apvieno ka dzezu, ta r’n’b (ritma un bliiza) muziku un pasaules miziku; Raul Midon —
makslinieks, kur$ tik pat labi ka dZeza joma, var kvalificéties ar1 ka popmiizikis; turpreti
festivala piedalisies ari muzikalais sastavs Bugge ‘N’ Friends, kas uzskatams par

> Tas noteikti liek secinat, ka festivala

eksperimentalu un elektronisku dzeza sastavu.
organizatori vélas piedavat izglitotajiem dzeza klausttajiem ne tikai tradicionalo dzezu, bet art
dazadus miizikas novirzienus.

Ieprieks$eja nodala tika mingta ari viet€§jo miiziku nozimes palielinasana. Festivals
Rigas Ritmi ari konsekventi darbojas $aja joma un piedava plasu vietéjo miziku klastu — The
Presence of JR, DaGamba, Bunch of Gentlemen, Sus Dungo — maksliniekus, kas ari sava
starpa |oti atSkiras zanriska zina.

Jau iepriek§ minéts, ka dzeza miizikas klausitajs uzskatams par izglitotu, tomér
izglitoSana joprojam ir svariga sastavdala Rigas Ritmi festivala. Festivala majaslapa
kultirizglitojoSie pasakumi noraditi ka viena no festivala sastavdalam, noradot uz
meistarklasém, seminariem un jam sessions, kas norisinas festivala laika.

Kas attiecas uz stabilitati, Iidz §im festivals ieturgjis diezgan stabilu kursu, neko daudz
nemainot un jauninajumus neieviesSot. Jasaka, ka Sogad festivalu gaida parmainas $aja zina un
organizatori nolémusi spert soli uz priek3u. Sogad festivala darbiba ieklauta jauna Showcase
programma, kuras mérkis ir paradit viet€jo miziku sniegumu arzemju miizikas industrijas
ekspertiem. Sada programma strikti norada uz dzeza mizikas specifiku, jo cita Zanra miizikas
festivalos $ads piedavajums varétu Skist lieks. Toties dZeza miizika tas sasaucas ar vesturi un
vesturisko dzeza festivalu formatu.

[..] kadreiz festivali pildija pilnigi savadaku lomu. Vini drizak bija radosas
laboratorijas un tieSam vietas, kur miiziki bitiba apmainijas ar kreativam idejam.

[..]Klasiskakais piemérs drosi vien ir Niportas dzeza festivals (New Port Jazz festival)

> Rigas Ritmi. Makslinieki. Pieejams: http://www.rigasritmi.lv/Iv/programma/pec-makslinieka [skatits 2015,
2.maija)
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slavenais, kurs sakuma art tiesam tika veidots ka... Miziki pasa sakuma pat piemaksaja, lai
tiktu vispar tani festivald uzstaties. Pirmajas rindas sédéja visi producenti. (Indrikis Veitners)

Turpinot runat par jauninajumiem festivala, Sogad tie skar arT norises vietu izvéli. Ja
ieprieks€jos gadus festivals norisinajas tikai Rigas Kongresu nama, atpiitas parka EGLE un
Origo Summer Stage, tad Sogad norises vietam pievienojusas ari Daugavas koncertzale,
Kanepes Kultiiras centrs, Rigas Kongresu nama Jauna zale, ka art Latvijas Radio 1. studija.

Jaatzist, ka ar So festivalu pieradas ari pienémums, ka papildus servisa pakalpojumi
dzeza festivala nav tik nepiecieSami ka popularas miizikas festivala. Ja popularas muzikas
festivalam (piem&ram, Positivus) jau Sobrid ir izsludinats, kadi &dinasanas pakalpojumi bis
pieejami festivala norises laika, kas biis pec vairakiem ménesSiem, tad Rigas Ritmu majaslapa
nekas tads nav pat pieminéts. Balstoties uz iepriek$€jo gadu pieredzi, zinams, ka Kongresu
nama bufete stradas, taCu tam nav pievérsta nekada TpaSa uzmaniba. Atskiriba no festivala
Positivus, Rigas Ritmi ari nepiedava nekadus festivala suvenirus. Positivus festivala majaslapa
jau tagad var iegadaties plasa klasta suventrus ar festivala simboliku — dazadu veidu cepures,
cimdus un kreklinus. Rigas Ritmu koncertu laika nereti tiek piedavats iegadaties muzika, kur$
attiecigaja vakara uzstajas, ierakstus, tomér tas nav nekadi izzinots ieprieks vai reklaméts.

Viss iepriekSminétais liecina, ka festivala organizatori cenSas lauzt stabilitates
stratégiju un iet originalitates un jauninajumu ievie$anas virziena. Festivals Sogad vairak ka
citus gadus ir koncentrgjies ari uz paSmaju muzikiem (ar jaunieviesto Showcase programmu) —
tas liek domat arT par vietgjo muziku kvalitati un pieprasijumu, kas jau ieprieks ticis uzsverts.

[..] pie mums ir loti daudz pasmaju miiziku. Es Sobrid rundju parsvara par dzezu, jo
esmu kompetenta saja jomd rundt, bet es pienemu, ka ari citos Zanros pie mums ir loti daudz
savu pasmaju loti aktivu un loti talantigu cilvéku ar pieredzi un ar izglitibu vairakumam,
kurus var radit gan pasmaju, gan arzemju cilvékiem. (Aleksandra Line)

Daudzveidigs muzikas piedavajums (ar piezimi, ka ne vienmér tas lidz galam atbilst
dzeza nozarei), jaunas programmas, norises vietu dazadosana — tas viss lieck domat, ka Sis

festivals strikti piedoma pie savas attistibas un to ar piekop;j.
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4.3. Festivala Aréena ka akademiskas muzikas festivala Latvija
darbibas izvértéjums

Akademiskas miizikas festivalu lauks Latvija ir izteikti daudzveidigs. Taja varam atrast
ka klasiskas miizikas festivalu, ta ar1 jaunas un avangarda miizikas festivalu piemérus. Ka
vienu no nozimigakajiem akad@miskas miizikas festivaliem Latvijas kultiras dzivé jamin
jaunas miizikas festivals Aréna. Ta nozimi gribas izcelt Ipasi, jo, pirmkart, tas ir viens no tikai
daziem jaunas mizikas festivaliem Latvija (kas citviet pasaul€ ir plass lauks, pie mums tiek
piedavats tikai elitei), ka ar1 festivals pastav jau saméra ilgi (pirmais festivals Aréna
norisingjies 2002.gada), ka ari, ar $1 festivala palidzibu var paradit, ka notiek galgji
nekomerciala festivala attistiba un darbiba.

Ka jau tika mingts, festivals Sogad norisinasies jau Cetrpadsmito reizi, un kop$
pirmas festivala norises 2002.gada ir veikts daudz izmainu un uzlabojumu. Festivala darbibas
attistibu varam skatit ar1 pieaugoSaja piedavato koncertu un makslinieku skaita. Festivala
pirmaja norises reizé 2002.gada taja tika pieaicinati 6 makslinieki, tacu pagajusogad festivals
pulcgja vairak neka 13 dazadus maksliniekus — solistus, ansamblus, korus, orkestrus,
komponistus, muzikologus.>

Aplikojot auditorijas piesaistes tému, kas ieprieks$gja nodala tika uzsverta ka loti
svariga akadémiskajai miizikai, jasecina, ka festivals Aréna, lai gan loti piesardzigi, bet tomér
dodas $aja virziena. leprieks tika minéts, ka svarigi, lai festivals par sevi atgadina gada laika,
lai pieradinatu un pieaicinatu auditoriju pamazam, ne tikai rudeni (kad Sis festivals tidal pat
jau bus gaidams). Pozitivs piemérs $adai atgadinaSanai ir marta rikotais SievieSu dienas
Arénas koncerts. Tas ir vél viens pieturas punkts gada laika, kas liek cilvékiem atceréties par
So festivalu jau atrak, lai sagatavotos pilnai festivala programmai rudeni. IpaSs pavérsienu $aja
koncerta radija fakts, ka tika atskanota tikai sievieSu komponéta miizika, kuru atskanoja
pianiste — sieviete. Ari $adai sikai niansei, iesp&jams, ir savs pluss auditorijas piesaiste.
Ieprieks uzsverta art auditorijas izglitoSanas nozime akadémiskas miizikas festivalos. Jateic, ka
par Saja gada planoto festivalu zinu vél nav, ta¢u pagajuSogad festivals bija ieviesis jaunu

sadalu programma — diskusijas, kuras vadija iepriek§ izzinoti lektori. Festivala Aréna

> 4réna. Festivala dalibnieki. Pieejams: http://www.arenafest.lv/makslinieki-1/ [skatits 2015, 11.maija]
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organizatori Sogad ir izveidojusi festivala kanalu Youtube majaslapa, kura vél tagad var
noskatities §1s aizvaditas lekcijas. Vai §1 gada festivala diskusijas tiks turpinatas, zinu nav,
tomér jacer, ka tiks, jo lekcijas, diskusijas par So muziku var radit papildus pieprasijumu —
iesp&jams, ka kads potencials apmeklétajs konkrétaja gada aiziet tikai uz lekciju un saprot, ka
tas vinu var€tu interes€t, un nakamaja gada jau apmekl€s kadu no koncertiem.

Ieprieks uzsverta negativa atticksme pret papildus servisa pakalpojumiem akadémiskas
mizikas festivalos, sava zina attaisnojas ari §1 festivala pieméra. Festivala majaslapa nav
nekadu zinu par piedavatajiem pakalpojumiem, suveniriem vai lidzigiem elementiem. Tas liek
apstiprinat ieprieks$gjo pienémumu, ka sada veida festivalos galvenais un praktiski vienigais
akcents biitu jaliek tikai uz miizikas piedavajumu.

Ka liels minuss festivala darbiba jamin fakts, ka festivala oficialaja majaslapa vél nav
minéts neviens no §1 gada festivala miizikiem vai komponistiem. Pieminéta ir tikai SievieSu
dienas koncerta pianiste Iréna Fridlande. *® Seit jasecina, ka griiti varétu bat izpildit prasibu
pec inform&Sanas visa gada garuma, tadgjadi uzlabojot auditorijas piesaisti, ja auditorija §1
gada laika tiek informé&ta par kaut ko abstraktu — netiek dots nekads pieturas punkts piesaistei,
ja auditorija pat nezin, ko v&las vai nevélas apmeklét. Japiebilst, ka arT neviens festivala
norises konkréts datums nav noradits, tikai piebilde — rudeni. Protams, ka ieprieks$€jo gadu
pieredze liecina, ka festivals ir sp&jigs piesaistit kvalitativus un pieprasitus S§1 Zanra
maksliniekus, tomér tas neatbrivo no laicigas auditorijas apzinoSanas. Runajot par So konkréto
festivalu, jau iepriek§ minéts, ka peédéjos gados festivals katru reizi pienem kadu konkr&tu
tému — pagajusogad ta bija ,,Skérsojot robezas”, pirms tam vél ,,Austrumi” un ,Balss”. Ari
Sogad festivala organizatori ir pietur§jusies pie vienotas t€mas noteikSanas — ,,Utopija”57.
Salidzinot ar ieprieks€jo veidolu, ka festivala centra bija nevis téma, bet kads konkréts
makslinieks, §1s parmainas tiek uzskatitas par pozitivam un izteli rosinoSakam.

)

[..] viena centrald téma bija ,,Austrumi” un otrs festivals bija ,,Balss”. Man liekas, ka taja
bridr tas bija diezgan pareizs lemums, ka ir vajadziga [..] teiksim, ari ta fokusa maina no
viena uz otru. (Rolands Kronlaks)

Konkrétas témas nosprauSana katra festivala norises gada paver iespgjas arl jauna

mekl&jumiem. Noteikta t€ma liek organizatoriem piedomat pie festivala piedavajuma, lai tas

% Aréna. Festivala dalibnieki. Pieejams: http://www.arenafest.lv/makslinieki-1/ [skatits 2015, 3.maija]
> Arena. Tuvojas ,,Aréna 2015”. Pieejams: http://www.arenafest.lv/params/post/332027/ [skatits 2015, 3.maija]
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atbilstu témai, kas nozimé jaunu un nedzirdétu miizikas piedavajumu katru gadu. Seit ir loti
izteikta atSkiriba no popularas miizikas festivaliem, kur biezi vien klausitajs vélas dzirdet
jaunas vecas dziesmas. Tas, ka festivals attista savu miizikas piedavajumu un nemitigi mekle
ko jaunu, veért€jams loti pozitivi, it Tpasi nemot veéra, ka miizikas piedavajums ir praktiski
vienigais, kas $ada veida festivala piesaista auditoriju.

Kopuma jasecina, ka festivals Aréna laba liment notur savu darbibu, tomér arT nekada
krasi novérojama izaugsme nav redzama. Ka vienu no lielakajiem minusiem jamin auditorijas
laiciga neapzinoSana. Auditorijas piesaisti griiti veikt vien ped€ja nedela pirms festivala, it
1pasi, rundjot par tik konkrétu un nepieradinatu jomu ka jauna muzika. Ja ieprieks uzsverta
auditorijas piesaistes, pieradinasanas un izglitoSanas nozime, tad jasecina, ka festivals Aréna
ne visu no tiem var izpildit. Tiek piedavatas izglitoSanas iesp&jas (diskusiju veida), ir sperts
solis uz prieksu un festivala darbiba ir izvérsta no rudens perioda ari pavasari — SievieSu diena,
tomér auditoriju vajadz&tu jau laicigi radinat pie gaidama miizikas piedavajuma, sagatavot to,
reklamé@t ne tikai konkréto festivalu (ka vardu), bet reklamét to ar konkrétu makslinieku vardu

palidzibu.
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NOBEIGUMS

Darba apskatiti dazadi teorétiku viedokli par festivalu attistibu — festivala attistibu
ietekmé tadi faktori ka inovacijas, produkta piedavajuma paplasinasana, papildus pakalpojumu
piedavajums, servisa attistiba, originalitate. Sie visi kritériji tiek noraditi saistiba ar festivaliem
kopuma, tac¢u konkrétam festivalam katrs no tiem var izpausties nedaudz citadak. ArT minétas
attistibas stratégijas — konsolidacijas, atkapSanas un kombinéta — strada atseviskas situacijas.
Lai noteiktu, kada situacija izvéleties konkréto stratégiju, javeic seciga festivala darbibas
novértéSana un konkréta strat€gija japielidzina tadiem kriterijiem ka atbilstiba festivala
mérkiem, piem@rotiba, pamatotiba, IstenoSanas iesp&jas, biznesa riska iesp&jamiba, ka ari
ieinteres€to personu atbalsts. Tas viss liek domat par to, ka konkr€tus attistibas raditajus nevar
sniegt festivaliem vispargji. Katram festivalam tie biis savi un unikali.

Saja darba tika novértéta 1 briza mizikas festivalu aina Latvija — pieradijusies tas
dazadiba un plasais piedavajums. Darba izskatita arT Latvijas muzikas festivalu darbibas un
attistibas kopgja aina, ka ari Latvijas miizikas festivaliem pielidzinatas iepriek§ minétas
attistibas stratégijas. Tiek uzskatits, ka Latvija miizikas festivalu ir daudz, arvien vairak
paradas to starpa dazadiba un originalitate. Pieradijies, ka Latvija ir vairaki augsta limena
festivali, kuru attistiba ir ka lielisks piemérs festivaliem, kas sakusSies ka nelieli un lokali un
tapusi par attistitiem Eiropas méroga festivaliem. Ka viens no galvenajiem attistibas
virzitajspekiem uzskatams fakts, ka Latvijas miizikas festivalu auditorija ir zinoSa un prasiga.
Attieciba uz attistibas stratégiju pielidzinajumu, parsvara tiek uzskatits, ka Latvijas muzikas
festivali vairak turas pie noteikta darbibas kursa un mazak riske, ievieSot jauninajumus.

Darba konkréti apskatitas tris mizikas festivalu jomas — popularas, dZeza un
akadeémiskas miizikas. Darba treSaja dala So jomu festivali paklauti detalizétakai izverteéSanai.
parametri saistiba ar konkréto muzikas festivala jomu. Tiek pieradits, ka katrai no §STm jomam
attistibas kurss ir atskirigs. Popularas mizikas festivalu attistibu vairak virza originalitate,
inovacijas, papildus pakalpojumi un plasi atpazistami miiziku vardi; dzeza miizikas festivalos
ir augstas prasibas péc kvalitates (ko paskaidro fakts, ka dzeza auditorija ir izteikti izglitota),
lidz ar to ar1 tiek uzsvérta turpmakas auditorijas izglitoSanas nozime, tiek minéts ari

originalitates un jauninajumu faktors, kas reizém pietriikst dzeza festivalos (bet var&tu paveért
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plasas attistibas iesp&jas); toties akadémiskas miuzikas festivalos ka pats svarigakais minéts
kvalitativs miizikas piedavajums (kura tik svarigi vairs nav konkréti skali pazistami vardi),
pavisam nesvarigi $ada veida mizikas festivalos ir papildus pakalpojumi, bet turpreti Sadiem
miuzikas festivaliem ik pa laikam vajadzétu pamainit kaut ko sava koncepcija, ka ar1 atgadinat
apmekl&tajiem par sevi gada gaita (ne tikai neilgi pirms festivala norises), lai attistitos un
piesaistitu lielaku auditoriju. Auditorijas izglitoSanai ar1 akadémiskas miizikas festivalos ir
liela nozime — akadémiskas miizikas klausiSanas tiek raksturota ka intelektuala piepiile, ko
nevar veikt nesagatavots klausitajs.

Darba ceturta dala sevi ietver tris spilgtu piemeru no Latvijas muzikas festivalu vides
piemérus. Sie pieméri ir festivals Positivus (populara miizika), festivals Rigas Ritmi (dzeza
mizika) un festivals Aréna (akadémiska muzika). Analiz€jot festivalu majaslapu informaciju,
tiek secinats, ka festivals Positivus tieSam ir pozitivs piemérs festivala attistibai un kritériji,
kas noteikti popularas mizikas festivalu tipam, visnotal atbilst arT paSa festivala Positivus
darbibai. Jasecina, ka ST festivala organizatori ir konsekventi novertgjusi festivala darbibu un
domajusi par festivala attistibu.

Festivala Rigas Ritmi izvértésana pieradijusies nedaudz citadaka. Seit paradijusas gan
sakritibas, gan nesakritibas ar izvirzitajiem dZeza miizikas festivalu attistibas raditajiem. It ka
mizikas piedavajums ir kvalitativs, bet ne vienmeér tas atbilst dZzeza miizikas Zanram. Jau
ieprieks Sis fakts minéts ka probléma dzeza muzikas festivalu laucina — ka nereti festivalos
piedalas miiziki no citiem Zanriem, lai piesaistitu festivalam auditoriju. Tomér So var uzskatit
arm1 par veidu dazadot festivala piedavajumu, kas atbilst noteiktajiem kriterijiem. Tika
pienemts, ka dzeza miizikas festivali vairak darbojas stabilitates virziena, neko jaunu
neievieSot, bet §1 gada Rigas Ritmu programma liecina pret€jo — festivala organizatori
izvelgjusies riskét gan piedavato pakalpojumu zina, gan norises vietas zina (tiek ieviesti
jauninajumi). Tas viss lieck domat, ka, iesp&jams, dzeza muzikas festivali tika novertéti
piesardzigak neka tie patiesiba ir, vismaz festivala Rigas Ritmi piemérs to pierada.

Ka pédgjais no festivaliem analizéts festivals Aréna. Atbilstosi iepriek§ noteiktajiem
akadémiskas muzikas festivalu attistibas raditajiem, Aréna ir izveidojusi savu Youtube kanalu,
kura pieejamas diskusijas un lekcijas par jauno akadémisko miziku — tas apmierina gan
vajadzibu péc auditorijas apzinaSanas ari paréja gada laika, gan ari auditorijas izglitoSanas

nepiecieSamibu. Pie jauninajumu izpildes var minét ieviesto SievieSu dienas koncerta tradiciju
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— tas parada, ka organizatori vélas izplest festivala darbibas laiku no rudens arf cita sezona. Ar1
Sis faktors sava zina liek apmeklétajiem domat par rudens festivalu jau pavasari. Auditorijas
izglitoSanai, sagatavoSanai piemérota liela nozime akadémiskas miizikas festivalos, tacu
Arénas piemérs liecina, ka auditorijai nav savlaicigi pieejama programma (pat ne dalgja), nav
zinami festivala norises datumi. Tas pieliek $1 festivala analizei nelielu minusu.

Kopuma darba izpilditi ieprieks noteiktie uzdevumi un attaisnojies méerkis. Pieradijies,
ka festivala attistibas kriterijus var noteikt konkréta veida festivaliem, nevis piemérot vienadu
attistibas modeli visa veida festivaliem. P&c Latvijas miizikas festivalu ainas novértéSanas un
viedoklu ieglisanas no Latvijas miizikas industrijas ekspertiem, noteikti konkréti attistibas

krit€riji popularas, dZzeza un akadémiskas miizikas festivaliem.
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KOPSAVILKUMS

Festivala jeédziens tiek izprasts loti dazadi. Tas saistams gan ar ritualiem pasakumiem,
svinibam sena veésture, gan ar religiskiem pasakumiem, gan ar kultiras pasakumu, kas
ietver dazadas makslas performances. Dazadas izpratnes par jédzienu var iedalit divas
grupas — pec tradicionalas izpratnes, vai péc miisdienu izpratnes.

Festivals ir viens no Tpaso pasakumu veidiem, dalot tos p&c satura.

Musdienas par festivala pamatfunkcijam tiek uzskatita izklaide, kultirizglitiba,
socializacija, tacu vesturg festivali visbiezak saistiti ar religiskiem ritualiem.
20.gadsimta festivala funkcija bija informét, musdienu informacijas un digitalizacijas
laikmeta — izklaid&t, stimul&t un iedrosinat jaunus virzienus, paradit makslas formu un
stilu dazadibu, dazadot kultiiras dzives aktivitates.

Festivala ilgtsp&jiba liela nozime ir ta kompetentai izvertéSanai. Tikai caur izvertéSanu
var saprast, kas festivalu padara veiksmigu vai neveiksmigu.

Festivala izvertéSana ir viens no trim galvenajiem posmiem festivala organizéSanas
apli. Nemitigi viens no otra attistas planoSana, stenoSana un novertésana. Izvertésanas
process uzskatams arT par vienu no galvenajiem menedzmenta soliem festivala
veidoSana un attistiba.

Festivalu var izvertét, ja tam ir sastadits marketinga plans, ieklaujot galvenos mérkus
un darbibas virzienus. Marketinga planam jaatbild uz jautajumiem — Kapéc mes
veidojam So festivalu? (festivala misija), Kas més esam? (analize), Kas més v€lamies
bit? (planosana), Ka més iegiistam to, ko vélamies? (isteno$ana), Ka més uzzinam, ja
kaut kas neiet pareiza virziena (kontrole). Festivala izvertéSanas procesa esoSais
rezultats tiek salidzinats ar ieprieks noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem.

Festivala novértéSanas stratégijas ir dazadas. Visbiezak tiek izmantota tris posmu
hronologiska izvértésana, dalot festivalu formativaja, procesa un iznakuma posma. Ka
svarigs iznakuma izveértéSanas posma svarigs gan auditorijas profils, gan atsauksmju
izvertejums, gan ieteikumi, gan ari visparg€ja menedzmenta izvertésana.

Festivala izveértgjums ir viena no svarigakajam organiz&Sanas detalam, kas diemzel
nereti tiek atstata novarta. Ta parada ka negativas, ta pozitivas ietekmes, ilgtermina un

istermina ietekmes, ieintereséto personu, ka ar1 plaSakas sabiedribas ietekmes.
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Attistibas jédziens tiek trakt€ts loti atSkirigi, tomér tradicionala jédziena izpratne liek
ar to saprast procesu, kura kaut kas tiek padarits lielaks, stipraks, labaks utt. Tomeér
festivalu pétnieku vidii ne vienmér $im viedoklim tiek piekrists.

Par vienu no attistibas veicinatajiem var uzskatit inovacijas — procesu, festivala,
produkta, pakalpojumu, servisa, stila, ka arT cita veida inovacijas.

Ka festivalu darbibas galvenas attistibas stratégijas tiek izvirzitas — atkapSanas,
konsolidacijas jeb stabilitates stratégija un kombinéta stratégija.

Atkapsanas stratégija paredz, ka festivala organizatoriem ir jaatsakas no kadas detalas,
kas nav Iidz galam attaisnojusi ceribas, lai varétu pilnvertigi koncentréties uz tam
festivala detalam, kas ir pieprasitas un gadu gaita pieradijusas.

Konsolidacijas jeb stabilitates strat€égija nozim&, ka festivala organizatori notur
festivalu iepriek$€jo gadu Iimenti, tiek ietur@ts stabils darbibas kurss. Netiek veiktas
nekadas izmainas un uzlabojumi, jo ir labi ta ka ir.

Kombinéta stratégija, iesp&jams, ir visbiezak piemérojama. Ta kombiné elementus no
abam ieprieks§¢jam stratégijam, lai izveidotu stabilu un attistitu festivalu.

Attistibu var mérit arT pec kritérijiem — dazadot, paplasinat un padzilinat. Sie kriteriji
var tikpat labi tikt attiecinati uz festivala programmas, ka ar1 uz auditorijas attistibu.

Ir sarezgiti noteikt konkr&tus attistibas kritérijus visiem miizikas festivaliem vienkopus.
Attistibu ietekmé arT festivala veids, miizikas Zanrs, kads taja tiek atskanots.

Latvijas mizikas festivalu aina ir visnotal krasaina — taja atrodami lokala, vietgja
meéroga festivali, ka arT plasi pazistami Eiropas méroga festivali.

Darba uzsvars tiek likts uz tris dazadu jomu muzikas festivaliem — popularas, dzeza un
akadémiskas muzikas.

Pastav uzskats, ka festivalu Latvija ir loti daudz, tomeér tos varétu dazadot norises laika
un norises vietas zina, jo §1 briZa aina liecina, ka festivali ir vairak koncentréti vasaras
sezona un Rigas apkartné.

Festivala nozimibu pamato fakts, ka tas tiek uzskatits par izcilu instrumentu nozares
attistiba. Festivals strada ka starpposms starp muizikas produktu un auditoriju. Festivals
ir atzim&jams ar1 ar to, ka tas sp€ piesaistit plasaku auditoriju ka parasts koncerts.

Festivals atskiriba no koncerta nes sava veida sviniguma sajiitu sevi, ipasu atmosferu.
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Latvijas miuzikas festivalu problema ir negodiga konkurence sava starpa starp
jaunajiem, mazajiem festivaliem un lielajiem, valsts méroga festivaliem. Ka vél viena
no problémam $aja joma minéta icksgja saskeltiba — katrs organizators cinas par sevi,
nav vienotibas sajita.

Tiek uzskatits, ka svarigs priekSnosacijums laba festivala izveidei ir spécigs lideris,
tom&r $adu lideru nereti triikkst Latvijas miizikas festivalu vide, kas noved pie
nepilnigiem festivaliem.

Ekspertu vida ka divi pozitivakie pieméri konstanti izskan — Positivus un Skanu Mezs.
Sie festivali tiek izcelti ar savu sp&ju piesaistit auditoriju, attistities un sniegt augstu
kvalitati.

Latvijas muzikas festivalu auditorija tiek uzskatita par prasigu un izglitotu. IzglitoSanas
joma tiek uzsverta ka viens no veiksmigas darbibas raditajiem. Tiek uzskatits, ka ir
jaspgj piesaistit jauna auditorija, ne tikai noturgt veco.

Festivalu attistibas raditaju mekl&umos, svarigi izveértét papildus pakalpojumu
pieejamibu. Tiek uzskatits, ka auditorijas prasigums liek organizatoriem arvien vairak
piedomat pie dazadiem servisa elementiem un pakalpojumiem, jo festivals tiek
uzskatits par visaptveroSu izklaides pasakumu. Tomér ir gadijumi, kad papildus
pakalpojumi var biit lieki — tiek minéts piemers, ka nevajadzetu pardot €dienus un
dzerienus akademiskas muzikas festivala, kas balstits uz viena koncerta vakara
principu.

Jau iepriek§ minétais auditorijas prasigums liek organizatoriem iespringt uz kvalitativu
miizikas piedavajumu.

Pastav uzskats, ka Latvijas miizikas festivalu vidé nevajadzetu baidities no atkapSanas
strategijas. Tiek minéti pieméri, kur $1 stratégija ir nostradajusi, tomer nereti tas var
1zslégt ar1 potenciali labas detalas, kas prasa 1pasas organizatoru ptles.

Latvijas mizikas festivaliem biezi tiek piedévéta stabilitates stratégija — ja ir konkréta
auditorija, tad nevajadze€tu neko daudz mainit, bet priecaties par esoSo un noturét to
liment.

Popularas mizikas festivalu attistibu raksturo dazadi raditaji: auditorijas paplaSinaSana
(jaunas un gados jaunas auditorijas piesaistiSana tiek uzskatita par svarigu soli festivala

attistiba), auditorijas izglitoSana (auditorija velas tikt izaicinata, bet jabit
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piesardzigiem, lai to neaizbied€tu), papildus serviss (plasa un plasaka ka pagajusogad
&dienu un dz€rienu izvéle, €rta automasinas novietoSana, dazadi izklaides pasakumi —
organizatoram jartpéjas, lai apmekletajam nebiitu garlaicigi), plasi pazistami miiziku
vardi (apmekletajiem loti svarigi ir sastapt festivala kadu §1 briza popzvaigzni, kas var
dazkart ari iepalikt kvalitates zina), jauninajumi (lidzigi ka izglitoSana, festivala
apmekletajiem jaliek prieksa ar1 kas nedzirdéts un neredzets), ertibas (saprotamas
norades, festivala aplikacija, saprotama programma).

Dzeza miuzikas festivalu attistibu raksturo fakts, ka tie sp&j noturét esoSo auditoriju
gadu no gada, ja ta tiek paplasinata, tad tas uzskatams jau par dubultu ieguvumu.
Auditorijas izglitotiba prasa péc kvalitativa piedavajuma (Sadu auditoriju nav
iespéjams un nevajadz&tu ari méginat apmanit ar nekvalitativu piedavajumu),
vajadzeétu koncentréties uz kvalitati arT zanriska zina (nereti tiek uzskatits, ka dzeza
festivalos uzstajas ne tikai dZzeza miziki — iesp€jams, tas ir finansiali izdevigi
organizatoriem, tomer izglitoto auditorijas dalu tas var aizbiedét). DZeza festivala biitu
nepiecieSami tikai pasi pamatservisa elementi — &rtibas, tacu parlieku liels marketinga
spiediens ar suveniriem var apmekl&tajus atbaidit. Dzeza festivalu auditorijai svarigi ir
dzirdet art vietgjo muziku sniegumu. To var pamatot ar §is nozares 1so vésturi Latvija
un, ka katrs attistibas solis tiek novertets.

Akadeémiskas miuzikas festivalu attistibas raditaji ir vél atSkirigaki no iepriek$gjiem.
Ipasa nozime festivala attistiSana tiek piemérota izglitosanas faktoram. Tiek uzskatits,
ka akadémiska miizika prasa zinamu intelektualu piepili, tapec bitu veélams auditoriju
radinat méreni — gada gaita atgadinat, nevis tikai festivala norises laika. Papildus
serviss akadeémiskas miizikas festivalu vida tiek vertéts loti negativi. Tiek uzskatits, ka
akadeémiskas miizikas festivals parasti ir koncertveida pasakums — viens koncerts viena
vakara — lidz ar to nav ipasas nepiecieSsamibas péc dazadiem papildus pakalpojumiem.
ESana un dzerSana festivala laika tiek uzskatita par pilnigi nepienemamu. Akadeémiskas
miizikas festivalos arT loti liels svars ir pazistamiem vardiem — komponistu, muziku,
skandarbu. Tomeér netiek izslégts, ka augstu kvalitati sp&j piedavat ne tikai Sie
popularie miiziki. Originalitate ir jédziens, kurs $aja konteksta jasaprot loti piesardzigi
— ta ir nepiecieSama, bet ar to nevar parspilét. It seviski klasiskas akademiskas mizikas

festivala nevajadzetu veikt parak originalus un modernus jaunieviesumus.
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Positivus piemérs konsekventi atbilst iepriek$ noteiktajam popularas muzikas festivala
attistibas modelim. Pirmkart, festivals loti audzis apjoma zina, otrkart ar1 kvalitates un
daudzveidibas. Sogad kopuma tiks piedavatas 6 skatuves (no sakotngjam 2), ir plass
papildus pakalpojumu piedavajums — tris €dinaSanas zonas, Smuko lietu tirdzins,
Mediju telts, Kinoteatris un Bérnu sala. Tiek nodroSinats plasi pazistamu muziku klasts
— gan gados jaunas auditorijas interes€joSa, gan ari vecaku auditorijas dalibnieku
interesgjosa. Tiek domats par dazadibu, jauninajumiem un izglitoSanai (ieviesta jauna
Dabas skatuve). Spécigs kapums apmekletaju zina — no paris simtiem apmeklétaju
pirmaja festivala norises reizg, [idz 35 tiikstoSiem apmeklétaju ik p&dejo gadu.

Rigas Ritmi ir viens no spilgtakajiem piemériem dzeza miizikas festivalu vidd.
Festivala attistibu rada fakts, ka paplasinata festivala darbiba no vienas vasaras sesijas
uz pavasara un ziemas sesijam. Festivala miizikas piedavajums uzskatams par
kvalitativu, tomér ne vienmér tas atbilst dzeza Zanram. Tiek aicinati arvien vairak
pasaulé pazistamu miziku, tomér Sogad liela nozime atvéleta ar1 paSmaju mizikiem.
Salidzinosi neliels uzsvars tiek likts uz papildus pakalpojumiem — atSkiriba no
Positivus pieméra, Rigas Ritmu majaslapa nav nekadu zinu par festivala suveniriem un
lidzigiem piedavajumiem. Organizatori rupgjas par festivala apmekl&taju izglitosanu —
tiek rikotas meistarklases, jam sessions. Lai arT Iidz §im uzskatams, ka festivals
pieturgjies pie stabilitates strat€gijas, Sogad ieviesti vairaki jauninajumi — showcase
programma vietg€jiem mizikiem, jaunas koncertu vietas. Par izaugsmi liecina festivala
skaitli — ja pirmaja norises reiz€ 2001.gada festivala piedalijas 12 makslinieki, tad
Sogad un pagajusogad to bija uz pusi vairak — 24. Festivalu 14 gadu laika apmekI&jusi
vairak neka 500 miuziki, ka ar1 vairak neka 150 tukstosi skatitaju.

Festivals Aréna ir spilgts piemers akadémiskas miizikas festivalu, vél tieSak —
laikmetigas miizikas festivalu vidi. Festivals pamazam dodas iepriek§ uzsvertas jaunas
auditorijas piesaistes virziena — Sogad izveidots festivala Youtube kanals, kura var
skatit dazadas diskusijas un lekcijas. Izpildits vel viens iepriek§ min€ts un svarigs
faktors — pirmo reizi Sogad tikusi ieviesta tradicija rikot vienu atsevisku koncertu
8.marta — SievieSu diena. Tas izpilda prasibu p&c auditorijas apzinasanas gada gaita, ne
tikai festivala norises laika. Papildus servisa piedavajums patieSam neeksisté —

festivala majaslapa par to nav nekadu zinu. Tiek secinats, ka festivala majaslapa
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iztrikst vél dazadu zinu, piemé&ram, svarigs faktors — miizikas piedavajums.
Specifiskas miizikas jomas festivala apmekl&tajiem vajadz€tu tikt inform&tiem un
sagatavotiem laicigi, tomér festivala oficialaja majaslapa nav nekadu zinu ne par
gaidamajiem maksliniekiem, ne par planojamajiem datumiem. P&d€jos gados ieviesta
tradicija noteikt kopgjo festivalu t€mu tiek uzskatita par loti izdevusos. Originalitate ir
svariga un ta tiek arl novértéta — iepriek$€jo gadu programmas ir interesantas, tajas
ietverti ne tikai koncerti, bet arT diskusijas un lekcijas. Salidzinot ar festivala pirmo
norisi, kad taja pulcgjas vien 6 makslinieki, pagajusSogad festivals pulcgjis krietni
vairak — 13 dazadus maksliniekus — solistus, ansamblus, korus utt.

Kopuma S§ie tris miizikas festivalu piemeri uzskatami par veiksmigiem. Lai ar1 netiek
izpilditas visas iepriek$ noteiktas attistibas prasibas, izaugsme ir jiitama ka kvalitates,

ta ar1 kvantitates zina.
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SUMMARY

The Bachelor Paper Development Indicators of the Activities of Music Festivals
analyses theoretical indicators of the development of festivals. The indicators were combined
with the opinions of the representatives of the Latvian music industry and viewed in light of
the scene of music festivals in Latvia. The paper also analyses the importance of the
assessment of festivals (an important stage in promoting the development of festivals) and its
criteria. The obtained theoretical information on the development of festivals, as well as
various development strategies and indicators, were combined with the views of
representatives from the Latvian music industry and used to analyse the scene of music
festivals in Latvia and gain an insight into its specifics: a characterisation of the audience,
quality requirements, the availability of additional services and other factors. The paper
specifies a separate set of development indicators for festivals of popular, jazz and classical
music. It was concluded that the same direction of development, strategy and indicators are
impossible for different kinds of music festivals. Information on the websites of the festivals
was used to analyse three well-known festivals in Latvia: Positivus (in the field of popular
music), Rigas Ritmi (in the field of jazz) and Arena (in the field of classical music). The
analysis of these festivals had a particular emphasis on the predefined development indicators
of the festival of each area. It was concluded that these festivals evolve from year to year and
met the majority, but not all, of the predefined development criteria for the music festivals of
each field.
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1.pielikums. Interviju respondentu saraksts

PIELIKUMI

Intervijas Intervijas
norises datums, | norises
Respondents Specializacija vieta ilgums
Aleksandra Line | Miizikas menedzere, 2015.gada 18:45 — Audioieraksts.
bieribas Wise Music 23.aprilis, 19:40 Glabajas E.
Society dibinataja, kafejnica Zalgauckas
International Jazz Day personiskaja arhiva
Latvija organizatore,
Riga Funk Fest
organizatore
Indrikis Veitners | Jazepa Vitola Latvijas 2015. gada 17:20 - Audioieraksts.
Mizikas akadémijas 27.aprilis, 18:10 Glabajas E.
Dzeza katedras vaditajs, | Jazepa Vitola Zalgauckas
docétajs, dzeza Latvijas personiskaja arhiva
vesturnieks, koncertgjoss | Muzikas
dZeza muzikis akademijas
telpas
Rolands Jazepa Vitola Latvijas 2015. gada 18:20 — Audioieraksts.
Kronlaks Mizikas akadeémijas 29.aprilis, 19:15 Glabajas E.
Miizikas tehnologiju Jazepa Vitola Zalgauckas
katedras vaditajs, Latvijas personiskaja arhiva
docetajs, komponists, Muzikas
jaunas muzikas festivala | akadémijas
Decibels organizators telpas
Zane Beérzina Ilglaiciga grupas 2015. gada 17:55 - Audioieraksts.
Instrumenti menedzere 10.aprili, 18:45 Glabajas E.
intervetajas Zalgauckas
privatas telpas personiskaja arhiva
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2. pielikums. Interviju vadlinijas

Vadlinijas intervijam bakalaura darbam ,,Muzikas festivalu darbibas attistibas raditaji”

ST briza miuzikas festivalu aina Latvija — attistiba, tendence;

Auditorijas apmierinatiba ar $1 briza festivaliem,;

Raditaji, kas butu jaievero, lai izveidotu labu muzikas festivalu noteikta joma;
Festivala nozime miuzikas attistiba, auditorijas attistiba;

Inovacijas un festivals;

Originalitates nozime festivala;

NepiecieSamiba pec bileSu iegades interneta;

Atkapsanas stratégijas piemérojums miizikas festivalu ainai Latvija;

© ©° N o g bk~ w0 DN PE

Stabilitates stratégijas piemerojums miizikas festivalu ainai Latvija;

[EEN
o

. Pozitivie un negativie piemeri no muzikas festivalu vides Latvija;

[EEY
[EEY

. Papildus pakalpojumu nepiecieSamiba muzikas festivala;

[EEN
N

. Marketinga detalu — logo, reklamas, nosaukuma — nozime festivala darbiba un
attistiba;
13. Augstas kvalitates pieprasijums — no auditorijas, vai organizatoriem?

14. Teteikumi produktivakai miizikas festivalu vides Latvija attistibai.
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3. pielikums. Intervijas ar Indriki Veitneru transkripcija

Intervijas ar Indriki Veitneru transkripcija
2015.gada 27.aprili plkst. 17:20 — 18:10

Jazepa Vitola Latvijas Miuzikas akadémijas telpas

EZ: Indriki, pastasti, kada ir tava attieksme, kadu, tavuprat, attistibas kursu ir Sobrid ienémusi
mizikas festivali Latvija? Vai vairak ejam kvantitates virziena, palielinot festivalu daudzumu,

kadas ir tas tendences — vai paradas kaut kada dazadiba varbiit?

IV: Nu, cik es varu spriest no sava skatupunkta, cik es faktiski sekoju mizikas attistibai, man
ir tada sajuta, ka festivalu ir tieSam arkartigi daudz. Drizak tas ir kvantitativi. Vismaz tad, kad
es vel biju Kulturkapitala ka eksperts, tad bija diezgan daudz diskusiju. Bija arkartigi daudz
pieprasijumu, naudas pieprasijumu, bet kaut kas beigas bija saskaitijis, ka Latvija ir kaut kadi
apmeram 100 festivalu. Nu, nenormals kvantums, nenormali daudz! Tad ir jautajums, nu,
gandriz vai festivals katra nedela, tad varbit, ka tas ir isteniba par daudz. Varbiit biitu
iesp&jams vairak darboties kvalitativaka virziena. Bet es pienemu, ka tas ir tapéc, ka $1 forma
ir loti erta acimredzot finans€juma piesaistei, es domaju, ka ta. Tas ir viens aspekts, jo tirgi
dabigi ta notiek — neviens, ta teikt, maksligi neorganize tos festivalus. Cilvéki acimredzot redz,
ka tas nes kaut kadu rezultatu, auglus, otra lieta, ka tas festivala formats, vin$ ir diezgan tads
diezgan brivs, vin$ lauj radit arT ilgstoSaku pectecibu kaut kadai paradibai, un Iidz ar to, es
domaju, ka palidz arT kaut kadas vienas vai otras paradibas promotéSanai, vinas kaut kadai
reklamai. Protams, visi festivali nav vienadi — ir daudz ilglaicigu spéletaju, un ir daudz ar1
vienreiz&ju pasakumu. Katra zina, izskatas, ka festivalu formats ir loti labs kaut kadas lietas
reklam@sanai, kaut kadas lietas pabidiSanai uz priekSu. Tas noteikti nevar konkurét, teiksim, ar
vienkarsu, parastu koncertu, aridzan publicitates zina. Es domaju, ka Sis ir tas iemesls, kapec ir
tik daudz festivalu Latvija. TieSam cits jautdjums ir, vai tie festivali tieSam atbilst tam
nosaukumam, jo, teiksim, ja ta ir viena diena ar kaut kadiem pieciem vai tris koncertiem, vai

to var saukt par festivalu.
EZ: Ja, tas ir stridigs jautajums.
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IV: Vai ne? Tiesi ta, tas ir tas jautajums. Bet fakts ir tads, katra zina, ka Latvija ir arkartigi

daudz un tas ir objektivi, ta ir objektiva paradiba.

EZ: Un ka tev Skiet, runajot tieSi par dzeza festivaliem, vai §1 briza festivali apmierina

auditorijas veélmes? Vai ar1 tomér ir kaut kads caurums starp pieprasijumu un piedavajumu?

IV: Nu, patlaban Latvija, ka zinams, ir divi ilglaicigie sp&létaji — tas ir Saulkrasti(Saulkrasti
Jazz) un Mara Briezkalna Rigas Ritmi. It ka vini Iidz §im diezgan labi papildinaja viens otru
un aizpildija $o te niSu. Bet periodiski varam novérot kaut kadus, teiksim, méginajumus $ini
lieta darit kaut ko vel. Ik pa britinam paradas kaut kadi jauni festivali ar1 dZeza laucina. Vini
gan ka likums nav baigi ilglaicigi, vini arT reiz€m nav parak lieli, vinu paradiSanas rada, ka
actimredzot rada, ka Sie te divi festivali nenosedz visu lietu. Es domaju, ka tam ir vairaki
iemesli: pirmkart, abi divi festivali — gan Saulkrasti Jazz, gan Rigas Ritmi ir ierobeZotie vieta,
tatad, Rigas Ritmi atrodas Riga, Saulkrasti Jazz atrodas Saulkrastos. Vini patiesiba
nekomunic€ ar pargjo Latviju, tas ir iemesls, kapec Ventspili vini uzveidoja Venstpils Groove,
jo ta ir pilnigi cita vieta, cits novads ar pilnigi citu specifiku. Es domaju, ka Iidzigs iemesls ir
ar1 Liepajas aktivitatém, kuras ik pa britinam uzpeld. Protams, vini atkal ir atkarigi no
vietgjiem sponsoriem un no kaut kadam naudam, bet fakts ir tads, ka tas pieprasijums noteikti
nav apmierinats ar Rigas festivaliem. Tas var€tu biit viens iemesls. Otrs — Tsteniba neviens no
Siem lielajiem hedlaineriem (no anglu val. headliner — galvenais viesis) isti neaizpilda visas
nisas, par ko liecina kaut vai Diksilenda festivals Umurga, kas laikam jau treSo vai pat ceturto
reizi Sogad notiks. Ar visam tam (Jana) Reten3ja aktivitatém... Bet tas tomér rada, ka ir
zinams pieprasijums, ka vini spgj jau kuro gadu tomer to realizet, un ta ir viena niSa, kas ir

tuksSa. Lidzigas aktivitates notiek art Daugavpili.
EZ: Notiek, ja.

IV: Vai ne? Patiesiba skiet, ka tas tukSums, ka lai saka, ka vins ir drizak ir tada lokala plaksné.
Kapéc vispar rodas — kad lokali uz vietas cilvékiem acimredzot pietrukst $is te piedavajums,
un vini mégina kaut ko veido. Tie ir ka likums arpus Rigas $ie pasakumi. Tas ir viens iemesls,
otrs iemesls ir, ka trukst kaut kadas stilistikas. Trukst, pieméram, tradicija. Jo Maris (Maris
Briezkalns) ir ta saucamais big name festivals, un vin$ konsekventi iet taja virziena. Turklat
vin$ arvien vairak, Tsteniba vin§ paliek diezgan popsigs, ja mes ta skatamies pec satura

viedokla. Vai ne?

66



EZ: Ja, un $ada stratégija, tavuprat, nav pienemama dzeza festivalam?

IV: Nu, ta ir loti stridiga, loti diskutabla. Teiksim, §is ir parmetums liela mera visiem lielajiem
pasaules festivaliem, jo vinu saturs ir ievérojami mainijies kop$ zinamam desmitgadém. Kaut
vai tas pats, ka Montré dzeza festivala (Montreaux Jazz festival) var uzstaties, pieméram, Eliss
Kupers (Alice Cooper), kam vispar nav ar dzezu nekada sakara, bet tomér tas saucas
Montreaux Jazz festival. Ta ir ta liela diskusija par to, kas notiek Sobrid tirgi. Faktiski tas
dzezs ir kluvis par modes terminu un vin$ tiek kabinats isteniba visam klat! Sen jau vairs
neviens nebrinas par to, ka atbrauc soul (mizikas Zanrs) dziedatajs un dzied dZeza festivala,
kaut gan patiesiba tas ir divas pilnigi dazadas stila miizikas. Tas tiek uztverts liela méra ka

viens un tas pats. Nerunasim $eit par pasaules miiziku! Tas vispar visur sajauc visas kartis!
EZ: To jau visur var likt klat... (Smejas)

IV: (Smejas) Ja, vai ne! Ta ka es domaju, ka tas ir diskutabls jautdjums, tas ir drizak jau
koncepta jautajums. Domaju, ka lielaka dala dara to tiri biznesa apsvérumu dé]. Bet tad mes
jau ejam faktiski cita veida diskusija ieksa. Tad m&s ejam diskusija par dzeza identitati, kas tad
vins 1sti ir. Teiksim man ka pamata izglitibas parstavim patiesiba tas nepatik, jo tas jauc ara
zinama meéra kaut kadu jau izveidojuSos sistemu. No otras puses es ari lieliski saprotu, ka
nekas nestav uz vietas, pasaul€ viss mainas, it 1pasi jau dzeza, kur vienmér ir bijis jautajums
par to, kas tas Tsti ir. VEl ir §1s te kulttiras problemas ar Ameriku un Eiropu un pargjo pasauli.

Bet teiksim, ja par dZezu sak saukt to, kas patieSsam tas nav, tas man gluZi nav pienemams.

EZ: Ja, tu teici ,,runajot par dzeza identitati”, bet varbtit §$adu soli pienem organizatori, lai ta ka
pieturétos pie festivala identitates? Ja tas viniem liek domat, vai Sis festivals vispar var notikt,
jo ar popmiizikiem var piesaistit varbuit kadu citu dalu auditorijas, un galvenais ir tas, ka vini
riko festivalu un tikai otraja plana ir tas, ka vini riko dZeza festivalu? Varbiit tas attaisno kaut

kada zina tos vinu...

IV: Tas varét biit viens izskaidrojums. Pilnigi noteikti, ka vini to dara naudas dél. Skaidra
lieta! Vini to dara, lai piesaistitu lielakas cilveku masas, drosi vien, ka vinu primarais meérkis
nav radit kaut kadus jaunus mizikas novirzienus un ta talak. Vini isteniba drosi vien doma, ka
piesaistit vairak klausitajus, ja. Tas ir tas, kapéc tas vispar ir izveidojies. Bet diemZ€l, ja mes

atgriezamies pie dzeza attistibas vesturiski, tad kadreiz festivali pildija pilnigi savadaku lomu.
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Vini drizak bija radoSas laboratorijas un tieSam vietas, kur miziki biitiba apmainijas ar
kreativam idejam.
EZ: Ja, ne tik daudz ka izklaides pasakums...

IV: Ja, absoluti. Klasiskakais piemérs drosi vien ir Nuportas dzeza festivals (New Port Jazz
festival) slavenais, kur§ sakuma ari tieSam tika veidots ka... Muziki pasa sakuma pat
piemaksaja, lai tiktu vispar tani festivala uzstaties. Pirmajas rindas s€d&ja visi producenti.
Visas legendaras Djiuka Elingtona (Duke Ellington) uzstasanas tur — ta ir dzeza vésture

faktiski. Tas bija primari tomér pasakums muzikim.

EZ: Ja. Tu mingji, ka actmredzot kaut kadas niSas nav aizklatas, jo tomé&r rodas tadi festivali
ka Umurgas Diksilenda festivals. Vai, tavuprat, ta panakumu atsléga festivalu organizésana ir
kaut kada originalitate? Darit kaut ko tadu, ko kads cits vél nav paradijis? Vai tieSi pret&ji —
darit to, kas ir jau vainagojies panakumiem, kas ir jau stabili zinams, ka tas strada? Jo es
pienemu, ka iesp&jams, rikojot Umurgas Diksilenda festivalu, organizatori no sakuma

nezinaja, ko gaidit — vai §is festivals ieiesies vai né.

IV: Es domaju, ka tur ab&jadi var but. Tas ir jautdjums organizatoram varbiit. Protams, ka
neviens no organizatoriem, es domaju, sakotngji noteikti neuzskata to par briesmigu biznesu,
Jo tas nav bizness. To tev jebkur$ festivala organizators pateiks. Ari Maris (Briezkalns)
vienmer naud un vaid, ka vinam ir milzigi minusi un kas tur, un, ka vispar nekadus ienakumus
tas nedod, tani pasa laika jau kuru gadu vins to dara. Bet es domaju, ka varétu biit gan ta, gan
ta. Es tikpat labi pienemu stratégiju, ka ir jau kaut kads gatavs formats, ko lidzigi ka televizijas
Sovos vienkarsi nopérk vai kaut ka parnem, un veiksmigi realiz€. Es neesmu parliecinats, bet,
vai Positivus nav kaut kas Iidzigs isteniba péc formata? Vai ne? Jo man liekas, ka vin$ diezgan
precizi kopé, un ta veiksme viniem ir loti atri atnakusi tapec, ka viniem ir aizmuguré biji loti
precizs menedzments, pardomata stratégija. Tani pasa laika, pieminétais Umurgas festivals, es
domaju, ka tur vienkarsi ir vairak tadi idealisti, kas v€las kaut kada veida reanimét vienu
miizikas novirzienu, un neticama karta vini ir veiksmigi! Vismaz pagaidam... (Smejas) Ta ka
es domaju, ka tur var biit gan, gan. Bet ir pietickami daudz festivalu, kas ir galgji, patiesiba
varétu teikt, nekomerciali. Seit var mingt, pieméram, Skanu Mezu, kas apzinati strada uz
pilnigu avangardu. Taja pas$a laika tur ir reali §is muzikas parzinataji, viniem ir loti konkréta

un loti preciza mérkauditorija, kas apmekl€ Sos koncertus, vini joprojam funkcion€ un vini ir
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veiksmigi! Ir briniskigi Tsteniba, ka tads festivals ir, jo, ja vini nebiitu, tad pilnigi noteikti més

Seit neko nedzirdétu no tadas muzikas.

EZ: Ja. Bet runajot konkréti par dzeza festivaliem, kadi, tavuprat, biitu tie raditaji, kaut kadi
kriteriji, kas varétu noradit uz dZzeza festivala attistibu? Kas biitu jaievero, lai, pienemsim, $is
festivals neiestagné&tu, lai notur€tu auditoriju gadu no gada un pat varbit uzlabotu apmekl&taju

skaitu.

IV: Nu, es domaju, ka tur ir, pirmkart, loti precizi kvantitativie raditaji, kas diezgan precizi
parada. Tas ir noteikti skatitaju skaits, kas pieaug vai samazinas, tas tomer ir diezgan precizs
raditajs tam, vai §T lieta ir vispar pieprasita, vai, respektivi, vai ir merkauditorija tai lietai.
Nakama lieta, manuprat, ir festivala ilglaicigums, cik gar§ vins ir — vai vin$ ir, teiksim, vai
vin$ ir viena diena, vai vin$ ir nedéla, vai vin$ klust garaks, koncertu daudzums... Galu gala,
regularitate ir v€l viena lieta. Vienu festivalu, es pienemu, ka var noorganizet vairak vai mazak
jebkurs, kas to loti velas. Bet, vai to var izdarit gadus tris p&c kartas — tas jau vairs ne gluzi ta

varétu buit. Vai ne?
EZ: Ja.

IV: Ja, bet es domaju, ka Sie raditaji ir tiri kvantitativi raditaji, kas varétu bt piem&rojami
jebkam, jebkurai koncertorganizacijai. Es domaju, ka vél svarigs aspekts ir festivala koncepts.
Bet tas jau ir menedzmenta jautajums. Ja, teiksim, festivals Skanu Mezs, ja vin§ nepartraukti
poziciongjas ka laikmetigas muzikas un avangarda festivals, vin§ konsekventi pieturas pie tas
snites. Ja vini peksni saktu aicinat kaut kadu meinstrimu (no anglu val. mainstream —
galvenais virziens, vairakuma), vin$ vispar zaudétu lielako dalu savas auditorijas. Tad rastos
jautajums par festivala identitati — kas tas vispar ir? Man lieks, ka dzeza festivali 1pasi... Es
negribétu nevienam neko parmest. Pirmkart, ta ir promoteru pasu izvéle, bet ar1 ar visu iebildi
pret Rigas Ritmiem, tomér es negribétu teikt, ka tas nav vairs dzeza festivals. Maris
(Briezkalns) tomer ir pietieckami korekts Sini izpausmé, reizém, protams, var diskutét par
uzaicinatajiem maksliniekiem, bet principa tomeér vairak vai mazak vinus var pozicionét ka
dzeza festivalu. Saulkrasti (Jazz) taja zina vél lielaka méra ir pat tradicionalaki kaut kur... Kaut
gan reiz€m ari ir liels parmetums par, teiksim, hedlaineru maksliniekiem, ka pagajusogad vai
divus gadus atpakal, kad bija Ola Onabule, kur bija konkréts parmetums, ka tas ir soul. Nu ir

jau ari! Nu ok, taja pasa laika vini bija izv€lgjusies to ka hedlaineri sava festivala
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noslégumam. Tomer visa pargja nedélas darbiba ir visnotal izteikta dZzeza aprite, vairak vai
mazak dzeza laucina, manuprat. Grutaks pasakums ir jau tiem vairak lokalajiem, ta ka,
piemé&ram, Ventspils Groove, kur ari reizém paradas kaut kas cits, arT Liepaja, kad bija Aile
Jazz, tur ari bija diezgan pamatigs rasols reiz€m. Bet es pienemu, ka tas ir skaidrojams tiesi ar
So organizatoru mérki aptvert pec iesp&jas lielaku auditoriju. Pilnigi noteikti tas ir arT naudas

jautajums.

EZ: Un kada ir, tavuprat, inovaciju nozime festivala, ja m€s runajam par vienu festivalu, kurs
notiek gadu no gada? Vai tu uzskati, ka katru gadu biitu jaievie$S kaut kas jauns, lai varétu
teikt, ka festivals attistas? Vai pienemama ir ari tada strategija, ka festivals nemaz tada tipiska
izpratn€ neattistas, visu laiku notiek viens un tas pats, bet, ja tas apmierina auditorijas vélmes,
tad — kapéc gan tadu nerikot! P&dgja laika tiek runats par inovacijam visdazadakajas jomas.

Vai to var attiecinat ari uz dzeza festivaliem?

IV: Isteniba es domaju, ka tas visu laiku notiek. Visi diezgan siri griiti cinas par eksistenci, un
tas nozim& nemitigi domat kaut ko jaunu. Es domaju, ka te drizak var runat par kaut kadiem
attistibas cikliem. Tas ir tapat ka jebkurai lietai ir kaut kads sakuma uzraviens, kad notiek liela
attistiba, tiek iekarota liela niSa, pamatauditorija un vieta, tad ir kaut kads zinams stabilitates
periods péc kura rodas §1 te probléma — vai nu tu sac mainities, kaut ko liec klat un kaut ka e;j
uz prieksu, jeb problémas to sak kaut ka degradét, vin$ sak iet uz leju... Un tur ir ta ndja ir
diviem galiem. Es esmu diezgan kategorisks pretinieks mainit kaut ko mainiSanas péc — ja
kaut kas strada, tad ir loti labi, lai vin$ strada! Un loti bieZzi vajag vienkarsi laut kaut kam
pastradat kadu laiku. Bet reizém drosi vien vajag arl padomat par kaut ko jaunu. Isteniba
ieprieksgjais festivals par to pasu Mari (Briezkalnu) diezgan labi rada to, jo sakuma vins bija
stipri tradicionalaks tas festivals, vin$ tagad ir mainijies. Vins loti palénam to dara, bet tas ar1
rada, ka Maris ka festivala direktors ir loti apdomigs §int lieta. Lielakas problémas, vismaz
man no malas verojot, ir Saulkrastiem (Saulkrasti Jazz festival), jo vini kadu laiku atpakal
piedzivoja tadu zinamu identitates krizi, manuprat. Jo ar visu dZeza izglitibas sisteémas
attistibu, vini sak zaudet auditoriju. Tur to vienu gadu bija pavisam maz dalibnieku. Tad es ar1
teicu Raimondam Kalninam, ka vinam kaut ko vajag domat, kaut ko darit savadak, jo
acimredzot 1idz8ingjais modelis kaut kada mera ir sevi izsmélis un viniem ir jareag€ uz $o te

piedavajumu. Es domaju, ka katram festivalam ir savs tads loti individuals, 1patngjs cikls, un
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tas ir atkarigs no vinu uzdevuma, kadu uzdevumu vini sev stada, ko vini grib sasniegt. Tas, ka
jamainas ir, tas ir fakts, bet noteikti nav jamainas mainiSanas p&c un par katru cenu — noteikti

ne.

EZ: Festivalu pétnieki izvirza ar vienu tadu stratégiju, ko sauc par atkapSanas stratégiju, kas
paredz, ka tiek izslégts kaut kas no festivala darbibas, kaut kas, kas varbiit nav sevi lidz galam
pieradijis (kaut kads elements, kaut kada sastavdala), lai varétu fokus&ties uz to, kas ir
attaisnojis sevi, kas ir iegajies un ko publika pieprasa. Vai tev liekas, ka $adu stratégiju var
attiecinat kaut kada zina art uz Latvijas dZeza festivaliem? Varbiit tu vari iedomaties kadu
pieméru, kad ir nacies kaut ko izslégt — festivala ir kaut kas paradijies, bet tikpat atri izzudis?

Es nezinu, kas var&tu biit labs piemérs...
IV: Dzeza festivalos es nevaru Sobrid iedomaties tadu piemeru...

EZ: Pieméram, Sobrid tas, manuprat, labi strada, bet piemérs varétu biit, ka Rigas Ritmos tagad

tads blakus produkts ir tas konkurss Riga Jazz Stage.

IV: Bet vai tas ir blakus produkts? Tas bija jau diezgan sen iepriekS. Vins$ beidzas vienkarsi

tad, kad viniem pazuda sponsors. Viniem reali nomainijas sponsors. Bija Sony Jazz stage.
EZ: Ja.

IV: Nomainijas galvenais Sony menedzeris Seit un tas bija futbola fans (smejas). Nu ja, bet ta

tas bija! Viss! Pateica Marim (Briezkalnam) — nebis vairak nekads tur konkurss! (smejas)
EZ: Bet tam tagad€jam konkursam, manuprat, ir saistiba ar Rigas Ritmiem!

IV: Nu ir gan. Taja zina to var uztvert ka blakus produktu noteikti. Un faktiski ta ir stratégijas
zinama dala. Vinam izdodas rikot So konkursu un péc tam vins inkorpore tos cilvékus festivala
un taisa. Tas, kas vinam varbut 1sti labi nav attaisnojies, ir ta meistarklaSu lieta, kas ir biSkin
piekabinats visam tam festivalam klat. Ilglaiciga distanc€ skatoties, tas ir vienreiz€js pasakums
patiesiba, kas isti nenes garaku Iidzdalibu. Bet, ja tu jauta par izslégSanu, es Tsti nevaru

iedomaties, man nenak pieméri tagad prata...
EZ: Labi, bet...
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IV: Es tev varu piedavat pieméru no citas operas — pieméram, Ineses Galantes Talantu

konkurss. Pagajusogad viniem bija dzeza dziedasana, manuprat, Sogad né.
EZ: Nemacesu teikt.

IV: Nu, es atceros, es pagajuSogad vienkarsi biju taja zurija.

EZ: Ja, bet es nezinu 1sti, ka ir Sogad...

IV: Man liekas, ka nav. Jo tur nebija arT neviens dZezmenis pieaicinats, tas gan rada loti
precizi, vini to diezgan pragmatiski, manuprat, saprata, ka viniem nevajag Iist tani laucina
ieksa, kur vini nav kompetenti. Vini vienkarsi izléma to Sogad nedarit. Ta ir tada, nu, izvéle...
Nu, Latvijas gadijuma dro$i vien, ka tas var€tu stradat. Es pienemu, ka reizém $ada
pragmatiska izvéle ir svariga. Seit pieméri drizak varétu bat no akadémiskas miizikas, jo kaut
ko tamlidzigu darija vai ne tik tas pats Skanu Mezs vai Aréna — ari vini, man lieckas kaut ko

saSaurindja. Bet tas bija saistits ar naudas problémam.

EZ: Ja, tu piemingji jau Rigas Ritmu meistarklases. Cik es esmu informéta, vismaz agrak bija

tada sistéma, ka var€ja iegadaties biletes kopa tada ta ka...
IV: Pakete.

EZ: Paketg, ja. Vai tev tas Skiet pienemami vai ne parak, ka, pienemsim varbiit jauns miizikis,
kur§ grib spélet tikai un vienigi tas bungas, bet vinam, redz, jamaksa vairak un jaapmekle

vesela Cupa citu meistarklasu.
IV: Nu, es domaju, ka tas ir marketings tira veida!

EZ: Es saprotu, ka tas ir marketings, ka tada veida vini nopelna vairak. Bet vai tas kaut kada
zina neizsledz lielu dalu potencialo apmeklétaju, kas varblit nav gatavi maksat tik lielu
summu, lai apmekletu piecas meistarklases, bet vini labprat apmekletu vienu par mazaku

summu. Vai tev neskiet, ka ta butu pratigak?

IV: Tas ir organizetaju jautajums. Drosi vien, ja es veidotu $adu pasakumu, es arT apsveértu

tada veida variantu — netaisitu tikai diezgan lielu paketi kopa par diezgan lielu naudu, zinot
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varbiit, ka ta pirktsp&a nav tik liela, ka potencialo interesentu nav ari tik daudz. Bet
actimredzot Marim un vina tai komandai ir bijusi kadi konkr&ti aprékini visticamak, ka vini ir
sapratusi, ka viniem ir izdevigaks $ads piedavajums. Katra zina, jebkura gadijuma vinnétajs
jau ir apmekl@tajs, tas jaunais miizikis. Ari ja vin$ apmeklg, ja vin$ apmeklg... Pirmkart, vin$
jau var vienkars$i neiet uz tam meistarklasém, ta ir vina izvéle, vai vin§ maksa to naudu vai né.

Bet ja vins aiziet, jebkura gadijuma tikSanas ar augstas klases maksliniekiem tikai bagatina.

EZ: V@l viena stratégija, par kuru es v€ljos runat, ir konsolidacijas stratégija, kas paredz, ka
Ipasa attistiba nenotiek festivala ietvaros (més jau iepriekS nedaudz pieskaramies Sai témai),
un ta ir tada sava veida stabilitates stratégija, kad tiek stradats, lai uzturétu esoso auditoriju, lai
uzturétu esoso apmekletaju skaitu, vienkarsi visu pieturet taja esosaja darbibas kursa. Vai tev
lickas, ka miisu Latvijas dZeza festivali vairak izvélas $adu stabilitates stratégiju vai vini tomér

iet $aja virziena un censas visu laiku tomér kaut ko jaunu ieviest?

IV: Man liekas, ka drizak ja. Un ja notiek kaut kadi jauni meklgjumi, tad tie ir diezgan
piesardzigi. Tie ir loti pragmatiski un piesardzigi. Un es domaju, ka tas ir pareizi, nemot veéra,
cik Latvijas tirgus ir mazin§, un patiesiba ir japriecadjas, ka ir konkréta auditorija, konkréts
auditorijas lielums, kas patére So te miiziku, tada tieSam ir, vina ir izveidojusies. Un, ja viniem
izdodas to noturét, tas jau ir liels sasniegums Latvijas esosajos apstaklos. Es pienemu, ka, ja
kaut kas mainitos loti un Latvija paverstos milzigs tirgus jauns, vai visi saktu tagad Sausmigi
klausities dzezu, es pienemu, ka tad saktos jauni stratégiju mekl&umi un noteikti kads ari tad
meginatu agresivaka veida iekarot lielaku tirgus dalu. Bet patlaban stavoklis ir diezgan
lidzvertigs, jo cilveku ir tik, cik vinu ir, vini ir tik, cik ir maksatsp&jigi, vini patéré to visu
produktu vairak vai mazak, un ta vieniga stivéSanas ir ne tik daudz publikas dala, ka iekarot
vairak publiku, bet drizak valsts dala — kur§ vairak dabiis naudu no valsts. Tur ir ta probléma!

Tas ir tas, no ka vini dzivo.

EZ: Ja, saprotu. Man tads viens konkréts jautajums. Runajot par visadiem mizikas festivaliem,
ne tikai dZeza, vai tu vari min€t kadu pozitivu pieméru un kadu ne tik varbiit pozitivu pieméru
no Latvijas mizikas festivalu vides? Varbut kaut kas, ko tu gribetu izcelt, 1pasi veiksmigs

piemeérs?
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IV: Ka pozitivu un ne tik pozitivu pieméru? Tu doma no marketinga, vispar no realizacijas

viedokla?

EZ: Visparigi, varbut kads festivals, kurs, tavuprat, varbiit gadu no gada attistas, apmekl&taju

paliek arvien vairak, miiziki paliek arvien pieprasitaki...

IV: Nu ja. Es varbit neesmu tik liels specialists par visu Latviju... Tas biis varbut loti
subjektivi. Bet cik es varu spriest, paSam ne reizi neesot tur, man lickas, ka Positivus ir viens
no vispozitivakajiem piemériem, nu, no tadiem veiksmes stastiem. Jo vini, lai nu kas, bet vini
konkreti attistas, turklat vini loti precizi strada uz merki, loti pragmatiski strada uz meérki, un,
cik es varu spriest, tas piedavajums, ko vini piedava, ir absoliti kvalitativs un vin$ klaist arvien
kvalitativaks gadu no gada. Tas ir tikai apsveicami, un ir japriecajas, ka mums tads ir! Es zinu,
ka daudzi arpus Latvijas apskauz miis par So festivalu, tiesi tapec, ka vin$ ir tik veiksmigs
menedZzmenta stasts, ko nebiit nevar teikt par citu valstu... Tikko nesen te bija tas skandals par
tiem lietuvieSiem, kas méginaja kaut ko taisit tur pie Liepajas to festivalu kaut kadas jiiras

plavas aizsargajamas. Tur bija baigais stasts, paskaties, tev biis interesanti.
EZ: Labi.

IV: Es nezinu, tur man liekas vl nekas nav beidzies. Vinus vienkars$i izmeta no Lietuvas tiesi

ka festivalu organizetajus un tad vini mekIe...
EZ: Mekl€ pie mums vietu.

IV: Ja, ja. Tur bija baigi interesantais stasts. Bet, nu, tadi neveiksmigie pieméri, griiti teikt,

man nenak tagad nekas prata uz sitiena nekas baigi neveiksmigais...
EZ: Ja, labi.

IV: A, nu vél ir zini kas? Tas varbiit nav neveiksmigs piemérs, bet tas ir nepatikams piemers,
tas nav Latvijas festivals, tas ir tas, kas pagajusogad notika, tas Riga vasaras vidi, kas notika,
tas krievu, tas Maskavas. Lk, to es sauktu par agresivu, principa, tirgus iekaro$anas stratégiju,
turklat negodigu. Jo patiesiba ar milzigam naudam tiek bazts ieksa kaut kas tads, kas patiesiba

jauc tirgu ara, turklat ne parak godiga veida, bet tur, ka més zinam, ir politika apaksa. Tas ir
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tads... No Latvijas citiem piemériem, man liekas es nevaru atceréties kadu tadu milzigu

katastrofu... N€, nu vispar jau daudz kas ir, bet man nav bijusi personiga saskarsme.

EZ: Skaidrs. Tu piemingji tadus vardus, ka gadu no gada Positivusam aug kvalitate. Bet vai,
tavuprat, vispar miisu auditorija prasa tadu izaugsmi Saja kvalitates zina? Varbiit ir tomer kadi
citi meérfjumi, p&c ka noteikt, vai tieck apmierinats pieprasijums? lesp&jams varbit ka auditorija
nemaz neizvirza tik augstas kaut kadas kvalitates prasibas, bet tas ir vairak tikai organizatoru

galvas. Vai, tavuprat, tomer miisu auditorija ir loti prasiga?

IV: Es atturétos no visparinajumiem. Es domaju, ka més nevaram likt visus festivalus kopé€ja
katla un skatities, jo ir festivali, kam ir loti konkréta mérkauditorija, kaut vai tas pats mingtais
Skanu Mezs, pieméram. Tam ir loti preciza auditorija, bet ta nu ir pilnigi noteikti prasiga
auditorija. Es uzdroSinos teikt, ka dZezam arT ir pietiekami prasiga auditorija. Ja més skatamies
péc statistikas petijumiem, vispar mérkauditoriju petijumiem ka tadiem, tu varbiit jau zini, ka
dzeza auditorija ir izteikti intelektuala, ka tur ir izteikti milzigs, konkr€ts procents ar
augstskolu beidzgjiem un tas ir statistiski pieradits. Kas, starp citu, ta nav akadeémiskaja
mizika, lai cik jocigi arT nebiitu, jo akadémisko miiziku patéré vairak vai mazak visi. Ta ka es
domaju, ka tas ir atkarigs no katra festivala konkrétas mérkauditorijas, biitiba, katra festivala
konkrétajiem uzdevumiem. Starp citu, atkal $is pats diksilenda festivals, pieméram, absoliti
nestada Sada veida uzdevumus, vin$ drizak stada izklaidi ka uzdevumu. DZeza festivals, es
domaju, art vairak skatas uz interesantu piedavajumu (abi lielie dZeza festivali) un vini skatas
uz daudzpusibu, bet tomér skatas arl uz kvalitati. Vini noteikti neaicinas zemakas klases
miuzikus, vini tomer pacentisies dabiit finans€jumu, lai aicinatu augstakas klases. Vini zina
tomer, ka ta publika to novertés. Un ta publikas dala, kas ir dzeza dala, vina ir konkréta un
diezgan informéta. Es domaju, ka tie laiki, ka te neviens neko nesaprata, ir tomér diezgan

aizgajusi.

EZ: Un ka tev liekas, cik liela nozime ir tadam kaut kadam marketinga detalam ka logo,
festivala nosaukums, reklama, sponsori? Cik liela zina tas ietekmé festivala identitati un
festivala attistibu? Pieméram, ja pekSni Rigas Ritmi nomainitu nosaukumu, ka, tavuprat, tas

ietekmétu festivala turpmako gaitu?
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IV: Es domaju, ka tas biitu diezgan dramatiska katastrofa priek§ viniem. To nedrikst darit.
Vispar §ada veida spéles ir bistamas. Ja tev ir izdevies uztaisit kaut kadu brendu (rno anglu val.
brand — zimols), teiksim zimolu, tad ir loti nepareizi vinu mainit, tas ir loti riskanti. Var
pazaudét zinamu dalu. Ir daudz pieméru pasaules vesturé, kur kompanijas ir vienkarsi
izbeigusas dél nepareizas $adas stratégijas. Bet Latvijas gadijuma, es domaju, ka loti spécigi to
iespaido sponsori. Sis pats piemérs ar Sony Jazz Stage. Redz, pietika tam lielajam sponsoram
aiziet, lai Marim izveidotos caurums uz Cetriem vai pat pieciem gadiem! Diezgan konkréts
laiks bija. Patiesiba tas bija diezgan traki. Es loti labi atceros ari to vienu reizi, kad izkrita
Saulkrastu dzeza festivals Tas bija diezgan sen, kaut kados divtiikstoSajos gados. Vienu gadu
viniem izkrita — arT bija $ausmigs caurums uzreiz. Skita — kas tad tur, vienu gadu vin§ nenotiek
— bet kaut kas viniem tur bija toreiz. To loti juta pargjie uzreiz. Cits jautajums ir, ja ta
kompanija sak diktet kaut kadus savus noteikumus, tad es domaju, ka tas tomé&r nav parak labi.
Logo, labi, to visi var uzlikt prieksa, pakala — tas ir tikai grafisks att€ls. Bet ja kompanija sak
diktet, ko vini grib dzirdet Saja festivala, tad tas vairs, manuprat, nav pienemami. Viniem
nevajadzetu iejaukties kaut kada makslinieciskaja lieta, ja reiz vini ir akcept&jusi to konceptu

un to naudu, tad viniem vajadz&tu uzticéties pasakumu organiz&tajiem.

EZ: Ja. Tu tagad stasti vairak par festivalu, kur$ jau ir izveidojis savu tadu ka brendu, ka tu
teici. Bet vai nevar bt otradak — ka festivals, kur§ varbiit nav bijis tik veiksmigs, nomaina
savu nosaukumu vai logo, un tas kaut kada zina var palidzet attistities uz labo pusi, ja

piemé&ram iepriek$&jais nosaukums nav bijis veiksmigs vai ir ticis parprasts?
IV: Varbiit. Tadi gadijumi arT ir iesp&jami.

EZ: Vai tada lieta, tavuprat, vispar var tik loti ietekmét festivala darbibu, tada it ka sika

nianse?

IV: Man griiti atbildét uz So jautajumu. Varbit ja un varbiit né. Man jau liekas, ka noteicoSais
(vismaz priek§ manis) ir saturs. Attels ir att€ls, un es kaut ka neticu, ka skaists iepakojums...
Nu, vin§ var nostradat uz 1su mirkli. Bet, ja tur ir problémas ieksa, tad tas iepakojums — nu,

otrreiz nepirksi!

76



EZ: Tev ka dzeza festivala apmeklétajam, cik lielu nozimi spélé tadi blakus produkti ka
dazads serviss, tas, ka ir iesp&jams novietot automasinu, vai ar1 festivala laika ir kaut kada
bernistaba pieejama... Vai tev liekas, ka kaut kadas tadas servisa detalas ar1 ietekme kaut kada

zina apmekl&taju, kad vin$ izvelas, vai apmeklét festivalu, vai neapmeklet?

IV: Es domaju, ka tas gan diezgan noteikti to dara. Ne par velti tapec visa pasaulé tam loti
pievers uzmanibu. Tas pieder ta ka pie laba tona, tas pieder tiesam ta ka pie servisa. Ta ka més
sagaidam, ka ejot veikala tur tomér biis gaisma, tur bis pardevéja, tur biis kaut kadi
paskaidrojosi attéli, nu, personals, respektivi, kas mums palidz€s. Festivalam ir jarada svétku
sajita, vinam tie$am ir jablt organiz&tam. Patiesiba tas ir tas, ko sauc par organizaciju. Es
nedomaju, ka ir jabut baisam marketingam, ka tagad visas malas ir japardod kreklini ar

att€liem, karodzini un, nezinu, specialais festivala Snabis, piem&ram.
EZ: Ja, tads interesants marketinga produkts batu... (Smejas)

IV: (Smejas) Ja, it Tpasi festivalam ar be&rniem! (Smejas) Bet tas, ka tas ir svarigi it ipasi Sodien,
un skaidrai, loti precizai festivala norises kartibai, skaidrai bilesu lietai — ka tev ir viss, tu zini,
kur iegadaties, kur tev ir jaiet — tas viss tomér spéle lielu lomu. Tas patiesiba ir tas festivals, ar
to vin$ atSkiras no parasta koncerta, kur tu nopérc biletes, aizej noklausies un viss. Tas ir

ilglaicigs pasakums un tie ir kaut kada meéra svétki, ka jau ar pats nosaukums art to saka.

EZ: Tu iemingjies par bileSu iegadi. Vai, tavuprat, liela nozime ir tam, ka biletes var iegadaties
interneta? Vai tev Skiet, ka, ja peksni internets viena diena ,,nobruktu”, festivals tiktu krietni

mazak apmeklets?

IV: Nu, griiti pateikt, tas ir atkal viens statistisks raditajs, bet es pienemu, ka ja, Sodien laikam
ja. Protams, ka bus noteikti konkréeta cilveku dala, kas ies neatkarigi no ta, un noteikti biis
cilvéku dala, kas negribés interneta pirkt, vai izdomas p&dgja mirkli — ejam uz koncertu! Bet

zinot cik daudz visa Sodien notiek interneta, tas ir viennozimigi.

EZ: Varbut tev ir vel kadi ieteikumi produktivakai Latvijas miizikas festivalu darbibai? Vai

kaut kas, ko tu véletos izteikt, kads sasap€jis jautajums, vai...
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IV: Ng, nu es domaju par to, ar ko més sakam to sarunu, par to festivalu daudzumu un baigo to
milzigo parklajumu. Es teiktu, ka, manuprat, tomer pietriikst kaut kada zinama, vienota
stratégija. Ta ir kaut kada meéra kulturpolitikas probléma. Ta nav patiesiba festivalu
organizatoru probléma, ta ir Latvijas valsts probléma. Ja vini reiz dod naudu kultiirai, tad
viniem vajadzeétu ar1 dikt&t tas, vai vismaz pazinot, postulét savas prioritates, péc kadam vini
dod to naudu. Ir vesela rinda festivalu, kas sen vairs nav vienkarsi komerciali pasakumi, bet
kas patiesiba ir valstiska lTmena un nozimibas pasakumi, kuriem ir janotiek. Seit var minét
veselu rindu tadus, pieméram, tas pats Opermiizikas festivals vai ta pati Aréna. Kaut kadi tadi,
kam viennozimigi ir jabiit, bez kuriem, ja vinu nav, tad tas ir trieciens Latvijas kultiirvidei. Ir
diezgan negodigi izlikties no valsts puses izlikties, ka tas ta nav, teikt, ka m&s tam naudu
nedodam, bet tant pasa laika caur Kultiirkapitalu Sie te lielie festivali Iidz ar to konkuré
patiesiba ar visu pargjo kas notiek, pec biittbas nonem naudu nost tiem projektiem kas ir
mazaki, bet kas ir individualas, radosas izpausmes, lietas. Ta ir probléma, par ko visu laiku
diskute, un ar to tani pasa Kultirkapitala fonda mé&s diezgan daudz runajam par So te
problému. Ta ir valstiska probléma, ta ir patiesiba Kultiiras ministrijas probléma. Jo vini dod
to naudu, bet vini skaisti, ta teikt, atvirzas no atbildibas, vini vienkarsi nepienem, neuznemas
atbildibu, vini nepostulé — ko tad més gribam. Vini nenoformulé pasttijumu. Vini uzliek to
atbildibu katrreiz uz nabaga Kultiirkapitala fonda ekspertiem, kam tagad ir jaizlemj, kuram tu
dosi to naudu un kuram tu nedosi, kaut gan jadod nauda péc bitibas ir visiem. Ir dazi festivali,
kuriem vienkar$i nav variantu. Ta ka es domaju, ka §1 ir tada liela probléma. Un otra puse,
attieciba uz dzezu, kas joprojam strada, ta ir loti liela miiziku un organizatoru savstarpgja
saSkeltiba. Tas, ka katrs velk to dekiti uz savu pusi un nav kaut kada vienota ,brandZas”
organizacija. Tas loti jitams ir un tas loti sit. Tad butu vieglak runat gan ar valstiskam
struktiiram ka parstavniecibu, un tas biitu arT valstij vieglak tapéc, ka vipiem butu viens
spelétajs, nevis pieci spéletaji preti. Katrs, kam nav slinkums, ir sadibinajis savu organizaciju
un pretend€ uz parstavniecibu. Vienu laiku te bija pilnigi piecas burtiski visadas asociacijas.
Tas ar1 palidzétu arT paSiem miizikiem, jo ta asociacija varétu kaut kada zina vienmerigak
rupéties par darbiem. Tas ir, pieméram, tas, kas ir Igaunija, jo Igaunija ir ta dZeza apvieniba,
tas Jazz Liit, kur vini visi ir kopa, kur ir rotacijas principa vadiba, ta ir kaut kada méra ta ka

arodbiedriba gandriz. Tur visi sastavi, un visi vini, ta teikt, viens otram palidz un balsta.
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Latvija més joprojam ta ka katrs par sevi. Gala rezultata visi zaude! Ta ka es domaju, ka $1 ir

viena lieta.

EZ: Tu mingji, ka lielie festivali parsvara nonem finans€jumu tiem mazajiem, piemé&ram,
Kulturkapitala konkursos. Vai, tavuprat, tas ir liels zaud€jums kulturai, ka Sie mazie, jaunie

festivali netiek pie varda?

IV: Ja, es domaju, ka noteikti. Ka jebkura vieta, ta ir decentralizacija. Jo lielaks piedavajums,
jo tev ir lielakas iesp&jas izv€l&ties, un ta ir lieclaka bagatiba, lielaka daudzpusiba, krasainiba.

Protams, ka tas ir slikti.

EZ: Tad tu kaut ka vairak sliecies uz domu, ka vajadz€tu dazadot un radit kaut kadas

originalas lietas, nevis turéties visu laiku tikai pie ta viena pazistama?

IV: Ng, nu, es domaju, ka tas ir diferencétas lietas. Patlaban ta probléma ir ta, ka ta valsts dod
to naudu, bet ta nauda tiek sadalita praktiski pa visiem spé€létajiem. Bet ir tadi festivali, kas ir
tieSam valstiski nozimigaki, kas notiek, un ir negodigi, ka vini konkuré ar visiem pargjiem
viena un taja pasa ltmeni. Faktiski ta. Attieciba — jo vairak tadu mazinu bus, laiks jau radis,
kuri no viniem izdzivos! Bet, ja ir $§ada iniciativa, tad vinu noteikti vajag atbalstit, jo tur ir

daudz labu ideju.

EZ: Tad, tavuprat, vajadzetu but ta, ka tie dazi, kas ir loti svarigi musu kultiiras dzivei, tiem
vajadzetu but tapat vien jau finansétiem no valsts? Un tad tiem jaunajiem, tiem vajadzetu

doties konkursa?

IV: Principa uz to velk, ja. Tapéc, ka ir diezgan mulkigi likt konkurét, es nezinu, nu, neteiksim
Dziesmu svétkiem gluzi, bet tada Itmena pasakumiem, pieméram, ar kaut kadu Umurgas
diksilenda festivalu. Nu, tas nav konkurences, vai ne? Tani pasa laika, kur§ grib apgalvot, ka
Umurgas Diksilenda festivals ir nesvarigs?! Vins varbit ir diezgan svarigs! Bet ierobezota
finans€juma apstaklos vini zaudé §ada situacija. Un runa jau ir par konkrétiem, tie ir tikai dazi
tie lielie spéletaji — ar attiecigi milzigiem budZetiem, tie ir tie, kurus més visi zinam, tas pats
Senas Miizikas festivals Rundalg tas lielais, kur$ katru gadu tapat notiek, varbiit Opermiizikas
svetki Sigulda... Nu, tur var diskutét, kuri tie ir, bet, principa, vinu nav arT loti daudz. Vini ir tie

lielie speletaji, kas mums tirgd ir.
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EZ: Nu labi. Mani jautajumi ir beigusies, ja tev vairs nav nekas piebilstams, tad teikSu paldies

par sarunu!

IV: Nu nem par labu!
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4. pielikums Intervijas ar Zani Bérzinu transKkripcija

Intervijas ar Zani Bérzinu transkripcija
2015. gada 10.aprili, plkst. 17:55 — 18:45

Intervetajas privatajas telpas

EZ: Zane, pastasti, ka tu skaties uz §1 briza Latvijas miizikas festivalu ainu! Kadu, tavuprat,
attistibas kursu ir ien€musi Latvijas muzikas festivali, kadi ir tie attistibas virzieni? Vai varbiit

tieSi nenotiek nekada attistiba?

ZB: Vispar es diezgan pozitivi skatos, lai gan pienemu, ka man galigi nav ne pilna aina par to
visu, kas notiek, jo es neesmu apmeklgjusi loti daudzus no tiem festivaliem. Es drizak esmu
apmekl&jusi diezgan maz, bet es dzirdu par tadiem jauniem, kas rodas. Drosi vien tas ir
facebook, kur tu redzi, ka tavi draugi uz kaut kurieni ies. Man liekas, ka $1 tendence ir loti
forSa tapec, ka ir daudz jaunu alternativo festivalu, kas ir tada eksperimentalaka miizika, tada
eksperimentalaka un alternativaka vide, kur vini notiek. Protams, kas, ka Positivus ir viens
kolosals piemérs vispar tam, ka notiek lietas un ka vinas sakas mazas un izaug par loti
kvalitativam, ar1 pasaules meroga kvalitativam, ta tas ir. Bet es domaju, ka ta kopgja tendence
ir pozitiva, notiek arvien vairak festivalu un vini ir aizvien dazadaki. Protams, kaut kas ar1
atsijajas, bet ta tam ir jabit, tapec, ka mes esam tik cik meés esam, un tie mazie festivali, vini

nav spejigi piesaistit arzemju publiku.

EZ: Ja, mazie festivali. Bet, tavuprat, Sos mazos festivalus un festivalu skaitu ir nepiecieSams

pavairot Sobrid?
ZB: Vai ir nepiecieSams pavairot festivalu skaitu...

EZ: Nu ja, veidot Sos jaunos, mazos festivalus, kas varbiit nevar uzreiz konkurét ar tadu ka

Positivus.

7ZB: Es domaju, ka tads nav uzdevums, maziem festivaliem nav jakonkuré ar Positivus. Ar
Positivus apjoma konkuré Summersound, tada apjoma zina vin$ ir tuvakais 1idzi gaj&js. Bet

skaidrs, ka idejiska zina es neteiktu, ka ta publika parklajas. Ja, iesp&jams, ka tam Liepajas
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festivalam ir ta drausmiga atblazma no ta deju miizikas festivala, kads vin$ bija ieprieks, es

neatceros, ka vins saucas...
EZ: Baltic Beach Party?

ZB: Baltic Beach Party! Respektivi, vini censas iet no ta prom. Bet es nedomaju, ka ir jabut
vel vairak festivaliem, jo man ir tadi aktivie draugi, kas visur brauc un vini saka, ka viniem
vasara ir saplanota vienkarSi pa ned€las nogalém, viniem gribas aizbraukt uz tadu koncertu,
tadu koncertu. Drosi vien es pienemu, ka ne visas tas ned€las nogales ir festivali. Bet, vai ir
vajadzigi tiesi festivalu festivali vairak, es teiktu, ka n€, tapéc, ka nav jau tik daudz cilvéku,
kas vinus var apmekl&t. Festivals arT tiri finansiali apmekl&tajam ir tiri tads projektins, kur tev
ir jaiegulda nauda — tev tur ir jaaizbrauc, tev tur ir jaéd, tev tur ir jagul — un es ticu, ka ir loti
daudz tadu cilvéku, kas grib aizbraukt uz Positivus, zinot, ka vini tur iztérés kolosali daudz. Ta

ir ar visiem festivaliem, it 1pasi, runajot par tiem, kuri ir tadi ar nak$noSanu.

EZ: Vairaku dienu festivali. Ka tev liekas, rungjot tiesi par popmiizikas festivaliem, vai tie, kas

Sobrid Latvija notiek, apmierina auditorijas vélmes?
ZB: Nu, kas ir popmiizikas festivali? Kas tie varétu biit... Nu, ta Liepaja...
EZ: Nu vienkarsi popularas muzikas festivali, arT Positivus.

ZB: Ja, nu, populara muzika. Es domaju, ka noteikti apmierina. Nu skaidrs, ka cilvékam jau
vienmér gribas to, ko vin$ nevar dabiit un vienmér liekas, ka tev vajag Mumford and Sons
tapéc, ka viniem tacu ir kolosalakais hits iznacis! Bet skaidrs ir ar1 tas, ka vinus dabit uz
Sejieni — tas ir baigais darbs un tas, ka Positivus ir jau izdarijusi kolosalako darbu, dabiijot uz
Sejieni visadus XX un Imagine Dragons, kas ir lielas grupas ari pasaulg, tada zina mums loti

labi iet.

EZ: Tagad tu runa par tiem lielajiem, spilgtajiem vardiem. Vai, tavuprat, tas ir kaut kads

indikators, ka festivals ir izdevies un attistas, tas, ka tiek aicinati Sie pasaules slavenie vardi?

ZB: Tas noteikti ir indikators. Viens ir, ka tiek aicinati Sie makslinieki, otrs ir, ka vini tiek
atvesti. Tas, ka vini tiek atvesti, tas nozimé, ka festivals ir spgjigs viniem samaksat, savukart
tas, ka festivals ir sp€jigs samaksat nozimée, ka vai nu viniem ir kolosali ien@mumi, vai nu
viniem ir kolosali sponsori, vai nu viniem ir abi divi. Visticamak tas ir gadijums, ka viniem ir

abi divi. Un ja, es domaju, ka tas noteikti ir tads izdoSanas indikators. Jo savadak neviena no
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Sitadam lielam pasaules grupam nedara Sadas labdaribas lietas. Jo kapeéc gan, lai vini atbrauktu

nospélét 30 tukstoSiem — nu, jiis tak esat mila, maza valstina, bus kaifs!

EZ: Bet vai, tavuprat, nevarétu bt festivals Latvija, kur$ sastav no tikai un vienigi Latvijas

mizikiem?

ZB: Bet man liekas, ka tadi jau ir! Es esmu diezgan drosi, ka tadi jau ir, bet tikai es par viniem
nezinu daudz. Bet es principa domaju, ka tas nav slikti. Es domaju, ka tas butu loti forsi, bet
man Skiet, ka es arT drusku pazisti to misu festivalu apmekletaju vai tadu Latvijas klausitaju,
un mums ir nedaudz ieksa tads, es nezinu, vai tas ir tads ka komplekss, bet ta ir tada iezime, ka

viss, kas ir arzemju, tas ir forss.
EZ: Tas ir forsaks.

ZB: Ja, tas ir daudz forSaks. Tas ir apméram ta — nu, bac, paskaties uz §ito klipu, nu, latviesi
neko tadu nevar uztaisit! Lai gan ir dzird@tas §adas sarunas par latvieSu grupam, kur vienkarsi
tie cilveki doma, ka vini ir no arzemém. Kas ir vienkarsi absurdi! Ir ta doma — nu, més jau $ito
nevaram pacelt, m&s nevaram tik forsi uztaisit. M&s varam! Bet vienkarsi ir tas klausitajs, kurs§
doma — te jau visas latvieSu grupas, es jau visas vinas esmu dzirdgjis. Skaidrs jau ar1 ir tas, ka
mums to vidéja meroga grupu ir tik cik ir, un, ja tu gribi savakt visas tas vid€ja un liela méroga
grupas (es iedomajos Carnival Youth, Sound Poets, Dons un $is te gals), tad vini var savakt
daudz publikas, bet vini arT pasi koncerte, lidz ar to, lai butu viens tads festivals, kur vinus
visus savakt kopa, vini pasi nebiitu ieintereséti to darit, jo vini atdodas vienam Sim festivalam

un pasi zaudg iesp&jas veidot savus koncertus, tirét, tas ar1 viniem nav tik izdevigi.

EZ: Tu jau saki runat par tadu misu tipisko auditorijas dalibnieku. Ka tev Skiet, vai miisu
auditorija ir tik prasiga, vai varbiit tiesi pret€ji — nemaz nav tik augstas prasibas pec augstas
kvalitates un nemitigas attistibas, jauniem maksliniekiem? Vai arT miisu auditorija ir tomer

prasiga?

ZB: Drosi vien, ka tads jédziens ka ,,miisu auditorija”, tas sastada loti dazadus uzskatus un

gaumes. Es ticu, ka mans uzskats vispar nav popularakais, es parstavu loti, loti mazu dalu. Nu

ka, iedomajies, miisu auditorija ir tie, kas iet uz Skanu MezZu, kur vini klausas ¢ikstoSas durvis

un kaut kadus kliedzienus, un musu auditorija ir Summersound un Sensation White, pieméram,

tads tacu ar1 ir kadreiz bijis festivals. Dala no tas auditorijas ir prasiga un tie, manuprat, ar ir

tie, kas tikpat labi apmeklé Nacionalo Operu un tikpat labi apmeklé ari Skanu Mezu, tikpat labi
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ar1 Positivus, tapéc, ka viniem ir kaut kas, ko vini tur ir atradusi. Vini nemekl€ to popularako,
vini mekle to alternativako. Viniem ir tas kaifs un izaicinajums atrast kaut ko tadu, ko citi
nezin. Tapéc es domaju, ka dala sabiedribas, vini pasi sev ir ieaudzinajusi tadu mekletaja garu,
ka viniem interes€ kaut kas apkart aiz tadas Star FM muzikalas izpratnes. Daudzi tomér un,
iesp&jams, ar1 lielaka dala ir tadi, kas gaida no saviem milakajiem maksliniekiem jaunas vecas
dziesmas. Tadas — ir it ka jauna dziesma, bet 1steniba jau ir kaut kur dzird€ta, vai ne? Tada,
iesp&jams, ir lielaka dala, bet tadi ir ari daudzi makslinieki, tapéc ir pieprasijums un
piedavajums.

EZ: Tad tu nevari konkréti ta pateikt, vai ta ir originalitate vai tieSi pretéji — tada ka

atrazo$ana, kas pietur publiku?

ZB: Es domaju, ka tas nav viennozimigi. Ir tik loti dazadi tie festivali. Vienu pietur tas, ka vins
zina, ka te biis kaut kas jauns, bet cita festivala tas klausitajs iet tiesi tapéc, ka vin$ zina, ka tur

bus tiesi tas, ko vins pagajusogad jau klausijas, tur bis tas vina King Charles, pieméram.

EZ: Runajot, konkréti par popularas muzikas festivaliem, kas, tavuprat, batu tie raditaji, kas
biitu festivalu organizatoriem jaievero, lai festivals nestagnétu, lai gadu no gada tas attistitos

un, ja ne tikai uzturétu ieprieks€jo gadu publiku, bet arT paplasinatu to?

ZB: Nu, man liekas, ka katru gadu ir loti jadoma par to, kas ir hedlaineri (anglu val. galvenais
viesis) un tas, redz, ir atkarigs no festivala. Principa hedlaineriem ir jabut tiem, kas Sobrid ir
jau tada pilniga popularitates zenita. Lai gan es zinu cilvékus, kuri saka, ka viniem bija tada
iesp&ja pagajuSogad FKA Twigs dabit, bet vin$ pagajusSogad nezindja, ka tur biis baiga
zvaigzne. Un ja — Sogad vini ir, bet pagajuSogad nebija, un, iespgjams, tas vards nebiitu savacis

to pietickamo cilvéku skaitu. Bet kads vélreiz bija tas jautajums?
EZ: Kas ir tie raditaji, kriteriji, kas butu jaievero...

ZB: Lai biitu veiksmigs festivals. Ja, lai vin$ nestagnétu.

EZ: Ja, runajot par festivaliem, kas notiek gadu no gada.

ZB: Man liekas, ka svariga ir ta lokacija. Tiri, lai ir ka aizbraukt, atbraukt, kur palikt, ja tur ir
japaliek. Bet skaidrs, ka tas skatitajs no tas konkrétas vietas gaidis kaut ko vél labaku. Gan
muzikali, gan arT kaut ka... Nu iedomajies, tur bus kaut kadas jaunas lampinas izliktas! Tu

redz&ji — tur bija vienkar$i tadi veikalini! Un tur pats varga zekes saadit! Vin§ gaida to
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parsteigumu. Vin$ gaida, ka var€s tur kaut kadus kolosalakos kokteilus nopirkt. Pieméram —
kada bija ugunosSana beigas! Tas ir tas parsteiguma moments. Cilvékam pa gadu jau
aizmirstas, ka vinam pagajusogad gaja. Vins$ atceras tikai to baigi labo, to, ka tas koncerts bija
pats superigakais, un vinam no tas sajltas vajag vienu pakapi augstak. Tas noteikti ir
individuali, ko katrs atceras vai neatceras (Smejas). Ja, bet vinam vajag to parsteigumu, to vél

forsak neka pagajusogad.

EZ: Parunasim par inovacijam. Ka tev skiet, cik liela nozime ir inovaciju ievieSanai festivala?
Vai vispar vajadz€tu visu laiku ieviest kaut kadus jauninajumus, inovacijas, lai uzskatitu, ka
festivals attistas? Vai arT var, tavuprat, ari rikot festivalu, kur$ gadu no gada ir tads pats — ir
pieradijies kaut kads darbibas kurss kada virzities un tads tas tiek pienemts un nekas netiek Tsti

mainits?

ZB: Tas, manuprat, ir loti atkarigs no festivala. Es ar kaunu un nosarkumu atzistos, ka es
nekad neesmu bijusi uz tadiem opermiizikas svétkiem un tada tipa festivaliem, bet es domaju,
ka tur ta publika ir, nu vini nav stagnati, bet vini ir vairak konservativi — gaida tiesi to, ko vini
gaida. Vini gaida, ka vini tur sédés uz tiem soliniem, viniem tur blakus varés nopirkt vinu, vini
atbrauks ar gimeni, biis kur nolikt masinu. Bis tiesi tapat ka pagajusogad, vins visu zinas, kur
ir jaiet. Un vinam tiesi ta ir visértak. Un, Dievs nedod, bus skatuve otra pusé! Ko tad vins darts
tas cilvéks! Bet tapat man liekas, ka ir tadi, nu, pieméram, Give and Get vai Labadaba.
Viniem tur nevajag nekadas...nu, ja tu man saki inovacijas, man uzreiz nak prata kaut kada
superjauna tehnologija. Man liekas, ka viniem tas nav vajadzigs. Viniem ir vajadzigs, lai
viniem ir seSas lampinas un kati ir performance — tas viniem ir vajadzigs! Un ta ir ta otra
galgjiba, ka viniem ir tas kaifs aizb&gt no visa ta ierasta un ir pilnigs primitivs prieks. Turpret,
ja tu aizej uz lielu festivalu, tada tehniska inovacija, kas man liekas forSa péd&jos gados (bet
kur vél ir kur attistities), ir tas, ka festivalam ir sava aplikacija. Es ticu, ka tas neatmaksajas
kaut kadam 3 tukstoSu apmekletaju festivalam, bet tadam lielakam festivalam es domaju, ka
noteikti atmaksatos uztaisit tadu aplikaciju, kur, pieméram, kur tu saliec visu, ko tu gribi
redzet, un tev telefona zino, ka, re, kur tur péc pusstundas biis tas un Sis. Es esmu bijusi uz
tadiem festivaliem un tas ir loti &rti! Man liekas, ka Positivusam ta pagajusogad vél nebija un
man likas — nu ka, kapec man vienkarsi nepazino?! Es ta¢u esmu plava, ka es varu zinat, cik ir
pulkstenis, ka es varu zinat, kur man jaiet?! Ka es varu zinat, cik talu man ir jaiet?! Ak, Dievs!

Skaidrs, ka tas inovacijas arT ir tie mazie parsteigumi, kurus tas skatitajs gaida, lai vinam ir ta
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sajuta, ka vin$ nemaz nav zinajis, ka vins to ir grib&jis. Lai izradas, ka S§is, kas vinam tagad ir,

ir sen jau gribgjies, tikai vin$ par to pat nenojauta.

EZ: Parslégsimies uz attistibas strat€gijam. Ka vienu tadu konkr€tu attistibas stratégiju
festivalu pétnieki izdala tadu netipisko atkapSanas stratégiju, kas paredz, lai attistitu festivalu
kopuma, ir jaizslédz no festivala organiz€Sanas kaut kada viena konkréta detala, kads viens
konkrets servisa elements, pieméram, kas varbiit nav sevi lidz galam pieradijis, nav varbiit
atmaksajies, un vajadz€tu koncentréties uz to, kas ir sevi pieradijis, kas ir gadiem ilgi
noslipgjies, kas ir atzits par labu. Vai tev liekas, ka kaut kas tads ir sastopams ar1 Latvijas

miuzikas festivalu vide?

ZB: Vai tu vari min&t kadu piem&ru?

EZ: Nu, pienemsim, varétu teikt, ka ir miizikas festivals, kura laika notiek ar1 kads konkurss,
bet to vairs neriko, iesp&jams, nepieteicas tik daudz dalibnieku ka ceréts, vai kaut ka ta.

ZB: Un vai man $kiet, vai ta ir laba ideja?

EZ: Ng, drizak, vai tu vari iedomaties, ka kaut kas tads notiek, ka no kaut ka peksni nakas
atteikties, vai kaut kas tads ir piedzivots Latvijas festivalos? Tam nav noteikti jabiit kaut kam

tik lielam ka konkurss, bet kaut kadas nelielas detalas.

ZB: Es tagad domaju... Man nekas tads nenak prata uzreiz. Bet es ticu, ka ir kaut kadi vorksopi
(anglu val. darbnicas) no kuriem ir atteikuSies. Vai kaut kadas mazas skatuves, kur saprot, ka
to skatuvi tehniski uzturét un apkalpot ir reali neizdevigak, ka uz tadu mazu pasakumu
cilvekus ir sarezgitak pieaicinat un vinu uzmanibu veérst uz kaut kadam mazam lietam, kas
isteniba ir, iesp&jams, loti forSas, bet prasa parak daudz menedZmenta un tas nedod pietickami

lielu to atgriezenisko saiti.

EZ: Vai tev neskiet, ka $adas stratégijas pielietosana kaut kada zina neizslédz tadas mazas

lietas, kas varétu ar laiku pieradities?
ZB: Tair, ja. Tas drosi vien ir tads risks.

EZ: Vai nevajadzetu pielikt lielakas tas menedZmenta ptles, lai ar1 tds mazas lietas biditu uz

prieksSu?
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ZB: Ja, nu redzi, te atSkiras labi menedzeri no sliktiem. Un tie, kam ir ta nakotnes sajita, ta
nakotnes dvasa drusku. Tie arT saprot, ko darit un ko atmest, kas vienkarsi neaizies kaut kadu
iemeslu dél — vai tas ir objektivs iemesls, vai ari, redz ka, mums publika vienkar$i nav tik
ieaudzinata uz Sito, bet, ja mes vinu ieaudzinasim, tad bus! Es esmu pilnigi drosa, ka kaut vai
Positivus ka festivals, viniem pirmos tris gadus vispar nebija nekadu plusu, tad jau sanak, ka
vieglakais, ko izdarTt, ir atmest visu to festivalu. Bet tas, ka vini vienkarsi redzgja to viziju par
to, ka tas var stradat ar laiku, tas vinus ir aizvedis tur, kur vini ir, un drosi vien bija daudzas
tadas lietas, ko vini atmeta pa celam. Es zinu ari cilvékus, kas saka, ka viniem tads Positivus
vairs nemaz neliekas tik forSs, tapec, ka tagad tur ir drausmigi daudz cilvéku, kaut kadi
arpratigie bari un agrak bija tacu forSak. Iesp€ams, ka tas ir tas minimalisms, ko vini ir
atmetu$i un tagad vienkarsi strada ar lielaku verienu. Tu nevari stradat ar tadiem maziem
knipuciSiem, ja tu gribi savakt lielu auditoriju. Tu nevari taupit uz reklamu — nekas, tapat tacu
atnaks tie cilvéki — n€, nu vini neatnaks. Tu nevari uztaisit — it ka for$i, daudz cilveku, bet

baigi maza skatuve. Ta nevar. Ja tu gribi daudz, tad tev ir arT jadod daudz. Ta man liekas.

EZ: Ka tev liekas, popularajai miizikai, popularas miuzikas festivaliem, kadu attistibas kursu
vajadzetu izvElCties tieSi auditorijas zina — vai vajadz&tu vairak koncentréties uz to, lai
pieturétu esoSo auditoriju, stradat esosas auditorijas virziena, lai uzlabotu vigu servisu un to,
lai vini gadu no gada brauc, vai tomér centréties uz jaunas auditorijas piesaisti? Un tie vecie —

tie jau naks tapat!

ZB: Es domaju, ka abgjadi. Skaidrs, ka vecie naks tapat, ja viniem ir labi gajis pagajusaja
gada, tad visticamak vini vismaz painteresésies, kas bis Saja gada. Bet pilnigi skaidrs, ka ir
jastrada ar1 uz to jauno publiku, jo man liekas, ka tagad ta tendence ir ar1 tada, ka aizvien
jaunaki cilveki (nu, vecaki vinus palaiz un ta) nak uz tiem festivaliem. Kaut vai tads Positivus
— vinam jau ir tads kulta statuss. Ir cilvéki, kuriem Positivus ir vienkarsi vasaras notikums,
kuri jau Maija sak domat, ko vini vilks, kuri jau zina, kur§ draugs brauks uz Positivus, kur tur
ta telts, kur tur palikt... Tam ir tada liela notikuma nozime. Tadi Jani sava veida! Un es
domaju, ka neviens pasakums, neviens festivals nevar atlauties stradat tikai eso$as publikas
virziena, jo vina agrak vai vélak izbeigsies. Vini kaut kada veida strada uz abam, jo vini
uzaicina tadus XX, kas ir loti, nu vairak jaunieSu miizika neka tadu, neteiksim vecu cilvéku,
bet pieredz&jusaku cilvéku muzika. Bet taja pasa laika par hedlaineriem vini viena gada var

uzaicinat kaut kadus Keane vai Sogad ir Placebo — nu Placebo nezin cilvéki, kam ir 15 gadi,
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man vismaz liekas, ka nezin. Savukart zina tie, kam ir jau ap 30, tie zina. Tapéc es domaju, ka
noteikti ir jastrada abos Sajos virzienos, bet ar piezimi, ka ir jasaprot, ir bez maz vai javizualizeé
tas cilveks, kur$§ jau ir vinu klausitajs un kuru vin$ grib dabit, ir loti jacenSas, lai tas savelkas

kopa.

EZ: Vai tev prata ir kads 1pasi veiksmigs piemers Latvijas muzikas festivalu vide, par kuru tu
gribétu pastastit? Vai varbiit tiesi pret&ji — kads, kas tev liekas, ka nav parak labi izdevies vai

kas kadu laiku jau stagng?

ZB: Hmm... Nu, Positivus noteikti ir loti pozitivs piemérs, ka jau nosaukuma minéts. Es esmu
bijusi Eiropa $ados un tados liclakos pasakumos neka Positivus un ari Eiropas ITmeni, tiri no
tada menedzmenta viedokla, vini strada tiri un loti organiz€ti. Visa mana darbiba ir vairak
saistita ar tadam tehniskam lietam, kuras ir jabit arpratigi precizam, kuras tev pietrikst viena
vadina un tev var nekas nenotikt. Nu, nevis nekas nenotikt, bet tavs koncerts var nenotikt. Var
gadities, ka ta ir tava vaina, bet var gadities, ka ta ir ta festivala vaina — vajadzgja, ja? Nu, it ka
bija ierakstits raideri, bet nu ja, redz ka... Bet vini strada ar loti lielu precizitati, par visu
rungjot. Tas ir baigi forSi. Ir baigi erti ar tadiem cilvékiem visu ko darft, jo tu vari uztic@ties
tam, ka viss biis. Skaidrs, ka ir arT baigie haosa pieméri bijusi. Skiet, ka Liepaja ir bijis ta, ka,

nu pilnigi liekas, ka viss vienkarsi kaut ka ir, bet tas ir tiri no mana tada aizskatuves viedokla.
EZ: Liepaja, tu doma Summersound?

ZB: Ja, tas jau Skiet, ka bija Summersound. Man skiet, ka viniem ir ta, ka taja gada, kad bija
Prata Vetra, man $kiet, bija ta, ka tie cilveki stavéja 3 stundas rinda pirms koncerta, lai vispar
tiktu ieksa. Kaut kas tur nebija, bija drausmigi 1€na ta bilesu parbaude — vai tu bija tikai divi
cilveki, kas parbauda — kas vienkarsi ir neadekvati, ja vini grib uztaisit tada méroga pasakumu,
kadu vini grib uztaisit. Nu ja, vai ari tas, ka, es neatceros, kur tas bija, bet, ka ir kaut kads
mazais festivals, kur pa dienu ir ta — ko tagad darit? Tu esi it ka pamodies, skaidrs, ka tu esi
maza festivala, neko baigi nevari gaidit, bet nu ta, ka vienkarSi nekas nenotiek! Nav jau ari

devini no rita, ja tu esi pamodies, ir vismaz pieci. Ta drosi vien festivala nedrikst bit.

EZ: Man ir vél $ads jautajums — vai, tavuprat, obligati ir japalielinas festivala ienakumiem, lai
to uzskatitu par izdevuSos un attistitu, salidzinot ar ieprieks&jo gadu? Vai ir kadi citi raditaji,

kas nebalstas ienakumos?
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ZB: Es domaju, ka ienakumi nav tas raditajs. Es domaju, ka apgrozijums varétu biit tas
raditajs. Un apmekletaju skaits var€tu but tas raditajs. Jo, iesp&ams, ienakumi ir bijusi lieli
tikai tapec, ka visas tas grupas ir bijusas tadas vidgjas principa. Organizators ir izdomajis, ka
vins labak ieguldis nevis festivala forSuma, bet ta ka panems to sev. Kas ir saprotami, jo vin§
taisa biznesu. Bet no otras puses, tas ir daudz apjomigak un iespaidigak, un forsak, ja to naudu

vins iegulda festivala.

EZ: Dazkart tiek uzskatits, ka labai festivala izveidei un norises priekSgala nepiecieSams
parliecinats cilvéks — ar stingu mugurkaulu. Vai tev liekas, ka tas ir piem&rojams arl

popularajai miizikai? Vai arf tas ir kaut kas nevajadzigs?

ZB: Man liekas, ka tas ir loti vajadzigs. Tapéc, ka, manuprat, tads vidgjais tiras, tiras, tiras
popmiizikas klausitajs ir tas, kur§ gaida tas jaunas vecas dziesmas. Jautdjums ari — Kkas ir
klasiska miizika, un tas vecais, mizsenais jautajums — kas ir profesionala miizika? Kur ir ta
robeza — kapéc viens, kur$ skaitas profesionals var sanemt vairak, bet otrs, kas taisa varbiit
laikmetigu, eksperimentalu muziku, kap&c vin§ nevar sanemt kaut kadu naudinu, valsts
finans€jumu, tapec vienkarsi, ka vinam nav izglitibas. Biezi vien tie$i Sie cilveki ir daudz
lielaki tadi ka vizionari ka popmiuzikas miiziki un ar isteniba klasiskas mizikas izpilditaji,
kuri bieZi vien jau izpildi arpratigi senus skandarbus, bet ta ir kaut kada zina jau atraZoSana.
Bet runajot par tadu izglitoSanu un tadam vizijam, tas jau ir par to jauno. Tur savukart ir jabiit
tai proporcijai tam jaunajam ar to jau pierasto, tapéc, ka tu nevari ar1 vienu gadu izdomat, ka
uz popmiuzikas festivalu tu atvedisi kaut kadus, es nezinu, jau popmiizika it ka iegajusos Sigur
Ros, kas varbut liktos — kas tas ir? Kas tas par kosmosa skanam? Un visu festivalu tagad no
Sadiem muzikiem sastadit, jo, redz ka, mums ir vizija. Ta tu vienkar$i pazaudesi pilnigi 100%
klausitaju. Iesp&jams divi tev paliks un viens biisi tu. Ja... ta vizijas veidoSana, manuprat, ir
viens veids ka to darit, ka ir popmiuzikis, kuram jau ir savs klausitajs un vin$ pats izdoma, ka
vin$ grib izdarit kaut ko savadaku — jau ar to vin$ izglito to savu klausitaju. Un tas ir jadara
pamazam un maigi, jo tadas straujas kustibas var baigi aizbiedét to cilvéku un tad jau nav

nekada jega.

EZ: Tu mingji tadu vardu ka ,,vizionars”. Vai tev liekas, ka tas ir viens no tadiem svarigiem

kriterijiem laba festivala izveide?

ZB: Ja, noteikti.
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EZ: Cilveks ar stingru mugurkaulu.

ZB: Ja, ja, noteikti, pilnigi noteikti. Tads, kur§ redz uz priekSu, vin$ redz talu, un vins$ saprot,
ko vin§ grib redzet, vins saprot, ko vin$ grib tur ieraudzit, ka arf, kas bis, kad vin$ tur nonaks.
Vins saprot, ka tas nav viegls cels, kur vin$ grib aiziet, bet tad, kad vins tur aizies, tur viss biis
tiesi ta ka vins ir iedomajies. Tas jau nav tikai par festivalu, tas ir vispar par dzivém. Ka mes
varam kaut kur aiziet, ja mes neredzam, kur més ejam, ja més nezinam, kur gribam aiziet? Ta
ir katram kaut kada cita veida vizija, cita veida vizionarisms. Tapat arT drosi vien tadam operas
festivalam, kas ir arT varbiit diezgan konservativs, bet arT viniem ir kaut kada vizija, kas ir,
piem@ram, publikas paplasinasana, vai kaut kadu pasaules zvaigznu vai orkestru uzaicinasana.
Tas vienkarsi ir par to, ka ir jazina, kur tu gribi aiziet un jazina, ka tur tikt, jasaprot, ka biezi

vien tas aiznem arkartigi daudz laika un piilu, bet ir jaredz tas punktins, uz kuru tiekties.
EZ: Tads varbit loti ar marketingu saistits jautajums...
ZB: Oj, ta nav mana stipra puse... (Smejas) Bet labi, laizam!

EZ: Ka tev liekas, cik liela nozime ir tadam marketinga detalam ka reklama, logo, festivala
nosaukums? Vai, pieméram, festivalam nomainot nosaukumu, tas radis lielu katastrofu

festivala darbiba un attistiba? Vai tiesi pretgji varbiit?

ZB: Es domaju, ka ir neveiksmigaki nosaukumi un ir veiksmigaki nosaukumi un nosaukumam
viennozimigi ir nozime! Es domaju, ka nosaukumu ir jéga mainit tikai tad, ja tu saproti, ka tas
ir pilnigi garam nosaukums, bet tada gadijuma, tad kapec vispar izveleties S§adu nosaukumu!
No otras puses, nosaukumu ir verts mainit, ja tu saproti, ka gribi pilniba parverst to formatu.
Man liekas, ta ka, pieméram, parsauca par Summersound, jo, manuprat, vini negrib&ja, lai

asocig€ vinus ar to Beach Party.
EZ: Ja, pirms tam jau vini bija vél Caines Beach Party.

ZB: Ja, redzi, tas jau bija ar cigareteém, tas bija sponsors. Tagad vini ir kaut kads LMT

Summersound, vai ne?
EZ: Ja, LMT.

ZB: Skaidrs, ka sponsoru pieaicinasana nosaukuma — ta ir normala prakse. Ir arT Nordea Rigas
maratons, kas tagad ir Lattelecom Rigas maratons. Dro$i vien man ka apmekl&tajam tas neko

nemaina, vai tas ir Nordea vai Lattelecom festivals, ja es izlasu to savu Summersound, ko es
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tur mekl&ju vai maratonu, ko es tur mekl&ju. Bet drosi vien, ka pilniba mainit to nosaukumu,
tas ir riskants gajiens, jo tu vari ar1 vienkarsi pazaudét ar1 visus esoSos apmekl&tajus, ne tikai

neiegiit jaunus, bet arT pazaudét jau esoSos. Un tas jau ir ta ne parak.

EZ: Ja. Tev ka apmekl&tajam, cik lielu lomu spélé dazadi blakus pakalpojumi, blakus elementi
— masinas novietosanas iespgjas, €dinasanas pakalpojumu daudzveidiba, varbiit b&rnistaba,
kaut kadi tadi visadi blakus pakalpojumi? Vai miisu festivalu auditorijas dalibnieks to

pieprasa?

7ZB: Es domaju, ka pieprasa. Es domaju, ka latvietis ir diezgan tads prasigs, vinam gribas, lai
var izveleties, kur pagst, un, ko — vins$ ir atnacis un vinam nav kur s€dét?! Vinam ir silts alus?!
Nu vispar drausmigi! Skaidrs, ka jebkuram ir vajadzigs tas komforts. Es $o visu stastot vairak
vai mazak domaju par Positivus, un es saprotu, ka isteniba tada Eiropas lielu festivalu méroga
Positivus klasificgjas ka vidgjs, ka videja méroga, vini nav tie pasi lielakie. Tads liels skaitas,
pieméram, tas Heineken Opener Polija, kur ir burtiski jaiet 3 kilometri no vienas skatuves uz
otru, nerundjot vispar par kaut kadu apmesanas vietu vai kaut ko tadu. Nu tur ir reals laika
menedzments! Izradas, redzi, ka tur ir ta, ka, ja vin$ saucas Heineken Opener, tad tur tikai
Heineken alu pardod, tur pat vinu nepardod, tu nav vispar tadu lietu! Taja zina man ka
apmekletajam liktos — nu bet ka, kapeéc man tikai Sitads ir? Tada zina meés esam tadi izlutinati
ar to Positivus, jo visas teltis — vinas ir loti tuvu, tualetes vienmgr ir tiras, nu labi, ne vienmér,
bet principa tas ir loti svarigi. Man liekas, ka ir loti svarigi piedomat pie tadam mazam
lietinam, jo loti daudziem cilvékiem ta muzika ir kaut kada zina pat sekundarais. Vini pat
blakus tam savam lielajam grupam, kuras vini ir nodomajusi apskatities, vini pat neieplano, ka
varétu aiziet uz kadu citu grupu, kuru vini nezina. Viniem vispar tas neinteres€, vini izdomas,

ko darit pa dienu, ir baigi svarigi, lai viniem ir tas iesp&jas to darit.
EZ: Mani jautajumi laikam ir izbeiguSies. Varbit tev ir kads sasapgjies jautdjums saistiba ar
festivalu dzivi Latvija? Vai kaut kas, ko tu velies vél piebilst, ko es neesmu varbit pajautajusi?

ZB: Domaju...

EZ: Ka vispar ir ar popmiizikas festivaliem Latvija — vinu ir daudz? Manuprat, ir divi tie lielie
monstri, kas nover§ uzmanibu no visa cita, kas varbiit notiek, vai varbiit nenotiek...
ZB: Nu, 1steniba es ar1 nezinu daudzus. Es domaju, ka tadi popmuzikas nemaz nav ar1 daudzi.

Vairak ir tadi alternativie un tadi niSas pasakumi, bet tas ir arT izskaidrojams jau ta iemesla del,
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ko es jau sakuma miné&ju, ka lielie popmiuzikas klausitaji un muziki, vini jau nav interesanti...
Tas nav nemaz iespgjams, ja, pieme&ram, Dons ir tris lielos pasakumos, tad principa vins$ ir
panémis visu Latvijas auditoriju, tad vairak nav nevienam nekur interesanti aizbraukt, jo vin$
visus jau ir ta ka redz&jis. Sound Poets ir bijusi visur, Prata Vetru nekur nevar dabiit.
Vienkars$i, mums arT nav nemaz tik daudz to popmiziku. Bet, manuprat, ta ir loti forsa
tendence, ka attistas tadi alternativie, visi tie skanu mekl&jumi un tadas lietas, kuros cilveks
uzzina, ka ir tads pasakums, vin$ izlasa kaut kadus vardus, vin$ vinus pamekle, paklausas,
pieméram, Spotify un vin$ saprot, ka gribés braukt. Tas forSums ir taja, ka popmiizika, lai tu
gribétu uz kaut ko aizbraukt, tev ir jabut tadam riktigam fanam, bet tada alternativaja miizika
tev ir vienkarsi jasaprot, ka ir baigi interesanta skana, kas tur bis, tur biis vél kaut kas tads un
Sitads, un tev ar to pietiek. Vai, pieméram, kolosalakais festivals — Ezera skanas — Kur es
nezinu, ko vini daris driz, jo tas ezers vienkar$i beigsies driz, vienkarsi tur vieta beigsies! Ta

ideja tur ir kolosala!

EZ: Ja, tas Tsteniba ir labs jautajums, rundjot par festivala attistibu, kadu attistibu vel S$is

festivals var izveidot...
ZB: (Smejas) Ja! Es vispar runaju ar tiem puisiem...
EZ: Vai paplaSinat ezeru...

ZB: (Smejas) Jarok kaut kads dikis blakus! N€, nu es vispar runaju ar tiem puisiem un jautaju,
vai jums tieS§am nav bail, ka beigsies tas ezers? Jo, nu, baiga interese ir! Un vini saka — ng, ng,
ezers nebeigsies, bet més tagad domajam, ka jadod visiem tas vestes, vai ari bis jaizbrauc kaut
kadiem vartiem cauri, kur parbauda, vai tu neesi sadzeries, jo ta jau reali ir vigu atbildiba. Tur
noslikSanas potencials ir daudz lielaks ka jebkura cita pasakuma. Bet tas ka festivals un ka
ideja ta ir loti forSa. Skaidrs ir arT tas, ka vini nestrada uz ienakumiem, vini strada, jo viniem
liekas, ka tas ir baigi for$i, ka ta var izdarit. Un tas, man liekas, ir, iesp€jams, ja, jaunibas
maksimalisms vai kaut kads iek$&jais dzinulis, bet tas ir loti labs piemérs tam, ka var arT ar
diezgan maziem lidzekliem uztaisit loti forSu lietu, jo, pa lielam, man liekas, ka cilveki tur

atbrauc ar savam maiziteém, ar savu laivu un Joti labi pavada laiku.

EZ: Uz So pozitivo piem&ru beigsim arT miisu sarunu. Paldies tev par to!
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