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TERMINU SKAIDROJUMS

Attistibas centrs — teritorija, kura ir resursu (t.sk. cilv@kresursu), socialo un ekonomisko
aktivitasu koncentracija un kas veicina apkartgjas teritorijas attistibu. ,,Latvija 2030 defing
4 starptautiskas nozimes attistibas centrus, 9 nacionalas nozimes centrus un 21 regionalas
nozimes attistibas centru.

Daudzfunkcionalitate - daudzfunkcionalas koncertzales ir tadas sabiedrisko pakalpojumu
buves, kas vienlaikus ir piem&rotas gan daudzveidigu profesionalo kultiiras pakalpojumu
sniegSanai (simfoniskas u.c. miizikas koncerti, dramatiska, muzikala un dejas teatra izrades
utt.), gan konferencém, gan dazadam kultiiras un sabiedriskas dzives aktivitatém.?

Dzives kvalitate - objektivu un subjektivu faktoru kopums, kas ietver materialo labsajitu,
veselibu, produktivitati, intimitati, dro§ibu, kopienas un emocionalo labsajiitu.?
Globalizacija — sabiedribas un pasaules tautsaimniecibas izmainas, kas rodas bitiski
pieaugosas starptautiskas ekonomiskas sadarbibas un kultiiru mijiedarbibas rezultata.®
Iigtspejiga attistiba — sabiedribas labklajibas, vides un ekonomikas integréta un lidzsvarota
attistiba, kas apmierina iedzivotaju pasreizgjas socialas un ekonomiskas vajadzibas un
nodroSina vides prasibu ievéroSanu, neapdraudot nakamo paaudzu vajadzibu apmierinasanas
iesp&jas, ka arT nodrogina biologiskas daudzveidibas saglabasanu.*

Infrastruktiira — tautsaimniecibas teritorialas struktiiras sastavdala, ko veido transporta,
sakaru, tirdzniecibas, energétikas un tidenssaimniecibas sist€ma, ka ari majokli, skolas,
kultiiras, sporta, iedzivotaju apriipes u.tml. Objekti un to izkartojums kada teritorija.’
Kultiira — saskana ar Valsts kultirpolitikas vadlinijam 2006. - 2015. gadam — $1 jédziena
visplasakaja nozime ir visu to IpaSo garigo, materialo, intelektualo un emocionalo 1pasibu
kopums, kas piemit kadai sabiedribai vai socialai grupai, un lidzas makslai un literattrai
ietver sevi ar1 dzives un lidzpastavesanas veidus, vertibu sist€mas, tradicijas un uzskatus.

Kultarvide — vide, kas veidojusies cilvéka darbibas rezultata un glaba $is darbibas p&das:

1 Baltic Institute of Social Sciences. Nacionalas un regionalas nozimes daudzfunkcionalo centru izveides
socidli ekonomiskais pamatojums. Riga, 2008

2 Citéts péc: Skestere, Inga. Pétijums par dzives kvalitates izvértéjuma metodém un instrumentiem, 1.daja.
3 LR Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija. Latvijas Naciondlais attistibas pldans 2007-2013.
Jelgavas tipografija, 2006.

4 Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (VARAM). llgtspéjiga attistiba. Pieejams:
http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/ilgtspejiga_attistiba/

5> Termini.lza.lv. Akadémiska terminu datu baze. Pieejams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=infrastrukt%C5%ABra&list=infrastrukt%C5%ABra&lang=LV



gan materialus veidojumus, gan nematerialas garigas vértibas.®

Kultiiras Iidzdaliba — visu iedzivotaju grupu un katra individa lidzdaliba kultiirvides
mantojuma kopsana un attistisana.’

Kultiiras pieejamiba — nosaka visu iedzivotaju grupu un katra individa iesp&jas piedalities
kultiiras procesa planosana, organizé$ana un norisé.®

Pasvaldiba — noteikta teritorija dzivojoso pilsonu izveidota viet&ja vara, kas darbojas $aja
teritorija savu iedzivotaju interesés.®

RadoSums — iedzimta un izkopta individa ipasiba/sp&ja radit originalas un jaunas nozimes
telus. RadoSums attiecinams ne tikai uz jaunu makslas priekSmetu vai stilu radiSanu, bet uz
problému risinasanu jebkura iespgjama joma.°

Regions — jebkura liela zemes virsmas dala, kura p&c noteiktam pazimém (dabas, kultiiras,
ekonomiskam) atSkiras no apkartgjas dalas, ar ieksieng pastavo$am viendabigam pazimém.!!
Regionala attistiba — labvéligas parmainas socialaja un ekonomiskaja situacija visa valsts
teritorija vai atseviskas dalas.!?

Regionala politika — valdibas nostadnes un mérktieciga riciba regionalas attistibas
veicinasanai, koordingjot nozaru attistibu atbilstosi atsevisku valsts teritorijas dalu attistibas
prioritatém un sniedzot tiesu atbalstu atsevisku valsts teritorijas dalu attistibai.'®

Regionalas attistibas politika — pasakumu un ricibu kopums ar merki samazinat sociali

ekonomiskas atskiribas starp teritorijam.*

6 Burkite, Jolanta. Kultarpolitikas loma kultdras patérina veidoSand: kultdras nozaru ekspertu skatijums.
Bakalaura darbs. Riga: Latvijas Kultlras akadémija, 2012

7 Lo¢mele, Marta. Kultras centru funkcijas un nozime Latvijas redionu dzives kvalitates uzlabosand. Kursa
darbs. Latvijas Kultlras akadémija, 2014.

8 Turpat.

9 Latvijas pasvaldibu savieniba. Kas ir pasvaldiba. Pieejams: http://www.lps.lv/Pasvaldibas/Kas_ir_pasvaldiba/
10 Latvijas Universitate. Pedagogu visparéjas kompetences pilnveide pedagodiska procesa istenosanai.
Pieejams: http://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=12113&chapterid=3338

1 Likumi.lv. Redionalas attistibas likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=61002

2 vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (VARAM). Redionadld attistiba. Pieejams:
http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/reg_att/

13 LR Regionalas attistibas likums, 2002

4 |nese V., Edvins V.un citi. Regionala politika un pasvaldibu attistiba Eiropas Savieniba un Latvija. Riga: Latvijas
Universitates Akadémiskais apgads, Latvijas Statistikas institats, 2006.



IEVADS

Misdienas kulttiras jautajumi ir ieklauti visos nozimigajos valsts attistibas planoSanas
dokumentos, 1idz ar to valsts atbalsts nacionalas kultiiras attistibai ir pieaudzis. Pievilciga
kulturvide un attistita kulttiras infrastruktiira tiesi ietekmé ikvienas teritorijas iedzivotaju
dzives kvalitati, piedavajot sakoptu dzives vidi, personibas attistibas un pilnveides iesp&jas
visa miiza garuma, ka arT ekonomisko labklajibu. Tapéc valstij ir svarigi nodro$inat attistibu
regionos ne tikai kultiiras, bet arT citas jomas, tadéjadi nodrosinot augstaku dzives kvalitati
visiem iedzivotajiem.

Atsaucoties uz autores treSaja studiju gada izstradato kursa darbu Kultiras centra
funkcijas un nozime Latvijas regionu dzives kvalitates uzlabosana, autore 2014.gada pétija
teorétiskajos avotos defin€tos attistibas faktorus, kas ietekme iedzivotaju dzives kvalitati.
Autore noskaidroja, ka liela uzmaniba tiek veltita ekonomiskajiem attistibas raditajiem —
razoSanas pieaugumam, darbaspéka paaugstinaSanai un precu un pakalpojumu
palielinasanai. Ne mazak svarigi ir socialie raditaji, ka dzives ilgums, veseliba, izglitiba,
kultiiras produktu patérins: kvalitate un pieejamiba kultiiras dzivei.™® Tie ir svarigakie raditaji
jebkuram regionam.

Bakalaura darba uzmaniba tiek pievérsta regionu attistibas faktoru izpétei, regionalo
koncertzalu un to darbibas salidzinasanai. Témas izp&tes aktualitati apliecina tas, ka saskana
ar Valsts kultiirpolitikas vadlinijam 2006.-2015.gadam, tika izstradata programma
“Nacionalas un regionalas nozimes koncertzalu tikla izveide 2007. - 2013.gadam”, kuras
rezultata pirma Latvijas jaunuzcelta regionala koncertzale uzsaka darbibu Re&zekng,
2013.gada maija, tad nakama tika atklata Cesis 2014.gada 31.maija un 2015.gada oktobr1
tiek planota tresas koncertzales atklasana Liepaja, savukart, Latvijas kaiminvalstt Igaunija
Sobrid darbojas Cetras regionalas koncertzales.

Bakalaura darba merkis ir noskaidrot, kada ir nakotnes attistibas perspektiva
regionalajam koncertzalém, salidzinot tris koncertzales — R€zeknes, Cesu un Liepajas.

Lai sasniegtu bakalaura darba mérki, ka papildus darba uzdevumi tiek uzstaditi:
e analiz&t regionu attistibu miisdienu sabiedribas vajadzibu konteksta;

e analizét kultiirpolitikas dokumentus un regionu attistibas planus;

5Bela, Baiba un Tisenkopfs, Talis. Dzives kvalitate Latvija. Apgads ,Zinatne”, 2006. Pieejams:
http://www.president.lv/images/modules/items/PDF/item_1124 Dzives_kvalitaate_Latvija.pdf



e icpazities ar regionalo koncertzalu individualo darbibas attistibas planu, kas tiks
veikts, intervéjot regionalo koncertzalu parstavjus;
e apskatit tris koncertzalu piemérus un salidzinosi izvertét to darbibu, lai saprastu, kada

veida koncertzales turpinas attistities un sniegt ieguldijumu savam regionam.

Autorei tiek izvirzits bakalaura darba pétamais jautajums: Kada loma regionu
attistiba ir regionalajam koncertzalem?

Darba pirmaja nodala tiks apskatiti ar regionu un to attisttbas nozimi saistitie
teoretiskie jautajumi, skaidroti jédzieni, apskatot latviesu un arzemju rakstus un p&tijjumus.
Balstoties uz atrasto informaciju autore analiz€s socialo un ekonomisko procesu ietekmi
regionu attistiba, kas sniedz atgriezenisku saiti regionu attistibas nozarés (ckonomikas,
socialas, politikas un kultiiras jomas). Tiks analiz&ts regions ka vértiba sabiedribas attistibas
konteksta.

Darba otraja nodala tiks sniegts neliels ieskats regionu attistibas vésturé un parmainu
procesu gaita Iidz musdienam. Tiks izvertéta Latvijas regionalas politikas attistiba, apskatiti
regionalas politikas un kultarpolitikas dokumenti, kas ir svarigi jebkura regiona kartibas un
organizacijas veikSanai. Tapat tiks sniegts apraksts par eso$o regionu iedalfjumu un to
raksturojumu, lai turpmakaja darba varétu aktualiz&t regionalo koncertzalu nepiecieSamibu.

Darba tre$aja nodala tiks sikak apskatitas tris Latvijas regionalas koncertzales jeb
daudzfunkcionalie kultiras centri, tiks veikts apraksts par to funkcijam, apkartgjo vidi un
ietekmi uz regionu, tiks salidzinata to darbiba un programmas piedavajums, kas tiek istenots
uz doto bridi. Salidzinajumam tiks izmantota autores veidota tabula.

Darba ceturtaja nodala, pamatojoties uz autores pétjjuma iegiitajam intervijam un
iepriek$&jiem pétijumiem par regionu attistibu, tiks salidzinati iegtitie rezultati un formulétas
galvenas idejas saistiba ar regionalo koncertzalu attistibas perspektivu, ka ari noskaidroti
ekspertu apsvérumi, kas biitu janem veéra gan valsts parvaldes institiicijam, gan jebkuras
pilsétas vadibai sekmigai regionalo koncertzalu darbibai nakotng.

Darba gaita tiks izmantotas vairakas petijjuma metodes. P&tjjuma teorétiskaja dala
tiks izmantota zinatniskas teorétiskas literatiras analizes metode. Darba gaitd ar1 tiks
izmantota sekundaro datu analizes metode, kur tiks analiz€ti vairaki pétijumi gan par
kultiras patérinu, gan par daudzfunkcionalajam regionalajam koncertzalém to tapSanas
perioda. Lai rastu atbildi uz darba sakuma izvirzito pétniecisko jautajumu, tiks izmantota
kvalitativa metodologija, un darba ietvaros tiks veikts kvalitativs pétijums — tiks veiktas

dalg&ji strukturétas tiesas intervijas ar izvel&to regionu parstavjiem.



1.REGIONU ATTISTIBAS NOZIME

Vesturiski salidzinot un izvertéjot, protams, ka sabiedriba ir attistijusies. Nav
iesp&jams minét visus faktus, kas radijusi parmainas cilvéces vesturé. Var runat, sakot ar
pirmo civilizaciju Tuvajos Austrumos un beidzot ar p&d&jo tehnologisko atklajumu Japana.
Jebkuru attistibas procesu mes asoci€jam ar pozitivam parmainam, kas var biit augSanas un
pilnveidosanas process, pieméram, bérna attistiba, panakumu un sp&ju izaugsme sportista

attistiba, tapat ari kopienu un infrastrukttiras uzlabojumi regionu attistiba.

Viens no procesiem, kas, lai arT sacies 20. gadsimta 80-tajos gados, tomér aizvien
tiek pieminéts arT misdienas, ir globalizacija. Informacijas tehnologijas un mobilitate ir
globalizacijas virzitajspeki ir ilgtsp€jigas attistibas balsts un veicina piekliiSanu jaunajam
zinasanam. Entonijs Gidenss ir viens no sociologijas autoritatém, kas misdienu Sauro
specializaciju laikmeta joprojam censas piedavat universalu skatfjumu uz moderno
sabiedribu. Globalizacija, saskana ar Gidensu, ir visas sabiedriskas dzives jomas aptveross
process, ko skaidro ar masu komunikacijas un transportlidzeklu paradisanos.® Ka secinajusi
arT viena autore sava darba par globalizaciju - Erika Sumilo, tad kopuma to var dévét ka
procesu, kas cilvékus, organizacijas, tirgu, tehnologiju, finanses, informaciju un parvaldibu

saista viena vispar&ja mijiedarbibu tikla pari nacionalu valstu robezam.'’

Visi Sie attistibas procesi un notikumi nevar notikt bez cilvéka dalibas, notiek
sadarbiba ari arpus valsts robezam un regioniem, kas paver plasas iespgjas ikvienai
institiicijai ieklauties pasaules tirgli ar savu unikalitati un piedavajumu, bit par dalu kada
attistibas pasakuma procesa. “No tautas attistibas viedokla ir biitiski panakt vienadu iespg&ju
radiSanu visu valstu regionu, pilsétu un lauku iedzivotajiem un izlidzinat tautas attistibai
nelabvéligas regionalas atSkiribas, lai tautas attistibas nenotiktu uz atseviSsku regionu
labklajibas rékina.”® Darba pirmo nodalu autore velts tam, lai pamatotu regionu attistibas

nepiecieSamibu un aktualitati gan pasaul€, gan Latvija.

15Clyne, FionaandWoock, Roger. Giddensandglobalization. Pieejams:
http://ethicalpolitics.org/blackwood/fional.htm

7Sumilo, Erika. Globalizdcija un regionalizacija. Riga: Latvijas Universitate, 2010.

18Sumilo, Erika. Pasaules globalo problému risindjums nacionalas valsts un starptautiska liment. No:
Globalizdacija pasaulé un Latvija. Pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=10569&chapterid=2180



1.1. Regiona un regionalas attistibas jédziena skaidrojums

Regiona jédziens tiek plasi lietots un ta interpretacija atkariga no zinatnu nozares,
pétijuma mérka vai citas nozimes pielietojuma. Miisdienas regionus pé&ta ne tikai teritorijas
planotaji, ekonomisti, bet art sociologi, politikas p&tnieki un zurnalisti, kas nosaka plasu un
daudzpusigu §1 je€dziena interpretaciju, tiesi tapec nav vienas konkrétas definicijas vai skaid-

rojuma, kas aptvertu visas jomas.

Vards ,,regions” ir c€lies no latinu valodas varda ,,regio” un tas daudzas valstis tiek
izmantots tadas teritorijas apziméSanai, kas hierarhiski pakartota valstij ka valsts teritorijas
dala. Lidz ar regionalo geografiju ir paradijusas jaunas konceptualas pieejas ka regionala
planosana, regionala parvaldiba, regionala ekonomika un regionala politika. Katra no tam

izvirza savu izpratni par to, kas ir vai varétu biit regions.®

“Kops Eiropas Savienibas darbibas pirmajiem gadiem vérojama tendence, ka Saja
savieniba samazinas valstu loma, bet palielinas regionu nozime. Vispargja praksé pasaulg ir
pienemts, ka regionus médz uzlukot ka lielas geografiskas telpas dalas, kuras raksturo iek-
$€ja viendabiba dabas apstaklu nosacijumos un, galvenokart, kultras, saimnieciskajos un
politiskajos procesos.”? Sie procesi nav statiski, kas pierada, kapéc aktualitate un interese
par regioniem, to izp&ti arvien pieaug un ir atrodams liels informacijas avotu un literatiiras

daudzums. Attieciba uz regionu definé$anu un attistibu domingjosas ir ekonomikas un poli-

tikas zinatnes teorijas un idejas.

Regionu un regionalas attistibas teorijas ir plasi aprakstitas Keisija Doukinsa (Casey
Dawkins) rakstos, kur vin$ péta tiesi teorétisko skaidrojumu regiona jédziena interpretacijam
un skaidro, ka regionalas attistibas jautajumi tiek pétiti jau ped&jos piecdesmit gadus. Sakot-
ngji regionalas attistibas planosana tika pétita socialas, ekonomiskas un vides dimensija, bet
jau sakot ar 21. gadsimtu regionalas attistibas planosanas konteksta arvien vairak tiek anali-
z&ta atrasanas vietas ietekme uz atseviSsku nozaru attistibu. Doukins raksta, ka regions ir
telpiski tuvu, blakusesosu iedzivotaju kopums, kurus saista vai nu vésturiska nepieciesa-

miba, vai nu vinu izvéle attieciba uz kadu geografisku vietu. Atkariba jeb piederiba pie vietas

BVesperis, Vladislavs. Redionalds attistibas novértésana. Promocijas darbs. Jelgava: Latvijas
Lauksaimniecibas universitate, 2012.
2vaidere, Inese. Redionala politika un pasvaldibu attistiba Eiropas Savieniba un Latvija, 2006



var rasties kopigas kulturas ietekmé, darbojoties lokaliem nodarbinatibas centriem, vieté-
jiem dabas resursiem vai citiem vietai raksturigiem labumiem, kas atrodas noteiktaja terito-
rija.?t

Viena no klasiskajam teorijam ir vacu geografa Valtera Kristallera (Walter Cristaller)
un ekonomista Augusta Losa (August Losch) centralas vietas teorija. Viniem regions tiek
definéts ka centralo vietu jeb pils€tu hierarhiska sistéma. Katra regiona ir kads lielako
(teritorijas un iedzivotaju zina) pilsétu skaits un kads mazako pilsétu skaits, kuru skaita zina
ir vairak. Pils€tas Itmenis tiek noteikts ar precu piedavajuma dazadibu pilséta. Pils€tas
import€ preces no lielakajiem centriem un eksporté preces uz mazakajiem centriem, tacu
nemijiedarbojas ar sava limena pils€tu centriem. Tada veida rodas hierarhiski strukturéta
pilsétu sistema atkariba no to lieluma un produktu dazadibas limena.?? So teoriju ka pieméru

min arT citi pétnieki un rakstu autori.

LatvieSu ekonomiste un politike Inese Vaidere sava publikacija uzsver, ka, atkariba
no ta, kadus kritérijus izmanto regionu veidoSana, tie var biit vai nu normativie (formalie)
vai analitiskie (funkcionalie) regioni. Normativo regionu izveide ir politisks lémums, kas
vislabak ir risinama pasvaldibam sadarbojoties, lai nodroSinatu vienmérigu valsts un
pasvaldibu funkciju un uzdevumu izpildi, kas apgriitinata vietgja limeni. Analitiskie regioni
ir tie, kuri netiek veidoti ar tiesibu aktiem, tacu tos raksturo noteiktas, dazadas regiona
teritorija viendabigas pazimes vai Tpasibas. “Sie kritériji var bit noteikta veida klimatiskie
un dabas apstakli, zemes izmantoSanas prakse, dabas resursu pieejamiba, iedzivotaju
etniskais sastavs, ekonomikas strukttiru, apdzivojuma blivums vai ekonomiskas attistibas
limenis, politiskais rezims u.t.t. Gandriz visas Centraleiropas un Austrumeiropas (ari
Baltijas) valstis, iznemot Ungariju un Igauniju, mérktieciga regionalas politikas Tsteno$ana

sakas 20.gadsimta 90.gadu vidi.”??

Papildinot ieprieks minéto klasifikaciju, norvégu pétnicka Knuta Hidla (Knut Hidle)
pétijuma ir v&l viens visparigs regionu iedalijums, kur skaidro $adas regiona lietojuma no-
zimes:

e metodologiskais regions — pétniecibas instruments, lai sistematiz&tu, anali-

zetu datus konkrétaja joma;

21pawkins, Casey J. RegionalDevelopmentTheory: ConceptualFoundations,
ClassicWorks,andRecentDevelopments.Journalofplanningliterature,Vol.18,No.2, 2003
Zturpat

Zvaidere, Inese. Redionala politika un pasvaldibu attistiba Eiropas Savieniba un Latvija.



e politiskais regions — politikas formul&$anas un ievie$anas instruments;

e identitati veidojosSais regions — instruments cilvéku un apkart&jas vides attie-

cibu un piederibas sajiitas veidosanai.?*

Lai arT pétijumos visbiezak regions tiek skaidrots ka instruments politiskas un
administrativas varas realiz€Sanai noteikta teritorija, tomé&r tam piemit ar1 emocionala un
subjektiva nozime. Tie$i emocionalo jeb sociologiska izpratné regionu ka socialu realitati

var attiecinat $aja gadijuma tieSu uz attistibas jeédzienu, proti, regionalo attistibu.

P&tot regionalo attistibu, Vladislavs Vesperis sava promocijas darba norada, ka
attistiba ir parmainas — dazadu aspektu un dazadu sabiedribas funkciong€Sanas faktoru
ietekmé vai ar1 paSpliisma, bez konkrétas ietekmes. Attistiba tiek skaidrota arT ka dabas un
kulturvides, socialas un saimnieciskas attistibas procesi, kuru rezultata notiek socialo,
ekonomisko un vides apstaklu parmainas. “Lai var€tu noverteét parmainu kvantitativo un
kvalitativo raksturu, tradicionala prakse parmainu novert€Sanai ir izmantot attistibas
indikatorus. Sads indikatoru kopums var tikt izmantots regionalas plano$anas vajadzibam,

lai planotu un novértétu teritorijas izmanto$anu, socialas un ekonomiskas parmainas.”?

Vladislavs Vesperis sava darba ir citgjis arT arzemju autoru darbus. Péc G.Enijedi
(Enyedi) un I.Tosza (Tosza) autoru domam, regionala attistiba ir pastavigs istermina vai
ilgtermina socialo, kultiiras vai demografisko noriSu process, kam ir noteikta telpiska
ietekme vai tas ietekmes sekas. “Sis izpausmes rodas, 1stenojoties individu, majsaimniecibu,
uznémumu, valsts un starptautisko institiciju lemumiem. Kopuma var secinat, ka regionalas
politikas mérkis ir nodroSinat ilgtsp€jigu attistibu visa valsti, vienlaicigi Tpasu uzmanibu

pievérsot socidlekonomisko atSkirbu mazinasanai starp regioniem.”?

Ilgtsp&jigas attistibas jédziens definéts ANO Pasaules Vides un attistibas komisijas
zinojuma ,,Musu kopg€ja nakotne” un starptautiski tiek lietots kop§ 1992.gada. Ilgtspgjiga
attistiba tiek skaidrota ka attistiba, kas nodrosina Sodienas vajadzibu apmierinaSanu, neradot
draudus nakamo paaudzu vajadzibu apmierinasanai. To raksturo tris savstarpgji saistitas
dimensijas: vides, ekonomiska, sociala.”?’ Tas nozimé, ka vides, ekonomikas un sociala

dimensija nav pretruna viena ar otru, ka, pieméram, ekonomiska augSupeja nevar nelabvéeligi

24Farsund, A. Arild, Knut Hidle, Hans Kjetil Lysgard. Norwegian City Regions and Functional Integration:
The Cases of Everyday Regional Interaction and Business Policy, 2006.

BVesperis, Vladislavs. Redionalds attistibas novértésana. Promocijas darbs.

2turpat

27Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (VARAM). llgtspéjiga attistiba. Pieejams:
http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/ilgtspejiga_attistiba/
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ietekmét vidi, vienlaikus §Tm sféram ir janodroSina augsta dzives kvalitate kopuma.

Ilgtsp&jiga attistiba ir ari visaptveroSs Eiropas Savienibas mérkis, kas izklastits
Liguma un kas nosaka visu Savienibas politiku un darbibas. Eiropas Savienibas ilgtsp&jigas
attistibas stratégija, ka mérkis ir uzlabot gan §is, gan nakamas paaudzes dzives kvalitati un
Zemes. “Tadel Sis meérkis, ieverojot kultiras daudzveidibu, cenSas veicinat dinamisku
ekonomiku ar augstu nodarbinatibu, ka art izglitibas, veselibas aizsardzibas, socialas un

teritorialas koh&zijas, un vides aizsardzibas limeni pasaulg, kura valda miers un drosiba.”?®

Bakalaura darba pirmas apak$nodalas nosléguma var secinat, ka regiona un attistibas
jédzieni ir viegli interpretéjami un tiem ir vairakas definicijas. Regionu attistibas aktualitate
ir augusi un katra valsti, regiona ir savi attistibas indikatori un meritaji, kas tiek p&titi un
analiz&ti, lai veiktu izmainas vairakas nozargs, kas veicinas regionu attistibu. Turpinajuma
tiks sikak apskatits tiesi socialais un kulttras aspekts regionu attistibas konteksta, kas ir bi-
tiski regionalo koncertzalu ietekmes izpétes procesa, jo bez ekonomikas un politikas, loti

butiska ir iedzivotaju dzives kvalitates uzlabosana.

1.2.Regionu attistiba socialo un kultiiras aspektu ietekme

Regionu attistiba svarigi ir ekonomiskie, politiskie, socialie un kultiiras raditaji, ka
iepriek§ tika noskaidrots. Amerikanu sociologs Talkots Parsons analiz€ obligatos
priekSnosacijumus, kadiem jabut visas sabiedribas un ir nonacis lidz cetram
pamatfunkcijam, kam tada vai citada veida ir jabut istenotam, lai kopiena vispar varétu
pastavét. “Sis sabiedriskas darbibas pamatfunkcijas ir ekonomika (preces, pakalpojumi),
kulttura (interpretacijas, normas, zinaSanas), sabiedriba (socializacija) un politika (saistoSi
noteikumi). Piedavataja modeli kultira — norobeZojoties no visiem tas saturiskajiem
aspektiem — tiek skaidrota ka specifiska, jebkurai sabiedribai piemitosa funkcija, kas japilda,

lai cilveku kopa dzivosana vispar biitu iespéjama.”?°

Galvena atSkiriba ,,ilgtsp€jigas attistibas” no vienkarSi ,.attistibas” ir 1paSas
uzmanibas pievérSana vides un ekologiskajam aspektam valsts vai regiona attistibas vizija.

Ka secinajusi ekonomiste Olga Bogdanova, analiz&jot attistibas modelus, tad valstim

28Eiropas Savienibas Padome. ES ligtspéjigas attistibas stratédija. Briselé, 2006.
2Kleins, Armins. Kultiirpolitika. Jana Rozes apgads, 2008
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izvirzot ekonomiskos mérkus, So mérku sasniegSanas instrumentiem jabiit tadiem, kas nelauj
kaitet videi un nodroSina iedzivotaju augstakus dzives standartus, ir obligats nosacijums
miisdienu civilizétaja pasaule.® Tas pierada nepiecieSsamibu analizét kultiiras, sociilo

ietekmi uz regiona izaugsmi.

Sava butiba dzili cilvéciska tieksme uz labaku dzivi, augstaku dzives kvalitates Iimeni
ir prioritara katram cilvékam un lidz ar to arT visai sabiedribai. Miisdienas ta vairs nav tikai
individa probléma, bet visas sabiedribas kopuma, jo, runajot par attistibas procesa mérkiem,
ekonomiskajiem un politiskajiem uzdevumiem, valsts attistibas modeliem, dzives kvalitate
kltst par vienu no motiviem izaugsmei un attistibai misu dienas.

Sociologija viens no dzives kvalitates galvenajiem krit€rijiem ir socialie raditaji. Tie
atklaj, ka sabiedriba ir kopiena ar individualam un kolektivam vajadzibam - objektivas un
subjektivas. Un galvenokart sociologija dzives kvalitates jédziens tiek izmantots, lai
fokusgtos uz ietekm&josiem iek$gjiem un argjiem faktoriem. 3! Vairaku autoru veikta
petijuma, analizgjot Latvijas iedzivotaju dzives kvalitati - labklajibu, drosibu un ilgtsp&ju
modelis nosaka ka galvenos dzives kvalitati veidojoSos faktorus, tos detalizgjot ir izvirzita
virkne savstarpgji ciesi saistitu aspektu, kuru skaits ir apméram 28.32Ka tika noskaidrots,
pétot Vacijas lauku regionus un to attistibu, tad viens no secinajumiem ir tas, ka aizvien
vairak sabiedriba sak izvertét un saprast to, ka attistibas novertésana un planosana svarigaka
ir sabiedribas labklajiba un attistibas ilgtsp&jiba, nevis IKP (iek§zemes kopprodukts), lai

nodroginatu attistibas socialo un vides aspektu integraciju.

Viens no lielakajiem pétijumiem Latvija par dzives kvalitati, ko Tstenoja sociologijas
pétnieki Baiba Bela un Talis Tisenkopfs, tika publicéts 2006.gada. “Dzives apstaklu pieeja,
kas uzsvaru liek uz objektivajiem raditajiem laika gaita ir paplasinajusies — dzives apstaklu
jédziena ieklauti ar1 nemateriali labumi, tadi ka vides kvalitate, sociala infrastruktiira,

kultiiras pieejamiba, lidzdaliba, demokratijas attistiba un citi, kas ir svarigi dzives resursi.>

Riga, 2012

31Citets péc: TheQualityofLifeConcept. A Potential new tool for decision makers.The Environmental
Protection Agency Office of research and Monitoring Evironmental Studies Division, 1973. Pieejams:
nepis.epa.gov/Exe/ZyPURL.cgi?Dockey=20016RYI.TXT

32KrGmina, B.B, P.Eglite, E.Karnitis u.c. Latvijas iedzivotdju dzives kvalitates indekss. Stratégiskas komisijas
darba grupas atskaite. Riga, 2006.

Pieejams: http://www.president.lv/images/modules/items/PDF/item_598_Dzives_kval_indekss.pdf
3Karin Drda-Kiihn&Dietmar Wiegand (2010) From culture to cultural economic power: Rural
Regional development in small German communities. Creative Industries Journal, 3:1, 89-96

34Bela, Baiba un Tisenkopfs, Talis. Dzives kvalitate Latvija. Apgads ,Zinatne”, 2006. Pieejams:
http://www.president.lv/images/modules/items/PDF/item_1124 Dzives_kvalitaate_Latvija.pdf
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Kultiira balstita attistiba regioniem ir nozimiga visos attistibas posmos un ka politikas
rokasgramata atzimé Eiropas Savienibas eksperti — “gan ,,konvergences” regionos, kur
joprojam var biit nepiecieSams atbalsts infrastruktiiras attistibai, gan ar ,,konkur€tsp&jas”
regionos, kur infrastruktiru un citus viet&jos resursus var ekspluatét, lai vairotu vietéjas

ekonomikas salidzino§as prieksrocibas, ka arT sekmétu radosumu un uznémibu.”

Vacu kulturpolitikas petnieks Armins Kleins sava gramata par kultirpolitiku ir
aprakstijis noteiktu strukttiru un parskatamu kulttiras un politikas modeli, nemot piemeru no
Vacijas. Vin$ skaidro, ka regiona jédzienam ka kulttiras telpai ir dazadi apzim&jumi ka,
“piem&ram, novadi ar kop&ju vesturi, tradicijam, valodu vai dialektu, teritorijas, ko iezimé
pasu vai svesu piedévetas mentalitate un dzivesveids, kultiiras aktivistu apvienibas, kuru
darbibas lauks plesas pari kopienu robezam utt. Turklat regions ka kulttiras telpa kalpo par

pamatu ari citam regiona jédziena izpratngm.”%

Kultliras nozare pédgja desmitgadé ir ka ekonomiskas attistibas spara rats gan
attistitas, gan attistibas valstis. ArT kada arzemju autore Luciana Lazareti (Luciana
Lazzaretti) kultiiru defin€ ka izaugsmes un parmaina avotu. Eiropa $is fenomens attistijies
ka bitisks kultiiras, makslas, vides un cilvéka mantojums, kas konsekventi veicina dazadibu
vietgja regiona. ST autore norada, ka par to tiek runats kultiiras ekonomika un $obrid arT tieck
lietots termins radoSa ekonomika. Tapat kultiira ir kluvusi arvien nozimigaks inovaciju
resurss, kas atjauno ne tikai produktus, bet ar1 vietas (telpas) un industrijas. Inovacijas un
kultdiras procesi pilsétu padara par radosu regionu. Kulttira nodrosina radosu, stratégisku
dialogu un komunikaciju dazadu nozaru parstavjiem, uznémumiem un procesiem, kas,

darbojoties regiona, veicina ta attistibu.>’

Nesena Daugavpili veiktaja projekta par Latvijas regionu un lauku mijiedarbibu,
analizgjot secina, ka jauna regionalas attistibas paradigma fokusgjas uz radoSumu un radoso
procesu veicinaSanu. Pamatelementi modela veiksmigai funkcion@Sanai ir institlicijas,
intelekts (regiona gataviba un sp&ja akumulét informaciju un uzkrat, ka ari attistit zinasanas
problému risinasanai), iedvesma (regiona sp&ja stiprinat jaunu ideju attistibu) un

infrastruktiira.® Kultiiras un makslas izpausmes kopa ar kultiras un radosajam industrijam

35S dalibvalstu ekspertu darba grupa. Eiropas darba kartiba kultirai. Darba plans kultdrai 2011.-
2014.gadam. Politikas rokasgramata, 2012

36Kleins, Armins. Kultdrpolitika.

37 azzeretti, Luciana. Cultureas a source of growth and change: some evidence of a cultural clusters in
Andalusia. Handbook of regional innovation and growth.Edward Elgar Publishing, 2011

38Cjtets péc: Aleksejeva, Ludmila. Teorétisko un empirisko pétijumu analize, starptautiskas pieredzes
apkoposana. Projekta “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas
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nodroSina milzigu potencialu vietGjai, regionalajai un valsts attistibai un pastarpinatu
ietekmi uz pargjam ekonomikas nozarém, tapec So procesu mijiedarbibu autore apskatis

nodalas nosléguma.

1.3. Regionu attistiba socialo un ekonomisko aspektu ietekmé

Kulturas nozare nav tikai makslas fenomens, ka atzimé iepriek§ mingta autore
Luciana Lazareti (Luciana Lazzaretti) analiz&jot kulttiru ka izaugsmes avotu. Ta ir stratégija,
lai raditu izaugsmi, parmainas, jaunas idejas un inovacijas. Sis process attistfjas un gadu
gaita pastiprindjas kultiiras un ekonomikas attiecibas, kuru saikne neapsaubami sniedz
ieguldijumu regionu attistiba. Sis attiecibas var iedalit divas stadijas: pirma - labi izveidoti
ekonomikas uzlabojumi kultlira, un otra — lidz ar to raduSies kultiras uzlabojumu
ekonomika. Sakotngji kulttra tika uzskatita ka aktivs un uzticams uzlabojums ekonomiskaja
attistiba, ka jebkurs razosanas faktors, tacu p&c tam tika uzsverta kultiiras un socialas sféras

sasaiste, tie§i radoSo sp&ju un kultiiras stratégijas devums inovacijam.>®

Vairaku latvieSu autoru izdota gramata par regionalo politiku un pasvaldibu attistibu
skaidro, ka musdieniga regionala attistiba tiek veidota ka savstarpgji saistitu resursu
izmantoSanas planoSana, un ta ir starpteritoriala. Tatad, lai veicinatu attistibu, tiek izmantoti
visi regiona resursi, sadarbojoties vairakos limenos. “Saskana ar musdienu regionalas
attistibas teoriju, veiksmigs regions ir tads, kam raksturiga inovativa apkartgja vide un
publisko un privato institiciju iesaistiS$ana regiona sociali ekonomiskajas aktivitates.
Inovativas vides metode, skaidrojot ekonomikas panakumus, pieveérS uzmanibu sociali

kulturalajiem un personala faktoriem.”*

Socialo un ekonomisko procesu loma ir ta, kas nosaka iesp&jas veidot regionus un
organiz&t to parvaldibas strukttiru. “Bitiski noradit, ka regionu veidoSana butiski atkariga
ar1 no sabiedribas veértibu skalas un tradicijam, kas nosaka attiecigo teritoriju iedzivotaju un

uznémumu vélmi iesaistities socidlo un ekonomisko saisu veido$anas ar citam teritorijam.”*!

konteksta” sanaksmes prezentacija. Daugavpils: 2014

39 azzeretti, Luciana.Cultureas a source of growth and change: some evidence of a cultural clusters in
Andalusia.

“Ovaidere, Inese, E.Vanags, |. Vanags un |. Vilka. Redionala politika un pasvaldibu attistiba Eiropas Savieniba
un Latvija. Latvijas Universitates Akadémiskais apgads, 2006

“Wesperis, Vladislavs. Regionalas attistibas novérté$ana. Promocijas darbs.
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Seit paradas vel viens aspekts: svarigi apmierinat un sadarboties abam pusém - gan
iedzivotajiem, gan uzn@mumiem, kas, vadoties péc kopiga merka, ilgtermina sniedz

ieguldijumu regiona attistiba.

Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam ir noteikts, ka vides, socialie
un ekonomiskie jautajumi ir savstarp&ji ciesi saistiti un jarisina vienoti, neatrauti cits no cita.
Strat€gijas uzdevums ir atrast veidu, ka pardomati lietot un attistit valsts nacionalo bagatibu
jeb kapitalu, lai nodotu to nakamajam paaudzém pavairotu, nevis noplicinatu.*? Nemot véra
21.gadsimta izaicinajumus, iepriek§ minéto autoru sféru attiecibas, autore izvé€las un
izmanto ilgtsp&jigas attistibas jédzienu, kas apvieno ekonomisko, socialo un vides

dimensiju.

Divi Niderlandes autori (Ben Dankbaar, Peter Prudhomme van Reine) sava
publikacija apgalvo, ka attistibas balsts ir mekl&jams mijiedarbiba starp regionalo un
uznémumu kultliru. Literatira par regionalo attistibu ir pilna ar atsauc€m par iesp&jamo
spriedzi starp uznémumiem un to ekonomisko vajadzibu piesaisti regioniem. Ir autori, kuri
atzist, ka tradicijas, tikumi un pozitivisms, ko sniedz intensiva lokala komunikacija ir
izaugsmes dzingjspeks, un ir autori, kuri atzimé, ka ieks§€ja komunikacija ir vajiba un lidz ar
pastav vairaki riski, kas rodas regionu ieksieng.*® Lidz ar to, domajot par regionu attistibu,

jaizverté katra regiona vésture un japielagojas ta hierarhiskajam veidojumam.

Saistiba ar regionalo inovaciju sisttmam, Dankbar un van Reine (Ben Dankbaar,
Peter Prud’homme van Reine) min, ka regionalo institliciju sistémas var attistities regionalas
kultdras rezultata. Atskiriba starp regioniem eksisté ne tik loti atskirigas kultliras iezimés,
bet tik liela méra, cik uznémumi un regioni mijiedarbojas sava starpa parmainu kompetences
rezultata. Parmainu kompetence raksturojas ar stipru regiona identitati un gatavibu
izmainam, ar augstu uzticibas Iimeni un vélmi sadarboties ilgtermina, koopergjoties un atri
reaggjot uz dazadam situacijam.* Arvien vairak tiek pieradits, ka sadarbiba un vienoti

organizaciju mérki ir ilgtsp&jigas attistibas pamats uz ko biitu jakoncentr&jas regioniem.

Radosums ekonomika, pilsétvidg, izglitiba un regionu attistiba — Sie ir tikai dazi no

tematiem, kas tika aktualizéti starptautiskaja konference ,,Kultiiras un radoSo industriju

42| atvijas Republikas Saeima. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratédija lidz 2030.gadam. Riga, 2008. Pieejams:
http://baltadaba.lv/wp-content/uploads/2013/04/latvija2030_Iv.pdf

“Dankbaar, Ben and Prud' homme van Reine, Peter. A virtuous circle? Co-evolution of Regional and
Corporate Cultures, European Planning Studies, 19:11, 1865-1883, DOI: 10.1080/09654313.2011.618684,
2011.

“Turpat.
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parneses process”, kura piedalijas vadoSie nozares specialisti un eksperti no Latvijas un
Eiropas.Konferences mérkis bija veicinat diskusiju par kultiiras un radoSo industriju
parneses procesu.*® Kultiira un rado$ums tiek nodrosinati sistematiska izaicinajuma, ar ko ir
jasastopas pilsétam. Katrs radoSais sektors nevar pastavét pats par sevi. Parneses procesi
javeic visa Eiropa, jo ir virkne daudzu, neattistitu veidojumu. To nav iesp&jams efektivi
izmerit. Jebkura pilséta ir jaizverte tas Iidzsvars un proporcionalitate un tas, ka parneses
process notiks, bet stkak autores veiktu konspektu no konferences var lastt pielikuma, uz ko

autore ar1 turpmak atsauksies (sk.pielikumu Nr.1).

Pamatojoties uz citu autoru secindjumiem, kas tika konstatéts Niderlandes petijuma,
pétot regionus, bakalaura darba autore vélas atzimét ka svarigu punktu to, ka regionu
kultoras ipasibas ietekmé to, ka tikli veidojas un organizgjas. Ir sagaidams, ka regionu
attistibai biis nepiecieSams attistit inovacijas, jo tas labveligi ietekmes globalo saikni starp
uznémumiem un inovaciju partneriem visa pasaulé, kas kopuma veidos regionu pievilcigu.
Labi attistita regiona infrastruktiira veicina inovaciju dazadibu teritorija, un tas nodroSina
vienkarsaku piekluvi pie zinasanam un kvalificéta personala, kas ir priek$noteikums
veiksmigai stratégijai. Uznémumu inovacijas stratégijas dos labumu dazam regiona kultiiras

ipasibam, Iidz ar to labumu kultiiras attistibai un lidz ar to visa regiona attistibai.*®

Citgjot projekta “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iesp&jas zinasanu
ekonomikas konteksta” sanaksmes prezentacijas rezultatus*’, noskaidrots, ka valsts un Tpasi
regionalajam vadibam ir javeicina investicijas jomas, kas varétu "papildinat valsts veiktos
citus razoSanas lidzeklus, lai izveidotu nakotnes iek$zemes sp&jas un starpregionu

salidzino$as priekSrocibas®, vieda specializacija veido tris kompleksas un sarezgitas jomas:

e uzsvars uz zinatnisko, tehnologisko un ekonomisko specializaciju salidzinosam

priekSrocibam attistiba un plasSaka nozimé — ekonomiskas izaugsmes virzisana;

e politiska gudriba, lai identificétu jomas, kuram Sobrid vai nakotné ir salidzinosas

prieksrocibas;

4>Radilatvija.lv. Kultiiras un radoso industriju parneses process. Konference. Riga: Latvijas Nacion3ala
bibliotéka, 2015 [autores veikts konspekts]

4®Franz Todtling , Peter Prud'homme van Reine&Steffen Dérhéfer (2011) Open Innovation and Regional
Culture—Findings from Different Industrial and Regional Settings, European Planning Studies, 19:11, 1885-
1907, DOI: 10.1080/09654313.2011.618688

47Citets péc: Aleksejeva, Ludmila. Teorétisko un empirisko pétijumu analize, starptautiskds pieredzes
apkoposana. Projekta “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas
konteksta” sanaksmes prezentacija. Daugavpils: 2014
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e parvaldibas kartiba, kas dod izskiroSu nozimi specializacijas stratégijas interpreta-
cijai ekonomiskajos un socialajos rezultatos regioniem, privatajam ieinteresétajam

pusém un uznémgejiem.

Bakalaura darba autore secina, ka visnozimigaka loma regionu veidoSana tomgér ir
socialajam un ekonomiskajam saitém, kas veidojas dazada veida savstarp€ja sadarbiba starp
noteiktam teritorijam un tajas dzivojoSiem cilvékiem, uzn€émumiem un organizacijam.
“Valsts regionu ekonomiskas attistibas raksturojums un problému analize ir nepiecie$ama,
lai noteiktu un Tstenotu tadu regionalas attistibas politiku, kas veicina iedzivotaju dzives

kvalitates paaugstinasanos un lidzsvarotu visas valsts teritorijas attistibu.”*8

Darba pirmo nodalu bakalaura darba autore veltija tam, lai definétu regiona jédzienu
kopuma. Tika noskaidrots, ka, domajot par regionu attistibu, ir jakoncentr&jas uz ilgtsp&jigu
attistibu, kas tiek nodrosinata sadarbojoties ekonomikas, politikas, kultiiras nozarém. Ir
javeido saikne un jamekl€ jaunas pieejas, jo ekonomikas nevar pastavéet bez kultiiras, ka tika
diskutéts iepriek§ minétaja konferencé par kultiiras parneses procesiem. Nakamaja nodala
autore koncentrésies uz regionu situacijas aprakstu Latvija, kultirpolitiku un pasvaldibu

lomu regionu attistiba.

“8\lesperis, Vladislavs. Regionalds attistibas novértésana. Promocijas darbs
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2.REGIONU SITUACIJA LATVIJA UN ATSPOGULOJUMS ATTISTIBAS
DOKUMENTOS

Regiona jédzienu var interpretét, ka jau ieprieks tas tika noskaidrots. Pasauli més
varam dalit kontinentos, ko p&c definicijas arT var saukt par regionu, jo ta ir teritorijas dala,
kas atSkiras no par&jas un tai ir savas robezas. Sadrumstalotibas zina regioni parklajas jeb
lielaks ietver mazakas vienibas, tad katrs mazakais ietver vél mazaku un ta talak. Lai ari,
runajot par Latviju, m&s varam lietot Eiropas, Austrumeiropas, Baltijas regiona teritorijas
dalijumu, toties p&tot ir janosaka stingras robezas, tapec $aja nodala tiks analiz€ta tiesi valsts
- Latvijas regionu attistiba un iedalijums, ka arT nosauktas galvenas atbildibas, kas atbild un

kontrol€ regionu attistibu.

2.1.Latvijas regionala attistiba un vésturiskie fakti

Viens no veésturiski pirmajiem, saimnieciski vairak vai mazak paSpietiekamiem un
politiski nosaciti patstavigiem teritorialiem form&umiem Latvijas teritorija péc Livonijas
kara (1558 - 1582) bija Kurzemes un Zemgales Hercogiste.*® Tam sekoja v&l dazadi
formul&jumi un teritorijas form&jumi, tacu §is apaksnodalas mérkis ir sniegt priekSstatu
sakot ar neatkarigu Latviju un regionu pirmajiem attistibas posmiem, kad saka veidoties

sistéma attieciba uz regionalo politiku, noslédzot ar misdienam.

Ineses Vaideres un lidzautoru gramata par regionalo politiku un pasvaldibu attistibu,
ka regionalas attistibas politikas instrumenti tick deévets konkréts darbibas principu, metozu,
lidzeklu un pasakumu kopums. “Eiropas regionalas politikas attistibas aizsakums ir péc Otra
pasaules kara, kad vajadzgja gan atjaunot sagrauto ekonomiku, gan noverst jaunus draudus.
ES regionalas politikas attistibai nozimigs bija 1981.gada pirmais periodiskais zinojums

,Jaunas regionalas politikas vadlinijas un prioritates”.”*® So gadu bakalaura darba autore

49 Nakotnesforums.lv. Redionu atgriesands. Pieejams: http://www.nakotnesforums.lv/visi-raksti/attistibas-
politika/item/34-regionu-atgriesanas

0 vaidere, Inese, E.Vanags, |. Vanags un |. Vilka. Redionald politika un pasvaldibu attistiba Eiropas Savieniba
un Latvija. Latvijas Universitates Akadémiskais apgads, 2006
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daté ka pirmo pareju no tradicionalas uz miisdienigas regionalas politikas pieeju.

Bakalaura darba autore v€las iepazistinat ar véstures faktiem par Latviju, ko
analizgjis socialekonomikas eksperts Maris Piikis sava gramata par pasvaldibu pieredzi un
attistibas planosanu, kur paradas pirmie risinajumi, domajot par regionu attistibu.%* Lidzigi
ka citas valstis Iémums par pareju no centralizétas planveida ekonomikas uz tirgus
ekonomiku sakuma noveda pie planoSanas sist€mas likvidacijas nacionalaja meroga,
neradot jaunu sist€ému tas vieta. Tomer jau 1993.gada tika izveidota Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija, kurai nolikuma uzdot regionalas politikas izstradi un
realizaciju. Autore uzskata, ka tas ir svarigs faktors, jo regionalo politiku sakotngji izmantoja

viet&ju resursu aktiviz€$anas un nostiprinasanas laba.

1994.gada tika izstradats pirmais planosanas procesu regul&joss dokuments —
,»leritorialplanoSanas noteikumi”. (Ministru kabinets, 1994). Nacionalaja planojuma un
regiona planojuma iedzivotaju intereses un pasvaldibu priek$likumi par parvaldito teritoriju
izbiivi tiek lidzsvaroti ar valsts parvaldes institiiciju priekslikumiem par nozares attistibu.
Tatad Seit paradas pirmie dokumenti, kas sadarbojoties varai un vietgjiem iedzivotajiem lava
noformulét vinu ve€lmes, lai veidotu kopigu teritorialplanoSanu, kas, savukart, veicinaja

sadarbibu un virzibu uz kopigu mérki.

Jau nakamaja gada tapa pirmais dokuments attistibas t€mas ietvaros - 1995.gada
26.novembri Ministru kabinets akceptéja ,,Latvijas regionalas attistibas vadlinijas”, kas
kluva par vienu no pirmajam regionalas attistibas programmam visa p&cpadomju telpa.
lezimg&jas Latvijas progress virziba uz sociali atbildigu un regionali lidzsvarotu tirgus
ekonomiku. Ar So faktu, autoresprat, apstiprinas pirmaja nodala sniegta informacija, ka
sakotn&ji nedomaja par ilgtsp€jibu, bet vairak par razoSanu un ekonomiku, savukart, ieviesSot
noteiktu atbildibu, $aja gadijuma regionalas attistibas ministriju, Sis attistibas plano$anas

process paatrinas.

1998.gada 15.0ktobr1 LR Saeima pienéma ,, Teritorijas attistibas planoSanas likumu”.
Likums darbojas ka jumta likums, kur§ noteica teritorijas attistibas planoSanas
pamatprincipus, planu veidus, atbildigas institiicijas un to funkcijas. Sa likuma mérkis bija
nodroS$inat teritorijas attistibas planoSanas sist€mas izveidosanu, kas veicinatu ilgtsp&jigu

attistibu valsti. Tatad $aja gada paradas ilgtsp€jibas jédziens, kas doma vairak par nakotni

51 p{kis, Maris. Pasu valdiba. Latvijas pasvaldibu pieredze, idejas un nakotnes redzéjums. Latvijas pasvaldibu
savieniba, 2010.
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un paspietieckamu izaugsmi valsti, konkrétiem likumiem un planiem balstita sist€éma, ko,
sakara ar regionalas politikas pamatnostadném autore daté ka jaunas paaudzes regionalas

politikas sakumu.

Plasakas iesp€jas radas, iestajoties Eiropas Savieniba 2004.gada, dazadu jauninajumu
ieviesana pasSvaldibas ir liela méra saistita ar iesp&jam piedalities Eiropas Savienibas fondu
vai citos projektos, ko teritoriju (regionu) atbildigas institiicijas centas izmantot, jo galvena
uznémgéjdarbibas veicinasanas forma pasvaldibas ir kapitala piesaiste savai teritorijai. Tiesi
uznémgéjdarbibas veicinaSana ir galvenais nodarbinatibas veicinasanas instruments.
Vienlaikus kvalificéta darba speka resursi ir ne mazak svarigs elements kapitala piesaiste ka
piemérota infrastruktiira. Es regionala politika ir viena no nozimigakajam ES darbibas
jomam — tilit aiz kop€jas lauksaimniecibas politikas, kas izskaidro to, kap&c ir veidojusies
vienm@riga un progresiva §Is nozares attistiba. Autore uzmanibu piever§ uz
uznéméjdarbibas, darbaspeka un infrastruktiras jédzieniem, kas svarigi ar1 bakalaura darba

ietvaros.

VEél viens svarigs notikums, kura stenoSana un lemsSana notika vairakus gadus ir
administrativi teritoriala reforma, kas ir kop$ 1990.gada sarezgitakais un pretrunigakais
process Latvija. Ka pasvaldibu administrativas reformas pirmas koncepcijas ideologiskais
pamats tika izvirzits vides humanizacijas princips. Galvenais reformas virziens bija veicinat
kultiirvesturiskas daudzveidibas saglabaSanu. Koncepts bija loti misdienigs. Eiropas
Savienibas primara likumdoSana atzist kultiirvésturiskas daudzveidibas saglabasanu par

Eiropas tautu kopgjo vertibu, kas ir svarigs ari regionalas attistibas konteksta.

Sobrid sikakais valsts administrativi teritorialais iedalfjums ir vietgjo pa$valdibu
limenis. Administrativi teritoriala reforma noslédzas 2009.gada ar pasvaldibu v€léSanam.
Saskana ar piepemto likumu tika izveidotas 109 pasvaldibu administrativas teritorijas.
“Administrativi teritorialas reformas meérkis ir izveidot ekonomiski attistities sp&jigas
administrativas teritorijas ar viet§jam pasvaldibam, kas nodroSinatu kvalitativu pakalpojumu
sniegSanu iedzivotajiem.”®? ST reforma pagaidam ir pedgja, kas ir tikusi Tstenota Latvijas
teritorija. Autore secina, ka $is solis ir bijis veiksmigs, jo, ja agrak regionalas politikas
vadlinijas parvaldija lielakoties valsts, tad tagad tam seko katra paSvaldiba, kas lauj
kvalitativak izsekot un parvaldit regionus. Nakamaja apaks$nodala tiks aprakstita

kultarpolitikas un attistibas dokumentu, ka arT pasvaldibu loma regionu attistiba.

52 Likumi.lv. Administrativi teritorialas reformas likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=51528
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2.2 Kultiirpolitikas, attistibas dokumentu un pasvaldibas funkcijas

Regionala politika mégina korigét briva tirgus ekonomiku, lai sasniegtu divus
savstarpgji saistitus mérkus: ekonomisko izaugsmi un socialas sadales uzlabosanu, ka tika
noskaidrots darba pirmaja nodala. Regionalas politikas, tostarp regionalas kultarpolitikas,
idejas nozime ieverojami pieaugusi ka Eiropas ltmeni, ta arT atseviskas Eiropas valstis,
tostarp Latvija. Lidz 80.gadu vidum Eiropas integracija bija versta uz nacionalo valstu

[imeni.

Eiropas Savienibas ekspertu darba grupas politikas rokasgramatas mérkis ir panakt,
lai vietgjas, regionalas un valsts iestades, ka arT kultliras jomas parstavji labak apzinatos
kultiras un radoSo industriju potencialu attieciba uz regionalas un viet&jas attistibas
paatrinaSanu, tatad socialas, ekonomiskas un kultiiras sferas sasaiste ir svariga visu valstu
Iimeni. Rokasgramata ir veidota ka paliglidzeklis ES atbalsta programmu, tostarp
struktiirfondu stratégiskas izmantoSanas planoSanai un ievieSanai, lai izverstu kultiiras
potencialu viet&jai, regionalai un valsts attistibai un paplasinatu tas pastarpinato iectekmi uz

paréjam ekonomikas nozarém.>

P&c vacu autora Armina Kleina gramatas, kultlrpolitika veic kultliras procesu
parvaldiSanu noteikta teritorija. Lidzas kultiiras politikas ietvaram valsts un pasvaldibas
savus kultiirpolitiskos mérkus var sasniegt, dibinot kultiiras institiicijas un nosakot tam
specifiskus uzdevumus vai mérkus. “Publiska kulttiras institlicija nozimé ar1 kultiirpolitikas
nepartrauktibu, jo tas darbiba ir mazak paklauta politiskam finansu svarstibam. Sada veida
kulturas institiicijas liela méra sekmé to, ka attiecigaja paSvaldiba ir kada vieta, kur

iedzivotaji vienm@r var sastapties ar kultiiru.”>*

Katra regiona, péc to hierarhiskas sistémas sadalijuma, ka ieprieks tika noskaidrots,

ir mazakas vienibas, proti, paSvaldibas. Lidzas jau aprakstitajiem, iesp&ams izdalit arl

vairakas regionalas to kultiiras sadarbibas formas:>

e pasvaldibu apvienoSanas kopigu ikgad&ju kultiiras programmu istenoSanai;

e ilglaicigas apvienoSanas ar meérki veidot pastavigu kultiiras sadarbibu ap kadu

53 ES dalibvalstu ekspertu darba grupa. Eiropas darba kartiba kultirai. Darba plans kultirai 2011.-
2014.gadam. Politikas rokasgramata, 2012

54 Kleins, Armins. Kultdrpolitika. Jana Rozes apgads, 2008

5 turpat
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lielpilsétu;

e brivi veidotas pils€tu apvienoSanas atsevisku kopé€ju kultiiras projektu istenoSanai.

Pasvaldiba un valsts var atbalstit kultiiru un makslu arT veicinot kulttiras attistibas
planosanu ar stratégisku valdibas starpniecibu. 2012. gada, veicot magistra darbu par
kultiirpolitikas lomu kultiiras patérina veidoSana, Jolanta Burkite secina, ka kultiiras paterina
veidoSana, veicinaSana un planosSana ir biitisks kultiras nozares attistibas elements, caur
kuru paradas valsts loma. Valsts kultiirpolitikas joma ietver gan kulttras piedavajuma, gan
pieprastjuma veidosanu.>® Lidzigi var novérot ar citds valstis - ka apraksta divi arzemju
autori (Jingyuan Zhao, Patricia Ordénez de Pablos) 2011.gada raksta par regionu attistibu
un menedzmenta teorijam, tad kulttras attistibas planoSanas galvenais noltks ir atklat un
aprakstit kultliras piedavajuma potencialu kada pilséta vai regiona, uzradot ta attistibas un
izmantoSanas iespgjas ilgtermina. Uznémumi ir regionu attistibas balsts, universitates ir
zinasanu avots, pakalpojumu servisi ir novatori un pasvaldiba ir koordinators un atklaj€js

regiona attistibas aktivitatgs.>’ Ari Seit paradas ilgtspéjigas sadarbibas nozime.

Humanitaro zinatnu doktors Deniss Hanovs, autors, kur§ pétija tieSi mazas
pasvaldibas, norada, ka tiesi pasvaldibas sp€j veidot tadu politikas instrumentu spektru, kas
sp€j pietuvinat ar1 integracijas politiku konkrétam iedzivotajam, sp€ konkretizét valsts
politikas vispar€jos integracijas mérkus un nodro$inat butisku veiksmigas integracijas
politikas prieksnoteikumu — atgriezenisko saikni ar konkrétu mérkauditoriju.*® Un veidojot
So saikni ar sabiedribu, ka atzist Maris Piikis, tad galvenais paSvaldibas klients ir paSvaldibas
iedzivotajs un uzne€mgeji, jo attistibai ir nepiecieSama ar1 naudas kapitala piesaiste. Savukart,
kultirkapitalu piesaista gan veidojot publiska sektora izglitibas un kultiiras iestades, gan
piesaista ar uznéméju starpniecibu. Saja gadijuma neaizmirstot, ka pasvaldibai svarigs ne
tikai viet€jais, bet arT kaiminu novada vai pilsétas iedzivotajs un cilveéks no talienes. Autore
atzimé, ka izpratne par socialekonomisko procesu ietekmi regiona jaraisa visiem

iedzivotajiem, kas l1dz ar to veido atgriezenisko saiti.

6 Burkite, Jolanta. Kultdrpolitikas loma kultdras patérina veidoSand: kultdras nozaru ekspertu skatijjums.
Magistra darbs. Latvijas Kultlras akadémija, 2012.

57 Jingyuan Zhao & Patricia Orddfiez de Pablos (2011) Regional knowledge management: the

perspective of management theory, Behaviour & Information Technology, 30:1, 39-49, DOI:
10.1080/0144929X.2010.492240 Pieejams: http://dx.doi.org/10.1080/0144929X.2010.492240

%8 Hanovs, Deniss. Latvijas regionu mazo pasvaldibu stratégijas daZadibas vadiba. SIA “Biznesa augstskola
“Turiba”, 2012
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Ka nakamais aspekts, pamatojoties uz Mara Puka tekstu, tad viens no pasvaldibas
pamatproduktiem ir bazes infrastruktira, ir janodroSina arT piedavajums. Pasvaldiba var
lietot plasu Iidzeklu kompleksu: “inform&Sanu un citus komunikacijas pasakumus,
propagandu, pils€tas t€la veidoSanu, svétkus un masu pasakumus, Iémumus radit labakas
iesp&jas neka kaiminu teritorijas, lob&Sanu un citas. Pasvaldibas konkurenti var bit: citas
pasvaldibas Latvija un arvalstis, nozaru ministrijas, plano$anas regioni, komercsabiedribas
un nevalstiskas organizacijas. Sabiedrotie var biit tie pasi.”™® Pagvaldibu paklautiba esosas
institiicijas ir biitiski integracijas politikas instrumenti. Skola, kultiiras centrs, bibliotéka ir
papildu telpas, kuras var rosinat un Tstenot integracijas politiku pasvaldibas teritorija.
Autore novero, ka §ts socialekonomiskas funkcijas var veikt dazadas jomas infrastrukttras

objekti, jo klients ir galvenais katram uznémumam.

Liga Baltina sava promocijas darba veica pétijjumu, pamatojot, ka regionalas
attistibas planosana ietver atbildibas sadalijumu un sadarbibu starp nacionala, vietgja un
regionala Itmena institlicijam un organizacijam, kas strada ar regionalas attistibas planosanas
jautdjumiem. Vina nonaca pie svarigiem secindjumiem, un noskaidroja, ka svarigakas
risinamas problémas 2014.-2020.gada planoSanas perioda regionalaja parvaldes Iiment ir
infrastruktiiras uzlabosana, ka arl regionu un paSvaldibas darba uzlabosana. 5!
(skat.pielikums Nr.2). Nemot véra to, ka ir uzceltas regionalas koncertzales, kas ir jaunas

buves, tad bakalaura darba autore secina, ka §1 probléma tiek risinata, jo §1 biivnieciba

ieklaujas Saja planoSanas perioda.

Latvijas pasvaldibu funkciju spektru defing LR likums “Par pasvaldibam”.%? Likuma
definétas pasvaldibas kompetences paredz virkni funkciju jomas, kuras biitu defin€jamas ka
kolektiva identitate, kolektiva atmina un kultira — izglitibas iestades, skolotaju
talakizglitiba, ka ar1 kultiiras vertibu saglabasana un attistiba. PaSvaldibu darbibu §a likuma
ietvaros parrauga Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (turpmak VARAM).
Ta ir vadosa iestade valsts regionalas politikas izstradé un istenoS$ana, ka ari regionalas
attistibas valsts atbalsta pasakumu Tstenosanas koordinacija un parrauga planosanas regionu

darbibu.%?

59 Phkis, Maris. Pasu valdiba. Latvijas pasvaldibu pieredze, idejas un nakotnes redzéjums.

0 Hanovs, Deniss. Latvijas regionu mazo pasvaldibu stratégijas daZadibas vadiba.

61 Baltina, Liga. Uz vietu balstitas pieejas izmanto$ana redionalas attistibas planosanas pilnveidosanai
Latvija. Promocijas darbs. LU: Riga, 2014

62 Likumi.lv. Par pasvaldibam. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=57255

83 Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (VARAM). Par ministriju. Pieejams:
http://www.varam.gov.lv/lat/par_ministriju/
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VARAM ir atbildiga institicija, kas parrauga Ministru kabineta izveidotas
»Regionalas politikas pamatnostadnes 2013.-2019.gadam” ® Ka pirmais galvenais
nosactjums regiondlas politikas Tstenosana ir stratégija "Latvija 2030" % definéto
starptautiskas, nacionalas un regionalas nozimes attistibas centru mérktieciga attistisana un
nostiprinaSana visa valsts teritorija, lai sekmétu regionu izaugsmi. Salidzinajuma ar
pirmatngjiem dokumentiem, kas tika aprakstiti pirmaja nodala, Sobrid regionala attistiba tiek

pakartota vairakos Itmenos, kas viens otru parrauga.

Jauna regionala politika ir orientéta ne tikai uz mazak attistitajiem regioniem, bet uz
visu valsts teritoriju, kas ir virzita uz pareju par regionu ka aktivu spelétaju. Attistiba tiek

planota ilgtermina un uzsvars ir uz funkcionalajiem, nevis administrativajiem regioniem.

ArT Latvijas Kultiiras ministrija strat€giski doma un risina kulttirpolitikas jautajumus.
Kultiiras ministrijas Kultturpolitikas planoSanas departamenta sastava ir struktiirvieniba
Stratégijas un regionalas kultarpolitikas nodala, kura isteno valsts kultiirpolitiku regionos,
analizé kultiirprocesu norisi un prognozé to talaku attistibu regionos.®® Ir izvirziti vairaki
uzdevumi, bet ka pirmais ir veikt p&tijumus un sekot kulttiras procesiem, ka otrais ir atjaunot

pasvaldibu kultiiras infrastruktiiru.

Latvija ir pienemts integracijas politikas ievaddokuments “Nacionalas identitates,
pilsoniskas sabiedribas un integracijas politikas pamatnostadnes (2012-2018)”%", kas sastav
no detaliz€tas situacijas analizes un ricibas plana. “Sabiedribas integracija tiek trakteta ka
valsts iedzivotaju savstarp&jas komunikacijas un sistemas funkcion&Sanas elementu
saskarsme, ko ar minéto pamatnostadnu palidzibu tiek planots optimizét.” ® Dzives
kvalitates leksika ir regulari sastopama gan ietvara teksta, gan paSas “Pamatnostadnés”, tapat
ar1 sadarbibas un vides jédzieni. Pozitiva vide tiek uztverta ka veicinoSs faktors valsts

ilgtermina mérku sasniegSanai, turklat paklaujot individa ricibu valsts attistibai.

Regionalas attistibas perspektiva un politika nav tikai katras valsts atsevisks
ieguldijums. Regionala politika, kam tiek nedaudz vairak neka viena treSdala Eiropas

Savienibas budzeta, ir ES galvena ieguldijumu politika regionu un pilsétu attistibai un

64 Latvijas Republikas Ministru kabinets (LR MK). Rediondlas politikas pamatnostadnes 2013.-2019.gadam.
Riga, 2013

8 Latvijas Republikas Saeima. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratédija lidz 2030.gadam. Riga, 2010

8 Latvijas Republikas Kultdras ministrija (LR KM). Redionala kultdrpolitika. Pieejams:
http://www.km.gov.lv/lv/starpnozares/regionala.html

67 Latvijas Republikas Kultdras ministrija (LR KM). Nacionalds identitates, pilsoniskds sabiedribas un
integracijas politikas pamatnostadnes. Riga, 2012

%8 Hanovs, Deniss. Latvijas redionu mazo pasvaldibu stratégijas daZadibas vadiba.
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izaugsmei. Gadu laika §1 politika ir Iidzfinans€jusi daudzus projektus ikviena ES valsti,
sniedzot labumu gan iedzivotajiem, gan uznémumiem. ‘“Patlaban ir pozitivas pazimes, kas
liecina, ka Eiropa ir uz atveselosanas cela p&c vienas no smagakajam ekonomikas un finansu
krizém kopS pagajusa gadsimta divdesmitajiem gadiem. Sakoties 2014.-2020. gada
finans€Sanas periodam, kas ir piektais $ada veida periods kops 1989. gada, ES kopa ar
dalibvalstim veido stratégiskas ieguldijumu stratégijas, lai Eiropa kopuma nodro$inatu

maksimalu atdevi.”®®

Pieméram, Rumanija, ka tika noskaidrots Manoles un Taces (Sorin Daniel Manole,
Antonio Tache) veiktaja pétijuma par regionalo attistibu, tapat ka citas Eiropas valstis, ir
izveidots regionalas attistibas plans, lai samazinatu socialas un ekonomiskas atskiribas starp
regioniem. P&tijums tika veikts, lai noskaidrotu regiona attistibas ietekmé&josos faktorus,
apskatot tirisma un transporta jomas, kas valstT ir vienas no regionalas attistibas prioritatém.
Pétijums liecina, ka ir nepiecieSamiba p&c pamatotas zinatniskas analizes regionalas

attistibas joma. "°

Rezultata rumani ieguva datus, kas talak palidz veidot regionalo attistibas politiku
lauku un pilsétas teritorijas. Un tads nav tikai viens piemers, bet vairaki, jo tas ir attistibas
planos visa Eiropa. ArT Latvija ir sociologi un citi politikas pétnieki, kuri veic pétijumus un
atjauno datus, lai noskaidrotu regionu attistibas plusus un minusus, iesp&jas un draudus.
Tapat bez kopigiem regionalas politikas mérkiem, katrai institiicijai vai pasvaldibai ir savas

izstradatas strat€gijas, planoti projekti, kas risina regiona attistibas jautajumus ilgtermina.

2.3.Latvijas regionu visparigs raksturojums

Regioni atdala atSkirigas teritorijas, kas var blit gan pasaules méroga, gan vienas
valsts ietvaros. Latvija, oficiali Latvijas Republika, ir valsts Ziemeleiropa, Baltijas juras
austrumu krasta. Ta ir viena no trijam Baltijas valstim un ir Eiropas Savienibas dalibvalsts.
Sis nodalas nosléguma tiks noskaidrots Latvijas teritorialais iedalfjums un tiks raksturotas
tas Tpasibas, kas raksturigas katram regionam, lai darba turpmakaja dala izvertétu regionalo

koncertzalu nepiecieSsamibu un ietekmi uz regiona attistibu.

8 Eiropas Komisija. Redionala politika. Luksemburga: Eiropas Savienibas Publikaciju birojs, 2014
705.D.Manole, ATache. Panel data models for regional development. Urbanism. Arhitectura. Constructii.
Voll, Nr.1, 2015.
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“Latviskas kulttrtelpas unikalitati un bagatibu veido lokalas un regionalas atskiribas
un to daudzveidiba. Atbalstit vietgjas kultirvesturiskas unikalitates, atSkirigo tradiciju
saglabasanu ir valsts pienakums. ArT Latvijas lokalas atminu kopienas var kalpot par stabilu
pamatu kopigas un nepolitiz€tas socialas atminas veidoSana. Latvijas iedzivotajiem
visspécigaka piederibas sajiita ir savam dzimtajam ciemam, pagastam vai pilsétai.”’* Ka
stasta "LatvieSu Indrika Hronika", 13. gs. Latvijas teritorija bijusi 5 novadi: Latgale,
Zemgale, Kurzeme, Livu zeme un S€lija, no kuriem lidz 2009. gadam v&stures un valsts
attistibas gaita bija izveidojusies 4 novadi: Vidzeme, Kurzeme, Zemgale un Latgale. Katra

novada nosaukums bija saistits ar to cilti, kura tur senlaikus dzivojusi.

Misdienas izveidotie regioni nesakrit ar vesturiski — etnografiskajiem Latvijas
regioniem/novadiem. Sobrid sikakais valsts administrativi teritorialais iedalfjums ir vietgjo
paSvaldibu Iimenis, ko autore uzskata par bitisku atzimét, jo mazas struktiirvienibas veido
regionu. levérojot ,,Latvija 2030” noteikto, pamatnostadnes definé $adas apdzivoto vietu

grupas (sakartotas p&c to ranga apdzivojuma strukttira no zemaka uz augstako):
o mazakas apdzivotas vietas (pagastu centri, ciemi);

o novadu nozimes attistibas centri (novada nozimes attistibas centrus nosaka

regionala un vietgja limena teritorijas attistibas plano$anas dokumentos);

o regionalas nozimes attistibas centri (Kuldiga, Talsi, Tukums, Saldus, Dobele,
Bauska, Ogre, Aizkraukle, Sigulda, Cesis, LimbaZzi, Smiltene, Aliiksne, Gulbene, Madona,

Valka, Balvi, Preili, Livani, Ludza, Kraslava);

o nacionalas nozimes attistibas centri (Riga, Liepaja, Daugavpils, Ventspils, Jelgava,

Jekabpils, Jirmala, R€zekne, Valmiera);

o starptautiskas nozimes attistibas centri (Riga, Liepaja, Daugavpils, Ventspils).

P&c 2009. gada valsti pabeigtas administrativi teritorialas reformas Latvija ir izveidoti
5 regioni: Rigas, Kurzemes, Vidzemes, Zemgales un Latgales; 110 novadi un 76 pilsétas, no
kuram 9 pilsétas — Riga, Daugavpils, Jelgava, Jirmala, Jekabpils, Liepaja, Rézekne,
Valmiera un Ventspils ir republikas nozimes pilsétas.’? Ka noteikts Latvijas Republikas

tiesibu aktos, administrativa teritorija ir Latvijas teritoriala iedalijuma vieniba, kura

71 Latvijas Republikas Kultiras ministrija (LR KM). Nacionalas identitates, pilsoniskas sabiedribas un
integracijas politikas pamatnostadnes (2012-2018). Riga, 2011
72 Visitlatvia.lv. Latvijas regioni un pilsétas. Pieejams: http://www.visitlatvia.lv/Iv/latvijas-regioni-pilsetas
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paSvaldiba savas kompetences ietvaros realiz€ parvaldi. Likums nosaka administrativo
teritoriju un novadu teritoriala iedalijuma vienibu izveidoSanas, uzskaites, robezu groziSanas,

administrativa centra noteik§anas nosacljumus un kartibu.”®

Autore skaidro, atsaucoties no pirmas nodalas, ka regionu var iedalit funkcionalajos
un normativajos regionos. Lidz ar to pie normativajiem regioniem Latvija japieskaita
planosana regioni un statistikas regioni, jo to izveidi, funkcijas un teritorijas izveidi nosaka
normativie akti. “PlanoSanas regions savas kompetences ietvaros nodroSina regiona
attistibas planosanu, koordinaciju, pasvaldibu un citu valsts parvaldes iestazu sadarbibu.”’*
Tapat katra planoSanas regiona kompetences ietvaros ir noteikt regiona ilgtermina attistibas
pamatprincipus un prioritates, parvaldit teritoriju un sadarboties sava starpa. “Veél Latvijas
Republiku iedala $adas administrativajas teritorijas: aprinkos, republikas pilsétas un novados.

Savukart, novadu iedala pilsétas un pagastos.”” Tatad sakot ar 2009.gadu més varam iedalit

un Latvija ir 5 planosanas regioni: Rigas, Kurzemes, Vidzemes, Zemgales un Latgales.

Lai gan péc teritorijas jaunizveidotie regioni nesakrit ar vesturiskajiem novadiem,
tome@r katrs no tiem ir saglabajis savas 1pasas atSkiribas - savdabigos kultiiras elementus
(valodas dialektu, maju uzbtvi, t€rpus un dziesmas), kas ir neatsverama regiona
pastaveSanas sastavdala. Art kultiiras elementi jeb, ka dokumentos un attistibas planos deve,
kulturvesturiskais mantojums, ir svarigs elements, svariga ta saglabaSana, jo tas, ka autore
norada, iedzivotajiem rada piederibas sajiitu savai vietai, kas paaugstina dzives kvalitates
Iimeni un lidz ar to ir viens no attistibas faktoriem, ka jau iepriekS tika noskaidrots.
Turpinajuma neliels apraksts tiks sniegts no viesiem pieejamas informacijas latvieSu
majaslapa, kur aprakstiti Latvijas regioni un pilsétas, jo salidzinot regionus ir svarigi
iepazities ar katra regiona vértibam, kas sniedz ieskatu Latvijas geografijas un

kultiirvésturisko Tpasibu konteksta.’

Kurzeme ir slavena ar savu garo pludmali un Baltijas juras stavkrastiem. Kurzeme
savus viesus parsteidz ar apskates objektu daudzveidibu, jo Seit var ieraudzit gan piejiiras
pilsétas ar ostu teritorijam un koka ekam, gan gleznainas viduslaiku pilsétinas. Lielakas

Kurzemes pilsétas ir — Liepaja, Ventspils, Saldus, Kuldiga un Talsi un turpinajuma viena no

3 Likumi.lv. Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likums. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=185993

74 Latgale.Iv. Vispariga informacija. Latgales plano$anas redions. Pieejams:
http://www.latgale.lv/Iv/padome/info

75 Likumi.lv. Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likums.

76 Visitlatvia.lv. Latvijas regioni un pilsétas.
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SIm pils€tam bis majvietai jaunajai buvei.

Par Vidzemi svarigi piebilst, ka ta ir vieta Latvija, kur ir visvairak sastopami
senlatviesu pilskalni un viduslaiku pilis. Vidzeme asoci€jusies ar dabas ainavu — kalniem un
lejam, meZiem un plavam, purviem un up€m, kas var liecinat par iedzivotaju nodarbosanos.
Tiesi Vidzemé atrodas Latvijas augstakais kalns Gaizin§ (311,6 m vjl) un tieSi Vidzeme

notiek lielakie festivali, kas ir butisks faktors kultiiras un lidz ar to ekonomikas nozare.

Zemgales dabas ainavai raksturigi plasi lauki, jo Zemgales zeme vienmer ir bijusi
pasi augliga, Iidz ar to Saja regiona ir labi attistita lauksaimnieciba un iekoptas lauku
teritorijas. Zemgales pilsetas ik gadu notiek ar1 interesanti pasakumi, pieméram, kantri un
Senas mizikas festivali Bauska, Eiropas ¢empionats motokrosa “Miusas” tras€, Ledus

skulpttru festivals Jelgava, kas ir neatsverami un raksturigi notikumi tiesi §im regionam.

Latgale ir loti atSkiriga no parjiem Latvijas novadiem ne tikai ar iedzivotaju
mentalitati, valodu un tradicijam, bet, pateicoties Latgales daudzveidigajam reljefam, art ar
ainavu dazadibu. Latgales novada administrativais centrs ir Daugavpils, kas ir otra lielaka
Latvijas pilséta, bet Re€zekni déve par “Latgales sirdi”. Art Seit darbojas vairaku nozaru
parstavji, kas 1idz $im ir rikojusi spilgtus notikumus, piesaistot lielas auditorijas, kas svarigi

biis analizgjot talak regionalas koncertzales.

Rigas regions atrodas Latvijas centralaja dala, un ta centrs ir Latvijas valsts
galvaspilséta Riga. Rigas vésturiskais centrs ir ieklauts UNESCO pasaules kulttras un dabas
mantojuma saraksta. R1ga un tas apkaime arT ir gan pilis, gan muzeji, gan ari lielakie Latvijas
teatri un kultiiras iestades. Riga dzivo lielaka dala Latvijas iedzivotaju, tap€c ta ir pilséta,
regions, kas ir visparbagatakais infrastruktiiras centrs, ko autore norada ka iemeslu, kapéc

regionalo koncertzalu izveide vairak nepiecieSama arpus Rigas regionos.

Starp dazadam valsts teritorijam ir vérojamas socialas un ekonomiskas atSkiribas. Ka
aksioma jeb paSsaprotams fakts ir, ka valsts galvaspils€tas un lielo ekonomiski attistito
centru apkartnes teritorijas straujak samazinas bezdarba Iimenis, pieaug iedzivotaju
ienakumi, aktivak attistds uznémeéjdarbiba, turpreti valsts nomalakajas teritorijas raksturiga
ekonomiska atpaliciba un socialas spriedzes palielinasanas. Ta ir probléma, kas ar regionalas

attistibas instrumentiem tiek risinata un skaidrojama makroekonomikas sfera.

“Notiek iedzivotaju migracija attistibas centru virziena, kas savukart jau Sobrid ir
saistits ar ekonomiska un sociala rakstura problémam S$ajos centros un nopietni apdraud

valsts lidzsvarotu attistibu. Teritorialo atSkiribu samazinasanai darbojas regionalas attistibas
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instrumenti - ipasi atbalstamo regionu attistibas programma, mérkdotacijas pasvaldibu
attistibas planos$anai un brivas un specialas ekonomiskas zonas. Tapéc ir nepiecieSams
palielinat regionalas attistibas instrumentu jaudu un paplaSinat to darbibu, aptverot visas
valsts teritoriju, lai visos valsts regionos palielinatos attistibas iesp&jas.”’’ Bakalaura darba
autore piekrit iepriek§¢jam apgalvojumam, kas regionalo koncertzali raksturo ka

instrumentu, lai palielinatos attistibas iespgjas.

Kada arzemju autora (Elmar Rompczyk) tulkota darba tiek apgalvots, ka uz dazadu
pieredzi balstitajam attistibas interpretacijam vajadz€tu novest pie tadiem analitiskiem
secindjumiem, kas veicinatu globalas attistibas priekSnoteikumu uzlaboSanu. “Faktiski
globala varas koncentracija ir radijusi pastiprinatu strukturalu atkaribu starp centru un
perifeériju konkrétas sabiedribas. Mums vispirms jaredz un jasaprot, kada veida ir organizeta
politiska, ekonomiska, sociala un vides realitate. Tikai p&c tam ir lietderigi noteikt ricibas

stratégiju, spélétajus un vinu instrumentus.”’®

Saja jautajuma svariga atzina tika giita klausoties Nacionalaja biblioteka notiekoso
konferences tieSraidi. Mums javeido saikne starp dazadam vietam, kas pastav pilséta. Saikne
vienai ar otru. Mums jaredz tas, kas notiek iekSieng, ka mes atbalstam, planojam un kopigi
veidojam savu pilsétu. Jebkura pilséta ir jaizverte tas lidzsvars un proporcionalitate, arT tas,
ka parneses process notiks. Jabiit loti piesardzigiem, jasaprot, kada ir katra loma pilsétvides
veidogana.”

Salidzinot iepriek§ nosauktas regionu ipasibas, autore, ka kopigo visiem novadiem,
nosauc dabas bagatibas, bet ka atSkirigo - novadnieku tradicijas un dzivesstilu. Domajot par
regionu attistibu, ka svarigs elements tika izv€léts kultiirvesturiskais mantojums, jo vide ir
telpa, kur institiicijas un sabiedriba mijiedarbojas. Bakalaura darba autore norada, ka
uzdevumi un mérki uz ilgtsp&jigu attistibu katrai regiona institiicijai ar pa$valdibas atbalstu
bitu jasp€j ieplanot, jaspej noteikt darbibas pasakumu kopumu un pielietot politiskus
instrumentus to TstenoSanai. Ka viens no regionu izaugsmes eckonomiskajiem un
politiskajiem instrumentiem ar iesp&jam mazinat regionu teritorialas atskiribas tika planota
regionalo koncertzalu izveide, par kuru darbibu un funkcijam tiks aprakstits nakamaja

nodala.

77 Makroekonomika.lv. Latvijas regionu attistiba. Pieejams: https://www.makroekonomika.lv/latvijas-
regionu-attistiba

78 Rdmpczyk, Elmar. Gribam ilgtspéjigu attistibu. Riga, 2007

79 Radilatvija.Iv. Kultiiras un radoso industriju parneses process. Konference. Riga: Latvijas Nacion3ala
bibliotéka, 2015 [autores veikts konspekts]
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3.REGIONALO KONCERTZALU DARBIBAS SALIDZINAJUMS

No 20.gadsimta 90-tajiem gadiem sakas jaunas paaudzes regionala politika, kuras
merkis bija regionalas attistibas rezultatu uzlabosana, balstoties uz neizmantoto potencialu.
Un mérkteritorijas ir tieSi ekonomiskie (funkcionalie) regioni, attistibas centri ka regionu
izaugsmes virzitajspeki, kur ka instrumentu izmanto viet§jos resursus. Tas ir viens no
iemesliem, kap&c daudzfunkcionalo centru blivnieciba regionu centra pilsétas tika planota

un istenota.

Viens no svarigakajiem dokumentiem ir regionalas politikas pamatnostadnes, un ka
ir aprakstits, tad jauna regionala politika ir orient&ta uz visu valsts teritoriju, katrai teritorijai
piedavajot tas specifiskajai situacijai nepiecieSamos instrumentus. “Attistiba tick planota
ilgtermina un uzsvars ir uz funkcionalajiem, nevis administrativajiem regioniem, nemot
vera, ka ekonomiskas attistibas procesos administrativajam robezam ir aizvien mazaka
nozime. Priek$plana tiek izvirzita policentrisma pieeja, nosakot pilsétam regionu izaugsmes
virzitajspeka un apkartgjo lauku teritoriju saliedétaja lomu.”®® Regionalas koncertziles —
Kurzemé, Vidzemé un Latgale - bakalaura darba ietvaros tiek skatitas ka vienas no

institiicijam, kas veicina regionu attistibu.

Lai noteiktu stratégiju, nepiecieSams vienoties par kop&jo viziju, par pasvaldibas
nakotnes perspektivu. “Pedgjos gados nacionalaja méroga ,,stratégiska planosana” ir kluvusi
par modes vardu. Valsts méroga Latvija var saskatit vairakus posmus attistibas planosana.
Pasvaldibu misija ir veidot socialo spilvenu saviem iedzivotajiem un, cik iespgjams, sildit
vietgjo tirgu.”8! Ta ka regionalas koncertzales darbiba ir saistita ar konkréto pasvaldibu, tad,
domajot par attistibu, svarigi ir noteikt prioritates un sadarboties sava starpa, lai virzitos uz

kopigiem mérkiem.

Darba 3.nodala tiks apskatitas Latvijas regionalas koncertzales, aprakstita un
salidzinata to darbiba un piedavajums. Ka viens no pirmas apak$nodalas uzdevumiem ir
noskaidrot regionalo koncertzalu lomu regiona, un izdalit galvenos attistibas kritérijus, kas

tiks nemti véra, analizgjot regionalo koncertzalu ietekmi uz regionu.

80 | atvijas Republikas Ministru kabinets (LR MK). Rediondlas politikas pamatnostadnes 2013.-2019.gadam
(informativa daja). Riga, 2013.

81 p{ikis, Maris. Pasu valdiba. Latvijas pasvaldibu pieredze, idejas un ndkotnes redzéjums. Latvijas pasvaldibu
savieniba, 2010
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3.1.Regionalo koncertzalu loma regionu attistiba

Kada arzemju raksta autors 2001.gada raksta uzskata, ka regionu attistibas sistémai
ir svariga gan organizatoriska, gan menedZmenta nozime. Regionalas attistibas sistéma,
galvenokart, sastav no uznémumiem, tehnologiju un zinatnes instititiem, ka ari no
pakalpojumu servisa starpniekiem ka svarigiem komunikaciju un zinaSanu plismas
nodrosinatajiem. PaSvaldiba tiek defingta ka argjas vides raditajs uznémumiem. Uznémuma
menedzmenta funkcija ir efektiva regionu attistibas nodrosinasana. RadiSana, transportésana,
zinaSanu nodo8ana un to fundamentalie uzdevumi nodrosina regionu kvalitates uzlaboSanu
jeb regionu attistibas sistéma uzsver tehnologiju un zinaSanu pliasmu starp cilvékiem,

uzn@mumiem un citam institiicijam, kas ir atsléga uz inovaciju procesu.®?

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija regionalas koncertzales var iedalit pie
telpiskas attistibas perspektivas nodalas, kur uzmaniba tiek pieversta ari attistibas centru
izaugsmei un pils€tu un lauku mijiedarbibai. Viens no virzieniem ir pilsétu un lauku teritoriju
savstarpgja sadarbiba un mijiedarbiba darba vietu nodrosinasana un pakalpojumu sniegsana,
veicinot uznéméjdarbibas aktivitati un kvalitativu dzives apstaklu radisanu laukos. &
Regionalo daudzfunkcionalo centru izveidoSanas merkis ir kultiras pieejamibas

paaugstinaSana un kultiiras piedavajuma paplasinaSana.

Lai aktualizetu regionalo koncertzalu lomu tiesi regionu attistiba, tad vispirms,
pamatojoties uz ieprieks apskatitajiem krit€rijiem, ir nepiecieSams izdalit galvenos faktorus,
kas raksturo izaugsmi un attistibu. Ka, piemers, ir uz vietu balstitas pieejas izmantoSana, kas
Eiropa aktualizgjusies tikai ped€jos gados. Uz vietu balstitas pieejas interpretacijas gan
nozares, gan teritoriala méroga zina var biit dazadas.®* Liga Baltina sava promocijas darba
So jédzienu loti siki analizé. “Uz vietu balstita pieeja uzsver pils€tu un lauku teritoriju
savstarpgju atkaribu, uzsver parvaldibas struktiiru, kas atbalsta iedzivotaju iniciativu un
vietgja limena parvaldes sp€ju noteikt un izvertét regionalas attistibas problémas un biit
pilnveértigiem partneriem regionalas attistibas planosanas un vadiba. Ta akcentg gan pilsétas,

gan lauku teritoriju kompetencu integritati, kuras panaksanai ir nepiecieSama visu limenu

82 Jingyuan Zhao & Patricia Orddfiez de Pablos (2011) Regional knowledge management: the perspective of
management theory, Behaviour & Information Technology, 30:1, 39-49, DOI:
10.1080/0144929X.2010.492240

8 Latvijas Republikas Saeima. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam. Riga, 2010

84 Greunewald, D.A. Accountability and collaboration: Institutional Barriers and Strategic pathways for
placebased education. Ethics, Place and Environment. Vol.8 (3), 2005.
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parvaldes koordinéta riciba attieciba uz regionalas attistibas politikas ieviesanu.”8® Kopuma

uz vietu balstitas pieejas izmantoSana ir regionalas attistibas sekmé&Sanai.

Ka tika noskaidrots nesena Daugavpils veiktaja projekta par Latvijas lauku un
regionu attistibu, ari analiz€jot daudzfunkcionalos pilsétu attistibas centrus, tad uz vieta
balstita pieeja regionu attistibas konteksta ir vérsta uz vietéjo iestazu veidoSanu un
stiprinaSanu, uzlabojot pieejamibu precém, pakalpojumiem un informacijai, inovaciju un
uznémgjdarbibas veicinasanu.®® Tapéc autore vélas apgalvot, ka regionalas koncertziles $aja

gadijuma pilda regionu stiprinasanas funkciju.

Eiropas Savienibas politikas ietekmei bija nozimiga loma, izstradajot vairakas
stratégiskas metodes, veicinot regionu ekonomisko attistibu. Daudzveidigas socialo,
kultiiras, ekonomisko un politisko faktoru ietekmes rezultata pieaug dazadu kompetencu,
kas saistitas ar attistibas jomam, decentralizacijas tendences. Tatad pamatojoties uz ieprieks

atrastajiem kritérijiem, ka galvenie regionu attistibas jédzieni tiek nosaukti:®’:
e Konteksta specifiska (vietas balstita) pieeja
e Uzsvars uz vietgjiem akttviem un zinasanam
e Integréta un visaptverosa attistiba
e Savienojamiba, sadarbiba

o llgtspeja

Valsts kulttirpolitikas vadliniju viens no mérkiem ir sekmét lidzsvarotu kultiiras
procesu attistibu un kultiiras pieejamibu visa Latvijas teritorija, tapat ar1 veicinat visas valsts
teritorijas lidzsvarotu un policentrisku attistibu, lai Latvija biitu pievilciga telpa darbam,
dzivei un atpiitai, un regionalo centru izveide atbilst §im mérkim, kas tika ari pamatots
pétijuma ,,Nacionalas un regionalas nozimes daudzfunkcionalo centru izveides sociali

ekonomiskais pamatojums”.8 Jau pirms regionalo daudzfunkcionilo centru plana izveides

8 Citéts péc: Baltina, Liga. Uz vietu balstitas pieejas izmanto$ana redionalas attistibas planosanas
pilnveidosanai Latvija. Promocijas darbs. Latvijas Universitate, 2014.

8 Citets pec: Aleksejeva, Ludmila. Teorétisko un empirisko pétijumu analize, starptautiskas pieredzes
apkoposana. Projekta “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas
konteksta” sanaksmes prezentacija. Daugavpils: 2014

8 Turpat.

8 Baltic Institute of Social Sciences. Naciondlas un rediondlas nozimes daudzfunkciondlo centru izveides
socidli ekonomiskais pamatojums. Riga, 2008
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viss tika rlipigi analiz€ts, pétits, aprékinats un izdariti secinajumi, spriedumi par to, ka ta bis
institlicija, organizacija, kas ar daudzfunkcionaliem risinajumiem spés piedavat regiona
iedzivotajiem jaunu kvalitati ar jaunam iesp&jam. Tika izvertéta gan ekonomiska, gan sociala,

gan kultiiras un institucionala ietekme.

Ja ekonomisko ietekmi ir iesp&jams izteikt skaitliskos lielumos, tad daudzfunkcionalo
centru socialo, kultiiras un institucionalo ietekmi izteikt ekonomiskos lielumos ir griiti, tapec
ar1 §1 bakalaura darba petijuma uzdevums ir tiesi apliikot un salidzinat visas tris Latvijas
regionalas koncertzales, un izdarit secinajumus turpmakajai attistibai - ne ar ekonomiskiem
mérfjjumiem, bet kvalitativi - interv§jot regionu parstavjus, kuriem jau ir pieredze un

izveidojies viedoklis par to, kada loma regionu attistiba ir regionalajam koncertzalém.

Saskana ar ,,Latvija 2030 noteikto teritoriali Latvijas regionalas politikas centra ir
izvirzita nozimigako pils€tu jeb attistibas centru mérktieciga attistiSana un nostiprinaSana
visa Latvijas teritorija ka instruments lidzsvarotakai valsts attistibai, to izaugsmei, labveligi
ietekméjot, arT apkartgjo lauku teritoriju attistibu, ka ar regionu un pilsétu konkurétsp&jas
stiprinasanai starptautiskd méroga. “Centra lomas pildiSana bitiska nozime ir gan valsts
atbalstam starptautiskas, nacionalas un regionalas nozimes attistibas centru pasvaldibam
investiciju veida un atbalstoSam normativajam regul€jumam, gan paSai attistibas centra
iniciativai, ieklaujot arT apkartgjo teritoriju sava attistibas redz€juma un istenojot teritoriju
sadarbibu un mijiedarbibu, to potenciala aktivizéSanu un efektivu izmantoSanu veicinoSas
iniciativas.89”

Vadoties péc regionalas politikas pamatnostadném, tadgjadi izvelétas pieejas
regionalas politikas ietvaros — attistibas centru ka regionu izaugsmes virzitajspéku attistibas

veicinasanas — nozimigakie ieguvumi, nemot veérta iepriekSminéto, ir:

e ta laus aptvert plaSu mérkauditoriju — iedzivotajus attistibas centros un to ietekmes
(aptveroSajas) teritorijas, kas izmanto attistibas centros pieejamo infrastruktiru un
pakalpojumus, t.sk. nodarbinatos, uznéméjus, zinatniskaja darbiba iesaistitos, stude-
joSos u.c. iedzivotaju grupas, kas giis labumu no veiktajiem ieguldijumiem;

e plasas merkauditorijas aptverSana nodrosSinas investicijam pieejama ierobezota

finans€juma efektivu izlietojumu/augstu atdevi,

8 Latvijas Republikas Ministru kabinets (LR MK). Rediondlas politikas pamatnostadnes 2013.-2019.gadam.
Riga, 2013
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e iespgjas izlietot investiciju finans€jumu pilsétu — lauku mijiedarbibu un partneribu
veicinoSiem projektiem sekm@s attistibas centru apkart&jo lauku teritoriju straujaku
attistibu un samazinas iedzivotaju aizpliSanu no tam;

e ta laus vienlaikus paaugstinat Latvijas starptautisko konkur€tsp&ju un veicinat valsts

lidzsvarotu attistibu.

Piemérs janem ari no citdm valstim. Igaunijas pieredze Latvija tika izmantota ka
labais piemérs, jo kaiminvalsti agrak neka par&jas Baltijas valstis pievérsas regionalo
problému risinasanai. Igaunijas regionalajam koncertzalém ir pieejama vienota elektroniska
majaslapa, kur misija uzmaniba tiek pievérsta profesionalai augstas kvalitates makslai, kas
ir atzita un apmeklétaju miléta.®® Miisu pamatojumi néma véra igaunu pieredzi un vinu
regionalas politikas uzdevumus, kas tika atziméti Inese Vaideres un lidzautoru gramata.
“Igaunija jau 1991.gada tika izstradati regionalas attistibas galvenie stratégiskie virzieni
tuvakajiem gadiem. Regionalas politikas galvenie uzdevumi Igaunija akcenté
uznémejdarbibas radiSanu regionos, komunikaciju infrastruktiiras attistiba, lauku
ekonomikas veicina$anu un tapat arf primaro pakalpojumu nodroginasanu valsti.”%! Tas

norada, ka arT igauni veido atgriezenisko saiti ar iedzivotajiem.

Ka més varam redzét, tad mérki, domajot par regionu attistibu, kaiminvalstu
dokumentos ir 11dzigi, kas norada uz to, kapeéc péc informacijas dodas tiesi uz veiksmigiem
kaiminvalstu piemériem. lIepazistoties ar pieejamo informaciju igaunu elektroniskaja
majaslapa®, redzams, ka nacionalas un regionalas nozimes daudzfunkcionalo centru tiklu
Igaunija veido Tallinas, Pérnavas (Igaunijas DR), Tartu (Igaunijas DA) un Jehvi (Igaunijas
ZA) koncertzales.

Vairaki 2008.gada pétijjuma eksperti, pamatojot nepiecieSamibu veidot regionalo
daudzfunkcionalo centru tiklu, norada, ka $adi centri Igaunija darbojas jau vairakus gadus.
Eksperti stasta, ka Sie centri ir veiksmigi izvietoti dazados Igaunijas regionos, tie ir novietoti
magistralo celu krustpunktus veidojo$as pilsétas, kas padara Sos centrus vienadi pieejamus

citu apkartgjo pilsétu iedzivotajiem. Katras regionalas koncertzales lielaja zalg ir aptuveni

% Concert.ee. Estonia Concert Hall. Pieejams: http://www.concert.ee/estonia-concert-hall

9 Inese V., Edvins V. un citi. Redionald politika un pasvaldibu attistiba Eiropas Savieniba un Latvija. Riga:
Latvijas Universitates Akadémiskais apgads, Latvijas Statistikas institats, 2006

92 Concert.ee. Eesti Konsert. Pieejams: http://www.concert.ee/musicinestonia
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900 vietas, un to skaits ir mainams, atkariba no pieprasijuma.®®

Ka tika secinats 2008.gada petijuma vél pirms koncertzalu izveides, tad, nemot véra
Igaunijas pieredzi, ekonomiskas krizes draudus un apstakli, ka daudzu daudzfunkcionalo
centru izveidoSanas un darbibas risku novérSana ir atkariga no Sobrid v&l nezinamiem
risinajumiem, biitu ieteicams centru biivniecibu Latvijas regionos organizét pakapeniski. ST
briza situacija liecina, ka centru buivnieciba Latvija notiek pakapeniski, nemot véra to, ka
darbibas starpiba ir vismaz viens gads. Par regionalo koncertzalu darbibu un regionu izvéli

varées sikak iepazities nakamaja apakSnodala.

3.2.Regionalo koncertzalu raksturojums

No apskatitajiem Latvijas planoSanas regioniem, bakalaura darba ietvaros tiks
analiz&ti un salidzinati tris regioni — Kurzemes, Vidzemes un Latgales. Gan regionu centros
esoSie valsts finansétie teatri, gan nu jau ari regionalas koncertzales Latvija vairs nav tikai
projektu skices, bet noteiktas vietas, kur risinas vai vél tikai notiks darbiba ne tikai kultaras,

bet dazadas platformas un pakalpojumu jomas.

Igaunija Sobrid pastav Cetras — P&rnavas, Jehvi, Tallinas un Tartu Vanemuines
koncerzales, savukart, pieméram, kaiminvalsti Lietuva joprojam tiesi regionalas nozimes
daudzfunkcionalie centri nav uzbuvéeti. Latvija kulturas dzive norisinas Ce€su, Jurmalas,
Rigas, Rézeknes, Siguldas un oktobri arT jau Liepajas koncertzalés. Ka regionalie
daudzfunkcionalie attistibas centri jeb regionalas un nacionalas nozimes koncertzales Sobrid
ir, pamatojoties uz to, ka Liepajas koncertzale v€l tiek biivéta un tikai oktobri planota
atvérSana, tad tadas Latvija ir tris. Bakalaura darba ietvaros sikak tiks apskatitas un analiz€tas
tris regionalas koncertzales: Latgales véstnieciba “Gors”, Vidzemes koncertzale “Cg&sis” un

Liepajas koncertzale ,,Lielais dzintars”.

Daudzfunkcionalo centru biivnieciba tika finanséta no tris avotiem — ES fondiem,
Latvijas valsts un attiecigas pasvaldibas lidzekliem. Pirms plana realizacijas un biivéSanas
tika pétiti vairaki Latvijas regioni un republikas pilsétas, lai noteiktu un atrastu

vispiem&rotako vietu regionalo koncertzalu bavniecibai. Izvéloties konkrétas vietas, tad tika

%3 Baltic Institute of Social Sciences. Naciondlas un rediondlas nozimes daudzfunkcionalo centru izveides
sociali ekonomiskais pamatojums. Riga, 2008
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veidotas stratégijas, kuru izveidoSana neiztika bez iepaziSanas ar citu valstu projektiem, kas

ir Igaunija un Skandinavijas valstis.

Ka tika pamatots Baltijas Sociala institiita petfjuma — “pardomats daudzfunkcionalo
centru izvietojums regionos lauj sasniegt vairakus bitiskus ar regionalo attistibu, kultiiras
pieejamibu un ekonomisko efektivitati saistitus meérkus. Raugoties no regionalas planosanas
un kulttiras pieejamibas viedokla, daudzfunkcionalajiem centriem ir jabit izvietotiem tadas
pilsétas, lai tie biitu vienadi &rti sasniedzami no citam tuvejam pilsétam.”®* Apskatot Latvijas
pilsétas, §im kritérijam vislabak atbilst Rézekne, kura atrodas magistralu celu krustpunktos,

kas lidz ar to ir labak sasniedzama no vairakam tuvéjam regiona pilsétam.

“Atskiriba no Vidzemes un Kurzemes, kur nepiecieSamibas btivét daudzfunkcionalos
centrus pamatosSanai tiek izmantots plasaks argumentu spektrs, runajot par Latvijas austrumu
regionu, priekSplana tiek izvirzitas regiona socialas vides attistibas vajadzibas un
optimalakie veidi to apmierinasanai.”% Ka pirma regionala koncertzale, kura uzcelta no
paSiem pamatiem, ir Latgales v&stnieciba GORS, kas ir atrodama R&zekng, kas biezi vien

avotos tiek déveta ka pilseta - Latgales sirds.

Ka noradits koncertzales elektroniskas majaslapas avota, tad arhitekttras projektu
konkursa 2008. gada uzvargja Ulda Baloza un Daigas BikSes darbs ar devizi "Zidaste". Viss
blivniecibas process noslédzas ar to, ka biivniecibas uzpémums "Arcers" nodeva
ekspluatacija 2010. gada buvét sakto Austrumlatvijas regionalo daudzfunkcionalo centru.®®
“Vizuala identitate ir veidota, balstoties uz zZimola pamatvértibam un galveno ideju par
Latgales véstniecibu un darbiba esoSu radoSo garu. Izmantojot grafiskus izteiksmes Iidzeklus,
identitate izcel un svin Latgales kultiiras galveno mantojumu — valodu. Ar spilgtu dzivigumu
tiek identific€tas un uzsvertas niansétas atskiribas no latviesu valodas, kas padara latgalieSu

valodu Tpasu un krasainu.”?’

Svarigi regionu attistiba un iedzivotaju dzives kvalitates limena cel$ana ir sociala un
kulturas infrastruktira. Lidzas Ré&zeknes jaunuzceltajam daudzfunkcionalajam centram
labiekartota arT apkartgja teritorija aptuveni 3,5 hektaru platiba. Ka liecina majaslapa esosie

informacijas avoti — “centra apkartng ierikota gaj&ju iela, brugéti celini un autostavieta 170

94 Baltic Institute of Social Sciences. Nacionalas un redionalas nozimes daudzfunkciondlo centru izveides sociali
ekonomiskais pamatojums. Riga, 2008

% Turpat.

% Latgalesgors.|v. Pirma koncertzéle Latvija. Pieejams: http://www.latgalesgors.lv/Iv/pirma-koncertzale-
latvija

97 Latgalesgors.Iv. Vizudla identitate. Pieejams: http://www.latgalesgors.lv/lv/node/125
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automasSinam, pie upes izbiivetas terases veida kapnes, uzstaditas striklakas un solini,
izveidoti apstadijumi un veikti apzalumoSanas darbi.”®® Attiecigi izvertgjot teorétiskos
raditajus, tad daudzfunkcionalais centrs pilséta, pateicoties labai infrastruktiirai un dzives
vietas atmosferai, stiprinas vietgjo iedzivotaju patriotismu, ka ari samazinas iedzivotaju

veleSanos pamest pilsétu un doties dzivot citur, kas ir svarigs dzives kvalitates limena raditajs.

Pirms regionalo koncertzalu bivniecibas iepriekSminé&taja p&tijuma atspogulotie dati
rada, ka Vidzemg ir tris saméra sp&cigi kultiiras aktivitasu centri — Valmiera, C&sis un Sigulda.
Skaidrots ta, ka Sigulda iedzivotaju skaita zina ir samera maza pils€ta un ta atrodas tuvu
Rigai, tad regionala daudzfunkcionala centra izveido$anai piemé&rotakas pilsétas ir C&sis vai
Valmiera. Attiecigi rezultatiem, ka me&s $obrid varam redz&t, Vidzemes regiona koncertzales

majvieta ir C&sis, kas ir otra daudzfunkcionala koncertzale Latvija.

Ka liecina Césu koncertzales majaslapas elektroniskajos avotos atrasta informacija -
C@su Viesigas biedribas nams ieguvis jaunus apveidus. 1914. gada nogal€ atklata vesturiska
nama sienas 2010. gada tika nojauktas Iidz pamatiem. “Vidzemes koncertzale “Cgsis” nu
stajusies Viesigas biedribas nama vieta. Jauna nama grafiska simbola autors ir makslinieks
Ilmars Blumbergs. Uzrakstam “Cesis” vin$ izvelgjies latviskas vizualas identitates
pamatveértibu — geometrisko ornamentu ka zimi véstures parmantojamibai un turpinamibai.
Jaunas kultiiras pils siluets ir augSuptiecigs, sasaucoties ar Jana baznicas smaili un davajot
skatu uz Vidzemes skaistajam talem.”% Lasot aprakstus var secinat, ka katra regiona

koncertzalei ir svarigs vesturiskais mantojums un savu funkciju stiprinasana.

Cesu priekSrociba, Baltijas Sociala institita veiktaja pétijjuma, ekspertuprat, ir
pilsétas kulturas dzives aktivitate un pils€tvides piemerotiba brivdabas uzvedumiem — ka
pozitivi pieméri tieck minéti Césu makslas festivals, Vidzemes kamerorkestra darbiba un
Cgsu pilsdrupas, ka dabiska vide dazadu kultiiras pasakumu rikoSanai. Ka norada eksperti,
Cesu aktivas kulttras dzives pamata ir tris resursi — pasvaldibas kultiiras centra darbinieku

un vietgjo uznéméju entuziasms, un Césu miizikas vidusskolas darbiba.1®

Izvértgjot Kurzemes regionu, tika apliikotas tris pilsétas — Liepaja, Kuldiga un
Ventspils. “Liepajai, kaut arT ta nav regiona viduspunkts, ir bagatas kulttiras tradicijas, kas

atsver tas grutaku sasniedzamibu Talsu un Ventspils rajonu iedzivotajiem. Regionalie

%8 Latgalesgors.|v. Vizudla identitdte.

9 Cesukoncertzale.lv. Par koncertzdli. Pieejams: http://cesukoncertzale.lv/par_koncertzali/

100 B3ltic Institute of Social Sciences. Naciondlas un redionélas nozimes daudzfunkcionélo centru izveides
socidali ekonomiskais pamatojums.
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parstavji norada, ka viens no daudzfunkcionala centra izveidoSanas galvenajiem mérkiem ir
Liepajas simfoniska orkestra ,,majvietas” radiSana, tad€jadi radot jaunu impulsu ta

makslinieciskas darbibas attistisanai.”0t

Tapat ka citas koncertzales, arT “Liclais dzintars” parstavés ne tikai regionu, bet arl
pilsétas profesionalo makslas un kultiiras dzivi. Liepajas regionalas koncertzales atklasana
tiks atzZim€ta ménesa garuma, atklajot katru zali atseviski, ka vesta mediji. Liepajas
koncertzale ,,Lielais dzintars” izmaksa 33 miljonus eiro. Lielako finans€juma dalu sedz
Liepajas pasvaldiba (57,14%), tad Eiropas regionalas attistibas fonds (38.09%) un nepilni
pieci procenti sedz valsts budZets.'%? P&c 2015.gada rudens atklasanas “Lielais dzintars” biis
Latvijas tre$a daudzfunkcionala regionala koncertzale, kurai darbibas gaitas un pirmie
secinajumi lielakoties bis tikai nakamaja gada, toties nemot veéra gatavoSanas procesus un
faktu, ka programma jau tiks publicéta 2015.gada maija, tad autore uzskata, ka jau Sobrid

var salidzinat visas tris Latvijas regionalas koncertzales.

Turpinajuma, lai analiz€tu regionalo koncertzalu ietekmi uz regionu, tad
nepieciesams salidzinajums un darbibas apraksts, lai saskatitu Iidzibas vai atskiribas, kas

konkréto koncertzali padara par nacionalas un regionalas nozimes centru.

3.3.Regionalo koncertzalu salidzinajums

Daudzfunkcionalie regionalas attistibas centri jeb Latvijas regionalas koncertzales
savu darbibu un biivniecibas darbus saka pakapeniski, vienmerigi apzinoties mérkus un
uzdevumus, lai sasniegtu maksimalo efektu. “Ilgtsp&jigas dimensijas galvenie elementi ir
ekonomiskie, socialie un vides. Dimensija rada ideju, informacijas kustibu un globalize
iesp@jas.”® Ja par ilgtspgjigumu un nakotnes attistibu var noskaidrot, analiz&jot viedoklus
jeb veicot kvalitativo dalu, tad uzzinat sakotng€jos mérkus un veikt darbibas salidzinajumu,
var, pétot regionalo koncertzalu programmas, tehnisko aprakstu un esoSo pakalpojumu

klastu, ko tas piedava.

Autore ir izveidojusi tabulu (skat. pielikums Nr.3), kur visas tris Latvijas regionalas

101 Baltic Institute of Social Sciences. Naciondlas un redionélas nozimes daudzfunkcionélo centru izveides
socidali ekonomiskais pamatojums.

102 | TV Latvija — Latvijas sabiedriskie mediji. Koncertzale “Lielais dizntars” ce|a uz gatavibu. Kultiras zinas.
Pieejams: http://Itv.Ism.Iv/Iv/raksts/25.03.2015-koncertzale-lielais-dzintars-cela-uz-gatavibu.id46383/
103 Rdmpczyk, Elmar. Gribam ilgtspéjigu attistibu. Riga, 2007.
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koncertzales tiek salidzinatas péc to piedavajuma un apraksta datiem (pielikuma var redzéet,
ka par Liepajas koncertzali informacija nav pilniga, jo biivnieciba ir procesa), tas tiek
sarindotas secigi péc to izveides un darbibas laika, kas parskatami parada visparigos datus,
kas lauj vizuali izvertét biives funkcionalitates 1pasibas un ari lidzibas, kas nemtas vera
buvniecibas procesa. Lai izveidotu tabulu, autore izmantoja pieejamo informacijas aprakstu
esoSo koncertzalu majaslapas un intervijas, savukart, par treSo, vél nepabeigto koncertzali,
informacija tika ieguta elektroniskajos resursos, kur Liepajas valdes locekli jau uz doto bridi
sp&ja noradit uz koncertzales planiem un darbibas jomu. Turpinajuma autore analiz€s
svarigakos faktorus, kas tika nemti véra visam koncertzalém, planojot biivniecibu, tapat ari

analiz@s atskiribas, un tas viss tiks skatits attieciba uz regiona attistibu.

Katrai koncertzalei ir savs stasts, misija un vizija. Neskatoties uz jauno eku, kas
izcelas uz pilsétas kopéja t€la, katra koncertzale saglaba originalitati un viens no mérkiem ir
saglabat kultiirvésturiskas tradicijas, lai ari, pildot nacionalas nozimes centra funkcijas,
joprojam tiktu saglabatas savas novada vai pilsétas, ari visa regiona raksturojosas ipasibas.
Ka viens no pirmajiem piem&riem, kap&c tas varétu labi izdoties, ka m&s redzam apraksta
(skat.pielikums Nr.3), ir tas, ka - ka regionalo koncertzalu vaditaji jeb valdes locekli -
darbojas tieSi vietgjie cilveki, kuriem ta ir piederoSa teritorija, kuri var savu stastu,

darbojoties koncertzales, uzlabot un papildinat, balstities ieprieks€ja pieredze.

Salidzinot biivniecibas datus, tad vislielaka kop€ja izmaksu summa un platiba ir
Liepajas koncertzalei, tad secigi Rézeknes un C@su. Bivniecibas mérkis bija pielagot
koncertzali katram regionam maksimali augsta limeni, tapat ari saprast kadi vietgjie
makslinieki un kada nepiecieSamiba viniem biis péc telpas izmantojuma, pieméram, Liepajas
simfoniskais orkestris, kuram Liepajas koncertzale biis jaunas majas, kad tiks pabeigta
biivnieciba. Katrs regions savu koncertzali planoja, izvért&jot piedavajumus un izvéloties
piemérotako variantu, kas arT kopa sastadija izmaksas. “Nozimiga loma kultiirtelpa ir
profesionalajai makslai. Ta ietekme un veido nacionalo identitati, stiprina piederibu Latvijai,
tai ir ar1 liels sabiedribas integracijas potencials. Latvijas kultiiras telpai piederigas ir gan

latviesu, gan cittautiesu izcilibas, kuru vardi pazistami Eiropa un pasaulg.”%

Sasniegt Eiropas Itmeni un uzbiivét akustiski profesionalas telpas, kur varétu
viesoties dazadu jomu makslinieki un varétu notikt dazada Iimena projekti, bija svarigs

punkts €kas planoSana. Vairums ekspertu 2008.gada pétijuma uzskata, ka centra ir jabiit

104 LR KM. Nacionalas identitates, pilsoniskds sabiedribas un integracijas politikas pamatnostadnes (2012-
2018). Riga, 2011
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akustiskajai zalei, kura varétu rikot gan koncertus, operas, baleta un teatra izrades, gan
konferences. ‘“Piedavato koncertu spektram biitu jaaptver gan klasisko, gan popularo
izklaid€joSo miiziku. Tapat eksperti uzskata, ka zalei ir jabiit transform&jamai tadejadi, lai
pielikuma, tad katrai koncertzalei ir akustiski augstvertiga liela zale, kas, ka minéts sikakos
aprakstos, ir parbiivéjama un pielagojama attiecigajam pasakumam. Visas koncertzales, ar
mérki nodrosinat kvalitativas un profesionalas makslas pieejamibu visa Latvija, doma par
programmas dazadibu — no muzikalu dramaturgiskiem uzvedumiem lidz plaSizklaides

pasakumiem, kas sniedz plasu pakalpojumu klastu, kas ir pieejams ikvienam iedzivotajam.

“Lai nodroSinatu regionala daudzfunkcionala centra noslodzi, bija javeido tadi
projekti, kas lautu izmantot centru pec iesp&jas dazadiem mérkiem. Tapéc, jo
daudzveidigaku funkciju veikSanai bis piemerots centrs, jo vairak samazinas risks, ka ta
darbiba biis nerentabla.”*?® Ka piemérs, ir Césu un Rézeknes telpas kinoteatrim, Liepajas
simfoniska orkestra telpas, Césu un Liepajas miuzikas vidusskolas telpas, Ré&zeknes
dzimtsarakstu nodala — tas ir telpas, kas neatkarigi no lielas zales noslodzes darbojas ikdiena
un nodro$ina to izmantojumu. Visam koncertzalém kopigas ir telpas, kur var rikot seminarus,
konferences un izstades, kas aptver ne tikai kultiras un makslas dzivi, bet sasniedz
potencialos un esoSos iedzivotdjus, kuri izmanto telpas meginajumiem un citiem

organizatoriskiem risindjumiem.

Ka jauns infrastruktiiras objekts, regionalas koncertzales ir viens no visbiezak
apmekletajiem punktiem, kas tiek ieklauts apskates saraksta tiiristiem un ekskursantiem.
Regionalas koncertzales nodroSina ekskursijas, izglitojoso un informativo informaciju
vairakas valodas un, ja ir vélme, tad kas€s iespgjams iepazities ar programmu un iegadaties
biletes. Veidojot pilnu pakalpojumu komplektu koncertzales apmeklétajiem, ir pieejami ar1
&dinasanas pakalpojumi, kas ari, domajot par tradicijam, ka nosaukums vai produkti, tiek
pielagoti gan koncertzalei, gan regionam, lai saglabatu originalitati, pieméram, Rézeknes
koncertzales restorans “Gords” (no latgalieSu valodas — “garSigs”™).

Kopuma salidzinot regionalas koncertzales un to darbibu, var secinat, ka tas tika

veidotas, neatkapjoties no sakotng&ja mérka radit objektu, kas mazina teritorialas atSkiribas

un piedava regiona iedzivotajiem tadus pakalpojumus, kas Iidz tam bija iesp&jami tikai Riga.

105 Baltic Institute of Social Sciences. Naciondalas un redionélas nozimes daudzfunkcionélo centru izveides
socidli ekonomiskais pamatojums.
106 Tyrpat.
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Iesniegtie projekti tieSam rada iesp€jas rikot gan dazada veida koncertus, gan konferences
un izstades, un taja ir pietickami daudz telpu citiem paredzetajiem merkiem. Lai raditu
atSkiribu un unikalitati, katrs regions piedoma pie sava virsmérka, sasaista stastu ar vésturi

un lepojas ar savu vietu.

Sie dati tika apskatiti no viena skatu punkta, salidzinot ieprieks veikta p&tijuma gaidas
un eso$o planojumu, un koncertzalu uzbiives rezultatus. Lai analiz&tu regionalo koncertzalu
socialekonomisko ietekmi uz regionu un secinatu, un veidotu ieteikumus regionalo
koncertzalu attistibas perspektivai, tad turpinajuma autore analiz€s veiktas kvalitativas dalas

datus.

41



4. REGIONALO KONCERTZALU ATTISTIBAS PERSPEKTIVA

Attistibas perspektiva - tas ir ilgtermina redz&ums uz kadu procesu. Latvijas
regionalo koncertzalu programmas istenoSana turpinas, jo nav pagajis vél pat vidgjais
termin$ (3 gadi), kops kada no koncertzalem darbojas. Daudzi Latvijas miizikas eksperti,
kultiras pétnieki un makslas cienitaji jau tagad atzist, ka ar regionalo koncertzalu
izveidosanu R&zekng, Cesis un Liepaja ir sperts nozimigs solis profesionalas kulturas
pieejamibas nodro§inasanai Latvijas novados.?” “Lai saglabatu konkur&tsp&ju, uznémumam
ir nepiecieSams kas vairak par efektivu razoSanas procesu, izmaksu kontroli un labu
tehnologisko bazi. Tam ir nepiecieSams ari spécigs zimols, motivéti darbinieki un vaditaji,
kas ciena radoSumu un izprot ta procesu. Uznémumam ir arT nepiecieSams radit produkciju

un pakalpojumus, kas atbilst iedzivotaju gaidam vai kas rada $adas gaidas.”%

Balstoties uz ieprieks nosauktajiem regiona attistibas ietekmes svarigiem jédzieniem
—uz vietas balstitu pieeju, uzsvara uz vietgjiem, integrétu un visaptverosu attistibu, sadarbibu
un ilgtsp&ju — tad bakalaura darba ietvaros turpinajuma ir nepiecieSams uzzinat, pirmkart,
regiona daudzfunkcionalo centru vaditaju viedokli, kuri, ka eksperti $aja joma, sniegtu
regionalo koncertzalu attistibas perspektivas ietvaru, otrkart, ari regiona pasvaldibas

parstavju viedokli, kuri sniegtu vértigu novérojumu ari no citas puses.

Saja nodala autore iepazistinas ar sakotn&jiem bakalaura darba kvalitativas dalas
meérkiem, to gaitu un norisi, tiks analiz€ti un izdariti secinajumi par to, kada loma

regionalajam koncertzalém ir regionu attistiba.

4.1.Pétijuma metodologiskais apraksts

Bakalaura darba “Regionalo koncertzalu attistibas perspektivas un darbibas
salidzinajums” ietvaros autore veica pétjjumu jeb darba kvalitativo dalu ar merki noskaidrot,

kadas ir nakotnes attistibas perspektivas regionalajam koncertzalem, salidzinot tris

107 Latvijas Véstne$a portals. Kultiras pieejamiba redionos. Cik pietiekama? Pieejams:
http://www.lvportals.lv/print.php?id=263141

108 S dalibvalstu ekspertu darba grupa. Eiropas darba kartiba kultiirai. Darba plans kultirai 2011.-
2014.gadam. Politikas rokasgramata, 2012
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koncertzales — Rézeknes, Césu un Liepajas, lai izpétitu regionalo koncertzalu lomu regionu
attistiba. Nemot vera attistibas faktorus un teoretisko dalu, autore sp€s izvertet viedoklus, lai

izdarTtu objektivus secinajumus.

Ta ka Latvijas teritorijas tiklu veido tris daudzfunkcionalie jeb nacionalas un
regionalas nozimes centri, tad primari ir jaaptauja parstavji no regionalajam koncertzalém,
tatad mérka grupa ir regionalo koncertzalu vaditaji un pasvaldibas parstavji, jo koncertzales
ir paSvaldibas SIA (sabiedribas ar ierobezotu atbildibu). Netika veikta speciala izlase, bet
tika uzrunati konkréta regiona parstavji, kur galvenais kritérijs bija, ka tam ir jabait pétama

novada iedzivotajam un jadarbojas vai nu koncertzales, vai nu pasvaldibas institiicija.

Apskatamo jautajumu lauks ir loti plass, jo, pirms izdarit secinajumus par nakotnes
attistibu, ir jaizverte esosa situaciju un koncertzalu darbiba. Pettjuma uzdevumi ir noskaidrot
katra regiona ieguvumus un iespgjas, iepazistot darbibu pirms un péc regionalajam
koncertzalém, tapat viens no uzdevumiem ir novértét sadarbibu pilsétu, novadu un regionu
starpa, ka arT sniegt viedoklu apkopojumu, lai kopuma novertétu regionalo koncertzalu

darbibu un attistibas perspektivas.

P&tijuma ietvaros izmantota kvalitativa petiSanas metode, jo ta sniedz padzilinataku
izpratni par cilvéku pieredzi un motiviem, kas ari lauj izve€l&ties atbilstosako metodologiju
katram individam. Ka sakotngjie petjjuma instrumenti tika planotas dal&ji strukturétas tiesas
intervijas ar visiem respondentiem, bet interv€jamo izvele€s pec vai ierobezotas iesp&jas
nokliit respondentu dzives vieta dél, tika izmantotas arT telefonintervijas. Vairaku pétijuma
metoZu izmantoSana nodroSina iesp€ju vispusigak apzinat dazadus viedoklus, tapéc autore
analizei izmantoja ar1 citu petjjumu kvantitativos datus, kur iegiits iedzivotaju jeb kulttras

paterétaju viedoklis, bet par to sikak tiks aprakstits turpinajuma.
Izpétei intervijas petijuma jautajumi tika sadaliti pa trTs t€mu blokiem:

e darbiba un kulturpolitika (ekonomiskais, socialas un kultiiras vides iespaids,

sniegtie pakalpojumi un darbibas raksturojums);

e sadarbiba un ilgtsp€ja (iedzivotaju Iidzdaliba un atsauksme, paSvaldibas un

citu regionu iesaiste);

e attistibas perspektivas (situacijas salidzinajums, viedoklis par attistibu un

nakotnes iesp&jam).
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Lai iegiitu atbildes par $§Tm témam, tika izvirziti konkr€ti jautajumi un, balstoties
ieprieks izstradatas jautajumu vadlinijas (skat. pielikums Nr.4), autore pielagojas katram
respondentam un atrada atbilstoSu pieeju vai kopigu valodu, kas, savukart, lava iegiit patiesu
un detaliz€tu informaciju. Atbildes uz jautajumiem tika verstas tada veida, lai uzzinatu tiesi

vaditaju situacijas noveértéjumu un viedokli par regionalo koncertzalu attistibas perspektivu.

Regionu parstavju jeb sava joma ekspertu interviju mérkis ir noskaidrot, kada ietekme
ir uz regionu attistibu, kultiiras, socialo un ekonomisko vidi, izveidojot regionalas nozimes
daudzfunkcionalo centru tiklu, un kada ir, vinuprat, attistibas perspektiva. Kopa tika veiktas
piecas ekspertu jeb regiona parstavju intervijas - divas tieSas un tris telefonintervijas, kas

apskatams zemak tabula.

Nr.p.k Intervéjamais Amats Intervijas veids
1. Diana Zirnina Latgales véstniecibas GORS vaditaja Dal.strukt.
2. Guntis Rasims Ré&zeknes novada domes deputats Dal.strukt.
3. Janis Rozenbergs Cgsu novada domes priekssedetajs Telefonint.

Vidzemes koncertzales CESIS

4, Inese Zagorska programmu direktore Telefonint.

Liepajas koncertzales "Lielais dzintars"

5. Baiba Boze vaditaja Telefonint.

P&tijuma dati tika ievakti laika no 2015.gada 20.marta Iidz 30.aprilim. Kopuma autore
regiona parstavju atsaucibu verté pozitivi, jo sasniegtie respondenti veltija savu laiku un
atsaucas ar1 uz nepiecieSamajiem labojumiem. Bet bija ar1 elektroniskajos pastos uzrunatie
regiona parstavji, kuri neatbildéja uz aicinajumu piedalities bakalaura pétijuma vai arT datu
vakSanas perioda beigas, mainija savu viedokli un tomér nepiedalijas. Ta ka sakotngjais
plans bija iegiit vismaz piecas tiesas intervijas, tad kopuma iegitie dati ir apmierinosi un

turpinajuma autore analiz€s iegiitos datus.

4.2.1egiito datu analize

Ka noradits Eiropas kultiiras darbibas plana, tad vietéja un regionalaja liment ir
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nepiecieSama stratégiskaka ilgtermina pieeja kultira balstitai attistibai. Tad&jadi nozarei ir
obligati jaspgj apmierinat un ar1 radit jaunus pieprasijuma veidus, kas balstas ne tikai
produkta funkcionalitatg, bet ta vieta izriet no individualajam un kolektivajam vélmém.%
Sabiedribas viedoklis ir svarigs, jo apmierinatiba ir viens no faktoriem, kas nosaka dzives
kvalitates Itmeni, un tadgjadi abpus€ja organizacijas un patérétaja veiksmiga apmaina ir labs
piemérs turpmakai izaugsmei un sadarbibai. Sabiedriba, §1 jédziena plasakd nozimég, ir

sociala sisteéma, kas ietver gan atseviskus individus, gan visdazadakas socialas grupas.

Visobjektivak iedzivotajus, kuri izmanto regionalas koncertzales pakalpojumus, var
vertét parstavji, kuri ar to saskaras ikdiena un kuriem ir svarigs §is aktivitates raditajs. Saja
apaksnodala autore analiz€s gan esoSos veiktos petijumus, gan citu petnieku rezultatus, kas
attiecas uz regionu attistibu un cilvéku lidzdalibu, tapat ari izvérteés savu kvalitativas metodes

ietvaros giito informaciju.

Pirms analiz€t interviju datus, autore vélas pieverst uzmanibu iedzivotaju viedoklim
saistiba ar regionalajam koncertzalém un regionu attistibu, kas tika iegits Latvijas

iedzivotaju patérina petijjuma rezultata un citu petnieku novérojuma datos.

4.2.1. Sabiedribas lidzdaliba un viedoklis

VARAM metodiskaja materiala uzsver, ka viens no demokratiskas valsts iekartas
priekSnosacijumiem ir sabiedribas tiesibas lidzdarboties valsts un pasvaldibu attistibas
politikas izstradasana un parvaldiba. ledzivotaju lidzdalibas tiesibas garanté arT Latvijas
Republikas Satversme. 1° Dokumenta norada, ka teritorijas attistibas planosana attiecas ari
uz sabiedribas interesém, iespaidojot iedzivotaju dzives vides kvalitati un iesp€jas realizét
savas pamattiesibas. “Valsts, privatais sektors, nevalstiskas organizacijas, parvaldes
institcijas var palidzet cilvékam veidot labveligus dzives priekSnosacijumus, statistika var
apgadat mis ar vid€jiem aritmétiskajiem raditajiem un starptautiskiem salidzinajumiem,

tomer reala dzives kvalitate biis atkariga no individa pasa.”'! Iedzivotaji atSkiras un var tiek

109 S daltbvalstu ekspertu darba grupa. Eiropas darba kartiba kultirai. Darba plans kultirai 2011.-
2014.gadam. Politikas rokasgramata, 2012

110 VARAM. Metodiskais materidls “Pasvaldibas, iedzivotaju un uznéméju interesu saskanosana — sabiedriska
apspriesana ka instruments”, Riga, 2011

111 Bela, Baiba un Tisenkopfs, Talis. Dzives kvalitate Latvija. Apgads ,Zinatne”, 2006. Pieejams:
http://www.president.lv/images/modules/items/PDF/item_1124 Dzives_kvalitaate_Latvija.pdf
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daliti pa intereSu grupam, bet tas nemaina faktu, ka institlicijam ir janem v&ra visu

iedzivotaju viedoklis.

Ligas Baltinas promocijas darba par regionalo attistibas planosanu tika veikta aptauja,
kur respondentiem bija iesp&ja minét citus svarigus Latvijas regionalas attistibas pasakumus
bez jau aptauja nosauktajiem. Respondentu lielaka dala ka citus pasakumus atzim&ja
ekonomiskas aktivitates sekmesanu, nepieciesamibu péc sasniedzamibas uzlabosanas un ar1
savstarpgjas sadarbibas veicinasanu.'*? Seit paradas jau iepriek$ nosauktie ilgtsp&jigas
attistibas jédzieni — sadarbiba, savienojamiba un viet€jo aktivitate, tikai Soreiz sadu viedokli
ir izteikusi sabiedriba. Ka svarigaka risinama probléma regionu limeni tika nosaukta
infrastruktiiras uzlabosana, kas nozime, ka iedzivotajiem ir v€lme p&c sakoptas vides un
viniem tas riip. Pasvaldibu aptauja paradija, ka regionalo attistibu Latvija visvairak ietekmée
politiskie, ekonomiskie un socialie faktori ka atzina Liga Baltina, kas sasaucas ar bakalaura

darba p&tamo jautajumu.

P&dgjo gadu laika arvien vairak tiek pétits sabiedribas viedoklis un iesaiste kultiiras
un sabiedriskajos procesos. Culturelab istenotais pétijums “Latvijas iedzivotaju kultiiras
patérin$ un lidzdaliba kultiiras aktivitateés 2007-2014” analiz€ja gan apmierinatibu ar
pieejamo kultiiras piedavajumu, gan lidzdalibu kultiiras aktivitatés, ka ar1 jauno kultiiras
infrastrukttiras objektu atpazistamibu un gatavibu tos apmeklét. Ta ka daudzfunkcionalos
centrus ir planots izmantot profesionalas kultiiras pasakumu pieejamibas paaugstinasanai

regionos, tad bitiska loma ir arf kulttras lomai cilvéka dzive.

Culturelab pétijuma kopuma 63% aptaujato noverteé, ka kultlira viniem personigi ir
loti svariga (desmit punktu skala sniedz vertgjumu 7-10). Desmit punktu skala vidgjais
Latvijas iedzivotaju verteéjums kultiiras svarigumam sev personigi ir 7,2 punkti, ko var vertet
ka salidzinosi augstu raditaju.!!® Lai gan absoliitais vairakums iedzivotaju novertg, ka ir
apmierinati ar sev pieejamajam iespgjam apmeklét kultiiras pasakumus, katrs otrais arl
apgalvo, ka v€letos biezak.

Ka tika noskaidrots, visbiezak iedzivotaji apmekl€ kultiras pasakumus sava pilséta

vai pagasta, 1pasi pils€tas vai novada svétkus, izteikti liels ir arT to iedzivotaju Ipatsvars, kuri

vismaz reizi gada dodas uz pasakumiem Riga.!* Tas, ka visbiezak cilveki apmekle

112 Baltina, Liga. Uz vietu balstitas pieejas izmantosana regiondlds attistibas planosanas pilnveidosanai
Latvija. Promocijas darbs. Latvijas Universitate - Riga, 2014

113 Klasons, Gints, Baiba Tjarve, Anda Lake u.c. Latvijas iedzivotdju kultiras patérins nu lidzdaliba kultiras
aktivitatés 2007 — 2014: pétijuma dati un statistika. Culturelab, Riga, 2014

114 Turpat.
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pasakumus sava novada nozimé, ka ir interese p&c kultiiras pasakumiem un apmierina art
sava novada iespgjas, lai gan daudzi izv€las apmekl&t Rigu un ir gatavi merot talaku celu
lidz notikuma vietai, tatad ir interese p&c citas kvalitates pasakumiem. Regionalas
koncertzalu darbiba Saja gadijuma var aptvert abas §is cilvéku grupas un piedavat - gan

augsto kvalitati, gan pieejamibu.

Aptaujas anketa kopuma tika ieklautas 25 dazadas kultiiras un izklaides aktivitates,
lai analizétu iedzivotaju kultiiras paterinu. Tas arT liecina, ka kultiira ieintereséta auditorija
jau Sobrid ir taja aktiva, un materialo iesp&u uzlabosanas drizak palielinatu esosa
apmekl&juma regularitati, nevis piesaistitu kultiiras apmeklgjuma vairak iedzivotaju.!!®
Kopuma S$ie rezultati liecina, ka Latvijas iedzivotaji ir ieinteres€ti apmekl&t un saskata

nepiecieSamibu pec kultiiras aktivitatem.

Viens no Culturelab pétijuma uzdevumiem bija noskaidrot, cik loti iedzivotaji
atpazist Latvijas infrastruktiiras objektus. Rezultata Latvijas Nacionalas bibliotekas jauna
€ka un Dzintaru koncertzale bija atpazistamakie no tiem deviniem, kuri tika ieklauti aptauja
(skat.pielikums Nr.5). Rigu dévé par kultliras un aktivitasu centru, tap€c tas ir tikai
passaprotami, ka 2014.gada ir tadi rezultati. Toties, tomér katra regiona iedzivotaji atpazist
ari sava regiona eso$o jauno kultiiras infrastruktiiras objektu (pieméram, Kurzemé Liepajas
koncertzali, Latgale - Latgales véstniecibu GORS u.tml.). Nemot véra, ka atpazistamiba un
informétiba par konkrétiem kultiiras objektiem ir viens no priekSnosacijumiem to
apmekl&umam, Sie dati liecina, ka min€to iestaZu populariz€Sana ir biitisks izaicinajums

auditorijas piesaistg.!!o

Kada intervija Eva Bindere, latvieSu vijolniece apgalvo, ka “ir jasaprot, ka jebkura
valstT un jebkura ekonomiskaja situacija kultiira ir nepiecieSama. Jasaprot, ka kultiira ir
virzitajspeks. Jebkur§ c€sinieks var priecaties, ja uz koncertzali atbrauc kads ridzinieks un
atstaj savu naudu C&sTs, pie reizes tur nakSnojot un pusdienojot. Tapat koncertzale ir arT loti
veiksmigs tiristu piesaistes punkts. Jebkuras kultliras iestades pasaulé meérkis ir bit
pieejamam apmekletajam — lai tas butu vietgjais, vai apmekl&tajs no citas pilsétas vai citas
valsts.”**” Bakalaura darba autore, pamatojoties uz ieprieksgjo intervijas citatu un Latvijas

iedzivotaju datiem, secina, ka ar1 sabiedribai ir izpratne par ekonomisko, socialo un kultiiras

115 KIasons, Gints, Baiba Tjarve, Anda Lake u.c. Latvijas iedzivotaju kultiras patérins nu lidzdaliba kultiras
aktivitatés 2007 — 2014: pétijuma dati un statistika.

118 Tyrpat.

17 Arterritory.com. Viedokli: ka vértét jauno Vidzemes koncertzali CESIS? Pieejams:
http://www.arterritory.com/Iv/teksti/raksti/3645viedokli_ka_vertet_jauno_vidzemes_koncertzali_cesis/
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procesu ka vienu no otra neatnemamu sastavdalu.

Culturelab secinija, ka sekojosi ilgtermina ir buitiski sekmét iedzivotaju interesi par
kultiru kopuma un konkrétu pasakumu un aktivitasu apmeklesanu, tadgjadi audzgjot to
auditorijas dalu, kura, pieaugot labklajibai, bis ieintereséta un gatava savus ienakumus terét
kultiras joma. Lai gan kultiiras infrastruktiiras objektus atpazist salidzinoSi daudz
iedzivotaju, tos apmekl&t tuvaka gada laika ir gatavi un ieintereséti nedaudzi. 1*® Tas lauj
izvirzit jautagjumu, vai un ka kultiras paterinu regionos ietekmé jaunie kultiiras
infrastruktiiras objekti Rézekne, C&sis un Liepaja. EsoSo situaciju varés noskaidrot
turpinajuma, kur tiks noskaidrots regionalo koncertzalu parstavju teiktais un veikta autores

analize.

4.2.2 Regionu parstaviu viedoklis

Saja dala tiks analizéti autores kvalitativaja dalas veiktie dati jeb izvertéts ieprieks
metodologijas apraksta minéto intervéjamo respondentu viedoklis, kas tika veikts gan
telefonintervijas, gan dalgji strukturétajas tieSajas intervijas, kur regionu parstavji izteica
savu viedokli par to, kadas vertibas ieglst regions lidz ar regionalo koncertzalu darbibu.

Autore veica datu apkopojumu.

Petijumu datu analizes galvena nozime ir sniegt izm€ramus un pielietojamus
rezultatus, uz ka pamata izdarit secindjumus un pamatotus lémumus. Lai pamatotu autores
secinajumus un ilustrétu aptaujato ekspertu viedoklus, Saja apakSnodala ir ievietoti interviju
citati. Iekavas aiz citata ir noradits regiona parstavja vards un profesija, jo tam ir nozime, vai
teiktais pieder regionalo koncertzalu vai pasvaldibas parstavim. legiitajam intervijam veiktas
transkripcijas, bakalaura pielikuma tiek pievienota viena dal&ji strukturétas tiesas intervijas

transkripcija (skat.pielikums Nr.6).

Balstoties ekspertu interviju datos, tiks atspoguloti kopigie un atSkirigie (ja tadi bija
par kadu t€mu bloku) viedokli. Attieciba uz regionu attistibu, tiks nosaukti galvenie faktori,
kas ietekm@ regionalo koncertzalu izveido$anas ieguvumus un iespgjas, ka arf tiks piefikséti
regionalo koncertzalu vaditaju ieteikumi sekmigai daudzfunkcionalo centru darbibai

nakotneé.

118 Arterritory.com. Viedokli: ka vértét jauno Vidzemes koncertzali CESIS?
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Regionalas politikas pamatnostadnés priek$plana tiek izvirzita policentrisma piecja,
nosakot pilsétam regionu izaugsmes virzitajspeka un apkartgjo lauku teritoriju saliedétaja
lomu. Ka mé&s varam redz&t autores veidotaja salidzinajuma tabula (skat.pielikums Nr.3), tad
par katras koncertzales majvietu tika izveleta platibas zina gandriz lielaka, acimredzot,

vispiemérotaka pilséta sava regiona — gan Rézekne, gan Liepaja, gan C&sis.

Mes esam ipasi ar savu dislokacijas vietu, esam pietiekami tuvu Rigai, bet tai par laika esam

sava regiona [Vidzemes] centrs. /Janis, C&su novada domes priekssedétajs/

Saistiba ar regioniem ir noteikti vairaki valsts institiiciju dokumenti (autore apskatija
otraja nodala), kas plano un nosaka stratégijas un nostadnes regionalas politikas jautajumos.
Ka noradija intervéjamie regionu parstavji, katrai koncertzalei ir sava stratégija vairakiem
gadiem, ta bija arT neatnemama sastavdala projekta izstrades posma, kuras mérkus un
uzdevumus Sobrid censas izpildit pilniba. Katras paSvaldibas struktiira ir izglitibas, kultiiras
un sporta komiteja, kur kultiiras planoSanas dokumentos ir ar izstradata sadala regionalas

koncertzales jautajumiem.

“Tads atsevisks dokuments pasvaldibai nav, bet ir novada kultiras stratégija, kur
koncertzalei ir sava loma, tie ir tie galvenie dokumenti, kas nosaka.” /Janis, C€su novada

domes priekSsedetajs/

Intervéjot regionu parstavjus jeb turpmak ekspertus, visi vienispratis apzinas un
apstiprina, ka daudzfunkcionalo centru izveides un funkcion€$anas ekonomiskais ieguvums
ir ekonomiskas dzives aktivizé$ana regiona, kas ir ieguvums ari vietgjiem uznémumiem, ko

rada kultiiras pieprasijuma pieaugums, tiirisma attistiba un uzlabojusies infrastruktiira.

“Tie ir transporta, édindasanas, viesnicas, poligrafiskie pakalpojumi, kas
nepieciesami koncertzalei. (..) Tas nozime, ka koncertzale ir ta, kultira ir tda, kas nes

ekonomisko ieguvumu attistiba.” /Inese, Vidzemes koncertzales parstave/

Dazi eksperti atzist, ka jau péd&jos gados pasvaldiba vairak pievérsa uzmanibu un
sakartoja apkartgjo vidi, un bija manami infrastruktiiras uzlabojumi, bet, uzbiivgjot Eiropas
limena daudzfunkcionalo centru, pilséta veido konkurétspgjigas pilsetas telu, kas ir Iidz Sim

jauns objekts Latvijas infrastruktiiras pieredze.

“Infrastruktiira ir uzlabojusies un tas viss veicina kopéjo ekonomiku. Ir cilvéki, kas atbrauca
tikai, lai apskatitos koncertzali, pilsétu, ka attistas, protams, ka tas veicina vietéjo ekonomiku,
attista kultarvidi, visas vides, ko aptver — tiurismu utt.” /Guntis, Ré€zeknes novada domes

deputats/
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Regionu parstavji ir vienispratis, ka pilséta ir tikai ieguv€ja, ka ir S$ads
daudzfunkcionalais centrs. Paaugstinoties uzn€méeju skaitam, palielinasies darbavietas, kas
iespgjams atsauks atpakal izbraukuSos vietgjos iedzivotajus, Iidz ar to palielinasies
iedzivotaju skaits. Jau tagad veidojas jauni uznémumi, kas v€las piedavat savus
pakalpojumus. Ka piemeérs, Liepaja pagaidam ir atSkiriga, jo nepiecieSamibas gadijuma
Sobrid var€tu, pieméram, visus koncerta 1000 apmekletajus izguldinat pils€tas jau esosajas
viesnicas, tas nozimé, ka pils€tu infrastruktirai ir kur attistities un uzlaboties, lai sasniegtu

maksimalo kvalitati.

P&éc regionalajam pamatnostadném - regionu attistibas sekméSana butiskakais
tematiskais aspekts ir ekonomiska aktivitate — darbavietu un uzn€mumu radisSana un darbiba,
jo tie sniedz ‘“nodarbinatibas iesp&jas un Iidz ar to labklajibu iedzivotajiem, stimulé
iedzivotaju palikSanu dzivesvietas, samazinot teritoriju depopulaciju, ka ari rada ienakumus
pasSvaldibu budzetos no nodokliem, kas savukart dod iespg&jas veikt ieguldijumus teritorijas
infrastruktiiras uzlabosana, rezultata kopuma paaugstinot iedzivotaju dzives kvalitati.”**® Sis
punkts ietver vairakus faktorus, kas apstiprinajas ar1 veiktajas intervijas, jo koncertzalu un
pasSvaldibu parstavji piekrita, ka koncertzales darbiba kopuma paaugstina iedzivotaju dzives

kvalitati.

“Sis ir Joti nozimigs solis. Tas ir fantastiski veikts. Tas ir apbrinojami, ka kultiras
nozare spéj pacelt regionu, lai cilvéki regiona butu apmierinati, kas sniedz veseligu
psihologisko un garigo ietekmi. (..) Beidzot ir lauzta ta centralizacija un koncertzale ir viena

no tam iespéjam.” /Inese, Vidzemes koncertzales parstave/

Atbildot uz jautajumu par to, vai regionalas koncertzales nenomaks kultiiras centru
darbibu, koncertzalu parstavji atzina, ka par to tika domats izstrades posma, un ir skaidrs, ka
kulttiras centrs ir cits Iimenis, kam ir sava publika, kas izglito un kopuma raisa iedzivotajiem
izpratni par kultiru un pasdarbibas iespgjam. Regionalo koncertzalu uzdevums nav
lidzinaties kultiiras centriem, kuru parklajums ir pa visu Latviju, ka uzsvéra vairaki eksperti.
Daudzfunkcionalitate un kvalitate, augsta limena profesionali uzvedumi ir tas, kas ir

koncertzales pamatvertiba.

“Liepaja plano ieiet regionalo koncertzalu tikla ta, ka pati jaunus kultiiras produktus neradis,

19 | atvijas Republikas Ministru kabinets (LR MK). Rediondlds politikas pamatnostddnes 2013.-2019.gadam.
Riga, 2013
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kas ir kultiras centriem, iznemot atseviskus gadijumus, kas ir festivals vai atklasanas
pasakums. Ta bis norises vieta ar Joti labu infrastruktiru, akustiku, jaundakajam
tehnologijam un iespeju citiem rikot savus pasakumus.” /Baiba, Kurzemes koncertzales
vaditaja/

“Protams, miisu stiprda puse ir Sis ékas daudzfunkcionalitate, akustiskas ipasibas un kaut
kura méra més pat vareétu teikt St geografiska atrasanas vieta Latgalé.” /Diana, Latgales

koncertzales vaditaja/

Akustiskas zales, varétu teikt, ir koncertzales vértiba. Tas ir transform&jamas, kas lauj
uz skatuves uzvest dazadu Zanru un stilu maksliniekus, pasakumus un produktus. Pieméram,
profesionalas miizikas koncertus ir iesp&jams rikot vienu vai divas reizes ned¢la, jo regiona
iedzivotajiem nebis tik daudz briva laika un finanSu resursu, lai koncertus apmekl&tu veél
biezak, tapéc koncertzalu pasakuma programmas specialisti var nodro§inat dazadibu, kas

neparklajas.

“Sovasar koncertzale CESIS biis majvieta festivaliem, visa vasara parklata ar festivaliem,
piemeéram, festivals Baltica, starptautiskais cella festivals (..).” /Inese, Vidzemes

koncertzales parstave/

Runajot par daudzfunkcionalo centru izveidoSanas socialo un kulttras ietekmi,
eksperti atzist, ka daudzfunkcionalitate ir noteikti pluss, neskaitot to, ka var uz skatuves
piedavat plasu profesionalas makslas programmu, vél ir méginajumu telpas, aprikojums
konferencém, seminariem, ta ir majvieta daudzu nozaru parstavjiem, kur jaunas telpas paver
jaunu vietu produktivai darbibai regiona attistibas laba.

“Savs labums ir visam regionam no Gora, kaut vai tapéc, ka ir vieta, kur organizet savus

pasakumus. Ir pasvaldibas, kas, pieméram, novads - iznomd telpas, uztaisa sev pasakumu.’

/Guntis, Rézeknes novada domes deputats/

Koncertzale ir jauna majvieta viet€jiem maksliniekiem, kas nodroSina pilnu telpu
izmantojumu, pieméram, atvéletas vietas regionalo parstavju izstadém un prezentacijam,
Alfreda Kalnina Césu miizikas vidusskolas macibu telpas, Liepajas simfoniska orkestra
meginajumu telpas, Liepajas miizikas vidusskola, kas iesp&jami driz sniegs jau eso$o makslu
pavisam jauna Itmeni. Ta v€lme ir nakotné uz skatuves vairak sagaidit arl viet§jos
profesionalus, maksliniekus, jo tagad ta iesp&ja ir, jo tiek piedavatas telpas.

Stratégiskais solis, ka koncertzales tika celtas un veidotas ir pareizs. Més neesam viena no
lielakajam ndcijam pasaulé (..) Sdada infrastruktiira lauj mums attistit So profesionalas
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makslas potencialu, ko més varam talak pasaulé pardot. /Janis, Césu novada domes
priekSsedetajs/
Un amatieri, un makslinieki ir un allaz ir ta kustiba, ir ta noslodze. Més esam ar to loti

apmierinati. /Janis, C&€su novada domes priekSsédetajs/

Savukart, ka viens no nakotnes draudiem Iidz ar to paradijas fakts, ka Iidz ar telpu
noslodzi, ir jaieplano gada budzeta Iidzekli, lai veiktu telpu apsaimniekoSanu. Zinams risks
ir telpu nolietojums, un p&c pieciem, desmit gadiem, bis nepiecieSams atjaunot, un radisies

jautajums, vai tam pietiks finans€juma.

“Telpas.. nu ir diezgan noslogotas, ja paskatities to grafiku. Nepartraukti kaut kas notiek,

daudzi ekskursiju autobusi stav stavvietas.” /Guntis, Rézeknes novada domes deputats/

Autores veiktaja salidzinajuma tabula var redzet, ka telpu planojums ir plass.
Koncertzalu parstavji lepojas, ka arf citas Latvijas pils€tas biis vieta, kur var aicinat gandriz
ikvienu makslinieku, jo apstakli tam biis nodroSinati. Organizét profesionalas makslas
kolekttvu izbraukumus ir sam@ra dargi, tieSi tapec koncerttires, pasaules slaveni
filharmoniki un citu lielu makslinieku uzstasanas finansiali ir izdevigak, ja viena valst1 ir
vairaki izbraukumi ar pilnam skatitaju zalém, kas izdevigi abam pusém. Ka pieméru min
Eiropas simfonisko orkestru tiiri, ko varétu veidot visas koncertzales kopa, jo veiksmiga
sadarbiba taps kvalitativaks kultiiras produkts, ta varétu biit viena no nakotnes iespgjam,

pateicoties koncertzalu tiklam un augstajam akustikas [imenim.

“Profesionalds kultiiras limenis, tostarp miizikas limenis Latvija varétu tikai augt. Latvija
Eiropas karté varetu tikai kapinat savu limeni un kapacitati. Pavers gan lokalu patriotismu,
ka més atbalstam vietéjo tirgu, gan globalu interesi.” /Baiba, Kurzemes koncertzales
vaditaja/

Ja Liepaja profesionalo kultiiru sagaida un ta neparsteidz vietgjos iedzivotajus, tad,
piem&ram, Rézekng tas ir savadak, tapéc katram regionam, lai ar7 €kas funkcijas ir lidzigas,
jaspgj pielagoties sabiedribai, japrot saglabat originalitati un jabut sp&jai piedavat makslu
savam regionam, saglabajot daudzfunkcionalitates funkcijas. Nemot véra citu pieredzi,

tomer ir janem aspekti, kas ietekme katru konkréto vietu un ir japielagojas.

“Un stasta par Rézekni, Sis stasts tikai veidojas un meés So stastu tikai veidojam. (..) Rézeknes
brends tikai pilnveidojas un veidojas, un kaut ka cilveki tad sak apjaust jaunas pilsétas

vertibas, kas rodas.” /Diana, Latgales koncertzales vaditaja/
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“Janem vera, ka Liepdja ir vairakas biives, kur nodarbojas ar sava zanra popularizésanu.
(..) Ir vairdkas bitves, kur més saturiski noteikti tie neesam. (..) Tas, ka més redzam savu
lomu ir augstvertigs, kvalitates zind, kultiras produkts.” /Baiba, Kurzemes koncertzales
vaditaja/

Jaunais objekts iedzivotajiem un visiem citiem apmekl&tajiem tikai raisa interesi, tiesi
tapéc koncertzalu vadiba ir ieplanojusi un veic ekskursijas pa koncertzali, piedava jebkuram
interesentam iepazities ar So €ku un Iidz ar to, sagatavo savus iesp&jamos klientus jeb
iedzivotajus, kuri apmekl€s koncertzali - tas ir plans visam koncertzalém. Ka norada ari

eksperti - pieejamiba un sadarbiba ar sabiedribu ir janodroSina augsta liment.

“Fakts, ka objekts ir jauns jau pats par sevi rosina cilvéku interesi to apmeklét. Sakotnéji,
esot jaunam objektam, protams, ka apmeklétdji biis no visam pusém, tapéc viens no
faktoriem, kas perspektiva ir jaskatas — lai latins$ tiktu noturéts un interese nepazustu. ” /Janis,

Césu novada domes priekSsedetajs/

“Jauna infrastruktiras celtne Latvija pati par sevi ir notikums. Pirmais gads, kur ipatsvars

ir turisti, varétu bit diezgan liels.” /Baiba, Kurzemes koncertzales vaditaja/

Katrs strada uz apmekl€taju noturéSanu un aicinaSanu. Potencialais klients jeb
apmekl@tajs ir ikviens pasaules iedzivotajs, tacu ka atzist eksperti, tad tas ir parak abstrakts
formul&ums. Ir jasaprot, ka primarais apmekl&tajs ir tads, kur§ apmekl€ un izmanto

koncertzales sniegtos pakalpojumus regulari, tas nav tads, kas koncertzali apmekIe reizi gada.

Gada apmekleétdjs nav Gora pamatapmeklétajs, bet tas ir tads, kas atbrauc uz Goru vismaz
reizi ménesi. Ja abas puses ir apmierinatas, tad viss ir kartiba. /Guntis, R€zeknes novada

domes deputats/

“Tai auditorijas dalai, kuru més méginam pieradinat, jau esam pieradinajusi.” /Diana,

Latgales koncertzales vaditaja/

Klients ir tas, kur§ verté un spgj ietekmét pieprasijumu. Protams, ka apmekletajs ir
svarigs, bet $ada Iimena €kam ir jabiit augsta lImeni, ka atzist eksperti. Ta ka regionalas
koncertzales profesionalitates un augstas kvalitates zina nelidzinas vietgjiem tautas jeb
kultiiras namiem, tad janem véra fakts, ka primarais koncertzalem, nemot véra kulttiras
programmu, nav izzinat katra iedzivotaja veélmes un katra vélmes art istenot, jo pilniba to
nevarés tapat, primari ir veidot augstas kvalitates profesionalas makslas piedavajumu
dazadam gaumém — balets, opera, dzezs, simfoniska miizika, ar plaSizklaide, bet tam visam
ir jabiit sabalansétam un izstradatam gan stratégiskaja, gan ikgadgéja plana.
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“Nu, pilniba jau nekad nav, ne kura sféra, bet es domaju, ka tas virziens, kuru vini ir
panemusi, tas, ka ne visus stilus vini laiz uz lielas skatuves, vai ielaiz divas reizes gada, tad

Jjasaka, ka vini [oti labi tur savu stilu.” /Guntis, R€zeknes novada domes deputats/

“Ja mes prasisim - ko més gribam? - tad lieldka dala grib plasizklaidi. (..) més esam
sapratusi, més esam atradusi loti labu viduscelu un, protams, méginam apmierindat visas

grupas, par pamatu atstajot profesionalo sadalu.” /Diana, Latgales koncertzales vaditaja/

Dazadi pasakumi notiek vairakas reizes ménesi, dazadas zal€s un dazadiem stiliem,
kur informacija ir pieejama, tapéc apmeklétajiem ir iesp&ja izvert€t un izveleties sev
interes€joso. Programmas veidotaji censas regulari pieaicinat maksliniekus no arvalstim, kas
ar1 veido starptautisku sadarbibu ar organizacijam un maksliniekiem pasaul€. Sakotngji bija
jautajums par cenu, bet regionu parstavji atzist, ka cenas ir sapratigas — ir gan piem&rojamas
atlaides, gan dazadu cenu izvéle. Tas, ka zales ir pilnas liecina, ka pagaidam nav problému

apmeklétibas zina.

Neiet runa par cenu, jo Saja gadijuma cena ir otrskirigais, ko cilvéks paskatas, sakuma
paskatisies, kas tas par produktu, vai tas biis interesanti. (Guntis, R€zeknes novada domes

deputats)

Veicinot kulturturismu, eksperti norada, ka loti butiska ir savlaiciga un
mérkauditorijas uztveres Ipatnibam atbilstoSa pasakuma reklama. Par reklamu riip€jas
marketinga specialists, kam ir svarigi apzinat lielu dalu potencialo apmeklétaju, jo lidz ar
regionalas koncertzales statusu, palielinas mérkauditorijas loks.

“Saja gadijuma, atnakot uz Goru, kas viniem loti labi darbojas — informativa sistema, kur
loti elementara liment pirms pasakumiem augsa iet baneris ar tuvojosajiem pasakumiem.”

/Guntis, Rézeknes novada domes deputats/

Kulturas pieprasijums nav nosakams uz desmit, divdesmit gadiem, jo ir vairaki
ietekméjosie faktori, kas var pek$ni izmainit esoSo situaciju, nemot véra tadus parametrus
ka iedzivotaju briva laika pavadiSanas struktiira, dazadu kultiiras notikumu savstarpg€ja
konkurence, auditorijas piesatinatiba utml. K& norada koncertzalu parstavji (par
koncertzalém, kas jau darbojas), tad vienmeér apmekl&taju skaits ir augsts un zales ir pilnas.
Ties$i tapéc svarigi ir sadarboties gan paSvaldibam, gan koncertzalu tiklam, jo ir jaregule

vienmerigs parklajums.

“Un lai art st stratégija bija veidota saucamajos treknajos gados, kad bija optimistiskas

prognozes, un sakot darbu es loti skeptiski skatijos izpildit sos raditajus. Bet més esam vinus
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parpildijusi - pasakumu zina, apmeklétdaju skaita zina, ienémumu zina (..) Neizslédzot,
protams, iespéju, ka ekonomika ir augsupeja, mazliet lejupslidei ari jabut, tad Sobrid més

Jjoprojam ejam uz augsu.” /Diana, Latgales koncertzales vaditaja/

Latvijas teritorijas attistibai biitisks aspekts ir regionu konkurétsp&jas stiprinasanai
starptautiska méroga, kas, domajot par ekonomiskiem ieguvumiem, pastiprinas tiristu
interesi un apmeklI&taju skaitu. Lai ari veidojot strat€giskos planus, pieredze tika giita gan
Island€, gan skandinavu valstis, tomér ka primariem klienti tiek skatiti vietejas Baltijas
valstis. Lai arT tagad jau tiek veidoti plani un tikSanas par iesp&jamo sadarbibu ar citam
valstim, tomer tas ir skats ilgtermina, jo ir daudzu faktori, kas ietekmé& veiksmigu un

potencialu arvalstu iedzivotaju nokluvi Seit.

“Bet mes Sobrid esam izvélejusies vairak koncentréties uz pierobezas regioniem, tas varétu
biit mitsu spéks un papildus auditorija (..) Protams, ka més varam rundt ka par starptautisko
centru, bet jautajums ir par logistiku, ka cilveki noklis Seit.” /Diana, Latgales koncertzales
vaditaja/

“Mes loti skatamies miusu apmeklétdjus no Igaunijas, domaju, ka nakamgad planosim

starptautiskus sadarbibas projektus.” /Inese, Vidzemes koncertzales parstave/

Sadarbibu ar pasvaldibu eksperti verte pozitivi. Pieméram, C&sis notiek daudzas
izrades, pakalpojumi b@rniem, programmas skoléniem, skolotajiem, tapat ari iesp€ja
vidusskolas audzekniem iespgja apmeklet bez maksas. Tapéc par sadarbibu var runat ne tikai
starptautiski, bet vispirms noteikti ar regiona institlicijam — pasvaldiba, vietgjie uznéméji,

skolas, tie ir tuvakie klienti, kas noteikti ir jaapzina.

“Meés veidojam savu koncertzales auditoriju, més, protams, sadarbojamies ar skolam,
producéejam pasakumus un planojam, ka ta varétu biut miisu nakamda auditorija.” /Inese,

Vidzemes koncertzales parstave/

“Tas attista visu kopéjo Latvijas regionu sadarbibu un attistibu. Tas ir mulkibas, ka
sadarbojoties tu zaudé. Jebkura biznesa sadarbojoties ilgtermina tas ir tikai ieguvums

kopéjo mérku laba.” /Guntis, Re€zeknes novada domes deputats/

Par sadarbibu runajot, dazi eksperti atzimg, ka ari valsts zinama méra veicina regionu
koncertdzivi, jo, pieméram, organizacijas ,,Latvijas Koncerti” uzdevums ir sadarboties ar
paSvaldibam, lai rikotu mizikas festivalus un makslinieku uzstasanos Latvijas pilsétas.
Komandas viens no uzdevumiem ir jaunu sadarbibas formu attistiSana ar dazadam
koncertorganizacijam kultiiras piedavajuma dazadosanai paSvaldiba.
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“Bet stdsts ir ne tikai par Latvijas koncertzalem, mes ari sadarbojas ar valsts uznémumiem,
gan ar Latvijas koncertiem, gan ar Nacionalo operu, gan Naciondlo, gan Dailes teatri, ar
valsts kolektiviem koncertprogrammu veidosana un lidz ar to mums ir sis saskares lietas ar

Cesim, un domaju, biis art ar Liepaju. ” /Diana, Latgales koncertzales vaditaja/

Lai veiksmigi spétu risinat daudzfunkcionala centra vadibas uzdevumus, ir javeido
profesionala komanda. Ka atzina eksperti, tad loti riipigi tiek atlasits katrs komandas
spelétajs, jo darba apjoms ir liels. Darbs ir specifisks. NepiecieSama pilniga atdeve. Tapat
ar1 atzimé, ka lielakoties strada un ir entuziastiski noskanoti bijuSie novadnieki vai tuvaka
regiona parstavji. Ikvienam ir iesp&ja nakt uz koncertzali un sevi pieradit. Piem&ram,
Re&zeknes koncertzale ir daudz praktikantu un stradajoSo studentu, kas var giit pieredzi liela

pilsetas attistibas nozimes buve.

“Tie ir vietéjie darbinieki, kas strada koncertzale. (..) Ir svarigs tas pats sakums un ta

pieredzes giisana.” /Baiba, Kurzemes koncertzales vaditaja/

Jaunas regionalas koncertzales ir izaicinajums, tapec konkréti koncertzalu darbinieki
nekur specifiski netiek sagatavoti. EsoSie darbinieki ir ar pieredzes bagazu, kas varbit nav
darbojusies tikai kultiiras joma, bet dazadi, jo koncertzale ir kas cits, tam ir jaievac prakse
uz vietas, ka noradija eksperti. Ta ka tas ir kaut kas jauns, tapat ka citas profesijas - darbinieki
apmeklé seminarus, programmas, forumus un apmacibas, kas notiek regulari, lai
pilnveidotos sava joma un biitu misdienigs darbinieks, kur§ informéts par visam
aktualitatém, tacu jaskatas iesp€ja tos apmeklét, jo komanda ir izveidota pietiekama skaita

un savu darba laiku velta tikai koncertzalei.

“Biezi apmacibas seminari notiek gramatvezZiem, uz kuriem miisu darbinieki cenSas paspeét,
jo informdcija mainas tik strauji. Tiesam, tik loti strauji.” /Diana, Latgales koncertzales
vaditaja/
Nosléguma, respondentiem jautajot par iesp&jamajiem draudiem nakotnei, ka viens
faktors tika minéts finansialais atbalsts, kas var mainities un nav paredzams, kas pagaidam

baZas neievies, bet ir jarekinas, ka var notikt ar1 lejupslide.

“Sads regiondlas politikas attistibas mérkis un Eiropas Savienibas lidzek]i tika pieskirti, un
mainoties 2020.gada Eiropas programmésanas periodam, domajams, sadiem finanséjums
vairs neparadisies. Vini analizes loti, vai tas viniem atmaksasies vai né. Bet tas, ka mums ir
bijusi iespeja uzbiivet tris lielas koncertzales ir jaizmanto un jasaprot.” /Janis, Césu novada

domes priekSsedetajs/
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Ka otrs faktors tika min€ts arT apmekl€taju pieprasijums péc kulttras, tacu tas gluzi
nav drauds jeb arT nav tik paredzams, jo regionalas koncertzales ir ar to ipasas, ka ir
daudzfunkcionalais centrs, kas spg pielagoties un sniegt vairakas iespgjas, kas var

nodroSinat to telpu izmantojumu un noslodzi.

Ka tresais aspekts tika izteikts, nemot veéra koncertzalu tiklu, lai tadu
daudzfunkcionalo centru neklust par daudz, jo regionalais parklajums ir javeido pakapeniski,

ka tas ar tika secinats un tiek darits arT Igaunija.

“Ja valsts var atlauties bitvet sis ékas, tad ir jadoma, kas notiks ar Sim ékam, kas uz Sim
ekam dosies, lai nav ta, ka saks konkurét sava starpa. (..)Paskatieties uz igauniem, kapéc
viniem ir Cetras koncertzales, kapec nav septinas. Te jasaprot, ka nevar atlauties katra

pasvaldiba uzturét Sadas ékas. ”/Diana, Latgales koncertzales vaditaja/

Eksperti sniedza visparigu ieskatu un izteica savu viedokli, aptverot
socialekonomiskos aspektus attieciba uz regionalas koncertzales darbibu. Vairakkart tika
piemingta atgriezeniska saite ar sabiedribu — gan vietgjiem, gan pasvaldibu, gan tiiristiem un
starptautiskiem sadarbibas partneriem, kas ilgtermina sadarbojoties tikai veicinas regionu
attistibu. Bakalaura darba autore, pamatojoties uz teorétisko dalu un iegiito kvalitativas dalas

informaciju nobeiguma izverte bitiskakos secinajumus.

4.3.Petijjuma datu analizes secinajumi

Autores bakalaura darba “Regionalo koncertzalu attistibas perspektivas un darbibas
salidzinajums” mérkis bija noskaidrot, kada ir nakotnes attistibas perspektiva regionalajam
koncertzalem, salidzinot tris koncertzales — Re€zeknes, Ceésu un Liepajas. Petijuma analizes
galvenais uzdevums bija izdarit secinajumus, kurus balstit uz teoriju un ekspertu viedokli,
lai sasniegtu mérki un darba uzdevumus. Ekspertu intervijas saturiski papildinaja ari
informacija, kas tika iegtita analiz€jot teor€tiskos materialus, Baltijas Sociala instittita veikto
petijumu par daudzfunkcionalo centru ietekmi un art sabiedribas viedokla datus, kas sniedza

rezultatus par So temu kopuma.

Pedejo gadu laika Latvija ir bagatinajusies ar vairakiem jauniem kultiiras
infrastruktiiras objektiem regionos. Salidzinot regionalas politikas pamatnostadnes,

pasvaldibu likuma noteiktas pasvaldibas funkcijas, Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju
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un citus ar regionalo attistibu saistitos dokumentus, var secinat, ka regionalas koncertzales

ieklaujas tajos punktos un veic tadas funkcijas, kas atbilst regionalas attistibas jédzienam.

Saskana ar misdienu regionalas attistibas teoriju, ka tika noskaidrots
iepriekSminétaja Daugavpili veiktaja p&tijuma par Latvijas regionu attistibu, tad veiksmigs
regions ir tads, kam raksturiga inovativa apkartéja vide un publisko un privato institiiciju
iesaistiSana regiona sociali ekonomiskajas aktivitates. Ja sakotngji tika izvirzits jautajums,
vai un ka kultiras paterinu regionos ietekmé&s jaunie kultiras infrastrukttiras objekti, tad
autore secina, ka koncertzalu apmekletaju skaits zalés ir pilns un telpas ir pietiekami
noslogotas. Varbiit tas ir kada cita petijuma verts temats par to, ka cilvéki pavaditu savu brivo

laiku citadak, ja nebttu regiona §Ts koncertzales.

Bakalaura darba autore secina, ka Iidz ar regionalo koncertzalu darbibu, pirmkart,
tieck nodroSinatas jaunas darbavietas, tiek piedavats profesionalas makslas pasakums
ikvienam interesentam un pats galvenais — joprojam tiek nodroSinats plass, kvalitativs,
daudzfunkcionals ne tikai kultliras piedavajums, bet ir nodroSinata telpu pieejamiba
jebkuram pasakumam (uznemgjiem, klientiem), kas aptver un iesaista visas nozares, kas

talak dod ieguldijumu regiona labklajiba.

Vadoties péc regionalas politikas pamatnostadném, regionalo koncertzalu ka regionu
izaugsmes virzitajspeku attistibas veicinaSanas nozimigakie ieguvumi tiek Sobrid realizeti
un apstiprinas, pamatojoties uz ekspertu viedokliem un teorétiskajiem datiem, tad autore
secina, ka, pirmkart, tiek aptverta plaSa auditorija, gan no iedzivotaju attistibas, gan
attistitakajiem regioniem, jo pakalpojumu klasts un cenas ir atbilstoSas, lai Latvijas
iedzivotajs, kas var biit stud€joSais, uznémejs, t.sk. nodarbinatais u.c. iedzivotaju grupas

parstavis giitu labumu no koncertzales ieguldijuma.

Vel nozimigs ieguvums ir joprojam vérojama augSupeja, jo plaSas auditorijas
aptverSana nodroSina investicijam pieejama ierobeZota finans€juma efektivu izlietojumu un
augstu atdevi, nemot veéra faktu, ka Liepajas koncertzale atversies rudeni, tad, sakoties
Kurzemes koncertzales darbibas periodam, Latvijas rietumu regiona bis vérojamas krasas
izmainas auditorijas plisma uz Liepaju, un lidz ar to vairaku sféru sadarbibu regionalas

attistibas laba, ka tas ieprieks tika noverots jau esosajas divas koncertzalgs.

Ne tikai balstoties uz Igaunijas piemeru, bet arT koncertzalu parstavju viedokli
analiz€jot, bakalaura darba autore secina, ka vienlaikus tiks paaugstinata Latvijas

starptautiska konkurétsp€ja, kas veicinas valsts lidzsvarotu attistibu. Par to liecina sadarbibas
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loks un ekspertu nosauktie merki aptvert ne tikai plasu tirgu, bet ari razot savu kulttiras

produktu pasaules ITment.

Bakalaura darba autore var atbildét uz darba p&tamo jautajumu, kada ir regionalo
koncertzalu ietekme uz regionu - ta ir sociala, ekonomiska un kultiiras vide, kas iespaidojas,
darbojoties regionalajam koncertzalém. Parneses procesiem, domajot par vidi kopuma, ir
svarigs efekts tiesi ilgtermina, lai redz&tu rezultatus, tad ir sadarbiba balstits un radosas idejas
veikts smags darbs. Sobrid ir janem véra butisks fakts, ka Liepajas koncertzalei pagaidam ir
tikai teor&tiska pieredze, kas giita p&tot citas koncertzales, tomér tai nav praktiskas darbibas
pieredzes. Ta sp&ja ieskicét savu darbibas planu, ieceres uz sadarbibu un nakotnes attistibas

perspektivu, kas bija galvenais darba merkis un deva iesp&ju salidzinat visas tris koncertzales.

Nemot véra regionu parstavju viedokli, var secinat, ka koncertzales vél pilnveidojas,
joprojam ir jamekle argumenti, jaskaidro ari sabiedribai, cik nozimigs ir §is projekts un
atdeve regiona dzivé. Pamatojoties uz teorijas un kvalitativas dalas rezultatiem, autore vélas
ieskicét perspektivu, kads daudzfunkcionalais centrs buis un kads varStu bt regionalas

koncertzales vizija jeb raksturojums:

“Ta ir loti laba norises vieta ka alternativa Rigai priek§ viet§jiem regiona
iedzivotajiem. Ta bus piemeérota majvieta profesionaliem maksliniekiem, kur ir erti un labi
apstakli. Profesionalas makslas Itmenis var@s tikai augt, attistot ar1 vietgjo makslu un
tradicijas. Konferencu biznesa regions biis tikai ieguvéjs, jo ta ir nozare, kas piesaistis
vairaku nozaru parstavjus un organizacijas. Ta veidos dialogu starp vietgjiem un pasvaldibu,
starp uznémeéjiem un tiristiem, starp Latviju un pasauli. Pasaules un Eiropas karte Latvijas

savu [imeni var€tu tikai kapinat.”

Lai veidotos pozitivs t€ls, ka secinaja regionu parstavji, tad limenis ir janotur augstu,
jo ir jasaprot, ka koncertzali ir cita veida €ka, tas nav kultiiras centrs, kas, protams, ir lieliska
vieta paSdarbibai un sevis izzinaSanai, bet tai nav iesp&ju uznemt orkestrus, pasaules

slavenas koncerttiires un nodroSinat visu nepiecieSamo tehniku.

Domajot par talaku attistibu, koncertzales skatas plusus un minus, protams, tas ir
neatsverams izdzivoSanas elements. Politiskie, finansialie - tie ir draudi, kas jebkura mirklt
var parsteigt nesagatavotu, tapéc komanda ir tie cilveki, kas joprojam attistas un veidojas par
profesionaliem regionalo koncertzalu specialistiem. Jebkura situacija netiks aizmirsts, ka
apmierinati iedzivotaji un attistits regions ir galvenais koncertzales uzdevums — radinat

cilvékus pie §is kvalitates pasakumiem un bt sava regiona lideriem.
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Viens no regionu attistibas faktoriem ir sadarbiba, jabtt regularai komunikacijai, lai
varétu apmainities vairakas platformas, nemot véra koncertzalu jau esoso darbibu, tad
domajams, ka nakotné starptautiski apmekl&umi bus ka ikdiena, kas Latvijas vardu nesis
pasaulé. NepiecieSams iesaistit parstavjus visas nozarés un visos sektoros, kas Sobrid ir
aktuali visa Eiropa un ilgtspé&ja ir jédziens, kas doming ari regionalo koncertzalu stratégijas,
jo tas ir apjomigs projekts, kas ir prasijis lielu atbildibu un lielus iedzilinasanos konkré&taja
regiona, tapec regionu parstavji art ieskic€, ka darbs ir radoss, piepildits un notiek nemitiga
informacijas pliisma.

Autore kopuma pétijuma iegiitos datus vert€ ka neatsveramus bakalaura darba
izstrades posmam, kas ir izdevusies ka planots, jo tika sasniegta galvena mérkauditorija —
koncertzalu parstavji, kas spgja ieskicét attistibas perspektivu un regionalo koncertzalu
nozimi regionu attistiba. Tika ieguti visparigi dati, kas apstiprinaja regionalo koncertzalu
ietekmi uz socialekonomisko vidi. Nemot véra divu jau atvérto koncertzalu darbibu un vél
vienu neatklato Latvijas koncertzali, tad jasecina, ka pagaidam sniegtais iespaids ievérojami

atsaucas uz regiona attistibu un dzives kvalitates limeni.
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NOBEIGUMS

Autore bakalaura darba pétija regionalo koncertzalu jeb daudzfunkcionalo centru
ietekmi uz regionu, ar mérki noskaidrot regionalo koncertzalu attistibas perspektivas.
Teoretiskaja dala tika analiz€tas citu p&tnieku un autoru idejas un izteikumi, lai giitu
priekSstatu par pétamo t€mu un darba gaita autore izveidotu savus secinajumus. Darba
empiriskaja dala tika veiktas dal€ji strukturétas tiesas intervijas un telefonintervijas ar
regionu parstavjiem.

Balstoties uz teorétiskajam zinasanam un iegitajiem kvalitativajiem datiem, autore

darba izstrades gaita izdara $adus secinajumus:

e Kultiiras un makslas izpausmes kopa ar kultiiras un radoSajam industrijam nodro$ina
milzigu potencialu viet§jai, regionalajai un valsts attistibai un pastarpinatu ietekmi

uz pargjam ekonomikas nozarém;

e Regionalas politikas mérkis ir nodrosinat ilgtsp&jigu attistibu visa valsti, vienlaicigi

Ipasu uzmanibu pieversot socialekonomisko atskiribu mazinasanai starp regioniem;

e Pagvaldibu paklautiba eso$as institiicijas ir buitiski integracijas politikas instrumenti.
Regionalo daudzfunkcionalo centru izveido$anas merkis ir kultliras pieejamibas

paaugstinaSana un kultiiras piedavajuma paplasinaSana;

e Neatnemama sastavdala gan Rézeknes, gan Liepajas, gan Ce&su koncertzalei ir
akustiski augstvertiga zale, kas ir transform&ama un pielagojama gan muzikalu

dramaturgiskiem uzvedumiem, gan plasizklaides pasakumiem;

e Izveidotas regionalas koncertzales ir &rti sasniedzamas apkartgjo teritoriju
iedzivotajiem, kas lauj koncertzali izmantot p&c iesp&jas dazadiem merkiem — telpas

meginajumiem, kinoteatris, kafejnica, seminaru un konferencu telpas.

Bakalaura darba autore izdara $adus secinajumus regionalo koncertzalu attistibas

perspektivai:
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e Nav iesp&jams noteikt, kads biis publikas kultiiras pieprastjums, kads bis politiskais
un ekonomiskais stavoklis valstt péc divdesmit un vairak gadiem, tapéc koncertza-
1ém tiek veidota stratégija, kas nosaka mérkus un uzdevumus, kas japaveic ilgter-
mina;

e Tair investicija kultiiras patérina veicinasanai, arhitektiiras un pilsétvides pilnveido-
Sanai un regionalo kopienu stiprinasanai, kas kopuma uzlabo attieciga regiona iedzi-
votaju dzives kvalitati;

e Regionalas koncertzales ir jauns infrastruktiiras objekts vél attistibas posma, kas tiek
vertéts ka neatsverams ieguvums regionam, attistot socialekonomisko sferu, ka at-
zina gan Latvijas, gan arvalstu eksperti.

e Koncertzalu darba komanda nakotné plano jaunus sadarbibas projektus, gan ar Lat-
vijas, gan ar arvalstu koncertzalém un iedzivotajiem, kas mijiedarbojoties pieaicinatu

jaunu auditoriju un nostiprinatu pamatapmekletaju skaitu.

Regionalas koncertzales savas galvenas funkcijas vél tikai pilnveido — Cgsis ka festi-
valu galvena mitne, Liepaja ka simfoniska orkestra majvieta un Rézekne ka Latgales kultii-
ras centrs. Perspektiva merkis ir pilnveidoties, nodrosinat pieejamibu un sadarboties gan vie-
teja, gan starptautiska Itment, lai kvalitate un profesionala maksla tiktu nodroSinata ilgter-
mina.

Bakalaura darba autore secinaja, ka svarigs koncertzales komandas uzdevums ir pie-
saistit auditoriju jeb iedzivotajus, un piedavat viniem savus pakalpojumus un kulttiras pro-
duktu, tapec, izzinot regionu parstavju viedoklus, regionu attistibas jédziens sasaucas ar mar-
ketinga tému. Ta ka regionala attistiba ietekmgjas socialas, ekonomiskas un kulttiras vides
iespaida, tad rezultata tas ari liecina gan par komunikacijas, gan par marketinga, gan par

kultaras un politikas jomu sadarbibu.
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KOPSAVILKUMS

Autores bakalaura darba meérkis bija noskaidrot, kada ir nakotnes attistibas
perspektiva regionalajam koncertzalem, salidzinot Re&zeknes, C&su un Liepajas
daudzfunkcionalos centrus. Darba procesu autore planoja p&c ieprieks sagatavotajiem darba
uzdevumiem, kas tika pakartoti mérkim. Tika izvirzits bakalaura darba pe&tamais jautajums:
Kada loma regionu attistiba ir regionalajam koncertzalem? Lai sasniegtu mérki, darba gaita
autore veica teorétisko un empirisko dalu, izveidojot Cetras nodalas.

Darba pirmaja nodala autore analiz&ja regiona jédzienu un balstijas uz citu autoru
teorijam, pievérSot lomu ekonomiskajiem, socialajiem un kultiiras aspektiem regionu
attistiba. Autore secindja, ka dazada veida ekonomiskas un socialas aktivitates koncentracija
pilsétas lauj tam izvirzities un kalpot par biitiskiem regionu un visas valsts attistibas centriem.

Darba otraja nodala autore pétija tieSi Latvijas regionalas attistibas posmus, izveért&jot
kultarpolitikas, attistibas dokumentu un pasvaldibas funkcijas regionu attistiba. Autore
secinaja, ka pasvaldibas ir institiicijas, kas uznemas atbildibu par visas pasvaldibas attistibas
un izaugsmes iesp&jam, par iedzivotaju dzives un darba vides kvalitati.

Darba treSaja nodala autore analiz€ja regionalas koncertzales Latvijas regionu
attistibas konteksta. Ka atslégas vardi, lai sekmétu lidzsvarotu regionu attistibu, tika definéti
- pieejamiba, sadarbiba un ilgtsp&ja. Regionalo daudzfunkcionalo centru izveidoSanas
meérkis bija kultliras pieejamibas paaugstinasana un kultiiras piedavajuma paplaSinasana.
Autore izveidoja regionalo koncertzalu salidzinajuma tabulu.

Darba ceturto nodalu autore veltija kvalitativa pétijuma analizei, lai noskaidrotu
regionalo koncertzalu attistibas perspektivas. Autore aprakstija pétijuma gaitu, iepazinas ar
sabiedribas viedokli par kultiras aktivitatém un izvertgja iegitas intervijas ar regionu
parstavjiem. Autore noskaidroja, ka jaunie infrastrukttras objekti ir izaicinajums regionam.
Ta ir cita Iimena infrastruktiras €ka, piedavajot klientiem augstas kvalitates
daudzfunkcionalus pakalpojumus.

Ta ka koncertzales vél pilnveidojas un attistas, tad nakotné varétu veikt atkartotu
petijumu, izvertgjot izaugsmi, analiz€jot darbibu jau, pieméram, 5 gadu darbibas perioda.
Regionalas koncertzales Latvija tika uzblivétas parmainu procesa laikmeta, tapéc to

daudzfunkcionalitate ir kas jauns un regionalas koncertzales ir izzinas verts objekts.
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ANOTACIJA

Bakalaura darba “Regionalo koncertzalu attistibas perspektivas un darbibas
salidzinajums” mérkis ir noskaidrot, kada ir nakotnes attistibas perspektiva regionalajam
koncertzalem, salidzinot tris koncertzales — R€zeknes, Césu un Liepajas.

Bakalaura darba teoretiskaja dala tika analiz€tas citu pétnieku un autoru idejas un
secinajumi par ekonomisko, socialo un kultiras ietekmi uz regionu attistibu. Darba
empiriskaja dala tika analiz€tas autores veiktas telefonintervijas un dal&ji strukturetas
intervijas ar regionu parstavjiem.

Tika noskaidrots, ka regionalas koncertzales ir investicija kultlras patérina
veicina$anai, arhitektiiras un pilsétvides pilnveidoSanai un regionalo kopienu stiprinasanai,
kas kopuma uzlabo attieciga regiona iedzivotaju dzives kvalitati. Perspektiva mérkis ir
daudzfunkcionali attistities, nodrosinat kultiiras pieejamibu un sadarboties gan vietgja, gan
starptautiska ITmeni, lai kvalitate un profesionala maksla tiktu nodroSinata ilgtermina.

Bakalaura darba rezultati apkopoti 4.nodalas datu analizes secinajumos, nobeiguma
un kopsavilkuma.

Bakalaura darba apjoms ir 90 lapas. Tas sastav no 4 nodalam, 12 apakSnodalam un
darba pielikuma.

Bakalaura darba tika izmantotas 12 gramatas, 20 pétijjumi un publikacijas, 28

dokumenti un citi elektroniskie informacijas avoti.
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ANNOTATION

The aim of the Bachelor Thesis "Comparison and Development Perspectives of the
Regional Concert Halls" is to realize development perspectives of the regional concert halls
in the future. Three regional concert halls placed in Rezekne, Cesis and Liepaja have been
compared.

This Bachelor Thesis contains present - day theory as well as my own investigations,
data and data analysis about economical, social and cultural influence on the development
of the mentioned places.

The author of the work has been made and analysed several telephone interviews and
semi-structured interviews with the regional representatives. The obtained data and results
demonstrate inhabitants attitude towards regional concert halls taken as an investment in
cultural and social development. Sometimes they have been taken as an unique architecture
as well. The gained results show that the three mentioned halls help to improve the quality
of life in the region they are situated.

The author of the Bachelor Thesis clarified that the aims of the concert halls in the
mentioned places are as follows: multi-purpose development of the region, accessible
cultural environment, co-operation in local and international area in order to answer for a
long term quality of professional art.

The fourth chapter of the paper summarizes the gained results, conclusions and
analysis.

The bachelor paper consists of 90 pages, 4 chapters, 12 subdivisions and appendix.
12 books, 20 investigations and publications, 28 documents and other electronic sources

were used while writing the Bachelor Thesis.
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PIELIKUMI
[pielikums Nr.1]

Martas Loc¢meles konferences ,,Kultiiras un radoSo industriju parneses process”

tieSraides konspekts

Radosums ekonomika, pilsétvidé, izglitiba un regionu attistiba — Sie ir tikai dazi no
tematiem, kas tika aktualizéti starptautiskaja konferencé ,,Kultiras un radoSo industriju
parneses process”, kura piedalfjas vadoSie nozares specialisti un eksperti no Latvijas un
Eiropas. ST konference norisinajas Rado§as darbibas nedélas ,,radi!2015” laika un to vargja
verot tieSraide. Konferences mérkis bija veicinat diskusiju par kultiiras un radosSo industriju
parneses procesu. Konference tika izcelti praktiski radosas parneses un partneribu piemeri,
demonstrgjot kultiiras un radoSo industriju pievienoto vertibu un ietekmi uz citam jomam,
tai skaita uz ekonomikas attistibu, socialu inovaciju rasanos, izglitibu, ka art pilsétvides un
regionu ilgtsp&jigu attistibu.

Toms Flemings (Tom Fleming), radoSais konsultants no Lielbritanijas pasniedza
lekciju par radosuma un kultoiras speku, kas padara labaku misu dzivi pilséta, kur skaidroja
parneses procesu nepiecieSamibu un nozimi attieciba uz pils€tas vidi, tas attistibas
perspektivu.

Pilséta notiek transformacijas, més nevaram nodroSinat visu vienmerigi ka politika.
Politikas veidotaji velas efektu redzet krietni atri, sanemt vairak ieguldijumus, lai iegiitu
politisko ietekmi, lai biitu darbibas, lai biitu biznesa aktivitates. Nacionalas valdibas strada
lidz tam bridim lidz ir nakamas véléSanas, bet pilsétam ir jarisina problémas, domajot par
vidi kopuma, tiesi tapéc parneses procesiem kultiiras joma ir svariga nozime.

Kultiira un radoSums tiek nodroSinati sistematiska izaicinajuma, ar ko ir jasastopas
pilsétam. Pilséta saistas ar geografiskam ipatnibam — Eiropa un arpus tas. Daudzas pilsétas
ir strauji attistijusas, salidzinot ar ieprieks€jo stavokli, bet daudzas joprojam nevar parvaréet
So pakapienu, joprojam nav inovativas. Doma, ka mé&s varam klit pievilcigaki, piem&ram
ideals piemers — Florida - mums ir japieaug $aja pievilciguma indeksa, ja més gribam panakt,
lai miisu pils€ta paliek uz kartes, tieSi tap€c parneses procesi ir tik svarigi. Ja meés
nenoskaidrosim kultiiras nozimigumu, pilsé€ta var nozust birokratisma dzunglos. Mums jabiit
pietiekosi balansétiem, daudz parliecinatakiem par veiksmes stastiem, kuri kltist par maziem

apaksSstastiem par miisu pilsétu. Saredzet specifiskus apstaklus ka pastav kultiira, tas ir miisu
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talants.

Katrs radosais sektors nevar pastaveét pats par sevi. Var biit, ka cilveki iesaistiti viena
sektora, bet tie noteikti pievieno vertibu arT radosaja sektora. Mums javeido saikne starp
dazadam vietam, kas pastav pilséta. Saikne vienai ar otru. Mums jaredz tas, kas notiek
iekSieng€, ka mes atbalstam, planojam un kopigi veidojam savu pilsétu. Mums nepiecieSams
nodro$inat makslas pienesumu. Piedavajumu, kas nepiecieSams pilsé€tai, més planojam kopa
ar tam, nevis tam, proti, més neveidojam piedavajumu, kas it ka varétu biit nepiecieSsams Sai
pilsétai, bet més kopigi veidojam So piedavajumu, apzinot tas vajadzibas un vélmes, kadas
ir pilsétas iedzivotajiem. Parneses procesi javeic visa Eiropa, jo ir virkne daudzu, neattistitu
veidojumu. To nav iesp€jams efektivi izmerit. Jebkura pilséta ir jaizverte tas Iidzsvars un
proporcionalitate, arT tas, ka parneses process notiks. Jabiit loti piesardzigiem, jasaprot, kada
ir katra loma pils€tvides veidosana.

Francijas pieméru prezentgja Boriss MeZorin1 (Boris Meggiorin) no Nantes radosa
makslas regiona, kur§ stastija par Nantes pilsétas dalas atjaunoSanu, kur 2003.gada ar
radosiem makslas pan€mieniem pils€tu atdzivindja un padarfja par patikamu tas
iedzivotajiem. Pils€tas pievilciba nav tikai tas, kas ir tiiristu acim, pilsétas veértiba ir taja, ka
tas ir iedzivotaju sirdis. Pilsé€tas izaicinajumi liek mums mainities, tapec ar1 Boriss pieming&ja
to, ka sektoriem ir jasadarbojas, jo pilséta ir vieta, kas ir vide visiem tas iedzivotajiem, 1pasi
tiem, kas par kultiiru neinteresgjas, bet tie ir cilveki, kuri vistiesak ar1 parada to, kada ir vide.

Rihards Funts, dizaineris no Latvijas, dalfjas lekcija par dizaina lomu attieciba uz
dzives kvalitati. Stastija par Rigas kvartaliem, kur ar makslinieku palidzibu tika raditas vietas,
kur iedzivotajiem vingrot, uzlabot savu veseligo dzivesveidu. Ta ir iesp€ja, kur apvienoties
un satikties visam vecuma grupam — bérniem, pieaugusajiem un pensionariem. To veidojot,
tika aicinati cilvéki virs Cetrdesmit gadiem radosi veidot mini istabas, iedomajoties par vidi,
telpu, kura vélétos dzivot, lai noskaidrotu cilvéku viedokli, domas un lidz ar to, raditu vietas
ta, ka to v€las pasi iedzivotaji. Tas tikai parada to, cik radosi procesi tiek veikti visa Eiropa
un ka ir daudzi veiksmes stasti ka regioni tiek attistiti.

Turpmakaja konferences dienas dala diskutgja kultiiras sféras politiki no dazadam
Eiropas valstim, kas bieZi uzsvera nepiecieSamibu p&c ministriju sadarbibas gan lokali, gan
globali. Jamaina uztveres process no lemumu pien€méju puses, javeicina sapratne par to, ka
kulttura ietver daudzas jomas. Jabut regularai komunikacijai, lai mes var€tu apmainities
vairakas platformas. NepiecieSams iesaistit kultliras partsavjus visas nozar€s un visos
sektoros. Izglitiba ir neiesp&jama bez kulttras. Ekonomika ir neiesp&jama bez kultiras.

Finans€Sana ir neiesp&jama bez kulttiras. Ministrijam ir jasadarbojas, jamekI€ jaunas pieejas.
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Neviens regions netiks talu, ja kultliras ministram nebiis ekonomikas ministra kontakttalruna
numura, un otradi. Ta ir ta mobilitate, tapec mes izmantojam visas iesp&jas, kas mums
informaciju tehnologiju laikmeta ir dotas.

Mums Sobrid trikkst skaidru kultiras un radoSuma efektivitates mérjjumu datu. Ir
nepiecieSams izstradat metodologiju, lai m&s var€tu izskaitlot, kadi ir rezultati, kads ir
sniegums, kada ir ietekme uz citam sféram. Tadejadi varétu labak veicinat politisko procesu.
Ir kaut kur jau méginats radit $adas iestrades metodologiju izstradé. Mums ir jaformulé
kopiga vizija, radoSo industriju ietekme ir loti svariga. Viss pierada, ka nepiecieSams
skatities uz So problému uznémeéjdarbibas un ekonomikas griezuma, lai sasniegtu industrialo
renesansi. No kultiiras uz ekonomiku ir §ie parneses procesi, jo ir jasaprot, kadu ieguldijumu
tas dos visai sabiedribai. Sinergijas starp kultiiru un tehnologiju, tapéc Latvijas kultaras

ministre Dace Melbarde atzimé, ka tiks stradats, lai kultiiras parnese uz citam sféram notiktu.
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[pielikums Nr.2]

Svarigiakas valsts, regionu un pasvaldibu imeni risinamas regionalas attistibas
problémas 2014.-2020. gada plinosanas perioda

Svarigikas attiecigaja parvaldes liment risinamas
e L pasvaldibu teritoriju attistibas problémas

stratgiska piceja teritorijas attistibai (21.1%)
uzpémejdarbibas attistibas veicindana (19,9%)
infrastruktiiras uzlabosana (19.6%)

socidlo un izglitibas jautdjumu risindfana (18,6%)
regionu un pasvaldibu darba uzlaboSana (9.5%)
citas (11,3%)

Valsts

infrastruktiiras uzlaboSana (24.8%)

regionu un padvaldibu darba uzlabofana (23,3%)
stratégska piceja tenitorijas attistibai (19.3%)
socidlo un izglitibas jautdjumu risindSana (16,3%)
uzpémejdarbibas veicinasana (8.1%)

citas (14,9%)

Regiondlais

infrastruktiiras uzlabosana (23,3%)

socidlo un izglitbas jautdjumu risindSana (19.9%)
strat€@mska piceja tenitorijas attistibai (15,2%)
uzpdmijdarbibas veicinalana (13,9%)

regionu un pasvaldibu darba uzlaboSana (12,.8%)
citas (14,9%)

Vielgjais
(novadi un republikas
nozimes pilsétas)

Tabulu veidojusi Liga Baltina, balstoties uz 2011.gada septembri veiktas aptaujas rezultitu analizi
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[pielikums Nr.3]

Latgales véstnieciba
"Gors" jeb Austrumlat-
vijas regionalais daudz-

funkcionalais centrs

Vidzemes koncertzale "Cé-
sis" jeb Vidzemes daudz-
funkcionalais kultdras
centrs

Liepajas koncertzale "Lielais
dzintars" jeb Liepajas daudz-
funkcionalais centrs

Rézekne (platiba

Pilséta 17,48kvkm) Césis (platiba 19,3 kvkm) Liepaja (platiba 60,37 kvkm)
Vaditajs/a Diana Zirnina Juris Zagars Baiba Boze
Ekas platiba 11166 kvadratmetri, 6 7005 kvadratmetri, 6 stavi 14 126 kvadratmetri, 8 stavi

stavi

Kopéjas blv-
niecibas izmak-

~17,98 miljoni EUR (bez

~13,86 miljoni EUR

~30,17 miljoni EUR (bez

PVN) PVN)
sas
o Liela zale (800 vietas), 2
Liela zale GORS (1000 - = Z o o
Akustisks sédvietas), Maza zale kamerzales - ERGELZALE Liela zale (1000 sédvietas),

koncertzales

ZIDASTE (220 sédvie-
tas)

un 1ZSTAZU ZALE (lidz 100
cilvekiem), Maza zale (45-
100 sédvietas)

Maza zale (150 sédvietas),
kamerzale (200 sédvietas)

Tematika

muzikali dramaturgiski
uzvedumi, simfoniskas
muzikas, kora un ka-
mermuzikas koncerti,

amatiermakslas un pla-

Sizklaides norises, semi-
nari, izstades, kinose-

ansi

akustiski koncerti, multi-

mediali pasakumi, teatra

izrades, izstades, kinose-
ansi, konferences, seminari

vokali simfoniskie koncerti,
operas koncertuzvedumi,
dZeza un popularas muzikas
koncerti, izrades, konferen-
ces, sanaksmes

Papildus telpas

meéginajumu, seminaru,
konferencu, plenériem
un korporativiem pasa-
kumiem, dzimtsarakstu
nodalas telpas

Alfréda Kalnina Césu mazi-
kas vidusskolas macibu
telpas, méginajumu, mak-
slas galeriju

Liepajas Simfoniska orkestra
un Mizikas vidusskolas
telpas, Liepajas tdrisma bi-
rojs

Papildus pakal-

mielasta sagatavosana,
organizatoriskie risina-
jumi (viesnicu rezerve-
Sana, izdales materialu
nokomplektésana,

organizatoriskie risinajumi
(mazikas izvéle, noformeé-

(informacija sekos)

pojumi telpas noforméjums jums u.c.), programmas sa-
u.c.), pasakuma scena- gatavo$ana
rija, kultlras vai izklai-
des programmas saga-
tavoSana
. .. Maza zale, Silverscreen o
Kinoteatris Maza zale /
Rezekne
= Cesu Vina Bars, restorans
Edinasana restorans "Gords" = Notiek iepirkumi
BOHEMA P
Informacijas kase, tdrisma informa- . . - _ . o
" kase, tlrisma informacija kase, tlrisma informacija
centrs cija
Papildus iespé- GORS véstnieks - ek- . _ N _
P . P " R ekskursija pa telpam ekskursija pa telpam
jas skursija pa telpam

*informacija tika ieglta no koncertzalu majaslapam un medijos iegltas informacijas;
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[pielikums Nr.4]

REGIONALO KONCERTZALU ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS UN
DARBIBAS SALIDZINAJUMS

Intervijas vadlinijas

1. Petijuma konteksta informacija

Regionalo koncertzalu vaditaju un pasvaldibas parstavju viedoklis par to, kada loma

regionu attistiba ir regionalajam koncertzalém.

2. Pétijuma meérkis:

Noskaidrot, kada ir nakotnes attistibas perspektiva regionalajam koncertzalém, salidzinot

tr1s koncertzales — Rezeknes, Césu un Liepajas.

3. Pétijuma galvenie jautajumi:

1. Darbiba un kulturpolitika

- Ekonomiskais, socialais un kultiiras vides iespaids
- Sniegtie pakalpojumi un darbibas raksturojums

2. Sadarbiba un ilgtspéja

- ledzivotaju lidzdaliba un atsauksme
- Pagvaldibas, citu regionu iesaiste
- Komandas 1paSibas un raksturojums

3. Attistibas perspektivas

- Situacijas salidzinajums — ieguvumi, riski

- Viedoklis par attistibu un nakotnes iesp&jam

Nr.p.k. Téma Jautajumu piemeri

>Vai pilsétas vide Sobrid veicina iedzivotaju un tiristu in-
teresi par kulttras notikumiem? Kas batu jaattista? Ka to
panakt?

>Vai regionalas koncertzales vadiba veido kultaras pie-
prasijuma un kultdrizglitibas veicinasanas programmas,
lai paaugstinatu vietéjo iedzivotaju izpratni un interesi

par profesionalas makslas pasakumiem?

1. Darbiba un kultirpolitika

>Ka Jas vertéjat koncertzales ietekmi uz regionu? Kads ir
lielakais ieguvums?
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>Cik liela meéra regionala koncertzale ir neatkariga no pas-
valdibas? (programmas, pasakumu izveides zina u.c.)

2. Sadarbiba un ilgtspéja

>Ka Jas vértéjat iedzivotaju lidzdaltbu un pieprasijumu
apmeklét regionalo koncertzali un izmantot tas sniegtas
iespéjas?

>Vai ir atgriezeniska saite ar iedzivotajiem, apmekléta-
jiem? (aptaujas, viedokla noskaidroSanas pasakumi)

Vai Jus domajat par to, lai vairak iesaistas vietéjie iedzivo-
taji, piedalas un uzstajas koncertzale?

>Vai, nemot véra koncertzalu tiklu, pilsétas sadarbojas
sava starpa? Kada veida?

>Ka Jas vértéjat savu darba komandu, kas veic ar koncert-
zali saistitos pienakumus? Vai koncertzales komanda ap-
meklé papildus seminarus, konferences, lai pilnveidotos
sava joma?

>Ar ko vél sadarbojas regionalas koncertzales (muzikas,
makslas skolam, Riga Koncertiem)?

3. Attistibas perspektivas

>Kadi, Jasuprat, ir vértigakie vietéjie resursi (cilvéki, uzné-
méji) regiona attistibai?

>Kada JUsuprat ir koncertzales nakotnes attistibas per-
spektiva?Kas ir mainijies?

>Vai regionos ir izstradati kadi nozimigi kultlras organiza-
cijas darbibas plani, programmas vai stratégijas? Kadi pie-
meri?

>Kadi faktori janem véra, lai vecinatu regionalas koncert-
zales attistibu?

3. Datu ieguves metodes:

Dalgji strukturétas intervijas/telefonintervijas - regionu parstavji

4. Respondentu atlases kritériji:

Intervijas respondents ir pétama regiona parstavis - vaditajs vai eksperts regiona attistibas

jautajumos

5. Intervijas eventualais respondentu skaits, norises vieta:

Respondentu skaits: vismaz 5 (vismaz viens vadibas parstavis no katra pétama regiona)

Diskusijas norises vieta: mainiga, atkariba no respondenta atraSanas un norunatas tikSanas

vietas
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[pielikums Nr.5]

Latvijas Nacionalas bibliotékas jauna éka 93
Dzintaru koncertzale Jurmala

Liepajas koncertzdle *Lielais dzintars"

Spikeru koncertzile

Vidzemes koncartzale *Casis"
TAGAD
Daugavpils Marka Rotko makslas centrs NOS AUK$U JUMS
Kalnciema kvartals VAIRAKUS KULTURAS
Latgales véstniecibas GORS {Austrumlatvijas OB.:E'::SSSB:\IU.TJ;’ RU.A]SDZU
koncertzale) PASAKIET, VAI ESAT PAR
Maksias muzejs “Rigas Birza" TIEM KA_UT KO
DZIRDEJUSI.
Nezina nevienu no minatajiem 2 (%)
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[pielikums Nr.6]

Respondents: Diana Zirnina — Latgales véstniecibas GORS vaditaja

Intervijas sakuma laiks: 07.04.2015., plkst.10:32

1) Vai bija nepiecieSamiba iepazities ar citu valstu koncertzalu darbibu, pieméram,
Igaunijas, lai izprastu darbibu un funkcijas, kas javeic regionalajai koncertzalei,

nemot véra, ka Latgales koncertzale bija pirma regionala koncertzale Latvija?

Pat nelielai atkapei. Gors ir pirma uzbiiveta, bet sakot no visiem planoSanas
dokumentiem, no praktiska darba, pie Latgales v&stniecibas Gors jeb Austrumlatvijas
regionala daudzfunkcionala centra darbs ka pie projekta sakas ka pie pedgjas koncertzales.
Jo, protams, ir valsts programma, nu ir zinamas ietekmes, kas no sakuma izvélas kadas citas
pils€tas un pargjiem ir japacinas. Mes sakam ar projektiem, ar dokumentiem pédgjie, bet
pabeidzam pirmie.

Runajot par pieredzi, protams, $1 bija valsts programma un art valsti tika pétits Sis
koncertzalu izveides jautajums. Paldies toreiz&jai kultiras ministrei Helénai Demakovai. Un
neapSaubami, ka tads bazes pamats Sai programmai, konkréti meés runajam par Reézeknes
piemeru, ir Igaunija, un loti labi pieradas praksé. M@es ar1 pasi esam bijusi Sajas koncertzales.
Ka regionos, kur ir problematiskas lietas, socialekonomiskie jautajumi visai asi tiek izveidoti
sadi daudzfunkcionalie centri, kas sakotngji cilvékiem, Skiet, ka ta ir vienkarsi kulttira, kur
1z8kiez naudu, patiesiba tam ir pavisam cita sociala atdeve un ekonomiska ietekme, jo mées
nevaram skatities tikai uz majas cipariem, jaskatas, ka S§1 maja ietekmé& blakus
tautsaimniecibas sektorus — viesnicas, édinasanas servisus. Protams, ari socialais faktors, kas
ir vide, dzives vide konkrétaja regiona, varbiit tiiristu piesaiste regionam vai esoSo cilvéku
dzives kvalitates uzlaboSana.

Faktiski —ja, igauni mums bija prieksa un tas ir pamats no igauniem, tas ir acimredzami.
Runajot par Rézeknes koncertzali, 1sak, pieredze ir giita ne tikai no Igaunijas. Projekts pirms
projekta izstrades tika veikts vairak neka ripigs izpétes darbs, tehniski ekonomiskais
pamatojums pamats izstradats. Tapa ari centra darbibas stratégija. Te ir divi s§jumi (rada).
Igaunu piemérs, skandinavu piemeérs, jo vél pirms igauniem skandinavi ir sabiivéjusi §adus
daudzfunkcionalos centrus. Un protams, kas ir talak par apsaimniekoSanas modeliem, par
telpu planiem, par funkcionalitati, tad tika gtta pieredze ari citas valstis — Spanija, teiksim,

viens no labakajiem Eiropas koncertzaléem. Un tas ko es redzu, ka ja, $1 pieredze, ar1 €kas
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arhitekttira, gan telpu planoSana ir loti veiksmigi parnemta, ieviesta. Telpas ir loti jeégpilni
saplanotas. Es neslépsu, ka atgadina kaut kada veida gan igaunu, gan skandinavu
koncertzales. Saplanots tas, kas vajadzigs, bez izskerdibas.

Runajot par apsaimniekoSanas lietam, ir ripigi izverteti Sie modeli. Katra no valstim
ir savi pieméri, mums ir savs modelis, kas Sobrid izskatas ir tas optimalais. Objekts ir nodots
apsaimniekosana pasSvaldibas uzn@muma. Ar konkrétiem mérkiem, ko meés Istenojam
saskana ar $o strat€giju.

Varbit latgaliesi ne vienmér lielas, bet man tada loti liela nojausma, kas $is dokuments,
kas ir musu daudzfunkcionala centra darbibas stratégija. Vina bija veikts gan plass p&tijums
par esoSo situaciju taja laika, pirms izveides un ir arT skatits gan skandinavu, gan igaunu
koncertzalu modelis. Bet Sobrid ir loti patikami, ka més, kad veidojam R&zeknes koncertzali,
mes braucam pie viniem. Tagad vini brauc pie mums un tad skatijas ar tadu neuzticibu, ka
te Rezekng, kur vel Riga..kas loti patitkami, ja més vargjam smelties no viniem pieredzi, tad
Sobrid vini vienkarsi s€z un raksta nost lietas, ko m&s daram, vini brauc pie mums. M&s to

pieredzi esam panémusi, pielagojusi, un ir atdeve.

2) Jus jau piemingéjat darbibas stratégiju. Vai vel ir izstradati kadi nozimigi kul-

tiiras organizacijas darbibas plani, programmas vai stratégijas? Kadi pieméri?

Saksim no dokumentiem, protams, apaksa ir valsts programma, Eiropas Savienibas
programma, atbilstoSajai prioritatei, ta tas biis visam koncertzalém. Bet individuali mums ir
tehniski ekonomiskais pamatojums, ka primarais, kura mérkis bija izpétit vai ir verts buvet,
par kadiem Iidzekliem, kas brauks. Tas ir tads loti smags ekonomiskais aprekins €kas
izveidei Seit.

Un otrs dokuments — ta ir darbibas strategija 2009.— 2017. gadam, kas attiecigi jau
talak nosaka taktiku, ka tiks apsaimniekots centrs, kada veida pasakumi, proporcijas biitu
velamas? Kads ir sasniedzamais apmeklétaju skaits? Kadi ir primarie meérki, uzdevumi?
Pirms tam, protams, misija, vizija, ka mums jaklust par regiona kultiiras centru, un arl
nacionalas nozimes. Un Sobrid més sava darba ari $o strat€giju loti riipigi méginam ieverot.
Stradajam pie ta, lai $1 strat€giju tiktu aktualizéta.

Sakotn€ji dokuments ir labs, Sobrid mums ir praktiska darbiba, kur viens pret vienu
nekad netiks viss realizéts, bet ja, mums tas viss ir saplanots. Ja sabiedriba varbiit pavid
doma, ka Jis redz tagad uzbiivgjat, tagad saksiet domat ko darit, tad n€, jau pirms

biivniecibas bija plani ka §1 €ka darbosies, protams, 2008.gads, kad bija savas korekcijas, tas
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ir jaatzist, bet pamata mées atskaitamies un Sobrid ar1 projekta rezultativie raditaji tiek zinoti
gan pasvaldibai, gan kultliras ministrijai.

Un lai arT §T stratégija bija veidota saucamajos treknajos gados, kad bija optimistiskas
prognozes, un sakot darbu es loti skeptiski skatijos izpildit Sos raditajus. Bet mes esam vinus
parpildijusi -pasakumu zina, apmeklétaju skaita zina, ienémumu zina un es domaju, ka tas ir
vairak neka labi zinot, kadiem laikiem bija veidota (tapat ar1 ka citas koncertzales) un ka tas
viss Sobrid ir Tstenojies, neizslédzot, protams, iesp&ju, ka ekonomika ir augSupeja, mazliet

lejupslidei ar jabiit, tad Sobrid més joprojam ejam uz augsu.

3) Vai ir atgriezeniska saite ar iedzivotajiem, apmeklétajiem? Ka ta izpauzas?

Gan ja, gan n&. Ja m&s skatamies uz misu klientiem, més jau vinus varam dalit dazadji,

pa grupam.

4) Gimenes, bérni.

Ar1, ja, un tas ir valsts iestades, sponsori, pasvaldibas, miisu klienti. Un atkal, vai mées
ar viniem stradajam seminaru konferencu joma, vai &dinasanas joma. Vai tas ir kino, vai tie
ir pasakumi, kur ir nomnieki.

Ja me&s runajam par cilvékiem, kas ir apmekl&taji, tad bez tiem nekadigi nevar iztikt.
Mums ir jazina ko cilveki doma, ka verte programmu. Bet tai pat laika, miisu stingra nostaja,
kas ir, manuprat, es laikam palieliSos.

Mums ir labakais modelis atrasts - més neskrienam pakal cilvéku gaumei, lai gan tas
nav paredzgts gluzi straté€gija. Ir uzbuvéta labaka akustiska koncertzale Baltija, més neesam
parspéti. Ja meés prasisim, ko més gribam, tad plasaka dala grib plaSizklaidi. Tad lielaka dala
ir auditorijas, kuri veérteé un apmekl€ Sos akadémiskos un profesionalos pasakumus (vai ta ir
miuzika, vai teatris, teiksim, skatuves maksla). Me&s neskriesim gluzi Slagerim... labi,
piem&ram, mes panemam popularo estrades miiziku, kas nak no Krievijas un ceram, ka tikai
uz to m&s pelnisim. Ta nav, m&s esam sapratusi, més esam atradusi loti labu viduscelu un,
protams, méginam apmierinat visas grupas, par pamatu atstajot profesionalo sadalu.

Mes neaizmirstam citas auditorijas dalas, mums ir kads Slagermizikas koncerts,
teiksim 2-3 koncerti gada. Ja mums ir sadala Latvijas estrade, bet atkal mes neatdodam
visiem, m&s skatamies, kam més dodam zali noma, jeb, ja tie ir arzemnieki, mums tagad

brauks austrumi, nu més pagajSgad varam uzskaitit, gan Argentina, gan Lielbritanija, nu pat
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mums bija ASV. Sis regions ir loti plass. Maija mums biis Kina.

Mgs méginam turét to latinu pasakumiem, m&s negribam nolaisties, izdabajot tikai
auditorijai. Jo tas virsmérkis Seit, arT veidojot So centru, nebija tikai izdabat auditorijai, bet
tas nenozimé, ka més neatrodam pasakumus, kas domati dazadam cilvéku grupam.

Tai auditorijas dalai, kuru més méginam pieradinat, jau esam pieradinajusi. Vini
nenaks uzreiz uz operu, vai Simfoniettu. Mums Sobrid ir noma atdots vienam humora Sovam
koncertzale, tatad ir dazadi, bet més jebkura gadijuma balstamies uz stratégiju un veidojam

vispuséju komplektu.

5) Vai regionalas Kkoncertzales vadiba veido kultiras pieprasijuma un
kultiirizglitibas veicinaSanas programmas, lai paaugstinatu vietéjo iedzivotaju

izpratni un interesi par profesionalas makslas pasakumiem?

Minuss un parmetums kultlras ministrijai. Loti spilgts piemers, ka mes varam
raksturot situaciju Latvija — no vardiem pie darbiem. Tad, kad tika veidota $T maja, bija
aicinajums izstradat kultiiras ministrijai regionalo koncertzalu programmu un pieskirt
finans€jumu, lai, tiesi ta ka Jiis sakat, So auditoriju pieradinatu, jo citadi tas paliek tikai uz
pasvaldibas pleciem- pasvaldibai, kurai vienmer biis ierobeZoti finansu Iidzekli, bet pieskirt
vismaz zinamu dalu, lai $o regionu iedzivotaji jau sp&tu pierast pie §is klasiskas miizikas. Jo
klasiskas muzikas tradicijas Latgal€, pat ne klasiskas, profesionalas, ir loti dzili iesaknojusas.
Mges varam runat par to, ka mums ir Sie kolektivi Re€zekn€, Daugavpili, Balvos, bet mums
tadas iesp€jas nebija.

Piedavajuma biitiba bija pieskiriet vismaz kaut kadu naudas summu, un mes jau pirms
atveérSanas pieradinam cilvékus, veidojam So saikni. Bija atbilde, ka nekada gadijuma tas nav
iesp&jams. Ir jabiit loti lielam vientiesim, lai domatu, ka nav iesp&jams, jo més bijam pirmie
un vienigie, kas to grib&ja izmantot un kam biitu reali pieSkirams §is labums. Mes pie §1
labuma tikam tikai tad, kad paradijas vél $is divas koncertzales, kas, protams, Liepajas
pieméra, ja més paskatamies valsts dotacijas programmu. Més ar miisu programmu, €s
nekritiz&ju kolégus Cesis, bet mes organiz&jam misu programmas un ir 50 pasakumi gada
un loti kvalitativi, un art auditorijas noverteti klasiskas miizikas pasakumi, ne tikai miizikas.
Kur Ceésu koncertzale ir §1 pasakumu intensitate mazaka, §is iesp€jas zalé ir mazakas (ne
citeéSanai, bet sapratnei). Tad Liepaja, kas vel top un tiek veidota, mums ir gandriz visam trim
vienada summa pieskirta.

Beidzot vini var Tstenot to, ko mé&s grib&jam, stradat ar auditoriju, izbraukt uz regionu,
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radit, ka ir ar7 §adas skatuves makslas dala. Mums tas nebija iesp&jams, bet mes to izdarijam
ar citadakiem instrumentiem. Iesp€ju robezas, bet, protams, més stradajam ar auditoriju
faktiski tas ir nulle, plus nulle un vél kads projektins. Bet nu, vismaz komunikaciju stratégija
tas tika iestradats un sakuma bija loti griiti, jo neviens medijs sakuma neticgja, ka tas regiona
kaut kur ir iesp&jams, jo Sobrid Goru visi zina.

Taja mirkl1 tiesam likas, ka R&zekné biive, kapec buve, ka to var stastit, bet tas nav
interesanti, bet interesantak pastastit, kas ir nogalinats, kadas kriminalzinas. Bet mé&s to esam
parlauzusi, turpinam stradat ar pilnam zalém. Neizslédzam ar situacijas, kad pie parblivétas
pasakumu programmas varétu biit arT kads tukSaks pasakums, bet més esam pieradusi, ka
mums ir piepilditas 900 pari vietam, lai gan standarts ir 700 vietas, kas ir partera zona. 700
s€dvietas ir C&su koncertzalg.

Par auditoriju, protams, dazadiem veidiem més centamies pieradinat, izmantojot
vairak komunikacijas rikus. Mums nebija finanses, iesp€jas organizet Sos pasakumus. Bija
dazi pasakumi, bija koncertzales pamatakmens ielik$anai veltits pasakums. Pilséta nebija Tsti
vietas kur izvietoties vargja Rigas Radio koris, bet mé&s izvietojam miizikas skola. Bija varda
dosanas svétki, baroka koncerts, norvégu koncerts. Mé méginajam ar saviem resursiem,
piesaistot kulturkapitalfonda Iidzeklus. Tas ir izdarams un pacelams, es ar prieku un zinamu

skaudibu skatos, ka kolégiem tagad tas ir iesp&jams.

6) Vai, nemot vera koncertzalu tiklu, pilsétas, komanda sadarbojas sava starpa?

Kada veida?

Mes patstavigi komunic€jam, es domaju, ka §1s sadarbibas iesp€jas nav nedz izsmeltas,
nedz l1dz galam attistitas. Tas ja, ka mums visu laiku ir dienas kartiba §is jautajums, ka kuram
klajas, ko var darit kopa. Es neteiktu, ka més loti daudzas lietas daram kopa loti apzinati,
mis daZreiz saslédz kopa kada grupa, vai vieniba, kas dodas ttré. Kopigie radoSie projekti
ir padoma, bet nav vél istenoti.

Mes savus radoSos projektus esam 1stenojusi pasi, jo esam bijusi vienigie lidz Sim.
Liepaja ir mainijusies oficiala vadibu un tur vél mazliet mums ir jasapazistas vél vairak. Es
stastu par koncertzalu tiklu.. buitu loti pareizi, ka nevis jakritiz€ vienam otru publiski, bet ir
jasadarbojas, varbiit tas [idz galam neizdodas, to es esmu pamanijusi, bet tas nav parmetums
Cesim, bet vienkarsi faktu konstatacija. Ir japienem kada bridi kada speks, kada ipasas
prieksrocibas, tad sadarbiba veidojas.

Bet stasts ir ne tikai par Latvijas koncertzalem, mes arl sadarbojas ar valsts
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uznémumiem, gan ar Latvijas koncertiem, gan ar Nacionalo operu, gan Nacionalo, Dailes
teatri. Ar valsts kolektiviem koncertprogrammu veidoSana un Iidz ar to mums ir §1s saskares
lietas ar C&€sim, un domaju bis arT ar Liepaju.

Es domaju, ka muzikalam vienibam daudz interesantak veidot programmas, jo vini
zina, ka nepaliek tikai Riga, bet var atbraukt pa regioniem. Ja kads atbrauc pic mums, tad
ceru, ka aizbrauks arT uz Liepaju un C&sim.

Sadarbibas, kas jaskatas mazliet augstak, kam javelta laiks un resursi, ta ir Igaunija,

Lietuva. Lietuva ja un ng, tur ir dazas vietas ar ko var sadarboties. Un kaut vai ar Baltkrieviju.

7) Vai Jus izplatat reklamas materialus arvalstu tarisma informacijas centros un

starptautiskos tiirisma katalogos? Kada veida?

Ir dazas publikacijas, kas ir bijuSas raditas pateicoties misu aktivitatem. Mes
mérktiecigi esam devusi informaciju Latvijai, tad ir bijis pozitivs atbalsts arT citas valstis. Ir
publikacijas, kas ir veidotas par So koncertzali, gan m&s esam izveidoti topos par
koncertzales akustiku, kas es nezinu, cik ir objektivi. Gan ar1 organiz€jot péc paSvaldibas
pasiitijuma kino pasakumu Open place, tad bija publicitate tas valsts medijos.

Zurnalisti brauc, kam ir interesanti, kas $eit notick. Dazadi raksti, bet $ie raksti
sakotn€jas velmes bija ar objektu ka tadu. Plani ir lieli un izpratne par to, cik mums tas
svarigi, mums ir, bet man ir tikai divi cilvéki marketinga, kas dara visu. Bet m&s Sobrid esam
izvelgjusies vairak koncentréties uz pierobezas regioniem, tas varétu biit misu speks un
papildus auditorija. Lietuva, jo Lietuva brauc pie mums. Varbiit vini nebrauc tik mérktiecigi,
ka brauc slépot, bet més redzam ka ja, ir Sie tuvakie regioni ar kuriem me&s turpinam runat.

Kaut kadas publikacijas varétu sekot, ir tads plans. Ir Igaunija, pagajSnedél] bija viena
intervija ar igaunu Zurnalistu, me&s 1pasi nefors€jam, vairamies no NVS valstim, kas ir vizu
reZims, jo §1 politiska situacija ir tik loti nedroSa. Tapéc més darbojamies ar prioritari Sobrid
uz to, kas ir pacelams.

Protams, ka m&s varam runat ka par starptautisko centru, bet jautajums ir par logistiku,
ka cilveki noklus Seit. Mums jau ta primara auditorija ir $ada: mes skatamies uz tuvakajiem
regioniem, ja més runajam par auditoriju, Sie cilveéki pie mums, pat ne iemaldas, sak braukt,
sakt interes€ties. M&s aizbraucam uz Baltkrieviju, uz Vitebsku un tur zina, kas més esam.
Vitebska ir pilséta, sadarbibas partneris. Mums tikai vajag, tas nakoSais, jadoma par
instrumentiem ka cilvékus atvest, bet materiali mums tiek veidoti dazadas valodas. Latviski,

ar1 angliski, krieviski, lietuviski.
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8) Ar kadam pasvaldibam Jis sadarbojaties?

Primarais sadarbibas partneris ir un vienmér paliek Rezeknes pilsétas dome. Saskana
ar stratégiju vini tomér pieskir dotaciju. Tas ir domes uznémums, bet mums ir arT sadarbiba
ar Latgales pasvaldibam, galvenokart. Latgales paSvaldibam gan pasakumu organizesana, ka
piemers ir LatgalieSu kultiiras gada balva, kuru mes organizgjam. Tagad lidz ar Goru $1 balva
ir pieaugusi cita kvalitate. Tur mums ir praktiski iesaistitas visas Latgales pasvaldibas, kas

izvirzija savus kandidatus, gan pieskira nelielu lidzfinans€jumu.

9) Vai Jus domajat par to, lai perspektiva vairak iesaistas vietéjie iedzivotaji,
piedalas un uzstajas Gora? Ka, piemeram, Francis, ko pati redzéju un neticéju,

ka tas ir vietéjais kolektivs.

Mums tas notiek. Tas ir stasts ne tikai par R&zekni, bet par Latgales regiona
pozicionéSanu. M&s nevaram izdarit pilsétas darbu vai Latgales regiona vieta darbu. Ir
zinamu stereotipu lausana, popularizéSana. Jo viennozimigi, ja man pasaka Liepaja, tad tas
ir skaidrs, ir bagata kultiiras, makslas bagaza. Liepaja ir skaidrs, kas ir Liepaja. Un stasta par
Reézekni, Sis stasts tikai veidojas un més So stastu tikai veidojam. Mums ir bijusi loti daudzi
pasakumi, pajautajiet, cik Césim tadi ir bijusi, kas ir raditi Seit — miisu atklasana, kur jau
piedalijas, kas var teikt ir amatieru pasakums, bet kas bija loti liels panakums, lai cilvekiem
liktu justies 11dz atbildigiem, iesaistitiem. Jo mums bija 300 sikie uz skatuves, ne sikie, bet
jauniesi, kas izspélé Latgales pasaku, kas bija viet€jo cilveku radita. Kas bija ne amatieru
maksla, bet kaut kas uz profesionalo.

Latgales regiona ir daudz, daudz talantigu cilvéku, kas sevi nav identificgjusi, atklajusi.
Mums ir Francis bijis uzvedums, mums ir Baroka mizikas dienas. Kas ir vienigas dienas,
kur tiek izmantoti unikalie, senie instrumenti. Sis top un turpinas projekts. Mums tilit bis
ergelmizikas festivals, kas saksies oktobrT, kas biis pirmais festivals un ir unikali radits.
Re&zeknes tautas teatris un ne tikai, kas jasp€j nodrosinat loti laba Iimeni. Deju kopa Dziga,
kas nav profesionalais, bet kas uzstajas loti laba [imen.

Pilséta p&c strat€gijas ir loti labi ieklavusi gan mizikus, gan aktierus, gan dejotajus.
Driz biis koncerts ar misu puiku, brinumbérnu, vijolnieku. Faktiski zinot musu regiona
problematiku, finanSu iesp&jas, mums So jaunradito darbu ir loti daudz, vienkarsi par viniem
viena mirkli cilvékiem ir jazina, més nevaram diemzel visu izstastit. Stasts ir par to, ka

Liepaja ir skaidrs, Liepajas brends ir izveidojies. Rezeknes brends tikai pilnveidojas un

84



veidojas un kaut ka cilvéki tad sak apjaust jaunas pilsétas vertibas, kas rodas.

10) Vai koncertzale sava veida neatnem mazajiem kultiiras centriem darbu?

Par to nevar nedomat, jo par to tika runats un diskutéts. Un §is bailes bija jitamas jau
kops briza, kad tika pazinots, ka $ads projekts tika 1stenots. Esmu parliecinata, ka tadas bazas
ir bijusas ar1 C@ss, tapat varétu but arT Liepaja, un Rézekne nav izn€mums. Rézekng arT ir
divi kulttras nami un sakotn€ji bija jautajums par to, ka bis, ka visi tagad plidis. Man ir
pretjautajums, vai masu pasakumi ir tadi, kurus jus rikojat? Es méginu vienkarsi to pagriezt
tadejadi, ka, ja kultiras namos ir pasakumu specifika mazliet savadaka, varbiit §lagergrupa
tur var uzstaties, bet Liepajas simfoniskais orkestris, kas vairakkart pie mums uzstajas,
vienkarsi fiziski tur nevar uzstaties.

Kaut kur viena mirklt varbit tas ir jautajums par visu kultiiras namu, es negribu biit
iedomiga, bet vaditaju, nevis izglitibu, bet sapratni, ka ir..kad m&s ejam uz b&rnudarzu, tad
ir skola, tad ir vidusskola, tad ir augstskola. Un Sie kultiiras nami ir loti vajadzigi, tas ir tur,
kur visi sak, kur maksla sak attistities. Tas ir tikai un vienigi kultiiras namos un centros, kad
cilveki pasi iesaistas un pasi rada, bet koncertzale ta nav.

Meés neesam pamatskolas [Tmenis, més esam augstskolas, pat augstak. Esam pilnigi
cits lItmenis, un uz to jaskatas, ka tas ir cits [imenis. Bet tas ko vini dara ir loti butiski, bet
galvenais, lai nerodas $is mazvertibas komplekss, redzot, ka visi regiona iedzivotaji tur brauc.
Varbiit, ka netieSi més nozogam kadu apmekl&taju no vinu pasakumiem, bet varbiit to, ko
nav izpratusi, m€s tomér esam daudzus dabiijusi cilvekus, kuri vispar ir izgajusi no majam.

Tie, kuri gaja uz kultiiras namu, ar turpinas, visticamak, to darit. Bet protams, §is bazas
ir, ar pilsétai tiek mekleti dazadi iemesli, lai reorganizetu vienu vai otru iestadi, bet patiesiba
ne tapec, ka koncertzale. Més nenemam auditoriju. Jo miisu speks ir ne tikai akustika, bet ar1
daudzfunkcionalitate, kas ir paldies autoriem, visai skandinavu, igaunu pieredzei un pilsétai,
ka pietika prata nenogriezt projekta biitiskajas lietds. Meés esam loti pilnvertigi, ta

daudzfunkcionalitate.
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11) Lai veiksmigi risinatu daudzfunkcionalo centru vadibas uzdevumus, ir javeido
profesionala komanda, kura ir nepiecieSami vairakas nozares zinosi specialisti.
Ka Jus vertéjat savu darba komandu, kas veic ar koncertzali saistitos

pienakumus?

Lielaka probléma visur ir izveidot komandu un lai nestasta, ka tas ta nav. Jo, sadas
€kas, ari kolégiem noteikti, vinas prasa specifiskas zinasanas. Lai ari Latvija razo
gaismotajus, kaut vai skanotajus, producentus, tai pat laika izglitiba ne vienmér nozimeé
piemérotibu darba tirgum, pietam jaunam projektam, ka Sis. Tas pirmais izaicinajums ir
darbinieku atlase, otrs ir saskatit cilvékos $o potencialu, $o sp&ju un jau eso$as zinasanas un
mums tas ir izdevies. Pie tam izdevies bez ridziniekiem, es vienm&r biuiSu prieciga, ja
ridzinieki Seit stradas. Bet ir cilveki, kas ir atnakusi no Balvu puses un ir attistijusi savas
prasmes. Ir bijusi v€lme, ir bijusi varéSana un protams ir bijusas gan apmacibas, un vinas ar1
turpinas.

Es grib&tu, lai vinas butu daudz vairak, lai mes izbraukatu, lai m&s visu zinatu, bet
vinas pie esosas situacijas ir vairak neka maksimali izpilditas. Ir gan apmacibu seminari, ari
darbinieki kas strada, izglitiba gandriz visiem ir atbilstoSa, bet taja pat laika, ja nav izglitiba,
tad ir pieredze, kas pirms tam jau ir giita, bet $T1 maja prasa pilnigi jaunu pieredzi. Ja citi saka,
ka man ir pilnigi jauns kolektivs, tad aiz $1s jaunibas daudziem slépjas loti liels darbs. Mans
gadijums, es jau no 11-tas klases stradaju, gan ar pasakumiem, gan ar medijiem, gan
vadisanu, gan menedzmentu. Tadi pamata ir arT mani kolegi.

Sobrid, ja $is gads, teiksim, més jau tikai pirmaja gada sapratam, ka maja strada. Tad
Sobrid mums ir seminari, kas vairak paredzeti administrativajiem gramatveziem, lietvedibai
— viniem ir vinu, kas glist zinaSanas, apgiistot jaunas normativas bazes, kas mainas nezeligi.
Tad ir pieméram pasakums marketingam un tehniskajai dalai, seminari, kurus iesp&ju
robezas apmekleé miisu darbinieki. M&s rakstam projektus, rakstam Ziemelvalstu Ministru
padomet, kad tiek apstiprinati un tiek apstiprinati. Makslinieciska dala un es, més dodamies
uz citam koncertzalem. Mums apgriezti, més dodamies apmacibu braucienos péc
koncertzales izveides, kas ir loti labi, jo m&s nebraucam modelu kopé&sana, jo, lai ka més
gribétu, mums katram ir sava realitate $ajos regionos. M&s esam izbraukajusi Norvégiju,
Somiju, Zviedriju, tagad més atgriezamies no Islandes, bet lielakais kolektivai izbrauciens

ir uz Igauniju, kas ir vienkarSak finansiali. Visas igaunu koncertzales esam izskatijusi, visas.
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12) Kas mudina Jis darboties kultiiras, socialaja nozare?

Ziniet, es neteiktu, ka ta ir kultdiras nozare. Sis ir starpdisciplinars projekts, jo, ja
kultiras nozare, tad tie butu tikai kultiiras pasakumi, mums ir ari seminari, mums ir
konferences, daudzas citas aktivitates, protams, pamats ir kultiiras pakalpojumi, bet tas ir
interesants izaicinajums, vél labak, ka tu redzi, ka tas projekts attistas un ir jeégpilns, tikai
Sobrid ir jamekl€ Sie argumenti un joprojam ir jaskaidro viet€jai sabiedribai, kuri nav
izpratusi, cik nozimigs ir Sis projekts. Par $1s majas atdevi kultiiras dzivei varbit ikdiena
cilvéks nevar iedomaties, kas tad biitu, ja $1s €kas nebiitu. Bet biitu gan kaut kas, btitu robs
ne tikai Latgalei, bet arT Latvijai vismaz. Tu redzi, ka ir $T atdeve gan ekonomiska, gan sociala,
gan ir vieta, kur maksliniekiem ir &rti un labi, un vini jiitas labi.

Liepajas orkestris saka: “’Ir verts ierakstities tikai un vienigi pie mums, bet cer, lai ar
Liepaja ta butu.” Eka ir izblivéta maksimali labi, zinot situaciju kada tika celta. Pateicoties
mana talantam jasaka, n€, pateicoties dazadu apstaklu sakritibai un iegulditajam darbam ir
izveidots loti labs, loti profesionals, protams, ar savam problémam, nevar teikt, ka viss ir loti
gludi, bet cilveki zina, ko dara. Es varu apskaust to, kadi cilveki Seit strada. Un tas viss iet
pie lietas.

Protams, es neesmu cilvéks, kas nodarbojas tikai filantropisko apsvérumu dél, man
pasai tas ir interesanti. Tas palidz€ja man pasai apvienot to ko es esmu darijusi Iidz §im, sakot
no darboSanas kultiiras joma, bet ar1 darboSanas marketingd, menedZments. Seit viss ir
pilnigi un galigi starpdisciplinars. DiemZ€l mums nav gatavu cilvéku §adam majam, vini top.
Protams ir augstskolas, bet viss aiziet praksé. Ir daudzi, kas atnak prakse, bet paliek
pamatdarba. Galvenais, lai neiesiino.

Sis ir tas labais laiks, kad més esam sakusi, sakam darbu pie jaunas attistibas
programmas. Sis ir labs laiks, kad mes skatamies plusus, minusus, kaut vai elementara SVID
analize. Protams, miisu stipra puse ir §1s €kas daudzfunkcionalitate, akustiskas 1pasibas un
kaut kura méra més pat varétu teikt §T geografiska atrasanas vieta Latgal€, lai gan tur ir arl
savi minusi attaluma zina. Sis komponentes lauj runat par to, ka més loti varam, ja més
rundjam ambiciozi, més varam mierigi klit par Latvijas kultiiras centru. Jautajums no
draudiem, vai pargja Latvija tam ir gatava.

Makslinieki protams saprot So vertibu. Talak ir politiskie draudi, jo katram sava maja
ir tuvaka, ir finansialie draudi, kas visam kulttiras iestadém diemzZél ir, kas ir loti nepareizi,
jo, jajagriez lidzekli, tad urra, kam griezam, griezam kultiirai. Draudi nekada gadijuma nevar
biit draudi, gluzi otradi, cilveki radinasies pie §is jomas pasakumiem, cilvéki pladis pa visam
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§im koncertzalém. Ne tikai pa regionalajam. P&c ta, ka ir izveidota Rézeknes koncertzale,
Latvija ir sacies koncertzalu bums, kas ir ka maza slimiba. Es nerunaju par katru konkréti,
bet man bailes par So tendenci. Ir skaisti, jo Jirmala tagad atjauno savu zali, kas ar1 bis
akustiska koncertzale. Sis Rigas koncertzales projekts tiek celts un diskutgts.

Tiri politiski, kas ir arT miisu daudz, ka ari valstiski man trukst vienotas analizes, kas
notiek Sobrid, kas tad naks uz $Sim vietam un ja m&s uzbiiv§jam jaunu maju, kas notiek ar
pargjam? Ja Riga uzbuve koncertzali, kas notiks ar Lielo Gildi? Vai Kongresu nams? Vai tas
ietekmg, vai ietekme&? Miisu draudi ir politiskie un finansialie un iesp&jas ir balstitas ir k]t
par patiesu centru. Nakotnes izredze ir tie pierobeZas regioni, lai gan, ja godigi. Man ieksa
galva sez, bet tas ir vairaku gadu projekts. Ja skatas R€zeknes atrasanas vietu attieciba pret
Rigu, un pie mums no Rigas brauc uz Rezekni. Tad Rézeknes un Rigas attieciba pret Vilnu
ir vienlidzigas.

Tad kad bija kultiiras ministrs, vins bija loti ieintereséts uz So projektu, jo Liepaja nav
§ts akustiskas koncertzales. Vini vienmer ir bijusi pret, bija vizite pie mums decembrT. Jau ta
viniem bija tas domas, varbut tom&r grib pieveérsties un attistit art koncertzalu darbibu.
Skatoties uz mums, uzbiivets par vairak ka sapratigam naudam, apkalpo vairak ka vajadzigs
cilveéku. Vini spgj savakt galus kopa, ja, tas prasa pasvaldibas dotaciju un ja pasvaldiba man
tedod 600 000 tukstoSus, tad jaskatas , cik no ta aiziet €dinasanai, cik es atvedu cilvékus uz
pilsétu, nu ta. Drauds ir art cilveékresursu aizpliiSana. Izriet no finansiala.

Ja Latvija veidojas vél sliktaka sociali ekonomiska situacija, kas nozimé, ka miisu
ienémumi var kristies, tas ietekme atalgojumu un 11dz ar to loti labu darbinieku aizpliSanu.
Tagad man loti liela baZa, es neesmu pétijusi, tas ir loti subjektivs viedoklis, bet, ka visi
pagasti ies un teiks, ka mums vajag savu koncertzali. Atvainojiet, tas prasa lielus lidzeklus,
lielu prieksizpétes posmu. Smiekligi jau ir tas, ka Sogad pie regionalajam koncertzaleém
Sogad pielikta Ventspils. Ta ir atbilde uz to, kas notiek?

Ja valsts var atlauties buvet $is €kas, tad ir jadoma, kas notiks ar §tm €kam, kas uz §STm
ekam dosies, lai nav ta, ka saks konkuret sava starpa. Pagaidam Latgal@ ir loti labs sadalijums.
Daugavpili ir savs teatris, Rézekne ir Gors. Bet §1 aizrauSanas ar koncertzalém ir slimiga.
Tas man tieSam rada lielas bazas. Paskatieties uz igauniem, kapec viniem ir Cetras
koncertzales, kapec nav septinas. Te jasaprot, ka nevar atlauties katra paSvaldiba uzturét
sadas €kas. Jo vairak $adu €ku, jo varétu bit lielakas problémas jo svarigs ar regionalais
parklajums. Ja man ir Latvijas karte, ja man ir Latgales regions, Césim ir Vidzeme, ja m&s
tagad runajam par to, ka Ventspili ir koncertzale, tad tas nozimé, ka Liepajai ir tas, kas dalas
uz pusé€m, jo otra pusg ir jiira.
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Tada apmeéra €kas vairak neuztaisis, protams, bet skumigi, ka nedod Dievs, més
sablivésim labus kultiiras namus, ko dévésim par regionalajam koncertzalém, tad valsts pati
sev nozages zaru. Tapat ka ar ziediem, né abelém. Ja zara ir parak daudz abolu, tad tas nolist.
Labak lai padoma, ka atbalstit kolektivus, maksliniekus. Kados apstaklos vini darbojas,
kadas algas sanem, cik viniem izmaksa programmas, kur strada. Tas jau bitu jasakarto, par
cilvekiem japadoma. Jo maja ir tikai maja, galvenais, kas vinu uztaisa, kas vina strada -

cilveks, un tas mums mazliet pieklibo.

Liels paldies Jums par interviju un veltito laiku!

Intervijas beigu laiks: 07.04.2015., plkst. 11:30
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