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IEVADS

Ja domajam par 21. gadsimtu un atslégvardiem, kas ar to saistas, viens no
pirmajiem prata nak “radoSums” — rado$a domasana, ekonomika, radosas un kultiiras
industrijas, klasteri, kvartali, pilsétas utt. RadoSums tiek nemts véra ka spécigs faktors
ekonomiskajai izaugsmei un ieklauts politikas planoSanas dokumentos — gan Eiropas, gan
atseviSku valstu un pilsétu Iimenos.

RadoSo pilsetu kustiba aizsakas 19800s gados, kad tika radita lielaka dala nozimigo
ideju, tolaik atslégvardi bija kultira, maksla, kultiras planosana, kultiiras resursi un
kulttras industrijas. V&l netika runats par zinatnes, tehnologisko un inzenierisko radoSumu,
lai gan ar1 Siem aspektiem bija nozimiga loma pilsétu darbiba. RadoSums savu universalo
izplatibu ieguva tikai 1990to gadu vidiu. Kultiiras industrijas kluva par radoSajam
industrijam un radoSo ekonomiku, lai gan joprojam nav Tstas skaidribas starp terminiem.
Radosas Skiras apzinasanas sakas 2002. gada, kad Ricarda Floridas (Richard Florida)
darbs “The Rise of the Creative Class” deva kustibai strauju pac€lumu. Tapat ar1 digitalo
mediju uzplaukums un pastiprinata interese par dizainu kluva par tiltu, savienojot
tehnologijas ar makslas raditam inovacijam, kas savukart uzsaka diskusiju par apvienoto
radoSumu ka piemé&ram, zinatniskas makslas kustiba, kur zinatniska un makslas domasana
ir apvienotas. Turklat Iidz ar priekSstata par pieredzes ekonomiku veidoSanos, célas ari
jutekliskas pieredzes, ko dod radoSums maksla, nozime. Lai raditu radoSu pilsétu,
nepiecieSama plaSaka iztele, ka pieméram, radosa birokratija vai socialas inovacijas, kas
joprojam netiek pietiekami izmantotas, lai gan bez tam vietu nevarétu saukt par radosu.’

Radosa pilséta attiecas ne tikai uz rado§am personam — maksliniekiem, dizaineriem
utt. — ta ietver daudz plaSaku intereSu loku — radoSa pilséta nozimé ne tikai jaunu
risindjumu mekléSanu esoSajam problémam, bet ar1 to reala pielietoSana. Tas ir iedzivotaju
kop€js darbs ar vienu meérki — uzlabot dzives kvalitati, vide, kura sadarbojas visi
sabiedribas slani. RadoSu vidi raksturo tolerance, progresiva domaSana un ilgtspéjiba.

Latvijas konteksta pamanamakas pilsétas, kas uzsver radosumu, paslaik ir Riga un
Liepaja. Riga tiek uzsveérta radosa kustiba kopuma, sadaloties jomas — radosas industrijas
(Kultaras ministrija izveidota RadoSo industriju padome; vietne fold.lv nesen public&jusi
radoSo industriju katalogu), radoSie kvartali (Spikeri, Kalnciema kvartals, Miera iela u.c.),
tieck domats par radoSo industriju atbalsta centra izveidi Tabakas fabrika, regulari notiek

konferences un pieredzes apmaina, daudz devis arT Rigas ka Eiropas kulturas galvaspilsétas

! Landry, Charles The Creative City. London: Comedia, 2008. p. XXX
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gads gan ekonomiskaja zina, gan starptautiskas atpazistamibas un tlirisma veicinaSana.
Liepaja, savukart, ir izdevusi Zurnalu par rado$ajam industrijam Liepaja “Creative Coast”,
kas ietver aktualo informaciju par pilsétas radoSuma kustibu, atzim€jama ir arl nesen
notikusi konference “Subject: Creativity”, kas pulcja profesionalus no visas Latvijas
pieredzes apmainai.

Bakalaura darba pétijuma ietvaros tika intervéti jomas specialisti — pilsétplanotajs
un vietradis Janis Kinasts, Britu padomes projekta “Creative cities” “Nakotnes pilsétas
speles” aktivitasu vaditaja Latvija Vita Brakovska; ka ari Liepajas pilsCtas parstavji —
Liepajas Kultiiras parvaldes starptautisko sakaru un kultiirpolitikas projektu vaditajs Atis
Eglin$ Eglitis; “Ideju bodes” vaditaja Krista Kalnaraja; un Valmieras pils€tas parstavji —
Valmieras Kultiiras centra direktors Toms Upners, galerijas “Laipa” vaditaja Karline
Cercina, Valmieras Makslas vidusskolas direktors Edgars Bogdans. Tika veiktas dalgji
strukturétas padzilinatas intervijas, no kuram darba 3. nodala izsecinati Latvijas radoSo
pilsétu veidosanas priekSnosacijumi un problematika, kas parbauditi abu pilsétu gadijuma
analize.

Bakalaura darbs biis izmantojams ka noderigs materials pilsétu attistibas politikas
planosana. To biis iesp&jams paplasinat, p&c noteiktajiem indikatoriem analiz&jot arT citas

Latvijas pilsétas.

Pétijuma meérkis: noteikt un izanalizét Latvijas radoSo pilsétu attistibas tendences

un problematiku.

Galvenais pétnieciskais jautajums: ka tiek definéta radoSa pilséta un kadas ir

radosas pilsétas attistibas tendences Latvija?

Pétamie jautajumi:

Kada ir radoSo pilseétu koncepta izcelsme?

Kadas ir galvenas radoSas pils€tas definicijas un kriteriji?

Kada ir radoSo pilsétu situacija Latvija?

Kada ir Latvijas pils€tu atbilstiba eso$ajiem radoSo pils€tu kriterijiem.

Darba uzdevumi:

1. Izpétit radoSo pilsétu koncepta rasanas aizsakumus un attistibu;

2. Raksturot galveno pétnieku izvirzitas definicijas un radosas pilsétas kriterijus;

3. Veikt radoSo pilsétu situacijas analizi Latvija;

4. Salidzinat radoSo pils€tu — Liepajas un Valmieras attistibas tendences.
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Darba struktira:

Darbs sastav no 3 nodalam un 11 apak$nodalam.

Pirmajai nodalai ir piecas apaks$nodalas. Tajas Skaidrots, kas ir radoSa pilséta,
pils€tas veidoSanas vésturiskais konteksts, radoSuma un radosas ekonomikas loma pilséta,
radoso un kultiiras industriju jédzieni, radoSas pils€tas defingjums, ta problematika un
kritériji, kas nosaka, ka pilsétu var saukt par radosu.

Otrajai nodalai ir Cetras apaks$nodalas. Tajas raksturotas pilsétplanoSanas attistibas
tendences, analiz€ti politikas planoSanas dokumenti attieciba uz radoSo pilsétu un radoso
industriju attisttbu un raksturotas institlicijas, kas atbalsta rado$as industrijas un veic
sabiedribas informé&sanas darbu.

TreSajai nodalai ir divas apakSnodalas. Tajas analiz€tas ekspertu intervijas, no tam
izsecinati Latvijas radoSo pils€tu attistibas kritériji. Apvienojot teorija un intervijas
noskaidrotos indikatorus, analiztas Latvijas pilsétas Liepaja un Valmiera un izdariti

secinajumi par to atbilstibu radoSo pils€tu statusam.



1. RADOSAS PILSETAS JEDZIENS, PROBLEMATIKA UN
ATTISTIBA

Saja nodala izklastita pilsétas jédziena teorétiska baze — noskaidrots ko nozimée
pilséta ka jédziens, izpétita pilsétas ka fenomena v&sturiska attistiba. Noskaidrots ari
radosSas pils€tas rasanas fons - ekonomikas attistiba, radoso un kulttras industriju jédzieni.
Skaidroti gan radoSas, gan dzivojamas (liveable) pilsétas jédzienu defingumi un

problematika, ka ar1 teor&tiskajos avotos mekl&ti radosas pilsétas kriteriji.

1.1. Pilsétas veidoSanas veésturiskais konteksts un attistibas

priekSnosacijumi

Pirmie pieradijumi par pilsétu eksistenci meklgjami pirms apméram 5500 gadiem,
kur ka piemérus var minét Mezopotamiju, Nilas icleju, Indusas ieleju un Hoang-ho ieleju.
To raSanos var€ja veicinat tirdznieciskie, religiskie un politiskie faktori. Viduslaikos
pilsétu skaits palielinajas, lai gan tas bija nelielas. Pils€tas dzivojoSo cilvéku skaits I1dz pat
~ 1850. gadam svarstijas no 4% lidz 7% salidzinajuma ar lauku teritorijas dzivojoSajiem.
Straujakas pils€tu iedzivotaju izmainas notika lidz ar 19. gs. industrialo revoliiciju, kas lika
lielam skaitam iedzivotaju koncentréties pilsétu centros. Ka So fenomenu veicinoSus
faktorus jamin tehnikas mehanizaciju lauku regionos, kas lava parsniegt iepriek$gjos
razoSanas apmerus, uz uzturét pilsétu iedzivotajus, kas nebija iesaistiti lauku darbos; masu
produkcijas attistibu raZzoSana, kas pirms-industrialo amatniecibu padarija nevajadzigu; un
transporta un komunikaciju sistému (tvaika motors, dzelzcela sist€mas) attistibu, kas

veicinaja tirdzniecibu starp attalakam vietam, padarot pilsétas par merkantilisma centriem.?

Miisdienu pils€tu var raksturot no dazadiem skatu punktiem, tapec vienas konkrétas
definicijas tai nav, tacu dazados kontekstos ta definéta atSkirigi. Latvijas Republikas
Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma pils€ta raksturota tris punktos: 1)
pilsétai ir attistita komercdarbiba, transporta un komunala saimnieciba, ka ar1 sociala

infrastruktiira; 2) pilsétai ir nozimigs kulttras iestazu komplekss; 3) pilséta ir ne mazak par

2 William H. Frey and Zachary Zimmer. Defining the City. Paddison, Ronan. Handbook of Urban
Studies. London: Sage, 2001. p. 15



25 tiikstoSiem pastavigo iedzivotaju.® ASV $is likums ir daudz brivaks — pilséta var biit
jebkura urbana vieta, kura dzivo 2500 vai vairak cilvéku un kurai ir sava pasvaldiba.*

Savukart “Pilsétas enciklopédija” (Encyclopedia of the City) pilséta raksturota ka
permanenti un blivi noteikta vieta ar administrativi noteiktam robezam, pilséta ir
populacijas sasniegums, kuras loceklu primara nodarbos$anas nav saistita ar zemkopibu.
Vinu veikums izpauzas tris veidos — 1) tas ir redzams pilsétas fiziskaja planojuma: pec
¢kam, infrastruktiiras un absoluta cilvéku skaita, kas taja dzivo un strada; 2) tas ir redzams
péEc izteikti urbana dzivesveida vai kultiiras kada konkrétaja vieta tiek organizéta dzive; 3)
tas ir redzams péc liela iesp&ju skaita un dazadibas, kados pilséta ir saistita ar apmetném,
kas izkaisTtas daudz lielakaja teritorija.

Luiss Verts (Louis Wirth) pilsétu trakte ka dzivesveidu, ko nosaka tris galvenie
mainigie, kas ir lielums, apdzivotiba un heterogenitate jeb iedzivotaju dazadiba. Vins
izvirzijis teoriju, kura paredz — jo intensivaki ir Sie trfs mainigie, jo vide biis urbanaka.
Verts pils€tu analiz€ no cilvéku socialo attiecibu puses, kas var biit primaras (personiskas
un aci pret aci attiecibas), sekundaras (neregularas, bet tieSas savstarpgjas attiecibas) un
terciaras (netieSas formalas attiecibas). Tatad, jo lielaka populacija, jo vairak formalas
sekundaras un terciaras socialas attiecibas aizstas primaras attiecibas, kas raksturigas
tradicionala kopiena, un pili klis anonimaki. Lielaka apdzivotiba un heterogenitate radis
lielaku toleranci pret svesiniekiem, jo mijiedarbojas vairak cilveku.®

ASV urbanists Luiss Mamfords (Lewis Mumford) uzskata, ka urbana dzive ir
radoSa un teatrala (“Pilséta ir socialas ricibas teatris”) un pilséta cauri gadsimtiem ir bijusi
civilizacijas centrs, kas radijusi neskaitamas inovacijas. ST civilizacijas centra ideja pedéeja
laika ir ieguvusi jaunu nozimi pateicoties Eiropas Savienibas kultliras galvaspilsétu
kustibai, kas izcel katras nacijas unikalitati un cilvéku radoSumu.’

Carlzs Landrijs un Franko Biangini pétijuma “The Creative City” pilsétu raksturo
ka kompleksu un daudzsSkautpainu organizaciju. To var raksturot no dazadiem skatu

punktiem: ka ekonomisku struktiiru — ekonomiku; cilvéku kopienu — sabiedribu; izveidotu

3 Latvijas Republikas Tiesibu akti. Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likums. II nodala
Administrativas teritorijas. 6. pants Republikas pilsétas. Pieejams: http://likumi.lv/ta/id/185993-
administrativo-teritoriju-un-apdzivoto-vietu-likums#p-261719

4 Gottdiener Mark and Leslie Budd. Key Concepts in Urban Studies. Pieejams: http://www.china-
up.com:8080/international/case/case/1657.pdf p. 4

5 Caves, Roger W. Encyclopedia of the City. London: Routlege, 2005. p. 66 - 67

® Gottdiener Mark and Leslie Budd. Key Concepts in Urban Studies. Pieejams: http://www.china-
up.com:8080/international/case/case/1657.pdf p. 7

7 Gottdiener Mark and Leslie Budd. Key Concepts in Urban Studies. Pieejams: http://www.china-
up.com:8080/international/case/case/1657.pdf p. 9
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vidi — artefaktu; dabisku vidi — ekosistemu; kopgji pienemtu likumu kopums, kas parvalda
ekonomiku, sabiedribu, artefaktu un ekosistému — valsts iekartu. Parasti pils€ta sastav no
piecam atSkirigdm zonam, kas ir: pils€tas centrs; to ietvero$a zona (iek$gja pilseta);
priekspilsétas dzivojamie rajoni; ar&jas dzivojamas un industrialas teritorijas; un pilsétas
pierobeza. Mazakam pilsétam, pieméram, tirdzniecibas pilsétam, dazam véesturiskam
pilsétam, piejuras kiirortiem, jaunam pilsétam un mazakam industrialam pilsétam medz bt

tikai trTs atSkirigas zonas — centrs, priek$pilséta un pilsétas robezas zona.®

1.2. RadoSuma un rado$as ekonomikas loma pilseta

Vesturiski radoSums vienmer ir bijis neatnemama pilsétas sastavdala. Bet ir vairaki
iemesli, kap&c miisdienas pilsétu problémas tiek skatitas caur radoSuma prizmu. Daudzas
pasaules pilsétas ir piedzivojuSas parmainu periodus. Vecas industrijas izziid, pievienota
vertiba tiek radita mazak caur sarazoto, bet vairak pielietojot jaunas zinaSanas par
produktiem, procesiem un pakalpojumiem. Faktori, kas kadreiz veidoja pils€tas attistibu —
transports, upes, neapstradato materialu pieejamiba — ir kluvusi mazak biitiski.®

RadoSums ka alternativs domasanas veids lauj ieraudzit iepriekS neredzetas
iesp&jas, atsacities no esoSajiem priekSstatiem, jo katrs ir radoSs, tatu organizatoriskas
struktdiras, prata un darba paradumi to var izsmelt. RadoSums ietver domasanu par
problému no cita skatu punkta un sakotn&jiem principiem; eksperimentéSanu; originalitati;
iesp€jas parrakstit likumus; but dabiskam; ieraudzit sakaribas Skietami atSkirigaja; skatities
uz situacijam no malas un elastigi. RadoSums ir “modernistu” jédziens, jo tas uzsver jauno,
progresu un nepartrauktas parmainas. Katram véstures periodam ir bijusi sava izpratne par
radoSumu, tacu miusdienas tas ir nepiecieSams, lai sptu sintez€t, savienot, noverteét dazadu
sferu ietekmes, lai redz&tu visaptverosi un saprastu, ka materialas izmainas ietekmé& miisu
uzskatus un lai izprastu miisu dzives sistému ekologiju un ka to padarit ilgtsp&jigu. Citiem
vardiem — mums nepiecieSamas starpnieka, kas sp€ domat starpdisciplinari, tiklotaja,
savienotaja spgjas — “vieglaku” sp&ju kopumu.®
RadoSums tiek novertéts un sist€mas ir attistijusas, to veicinot un virzot. Ta

rezultata sabiedriba ir sakusi rezonét ar radoSuma garu. Sava zina radoSums vienmer bijis

8 Franco Biancini and Charles Landry. The Creative City. Comedia. Pieejams:
www.culturenet.cz/res/data/004/000568/.pdf p. 6

® Charles Landry and Franco Biancini. The creative city. Demos, Comedia. Pieejams:
www.demos.co.uk/files/thecreativecity.pdf p. 11

10 Charles Landry and Franco Biancini. The creative city. Demos, Comedia. Piegjams:
www.demos.co.uk/files/thecreativecity.pdf p. 17 - 18
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dala no cilvéku dzivesveida, tadu Tpasi svarigs tas kluvis miisdienas.!! Ricards Florida
(Richard Florida) esoso laikmetu nosaucis par radoSo laikmetu un radijis radosas Skiras
jédzienu.

Pirms divdesmit pieciem gadiem pilsétu vadibas ar radoSumu skara tikai paris
radosuma izpausmes veidi, ko visvieglak iesp&jams saprast un parvaldit racionali:
radoSums biznesa organizacijas un reklamas un sakaru joma, piem€ram, spriezot pé&c

istenotajam pilsétas marketinga kampanam?!?

. Misdienas pilsétas apzinas radoSuma,
kultiiras un makslas nozimi pilsétas attistibas veicinaSana. Tas tiek ieklauts gan pils€tu, gan
valsts, gan Eiropas un pasaules limena planoSanas dokumentos un attistibas stratégijas, par
mérki izvirzot radoSu un tolerantu sabiedribu.

Vesturiski ekonomika attistijusies no agrikulturalas, kur dominé fiziskais darbs, uz
industrialo, kad notika darba masveida mehanizacija un misdienam, pieredzes un radoSo
ekonomiku, kur arvien vairak tiek noveértéta kulturas, makslas un radoSuma nozime
ekonomiskaja izaugsmé, kas agrak tika uzskatitas tikai par briva laika pavadiSanas iespgju,
nedomajot par to ka ekonomisku speku.

Misdienas intelektualais kapitals dominé par fizisko darbu. 21. gadsimta
ekonomikas iezimes ir inovacijas, atvertiba zinasanu apmainai un tehnologiju parnesei, un
globali pielagoties sp&jigs darba spéks. Radosa ekonomika ir platforma gan ekonomiskajai,

gan pils€tas izaugsmei. Tas pamata ir tris galvenas sferas :

1. mediju un izklaides industrijas;
2. maksla un kultiras mantojums;

3. radosa uznemgjdarbiba.

Pedgja no sferam — radosa uznémegjdarbiba - iesp&ams ir pati svarigaka, jo var pieskirt
vertibu jebkuram produktam vai pakalpojumam. Dizains, reklama, un izklaide darbojas ka
inovaciju virzitajspeks plasaka — pieredzes ekonomika.™®

UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) 2008. gada
zinojuma “Radosa ekonomika” (Creative Economy) to defingé ka ‘“sadarbibu starp
radoSumu, kultiiru, ekonomiku un tehnologijam, kas izpauzas sp&ja radit un apgrozit

intelektualo TpaSumu, spgj radit ienakumus, darba vietas un eksporta ienakumus, taja pat

11 Florida, Richard. The Rise of the Creative Class, Revisited. New York: Basic Books, 2012. p. 15

12 Charles Landry and Franco Biancini. The creative city. Demos, Comedia. Pieejams:
www.demos.co.uk/files/thecreativecity.pdf p. 20

13 Landry, Charles. The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators. London: Comedia, 2008. p.

XXXiX
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laika sekmgjot socidlo ieklausanu, kultiiru atskiribas un cilveku attistibu.”** ST ir arl
visplasak izmantota un visparpienemta termina definicija.

Radosa ekonomika paredz jaunrades realizaciju Cetras radosajas industrijas:

1. autortiesibu industrijas: industrijas, kuru galvenais produkts ir autortiesibas,

piemé&ram, reklama, datoru programmatiira, fotografija un filma;

2. patentu industrijas: §is industrijas razo vai tirgo patentus, piem&ram, farmaceitiskie,
elektronikas, informacijas tehnologiju, industriala dizaina vai inZenierzinatnu

patentus;

3. pre¢zimju industrijas: plasi izplatiti un dazadi radoSie uznémumi, kas balstas uz
prec¢zimju vai zimolu aizsardzibu;

4. dizaina industrijas: loti plasi izplatiti un dazadi radoSie uznémumi, kas balstas uz

dizaina individualitati.!®
1.3. RadoS$as un kultiiras industrijas ka radosas pilsétas veidotajas

RadoSo industriju jédziena pirmsakumi meklgjami 1994.gada Australija publicéta
zinojuma "Radosa nacija". Plasaku veéribu tam pieveérsa Lielbritanijas politikas veidotaji
1997.gada, kad valdibas Kultiras, plassazinu un sporta departaments (Department of
Culture Media and Sport - DCMS) izveidoja radoSo industriju "Task force" jeb darba
grupu. Radosas industrijas paplaSinaja kultiras industriju izpratnes robeZas un iezimgja
pagriezienu attieciba uz makslas un kultliras satura potenciala izmantoSanu biznesa. Darba
grupa identific€ja seSas politiskas intervences jomas: eksports, zinaSanas un izglitiba,
pieeja finansgjumam, nodoklu sist€ma, intelektuala paSuma tiesibas un regionali
jautajumi. 1998. gada Lielbritanijas Kulttiras, mediju un sporta departaments (DCMS)
public€ja pirmo radosas industrijas kart€Sanas pétjjumu, radot precedentus gan izpétes
metodém, gan definicijai daudzas pasaules valstis, tai skaita Latvija.’® DCMS radosas
industrijas definé ka aktivitates, kuru izcelsme balstas individa radoSaja darbiba, prasmeés
un talanta un kuram, radot un izmantojot intelektualo Tpasumu, ir potencials veidot

produktus ar augstu pievienoto vértibu. Tas aptver arhitektiiru, reklamu, makslas un

14 British Council. What are Creative Industries and Creative Economy. Pieejams:
http://creativecities.britishcouncil.org/creative-
industries/what _are_creative_industries_and_creative _economy

15 Landry, Charles. The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators. London: Comedia, 2008. p.

xl
16 Latvijas dizaineru savieniba Par radoSajam industrijam Pieejams: http://design.lv/event/par-
radosajam-industrijam
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kultiiras industrijas, dizainu (ieskaitot modi, grafisko dizainu un lietisko makslu), filmu,
datorspéles un interaktivas programmatiiras, miziku, jaunos medijus, izdevéjdarbibu, radio

un televiziju.'’

Kultiiras industriju jédziens tiek lietots Sauraka nozimé ka radoSo industriju
jédziens. Sakotngji tas tika lietots vienskaitla forma ar negativu nozimi, tacu musdienas, to
lieto daudzskaitla forma ka apzim&umu atseviSkai tautsaimniecibas nozarei. Ta ietver
komercialu razoSanu, tirdzniecibu, kulttiras komercialu pielietojumu.

Kultiiras industriju jédziena saknes saistamas ar diviem vacu ebreju filozofiem, kas
parstav ,,Frankfurtes skolu” un kritisko teoriju — Teodoru Adorno (Theodor Adorno) un
Maksu Horkheimeru (Max Horkheimer). Kaut gan termins tika izmantots ari agrak,
»kultiiras industrija” bija dala no nodalas virsraksta vinu gramata ,,Apgaismibas dialektika”
(,, Dialektik der Aufklirung”), ko vini uzrakstija ASV 1940tajos gados, esot izstitijuma no
nacistiskas Vacijas. Gramata bija radita parlieciba, ka dzive ASV Kkapitalistiskaja
demokratija, bija sava veida tikpat tukSa un virspusgja, ja ne gluzi tik brutala un Sausaliga,
ka dzive Vacija, no ka tie bija izbégusi. ,,Kultiras industrija” bija jeédziens, kam bija
paredzets Sok&t. T. Adorno un M. Horkheimers, tapat ka daudzi citi termina ,kulttra”
lietotaji 19. un 20. gs. pielidzin3ja kultiru tas idealaja stavoklt ar makslu - ar Ipasam,
arkartgjam, cilvéka radoSuma formam. Viniem, tapat ka Heégela filozofijas tradicijai, kuras
dala bija ar1 vini, maksla var&ja bt ka kritikas forma pargjai dzivei un nodrosSinat utopisko
versiju, ka ir iespgjama labaka dzive. T. Adorno un M. Horkheimera skatijuma kulttira bija
gandriz zaud@€jusi So sp&ju darboties ka utopijas kritika, jo ta bija parveidojusies par lietu,
ko var pirkt un pardot. Vinu skatfjuma kultiirai un industrijai bija jabiit pretstatiem, bet
modernaja kapitalistiskaja demokratija, abas nozares tika sapludinatas, radot kultiiras
industriju.®

Misdienu izpratné Sis jédziens Eiropa un pasaulé tiek intensivi lietots tikai kop$
20. gs. devindesmitajiem gadiem, kad tautsaimniecibas parmainu un politisku uzstadijumu
rezultata Lielbritanija saka runat par kultliras un radoSo industriju ka par konceptuali

atsevisku nozaru grupu.*®

17 Latvijas Republikas Ministru kabinets. Informativais zinojums par radoSo industriju un tas
politiku Latvija. Pieejams: http://www.km.gov.lv/Iv/doc/dokumenti/RI_zinojums.pdf
18 Hesmondalgh, David. The Cultural Industries. 3rd edition. London: Sage Publications Ltd, 2013.

p. 24
19 Latvijas Republikas Ministru kabinets Informativais zinojums par radoSo industriju un tds
politiku Latvija. Pieejams: http://www.km.gov.lv/lv/doc/dokumenti/RI_zinojums.pdf
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Misdienas termins ,kultliras industrijas” tiek lietots paraléli radoSo industriju
jédzienam, tikai Sauraka nozimé, akcent€jot tieSi kultiiras produktu razoSanu. UNESCO
(Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kultliras organizacija) defin€ kultiiras industrijas
ka industrijas, kas ietver sevi kultiiras satura radiSanu, producéSanu, komercializaciju un
parasti ir aizsargatas ar autortiesibam. Kultiiras industrijas saskana ar UNESCO definiciju
ietver izdevgjdarbibu, plassazinas Iidzeklus, amatniecibu, dizainu, audiovizualos
pakalpojumus, filmu producéSanu, fotografiju, kas veicina un uztur kultiiras dazadibu un

nodrogina sabiedribas pieeju kultiirai.?°

1.4. Radosas pilsétas definéjums un ta problematika

Radosas pilsétas ideja radas attistoties konceptam, kas koncentrgjas uz dizaina,
kultiiras industriju un kultiiras iesp&ju nozimigumu ka galvenajiem dzivojamo pilsétu
resursiem. 1970tajos gados Eiropas padome ieviesa jédzienus, kas saistiti ar kultdras
tiesibam un organizacijam ka Partners for Livable Communities, kas tika radita, lai
konceptus piemérotu ASV pilsétplanosanas principiem. 1980tajos un 1990tajos gados tika
ieviestas ar radoSumu saistitas kultliras planoSanas koncepcijas. Kam sekoja pirmais
pétijums — “Glazgova: radosa pilséta un tas kultiras ekonomika” (Glasgow: the Creative
City and its Cultural Economy) (1994), kas radas no pilsétas jaunas stratégijas, kas tika
radita ejot uz mérki ka Eiropas kulttiras galvaspilsétai 1990. gada, velak radosa pilséta tika
publicéta Landrija un Biancini darba (1995) un Landrija gramata “Radosa pilséta: Rikkopa
pilsétas novatoriem” (The Creative City: A toolkit for urban innovators) (2000), kas 2008.
gada tika parpublicéta. Radosa pilséta attiecas uz galveno pilsétas attistibas stratégiju, kas
uzsver radosSo industriju nozimi (Smits 1998) un “radosas Skiras” piesaisti (Florida, 2002).
Ric¢ards Florida argumentg, ka ekonomiska attistiba liela meéra ir atkariga no dzivesveida
faktoriem, ka piemé&ram, tolerance un dazadiba, pils€tas infrastruktiira un izklaide, kas var
piesaistit radosas personas. Atskirtba no pilsétam, kuras pamata koncentrgjas uz
uznémgjdarbibas attistibu un kultiru vérté ka vienu no simboliskas ekonomikas
elementiem, rados8as pilsétas modelt kulttira un radoSums tiek nostadita pils€tas attistibas

priek$plana. !

2 Latvijas dizaineru savieniba Par radoSajam industrijam Pieejams: http://design.lv/event/par-
radosajam-industrijam

2l Richards, Greg and Palmer, Robert. Eventful Cities. Cultural management and urban
revitalisation. London: Butterworth-Henemann, 2010. p. 13
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Sakotngji radot rado$as pilsétas koncepta autori Landrijs un Biancini necergja, ka St
kustiba iegis tik lielu popularitati - tas sakotngja ideja bija rosinat progresivu domasanu un
izteli, autori uzskatija, ka katra pilséta ir vairak potenciala, ka varétu Skist péc pirma
iespaida. Koncepts paredz nepiecieSamibu radit apstaklus, kas lautu cilvékiem domajot,
planojot un liekot lieta izt€li, izmantot izdevibas vai risinat Skietami neatrisinamas
problémas, kas var variét no labklajibas veicinasanas lidz vizualai vides uzlaboSanai vai
socialu problému risina$anai, pieméram, bezpajumtnieku jautajuma. Saja konteksta
radoSums ir izt€le, kas likta lieta, izmantojot tadas 1paSibas ka intelekts, atjautiba un
nepartraukta maciSanas. Radosa pilséta radosi nav tikai makslinieki vai tie, kas ir iesaistiti
radoSaja ekonomika, lai gan arT vini sp€lé svarigu lomu. RadoSums var nakt no jebkada
avota, nemot véra jebkuru, kur§ problémas aktualize atjautiga veida — tas var biit uznéméjs,
socialais darbinieks, zinatnieks, inZenieris vai valsts parvaldes loceklis.??

Originali radoSas pilsétas jédziens tika stingri fokuséts uz kultiiras industriju
potencialu, jo Skita, ka pilsétam vajadzetu koncentréties uz to, kas tas padara IpaSas un
atSkirigas. P&c laika kluva skaidrs, ka ekonomika, politiska sisteéma un birokratija bija dala
no radosas ekologijas uz ko pilsétu pasaulei vajadz€ja parfokuséties. Tas prasija
parslégsanos no domasanas par to ka celt razoSanas raditajus uz to, ka pievienot vértibu, ka
radit inovacijas un ka palielinat urbano kvalitati. No efektivitates paradigmas, kas centréta
uz ieguldijumu/produkciju vai izmaksu un produkcijas menedzmentu pilsétam bija
japarorientgjas uz paradigmu, kas prasija domat par to, ka eksperiment&$ana un radoSums
var veicinat garantiju par nakotnes ieguvumiem.?

Radosas pilsétas ir vietas, kuras cilveks velas but, vietas, kuras jaredz. To
darbnicas, restorani un bari ir gan virspusgjas radoSas vides manifestacijas, gan norade uz
dinamisku dzivesveidu. Kopuma radoS$a pilséta ir par to ka viet&jas urbanas vietas var tikt
atkartoti izt€lotas, atjaunotas un tam var tik uzstaditi jauni meérki uz ko tiekties, sacensoties
globala Itment. (Tay, 2005)

Radosas vides un radosas industrijas tiek uzskatiti par ekonomiskas izaugsmes
noteicosajiem elementiem. Radosa pilséta ir kluvusi par sinonimu ekonomiskajiem

pandkumiem atdzivinot pilsétu un uzlabojot tas tglu. 2*

22 Landry, Charles. The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators. London: Comedia, 2008. p.
XXi

23 Landry, Charles. The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators. London: Comedia, 2008. p.
xxii

24 Hebler, Martina and Zimmermann, Clemens. Reative Urban Milieus. Historical Perspectives on
Culture, Economy, and the City. Frankfurt: Campus, 2008. p. 311
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Dzivojamas pilsétas (liveable city) termins attiecas uz tas iedzivotaju pieredzi. Tai

jarada labveliga vide kulttiras un socialo atskiribu mazinasanai, un kopienas sajiita ka ar1

japiedava visiem pieejama viesmiliga vide.

To raksturo desmit tai piemitoSas ipasibas:

1.

Pilsétas dzivojamibas butiba mekl§jama tas publiskajas vietas un socialas
dzives kvalitate. Publiskas socialas dzives pagrimums var izraisit depresiju,
anomiju, nepieklajibu, grupu konfliktus, pat vardarbibu un tiraniju. Publiskais
dialogs liek sastapties atSkirigiem uzskatiem; dzivojamai pils€tai vajadz&tu
veicinat pec iesp&jas vairak tikSanos, nejauSu satikSanos, izaicinajumu starp
dazadiem cilvékiem un grupam.

Dzivojamu pils€tu raksturo kompaktas vienkopus esoSas dazadu pielietojumu
€kas, kas rada ielu sienas un ierobezo publiskas vietas.

Primaras no §tm €kam ir veikali/dzivojamas €kas, kuram ielas [iment ir veikals
darbnica vai kafejnica, kas nodroSina aktivitati $aja limeni, un dzivojamie
majokli augstakos ltmenos. Dzivojamo, darba un socializacijas telpu, privatas
un publiskas sferas tuvums, rada publisko telpu tik viesmiligu un dzivojamas
platibas tik &rtas.

Dzivojama pilséta nenotiek iedzivotaju grupu segregacija, bet gan dialogs starp
etniski un ekonomiski atSkirigajam grupam.

Tai ir Stinveida strukttira: apkaime ir pilsétas ka kopuma mikrokosms, kas satur
dazadas darba iespgjas, veikalus, majoklus un visu nepiecieSamo infrastruktiru
— skolas, medicinas pakalpojumus utt. — netala radiusa.

Dzivojama pilséta transporta planotajs vairak koncentréjas uz celu un
pieejamibu, ka uz transporta kustibu. Sabalanséta transporta planoSana, kur
parvietoSanas ar kajam, velosipe€du un publisko transportu ir ar meérki visus
celus radit tik patikamus, ekonomiskus, droSus, €rtus, vienkarSus un autonomus,
cik iesp&jams. Transporta iesp&jam jabiut efektivakam par personisko auto
iespgjam.

Publiskas sferas aktivitates ka zemnieku tirgi, svétki un festivali ir gan
dzivojamibas, gan kopienas attistibas indikatori. PlanoSana, realiz€Sana, t€mu
apsprieSana, t€rpu veidosana, miizikas un makslas darbu veidoSana un it pasi

kopiga €Sana un dzerSana publiskaja telpa, saista atSkirigo kopienu kopa.
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8. Pilséta ir skaista €ku kompozicija ka veseluma, atseviSko maju, vietu un
makslas darbu dizaina. Striikklakas fokus€ socialo dzivi un publiska maksla
palielina pils€tas apbrinotaju pulku. Dzivojama pilséta Sie darbi ir, lai veidotu
kopienas identitati, reprezent€tu pilsétu un tas tradicijas, kultliras mantojumu,
etniskas grupas, amatniecibu un industrijas.

9. Katrai pilsetai ir savs arhitektoniskais DNS, ko ir iemilojusi pilsétas iedzivotaji.
Lai ieklautos konteksta, jaunajam celtném, $is kods ir jarespekte, reflekt&jot par
esosajiem rakstiem vai interpret€jot tos musdienu izteiksme.

10. Un, ja pilsétam jabut dzivojamam, tad pirmam kartam tam jabtt berniem
draudzigam.?

Dzivojama pilséta tas iedzivotaji jutas &rti, dro$i un piederigi. Tiek domats

galvenokart par to ka pils€tu padarit ergonomisku un dzivosanai pec iesp&jas labveligu.

Tomér konkrétas definicijas radosai pils€tai nav — ta tiek defin&ta aprakstosi, saistot

ar dazadiem tas indikatoriem — radosas un kultiiras industrijas, ekonomiska izaugsme,
radoSo personu piesaiste, inovativa problému risinaSana, iedzivotaju lidzdaliba, pils€tas

tela atjaunoSana un uzlaboSana.
1.5. RadoSas pilsetas Kkriteriji

Ir vietas, kur koncentréties darbam vai macibam iesp&jams labak ka citas, tapat ka
ir vietas, kuras var tikai atpiisties un izklaideties, dala gadijumu pat neatkarigi no ta ka §is
vietas ir iecerétas sakotngji. Miisdienas liela dala darba, produktu raZoSanas un pardoSanas
notiek interneta, tapec no savas atrasanas vietas razotajam iesp&jams sasniegt visu pasauli.
Saja nodala tiks noskaidrots, kas ir tie faktori, kas liek cilvékiem izvéléties konkréto vietu
dzivoSanai vai darbam, ka ar kriteriji, kas pils€tu lauj saukt par radosu.

Viens no galvenajiem faktoriem ir iedzivotaju blivums pilséta. Katram cilvekam
biis savi kritériji attieciba uz dzives un darba vietas izvéli. Liela dala cilveku atbildes, ka
svarigs faktors izv€loties noteikto vietu dzivosanai ir darba vietu piedavajums, tacu tas nav
vienigais iemesls. JaunieSiem svarigak bus atSkirties no “lielas masas”. Tomér radoSiem
cilvekiem svarigas ir nevis pils€tas celtnes un tiirisma piedavajums, uz ko liela dala pilsétu
koncentr&jas, bet gan bagatigas augstas kvalitates €rtibas un pieredze, ka ar1 atvertiba visa
veida atSkirigajam, un vissvarigak — iesp&a sevi apliecinat ka rado$am personam.

Kopienas kuras piesaista radoSas personas neplaukst tradicionalo ekonomisko iemeslu dél,

%5 Caves, Roger W. Encyclopedia of the City. London: Routlege, 2005. p. 293
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kas ir dabas resursu pieejamiba vai galvenie auto celi. Radosa vide piesaista radosas
personas un radoSas personas vélas stradas radosa vidé — Sie abi faktori viens otru ietekme
vienada Itmeni. RadoSuma centri nodroSina sabalansetu vidi, kura visa veida radoSums —
maksla un kultiira, tehnologijas un ekonomika — var rasties un attistities.?°

Ricards Florida (Richard Florida) raksta, ka vietas kvalitati nosaka teritorialas

vertibas tris galvenas dimensijas:

1) Kas 8aja vieta ir: baivju un dabiskas vides kombinacija, pienaciga vide rado$ajai

darbibai.

2) Kurs tur ir: dazadie cilveki, kas mijiedarbojoties rada apstaklus, kas jebkuram
lauj pievienoties kopienai.

3) Kas tur notiek: ielu dzives dinamika, kafejnicu kultira, maksla, mazika un

cilveki, kas nodarbojas ar ara aktivitatém — kopuma daudz aktivu, interesantu

un radosu centienu.?’

Ric¢ards Florida uzsver, ka radoSo Skiru piesaista 3T ekonomiskas izaugsmes faktori
— tehnologijas, talants un tolerance.

Tehnologijas. Sis ir vismazak stridigais no 3T faktoriem, ekonomisti atzist, ka
tehnologijas ir izaugsmes atsléga. Sakotng&ji Karlis Markss (Karl Marx) un vélak Jozefs
Sumpeters (Joseph Schumpeter) konstatgja, ka tehnologiju sasniegumi lauj kapitalismam
sevi nepartraukti revolucionizét. No izgudrojumiem ka programmatiira, robotika un
biotehnologijas lidz uzlabojumiem razo$anas sisttmas un procesos, tehnologijas
ekonomikas un sabiedribas veido arvien efektivakas un produktivakas.

Talants. Ekonomisti piekrit, ka prasmigi, ambiciozi, izglitoti un uznémeéjdarbibai
gatavi cilveki (cilvekkapitals) ir ekonomiskas izaugsmes centralais speks.

Tolerance. Atskiribas ekonomiskajam sniegumam ir svarigas, tacu parasti tas
nozimé atSkirigas uznémumi vai industrijas. Dzeina Dzeikobsa (Jane Jacobs) bija starp
pirmajiem, kas izc€la atSkiribu lomu gan starp uzp@mumiem, gan cilvékiem, rosinot
inovacijas un pilsétu izaugsmi. Vietas, kas ir atvértakas jaunam idejam un kas piesaista
talantigus un radosus cilvékus no visas pasaules, paplasina gan savas tehnologiskas, gan

talantu iesp&jas, giistot ekonomisko izaugsmi.?

2 Florida, Richard. The Rise of the Creative Class, Revisited. New York: Basic Books, 2012 p.186

2" Florida, Richard. The Rise of the Creative Class, Revisited. New York: Basic Books, 2012 p. 281

28 Florida, Richard. The Rise of the Creative Class, Revisited. New York: Basic Books, 2012. p. 228
-233
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Ka faktorus, kas rodosas personas piesaista noteiktai vietai Florida min ari:

Plasas darba tirgus iesp&jas. Svarigi ir ne tikai atrast vienu darbu, bet ar1 apzina, ka

jebkura bridi to mainot, bus iesp&ja darit kaut ko citu. Lai biitu saistoSa, vietai jabiit
vadosai horizontalo karjeras iesp&ju zina.

Dzivesveids. Piedavatas atpiitas un izklaides iesp€jas konkrétaja pilséta vai tas
apkartn€. Brivaja laika, var doties atpiisies uz talakam vietam, bet ta ka radoSo personu
darba grafiks ir neparedzams, ir nepiecieSsamas tuvuma pieejamas atpitas iesp&jas. Svariga
ir arT nakts dzives kvalitate — klubi, kafejnicas, v€lo stundu transports.

Sociala mijiedarbiba. Iespgjas satikt un iepazit jaunus cilvékus, neskatoties uz to, ka

liela dala komunikacijas notiek s€zot majas pie datora. Liela nozime ir t.s. treSajam vietam,
kas nav ne majas, ne darbs — tas var biit kafejnicas, kafijas veikali, gramatnicas. Daudzos
gadijumos So funkciju pilda skaistuma saloni un frizétavas. Ta ir iesp&ja darba
partraukuma aiziet uz vietu, kur ir iesp&jams satikt pazistamus cilvékus, vai rikot tikSanos
neformala vide.

lespé€ja satikt savu potencialo dzives partneri.

Cilveku dazadiba un atvérta domasana, kas norada uz toleranci pret atSkirigo. Tas
var biit dazadas subkultiras vai dazadu tautibu parstavji, vietai jabiit sp&jigai pienemt
autsaiderus. Dazadiba attiecas ari uz izklaides iesp&jam, mizikas stiliem, iesp&am
izméginat dazadus &dienus.

Autentiskums, uz ko norada vésturiskas celtnes, stabilas apkaimes, atskirigi
miizikas stili vai 1pasas kultiras vertibas — tas lietas, ko nevar atrast nekur citur.

“Skatuves”, kas palidz radosam personam savstarp&ji sadarboties un sacensties,
veicinot iedvesmu un sp&ju macities no citu darbiem. Skatuves ir vietas, kur tiek radita un
baudita pieredze, ka raksta Daniels Silvers (Daniel Silver), Terijs Klarks (Terry Clark) un
Lorencs Rotfilds (Lawrence Rothfield), kafejnicas teatri, parki, mizikas pasakumi,
restorani, tirgi, veikali un citas vietas nosaka iesp&jamo pieredzu klastu, kas noteiktajai
vietai pieskir nozimi un vertibu.

Identitate. Vietai jabiit tadai, ar ko cilveks ir sp&jigs sevi identificét. Ja kadreiz
noteicosa bija darba vieta, tad paslaik dzives vieta ir ta, kas vairak nosaka personas statusu
sabiedriba un vina sociali ekonomisko fonu. ST ir vairak vélme nostiprinat savas pasu

identitates konkrétas vietas, un veidot vietas, kas §Ts identitates atspogulo un novérte.?*

29 Florida, Richard. The Rise of the Creative Class, Revisited. New York: Basic Books, 2012. p. 287
-299
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Pilsétu pétnieki Andersons (Andersson), Hals (Hall), Térnkvists (Toerngvist) un

Aidalo (Aydalot) uzskata, ka galvenas radoSas vides iezimes ir $adas:

1.

vietai japiemit originalai un dzilai zinasanu bazei, kas apvienota ar plasu prasmju,
kompetencu piedavajumu, ka ari cilvékiem, kuriem ir vajadziba un vélme vienam
ar otru komunicét;

jabut stabilai finansialajai bazei, kas dod vietu eksperimentiem bez parak stingra
reguléjuma;

kur eksisté disbalanss starp I[@mumu pienéméju, biznesa cilvéku, makslinieku,
zinatnieku un socialo kritiku manamajam vajadzibam un patiesajam iesp&jam;

kur eksiste sp&ja rekinaties ar kultiiras, zinatnes un tehnologiju jomu sarezgitibu un
skaidribu par $o jomu izmainam nakotngé;

labas iesp&jas neformalajai un spontanajai komunikacijai gan iek$gji, gan argji;
vide, kas ripgjas par atskirigo un daudzveidibu;

multidisciplinara un dinamiski sinergiska vide, kas ipaSi doma par zinatnes un
makslas jomu izkopSanu;

ka arT zinama strukturala nestabilitate, kas palidz skaidrak ieraudzit disbalansu starp

es0%0 un vélamo.*

Gerts-Jans Hosperss (Gert-Jan Hospers) par radoSas pilsétas priekSnoteikumiem

uzskata koncentraciju, dazadibu un nestabilitati, kas zemak izklastiti sikak.

1.

Koncentracija. Koncentracija ir ne tik daudz atkariga no cilvéku skaita konkrétaja
vieta, bet gan no mijiedarbibu blivuma. Jo blivaka cilvéku koncentracija konkréta
vieta jo lielaka iesp&ja notikt pastavigam tikSanam un nejauSiem kontaktiem starp
atseviskiem cilvekiem, tadejadi radot lielaku iesp&amibu nakt klaja ar jaunam
idejam un inovacijam.

Dazadiba. Seit tick runats par dazadibu tas plasakaja nozimée: ne tikai variacijam
starp iedzivotajiem, vinu zinasanam un prasmém un aktivitateém, ko tie veic, bet ar1
variacijas pilsétas projektos cik vien talu pilséta ir celtnes. (Jacobs, 1961;1969)
Dzeikobsas prat dazadiba pilsétas iedzivotajos (gimenes, uznéméji, makslinieki,
migranti, veci cilveki, studenti) var giit labumu no vienlidzigi daudzveidiga sp&ju

un vajadzibu kopuma. Esosa vide var palidzet: iela, kur ekam ir dazadas funkcijas
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%0 Landry, Charles. The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators. London: Comedia, 2008. p
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(vecas €kas, jauni majokli, biroji, veikali, baznicas, Krogi un restorani), tajas
vienmér kaut kas notiek gan diena, gan naktli un dazadiem cilvékiem ir lielaka
iespgjamiba nejausi satikties. Tadejadi pilséta var klut par uznéméjdarbibas,
radoSuma un inovaciju raSanas vietu. Isuma: dazadiba ved pie dinamikas un
tadejadi pie plaukstoSas pilsétas dzives.

3. Nestabilitate. Lai gan pils€tai var piemist abi ieprieks€jie indikatori, tie to ne
vienmeér padara par radosu pils€tu. Ja atceramies pagatni, manams, ka krizes, haosa
un konfrontacijas periodos manama vislielakais radofuma uzplaukums. Sis
nenozimé, ka pilsétas javalda haosam un krizei, tacu So krit€riju varétu raksturot ar1
ka zuburosanos — I1dzigi ka no kalna pliistoSai upei — viena virziena ir skaidrs tas
tecjums, bet tai sadaloties, nav iesp&ams skaidri zinat, kur ta pladis talak.
(Buttimer, 1983). Lidzigi $ai upei, arl pilséta var atrast jaunas iesp&jas nedro$as

situacijas. 3!

Tara Vinodrai uzskata, ka radosas pils€tas statusu ir iesp&jams iegiit daudz un

dazados attistibas celos, tacu konkrétak min augstakas izglitibas un pétniecibas sist€ému

nozimi pilsétas izaugsme.

Pastav visparatzits uzskats, ka regioni (un tautas) atbalsta inovativo un dinamisko
industriju un Klasteru izaugsmi, nosakot gan vispargjo, gan specializéto infrastruktiiru.
ZinaSanu infrastruktiiras instrumentala dala ietver labi attistitu izglitibas un p€tniecibas
sisteému, kas sadarbojas ar universitatém, koledzam un pe€tniecibas instititiem. Pirmkart,
universitates veic svarigu lomu veidojot konkrétas vietas kvalitati un veicinot atvértibu un
toleranci, veidojot socialo vidi, kas ir atverta at$kirigajam. Otrkart, universitates darbojas
ka “talanta magnéti”, radot konkréto vietu pievilcigu augsti kvalificétam pétniecibas
talantiem no visas pasaules. Treskart, universitates var piesaistit gan vietgjos, gan sveSos
studentus, tadejadi, darbojoties ka atslégas posms, kas savieno pils€tas ar citiem centriem
gan valsts, gan internacionala liment. %2
Augstakas izglitibas iestazu nozimi uzsver ari Roberta Komuniana (Roberta

Comunian) un Alesandra Fagiana (Alessandra Faggian). Arvien popularakas klist

sadarbibas starp radoSajam industrijam, universitateém un vietgjas politikas planotajiem, ka

31 Gert-Jan Hospers. What is the City but the People? Creative Cities beyond the Hype. Hebler,
Martina and Zimmermann, Clemens. Reative Urban Milieus. Historical Perspectives on Culture, Economy,
and the City. Frankfurt: Campus, 2008. p. 360

32 Tara Vinodrai Understanding Canada’s evolving design economy. Andersson, David Emanuel,
Ake E. Andersson, Charlotta Mellander. Handbook of Creative Cities. Cheltenham, 2011. p. 148
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rezultata §1 tris virzienu pieeja paSlaik ir reala kultiras un radoSaja ekonomika. Ja
pienemam, ka pils€ta ir radosa, ja ta piedava plasu kultiiras precu un iesp&u klastu
(kultoras patérina skatijums), tad viena no augstakas izglitibas iestazu lomam ir aktivi
uznemties kultiras precu nodro$indgjumu vai nu tie$a veida, vai ar1 sadarbibas un
partneribas ar viet§jam kultiiras infrastruktiiram un kopienam. Ja pienemam, ka pilséta ir
radosa, ja tai ir spécigs rado$o industriju sektors (radosas razoSanas skatfjums), tad
augstakas izglitibas iestades darbojas gan ka zinasanu un inovaciju sniedzgji (lielakoties
zinasanu parneses forma), gan ka cilvekkapitala sniedzgji (prasmigu radoSo darbinieku
forma). Zinasanu nodosana un razoSana viet€jam firmam iesp&jams ir atpazistamakais un

piemingtakais augstakas izglitibas iestazu ieguldljums regionalajas inovaciju sistémas.*

Mauricio Karta (Maurizio Carta) par radosai pilsétai piedéve tris galvenos faktorus:
kultiiru, komunikaciju un sadarbibu.

Kultora ir primarais urbana radoSuma faktors, ta ir bijusi klatesoSa senakajos
vestures posmos un stiepjas nakotné. Pils€tas kultiiras identitate rada tas talantu, atSkirigos
un konkurétspgjigos resursus, veértibu un izcilibu. Kulttira neattiecas tikai uz slaicigiem
pasakumiem vai izstadém, bet gan ienem svarigu lomu kopienas tikSanas vietas un brizos,
ka arT nostiprina to darbibu kultiiras pakalpojumos un centros.

Komunikacija ir pils€tas sp&ja informét, izpaust un iesaistit tas iedzivotajus, ka ar1
saistities ar citam vietam. Turklat urbana komunikacija sekmé iesaistiSanos un nostiprina
grup&jumus, veicina konfliktu mazinasanos, stratégiju veidoSanu un sadarbibu.

Sadarbiba ir nakamais solis aiz piedaliSanas. Globalas un multikulturalas pilsétas
nepietiek ar toleranci, kas ir citu kultiru un etnisko grupu eksistences pienemsana.
Izaicinajums ir sadarbiba ar §Tm grupam, integréjot atskirigo pils€tas attistiba un ejot uz

dazadu kultiiru sadarbibu nakotng.3*

Carlzs Landrijs ir izstradajis radoSo pilsétu indeksu, koncentrgjoties uz desmit

sféram, kas sevi ietver daudz vairak novért&juma jautajumu un indikatoru grupu. Tie ir:

1. Politiskais un publiskais ietvars;

2. Neatkartojamiba, daudzveidiba, vitalitate un izpausme;

33 Roberta Comunian and Alessandra Faggian. Higher education and the creative city. Andersson,
David Emanuel, Ake E. Andersson, Charlotta Mellander. Handbook of Creative Cities. Cheltenham, 2011. p.
190

% Carta, Maurizio. Creative City 3.0. New scenarios and projects. Pieejams:
http://issuu.com/mcarta/docs/181 creative_city 3.0_monograph
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3. Atvertiba, uzticiba, pieejamiba un lidzdaliba;
4. Uznémgejdarbiba, izp&te un inovacijas;

5. Stratégiska vadiba, “modriba” un vizija;

6. Talantu attisttba un macisanas iesp¢jas;

7. Komunikacija, savienojamiba un tikloSanas;
8. Vieta un vietrade;

9. Apdzivojamiba un labklajiba;

10. Profesionalisms un efektivitate

Katra no §Tm sféram ietver atslégas iezimes, kas norada uz radoSumu un jautajumu
s€rijas, kas izstradati lai palidz&tu izvertet radoSuma Itmeni katra no §tm pozicijam. Kopa
un kombingjot, tie parada vietas “radosSuma ekologiju” (creative ecology) un izverté vai
taja ir radoSuma kultira. RadoSums neattiecas uz kadu konkrétu sektoru — tam svarigi bt
plaSam jebkura novertgjuma punkta.

Radosuma noveértéjuma biitu jakoncentr&jas uz:

e Izglitibas un apmacibas sisttmam: primara, sekundara un terciara izglitiba,
profesionala izaugsme, muzizglitiba.

e Industrijam un uznéméjdarbibu: mazie un vidgjie uznémumi, lielas akciju
sabiedribas, klasteru iniciativas, reprezentativie organi ka tirdzniecibas kameras.

e Publisko administraciju un publiskajiem organiem.

e Kopienas un brivpratigo sektoru: vietgjas sabiedribas, socialas darbibas grupas.

e Kultiiras turismu un briva laika pavadiSanas iesp&jam: makslas organizacijas,

gastronomija, viesmilibas nozare, sports.>®

Svarigs radoSas pilsétas komponents ir ari Reja Oldenburga (Ray Oldenburg)
definétas “tresas vietas”, kas ir neitralas vietas, kas nav ne majas (pirmas vietas), ne darbs
(otras vietas), bet kur cilvéki pulcgjas un mijiedarbojas briva gaisotng.®® Tas var bit
kafejnicas, parki, bari utt., kur cilvéki var gan tikties ar draugiem, gan noturét dazadas

tikSanas neformala gaisotné.

3% Charles Landry. A roadmap for the creative city. Andersson, David Emanuel, Ake E. Andersson,
Charlotta Mellander. Handbook of Creative Cities. Cheltenham, 2011. p. 531
% Project for Public Spaces. Ray Oldenburg. Pieejams: http://www.pps.org/reference/roldenburg/
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10.

Kopuma ka radoSas pilsétas indikatorus, p&tnieki min:

Tolerantu, uz komunikaciju balstitu sabiedribu, iesp&u brivpratigi lidzdarboties

pils€tas attistibas procesos, savstarpgji tikloties, sadarbojoties politikas planotajiem
un realiz€tajiem, radoSajam personam un pilsétas iedzivotajiem,;

Konkrétas vietas pieredzes un zinaSanu bazi, kultGras mantojuma apzinasanos,

popularizésanu un pilnveidosanu,

Zinatkaru, komunikativu un talantigu cilvékkapitalu, radoSas personas, kas vélas
Saja vide dzivot, stradat, macities, ka ar1 lidzdarboties tas radiSana un
pilnveidosana,

Daudzveidigas briva laika pavadiSanas iespéjas — kultira, maksla, sports u.c.;

Profesionalu pilsétas vadibu, kas nodrosina labklajibu raisa iedzivotajos uzticibu un

velmi lidzdarboties apkart€jas vides attistibas procesos, ka ar1 ar skaidru viziju par
nakotni;

Attistitas industrijas un uznémeéjdarbibu gan lielajiem, gan mazajiem un vidgjiem

uznémumiem, ka ar atbalstu klasteru iniciativam, reprezentativajiem organiem ka
tirdzniecibas kameram u.c.;

Izglitibas un pétniecibas sistémas, kas spgj attistit talantus un nodro$inat Vvisu

IiTmenu maciSanas iesp&jas (primara, sekundara un terciara izglitiba, profesionala
izaugsme, muzizglitiba), ka ari ir sp&jigas sadarboties ar uznéméjiem, politikas
planotajiem un realizétajiem;

Stabilitates sajatu par kultdras, zinatnes un tehnologiju jomu aktualitati un

izmainam nakotné, ka ar1 So jomu izkopSanu,
Stabilu finansialo bazi, kas lauj eksperiment&t un izméginat jaunas iespéjas;
Zinamu nestabilitati, kas lauj ieraudzit esosas problémas un nakt klaja ar

inovativam idejam to risinasanai,
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2. PILSETU ATTISTIBAS TENDENCES UN KULTURPOLITIKA
LATVIJA

Nodala raksturotas pilsétplanoSanas attistibas tendences gan koncentrétd veida
apskatot pils€tplanosanas vé&sturi, gan raksturojot pilsétu pa to veidojoSajam zonam.
Raksturota ar1 kulttrpolitika Latvija, apskatot institiicijas, kas ir atbildigas par
kultiirpolitikas planoSanu un politikas planosanas dokumentu analizi. Raksturotas ar1

organizacijas, kas veic sabiedribas informéSanas un izglitosanas darbu.
2.1. Pilsetu planosanas attistibas tendences

Sakotngji “planotajs” bija profesionala disciplina, kas paslaik eksist€ vairak ka
simts gadus, no ka laika gaita attistijusas dazadas apaks$nozares, pieméram, telpas,
transporta un vides planosana. Tostarp, tikusas izstradatas metodes no biivnormativiem lidz
infrastruktaras standartiem pilsétas dzives attistibas procesa virziSanai. Pilsétas plano$ana
pauz mérki uzlabot biivniecibu un kopienu ekonomisko un socialo vidi, tadejadi esot par
geografisko izpausmi kopienas izvélém un lémumiem. VElak tas izplatijas un nobrieda ka
rezultats tris zimigos virzienos: kopienas iesaist€; urbanaja dizaina un vietrad€; un
ilgtspgja. Kopienas iesaistes ideja radas 1970to gadu sakuma, uzsverot, ka planoSana
jaiesaista tie, kurus Sie 1émumi ietekmé. Tiek atzits, ka iesaistiSanas palidz cilvekiem iegtt
sev veélamo apkartni, tapat arT iedroSina kopienas kliit drosakam, stiprakdm un turigakam.
Urbanais dizains ir jauna disciplina, kas fokusgjoties uz vietrades makslu, ietver ar celtnu
dizainu, celtnu, telpas un ainavas kopumu, ka ari sapratni par iespg&jam ka apvienot
planoSanas vadlinijas ar to, kas vietu padara 1pasu. Vietrade ir kluvis par popularu terminu,
tas saved kopa tos, kas var sekmét vietas radiSanu un tos, kas izprot pilsétas raksturu.
Ilgtsp&jas programma kop$ 1970tajiem gadiem ir parveidojusi planoSanas mérkus un to, ka

plani tiek vértéti. Sobrid jedziens ir ieklauts jebkura pilsétas planosanas dokumenta.®’

Talak Saja nodala sikak tiks raksturotas funkcijas, ko katra pilsétas zona pilda un
tas radoSuma potencials. Minétas zonas ir: pilsétas robeZas zona, argjas teritorijas,

priekSpilséta, pilsétas iekSiene un centrs.

% Landry, Charles. The changing face of urban planning. Pieejams:
http://charleslandry.com/panel/wp-content/uploads/downloads/2015/03/The-changing-face-of-urban-
planning.pdf
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Pilsétas pierobezas zonas ir urbanas teritorijas, kur dzivesvietas un darbs ir

attistijuSies konkrto pils€tu argjas teritorijas. Parasti tam ir vidusSkiras priekSpilsétas
raksturs, tas ir radusas vietas, kam parasti nav izraudzita nosaukuma vai tuvuma esosas
vietgjas parvaldes struktiiras un ir noraidijusas iesp€ju tikt ieklautam konkrétajas pilsétas.
Amerikanu vidusskirai tas ir lavis maksat, vai vismaz ltigt maksat mazakus nodoklu tarifus
un samazinat valsts parvaldes ietekmi, ieskaitot viet&jas parvaldes privatizaciju. Pierobezas
zonas nav tikai prieksSpils€tas, tas ar1 ir vietas, kur norisinas ekonomiska aktivitate nu
darbs.3®

Tradicionali tas tiek izmantotas gan satiksmes infrastruktiirai, gan zalajam joslam,
pilsétas parkiem un dazadam industrialam, sadales un publisko pakalpojumu funkcijam —
sakot no industrialajiem parkiem lidz tidens attiriSanas iekartam un atkritumu izgaztuvém.
Ertas piekluves del pedgjo piecpadsmit gadu laika tie ir kluvusi par seviski apdzivotiem
rajoniem, tie ir kluvusi par labveligiem iepirkSanas un atpiitas centriem arpus pilsétas
sacenSoties ar iesp&jam pilsétas centra. So vietu potencials ir atkarigs no to planosanas un
pilsétas parvaldes veida. Cilveki uz §tm vietam dodas, ja ir kads 1paSs mérkis, piemé&ram,
iepirksanas, atputa vai darbs. Tam ir tieksme bt monofunkcionalam — tur nav ne skolu, ne
bibliotéku, tas nepilda pilsétas parvaldes funkcijas un tur nav baznicu. Tas nav vietas, kur
notiek neplanotas un spontanas aktivitates vai tikSanas. Pils€tas robezas zonu lielums
nozimé ari to, ka tas ir parak lielas, lai butu labi pazistamas — tas nav ne viegli
izstaigajamas, un nerada droSibas sajiitu vakaros, jo faktiski tur neviens nedzivo, tadgjadi
tur nav “dabiskas uzraudzibas”.

Neskatoties uz to, Seit ir iespgjams veidot radoSuma salas, piemé&ram, zinatnes
parkus, tomér radoSais potencials ir ierobeZots saskarei aci pret aci cilvéku trikuma un
nepietickamo objektu un funkciju dél, un galvenokart sociala viendabiguma trilkuma deél
starp 80 rajonu lietotajiem.®

Pilsétu argjas teritorijas parasti tiek lietotas maju celtniecibai, no pils€tas pierobezas

rajoniem tas atSkiras galvenokart ar Siem majokliem. Lai gan Sos rajonus raksturo zems
ienakumu limenis, augsti bezdarba un noziedzibas limeni, zems prasmju un izglitibas
Iimenis un dazadas socialas problémas, tiem ir arT savas stipras puses — stipra lokalas un
kopienas piederibas sajita, inovacijas ir klatesoSas makslas (rokgrupas, fotografija,

rakstnieciba un teatra grupas), vietg§ja ekonomikda (uznémeéjdarbiba kopiena un

38 Baker, Chris. Cultural studies: theory and practise. Los Angeles: Sage, 2012. p. 413.
% Franco Biancini and Charles Landry. The Creative City. Comedia. Pieejams:
www.culturenet.cz/res/data/004/000568/.pdf p. 8
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pasorganizétas apmacibas) un brivpratigo sektora (majoklu apsaimniekoSana un vides
uzlabosana).

Kopuma to radoSuma potencialu vajina augstais fiziskas izolétibas Iimenis un
iek$&jo ieguldijumu no publisko un privato sektoru puses trukums, ka ari riciba esoSo
ienakumu trukums, sliktais iespaids par rajonu, bailes no noziedzibas un pastaviga vietgja
talanta aizpliisana.*°

PriekSpils€tu raSanas saistama ar mobilitates palielinaSanos Iidz ar sabiedriska
transporta vai masSinu izmantoSanu. Lielaka dala priekSpilsétu veidojusas 18. gs. laika
pateicoties transporta kustibas celiem. Reizém jaundibinajumi saplida ar vecakiem
ciemiem, kam jau bija savas baznicas, krogi, veikali, vEsturiskas €kas un citi objekti.
Nesenaka pagatné prieksSpilsétas rajoni lidz ar iecelotaju vai studentu iepliSanu ir kluvusi
sociali neviendabigaki. Tomeér to iedzivotaji ir gan pietickami mobili tuvu centram, gan
pils€tas robezai, kas lauj &rti sasniegt $o vietu objektus. No otras puses — §is “pa vidu”
stavoklis tiek raksturots ka bez-rakstura un bezveidigs. Dazas publiskas sféras nozares —
ieksgjas (kafejnicas un bari) un argjas (skveri) — vel ir neattistiti, kamer citas, pieméram,
parki un biblioteékas parasti ir labi attistitas. Tik sociali neviendabiga vidé ar augstu
mobilitates ITmeni, kas raksturigs vidusskiras gimeném un studentiem, griti radit stabilas
kopienas.

PriekSpilsétas radoSums ir, tacu tas izpauzas individuali - to virza skolu nosacijumi,
finanses un vecaku atbalsts. Telpiska zina priekspilsétai triikst pielietojuma daudzveidibas
(m3ju celtniecibai ir tendence dominét), apdzivotiba, 1€tu €ku un zemes radoSam
Iniciativam pieejamiba, iesp&jas saskarsmei aci pret aci un kop&jam svinibam klut par pas-
radosiem (self-generating) radosuma centriem. Tomer $eit biezi ir augsts dalibas ITmenis
brivpratigas aktivitatés, kas daudzos gadijumos nav vietgja Itmena. Tadejadi trukst
aktivitasu, kas varétu nodarbinat tos cilvékus, kurus saista teritoriala limena attistiba, kas ar
laiku var&tu novest pie skaidrakas sapratnes par priek$pilsétu identitati.*!

Pilsétas ieksiene (inner city). To izcelsme ir atkariga no konkrétas pilsétas vestures.

Tas parasti ir loks ap pilsétas centru. Lielakoties to raksturo dazadai eleganti, tacu nereti
briikosi dzivojamie rajoni, ko kadreiz izmantojusi vietgja burzuazija; sarindotas stradnieku
Skiras majas, biezi industrialu uzn€émumu un ostu tuvuma; pargjas sabiedribas majas, kas

biezi ir daudzstavu; viktorianu laika ierikoti parki, bibliotekas un muzeji; ligSanu vietas

4 Franco Biancini and Charles Landry. The Creative City. Comedia. Pieejams:
www.culturenet.cz/res/data/004/000568/.pdf p. 9

4 Franco Biancini and Charles Landry. The Creative City. Comedia. Pieejams:
www.culturenet.cz/res/data/004/000568/.pdf p. 10
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dazadam ticibam; iepirkSanas vietas, &dnicas, galvenokart vietgjo iedzivotaju vajadzibam;
un ieks$&ja loka celi un pargja transporta infrastruktira, kas biezi radita peckara perioda.
Sabiedriba vari€ no nabadziga slana lidz vidusskirai un augsti atalgotajiem stradniekiem.

Edvards Soja (Edward Soja) apgalvo, ka apdzivotas priekspilsétas kluvuSas par
vietu industrialajam aktivitateém, kameér ieks€jas pilsétas teritorijas arvien vairak manama
nabadziba. Pilsétas ieksgjas teritorijas, Tpasi tas, kuras norisinajusies deindustrializacija, ir
parnémusas vidusskiras grupas. Tas ir novedis pie maju cenu paaugstinaSanas un kulttras
aktivitasu, kas balstitas studentu dzivesveida raanos.*?

Sim vietam ir stiprs radouma potencials pateicoties to izteiktajam raksturam —
saistoSam vesturiskam &kam un ielam, kosmopolitiska un multikulturala sajaukumam,
biezi ar1 interesantiem veikaliem (kas citur biitu pazudusi, vai arl nebitu izdzivojusi
pilsétas centrd); lieko €ku un zemes pieejamiba radoSiem projektiem, ko iesp&jams finansét
ar pilsétvides regeneracijas iniciativu palidzibu; universitasu un citu izglitibas iestazu
esamiba, lielais studentu skaits, kas ir gan kultiras un socialo aktivitasu patérétaji, gan
raditaji.*®

Pils€tas centrs. Pilsétas centra notiek vislielaka aktivitate — cilveki tur dzivo, strada,
ieperkas, izklaid€jas, atptiSas un macas. Tadejadi tas var but svarigaka dala, centrs, sirds,
jebkuras pils€tas motors. Ja pilsétas centrs nedarbojas kartigi, tad visticamak arT pati pilséta
nedarbosies efektivi.

Centrs darbojas ka “neitrala teritorija”, kas ir svariga ideju radiSanai, jo $aja zona
cilvéki jutas €rti un vienlaikus dinamiskas un heterogénas vides stimul€ti un izaicinati.

Pilsétas centrs ideala gadijuma var kalpot ka visas pilsétas zonas radito ideju

demonstracijai.*
2.3. Radoso industriju kultarpolitika Latvija

Saja nodala raksturotas institiicijas, kas valstiska un Eiropas ITmeni nodarbojas gan
ar radoSo industriju un pilsétu attistibas veicinaSanu un atbalstu, gan sabiedribas

informésanu.

42 Baker, Chris. Cultural studies: theory and practise. Los Angeles: Sage, 2012. p. 413.

4 Franco Biancini and Charles Landry. The Creative City. Comedia. Pieejams:
www.culturenet.cz/res/data/004/000568/.pdf p. 11

4 Franco Biancini and Charles Landry. The Creative City. Comedia. Pieejams:
www.culturenet.cz/res/data/004/000568/.pdf p. 16
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LATVIJAS KULTURAS MINISTRIJA

Kulttrpolitikas departamenta RadoSo industriju nodalas uzdevumi ietver ne tikai
sabiedribas inform&Sanu un izpratnes veicinaSanu par radoSajam industrijam, bet ari
nodroSinat Latvijas dalibu un parstavniecibu starptautiska liment; politikas dokumentu un
normativo aktu projektus izstradi; partneribas un sadarbibas veidoSanu ar kompetentam
valsts, pasvaldibu un privatajam institiicijam; kultirizglitibas veicinaSanu; statistikas datu
apkoposanu par kultiiras un radoSajam industrijam Latvija; priekslikumu veidosanu un
sniegSanu konsultativo un ekspertu komisiju, padomju un darba grupu izveidoSanai aktualu
radoSo industriju jautajumu risinasanai; informacijas par radoso industriju situaciju valst
uzkraSanu un analiz€Sanu; ka arT Eiropas Savienibas un citu institiiciju ar radoSajam
industrijam saistito dokumentu analizi un priekslikumu sagatavosana to izstradei.*®

Kultiras ministrijas majas lapa Skirkli par radoSajam industrijam detalizeti
izskaidrota radosSo industriju definicija, rasanas vesture, statistikas dati, radoSo industriju
ieklausana politikas planoSanas dokumentos un $o industriju nozime valsts izaugsmes
veicinasana.

2014. gada izveidota ari RadoSo industriju padome. Tas uzdevumi paredz
sadarboties ar valsts, pasvaldibu un nevalstiskajam institiicijam radoSo industriju politikas
veidoSana un Tisteno$ana, budzeta un investiciju planosana, likumprojektu un citu
normativo aktu sagatavoSana. Padome ka meérkus izvirzijusi informacijas apmainas
veicinasanu, radoSo industriju sektora notiekoSo procesu analizi un ar tiem saistito
problému identifikaciju, saskanojot viedoklus un piedavajot risinajumus. Tostarp ari
priekslikumu sniegSanu atbilstosi politikas planoSanas dokumentiem un radoSo industriju
sektora prioritatéem. RadoSo industriju padome, izsakot viedokli un komentarus, ka art
sniedzot priekslikumus par jautajumiem, kas skar radoSo industriju jomu, paredz piedalities
tiesibu aktu projektu un politikas planoSanas dokumentu izstrade, ka ar1 speka esoSo tiesibu
aktu pilnveidosana.*®

Sadarbiba ar Britu padomi Latvija, ir izveidota radosas darbibas nedgla, jeb “radi!”,
kas norisinas kops 2012, gada. “Radi!” ka socialas kustibas virsmérkis ir veicinat izpratni
un interesi sabiedriba par radoSo un kultiiras industriju sektoru, radoSumu veicinoSu
1zglitibu, inovacijam, zinasanu ekonomiku un radosu parvaldibu, paradot Latvijas pieredzi

un sasniegumus. ST gada “radi!2015” ned€la galvenais uzsvars tika likts uz jaunu zinaSanu

4 Kultiiras ministrija. Kultiras un radoSas industrijas. Pieejams:

http://www.km.gov.Iv/Iv/starpnozares/radosas_industrijas.html
% Latvijas Republikas Kultiiras ministrija. Kultiras ministrija uzsak darbu RadoSo industriju
padome. Pieejams: http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=5502
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iepazistinaSanu, iesaistiS8anu un radiSanu Latvijas sabiedriba par: radoSo industriju sektora
attistibu; kultiras un radoSo industriju parneses procesiem, veidojot sadarbibas ar citam
nozarém; dizaina domasSanas ka praktiska instrumenta izmantoSanas iespéjam; un veidiem,
ka stimulét jaunu starpdisciplinaru partneribu veidoSanos konteksta ar Latvijas

prezidentiiras Eiropas Savienibas Padomg prioritatem.*’

LIEPAJAS KULTURAS PARVALDE

Liepaja ir pirma Latvijas pils€ta, kas sevi pils€tas politikas planosanas dokumentos
pozicion€ ka radoSu pilsétu un tik aktivi iet uz So statusu. Aizsakumi meklgjami 2005.
gada, kad Liepajas pilsétas Domes Kultiiras nodala tika parveidota par Liepajas Kulturas
parvaldi ar mérki mainit [idz$ingjo kultiras vadibas sistemu. 2007. gada tika uzsakts darbs
pie Liepajas Kulttrpolitikas strat€gijas 2009. — 2014., kura pilséta tika raksturota ka
vienlaikus plaukstoss daudzveidigas uznémejdarbibas centrs un starptautiska transporta un
tirdzniecibas saites, kas taja attistas, drizak ir likumsakariba neka nejausiba. Liepajas
radoSumam un energijai ir daudzas sejas, kuras viena otru papildina, veidojot organisku un
8

daudzskautnainu veselumu.*

Liepajas Kulttras parvaldes majaslapa (www.liepajaskultura.lv) &rti parskatama

veida aktivi informé par savu darbibu, pils€tas veértibam un infrastruktiiru un radosSajam
industrijam, ka ar1 aktualitates gan saistiba ar notiekoSajiem pasakumiem Liepaja, gan

jaunumiem radoo industriju joma.*

BRITU PADOME

Britu padome (British Council) ir Lielbritanijas organizacija, kas sadarbojas ar
vairak ka 100 pasaules valstim, taja skata arT ar Latviju, radot iesp&jas macities, sadarboties
un attistities, izmantojot programmas un pakalpojumus anglu valoda. Britu padomes
darbibas jomas ir izglitiba, sabiedriba un maksla.>

Izmantojot globalos resursus Britu padome meklé tos, kas péta robezas starp
kultiru, uznémgjdarbibu un tehnologijam. Stradajot ar $o tiklu, Britu padome atbalsta

jaunas sadarbibas, maciSanos un politikas attistibu. Organizacija tic plasakai kultiiras

47 Radi Latvija. Par radi. Pieejams: http://www.radilatvija.lv/lv/par-radi

8 Liepajas Kulttras parvalde. Liepdjas Kultirpolitikas strategija 2009. — 2014. gadam. Pieejams:
http://liepajaskultura.lv/Iv/kulturas-parvalde/liepajas-kulturpolitikas-strategija-2009-2014/

49 Liepajas Kultdras parvalde. Reportazas. Pieejams: http:/liepajaskultura.lv/Iv/radosas-
industrijas/reportazas/

50 British Council. Our organisation. Piegjams: http://www.britishcouncil.org/organisation
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sapratnei un tas sp&jam sekmé&t ekonomisko, socialo un tehnologisko attistibu, ka ari tam,
cik svarigi ir atbalstit tos, kas no jauna atklj radoso izpéti un lidzdalibu.>

Britu padome sadarbiba ar Culturelab radijusi projektu “Radosas pilsétas”, kura
norises laiks bija no 2008. lidz 2011. gadam. Projekta galvenais mérkis bija atbalstit
aktivus cilvékus, kuri izmantojot Britu padomes piedavatos pasakumus un metodologiju
var uzlabot savu dzives vidi, padarot to radoSu, inovativu, iedzivotdjiem draudzigu un
ilgtsp&jigu. Viena no projekta ,,Radosas pils€tas” galvenajam aktivitatéem bija ,,Nakotnes
pilsétas spéle”. Sis intelektualas un interaktivas spéles ietvaros interesanta un lietotdgjam
draudziga veida iesp€jams radit idejas un risinadjumus kadam konkr&tam ar pilsétvidi
saistitam jautajumam. Spéle tika radita ka misdieniga metode diskusiju organizéSanai,

radosai un kritiskai domasanai un Iémumu pienemsanai.>?

UNESCO

UNESCO radijusi radoso pilsétu tiklu (Creative Cities Network), kura mérkis ir
attistit sadarbibu starp pilsétam, kas radoSumu ir noteikuSas ka ilgtsp€jigas attistibas
stratégisku faktoru partneribu ietvaros, ietverot publisko un privato sektoru, profesionalas
organizacijas, kopienas, civilo sabiedribu un kulttiras institticijas no visas pasaules. Radoso
pilsétu tikls sekmé daliSanos pieredz€, zinasanas un resursos starp dalibvalstim ar mérki
veicinat viet€jo radoSo industriju attistibu un pasaules limeni izkopt ilgtsp&jigu urbano
attisttbu. RadoSo pilsétu tikls stiprina kultiiras produktu un pakalpojumu radiSanu,
izplatiSanu un baudiSanu viet€ja Iimeni; sekmé radoSumu un rados$as izpausmes, 1pasi starp
neaizsargatakam grupam ka sievietes un jaunieSi; uzlabo pieeju un lidzdalibu kultiiras
dzive tapat ka kultiiras produktu baudijumu; integré kultiiras un radosas industrijas lokalas

attistibas planos.>®

2.2. Politikas planoSanas dokumenti

Nodala analizéti politikas planoSanas dokumenti Latvija, kas attiecas uz rado$o un

kultiiras industriju sektora un radoSo pilsétu attistibu, secinot, kada ir valsts iesaiste un

51 British Council. Creative Economy. How we work. Pieejams:
http://creativeconomy.britishcouncil.org/about/

2 Culturelab. Radosas pilsetas. Pieejams: https://culturelablv.wordpress.com/projekti/jauna-
gramata/

53 UNESCO. Creative Cities Network Mission Statement. Pieejams:
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/pdf/Mission_statement_Bologna_creative ¢
ities_meeting.pdf
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loma $1 sektora attistiba. Tiek nemta véra art Eiropas kulttiras galvaspilsétas ietekme uz
Latvijas pilsétu attistibu.

Nodala apskatitie dokumenti ir Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.
gadam “Latvija 2030” un Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam “Radosa

Latvija”

LATVIJAS ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS STRATEGIJA LIDZ 2030. GADAM
“LATVIA 2030~

ligtsp&jigas attistibas strat€gija minéts, ka gandriz % Latvijas iedzivotaju dzivo
pilsétas (aptuveni 68% no visiem valsts iedzivotajiem dzivo pilsétas, kaut arT pils€tas
aiznem tikai 11% no visas valsts teritorijas)®, ta¢u urbanas kultliras pieredze valsti ir
salidzino$i maza — mentali latvieSos joprojam ir dziva lauku un zemniecibas pasaules
izjuta. Tomer raksturota ar1 Latvijas urbana vide:
Pilsetas koncentréjas ne tikai kultiiras, sociala un ekonomiska kapitala potencials, bet
spécigak izteiktas ari sabiedribas énas puses, pieméram, noziedziba, nabadziba, ietekméjot
pilsétu kultiras attistibu. Urbanizacija izpauzas gan ka masu un ielas kultira, gan
inovativi un kvalitativi miisdienu kultiras produkti, liecinot par radosas industrijas
veidosanos un potencialu. Pilsétas ir migracijai paklauti centri, kur attistas ari tadas
miisdiends nozimigas kultiras vertibas ka tolerance un pilsoniska apzina. Pilsétas visa
pasaulé pamazam atsakas no bezpersoniskuma, ko veido tipveida arhitektira un
starptautisku zimolu veikali, un sak aktivak veidot savu individualo stilu un , seju”,
izmantojot kultiiras mantojumu un pilsétas iedzivotaju radosumu.>®

Radosa pilsétvide mingta ka viens no veidiem ka sasniegt vienu no galvenajiem
mérkiem — radoS$as sabiedribas veidoSanu:
Veids, ka stiprinat kultiras ietekmi un radosuma klatbiitni pilsétvide, ir veidot ipasus
laikmetigds kultiiras centrus vai radosos klasterus (pudurus). Te valdosais radosais un
socialais klimats rosina cilvekus izteikt jaunas, inovativas idejas, iedroSina ieviest tas
praksé vai neveiksmes gadijuma méginat vélreiz. Kvalitativas dzives telpas veidosana iet
roku roka ar radosas pilsetas jédzienu. Radosa pilséta ir labaka vieta, kur dzivot, stradat
un istenot savus merkus. Ta ir pilséta, kas atbalsta un noverté investicijas uzneméjdarbiba,

jaunrade un kultirvesturiska mantojuma saglabasana. Pilsétu attistibas procesa ir

% Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija I1idz 2030. gadam “Latvija 2030” Pieejams:
http://baltadaba.lv/wp-content/uploads/2013/04/latvija2030_Iv.pdf 67. Ipp.

% Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam “Latvija 2030” Pieejams:
http://baltadaba.lv/wp-content/uploads/2013/04/latvija2030_Iv.pdf 14. Ipp.
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jaiesaknojas principam ,,pilséta iedzivotdjiem, iedzivotaji — pilsetai”, uzsverot, ka
iedzivotajiem ir ne tikai tiesibas uz kvalitativu un estetiski pievilcigu dzives telpu, bet art

piendkums to paSiem veidot un uzturét.>®

KULTURPOLITIKAS PAMATNOSTADNES 2014. — 2020. GADAM “RADOSA
LATVIJA”

Kulttirpolitikas pamatnostadnés uzsverta kultiiras radoSo industriju nozime Latvijas
ekonomiskaja attistiba, tacu ka viens no vizijas punktiem miné&ta radoSo pilsétu nozime:
Latvija attistas un nostiprinas radosu pilsétu un teritoriju tikls, tiek veidotas jaunas darba
vietas, radita iedzivotdjiem pievilciga dzives telpa. Rigas ka Ziemeleiropas metropoles
uzplaukums notiek sinergija ar vietéja kultarvésturiskd mantojuma saglabasanu un
prasmigu izmantoSanu, ka ari cilveku radosa potenciala attistibu visa Latvija.>’

Raksturojot argjas vides faktorus un izaicinajumus, minéti:

e globala ekonomikas un finansu krize, kas biitiski ietekméjusi kultiiras attistibu gan
Latvija, gan Eiropa;

e demografiskas izmainas, ko raksturo ne tikai zema dzimstiba un sabiedribas
novecosana, bet arT migracijas procesi, gan pasaules un Eiropas, gan vietgja
konteksta - Nozimiga migrdcijas tendence ir ari lauku teritoriju iztukSoSanas un
iedzivotaju koncentrésanas pilsétas. Pastiprinati veidojas urbanda kultira.
Vienlaikus vietéjas kopienas aizvien labdk apzinds sava vieteja materiald un
nemateriala kultiras mantojuma ka attistibas resursa nozimi un klist aktivakas,
merktiecigi iesaistoties ta saglabdasana un talaknodosana, tadéjadi veicinot
iedzivotaju piesaisti Latvijai,

e globalizacija un strauja tehnologiju attistiba, kas ienes butiskas izmainas kulttras
patérina un patérésanas paradumos, 1pasi jaunieSu vidd;

e resursu mobilizacija - Kultira skatama ne vien kd atsevisks sektors, bet ari ka
resurss un investicija ilgtspéjiga attistiba. ES dokumentos ipasi tiek uzsvérta

kultiras ietekme uz citam jomam, atzistot kultiras un radoso industriju sektora

% Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strategija 1idz 2030. gadam “Latvija 2030” Pieejams:

http://baltadaba.lv/wp-content/uploads/2013/04/latvija2030_Iv.pdf 16. Ipp.
5  Kultirpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam “Rado$a Latvija” Pieejams:
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877 8. Ipp.
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ieguldijumu inovdciju un koheézijas lauka, ka ari identificejot kultiras faktora

nozimi pilsétu un regionu pievilcibas veidosana.*®

Ricibas virzienos un uzdevumos prioritasu un politikas mérku sasniegSanai, punkta
5.4. Radosas teritorijas un kultiiras pakalpojumu pieejamiba, minéta radoSo teritoriju un
pils€tu attistibas nozime:
ES dalibvalstis versas plasuma radoso teritoriju tikls — tie ir inovaciju un attistibas centri,
kuru izveide bitiska loma ir kultiras un radosam industrijam, kas maina pilsétu un
regionu publisko télu, veido radosu atmosferu, cel iedzivotaju pasapzinu, sekmé tirisma
attistibu. Ari Latvija iezimejas spilgtas radosas pilsétas, novadi un lauku teritorijas, kuras
vérojama nozimiga kultiras un radoso aktivitasu koncentrésands un kuras sava attistiba
mérktiecigi izmanto ari kultiras kapitalu. Tadas ir Césis, Kuldiga, Liepdja, Ventspils,
Reézekne, Daugavpils, ka art Vecpiebalgas un Kandavas novadi. Pédéjos gados ar ES
struktiirfondu lidzfinanséjumu ir veiktas investicijas regionu kultiiras kapitala — izveidoti
daudzfunkcionali kultiuras centri —,, Latgales vestniectba GORS” Rézekné, Marka Rotko
makslas centrs Daugavpili, Vidzemes koncertzale ,, Césis”, daudzfunkcionals kultiiras
centrs top art Liepdjd.59

Dokumenta ka butiskakas pils€tu un teritoriju rado$as attistibas veicinatajas
minétas radosas industrijas, tacu pasreiz redzams, ka liela izaugsme v€rojama pilsétas,
kuras tiek veidoti daudzfunkcionalie kultiiras centri, kas piesaista vairak apmeklétaju —
Rézekné, Daugavpili, Césis un Liepaja, kura tas vél ir tapSanas procesa. Par radosam
teritorijam atzitas ar1 Cesis, Kuldiga, Ventspils, ka ar1 Vecpiebalgas un Kandavas novadi.

Talak noteikts, ka jaturpina investét nozimigos starptautiska, naciondla un
regionalas nozimes kultiras infrastruktiras sakartosana, veidojot tadus valsts un
pasvaldibu objektus, kas veidos pamatu radosda potenciala koncentréSanai un attistibai
regionos. Kultira atzita ka biutisks resurss kvalitativas dzives un darba vides attistibai
pilsétas un lauku teritorijas, ka arT nozimigs faktors, kas veido konkrétas vietas identitati,
atpazistamibu un piederibas sajiitu, kopa veidojot $o teritoriju konkurétsp&ju.®®

Radoso pilsétu attistibas stratégija tiek reguléta katras konkrétas valsts ietvaros. Ka

viens no Latvijas attistibas instrumentiem rados$as pilsétas minétas kultarpolitikas

% Kultarpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam “Rado$a Latvija” Pieejams:
http://polsis.mk.gov.Iv/view.do?id=4877 8. — 9. Ipp.

%  Kultarpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam “Rado$a Latvija” Pieejams:
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877 46. Ipp.

80 Kultarpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam “Rado$a Latvija” Pieejams:

http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4877 46. Ipp.
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planosanas dokumentos Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam “Latvija
2030 un Kultiirpolitikas pamatnostadnés 2014. — 2020. gadam “Radosa Latvija”.

Ka viens no galvenajiem ricibas virzieniem visos minétajos dokumentos minéta
radosSas sabiedribas veidoSana, jo tikai Sada sabiedriba sp&j domat un rikoties ilgtsp&jigi, ka
arT radoSums minéts ka viena no Latvijas stiprajam pusém un galvenajiem eksporta
avotiem.

Eiropas limena politikas planosanas dokumentos (ES izaugsmes stratégija “Eiropa
2020”) tiek uzsverta zinasanu ekonomikas un radoso un kulttiras industriju nozime Eiropas
izaugsmg, tacu liela nozime katras valsts un konkrétas pils€tas attistiba ir Eiropas kultiiras

galvaspilsétu kustibai.

EIROPAS KULTURAS GALVASPILSETA

Eiropas Itmen pils€tu un konkretas valsts attistiba liela nozime ir Eiropas kulttiras
galvaspilsétu (EKG) kustibai, kas katru gadu kultiiras galvaspilsétas karta iecel vairaku
valstu pilsétas, kas lauj izcelt konkrétas pilsétas (un valsts) atSkiribas, kulturas vértibas,
veicina piederibas sajttu, ka ari ievérojami uzlabo atpazistamibu Eiropas limeni. Lidz ar §1
statusa pieskirSanu, konkréta valsts un pilséta pastiprinati strada pie kultiras programmas
piedavajuma un te€la populariz€Sanas. Ta ir lieliska iesp&ja uzlabot pils€tu infrastruktiiru,
pacelt pilsétas t€lu gan iedzivotaju, gan pargjas pasaules acis, iedvest jaunu elpu pilsétas
kultiira, ka arT ievérojami palielinat tiirismu.®

Gadu gaita kustiba ir attistijusies no islaiciga kulturas festivala Iidz gadu garam
urbanam notikumam, kas nodroS$ina pilsétas ekonomisko un socialo attistibu, ka arT pasas
pilsétas atjaunoSanu. EKG ka ikgad@js notikums ir dala no pasreizgjas Eiropas savienibas
kultarpolitikas, kuras mérkis ir ekonomiska un sociala ietekme vietgja, regionala un
Eiropas Iimeni. Galvenie EKG meérki ir stiprinat Eiropas méroga sadarbibu kulttiras joma,
lepazistinat ar atSkirigajiem un kopigajiem Eiropas kultiiru aspektiem, aktivizét cilvékus
kultiiras veidoSana un sekmét pilsétas kulturalo un socialo attistibu. EKG tituls izveéletajam
pilsétam lauj daZados virzienos attistities un atjaunoties — parasti tas ietver kultiiras iestazu
un objektu uzlaboSanu, laukumu un parku parveidoSanu, mazak izmantoto vai atstumto
rajonu atjauno$anu, pieméram, tos satirot un piemérojot publiskajai makslai, atverot jaunas
kultiiras telpas, buivejot (kultiras) infrastruktiru un €kas, atjaunojot ielas, celus un

transporta sist€ému, ka ar1 atjaunojot vecas €kas un kultiiras mantojuma objektus.

61 Creative Europe. European Capitals of Culture. Pieejams:
http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/capitals-culture _en.htm
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Kopuma EGK attistibas un atjaunoSanas pieredzes tiecas moderniz&t novecojusas,
neizmantotas vai atstumtas pils€tas vietas, parveidojot tas par labu un &rtu vidi. Vienlaikus
attistibas un atjaunoSanas projekti lauj izveleétajam EKG pilsétam atjaunot savu t€lu un
zimolu ar veértibam, kas atbilst pasreiz€jiem priekSstatiem par labu pils€tas vidi un
dzivojamam pilsétam. Vai nu pils€tu attistibas un atjaunosanas projekti ir, vai nav dala no
“oficialas” EKG programmas, fiziskas pilsétas vides izmainas EKG gada ietvaros

nenoliedzami ir manamas gan pilsétas iedzivotajiem, gan viesiem.%?

2.4. RadoSuma balstitas nevalstiskas iniciativas un sabiedribas

informésana

Paraléli aktivam darbam pilsétu attistiba, notiek arT sabiedribas inform&Sana par
radoSo pils€tu un radoso industriju nozimi pilsétu un valsts attistibas sekmé&Sana. Latvijas
meéroga ar to nodarbojas radoSo industriju platforma FOLD, Culturelab, Britu padome,
Kultiiras ministrija, aktivi iesaistijusies ar1 Liepajas kultiiras parvalde. Starptautiska liment
ar sabiedribas inform&Sanu, un ar radoso pils€tu un radoso industriju attistibas veicinasanu

nodarbojas Britu padome un UNESCO, dalgji arT Eiropas Savieniba.

FOLD (FORUM OF LATVIAN DESIGN)

FOLD izcel labako Latvijas un arvalstu radoSajas industrijas, lai palidz&tu uzzinat,
saprast, iemacities un sadarboties. FOLD fokuss ir dizains un dizaina domasana. FOLD
izveidots 2013. gada, apvienojoties trim ilgstosi pastavéjuSiem pasSiniciativas projektiem —
“DesignBlog”, “Plikums” un “Fine Young Urbanists”.%®

Sava majaslapa FOLD (www.flold.lv) regulari informé par aktualo Latvijas dizaina,
radoSo industriju un citas jomas. Raksti satur informaciju ne tikai par aktualajiem
notikumiem un intervijas ar jomas profesionaliem, bet arT viegli saprotama valoda tiek
stastita teorijas dala. Nesen izveidots ar1 radoSo industriju katalogs, kas ir nemitiga

tapSanas procesa, pievienojot arvien jaunus radoSo industriju uzp€mums, personibas un

darbus.

62 Tyuli Ldhdesmiki (2014) European Capital of Culture Designation as an Initiator of Urban
Transformation in the Post-socialist Countries, European Planning Studies, 22:3, 481-497, DOI:
10.1080/09654313.2012.752438 Pieejams: http://dx.doi.org/10.1080/09654313.2012.752438 p. 482

8 FOLD. Par FOLD. Pieejams: http://www.fold.lv/par-fold/
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CULTURELAB

Organizacijas galvenais mérkis ir veicinat ilgtsp&jigu sabiedribas socialo un
ekonomisko attistibu, strat€giski un inovativi izmantojot kultiras resursus. Ta veic
sabiedribas izglitoSanu par kultiiras nozimi sabiedribas socioekonomiskaja attistiba; sekmée
kultiiras planosanas un stratégiju icklausanu regionalajos attistibas planos, apzinot un
efektivi izmantojot esoSos kultiiras resursus; veicina sabiedribas pilsonisko Iidzdalibu un
iniciativu regionalas kultiiras attistibas plano$ana un isteno$ana; sekmé valsts un privatas
partneribas sekmigu sadarbibas projektu attistibu; ka ari attista starptautisko kultiiras
sadarbibu un pieredzes apmainu.®*

Culturelab sadarbiba ar Britu padomi radijusi projektu “Radosas pilsétas™. (skat.

Britu padome)

64 Culturelab. Par Culturelab. Pieejams: https://culturelablv.wordpress.com/about/
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3. RADOSO PILSETU DEFINEJUMS LATVIJA

Latvija radosas pils€tas savu aktualitati guvusas péc krizes, sekojot pasaules pilsétu
attistibas tendencém.

Konkréti definéta radosa pilséta nav ne pasaules ne Latvijas konteksta, tacu
visbiezak radoSas pils€tas tiek asoci€tas ar radoSo industriju un iniciativu aktivitati
konkrétaja pilséta. Tapat ar1 politikas planoSanas dokumentos vairak uzsveérta radoSo un
kultdras industriju loma valsts izaugsmes nodro§inasana, rado$as pilsétas minétas mazak
(skat. 2.2 Politikas planosanas dokumenti).

Notiek dazadas konferences un lekcijas gan Riga, gan Liepaja ne tikai informgjot
par aktualitatém un problematiku radoSo pilsétu un industriju joma, bet ari daloties
pieredz€ un nonakot pie problému risinajumiem. Ka piemérus var minét aktivitates Radi!
nedélas ietvaros un konferences “Subject: Creativity” un “Radosa Liepaja — Kritiskais
saturs”, kas abas notikuSas sadarbiba ar Liepajas Radoso industriju Klasteri.

Nodala raksturoti no ekspertu intervijam izsecinatie radosas pilsétas indikatori, péc

kuriem tiek veikta Latvijas pilsétu Liepajas un Valmieras analize.
3.1. Radosas pilsetas indikatori

Lai noskaidrotu indikatorus, kas piemé&rojami radoSajam pilsétam, konkr&tas radoso
pilsétu definicijas nepiecieSamibu un visparéjo témas aktualitati Latvijas konteksta, tika
veiktas dalgji strukturétas padzilinatas intervijas ar jomas ekspertiem, attiecigi: diviem
ekspertiem par radoso pilsétu attistibu — pilsétplanotaju un vietradi Jani Kinastu un Britu
padomes projekta “Creative cities” “Nakotnes pilsétas speles” aktivitasu vaditaju Latvija
Vitu Brakovsku; Liepajas pilsétas parstavjiem, lai noskaidrotu ka ta attistijusies ka radosa
pilséta — Liepajas Kultliras parvaldes starptautisko sakaru un kulthrpolitikas projektu
vaditaju Ati Eglinu Egliti, kas detalizétak pastastija par Liepajas ka radoSas pilsétas
attistibu; “Ideju bodes” vaditaju Kristu Kalnaraju, kas ir rado$as industrijas parstave; un
Valmieras pilsétas parstavjiem — Valmieras Kultliras centra direktoru Tomu Upneru, kas
pastastija par kulturpolitikas planoSanu Valmiera, galerijjas “Laipa” vaditaju Karlini
Cercinu, kas ir radosas industrijas parstave un Valmieras Makslas vidusskolas direktoru
Edgaru Bogdanu, kas pastastija, kada ir radoSo iniciativu loma Valmieras attistiba.

Veicot intervijas, respondentiem tika uzdoti Cetri kopgjie jautajumi: Kas jusuprat ir
radoSa pilséta, kas ir tie indikatori, kas to par tadu padara?; Vai biitu nepiecieSama
konkréta radoSas pils€tas definicija?; Vai visam pilsétam vajadzetu tiekties uz $is radosas
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pilsétas statusu/attistit radosas industrijas?; un Vai ir kada kritika, kas izsakama radoSo

pils€tu attistibas konteksta?

Veicot intervijas, viens no galvenajiem jautdjumiem bija: Kas jasuprat ir radosa

pilséta, kas ir tie indikatori, kas to par tadu padara?

Visbiezak minéta atbilde bija, ka pilséta jabut cilvékiem, atbildi attiecinot gan uz

konkrétas pils€tas apdzivotibu, gan iedzivotaju iniciativas un vélmi lidzdarboties, gan ari
aktivu un atvertu pilsétas vadibu, kas sava darbiba iesaista un nem véra iedzivotaju
viedokli.
Janis Kinasts un Atis Eglin§ Eglitis ka primaro min cilvékus ka pilsétas veidotajus
un kopienu, kas ir ka katalizators pilsétas gatavibai augt un mainities.
e “Vina dzivo cilveki. Tas ir tads pamatnosacijums pilsétam vispar ka tadam. Vinas
dzivo cilveki, vinas grib dzivot cilveki.”®®
e “Cilvekiem ir jabit. Tas ir, pirmkart, jebkuras pils€tas pamatnosacijums — cilveki.
Un otrs — ja m&s rundjam par radoSiem cilvékiem, tad tam uzstadijumam ir jabit
augstakam, tad ir jabiit izglitotai kopienai, tolerantai kopienai, atvértai kopienai,

kopienai, kas ir gatava eksperimentgt, kopienai, kas ir gatava diskusijai.”®

Vairakas atbildés uzsveérti ir ne tikai pilsétas iedzivotaji, kas veido pilsétu, bet ari
tie, kam ir dots uzdevums $o pilsétu planot un vadit. Ka Karline Cercina sava intervija min:
tas ka katra kultliras iestade attistas, ir atkarigs no tas vaditaja, jo vins ir tas, kas pienem
visus lémumus. To paSu var attiecinat ari uz pils€tas vadibu - lai veidotu radoSu pilsétu,
jabut cieSai sadarbibai starp tas iedzivotajiem un vadibu, jo iedzivotaji ir tie, kas vistiesak
pamana pilsétas nepilnibas un izaugsmes iesp€jas, bet vaditaji tie, kas Sos ierosinajumus un

iniciativas realizeé.

e “Man jau liekas, ka tie ir cilveki, vai ne? Ja, jo jebkuru vidi veido cilveki. [..] Tas ir
stasts par to, ka katrs viens apzinas, ka vin§ ir kd mehanisma neatnemama

sastavdala un izvélas ka un ar ko piedalities veidojot to vidi. Un vél ir ari, protams,

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Jani Kinastu. 2015. gada 23. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

6 Sarguna, Agnese. Saruna ar Ati Eglinu Egliti. 2015. gada 27. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.
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tie, kuriem mes esam deleggjusi to atbildibu saimniekot pilséta vai valsti. Tad tiem

ir jabiit loti prasmigiem dodot §Ts te iesp&jas izpausties.”®’

e “Radosiem cilvékiem. Un nevis radoSiem cilvékiem, kas vina dzivo, bet radoSiem
cilvekiem kas vinu vada. Un radoSa pilséta ir ta, kas nedzivo kastité, bet tomér
doma arpus $is kastites robezam, nebaidas riskét un katru pasakumu veidot no
jauna. Un tie$am katru pasakumu veidot pasSi. Un es nerunaju par pirktajiem
pasakumiem no citdm pilsétam, vai no citdm valstim, bet t€lu tiesam, kas veido

pasi. Ta ir rado3a pilséta.”®®

Lai veidotos S§T abpus€ja sadarbiba, nepiecieSama ne tikai atvérta pils€tas vadiba,
bet ar1 aktiva sabiedriba, kas v€las sadarboties un uzlabot savu dzives vidi. Sabiedriba ar
savu atbalstu (pieméram, kultiras pasakumu gadijuma — apmekl&jumu) parada, cik

aktualas ir pils€tas piedavatas iespgjas.

o “Es domaju, ka attieciba uz radosam pilsétam noteikti biitiska ir §1 te sabiedribas
iesaiste, nu, teiksim, o ideju, zinama méra, pilnveidoSana, nu ar to, ka, idejas tiek
apspriestas, vai tie butu kaut kadi iedzivotaju diskusiju forumi, vai kados citos
veidos, nevis banalas paSvaldibu sabiedriskas apsprieSanas, bet tieSam, kad pasu $o
iedzivotdju iniciativas kaut kada veida tiek apspriestas.”®®

e “Radosa pilseta ir pilséta, kas dzivo lidzi, seko jaunakajam tendencém. Bet es
domaju, ka tas radoSums nav tikai tada makslas izteiksmé&, un lidzeklos, bet tas
radoSums vispar ir domasana, jo radoSa pilséta var but tikai tad, ja gan sabiedriba,
gan ar1 vadiba, paSvaldiba un visa administracija, vina seko lidzi jaunakajam
tendencém un pasi mégina radit un neatpalikt, un bt ieksa taja laikmetigaja. Un tas
radoSums jau izpauzas patiesiba caur domasanu, caur pasakumiem, caur
aktivitatém, caur varbiit atbalstu §im radoSajam un kultiiras dzivei. Nu, ta, ka
respektivi, man liekas, ka tas radoSums ir atkarigs ar1 liela méra no paSiem
iedzivotajiem. Cik ar1 vini ir aktivi un cik liela méra vini atbalsta tas aktivitates,

kuras varbit nodrogina $is kultiiras iestades.”’°

87 Sarguna, Agnese. Saruna ar Kristu Kalnaraju. 2015. gada 28. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Karlini Cercinu. 2015. gada 29. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Vitu Brakovsku. 2015. gada 24. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

0 Sarguna, Agnese. Saruna ar Edgaru Bogdanu. 2015. gada 30. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.
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Ka viens no indikatoriem tika sauktas rado$§as industrijas un uznémumi, kas noteikti

ir radoSas pilsétas viens no galvenajiem veidoSanas faktoriem. Tika uzsvérta ari

laikmetigas makslas nozime — radoSai pils€tai ir jaseko lidzi aktualajiem procesiem un

pasaules tendencém.

“Noteiktam procentam no uznémumiem ir janodarbojas ar to, ko var nosaukt par
radoSu tautsaimniecibu vai jablit nozares, kas atbilst radoSo industriju
klasifikatoram; riip&jas par laikmetigo kultiiru.”"*

“Uznémeéjdarbiba ir vajadziga. Dazadi uzp€mumi, vajag lielus un mazus
uznémumus. Nevajag tikai lielus. Miisdienas nav tik svarigi viens uznémums, kas

nodarbina 1000 darbiniekus, bet ir vajadzigi 500 uzpémumi, kas nodarbina pa

diviem darbiniekiem.””2

Interesants ir Vitas Brakovskas novérotais “otras profesionalas jaunibas” fenomens,

kas ir jaunies$i 30 — 35 gadu vecuma, kas sava ierasta darba vieta izv€l&jusies darit to, kas

paSus saista visvairak, varbut piepildijusi sapni, dibinot savu privato uzn€mumu. V.

Brakovska ka indikatoru ierosina nemt vera, to cik konkrétaja pilséta ir $adu cilveku.

“Loti daudziem cilvékiem Latvija tagad ir praktiski tads pika moments, tada
virsotne, ka cilvékiem paradas otra profesionala jauniba. Tas ir kaut kadi 30 — 35
gadi, kad cilvéks nostradajis apzinigo muzu algotd darba, vienalga, privatais,
publiskais sektors, un tad vinS apskatas apkart, vin$ lasa “Dienas biznesa”, “Ir
nauda”, “Ir” visadas intervijas ar jauniem uzneméjiem, kuri ar1 norukajusi, ka saka,
melnu muti, ir ka algoti darbinieki un tad viena bridi hops! ielekusi biznesa. [..] Tas
kriterijs, man liekas, par ko varétu padomat, cik daudz cilveéki konkrétaja pilséta vai
teritorija ir, faktiski, $adu jaunu, starp tiem jaunajiem radoSajiem, kas sevi piesaka
ka jaunos radoSos uznemejus, ekonomikas sastavdalas, cik daudz no viniem ir

tiesam tadi, kuriem ir uznakusi ta otra profesionala jauniba.”’®

Radosi procesi, aktivitates un kop€ja pilsétas pievilciba. Radosa pilséta ir svariga

sajuta, ko konkréta pilseta cilvékos rada, ko nav iesp€ams izmerit, pievilcigai videi,

"l Sarguna, Agnese. Saruna ar Jani Kinastu. 2015. gada 23. aprilis. Audioieraksts glabajas A.

Sargunas personiskaja arhiva.

2 Sarguna, Agnese. Saruna ar Ati Eglinu Egliti. 2015. gada 27. aprilis. Audioieraksts glabajas A.

Sargunas personiskaja arhiva.

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Vitu Brakovsku. 2015. gada 24. aprilis. Audioieraksts glabajas A.

Sargunas personiskaja arhiva.
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sakartotai infrastruktiirai, tacu ne pedantiski nogludinatam nepilnibam, jo jaatstaj vieta, kur

rasties dazadam rado$am iniciativam.

e “Noteikti ir jabut tadai vibrantai pils€tas gaisotnei. Tadam mazam art€rijam ir jabut.
Sitadam kafejnicinam ir jabiit, klubiniem ir jabiit. Radosa, raisoda, izaicinosa
pilsétvide, kas piesaista cilvekus.”’* Atis Eglind Eglitis uzsver ari iedzivotaju
komunikaciju un satikSanos ar iebraucgjiem — ja kadreiz tie bija tirgota;ji
(pieméram, Liepaja ka ostas pilséta), tad tagad tie ir thiristi.

e “Loti svariga §1 vides pievilciba. [..] Ne tikai klasiska izpratné tur darba vietas,
infrastruktira, bet arT izklaides iespgjas, briva laika pavadiSanas iesp&jas, beérniem
labveliga, draudziga, droSa vide utt. Un tas ir tas, kas tos cilvékus pievelk un
pievelk tiesi arT tos radoSos. Un radoSos cilvékos, vinos ar1 ta briva vide, kas ir
briva no aizspriedumiem, un ta ir pamatlieta patiesiba.””

e “Skatoties uz tadu pasaules kontekstu, kura §is radosas pilsétas koncepts ir vairak
iezimgjies, tur noteikti biitu jaruna par to vai $tm te rado$ajam industrijam,
radosiem cilvékiem ir speciali kaut kadas veidotas platformas un tas, ka ir kaut kads
definéts merkis, kada $§tm te radoSajam lietam pilséta vélas kaut ko izdarit. Man
liekas tas galvenais, ka tur ir kaut kadi radosas platformas, radosi cilveki, radosas
vietas, kvartali, tieSam arT kaut kas radoSs veidojas pilsétvide, kaut kadi plenéri,
tada veida aktivitates un lietas.”"®

e “Ja runaju par radoSu teritoriju, es pilnigi noteikti $aja gadijuma runaju par to, ka
cilvéki izmato maksimali savus iek$€jos nematerialos resursus, makslinieciskas

izpausmes jebkados veidos.”"’

Tika minéts ar1 naudas trikums ka viens no radoSuma veicinatajiem, jo naudas

pietriikst gandriz vienmer, tapec ir jabiit elastigiem un jasp€) panakt vajadzigo rezultatu ar
esoSajiem resursiem.

e “RadoSums, vin$ vienmeér nak roku roka ar to, ka nav naudas. [..] Es arT cilvékiem

parasti saku, ka naudas vienmér nepietiks, bet mes esam Seit un tagad, kas ir tas, ko

™ Sarguna, Agnese. Saruna ar Ati Eglinu Egliti. 2015. gada 27. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

> Sarguna, Agnese. Saruna ar Vitu Brakovsku. 2015. gada 24. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

® Sarguna, Agnese. Saruna ar Tomu Upneru. 2015. gada 30. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

" Sarguna, Agnese. Saruna ar Vitu Brakovsku. 2015. gada 24. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.
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meés varam darit ar esoSajiem resursiem, ta ir ta esoSo resursu radoSa kombinacija.
Respektivi, ta viena lieta pilnigi noteikti ir tas, ka radosas pilsetas ir tas, kur cilveki
ar esoSajiem resursiem, izmantojot, veidojot jaunas, netradicionalas vai nebijusas

kombinacijas, vini spgj risinat kaut kadus $os te savus viet&jos izaicinajumus.”’®

Janis Kinasts radoSas pilsétas indikatoru klasifikaciju rosingja dalit Cetras
dimensijas — tautsaimniecibas, kultiiras, vides un socialaja. Tautsaimniecibas dimensija
paredz nodarboSanos ar radoSo tautsaimniecibu jeb radoSajam industrijam. Kulturas
dimensijai jariipgjas par laikmetigo kultiru un saprot, ka tradicionala kulttra
neaprobezojas tikai ar etnografiju un folkloru. Sociala zina radosa pilséta ir tada, kas sava
parvalde iesaista iedzivotajus, nak preti, sava zina izaicina birokratiju. Vides zina pilséta
popularizé un iestdjas par dazadiem alternativiem parvietoSanas Iidzekliem pilséta,
popularizéjot un stimul&jot visu citu parvietoSanas lidzeklu izmantoSanu, tikai ne
automobilu, tas biitu — vilcienu, velosipedu, sabiedrisko transportu, kajam iesanu.”®

Sads dalfjums batu loti veiksmigs un palidz&étu sistematizét augstak mingtos
indikatorus, lai analizétu dazadas Latvijas pilsétas.

Intervijas minétie indikatori dal&ji sakrita ar teorija miné€tajiem indikatoriem (skat.
3.3. Radosas pilsetas indikatori). Respondenti vairak uzsvéra sabiedribas un pils€tas
parvaldes sadarbibas nozimi. Abas grupas — teorija un respondentu atbild@s, I1idzigi tika
minéti indikatori: radoSi cilveki/sabiedriba/pilsétas vadiba; radoSas industrijas; zinama

nestabilitate/naudas trukums.

Ta ka nav konkrétas radosas pils€tas definicijas, intervija tika jautats: Vai butu

nepiecieSama konkréta radoSas pilsétas definicija?

Vairums respondentu atbildgja, ka ja, Sada definicija biitu vértiga, 1pasi Latvijas

konteksta. Ta palidzetu saprast, kas nosaka to, kura ir vai nav radoSa pilséta, palidzetu

pils€tu vadibam, sabiedribas informéSana un kop€ja izpratne par terminu un ta aktualitati.
Janis Kinasts min€ja, ka Latvijas apstaklos 81 definicija buitu vairak nepiecieSama,

ka pasaules méroga. Tacu vispirms vajadzetu saprast, ko nozimé radoSums un ko — pilséta.

Jasaprot, ka galvenais pilséta ir cilveki.

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Vitu Brakovsku. 2015. gada 24. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva..

™ Sarguna, Agnese. Saruna ar Jani Kinastu. 2015. gada 23. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.
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“Vai vajadzetu defineét? Latvijas apstaklos ja. [..] Jo es domaju, der vienkarsi biskin
skaidrak noteikt to ietvaru, kurd vinam attistities un transforméties. Bet kopuma,
globali skatoties, es domaju, ka daudz butiskak ir nevis nodefinét, kas ir radoSa
pilséta, bet saprast pareizi Sos abus jédzienus, kas veido talak So konceptu, ko més
saucam par radosu pilsétu, kas ir radoSums un kas ir pilséta. [..] Putting it simple —
pils€ta, kura tiek eksponétas un izmantotas cilvéku spé&jas. Ta ir pils€ta, kas savu
izaugsmi balsta apzina, ka vina ir cilveki, nevis skurstenu riipnicas un lielcelos un
tilti. Tas butu tas sakums. Ta ir pilséta, kura mit spgjas, prasmes un tikai tad lidz

vispar pienemti procesi.”%

Vita Brakovska savukart uzsver, ka katrai pilsétai biis sava formula, tacu ir vertigi

smelties pieredzi no citam pilsétam, un saprast ka konkr&ta pilséta var veiksmigi izmantot

savus esoS0S resursus.

“Es domaju, ka zinama méra no metodologijas viedokla tas buitu vertigs materials.
[..] Manuprat, vajadz&tu kaut kadu iesp€ju robezas Sos principus, nu, teiksim,
atrodam kopsakaribu, lidz ar to veidosies kaut kads pamatprincipu uzskaitijums.
Bet vienmér ir loti svarigi uzsvert, ka katrai pils€tai biis sava formula, izveidosies
laika gaita, tas, ko vini var darit — vini var smelties $o pieredzi no citam un saprast,
kas ir tas, ko vini ar esoSajiem resursiem, ar uzsvaru, ar esosajiem resursiem var

izdarit.”8!

Atis Eglin$ Eglitis mingja, ka definicija biitu nepiecieSama, lai viestu skaidribu par

to, ko Sis termins ietver.

“Ja, noteikti var€tu but vajadziga definicija, ja. Jo mums radoSuma ekonomika ir
definéta nacionala limeni, rado$as industrijas ar1 ir defin€tas, nu tada politikas
planoSanas limeni, bet radoSa pilséta vai radoSa kopiena, varbiit ne pilséta, bet
kopiena, tur ir problémas. Jo radoSs var but arl pagasts, radoSs var bt viens

ciems.”8?

Un Karline Cercina atzina, ka sistematiski veidota definicija palidzetu pilsétai

meérktiecigi attistities.

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Jani Kinastu. 2015. gada 23. aprilis. Audioieraksts glabajas A.

Sargunas personiskaja arhiva.

81 Sarguna, Agnese. Saruna ar Vitu Brakovsku. 2015. gada 24. aprilis. Audioieraksts glabajas A.

Sargunas personiskaja arhiva.

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Ati Eglinu Egliti. 2015. gada 27. aprilis. Audioieraksts glabajas A.

Sargunas personiskaja arhiva.
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e “Ja to veic pa nozarém ar tadam ka radoSajam prioritateém, tad ta definicija varétu
ar1 noderét vai varétu palidzet kaut ka meérktiecigaku kustibu vai virzibu uz prieksu.
Un jebkura stratégija vai jebkura mérka noteikSana, man liekas, ka vina lauj tam
vienas pils€tas teritorija esoSajam, nu, kaut vai kulttras iestadém, tomer virzities

vienadak uz to mérki.”%

Bija ari viedokli, kas tiecas bt negativi, apliecinot, ka definicija pati par sevi neko
neatrisinatu, vai ar1 ierobezotu radosas izpausmes.
Krista Kalnaraja mingja, ka definicija pilsétas tikai ierobezotu, apliecinot, ka radosa

pils€ta uztverama vairak sajiitu Iiment.

e “Es no tada ieguvumu viedokla, tagad ta padomajot — nu, biis ta definicija — vali
mums vajag kaut ka ta ierobezot un tad tagad tas pilsétas vilks ar pirkstu lidzi un
domas: es atbilstu tai definicijai vai més drikstam teikt vai nedrikstam? Tas kaut ka
ta ieram@. Vai to vajag? Es domaju, ka ng&, es vairak atbalstu tos sevis pasa
mekl&jumus. [..] Jo tas ir vairak tadas asociativas un izjutu Itmeni — vai cilveki
asoci€ So pilsétu ar radoSas pilsétas statusu, vai né. Un tur var but nez kadas
teorijas, varbiit péc teorijas ta pilséta atbildis, bet cilvékiem nebis tada sajiita tad

nav jéga.”®

Karlie Cercina pauda neitralu viedokli, sakot, ka definicija pati par sevi neko
neatrisinatu, jo pilséta notiekoSie radoSie procesi nosaka vai to var vai nevar dévét par

radosu pilsétu.

e “Drizak tas lautu saprast vai més esam radosa pilséta, es pasaku: ja, més esam, jo
mums ir tie radoSie procesi. Ja bitu §1 definicija, kas pateiktu, ka n€, radosa pilseta
nozime to, to, to, to un es pieturos pie $ts definicijas, tad atkal man tas lauj saprast,
kas ir vai kas nav. Ta, ka tada zina definicija pati par sevi neko nerisina. Ta tikai

palidz&tu saprast, nu, formul@t visas tas lietas.”®

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Karlini Cercinu. 2015. gada 29. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Kristu Kalnaraju. 2015. gada 28. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Tomu Upneru. 2015. gada 30. aprilis. Audioieraksts glabdjas A.
Sargunas personiskaja arhiva.
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Intervija tika uzdots ar1 provocgjosaks jautdjums: Vai visam pilsétdm vajadzétu

tiekties uz S1s rado$as pilsétas statusu/attistit radosas industrijas?

puses.

Parsvara tika pausti neviennozimigi viedokli, minot gan pozitivas, gan negativas

Velreiz tika uzsvérts, ka jabut izpratnei par to, ko nozimé& radoSums pilséta.

Sakotngji pilsétu vajadzetu padarit iedzivotajiem draudzigu un domat ilgtermina.

“Noteikti, ka atbilde ir kombinacija, protams, ka vienmér. Es teiktu, ja, tik ilgi,
kamér més skara ar So radoSumu saprotam nevis filca auskarus un trauku no
sapléstas burkas, bet més to saprotam vienkarSi ka més loti cienam cilvékus un
saprotam, ka taja pat laika cilvéks nav vienigais, kas dzivo pilséta. [..] Mg&s
negribam pienemt to, ka més varbiit viss miisu radoSums un eko posmi ieliekas tada
redirektiva prakseé, ka més atsakamies no lietam, kas miis ¢akar€ nevis turpinam

razot.”®

Ar1 nakamaja viedokli pausts, ka jastrada ar iedzivotajiem, kopienu.

“Man liekas, ka vairak ir uzsvars ir jabiit nevis uz §is industrijas ka nozares attistibu
— vina veidosies pati, ja bus kritiska masa, vina pati izveidosies. Bet ir jastrada ar
kopienu. Ar pasu kopienu javeido radosa kopiena, jadod tada iespgja, ari, teiksim,
vakar to mingja, $aja raidijuma (“Lielais jautajums” LTV1), ka izglitiba ir
pamatlieta, pamatlieta ir redzes loka paplasinasana, pamatlieta ir ties$am dot viniem
paSiem sev ticibu, ka vini var mainit lietas, ta pamatlieta ir godiga, caurspidiga

parvalde.”®

Tika mingts, ka jebkurai pilsétai ir tiesibas uz radoSumu, ir lietas, kur radoSums ir

nepiecieSams, taja pat laika ir lietas, kas jasaglaba tradicionali.

“Ja es teikSu: n&, LimbaZi nedrikst biit radoSi, radoSai ir jabiit Valmierai — tas ir
mulkibas, LimbaZos ar1 dzivo tadi pasi cilveki ka Riga, ka Valmiera, ka Cesis, vini

ar1 grib dzivot radosa vide. [..] Ir kaut kadas lietas, kas ir jasaglaba tradicionali, bet

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Jani Kinastu. 2015. gada 23. aprilis. Audioieraksts glabajas A.

Sargunas personiskaja arhiva.

87 Sarguna, Agnese. Saruna ar Vitu Brakovsku. 2015. gada 24. aprilis. Audioieraksts glabajas A.

Sargunas personiskaja arhiva.
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ir kaut kadas lietas, kam prasas Sis radoSums un jebkura pilséta, neatkarigi no ta,

kur ta pilséta atrodas.”8®

Tapat ka iepriekseja viedoklt min€ts — jebkura pilséta ir nepiecieSams radoSums,

tacu no marketinga viedokla raugoties, ja visi izv€las sevi pozicionét vienadi, tad rodas

nevajadziga konkurence.

“No tada marketinga viedokla, es domaju, noteikti tas nebiitu pareizi, jo tas ta
katram tomér savu kaut kadu individualo celu vajag meklg&t. Tas tapat ka maza vai
kaut kada uzn@émuma — jo vairak to dara kaut ko vienadu, un tad vienadi sevi kaut
ka, nu tad rodas siva un, manuprat, nevajadziga konkurence veidojas. [..] Bet, ja ta
no tada ikdienas tada, es domaju, ka jebkurai pilsétai vajadz&tu uz to tiekties, tad

taja pilséta dzivo izpausties gribosi un radosi cilveki.”®

Pozitivo viedoklu parstavji pauda, ka tas pozitivi ietekm&tu Latvijas

tautsaimniecibu un zinama méra katrai pilsétai jabiit radosai.

Ta ka Latvijas politikas planoSanas dokumentos radosas industrijas minétas ka

viens no galvenajiem attistibas mérkiem, tad uz to attistibu arT vajadzetu virzities, pie tam,

radosas industrijas Latvija ir izveidojusas par pietiekami lielu tautsaimniecibas sektoru, lai

to nevaretu nenemt vera.

“Tas ir viens no mérkiem, protams, Latvija kopuma. Ar1 pasaules pieredze rada, ka
pienesums un ieguvumi no ta ir. Protams, katras pilsétas un vietas iz8kirSanas, bet
nu mans viedoklis ir, ka So nozari (radosas industrijas) vai So aspektu nevar ignorét,
nevajadzétu ignorét, ka tur tieSam ir jadoma un jastrada, un jaruna ar Siem
cilvékiem, kas tajas jomas jau darbojas, kas ir tas, kur més varam palidzet, ko mes

varam darit.”%°

Negativs viedoklis tika sniegts to pamatojot ar iespgjamo risku $o radoSumu

nonivelét, tapec tika piedavats variants, kur tiek veidoti atseviSki radoSie centri.

“Es ar savu viedokli neesmu populars, bet es domaju, ka noteikti n€. [..] Jo man
bail, un tas noteikti ta biis, ka viena bridi mes nonivelésim un padarisim Latvija loti

nekvalitativu, varbiit ne izpratni, es nezinu, bet darbu ar to radoSumu. [..] Man

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Karlini Cercinu. 2015. gada 29. aprilis. Audioieraksts glabajas A.

Sargunas personiskaja arhiva.

8 Sarguna, Agnese. Saruna ar Kristu Kalnaraju. 2015. gada 28. aprilis. Audioieraksts glabajas A.

Sargunas personiskaja arhiva.

% Sarguna, Agnese. Saruna ar Tomu Upneru. 2015. gada 30. aprilis. Audioieraksts glabdjas A.

Sargunas personiskaja arhiva.
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liekas ka vajadzetu but — ka ir atseviskas pils€tas kas tiesam ir tads radoSuma
potencials.”®
e “Tomer ir jabut Siem kultiiras centriem. Rados$a industrija, ta jau ir tas kultoras
centrs, jo savadak tas viss banaliz€jas, jo katra pilséta, katrs mazais miestin$ sevi
uzskatis par radoSo, nu tada izpratné ka tu saki, radosa industrija, radosa pilséta,
patiesiba tas ta banaliz€sies, ja ta var to teikt. Jo patiesiba ta izpratne par makslu,
par $o specifiku un kvalitati, ja iet runa par kvalitati, tad tomer tie ir centri.”%
Apkopojot atbildes uz So jautajumu, tika noverots, ka vairaki respondenti So
radosas pils€tas attistibu noliek otraja plana, prieksplana izvirzot ilgtsp€jigu planoSanu,
domajot par vides vai socialo problému risinasanu, kas eso$aja situacija butu svarigak.
Radosas industrijas, protams, ir nozimigs tautsaimniecibas sektors, kas biitu jaattista, tacu

neparspilgjot, jo ne visam pils€tam ir $is te radoSuma potencials.

Jautajot respondentiem, vai ir kada kritika, kas izsakama radoSo pilsétu attistibas

konteksta, atbildes bija dazadas.

Tika uzsverts, ka nevajag akli sekot pasaulé notieckoSajiem procesiem, tadejadi
maksligi rosinot kadus procesus (Seit velreiz jamin pilsétas radoSuma potencials), bet gan
jaizverte konkrétaja situacija nepiecieSamakais.

e “Noteikti instrumentalizacija vai instrumentalisms. Proti, ka m&s varbiit lienam tur,
kur nav jalien. Nu, mums nevajag visu, efektivizét, kapitalizét un peksni spét ar
jebkuru misu radoSu prasmi, nezinu, taisit piki vai tadas lietas. Varbiit ir lietas, ko
vajag atstat sava vala. Ka ir loti labi, arT ka ir vienkarsi pilséta klusas un tukSas
vietas. Kritika ir tada, ka nereti tas ir maksligi stimuléts process. [..] Mé&s parak
daudz lietas daram tapéc, ka ir cool un aizmirstam par tam, kas ir varbit

nepiecie$amas.”%

Tika pausta arT neapmierinatiba ar politiku darbibu — klausoties vardos, cilveks tiek
nostadits ka galvena vértiba, tacu sekojot Iidzi piepemtajiem lémumiem, neliekas, ka ta

butu.

%1 Sarguna, Agnese. Saruna ar Ati Eglinu Egliti. 2015. gada 27. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

%2 Sarguna, Agnese. Saruna ar Edgaru Bogdanu. 2015. gada 30. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

9 Sarguna, Agnese. Saruna ar Jani Kinastu. 2015. gada 23. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.
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e “Man liekas, ka probléema ir tas, ka vardi nesaskan ar darbibam, jeb ricibu. Un,
piemé&ram, no ta mana, ko es tev laitkam esmu teicis, ticiba, ka radosa pils€ta var biit
tikai tad, ja ir cilveki. Bet nu politiki saka: mtisu galvena vértiba ir cilvéks. Un tad

tu skaties tos pienemtos lémumus, es neredzu, ka tas ta ir, es goda vards neredzu.”

Ta ka miisdienas cilvéki pérk nevis preci, bet emocijas, stastus un sajiitas, svarigi ir
tas, lai pilsétas un ari valsts vadiba to apzinatos un nemtu veéra. Cilvékiem ir jajltas
piederigiem un vajadzigiem savai dzives vietai un droSiem par nakotni, tikai tad vini spés

tai dot kaut ko atpakal, piem&ram, paliekot dzivot $aja teritorija.

e “Cilveki vairs tik daudz nepérk preci, vini pérk emocijas. Un par to ir visu laiki

jadoma. Un visi tie uzn@mumi vai uznémgéji, kas nav to vél sapratusi un turpina iet
iesakto celu, uzstadot tur kaut kadus piecgades planus raZzosana vai kaut kadus tur,
nezinu. Nu, respektivi, stradajot péc veca marketinga teorijam un piemé&riem, tad
vini ir zaud@taji, vini nesaprot, kas notiek un vini sak plosities, vini sak stresot.
[..]Vienkarsi, ja to saprot, ja ieklausas, un atkal — neaizmirst to, ka nav “es te” un
“tur vini”, bet visi ir cilveéki un tad jau vini, tad arT it ka nevajadzetu buksét. Un
skaidrs, ka tas pilsetas, kas saprot, ka ta vertiba ir tie cilvéki, tas jau ari, es domaju,
ir ieguvgjas. Un es domaju, skaidrs ir stasts par to, kapéc liela dala no Latvijas
iedzivotajiem aizbrauc. Vini aizbrauc ne tik daudz tapéc, ka viniem varbit ir mazak
naudinas Seit, bet dé] tas attieksmes, nu, ka vinas nav. Vini Seit nesajiitas noverteti,

vini nesajiitas vajadzigi, vini nesaprot uz kurieni $1 valsts iet, kas te notiek.”*

Apkopojot nodala paustos viedoklus, jasecina, ka galvena loma radoSo pilsétu
attistiba ir tas iedzivotajiem un vadibai. Svariga ir radoSo un kultiiras industriju attistiba
pilséta, jo tas parada, cik loti §1 pilséta ir tend€ta uz radoSo attistibu, Iidzigi, ka radosas
pilsétas indikatoru var minét art uznémeéjus, kam iestajusies t.s. "otra profesionala jauniba",
kas nolémusi realizét ideju, dibinot savu uznémumu - tas parada, cik pilséta ir atverta
jaunam iniciativam un pretimnako$a mazajiem un vidgiem uzpe@mumiem. Pilsétai
jaatbalsta laikmetigd maksla, mazak koncentrgjoties uz pagatni, bet vairdk sekot
pasreiz€jiem procesiem. NepiecieSamas ar1 dazadas iniciativas, pasakumi, kafejnicas, kas

pilsétvidi padara dzivu un rada v€lmi taja uztur€ties. Interesanti, ka arl naudas trukums

% Sarguna, Agnese. Saruna ar Ati Eglinu Egliti. 2015. gada 27. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

% Sarguna, Agnese. Saruna ar Kristu Kalnaraju. 2015. gada 28. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.
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minéts ka viens no indikatoriem, ar to domajot, ka jaspgj efektivi rikoties ar esoSajiem
resursiem.

Radosas pilsétas definiciju par vajadzigu atzina vairakums intervéjamo ka iemeslus
minot, ka ta viestu skaidribu par So terminu, definicija pati par sevi neko neatrisinatu, tacu
palidzetu pilsétam mérktiecigak attistities un sekot kultiirpolitika noteiktajiem merkiem.
Bija ar1 iebildumi, sakot, ka radoSumu nevajag ieramét, jo radoSums pilséta vairak tverams
sajiitu Itment.

Ne visam pils€tam jatiecas uz radosas pils€tas statusu, poziciongjot sevi vienadi, jo
katrai pilsétai ir atskirigas stipras puses un attistibas potencials un poziciongjot sevi vienadi
pils€tas gan pastav iesp&ja maksligi méginat panakt radoSuma attistibu, gan pastav iesp&ja
So terminu nonivelét. Tomér rado$i procesi, iniciativas, domasana ir nepiecieSami katra

pilséta, pieskirot tai dzivigumu un rosinot iedzivotaju labsajiitu.
3.2. Latvijas pilsétu Liepajas un Valmieras analize

Gadijuma izpéetes analizei konkrétas pilsétas tika izv€letas vairaku apsvérumu del.
Pirmkart, Liepaja ir pilséta, kas sevi politikas planoSanas dokumentos defingjusi ka radoSu
pilsétu. Otrkart, autore v€l&jas noskaidrot, kas Liepaja ir tas, kas lauj tai iet uz So radosas
pilsétas statusu. Treskart, noskaidrojot radosas pils€tas indikatorus un nemot véra Liepajas
pieredzi, radas nepiecieSamiba, noskaidrot vai ari citam pilsétam ir radoSas pilsétas
potencials.

Konkréti Valmiera tika izvéleta, jo tika saskatitas vairakas paral€les, kas abas
pilsétas ir lidzigas (teatris, galerijas “Ideju bode” un “Laipa”, kas ne tikai riko izstades un
tirgojas ar makslas darbiem, bet ar1 riko daZadas lekcijas un seminarus, abas ir gan spécigs
radoSo industriju sektors, gan razoSana, ka ar1 makslas un dizaina izglitibas iespgjas).
Autore petijuma velgjas noskaidrot, kas tiesi ir tas, kas lauj vienu pilsétu definét ka radoSo
pilsétu, bet otru né.

Gadijuma analizé tika novertéti kopgjie pilsétas notiekoSie procesi, analizéti
kultirpolitikas attistibas dokumenti, izvirziti pieci radoSas pilsétas indikatori (1.
cilveki/sabiedriba/vadiba; 2. radosas industrijas/uzn€mumi; 3. izglitibas sisteéma; 4. briva
laika  pavadiSanas iesp&jas/tresas  vietas; 4. vibranta  gaisotne/vide/radoSie
procesi/iniciativas), péc kuriem veikta pils€tu analize, tika nemtas véra konkrétas pilsétas

respondentu atbildes.
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3.2.1. Liepajas ka rodosas pilsétas analize

Liepaja no industrialas pilsétas kluvusi par radosu pilsétu, paslaik vienigo Latvijas
pils€tu, kuras politikas planoSanas dokumentos tiek noteikts Sis statuss un kas ar So radosas
pilsetas telu tik aktivi strada.

Radoso industriju aktualizéSana Liepaja aizsakas manot, ka C&sis un Kuldiga sevi
sak pieteikt ar radoSo darbibu, pozitivas konkurences rezultata.’® 2005. gada Liepajas
pilsétas Domes Kultiiras nodala tika parveidota par Liepajas Kultturas parvaldi ar mérki
mainit [1dzsingjo kultiiras vadibas sistemu. Liepajas Kultiiras parvalde ieguva gan jaunas
funkcijas, gan bija motivéta izvirzit jaunus mérkus un uzdevumus, kas noteica
nepiecieSamibu pec kvalitativakas nozares attistibas planoSanas. Vienlaikus ar Liepajas
Kulturas parvaldes rasanos, kas no jauna izveért€ja pils€tas prioritates, saka stradat pie
Liepajas Kultiirpolitikas stratgijas 2009. — 2014. gadam.®’

Nozimigi soli Liepajas radoso industriju apzinasana un sabiedribas inform&sana ir
Liepajas radosa klastera izveide 2014. gada, kura uzdevums ir apvienot radoSajas
industrijas stradajosos - uzn€mumus, kultiiras institlicijas, izglitibas un pé&tniecibas
institiicijas, lai veicinatu informacijas, zina$anu apmainu un sadarbibu® ka ari Liepajas
radoSo industriju zurnala “Creative Coast” izdoSana, kura pirmo reizi apkopotas
paSvaldibas, nevalstisko organizaciju un maza biznesa iniciativas kultiiras, izglitibas,
izklaides, amatniecibas, tehnologiju, mizikas, dizaina, produktu un pakalpojumu
jaunrade.® Pilsétas rado$as industrijas un infrastruktiira ir nemitiga attistibas procesa —
tikko publiskai apsprieSanai nodots “Darza ielas 10 radosa kvartala attistibas projekts”, ka
arT paslaik tiek celta koncertzale “Lielais dzintars”, uz ko liktas lielas ceribas.

Nodala pilséta tiks analizéta gan apskatot tas politikas planoSanas dokumentos
mingtos pilsetas attistibas virzienus, gan to analiz&jot péc radoSas pils€tas indikatoriem,
minot arT Ata Eglina EgliSa viedokli par to, kas sagadajis griitibas, ejot uz radoSas pilsétas

statusu.

% Sarguna, Agnese. Saruna ar Ati Eglinu Egliti. 2015. gada 27. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

%  Liepajas  Kulturpolitikas  stratégijas  2009. —  2014. gadam.  Piegjams:
http://liepajaskultura.lv/uploads/files/liepajas_kpol_strategija_2009_2014_3 red%20final%?20protect_2.doc

% Liepajas Kultiras parvalde. Liepajas kultiras parvalde izveido radoSo industriju klasteri.
Pieejams: http://liepajaskultura.lv/lv/radosas-industrijas/radoso-industriju-klasteris/

% Liepajas Kultiras parvalde. Atver Liepdjas radoSo industriju Zurnalu “Creative Coast”.
Pieejams:  http://liepajaskultura.lv/lv/radosas-industrijas/reportazas/atver-liepajas-radoso-industriju-zurnalu-
%E2%80%9Ccreative-coast%E2%80%9D/
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POLITIKAS PLANOSANAS DOKUMENTI
Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam “Latvija 2030” Kurzemes

regiona attistibas stratégija Liepaja tiek uzsvérta Liepajas ka ostas un razoSanas pilsétas
funkcija.

Kurzemes attistibas centru funkcionala tikla balsti ir Liepaja, Ventspils, Kuldiga, Talsi un
Saldus. Liepaja ka industriala pilseta ar pieredzi un tradicijam razoSand un logistika un 71
Ventspils ka logistikas, izglitibas, zindtnes un inovaciju centrs biis regiona attistibas
vadosSais virzitajspeks ar pieaugosu starptautisko potencialu. Vienlaikus Sis pilséetas
sadarbiba ar Kuldigu, Talsiem wun Saldu nodroSinas regiona specializéSanos
konkurétspéjiga tranzita un logistikas biznesa joma, ka art tehnologiski moderna partikas
100

produkcijas raZosand, zvejniecibd un tirismd.

Liepajas pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam “Liepaja 2030

Liepdja ir kultiras un radosuma centrs! Liepdjai ir bitiska vieta Latvijas kultiurvide.
Liepdjas bagatigais kultiras mantojums, kultiras izglitiba, radosums veicina spozu,
savdabigu un daudzveidigu talantu veidoSanos, kuri veicina Liepajas un visas Latvijas
starptautisku atpazistamibu. Liepdja ir izveidojusies par nozimigu profesiondalas makslas
centru, kas veicina radoso industriju attistibu Liepaja.*®*

Tadejadi tiek defingta Liepajas virziba uz $o radosas pilsétas statusu, nosakot to par

vienu no galvenajiem Iidz 2030. gadam sasniedzamajiem mérkiem.

Izstradata ari Liepajas kultirpolitikas stratégija 2009. — 2014., tacu jaunajam

terminam ta vel nav izstradata.

LIEPAJAS ANALIZE PEC RADOSAS PILSETAS INDIKATORIEM

1. Cilveki/sabiedriba/pilsétas vadiba.

Lai gan ar vien palielinas izpratne par radoSumu un ar to saistitajiem procesiem
ekonomika un pilsétvidé, arvien verojamas ari problémas. Sabiedribas problémas
raksturojamas sekojosi: peédejo astonu gadu laika par 13,4% samazinajies iedzivotaju skaits
(depopulacija); neefektiva un parlieku birokratiska komunikacija starp pasvaldibas
struktirvienibam un sabiedribu; mazattistita demokratijas diskusija; letargiska sabiedriba;

gandriz neiesp&jama kritiska masa. Tacu par pozitivu atzistama cilvéku veélmi piedalities

100 | atvijas ilgtspEjigas attistibas strat€gija Iidz 2030. gadam “Latvija 2030” Pieejams:
http://baltadaba.lv/wp-content/uploads/2013/04/latvija2030_Iv.pdf 70. Ipp

101 Liepajas pilsétas ilgtsp@jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam “Liepaja 2030 Pieejams:
http://www.liepaja.lv/upload/attistibas_strategija/liepaja 2030 23 01_2015.pdf 7. Ipp.
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tadu vietu radiSana, ar ko var lepoties, ka ar1 izteikta emocionala piesaiste un
lokalpatriotisms, ari nelielais iedzivotaju skaits uztverams ka iespgja. %

Lidz ar Liepajas Kultiiras parvaldes izveidoSanu, tika sakts aktivs darbs pie
Liepajas Kultiirpolitikas planoSanas dokumentu izveides un atjaunoSanas. Kop$ ta laika
ieguldits daudz Iidzeklu un sp€ku, gan radoSo industriju atbalstam, gan sabiedribas
informésanai, gan rado$am iniciativam. Izveidots arT radoSo industriju klasteris.

Tomeér lai noskaidrotu pilsétas iedzivotaju iesaisti kulttiras aktivitat€s un iniciativas
pilsétvides uzlaboSanai, nepiecieSama dzilaka izpéete.

2. Rado$as industrijas/uznémumi.

Liepaja ir 424 aktivie uznémumi, kas atbilst radoSo industriju un ar to saistito
nozaru klasifikacijai (peéc NACE 2. redakcijas), kopgjais radoSajas industrijas un ar to
saistitajas nozarés nodarbinato skaits 2014. gada decembr1 bijis 4475, un kopégjais radoso
industriju un saistito nozaru apgrozijums 2013. gada bijis 95 miljoni eiro.1%®

Ka mazo uznémumu veiksmes stasti minami, “Blue Shock Bike” elektrodivritenu
darbnica un “Robyworks” roboti filméSanai lidojuma, arT apg€rbu zimoli un sociala
biznesa parstaviji “Wooly World”, kas gan razo biologiskas rotallietas b&rniem, gan
nodros$ina darba vietas cilvékiem ar funkcionaliem traucgjumiem. Pagaidam maz izmantots
potencials ir Liepaja esosie riipnieciskie uznemumi, piemeram, tekstila razotaji.'%*

Kurzemes biznesa inkubators dod lielu atbalstu arT radoSo industriju uznémumu
izveidei un attistibai.

Liepajas rados$as industrijas veiksmigi apkopotas zurnala “Creative Coast”, tacu tas

nav pilnigs §1 sektora uznémumu apkopojums.

3. Izglitibas sistéma.

Liepaja tiek nodroSinata pilna izglitibas sistéma. Skatoties augstakas un
profesionalas izglitibas iesp€jas, pilséta ir 11 augstakas un profesionalas izglitibas iestades,
no kurdm piecas ir Rigas augstskolu Liepajas filiales!®. Dizaina izglitibu var iegiit

Liepajas universitaté un Liepajas Dizaina un Makslas vidusskola (LDMV). Makslas un

92 Ddrza ielas 10 radosa kvartdla  attistibas  koncepcijas  projekts.  Pieejams:

http://issuu.com/agitaauza/docs/d _rza_ielas 10 rado kvart la ?e=14268328/12515384#search
30.Ipp.

18 Darza ielas 10 radosa kvartala  attistibas  koncepcijas  projekts.  Pieejams:

http://issuu.com/agitaauza/docs/d _rza_ielas 10 rado kvart la ?e=14268328/12515384#search
31.1pp.

104 1 iepajas radoso industriju zurnals. Creative Coast. Pieejams: http://liepajaskultura.lv/lv/radosas-
industrijas/reportazas/creative-coast-digitala-versija/ 2. Ipp.

195 Liepajas pilsétas Izglitibas parvalde. Augstdkas un profesiondalds izglitibas iestddes. Piegjams:
http://www.lip.lv/c193/augstakas-un-profesionalas-izglitibas-ie/

52



http://issuu.com/agitaauza/docs/d__rza_ielas_10_rado_____kvart__la_?e=14268328/12515384#search
http://issuu.com/agitaauza/docs/d__rza_ielas_10_rado_____kvart__la_?e=14268328/12515384#search
http://liepajaskultura.lv/lv/radosas-industrijas/reportazas/creative-coast-digitala-versija/
http://liepajaskultura.lv/lv/radosas-industrijas/reportazas/creative-coast-digitala-versija/
http://www.lip.lv/c193/augstakas-un-profesionalas-izglitibas-ie/

dizaina pamati apgustami LDMV Liepajas Bérnu makslas skola. Neformalas izglitibas
iesp&jas nodroSina Liepajas B&rnu un jaunatnes centrs un makslas pasaza “Radi”. Arl
Liepajas universitates izveidota Makslas P&tijumu laboratorija (MPLab) veic p&tijumus un
organizé sarikojumus, lai attistitu jaunos medijus.%

Labas iespgjas radosas tautsaimniecibas attistibai dod Liepaja esosas plasas makslas
izglitibas iesp&jas — it ipasi LDMV un Liepajas universitate, kam ir dizaina specializacijas

programmas.

4. Briva laika pavadiSanas iespéjas/tre$as vietas.

Jaunam iniciativam, idejam un pasakumiem atverti ir - radosa telpa “Ideju bode”,
kas ir gan galerija, gan veikals, kura apkopoti Kurzemes makslinieku darbi, tacu telpas
notiek arT dazadi seminari, lekcijas un pasakumi, JaunieSu maja, kas ir atvérta telpa, kur
jauniem un aktiviem cilvékiem satikties un kopa istenot savas idejas.’%” Ka citas vietas
jaunradei un briva laika pavadiSanai minamas kafejnica “Kursas putni”, kura notikusi gan
gastronomijas un miuzikas vakari, gan arl konferences, rokdarbu piederumu veikals
“Makslas 1ade”, kino “Balle”, kura notiek sarikojumi ar aktieriem un rezisoriem, viesnica
“Hotel Jugend”, kura ceturtdienas notiek kino vakari, Liepajas latvieSu biedribas nams,
Liepajas muzejs, uznémuma “UPB” makslas galerija, makslas galerijas “Klints”
piedavatais makslas plenérs, un “Promenade Hotel”, kura ari norisinas izstades un
koncerti.'% Paglaik tiek celta koncertzale “Lielais dzintars”, kas ir daudzsolosa celtne gan
arhitektoniska, gan tas satura zina.

Nevar nepieminét Cetrus Liepajas teatrus — nacionalas nozimes profesionalo
“Liepajas teatri”, aktiera Kaspara Goda dibinato neatkarigo teatri “Goda teatris”,
amatierteatri “Liepajas metalurgu tautas teatris”, ka arT “Liepajas lellu teatri”.?%®

Kafejnicam ir svariga loma iedzivotaju un radosas kopienas ikdienas gaitas. Tas
pilda “treSo vietu” funkciju. Ka popularakas minamas “Darbnica” un “Boulangerie”.

Liepaja ir vietas, kas piedava atpiitas iesp&jas visu veidu publikai un iespgjas
iniciativam ir plaSas, tacu, lai noskaidrotu sikak, vai tas ir pietiekami, biitu javeic dzilaka

zpéte.

106 1 iepajas radoso industriju Zzurnals. Creative Coast. Pieejams: http://liepajaskultura.lv/lv/radosas-
industrijas/reportazas/creative-coast-digitala-versija/ 25. Ipp. un 29. Ipp.

lo7 Liepajas Kultiiras parvalde. Jauniesu maja. Pieejams:
http://liepajaskultura.lv/Iv/infrastruktura/jauniesu-maja/

108 1 jepajas radoso industriju Zzurnals. Creative Coast. Pieejams: http://liepajaskultura.lv/lv/radosas-
industrijas/reportazas/creative-coast-digitala-versija/ 9. Ipp.

109 T iepajas radoso industriju Zzurnals. Creative Coast. Pieejams: http://liepajaskultura.lv/lv/radosas-
industrijas/reportazas/creative-coast-digitala-versija/ 7. Ipp.
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5. Vibranta gaisotne/vide/radoSie procesi/iniciativas.

Liepaja ir vairaki radoSie kvartali — Kungu ielas kvartals un Darza ielas kvartals.
Paslaik publiskai apspriesanai nodots “Darza ielas 10 radosa kvartala attistibas koncepcijas
projekts”, kura paredzéts izveidot daudzfunkcionalu radoso industriju centru.

Liela nozime Liepaja ir udens tuvumam, kas paver plasas iesp€jas gan tidens sporta
attistibai, gan dazadiem makslas un muzikas projektiem pie tidens.

Kopuma var teikt, ka Liepaja ir jiitama §1 te vibranta gaisotne (kas ir loti subjektivs
raditajs) un notiek dazadi radoSie procesi, pilsétas vadiba strada ar radoSo industriju
attistibas veicinaSanu un popularizé€Sanu. Protams, Liepaja ir tikai “cela sakuma”, bet ar

kaut ko ir jasak.

SAREZGIIUMI, EJOT UZ RADOSAS PILSETAS STATUSU
Aptaujajot jomas ekspertus, Atim Eglinam Eglitim, tika jautats: Kas ir tie

sarezg1jumi, ar ko nacies saskarties ejot uz $o rado$as pilsétas statusu?

“Ar to, ka cilvéki doma, ka més kaut ko pretnostatam. Tas, ka mé&s pasakam, ka
Liepaja ir radoSa, mes nesakam, ka Liepaja nav ostas pilséta, vai, ka Liepaja nav razoSanas
Latvijas galvaspils€ta. Joprojam Liepaja uz vienu iedzivotaju ir vislielaka rupnieciska
izlaide Latvija. Un Liepaja ir Latvijas razoSanas galvaspilséta. [..] Cilvéki ir izdomajusi vai
iedomajusies, ka més kaut ko izgudrojam no jauna. M&s neko neizgudrojam no jauna.
Liepaja vienmér ir bijusi rado$a, vienigais tas, ko més daram — més atgadinam to. [..] Tad
vel ir aizspriedums, ka radoSie, tie ir makslinieki un tie ir tadi, nu, pa gaisu tadi, kuri
nesaprot sist€mas nozimi, nesaprot, ka papiriem ir jabit kartiba, nu ar to més loti cinamies.
[..] Nacionala limeni paslaik rado$am industrijam praktiski nav atbalsta. Un nav arl
izpratnes. M@s vairakas reizes esam rakstijusi projektus, pieméram, Kulturkapitalam, més
tagad velkam Klat, ka kultiiras -un- industriju, jo mis grib mainit arT prieksstatu kaut kadu,
ka kultdira ir pateréjoSa maksla. Kultiira ir ekonomiku balstoSa nozare. Un més vairakas
reizes esam mEginajusi ari dabit naudinas, lai to izméritu Liepaja. [..] Ja nebiitu
pasSvaldibas_izveidota programma to radoso industriju atbalstam un radoSo industriju ta

stasta veido$anai, més neko neizdaritu.”**°

110 Sarguna, Agnese. Saruna ar Ati Eglinu Egliti. 2015. gada 27. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.
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Tatad problémas sagada:

1. sabiedribas nepilniga izpratne par Liepajas ka radoSas pils€tas attistibu,
(pieméram, viedoklis par pretnostatijumu — ja Liepaja tiek pozicionéta ka
radosa pilséta, tas izslédz pargjas pils€tas razoSanas nozares);

2. sajuta, ka radoSums ka pils€tas attistibas resurss ir kaut kas jauns, negativa
nozime;

3. sabiedriba valdosSais stereotips par maksliniekiem ka cilvekiem, kas neko
nesaprot no eksaktajam jomam,;

4. pietriikst izpratnes un atbalsta nacionala [imeni.

Sakotngjie iebildumi bija, ar par to, ka Liepaja nav radoSo industriju. Loti liela
loma ir sabiedribas inform&$anai par rado$ajam industrijam, aktualajiem procesiem pilséta
un valsti. Saja zina daudz devusi “Creative Coast” publicéSana un Liepaja notikusas
konferences par So t€ému. Trikst atbalsta arT nacionala limeni, lai gan ir izveidota radoSo
industriju padome un radosas industrijas politikas planosanas dokumentos miné&tas ka viens

no galvenajiem ekonomiskas izaugsmes avotiem.

3.2.2. Valmieras ka radosas pilsétas analize

Valmiera, lai gan taja Skietami manami lidzigi kultiiras un radoSie procesi, sevi
nedefin€ ka radoSu pils€tu. Politikas planoSanas dokumentos vairak tiek uzsverti tris
faktori: cilveki, uznémejdarbiba, pilsétvide. Radosas industrijas Valmiera ir, tacu tas nav
apzinatas un sistematizetas.

Sogad iesakusas regularas kultiiras un makslas jomas specialistu tikianas sapulces,
kuras tiek parrunatas aktualitates kultiiras joma un tiek izvirziti nakotnes plani, kopigi
sadarbojoties.!!

Nodala pilséta tiks analizéta gan apskatot tas politikas planoSanas dokumentos
mingtos pils€tas attistibas virzienus, gan to analiz&jot péc radoSas pilsétas indikatoriem,

minot ari Karlines Cercinas viedokli par radoSumu pilséta.

111 Sarguna, Agnese. Saruna ar Ati Eglinu Egliti. 2015. gada 27. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva..
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POLITIKAS PLANOSANAS DOKUMENTI
Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam “Latvija 2030 Vidzemes

regiona attistibas stratégija Valmiera tick minéta ka izglitibas, razo$anas un inovaciju
centrs, uzsverot Vidzemes augstskolas, lielo uzp€mumu ka “Valpro” un “Valmieras stikla
Skiedra” u.c., ka ari biznesa inkubatora nozimi.

Vidzemes attistibas centru funkcionald tikla galvenie balsti ir Valmiera ka
izglitibas, razosanas un inovdciju centrs un Césis ka kultiras un tirisma centrs. Tas
sadarbiba ar Valku, Limbaziem, Madonu, Smilteni, Aluksni, Gulbeni un Balviem veidos
regiona izaugsmei nepiecieSamo kritisko masu, vienlaikus stiprinot Vidzemes regiona
pievilcigumu un konkurétspéju. Attistibas centru savstarpéja sadarbiba un papildinatiba,
zinasanu un pieredzes apmaina sekmés regiona inovativas uzneméjdarbibas attistibu, ka
112

ari stiprindas parrobezu sadarbibu ar Igauniju un Krievijas ziemelrietumu regioniem.

Valmieras pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2015. — 2030. gadam:

Valmieras ilgtermina attistitbas pamata ir tris vértibas, kas saistitas ar pilsétas
strategiskajiem merkiem. Galvend vértiba ir iedzivotdji un to labkldjiba, dzives kvalitate un
izaugsmes iespeju veicinasana. Liela nozime ir gimenes ka vertibas stiprinasanai. Pilsetas
izaugsmei svariga ir uznéméjdarbibas jomas attistiba, tostarp investiciju piesaiste. Biitiska
ir kvalitativas pilsetvides veidosana, kas ar savu estétiskumu un funkcionalitati veicina
ekonomisko attisttbu un iedzivotaju socializaciju.**®

Kas attiecas uz radoSo industriju attistibu, tas tiek pieminétas gan Valmieras ka
Vidzemes regiona konteksta, gan Latvijas méroga:
“Valmiera ir pakalpojumu un uznemeéjdarbibas centrs. Tas nodrosina izglitibas, radoso
industriju, kultiiras, sporta un veselibas apriipes jomu attistibu. Veicinata izglitibas-
zinatnes-uzneéméjdarbibas sadarbiba. Visam vecuma grupam tiek piedavatas atpiitas un
briva laika pavadisanas iespéjas moderna pilséta. Pilsétas ieguldijums un attistiba Sajas
Jjomds ir attiecinami uz ieguldijumu visa regiona attistiba.”***
“Latvijas meroga Valmierai noteikts nacionalas nozimes attistibas centra statuss.

Nacionala méroga pilsétas uzdevumi ir veicindat ekonomisko izaugsmi, investiciju piesaisti

112 ) atvijas ilgtspEjigas attistibas strat€gija lidz 2030. gadam “Latvija 2030” Pieejams:

http://baltadaba.lv/wp-content/uploads/2013/04/latvija2030_Iv.pdf 71. Ipp.

113 Valmieras pilsetas ilgtsp&jigas attistibas strategija 2015. — 2030. gadam. Pieejams:
http://valmiera.lv/sites/default/files/strategija_rl_1.40 0.pdf 11. Ipp.

114 Turpat. 17. Ipp.
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un uznéméjdarbibas attistibu. Sekmét inovacijas un sadarbibu. Nodrosinat visu limenu
izglitibas, sporta, kultiiras un radoso industriju attistibu.”**®

“Nav ta, ka tas radosas industrijas pie mums nebiitu., vinas noteikti ir, vinas ari
darbojas un ir kaut kadas labas lietas un pasakumi $aja joma, ko apzimé& ar radoSajam
industrijam. Tas, kas mums nav, mums nav konkréti ieziméta atbalsta platforma tam un
atbalsta mehanismi. Pilsétas attistibas programma tiek runats par to, ka Saja laika posma
2015. — 2020. gads, radosajas industrijas mums vajadzetu ieguldit, isteniba vispirms
saprast, ko m&s gribam un tad ari istenot So lietu, lai raditu to. Manuprat, jarada biitu
platforma, kas Valmiera Sobrid nav, jo visi priek§nosacijumi tam ir. [..] Otrs biitu drosi
vien, ka, par ko més runajam ar1 vairakus gadus, ka v€lamies ta ka amatu maju, radoSo
industriju centru, vietu, kur Siem cilvékiem, sevi realizét. Kas, protams, varétu bt ari
sasaisté ar $0 te biznesa inkubatoru.”!1®

Valmieras kultarpolitikai paslaik nav izstradats atsevisks dokuments, bet par to tiek
aktivi diskutéts un domats. T. Upners apsver domu, ka tuvakaja laika tads iesp&jams tiks
radits. Tomér nevarétu teikt, ka kultiirpolitika notiek bez nekada planoSanas dokuments vai
kaut kada plana ietvara. Valmieras pilsétas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija un ari attistibas

programma, $obrid tas ir 2015. — 2020. gadam.*’

VALMIERAS ANALIZE PEC RADOSAS PILSETAS INDIKATORIEM

1. Cilveki/sabiedriba/pilsétas vadiba.

Kadreiz Valmieras paSvaldibai bija Kultiiras, sporta un izglitibas nodala, ar
funkcijam parvaldit art kultiiras jomu, bet sakoties 2008. gada krizei un optimizgjoties
procesiem un Sim te iesp&jam, lidz pat Sim bridim, nu, no 2008. gada beigam Iidz §im
gadam, kultiras joma ka funkcija pilniba ir nonakusi Valmieras Kulttiras centra. Kultiiras
centra direktors Toms Upners pielauj iesp&ju, ka ar laiku §1 nodala varétu tikt atjaunota ka
Kultiiras parvalde.!®

Karline Cercina sava intervija Valmieras sabiedribu raksturoja ka kiitru un sterilu un

pauda nepiecieSamibu vairak “domat arpus kastes”. Pietriikst bohéma, makslinieciska vide

115 Valmieras pilsetas ilgtsp€jigas attistibas strategija 2015. — 2030. gadam. Pieejams:
http://valmiera.lv/sites/default/files/strategija_rl_1.40_0.pdf 17. Ipp.

116 Sarguna, Agnese. Saruna ar Tomu Upneru. 2015. gada 30. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

117 Sarguna, Agnese. Saruna ar Tomu Upneru. 2015. gada 30. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.

118 Sarguna, Agnese. Saruna ar Tomu Upneru. 2015. gada 30. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.
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— iepriek§ minéta vibranta gaisotne. Tomér Kulttras centrs ka pasreizgja kulttiras jomas

parvaldes institiicija ir atveérta dazadam iniciativam un iesp&ju robezas palidz tas realizéet.

2. Rado$as industrijas/uznémumi.

Valmiera nav sakts darbs pie radoSo industriju apzinaSanas un sistematizéSanas,
tacu pilséta to esamibu var manit péc radosajam aktivitatém un pasakumiem. lzteikta ir
modes industrija, aktivi darbojas “Vidzeme Fashion” veidojot gan apgérbu dizainu, gan
apgerba apdruku ar Valmieras simboliku.

Iespgja attistibai biitu sadarbiba starp pils€tas lielajiem uznémumiem, ka pieméram
“Valpro” un “Valmieras stikla Skiedra” un jaunajiem dizaineriem.

Autore uzskata, ka pat gadijuma, ja Valmieras pilséta neakcenté radoSo industriju
attistibu ka vienu no politikas attistibas mérkiem, tomer biitu jaapzina un jasistematize
radosas industrijas pilséta. Tas ne tikai butu noderigs materials pasiem radoso industriju
parstavjiem, bet arT pils€tas vadibai lautu saprast, cik liela loma pilsétas ekonomika ir

rados$o industriju sektoram — tam butu japievers lielaka uzmaniba.

3. Izglitibas sistéma.

Valmieras pilséta tiek nodroSinata pilna cikla izglitiba — no pirmsskolas Iidz
miuzizglitibai. Valmiera dod iespgju iegit kvalitativu izglitibu 12 pirmsskolas izglitibas
iestad€s, 2 pamatskolas, 6 vidgjas izglitibas iestad€s, 3 profesionalas izglitibas iestades, 5
arpusskolas izglitibas iestad@s, specializ€taja izglitibas iestadeé — Vajdzirdigo bérnu
internatvidusskola — attistibas centra, Vidzemes Augstskola un Vidzemes Muzizglitibas
centra. !9

Dizaina izglitibu iesp&jams apgiit Valmieras Makslas vidusskola (VMV), kam
izveidojusies sadarbiba gan ar pilsétas paSvaldibu, gan vietgjiem uznémumiem. Paslaik ka
meérkis izvirzits mainit statusu un nosaukumu, uz PIKC - profesionalas izglitibas
kompetencu centru, kas tadejadi klitu par Makslas un dizaina profesionalas izglitibas
kompetencu centrs. VMV paslaik iesp€jama gan makslas un dizaina pamatu apgiiSana
pasiem mazakajiem, gan vidusskolas programma, gan ar1 makslas kursi pieaugusajiem.

VMV arvien vairak attistoties, paveras plasakas iesp&jas apgtt dizaina izglitibas
pamatus tuvu dzives vietai, tacu absolventi, kas vé€las turpinat darboties $aja joma,
lielakoties dodas augstako makslas izglitibu apgiit uz Rigu. Ir mazs procents, absolventu,

kas atrod darbu uzreiz péc vidusskolas beigSanas, pieredzes trikuma del.

119 Valmieras pilséta. Izglitiba. Pieejams: http://www.valmiera.lv/Iv/izglitiba/
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4. Briva laika pavadi$anas iesp€jas/tresas vietas.

JaunieSiem brivo laiku iesp&jams pavadit Valmieras Jaunatnes centra “Vinda”.
Profesionali darbojas Valmieras Dramas teatris, ar1 Valmieras Kultiras centrs. Dazadus
pasakumus riko gan galerija “Laipa”, gan kafejnica “Aurora”. Populars ‘“Nepabeigtais
debesskrapis”, kura notiek alternativi pasakumi, noskanu pieskir ar1 tas, ka vieta ir
izveidota buvet nepabeigta ¢ka. Valmieras apkartné darbojas “Valmiermuizas alus
dartava”, kura notiek dazadi kulturas pasakumi, degustacijas un latvieSu gadskartu
svinéSana. Savukart “Siltumnica”, kas atrodas netalu esoSaja Beverinas novada, iesp&jams
baudit pasakumus mieriga gaisotné, dabas ieskautiem.

Briva laika pavadiSanas iesp€ju ir daudz, tacu pilséta manams izteikts “treSo vietu”
trikums. Tas kafejnicas, kas savu darbibu uzsak daudzsolo$i, visai driz diemZgl to ari

izbeidz.

5. Vibranta gaisotne/vide/radoSie procesi/iniciativas.

Jasecina, ka Valmiera ir sakartota pilséta, tacu pietriikst So radoSo industriju
sistematiz&$anas, kas ari sabiedribu inform&tu par pilsétas vertibam un iesp&am. Lai gan
iniciativas tiek uzklausitas un palidz&tas realiz&t, pietrikst iedzivotaju iesaistes pilsétas

attistiba.

VALMIERA KA RADOSA PILSETA

Jautdjot galerijas “Laipa” vaditajai Karlinei Cercinai, vai vinasprat Valmiera ir

radoSa pilséta, tika atbildéts:

“Valmierai ir potencials biit radosai pilsétai. Bet vai vina ir Sobrid — es teiktu, ka
vairak, ka n€, bet tas, tads ir mans personigais viedoklis. Tapéc, ka Valmiera ir loti sterila
pilséta, sakot no vides, beidzot ar cilvékiem. Un tap&c Valmierai ir diezgan griti,
manuprat, izkapt arpus $§is kastes robezam. Un Valmierai prasds boh&ma, prasas
makslinieciska vide, kurai nav darba laika, pieméram. Vai kurai ir Sis te negaiditibas
moments.”?°

No iepriekSminéta var secinat, ka Valmiera, ja So virzibu uz radoSo industriju
attisttbu un Valmieras ka radoSas pilsétas attistibu definétu ka vienu no ilgtermina
mérkiem, butu liela iesp&jamiba So meérki sasniegt, jo tam ir liela dala priekSnosacijumu,

tacu §is te iesp€jas un radoSas industrijas nav apzinatas un sakta sadarbiba ar tam no

120 sarguna, Agnese. Saruna ar Karlini Cercinu. 2015. gada 29. aprilis. Audioieraksts glabajas A.
Sargunas personiskaja arhiva.
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paSvaldibas puses. Galvenais secinajums, kas vé€lreiz apliecina Valmieras ka radosa
pilsétas potencialu butu, ka lai klitu par radoSu, pils€tai vispirms jabiit sakartotai — gan

vadibas Itmeni, gan infrastruktiiras [Tment.
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NOBEIGUMS

Katra pilséta notiek radoSas aktivitates, bet tapéc vien to nevar saukt par radoSu
pilsétu. RadoSas pilsétas statusu Latvijas konteksta nosaka tas definéSana politikas
planoSanas Iimeni. Ta ka pagaidam $is fenomens Latvija ir jauns, ir daudz neskaidribu par
ta nozimi un jégu. Tapat, vismaz Latvijas konteksta, trikst konkrétas, tacu visaptverosas
definicijas, kas palidzétu gan politikas planosanas, valsts un paSvaldibu Itmeni izprast ta
nozimi, gan ari veicinatu sabiedribas informé&tibu. Autore secina, ka Liep3ja $aja zina ir
veikusi lielu ieguldijumu sabiedribas informe&s$ana un izpratnes veicinasana gan par radosu
pilsétu ka tadu, gan radoSo industriju nozimi tautsaimniecibas attistiba.

Intervgjot respondentus, autore vairakkart saskaras ar situaciju, ka, respondents
bilst, ka pirms domat par radoSas pilsétas attistibu, daudz svarigak butu tikt gala ar pilsétas
pamatproblémam — piesarnojumu, dzives limeni, iedzivotaju labklajibu utt. Primarais
tomér butu katru pils€tu sakotng&ji padarit par cilvékiem draudzigu, dzivojamu pils€tu,
kultiirai un rado§umam pievérsoties, kad pamatvajadzibas ir apmierinatas. Sim viedoklim
nevar nepiekrist. Tapat ari izskangja iebildums, ka ne vienmér vajag sekot tam, kas
konkrétaja bridi ir “modes lieta” un ne visam pilsétam jaseko Sim te rados$o industriju
attistibas scenarijam.

Noskaidrojot indikatorus, kas nosaka, ka pilséta ir radosa, nakas secinat, ka
galvenais ir tas iedzivotaju aktivitate un vélme sadarboties gan savstarp&ji, gan ar pilsétas
vadibu, tapat ar1 otradak — pilsétas vadiba jabiit atvertai iedzivotaju iniciativam, javeido
atklats dialogs.

Lai giitu dzilaku izpratni par Liepajas un Valmieras analizei izvéléto indikatoru
nozimi pilsétas, noteikti biitu javeic dzilaka analize, veidojot darba komandu. Ipasi
Valmieras gadijuma nozimigi bltu apzinat un sistematizet pilséta esoSas radosas

industrijas.

Pétijjuma mérkis bija noteikt un izanalizét Latvijas radoSo pilsétu attistibas
tendences un problematiku. Analiz&jot radosas pilsétas Latvijas konteksta, tika secinats, ka
vieniga Latvijas pils€ta, ko pasSlaik var saukt par radoSu ir Liepaja, jo tas noteikts pils€tas
politikas planoSanas dokumentos. Ja javerté pargjo pils€tu atbilstiba §im statusam, tad tas
nav skaidri nosakams, jo katra pilséta notiek radosi procesi un aktivitates, tacu tas neiecel

konkréto pilsétu Saja statusa. Pie problematikas jamin §1 fenomena maza aktualitate un
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izpratne par ta nozimi, tapéc manama termina noniveléSanas un ta uztverSana ka “modes
lietu”, kam visi paslaik censas sekot.

Galvenais pétnieciskais jautajums: ka tiek definéta radoSa pilséta un kadas ir

radoSas pils€tas attistibas tendences Latvija? Uz to atbildot, jasecina, ka radoSai pilsétai
Latvijas konteksta definicijas nav, ar fenomens ka tads vél nav tik aktuals, lai p&c ta biitu

akiita nepiecieSamiba. Paslaik akcents tiek likts uz radoSo industriju attistibas veicinasanu.

Sakotngji tika izvirziti ¢etri darba uzdevumi, kas arf tika izpilditi:

Pirmais darba uzdevums — izpétit radoSo pilsétu koncepta rasanas aizsakumus un
attistibu. Darba autore veica pilsétas veidosanas vésturiska konteksta un attistibas
priekSnosacijumu analizi, izp&tot radoSo pils€tu koncepta raSanas aizsakumus.

Otrais darba uzdevums — raksturot galveno pétnieku izvirzitas definicijas un
radoSas pils€tas krit€rijus. Darba autore veica definiciju analizi un analizgjot teor&tiskos
avotus, izsecinaja radosas pilsetas kriterijus.

TreSais darba uzdevums - veikt radoSo pils€tu situacijas analizi Latvija. Darba
autore veica Latvijas kultiirpolitikas analizi, raksturojot radoSo industriju sektoru
regul€josas institlicijas un analiz&jot kultiirpolitikas planosanas dokumentus.

Ceturtais darba uzdevums - salidzinat pilsétu, Liepajas un Valmieras rado$as
attistibas tendences. Darba autore veica abu pilsétu politikas planoSanas dokumentu analizi
un ekspertu interviju analizi, apkopojot izvirzitos radoSas pilsétas indikatorus un analiz€jot

Liepajas un Valmieras atbilstibu radoSas pils€tas statusam.
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10.

11.

SECINAJUMI

Pirmie pieradijumi par pilsétu eksistenci mekl&jami pirms apméram 5500 gadiem.
Viduslaikos pils€tu skaits palielinajas, lai gan tas bija nelielas. Straujakas pilsétu
iedzivotaju izmainas notika Iidz ar 19. gs. industrialo revoliiciju, kas lika lielam
skaitam iedzivotaju koncentréties pils€tu centros.

Misdienu pilsétai konkrétas definicijas nav, tacu to var raksturot no dazadam
perspektivam: ka ekonomiku, sabiedribu, artefaktu, un ekosisttmu. Tacu tas nav
vienigais pils€tas definéSanas variants.

RadoSums pilséta ir neatnemama sastavdala ne tikai saistot to ar makslinieciskam
izpausmém, bet ar1 risinot problémas, un paskatoties uz tam no vél nebijusa skatu
punkta.

RadoSums miisdienas kluvis tik aktuals, ka jau 2002. gada Ricards Florida So
nosaucis par radoSuma laikmetu un cilvékus, kas darbojas radosajas industrijas par
radoso Skiru.

Vesturiski ekonomika attistijusies no agrikulturalas uz industrialo un vélak uz
pieredzes un radoso ekonomiku, kas domin€ miisdienas.

Radosa ekonomika paredz jaunrades realizaciju cCetras radoSajas industrijas:
autortiesibu industrijas, patentu industrijas, pre¢zimju industrijas un dizaina
industrijas.

Ka galvenie radoSas pilsétas veidoSanas priekSnosacijumi minama radoSo un
kulttras industriju attistiba konkrétaja pilséta.

Dzivojama pilséta ir iedzivotajiem labvéliga pilséta, kura galvenokart tiek domats
par to ka pils€tu padarit ergonomisku un dzivoSanai péc iesp&jas piemerotaku.
Radosas pilsétas ideja radas attistoties konceptam, kas koncentrgjas uz dizaina,
kultiras industriju un kultiiras iesp€u nozimigumu ka galvenajiem dzivojamo
pils€tu resursiem.

Radosas pilsétas terminu ieviesa un popularizéja Carlzs Landrijs un Franko
Biancini, stradajot pie darba “The Creative City: A toolkit for urban innovators”,
kas pirmo reizi tika publicéts 2000. gada.

Koncepts paredz nepiecieSamibu radit apstaklus, kas lautu cilvékiem domajot,
planojot un liekot lieta izt€li, izmantot izdevibas vai risinat skietami neatrisinamas
problémas, kas var variet no labklajibas veicinaSanas lidz vizualai vides

uzlaboSanai vai socialu problému risinasanai.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Originali radoSas pilsétas jédziens tika stingri fokuséts uz kultliras industriju
potencialu, jo Skita, ka pilsétam vajadz&tu koncentréties uz to, kas tas padara 1pasas
un atskirigas.

Radosas vides un radosas industrijas tiek uzskatiti par ekonomiskas izaugsmes
noteicosajiem elementiem. Radosa pilséta ir kluvusi par sinonimu ekonomiskajiem
panakumiem atdzivinot pilsétu un uzlabojot tas telu.

Konkrétas un viennozimigas definicijas radoSai pilsétai nav. Ta tiek raksturota
aprakstosi, izmantojot dazadus indikatorus.

Ka radosas pilsétas indikatorus, arzemju pétnieki min: tolerantu, uz komunikaciju
balstitu vidi; kultiiras mantojuma apzinaSanos; cilvékkapitalu un ta Ilidzdalibu
pilsétas parvald€; briva laika pavadiSanas iesp€jas; profesionalu, atvertu pilsétas
vadibu; attistitas industrijas un uznémeéjdarbibu; attistitas izglitibas un p&tniecibas
sisteémas; stabilitates sajitu par kultdiras, zinatnes un tehnologiju jomam; stabilu
finansialo bazi, kas lauj eksperimentéta ar idejam; kam pretstata ir zinamas
nestabilitates nepiecieSamiba, lai biitu, kur rasties jaunam idejam.

Pilseétas planoSana pauz meérki uzlabot biivniecibu un kopienu ekonomisko un
socialo vidi, VElak termins izplatijas un nobrieda ka rezultats tris Zimigos virzienos:
kopienas iesaisté; urbanaja dizaina un vietrad€; un ilgtspgja.

Katra pils€ta sadalas zonas: pilsétas robezas zona, ar€jas teritorijas, priekspilséta,
pilsétas iekSiene un centrs. Mazakam pilsétam, medz bt tikai trTs atSkirigas zonas —
centrs, priekSpils€ta un pils€tas robezas zona. Katras zonas radoSuma potencials ir
atSkirigs, tas atkarigs no iedzivotaju blivuma un zonas funkcijam.

RadoSa pilséta minéta tados politikas planoSanas dokumentos ka Latvijas
ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam “Latvija 2030” un Kultirpolitikas
pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam “Radosa Latvija”, tacu lielakais uzsvars tiek
likts uz kultiiras un radoSo industriju attistibu.

Eiropas Iimeni ES izaugsmes stratégija “Eiropa 2020” ari uzsvértas rado$as un
kultiiras industrijas,, tacu lielu ietekmi uz radoSo pils€tu attistibu atstajusi Eiropas
Kultiiras galvaspilsétas kustiba.

Liela nozime ir sabiedribas informé&Sanai par aktualajiem procesiem. Latvija par
aktualo informé FOLD, Culturelab, Kultiiras ministrija, kas izveidojusi RadoSo
industriju padomi, liela nozime ir ar1 Liepajas Kulturas parvaldei. Gan Latvijas, gan

Eiropas ltmen1 $o uzdevumu veic Britu padome un UNESCO.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

Latvija radosas pils€tas savu aktualitati guvusas péc krizes, sekojot pasaules pils€tu
attistibas tendencém.

Veicot intervijas, ka radosas pilsétas indikatori tika minéti: cilvéki - gan pilsétas
iedzivotaji, gan tas vadiba; radosas industrijas; naudas trukums; ka arT radosie
procesi, aktivitates un kopgja pilsétas pievilciba.

Jautajot respondentiem, vai biitu nepiecieSama konkréta radosas pilsétas definicija,
dala atbildgja, ka, ja ta biitu vertigs instruments politikas planosana, dala atbildgja,
ka ng, jo ta uzliktu nevajadzigu rami.

Liepaja ka radosa pilséta attistas veiksmigi — tiek domats par sabiedribas
informésanu, infrastruktiiras un radoso vietu attistibu.

Valmiera koncentr&jas uz citu nozaru attistibu un nav pieversusies radoso industriju
sektoram.

Veicot gadijuma izpeti ar Liepaju un Valmieru tika secinats, ka galvenais, kas
atSkir to, vai pilséta ir vai nav radosa ir tas defingjums politikas planosanas liment,

tas nosaka arT pils€tas turpmako attistibas virzienu.
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ABSTRACT

This work is called “Creative Cities of Latvia Development Trends and
Problems” and is written by Agnese Sarguna.

Creative city concept started on 1980s when most of the key ideas was created. By
the time concept has changed. Creativity concept as we know it today became popular in
the middle of 1990s. Awareness of Creative Class started on 2002, when Richard Florida
published his work “The Rise of the Creative Class”. Most famous researcher of Creative
City concept is Charles Landry, who published his work “The Creative City: a Toolkit for
Urban innovators” in 2000. Since then awareness of the concept has raised and achieved
global spread. Creative city concept applies not only on creatives — artists, designers etc. —
it includes wider range of interests. Creative city means not only searching for new
solutions for existing problems, but also realization of them. It includes all society and its
collective participation on going to the goal of better quality of life and environment where
all society is involved in its development, where government cooperates with citizens.
Creative milieu can be described with key words: tolerance, mindedness and sustainability.

Aim of this work is to define and analyze creative cities of Latvia development
trends and problems.

Work contains of three chapters and eleven subdivisions.

First chapter includes five subdivisions. It explains what is creative city, historical
context of city development, what is the role of creativity and creative economy in the city,
creative and cultural industry concepts, definition of creative city and its problems and
criteria, that allows call a specific city a creative city.

Second chapter includes four subdivisions. It describes urban planning tendencies,
analyzes policy planning documents that applies to development of creative cities and
creative industries. It also describes institutions that supports development of creative
industries and informs the public.

Third chapter includes two subdivisions. It analyzes interviews with experts and
deduces criteria of creative cities of Latvia. Combining criteria deduced from theory and
form interviews, it analyzes Latvian cities Liepaja and Valmiera, drawing conclusions

about their relevance of creative city status.
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1. pielikums

Intervijas ar pilsétplanotaju un vietradi Jani Kinastu atSifréjums
23.04.2015.
plkst. 9:00
Intervijas dalibnieki: Agnese Sarguna un Janis Kinasts

Intervijas norises vieta: “Darba Vieta”

(A.S.) Kas tavuprat ir radosa pilséta Latvija?

(J.K.) Konkréts piemeérs vai...

(A.S.)Kadi ir tie kriteriji, kas to pilsétu padara par radosu pilsétu?

(J.K.) Okei, pirmais kriterijs — vina dzivo cilveki. Tas ir tads pamatnosacijums
pilsétam vispar ka tadam. Vindas dzivo cilveki, vinas grib dzivot cilveki. Nu, pa lielam
Saibam, Isti nevienu pilsétu Latvija nevar uzskatit par radosu pilsétu esosds teorijas
bazes ietvaros. Tapéc, ka neviena no Latvijas pilsétam vél nav sasniegusi
postindustrialus apstaklus. Elementari. Més neesam vél taja faze, tapéc, ka més vel
arvien eksistéjam Joti konkrétd tautsaimniecibas attistibas stadija, no ka iziet
socekonomiskas struktiiras politiskas sistemas. Stricktly speaking — neviena. Bet ir
pilseétas, ka izrada vélmi par tadam klit. Un tad ir divi jautajumi — vai més sis pilsétas
saucam par radosam pilsétam un apskatam vinas ka kaut kadas konceptualas,
konceptualos ietvaros un teorijas ietvaros, pienemsim, cilvéki runat meédz tur kadi
kriteriji, lalala... vai art mes tikai méginam saprast, kas tas tads radosums ir, ko més
ar vinu varam iesakt. Un tad tada gadijuma jasaka, pilnigi visas pilsétas Latvija. Jo
biitiski ir saprast, ka radosums nav nekas unikals. Meés nerunajam par kaut kadam tur
saules pilsetam, vai par... Nu, daudz unikalak ir bit bezatkritumu pilsétai, vai tas ir
pilséta, vai man liktos daudz interesantak pilséta, kurd visiem ir ést ko. Man tas liekas
svarigak, nekda but radosam. Taja pat laika radosums paslaik ir pirmaja diskursa
pasaulé, baiga fiSka, tapéc, ka es nezinu... eko kustiba ir apnikusi tapéc, ka biit
radosam ir vienkarsak neka but ekologiskam. Tev tikai japasludina sevi tadu ir. Bet
atbildot uz Tavu jautajumu — es uzskatu, ka vislielakais potencidals piemit mazajam
pilsetam. Tapéc, ka tur ir visefektivak iespéjama transformdcija, pasvaldibas
struktiras dél, cilvéku skaita dél, izméra del. Un tad tas ir tas mazas pilsetas, kas
patiesiba sevi pieradijusa ir ar projektiem. Un, ja, pienemsim, més ka kritériju

pienemam pédéjos gados realizétus kultiras projektus, tas tieSi péc tam stimulé
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radosuma attistibu. Tad, ja pédéjo gadu radosaka pilseta Latvija ir Rézekne,
Daugavpils, Kuldiga, ar visiem pasakumiem, Césis. Rigu es toC par radosu nesauktu,
tapéc, vina noteikti ir tada, bet vinu nevar nosaukt par tadu, jo Rigai, nu, manuprat,
Riga ir Riga.

(A.S.) Nu, Riga ir viss.

(J.K.) Riga ir viss. Ta ir putra, vienkarsi, tur viss viend katla samalts. Kaut kada
mistiska virziend tas viss plist. Nu, lik, un tad ir tas pilsétas, kas velas tadas biit,
pienemsim, Liepaja, kas sevi ir nosaukusi pilsetplanosanas limeni, dokumentos, kas ir
Juridiski saistosi, radosu pilsetu savas vizijas. Tad ir jautGjums, vai tas izpildas. Tas ir
cits jautajums.

(A.S.) Ar mazajam pilsétam tu doma tas, kas ir arpus Rigas, vai pavisam,
pavisam mazas pilsétas, jo Daugavpils ir pietiekami liela pilseta.

(J.K.) Ne, Daugavpils ir liela, protams, ja.

(A.S.) Jo, nu, pieméram, ir tadas mazas pilsétas ka, Cesis arl, man liekas, ir
diezgan maza, ir vél..., nu, es dzivoju Mazsalaca, ta ir pavisam, pavisam maza
pilséta. Un par tam ir tada sajuta, ka tur absoliti nekas nenotiek. Un ka tadas
var iekustinat?

(J.K.) Nu, noteikti, tatad tava gadijuma tas ir pilsétas, kuras, ir... né, tas atkal ir tas,
ka neviena pilséta isti nav, jo més neesam saja postindustrialaja stadija. Taja pat
laika... nu, tomér ir kaut kadi kritériji, jaizpilda. Tad noteikti tas ir iedzivotaju skaits
kartéjo reizi. Lidz ar to, protams mazs, miris miests tas nevar biit, jo vienkarsi tur pat
nav vairs potencials. Lidz ar to es teiktu, nu, dala no republikas pilsétam un, nu
noteikti jau, ka to varétu uzskatit par pilsétu, kura vienkarsi eksiste vel arvien skola.
Cilvéki pelna ne tikai straddjot pasvaldiba, bet ari notiek kaut kdda ekonomiska
aktivitate. Bet vairak par to mazumu es domdju, ka ja, to mes intuitivi saprotam ka
mazins un neliels un saprotams, un aptverams, un tas ir pirmais, kas nak prata.
Neliela izméra pilsetas, kurds... nu, ja, kuras kaut kada zind vienkarsi... es tagad par
Preiliem, pienemsim, par Livaniem... Nu, nemot véra, ka... tas jautajums ir baigi griiti
atbildams, jo meés tik un ta pievilksim kaut ko klat, lai uz vinu atbildetu, tapec, ka
Mums sandk tikai Saut un domat kaut kadas lietas - “labi, ne, tas varétu biit”, jo mums
jau nav nekda vairak ka 3 Kultiras ministrijas pétijumi, levas Zibartes gramata, 2
bukleti, Radoso industriju padome, kas ir tev jaaiziet 30. aprili séde viniem, tur var
Sarunat, ka tur var aiziet paklausities, es pats gribu zinat kas tas tads ir, ar ko vini tur

isti nodarbojas. Nu, lik, ja. Més esam pagaidam vél trenda faze, kas mani biedé
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nedaudz Latvijas konteksta. Tas diskurss ir tads tipa stiligs. Un visi vini cepas ieksa
tapéc, ka tas ir stiligi, nevis tapéc, ka tur varétu bit kaut kads segums tam visam. Ta
kaut ka.

(A.S.) Nu, ja, tad lidzigs jautajums — kas nosaka So statusu? Tas, ka pilséta sevi
par tadu definé, vai kaut kas cits, jo Liepaja sevi definé un tad arf...

(J.K.) Mans viedoklis ir tads, ka tas ir, nu, pilnigi filozofiskas dabas jautdjums. Ja
definé statusu... Bet, nu ta racionali meginot uz to atbildét — es domaju, ja tu lasiji
Liepdjas projektu, mums loti daudz tika uzsverts Cetru, ta ka perspektivu, pieeja ka
apskatit lietas. Es domdju, ka Saja gadijuma ir loti lidzigi. Tas ir par jebkuru pilsétu,
pirmkart, saprast, ka pilséta nav tikai apbiive, pilséta ir tads process, td ir vienkarsak
par pilsétu domat, nevis par kaut kadu fizisku statisku vienibu, kura dzivo cilvéki, bet
par tadu metabolismu, kurs visu laiku kustds. Un ja vinu apskata tadas cetras plakneés,
tad noteikti tur ir... Nu, tautsaimniecibas pakai noteikti ir jaizpilda kritérijs, ka tur
vienkarsi noteiktam procentam no uznemumiem ir janodarbojas ar to, Ko var nosaukt
par radosu tautsaimniecibu vai par... nu, jabit nozarés, kas atbilst radoso industriju
klasifikatoram, tur kino, dizains, miizika, arhitektiira, specialas projektésanas, tur
atrast tos aprakstus, no galvas ari neesmu iemdcijies. Kultiras zina radosums,
domaju, ka radosa pilseta ir tada, kas loti daudz riipéjas par laikmetigo kultiiru, kas ir
sapratusi, ka tradicionald kultiira neaprobeZojas tikai, pienemsim, ar etnografiju un
folkloru. Kas kultiru interpreté daudz plasaka un interesantaka veida, kas nav tikai
palikusi pie “tudalin-tagadin”, ka ta ir kultira, koris ir kultira, ka kultira ir kaut kas
daudz vairak. Sociala zina vél ir radosa pilséta ir tada, kas sava parvalde iesaista
iedzivotajus, proti, izaicina birokratiju, tadu, kas nak preti, lidz ar to, pienemsim,
Césis vai parada aktivu pasvaldibu. Un vides zina tadu, kas vienkarsi Joti popularizé
un iestajas par dazZadiem alternativiem parvietosanas lidzekliem pilséta. Tas
popularizé un stimulé visu citu izmantoSanu, tikai ne automobilu — vilcienu,
velosipédu, sabiedrisko transportu, kajam ieSanu, tad jau tur paradas, un ja, tie
kritériji ta ka kaut kadi izpildas ta forsa bilde kaut ka bivéjas kopa. Ta, ka nu, es
domdju, ka tie ir pamatkritériji, pirmkart, saprast to, ka, un ja tad jaapskata kaut
kadas klasifikacijas, visvienkarsakais veids ir vienkarsi saprast, ka pilséta notiek
tautsaimnieciska procesi, pilséta notiek sociali procesi, kultiras process un vide ka
fiziskais un kaut kads mentalais ietvars kopuma. Un tad tur ir kaut kadas tas lietas.

Par kuram tie biitu tie kriteriji.
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(A.S.) Lidz $im neviens nav ta skaidri defingjis radoSu pilsétu. Visi arl arzemju
pétnieku un pasa Landrija teorija ir vairak apraksto$a forma. Tad vai vinai
vajadzetu tadu stingru definiciju? Jo, pieméram, radoSajam industrijam tur ir
tas temas nosauktas, kas vinas ieklaujas. Vai vajadzétu tadu definiciju?

(J.K.) Es nezinu. Man nav ne jausmas, jo ir biitiski saprast, ko mes iegiisim no ta. Ir
lietas, protams, ko ir nepieciesams definét, lai mums biitu skaidrs. Baigi daudz lietas
més esam sadirsusi tapéc, ka més vinas cenSamies nosaukt kaut kados vardos. ST
iespejams ir viena no tam. Nu, nevajag mums visam pielikt ciparus klat un... bet...
Kads bija jautajums — kas manuprat ir, vai..?

(A.S.) Vai vajadzétu definét?

(J.K.) Vai vajadzétu definet? Latvijas apstaklos ja. Ta, lai més neaizraujamies ar...
Spilgts piemers ir Liepaja, kas sevi ta ir nosaukusi, pienemsim, un sevi par tadu
uzskata, taja pat laika, ka esmu sapratis, tad paslaik domé runa par to, ka tas viss, nu,
pienemsim, projekts, kas tagad ir izstradats, ka vins ir parak ambiciozs un ka vins ir
ta-ta-ta-ta. Tad tu saproti, ir pretruna. Un tu sevi sauc par radosu, kad tu neko nedari,
lai tu tads biitu, vai tu pat neko nedari, lai izpilditu kaut primitivus kritérijus, kurus
mes nosaucam par savam galvenajam, tur uznémumu skaits, cilvéku iesaiste, viss
paréjais. Bet es domaju, Latvijas apstaklos, ja. Ka ir ar radoso kvartalu, Miera ielas
radosais kvartals. Kvartals ir perimetrals, nu, saproti, ka més saucam lietas vispar —
888! — pofig, ka. Hipsteri ir visi cilveki ar bardu un, nu...

(A.S.) Un riteniem.

(J.K.) Un riteniem. Jiis domajat, mums tas Latvijas apstaklos ir nozimigi? Jo es
domadju, der vienkarsi biskin skaidrak noteikt to ietvaru, kura vienkarsi vinam
attistities un transforméties. Bet kopuma, globali skatoties, es domdju, ka daudz
bittiskak ir nevis nodefinét, kas ir radosa pilséta, bet saprast pareizi Sos abus
jédzienus, kas veido talak 5o konceptu, ko més saucam par radosu pilsétu, kas ir
radosums un kas ir pilséta. Es balsoju par to, par to ka mes ieguldam vairak laika
vienkarsi pasapceré un studijas, lai sapratu, ko nozimé radosums un pilséta, nevis, lai
méginatu uzreiz caur kas ir radosa pilséta, jo tur pazaudé kaut ko konteksta, man
liekas. Putting it simple — pilséta, kura tiek eksponétas un izmantotas cilveku spéjas.
Un ta. Tas butu visvienkarsakais. Ta ir pilséeta, kas savu izaugsmi balsta apzina, ka
vina ir cilveki, nevis skurstenu riupnicas un lielcelos un tilti. Tas biitu tas sakums. Ta ir
pilséta, kura mit spéjas, prasmes un tikai tad lidz vispar pienemti procesi ka ja... rita

sastréegumi vai jauna ripnica, kurd razo, nezinu... Tas mani visvairak Liepaja nepatik
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vina. Nu, tik pretruniga pilséta vienkarsi. Ja, ka vina ir zala un ekologiska, tad vina
divreiz gadad visa pilséta aizsléedz visu ciet tapéc, ka rallijs notiek. Un tas par to,
laikam mani tas vairak uztrauc, ka més esam vienkarsi tada izeja, ka mums jakliist
nevis gudrakiem, bet saprotosakiem. Tas, manuprat, ir — ta biutu mana atbilde uz so
Jjautajumu.

(A.S.) Labi. Ar $0 vajadzéja sakt, bet kura bridi Latvija tas radoSo pilsétu
jautajums kluva aktuals?

(J.K.) Péc krizes. Taja bridi, kad, nu tu zini, to teoriju par to, kad 10% no
sabiedribas... Tikko ka cilvéku skaits sasniedz 10% no sabiedribas, vini ir spéjigi
izdarit parmainas sabiedriba. 10% ir tie, kas uzsak.

(A.S.) Tagad zinu.

(J.K.)) 10% ir, ja, pienemsim, tev ir 100 cilveku, kas mdcas skola, ja 10 no tiem
cilvekiem izdomas, ka varétu sakt domat par to, ka varbiit nepildam majasdarbus, tas
var izaugt ta, ka tiesam vini art izdoma, ka okel, varbiit reizi nedela més daram to un
to... nu, tas isti, nu 10% ir ta kritiska robeza. Domdju, ka tad kad vienkarsi sadu
kritisko robezu skaits sasniedza cilvéki, kas bija pakasusi darbu. Liela dala no tiem,
nosauksim tos par intelektualiem, kas saprata, ka nevis, nu, krizes klasisks variants —
vini piezmiedz visus un, krize vienkarsi loti sudigi apstakli, - vieni cilvéki aizbrauc
prom, jo ta ir értak, mierigi, un ir cilveki, kas paliek un saprot ka kaut ko var atrisinat
vienkarsi izmainot lietas. Tie ir tie, kas uzsak So te diskursu par visam tam lietam. Nu,
tas vesmas vienkarsi atnaca, nu, Eiropa ka tada, kas parcieta... vél arvien vins jau...
sis lietas vienmér paradas tad, kad mums ir nepiecieSams, bet més esam, vienkarsi nav
izveles, mums ir kaut kdadas alternativas, vienkarsi lietas jaizvelas. Mums ir jaizprot ka
parkartot kaut kadas visparpienemtas prakses. Lidz ar to, es domaju, ka tas ir 2009.
gads, kad bija vislielakais sitiens vislielakie, kad cilvéki saka domat, okei, ka mes
varam transformét kaut ko. Liela dala no sauksim to, radoso industriju stradajoSiem
cilvekiem, es domdju, ka vienkarsi, nu tad jau ari visi kvartalini saka veidoties un tas,
protams, Latvija izauga no mazam lietinam. No maziem veikaliniem un kafejnicam un
vispar, cuposands vietam. Jo ta baze janovelk, lai tur, pienemsim, rastos citadak,
pieméram, neka Liepaja, tur toC biis pilsétas, kur pagriezoties ieskauj milzigas
riipnicas, viss OKel, to daram, bet vini sak no otras puses tautsaimniecibu parveidot
caur radosu prizmu. Latvija vin§ tomeér vairak tads sociokultiurisks un kultiiras tads,
izaudzis no tam lietam. Bet ja, 2009. gada péc krizes smagaka gada, ja, kad cilvéki

saka saprast, ka ir nepieciesams parvertét kaut kdadas lidz sim pienemtas prakses.
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(A.S.) Vai visam pilsétam biitu jaiet uz So radosSo pilsétu pusi un attistot radosas
industrijas. Un vai Latvijai baitu jabiit loti tendétai uz radoSumu ka... Nu, uz to
pusi vai jaiet?

(J.K.) Tas ir... Noteikti, ka atbilde ir kombinacija, protams, ka vienmer. Es teiktu, ja,
tik ilgi, kamer meés skara ar so radosumu saprotam nevis filca auskarus un trauku no
sapléstas burkas, bet mes to saprotam vienkarsi ka mes loti cienam cilvékus un
saprotam, ka taja pat laika cilvéks nav vienigais, kas dzivo pilseta. Jo kaimins, varbiit
vinam ir tadas pasas tiesibas. Tatad neviennozimigi atbildams jautajums. Jo tikpat
labi, vai visam pilsétam biitu jabit laimigam? Ja un ne. Nu, ka meés varam to atbildet?
Es domdju, ka ir loti daudz vértigas lietas, ko Sis jédziens sevi ietver un kas noteikti ir
vajadzigs, nu, forsi, ka cilveki saprot to, ka viniem visadas spéjas ir un talanti piemit
un nebaidas vinus likt lieta un ekoterminali(?) prototipé un pilséta ir vide, kura cilveki
var kludities un eksperimentet ar savam idejam, viniem ir, kur ar vinam eksperimentet,
pasvaldibam atraktivi un tur var saistit, del visadas lietas un attistit savu
uznéméjdarbibu, tai pat laika saprast, ka var biit radosuma spéks slépjas nevis
razosand vairak, bet razoSana mazak, un tas tomer loti liekas interesanti, ka més
rundjam visam Sim lietam aizmirstam, to ka vienigais, kas mums pasaulé jasamazina
ir patérins. Més negribam pienemt to, ka meés varbiit viss miisu radosSums un eko posmi
ieliekas tada redirektiva prakse, ka mes atsakamies no lietam, kas miis cakaré nevis
turpinam razot. Tada zina Sis ir baigais grabeklis, uz kura var uzkapt.

(A.S.) Nu, ja. Un tad gandriz beigas tad kas $aja radoSo, nu tu jau daudz ko
piemingji, bet kas taja radoSo pilsétu, sauksim to par kustibu, ir tas, kas nav tik
labs, teiksim, kas ir ta Kkritika, ko var izteikt tam visam?

(J.K.) Nu, noteikti instrumentalizdacija vai instrumentalisms. Proti, ka més varbiit
lienam tur, kur nav jalien. Nu, mums nevajag visu, efektivizet, kapitalizét un péksni
spét ar jebkuru miisu radosu prasmi, nezinu, taisit piki vai tadas lietas. Varbit ir
lietas, ko vajag atstat sava valda. Ka ir loti labi, ari ka ir vienkarsi pilsétda klusas un
tuksas vietas, mums nevajag visu maksligi... Kritika ir tada, ka nereti tas ir maksligi
stimuléts process. Un ja tas tiek maksligi stimuléts process, vins bieZi vien izriet no
kaut kadam savtigam profesionalam ambicijam un vélmitem cilveku, nevis no
vajadzibam. Ta ir ta galvend, manuprat, kritika. Més parak daudz lietas daram tapéc,
ka ir cool un aizmirstam par tam, kas ir varbit nepieciesamas. Bet protams, es velreiz
Sausminos par to, ka Makslas akadémijas, pienemsim, funkcionalais dizains, katru

gadu beidz dzeki, kas taisa smagas karotes vai kaut kadus tizlus plauktinus. Taja pat
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laika neviens nevar iedomdties, ka mosSka mums vajag salikt kopa dizainerus ar
antropologiem un sociologiem ar, nezinu, Zviedru Ekonomikas augstskolas
uznéméjiem, vai atrisinam SOS ciematu problemu Latvija, vai izdomdjam principd, nu,
més nenormali daudz superkrutu cilvéku spéjas, prasmes, zinasanas parvérsam kaut
kados debilos virzienos, kas vienkarsi... Ta ir mana lield kritika. Tas biezi vien aiziet
tada stila nevis vajadzibas péc un tad tas ir bulsits. Okei, dariet to, bet tad nesauciet
sevi par sociali atbildigiem vai par to, ka st ir parmainu kaut kadas kustibas, bet tad
tas nav okel, tad tie pasi veérsi cita kiti.

(A.S.) Ja. Ir kaut kas tads, ko es nepajautaju?

(J.K.) To tu sapratisi klausoties.

(A.S.) Tad tas vairak vai mazak viss dro$i vien. Liepaja bija pirma, kas sevi
nodefin€ja par radoSu pilsétu, vai ne?

(J.K.) Es nezinu, es neesmu izlasijis pilnigi visu Latvijas pilsetu planosanas
dokumentus, diemzél. Tos, kurus es esmu lasijis — kam ir tads uzsvars liels — ja, tad ta
ir. Loti konkréts tads, més ta esam nosaukti. Vini jau tapéc, ka viniem ir iespéjams
vienas no lielakajam tiestbam. Jo par Liepaju protams, nav jautajumu, vai vina ir
radosa, nu protams, ka vina ir radosa. Bet td ir dabiski radosa vide, ta nav nosaukta.
Cik es zinu, tad ta konkréeti pazinojusi, ja, kad Liepaja, ka td ir radosa pilseta,
manuprat, ja. Teiksim, pilséta ar ritdienu, kas ir Ventspils, vai kdda cita ir. Bet vai tas
ir Liepdjas sauklis, es nezinu, principa. Liepaja vispar ka zimols tads ir izveidots. Vini

tur ir pédéjos 10 gadus... Interesanta pilseéta.
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2. pielikums

Intervijas ar Britu padomes projekta “Creative cities” “Nakotnes pilsétas

speles” aktivitasSu vaditaju Latvija Vitu Brakovsku atSifréjums
24.04.2015.
plkst. 18:00
Intervijas dalibnieki: Agnese Sarguna un Vita Brakovska

Skype intervija

(VB) Varbiit Tu vari izstastit burtiski paris miniités to kontekstu, kads bija tas mérkis,
jo es atceros, bija runa par radosam pilsetam un kritérijiem, bet varbiit biskin plasak
konteksta.

(AS) Nu, ta pamatdoma ir atrast tos, vismaz daZus, jo es esmu sapratusi, ka
noteiktu Kritériju nav, tos Kritérijus, kas raksturo radoSu pilsétu un ka tas
darbojas Latvija un pa case study es nemu Liepaju, kas sevi pozicioné ka radosu
pilsétu un Valmieru, kura ar1 notiek radoSas aktivitates un viss kaut kas tads, bet
vina sevi par tadu nepozicioné. Un kur ir ta atSkiriba, vai tas, ka pilséta sevi
nosaka par radoSu pilsétu un tad vina ir radoSa pilséta, vai ar1 visas pilsétas, nu,
katra pilséta var biit radoSa, protams, bet, nu, ka ir, notiek.

(VB) Okei. Skaidrs. Labi, es Tev varu izstastit biskin savu pieredzi attiectbd uz.. vai tu
esi redzéejusi Britu padomei bija tads projekts “Nakotnes pilsétas spéle”’?

(AS) Ja, es esmu skatijusies. Es zinu, ka Britu padomei pasai ari bija tada
majaslapa, bet vina vairak nedarbojas un tas ir Sausmigi.

(VB) Ha! Tu doma Britu padomei?

(AS) Ja, angliska.

(VB) Angliska versija, ja. Nu, ja, jo tas projekts bija kaut kur no 2009. lidz 2011.,
laikam, gadam un britiem tur viss ir pabeidzies, bet Latvija vienkarsi ta spele bija loti
kluvusi populara ka tads misdienigs sabiedriskas apspriesanas instruments, kur
Cilvekus var iesaistit un vini ne tikai pasaka visu, kas viniem nepatik, bet vini sper art
Sos nakamos solus uz prieksu un pasaka ari to, ko vini gribétu redzet un kada veida
tieSi vini var iesaistities. Nu, un Saja spélé kapéc es vinu pieminéju, tapéc, ka vins tika
radits 51 projekta ar nosaukumu “Radosds pilséetas” ietvaros, kas tads lielaks projekts

tur bija tris apaks aktivitates. Un kas ir interesanti — es tev aizsutisu vienkarsi skaipa
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So radoso pilsétu vertésanas kritérijus. Teiksim, ta — Sis spéles ietvaros tika raditas
idejas, pasi iedzivotaji radija, un lai tad vini varetu izvértet so ideju atbilstibu radosas
pilsétas, teiksim, statusam, bija kopsumma septini kritériji, es tev, péc briza, kad man
iestartésies dators, es tev vinpus aizsutisu skaipd, tad tu redzési. Liuk, un més
izmantojam Sos kriterijus ar domu, ka tas idejas, kas tiek raditas, pamatdoma, ka
vinas nerisina tikai kaut kadus vietéjos izaicinajumus, bet vini ir vérsti tiesam plasaka
meroga ta, paga, acumirkli.. o! — es tev tikko aizsiitiju skaipa, tev paradijas, ja?

(AS) Ja.

(VB) Nu, litk. Un par to jautro, aizraujoso, tas vairak vienkarsi ir tas, lai ir kaut kads
ari fans, lai nav tikai un vienigi nopietnas lietas infrastruktiira, tur kaut kddas socialas
probléemas un ta talak. Otrs (novatoriska un futiristiska A.S.) ir kaut kdadai jaunradei
jabit, kaut kadam novatoriskam risindjumam. Un tad sis spéles ietvaros metodologija
paredzéja, ka més sakuma skatijamies, kas notiek pasaulée, uzskaitijam dazZadus
globdlus izaicinajumus. Te es piezimésu, ka, es vienkarsi varbiit tos kritéerijus izstastu,
jo varbiit, ka tu no Sim lietam ari prieks sevis vari izlobit, jo §i spéle tiesam vinu ir
izstradajusi, nu tadi, Eiropa ka minimums, varbiit pat plasak, teiksim, samera vadosi
eksperti, kas attiecas art uz radosas ekonomikas jomu. Viens ir NESTA, tas ir viens un
otrs, es biskin paskatisos prezentdcija, es tev aizsutiSu precizi to otru, bet nu, faktiski
tadas atpazistamas respektétas organizacijas. Nu, lik, un Sie izaicinajumi, gan
vietéjie, gan globalie, vini iedalijas cCetras kategorijas, protams, ka vini realitaté més
varam likt ari vél paréjas klat, bet tas kas viniem bija, viniem bija sekojoSais, viniem
bija ekonomiskais, socialais, kultiiras un vides aspekts, Sie Cetri aspekti. Respektivi,
iedzivotaji skatijas, kas notiek pasaule, ar ko pasaule sastapsies péc Siem pieciem
gadiem, nu, pieciem, desmit gadiem, kadi biis izaicinajumi, ar ko sastapsies. Tad vini
skatijas, ar kadiem izaicinajumiem péc pieciem vai desmit gadiem sastapsies vietéjie
iedzivotdji, tatad, vietéjie izaicinajumi, un tad vini skatijas tos abus sava novada vai
savas pilsétas attiecigi Sis te specigdas puses. Mes vinus saucam par cCetriem aspektiem,
kas ir tiesi tie pasi — ekonomiskais, socialais, kultiiras un vides. Litk, un tad balstoties
uz So informdciju gan to problemas, kadas pastav gan novada, vai pilseta, vai, teiksim,
art globalak, un art tam spécigajam pusém, viniem bija jarada idejas sava novada vai
savas pilseétas, teiksim, ilgtspéjigai attistibai. Man liekas, ka viena pilnigi noteikti lieta
varetu bit ari tas, ka es, teiksim, ja rundju par radosu teritoriju, es pilnigi noteikti
Saja gadijumd runaju par to, ka cilveki izmato maksimali savus iekséjos nematerialos

resursus, makslinieciskas izpausmes jebkados veidos. Tas ir viens, bet otrs ir ari,
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teiksim tas radosums, vins vienmér nak roku roka ar to, ka nav naudas un
Valdemaram Diudumam, kas ir mazbudzeta marketinga guru Latvija, kurs art principa
ir pacelis, ka saka, Iru (Zurnalu Ir. A.S.) ir art arpus Latvijas robeZam utt., vinam
pedeéja reizé taja Liepajas konferencé par radosumu, vinam bija ta viena laba fraze,
vins saka “Paldies Dievam, ka nav naudas”, tapéc, ka nav naudas més tacu varam
izdarit daudz fantastisku lietu un nauda biezi vien cilvéku saboja. Un ari vienmér Sajas
spélés, kad es vinas vadu, es vinas, kopd kaut kadas 25 spéles esmu novadijusi Latvija
un es ari cilvekiem parasti saku, ka naudas vienmer nepietiks, bet més esam Seit un
tagad, kas ir tas, ko més varam darit ar esosajiem resursiem un td ir ta esoso resursu
radosa kombindacija. Respektivi, ta viena lieta pilnigi noteikti ir tas, ka radosas
pilsétas ir tas, kur cilveki ar esoSajiem resursiem, izmantojot, veidojot jaunas,
netradicionalas vai nebijusas kombindcijas, vini spéj risinat kaut kadus Sos te savus
vietéjos izaicinajumus un Saja konteksta es lietoju frazi “parastu lietu neparasts
pielietojums”, vai ka es pirms briZa teicu — neparastas kombinacijas. Pieméram, ja tu
zini tadu kustibu, kas saucas Life Hack, esi tadu dzirdéjusi?

(A.S.) Ne.

(V.B.) Okei, aizej www.lifehack.lv majaslapa, vai viniem ari facebook profils ir un
pamatdoma vienkarsi tada, ka tur ir kaut kadi pilnigi elementari majas esosi
saimniecibas prieksmeti, ka tu vinus spéj izmantot, lai faktiski atrisindtu ari kaut kadus
ikdienas jautajumus un tas ir ta cilveka radosa izpausme, ka vins, nu, ka vienmér, ja
mes sakam uznéméjdarbiba, més visi esam radosi, bet taja bridi, kad més spejam
pelnit ar to, ko més esam radijusi, kaut ko jaunu, nebijusu un, iespéjams, tirgii
pieprasitu, tad més varam runat, ka mes jau inovatori esam, vai inovativi, jo inovacija
ir saistits ar to, ka es pelnu un reali giistu kaut kadu labumu, vai vienkarsi giistu kaut
kadu nematerialu labumu no ta, ko es esmu izdarijis. Radosi més esam pilnigi més
visi, bet inovacija ir taja bridi, kad mes kaut ko pelnam. Nu, lik, un atgriezoties pie
tiem kriterijiem, respektivi piektais ir “sabiedribai biitisks” — tas, ko més darijam saja
“Nakotnes spélée” un kas bija, teiksim, tada patikama atskiriba no daudzam citam
radosas domasanas metodém, aktivitatém utt., bija tas, ka sis komandas, kad rada
idejas, vinas izvelas vienu un ar to vienu vini, nu, tur uztaisa isu prezentaciju, lai ta ka
pariem skaidrs, ar ko vini stradda turpmako laiku un vini iet So ideju testet, tas nozime,
ka vini uztaisa tadu ta ka prototipu vai demo versiju Sai idejai un iet testét So ideju ara
cilvékos, reali runa ar cilvékiem, ja, nevis tur.. nu, protams, vini meklé tur interneta,

tur gramatas, tur Spiko ka tur tas ir bijis, ja, bet svarigi tas, ka iet realitate runat ar

81


http://www.lifehack.lv/

cilvékiem, iet arpus tam Cetram sienam un tur vien, nu, atkal britiem ir tdada loti laba
fraze, ka “ldeja ir mana tikai tad, kad es ar vinu saku pelnit vai giistu vel kadu citu
materialo vai nemateridlo labumu”, bet kamér es ar vinu nepelnu, vina ir miisu kopéja
ideja, respektivi, taja bridi, kad Sis komandas iet par sim idejam runat ar cilvekiem, sis
idejas pilnveidojas, jo cilvéki pasaka, ko vini grib, ko vini negrib, ja vini negrib, vini
pasaka, kada veida vini varétu gribeét, ja, un lidz ar to faktiski st ideja pilnveidojas. Un
mand pieredzé ir bijis ta, ka, pienemsim, ja spélé ir piecas komandas, un nosaciti
kadai ir specigaka prezentdcija, kdadai mazak spéciga, nu, vai vina no saturiska, ne tik
daudz no pasniegSanas, ka no saturiska viedokla, tad nereti un tiesam ta ir bijis
pietiekami biezi, ir ta, ka nakama diend, kad atgriezas, tad tie, kas no serijas, kas bija
spécigi, vini faktiski uz vietas tur ari paliek, bet, tie, kas ir bijusi nosaciti vaji, vini ir
iepriekséja diena dabujusi, ka saka, ar patagu un riktigi iespringusi, un vini nakama
reizé atgriezas ar tiesam lieliskam parmainam, kas savukart cilvékiem patik un Saja
spélé dienas beigas attiecigi notiek balsoSana, kur dalibnieki balso par vinuprat
labdko ideju. Un ta gan vienmer nenotiek, ka tas vajas dabii visvairak punktu, bet tas,
ka vinas nakamd diend parada loti biitisku progresu un to parasti vienmér pozitivi
noverté eksperti — tas tiesam ir bijis pietiekami bieZi. Lidz ar to, atgrieZoties pie temas,
tad es domaju, ka attieciba uz radosam pilsétam noteikti biitiska ir Si te sabiedribas
iesaiste, nu, teiksim, So ideju, zinama mérd, pilnveidosana, nu ar to, ka, teiksim, idejas
tiek apspriestas, vai tie buitu kaut kadi iedzivotaju diskusiju forumi, vai kados citos
veidos, nu, nevis banalds pasvaldibu sabiedriskas apspriesanas, bet tiesam, kad pasu
So iedzivotaju iniciativas kaut kada veida tiek apspriestas. Kas ir samérd, nu..
pienemsim, par Latviju man ir Joti griti iedomdties piemeérus, kur es to biitu
pieredzejusi, man vienigais piemérs, kas man nak pratd, bet es nesaku, ka ta nav, drosi
vien, ka ir, es vienkarsi par to nezinu, teiksim, ir izveidots projekts, kas mums bija ar
nosaukumu “Apkaimes”, apkaimes.lv, un tur pamatdoma bija tada, ka visi Tornkalni
un Ziepniekkalni un Plavnieki un ta talak, un Zolitide, vini vienkarsi ir sadalijusies
Sajas apkaimés un bija izveidoti Sie forumi, kur cilveki faktiski varéja zindat savas
apkaimes iedzivotdjus un ar viniem attiecigi par kaut ko diskutét, rundat un drosi vien
stastit ari par idejam un veidot kopigas iniciativas un ta talak, kas, manuprat, varétu
biit art viens no veidiem, ka idejas var tikt apspriestas un ka vinas var sanemt
atgriezenisko saiti no sabiedribas. Es nezinu par naudu, bet es vienkarsi, vismaz

forums ir viens no tiem vienkarsakajiem veidiem, ka to var darit. Otrs veids, kas man
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personigi loti vienmeér ir paticis, nu, tu noteikti zini, kas ir Sis te, ko es tulit uzrakstisu
(Pecha Kucha A.S.).

(A.S.) Ja!

(V.B.) PecaKca, ja. Visi parasti izruna ka Peca Kuca, bet patiesiba ta ir PecaKca. Nu,
lik, un man liekas, ka sis ir loti briniskigs formats, nemot vera, ka pasos pamatos ir
ielikts, ka tam ir jabit nekomercialam projektam vai biitibai, bet galvenais, ka Pecha
Kucha formats ir lielisks, lai apspriestu kaut kadas idejas. Vins Latvija, protams,
prieks ta netiek izmantots, vins parsvara ir, nu, ka més zinam, atraktiva informdcijas
pasniegSana, taja pasa laika Tevis pieminétaja Liepdja, tad divas reizes Kuldiga,
tagad es nepateiksu, vai Vidzemes pusé ir bijis, nu, respektivi, nenotiek tikai Riga, bet
ir ari arpus Rigas. Un man liekas, ka tas ir tads forss veids ka to darit, jo cilvéki ir
nogurusi no tekstiem prezentdcijas un tas varétu biit viens no veidiem, respektivi,
atraktivs veids, ka S$is idejas apspriest. Protams, es saku velreiz, ir forumi un
tamlidzigi, bet ta ir lieta, kas man varétu, teiksim, domat. Sestais par ilgtspéjibu, nu,
radosas pilsétas.. man nak prata fraze, ko es pavisam nesen sadzirdéju kaut kada filma
vai neatceros precizi, bet ar domu, es, ja godigi, ir vairakas popularas lietas, ko es
zinu samera visparigi, bet man pasai ar to Saja darba pietiek, vairak es rundju par to,
ka par apgalvojumiem, bet es neesmu pétijusi, bet es dzirdeju tadu vienu labu frazi par
to, ka Lielbritanija veidojas Sis radosas industrijas sava laika - dala vismaz no sim
industrijam — un ta pamattéeze bija, tada ka péc laikam kaut kur Teceres laika, ja, kad
td industrija viniem tur saka brukt un jukt, loti daudzi cilvéki palika bez darba. Un tas
rosindja, nu, logiski, kaut ka ir jaizdzivo, tas ir, kas rosindja dalu no cilvékiem
pievérsties tiesam tadam radosakam makslinieciskam izpausmem, kas faktiski vélak
var ari veidot kaut kadu pamatu Sis te radosas ekonomikas attistibai, lai gan més
zinam to viena no tam formalajam izcelsmem, td ir Australijas valdiba sava laika bija,
So pétijumu veidoja. Un tas, ko es tikko teicu, mani vienkarsi uzvedindja art uz domu
par vel vienu kriteriju, es vienkarsi te runaju un tad man te nak ard kaut kdadas atzinas.
Ta viena lieta pilnigi noteikti, ko es praktiskda limeni sava darba novéroju, ir tas, ka
loti daudziem cilvekiem Latvija tagad ir praktiski tads ptka moments, tada virsotne, ka
cilvekiem paradas otra profesionald jauniba. Tas ir kaut kadi 30 — 35 gadi, kad cilvéks
nostraddajis apzinigo miuzu algota darba, vienalga, privatais, publiskais sektors, un tad
vins apskatas apkart, vins lasa “Dienas biznesa”, vins lasa “Ir nauda”, vins lasa “Ir”
visadas intervijas ar jauniem uznemejiem, kuri ari norukajusi, ka saka, melnu muti, ir
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ikdiena, es stradaju ar Sadiem cilvekiem, kuri to dara, nu, lidz ar to es redzu tas
tendences un tos stastus un ta talak. Un vienkarsi tas kritérijs, pie tiem kriterijiem
atgriezoties, man liekas, ka vel viens tads varétu biit, par ko varéetu padomat, cik daudz
cilveki konkrétaja pilséta vai teritorija, cik daudz ir, faktiski sadu jaunu, starp tiem
Jjaunajiem radoSajiem, kas sevi piesaka ka jaunos radosSos uznéméjus, ekonomikas
sastavdalas, cik daudz no viniem ir tiesam tadi, kuriem ir uzndkusi ta otra
profesionala jauniba. 30 — 35 gados cilvéks tomér ir ta psihologiski un.. ir nobriedis,
vins tomér nelido pa gaisu, vinam nav dazkart tas baigais wanna be, ka vins tur grib
kaut ko baigi pieradit, vins vienkarsi grib dzivé darit to, kas vinam patik, respektivi,
cilveki parsvard izvéloties darit to, kas viniem patik, vini lidz ar to ir brivi, lidz ar to
vini vairs nebaidas un lidz ar to vini ir radosi, jo radosumam ir vajadziga drosme,
drosme ir lieldakais sabiedrotais radoSiem cilvékiem, nebaidities par savu télu uz
apkartéjo fona. Nu, litk, un tad kad es lasu Nordea Biznesa skold ir pieteikuma formas,
es tur katru gadu piedalos art pie dalibnieku atlases, tur kaut kada, nu, banka veic
tehnisko atlasi un péc tam més lasam tos, kurus ir vérts paskatities. Nu, aptuveni tie ir
kaut kadi 200 — 300 pieteikumi sezond. Un tur ik pa bridim saméra daudz paradas
tieSam tadu cilvéku, kuri saka, lik, tur 15 gadus nostraddaju marketinga, viena
uznémumda uzkalpojos lidz pasai augSai, nu vairs talak augstak nav kur, un ir apnicis
cinities ar mulkiem un pilnigi ir sajita, ka gribas iet un pasam savu biznesu taisit,
domaju, OKei, nu lasu talak, drosi vien taisis savu marketinga pakalpojumu
uznémumu, un tamlidzigi, né, cilveks redz véloties atvert savu apaksvelas liniju,
cilvekam nav pilnigi nekadas saistibas, vai sakara, vai tehnisko zinasanu par Susanu,
par apgérba izgatavosanas tehnologijam, bet vins grib taisit, iet Sada biznesa. Tas
vairak bija par to otro profesionalo jaunibu, reizém daudz vairak cilvekiem tas
parddas un ir tiesam ari tadi, kas lec ieksa un mégina to darit. Un es domdju, ka saja
konteksta Liepdja ir viens no piemériem, jo tur ir divas damas, es vardus tev
nepateiksu, es varu pateikt uznémumu butibu. Viens ir “Darbnica kafe”, kas atrodas
uz Lielas ielas - Liela iela 11 laikam bija adrese (Lield iela 8 A.S.) — nu, respektivi,
gandriz preti “Hotel Liva”. Tur ir liepajniece, kas ir dzimusi Liepdja, vina ir
izmdcijusies, drosi vien Riga, izbraukdjusi art pa pasauli un vinda atgriezusies atpakal
sava pilsetd, ja nemaldos, 1 vai 2 bérni, un vina saka “Man reali pietritkst st coffe
Sopa koncepta, kas ir Riga un citas Eiropas pilsétas un reali pietritkst vietas, kur
varétu aiziet padzert kafiju un pastradat ar datoru, utt.” Un vina pati ari uzblieza to -
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tur cinds un nemas, un pamazam un ta “Darbnica kafe”, nu tris gadus vina reali tur
darbojas. Un kas ir interesanti, ko ta meitene ir stastijusi, vina pirms 3 gadiem
dzirdeja viena loti laba konference ar nosaukumu ‘“‘Uzraviens”, ko ritko GCI, jeb
Jauno uznémeju palata, un ta meitene stastija, ka taja bridi, kad vina véra to kafejnicu
vala, vina sacija, ka vispar ir baigi — izradas, ka Liepaja ari ir t.s. “skudru takas”,
respektivi, cilvéki ir, viniem ir paradumi savi — no rita uz darbu, pec tam vakarda no
darba uz veikalu un uz majam, ja, ka ir takas, kur cilveki ir iestaigajusi ka skudras. Ir
baigi griti viniem tas takas dabut nost, ja, un dabut ieksa taja “Darbnica kafe”,
vienalga, vai tas biitu darba dienu vakari, vai tas butu varbiit sestdienas, svétdienas
utt., ja, bet vina pielieto tas savas spéjas un visadus tur makslinieku darbus pie sienam
izliek, un mégina telpas atvelét seminariem, nelielam sanaksmeéem, kur ta ka var uzrikot
un ta. Vina ir ta, kas mégina mainit, to izdarit ta ka sava laika “Buteljons” un paréjie,
kas uz Miera ielas, vini ari faktiski ir So ielu parvertusi. Tiesi tie radoSie uznémumi ir
Miera ielu parvertusi, Miera iela ir, kas vina sobrid ir. Un otrs piemérs no Liepdjas ir,
es tagad neatceros, vai ar diviem, vai ar vienu L, varétu bit, ka ar diviem, nu, péc tam
paskatisies, vai nu tily.lv, vai tilly.lv (tillysport.com A.S.), ari td ka neliels pastasts, es
neatceros, vai vini tiesi ir pasa Liepaja, vai vini ir blakus Liepajai, Grobina vai ka
tamlidzigi, bet nu doma ir tada, ka vini Suj specializétus sporta apgérbus, saka vini ar,
Jja nemaldos, tenisu, tadu loti konkrétu sporta veidu apgerbi. Tad vini saka braukat pa
visadiem.. vini nebija veikalos, bet vini bija tu pa visadiem tirdziniem, tad viniem saka
pirkt, un lai nodrosindtu to naudas plismu, vini izpardod, Suj jaunu, izpardod, Suj
Jjaunu, bet tad vini saprot, ka vini varétu nopelnit vel vairak, bet viniem reali naudas
nav, lai vini vairak sasitu, tad vini panéma kreditu Altum programma un nopirka vecu
Sisanas darbnicu un tagad viniem viss notiek un, ja nemaldos, tagad vini ari eksporte,
un ir linija ar jau dazadiem Siem sporta veidiem. .. ir pasiem vairak jaspiléjas
un ta. Ta, ka drosi vien no St konteksta es domaju, ka Liepdja pilnigi noteikti ir labs
piemérs Cesis ir labs piemeérs, ko loti daudzi piemin, Valmiera drosi vien ir labs
piemérs. Tur, kur tieSam bieZi vien tie jaunie, pat ne gados jaunie, bet domasana
Jjaunie. Jaunais, tapéc es saku otra profesionald jauniba, tapéc tas jaunais uznéméjs
vareétu bit art 40 gadus vecs, bet vinam ir tas atnacis un vins vélas. Ta, un, nu, kapéec
es par to rundju, tapéc, ka tas sestais kriterijs ir ilgtspéjigums, ja, un ilgtspéjigums péc
biitibas art sim radosajam pilsetam ir jabit gan péctecibai, gan ari pardomdtam
modelim, ka kaut kadi procesi notiek. Saja konteksta es tev varbiit varétu iedot varbiit
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vai nav bijusi saskare vispar, bet es uzrakstisu tev viena cilvéka vardu un paskaties,
vai tev vina vards kaut ko izsaka (Alexander Osterwalder A.S.).

(A.S.) Ne parak.

(V.B.) Ne parak, ja? Nu, Aleksandrs Ostervalders, vins ir puisis, Sveicietis, kurs pirms
5 gadiem, 2010. gada, aizstavot savu doktora disertaciju vins risinaja sekojosu
problému: problema ir ta, ka 21. gs., lai uznéméjs planotu savu biznesu, nu, tas ir
konteksts ar ilgtspéju, no biznesa viedokla viniem parasti ir vajadzigs biznesa plans.
Bet biznesa plans 21. gs., nu kurs raksta biznesa planu? Pirmkart, vins ir, kuram laiks
ir rakstit, vel jo vairak — kuram ir laiks lasit tos visus penterus, vai ne, visas 15 lapas
un tas, kas raksta to biznesa planu, vinam ir vispar ne rita, ne vakara vairs, vins
nesaprot, ko vins ir sarakstijis un ko veél ir japieraksta, ko nav japieraksta. Nu, litk, un
taja pasa laikd visi saka — vajag biznesa planu vispirmam kartam pasam sev, lai tu
saprastu ar ko tu nodarbojies, kas un ka, un tad ir vajadzigs bankai investoram utt..
Taja pasa laika ir biznesi, kuri Latvija veiksmigi darbojas jau 20 gadus, vini saka —
mums nevienda bridi biznesa plans nav bijis, més vinus nekad neesam rakstijusi, bet,
litk, mes darbojamies, mums viss notiek. Nu, labi, es piekritisu, ka tie ari nav baigi
nopietnie biznesi, bet nu, joprojam vini pelna, vini maksa nodoklus, viss notiek. Un
taja pasa laika ir 21. gs., nav laika rakstit tos garos penterus, nav laika lasit. Un
Ostervalders risinot So jautGjumu, vins piedavaja izveidot t.s. biznesa modela
“audeklu” es tev uzrakstiju anglisko versiju (buisness model canvas A.S.), bet latviski
varétu biit biznesa modela “audekls”, més parasti liekam pédinds. Un Sis audekls —
biitiba ir tada, ka principa ta biznesa ideja, vai projekts, vai uznémums — vins ir uz
vienas lapas. Es tev péc tam aizsiitisu vienu PDF dokumentu, kur tu aptuveni redzési
visu, ko es tev stastu. Un pamatdoma ir tada, ka viss bizness ir uz vienas lapas,
respektivi ta lapa sadalita ir vairdkos sektoros un katra sektord ir 9 pamatelementi,
par kuriem jadoma jebkuram uznéméjam. Un principa so biznesa modeli, par ku es te
rundju, to faktiski loti labi var parnest uz nekomercidalo sektoru — vai tas biitu kultiiras
vai socialais, vai socidla biznesa, vai izglitibas ideja, vai tas biitu pasvaldibas projekts
— pilnigi vienalga, to visu var parnest uz jebkuru citu jomu. Jo, vienkarsi runa ir par
to, ka tu organizé procesus, lai sasniegtu uzstadito merki, lai izterétu péc iespéjas
mazak lidzeklus, lai péc iespéjas datrak sasniegtu savu mérkauditoriju, lai péc iespéjas
efektivak risindtu kaut kdadus izaicindjumus, kas ir projekta istenosanas gaita. Un
Ostervalders piedavaja uz vienas lapas, un tas iepatikas Sai disertdcijas aizstavésanas
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brauka pa visu pasauli un pelna vins ar to, ka vins vada apmacibas, ka So biznesa
modeli izmantot. Ir interneta arkartigi daudz visadi bezmaksas resursi, es tev vienu tur
ari aizsutisu linku, bet vins mdaca tur padzilinati balstoties uz matematiku. Un divu
dienu pasakums pie Ostervaldera vienam cilvékam maksa 1500 — 1700 eiro. ES zinu 2
cilvekus no Latvijas, vini faktiski ir biznesa konsultanti, kas aizbrauca, izgdaja so kursu
un vini Latvija par So stasta. ST nav reklama, es vienkarsi ta — ja tev interesé papildus
kaut kada informacija, ir vienkarsi www.biznesamodelesana.com. Bet es tev saku
velreiz, es tev aizsitisu tadu bezmaksas versiju, kuru es parasti situ ideju autoriem.
Kapec es par to rundju, tapeéc, ka biznesa modelis ir, ka es pirms briza mineju, vinu
var loti labi attiecinat ari uz radosu pilsétu, teiksim, ekonomikas ilgtspéjas
nodrosinasanai, respektivi, viena lieta ir radosums ka resurss, bet otrs — ir jaspeéj
vinus prasmigi pielietot, kombinét, saprast, kura bridi kas ir jaizmanto, ko vajag, ko
nevajag, ko kadam mérkim utt. Man liekas, ka tas Ostervalders varétu biit tads
interesants pienesums attieciba gan uz So radoso pilsétu gan ilgtspéjas kontekstu, gan
es domdju ari tev varéetu biit vienkarsi no profesionala viedokla. Jo es So modeli es
dzirdeju 3 stundu tadu bezmaksas priekslasijumu Tallind, kur viens igaunu puisis,
kuram pasam ir viens IT bizness, vins perfekti 3 stundas izstastija par to, ka to modeli
aizpildit. Un kas bija interesanti, ka es tagad skatos, ka mani kolegi no Skandinavijas
valstim, nu, kas ir profesiondli sava joma, viniem tur savi biznesi, savi konsultdaciju
biznesi, un lai ari vini pelna, lai ari viniem viss notiek, vini panéma lapas, es ari péc
tam panému lapu un mes paraleli tiem jaunajiem uznémeéjiem ar ko més kopa tur
bijam aizbraukusi, més paraléli katrs zimejam savu biznesa modeli un péc tam 3
stundam, kad es biju uzziméjusi, es ieraudziju, nu vienkarsi rundjot, 3 atbildes veidus,
ka es varu git ienakumus ka profesionalis sava profesionalaja darbiba. Un kapéc lidz
Sim to neieraudziju, vai neizmantoju, tad viens iemesls, ka es neredzeju savu
profesiondlo darbu viena bildé uz vienas lapas, viss man ir galva haotiski, dazkart
aizmirstas un ta, un otrs ir tas, nu es esmu biskin par slinku, lai.. vienkarsi man ir
tapat daudz ko darit, vienkarsi nav laika bijis sanemties jaunas lietas.. Bet tas modeli,
respektivi, baigi forsa, feina lieta jebkuram cilvékam, es saku vélreiz, nekomerciala
sektora ta skaita, paskatities uz sevi no malas un saprast, kas ir tas lietas, ko es varu
darit efektivak un kuras var dot vairdak naudas vai kuras vispar var kaut kadus
ienakumus gut utt. Liik, tapéc es ari rundjot par to sesto, par to ilgtspéju, man
vienkarsi ta profesionald joma ir tada, ka es skatos uz daudzam lietam caur
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ar jaunieSiem, man tda specializacija ir uznéméjdarbiba, tapéc es biskin varbiit uz to
velku. Bet Sis modelis ir loti labs kur var skatities uz sim lietam. Okei, mums jaruna
par pilsétu, ja, tatad atgrieZoties pie pilsétas ka tadas ir loti svariga st vides
pievilciba, drosi vien tu jau esi pietiekami daudz par to izrakusies un pétijusi. Un
pilnigi noteikti, ja St pilséta doma par pievilcibu, loti labs piemérs Césis, protams, ar
to, ka ne tikai klasiska izpratné tur darba vietas, infrastruktiira, bet ari izklaides
iespéjas, briva laika pavadisanas iespéjas, bérniem labvéliga, draudziga, drosa vide
utt. Un tas ir tas, kas tos cilvekus pievelk un pievelk tiesi ari tos radosos. Un radosos
cilvékos, vinos ari ta briva vide, kas ir briva no aizspriedumiem, un ta ir pamatlieta
patiesiba. Tu zini, kas ir Ricards Florida?

(A.S.) Ja, man vina gramata blakus stav.

(V.B.) Ja, nu, respektivi vins jau skaitas viens no vadosajiem, cik es saprotu, konteksta
ar So pilsétplanosanu un radosas ekonomikas kontekstu, tapéc es vinu baigi perfekti
ari neparzinu, es vienkarsi ir viens tas pamatguru, no ka parsvara ari visi smelas. Nu,
litk, ta briva vide. Un pats pédeéjais par to izpildamibu un sasniedzamibu, konteksta ar
to “Nakotnes pilsétas speéli”’, pamatdoma bija tada, ka tas, kas mums naca ara no sis
spéles, bija idejas, ko var iedalit 3 limenos, 3 kategorijas, pirmas ir tadas no sérijas —
tagad un uzreiz — més pabeidzam speéli un Sovakar vien varam iet, sarunat ar
kaiminiem un beidzot miisu pagastd vai ciemd, kur nekad nav bijusi svinéta
Ziemassvetku egle, mes varétu Sogad uzstadit Ziemassvetku egli un més par to varam
vienoties jau Sovakar, respektivi, fiksas idejas. Un sitads piemérs bija Garciemd,
Carnikavas novads, Garciemd, kas ir vesturiski veidojies uz darzinu pamata, nu,
mazdarzinu teritorijas, tur vienkarsi cilveki dzivo, ta ka Riga gulamrajons, un viniem
Garciema nekad nav bijusi Ziemassvétku egle. Un vini péc tas spéles teica o!, viss,
beidzot mums ir jasanak garciemiesiem kopa un ta egle jauzstada. Un ideja, kas
vinnéja, savukart, ta ir tada vidéja termina ideja, ta ir otra kategorija, vidéja termina
idejas, kur ir skaidrs, ka més vienda vakara par visu nevienosimies, bet més uzstadam
sev mérki, ka més gribam to gada vai 2 gadu laika istenot, un tda ideja, kas vinnéja, ko
var pieskaitit pie videja termina idejam, bija “Garda ciema festivals”, respektivi,
Garciems — garais ciems. Un vinu doma bija tada, ka vini taisa festivalu, bet vini
netaisa ka médz biit, teiksim, turistiem, viesiem, nu, ta ka “Positivus”, ja, vai aicinat,
lai vini tur pérk miisu darind@jumus un bla, bla, bla. Bet vini saka — més gribam uztaisit
festivalu, kas ir prieks sevis, tie ir miisu svétki, més gribam sanakt kopa, lai katrs
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prasmes utt., un més to taisam prieks sevis. A, un vel tur bija ideja, ka més to taisisim
visu cauru gadu, ne tikai kaut kada nedélas nogalé, reizi gada, bet visu cauru gadu
periodiski reizi 2 — 3 meénesos, lai mums vienmér ir interesanti visu cauru gadu. Vini
saka, ka meés tiurismam negribam, més gribam prieks sevis svétkus. Un es pirms kaut
kada pusgada vai gada dzirdeju vienu interesantu, loti labs tads kvalitativs bija britu
tiurisma eksperts, vins bija atbraucis uz Latviju par ilgtspéjigu turismu. Vins loti
interesanti stastija un baigi interesanti bija klausities un tas, kas man palika prata no
vina stastita, vins teica, ka.. nu, vienkarsi ta nav mana pamatjoma, tapéc man tas ir
interesanti, vins saka, kapéc, pienemsim, tiurisms loti pievelkas, es nezinu, grib redzét
tur visadus cilsu ritualus, vai vel kaut ko, tur gatavi maksat baigo naudu — tapéc, ka
vini ir autentiski, tas ciltis to dara prieks sevis, tas ir vinu ritudls, vinu svétki, un vins
saka, ka ir pat pierddijies, lidzko Sos svétkus, ka médz teikt, tur komercialize, vai
pavers pret tiuristiem, kaut ko prieks tiristiem taisa, izradas vai dara, vai organize, nu,
tas uzreiz to pievilcibu mazina, bet tiesi, tas, ka cilvéki dara prieks sevis. Tapéc vel
viens kriterijs faktiski no ta attiecigi izriet, ka radosajas pilseétas loti svarigi, ka cilveki
uz vietas dara lietas prieks sevis. Nevis prieks turistiem, lai pievilktu uzmanibu, dara
prieks sevis, savas pilséetas, saviem iedzivotajiem un vini paSi rada to.. banali
izklaustsies droSi vien, un tu jau tam esi gajusi cauri, bet kaut kas logiski no ta atnak,
ka, vini taisa prieks sevis, lai padaritu to savu vidi pievilcigaku, jo, ka vienmér saka,
més jau pasi visi dzivojam viend laiva, ja, kurs tad cits, ja ne més. Nu, nevar atnakt tur
pasvaldiba vai vél kads amerikanis no malas un izdarit mus laimigus, jo laimiga vide,
mums pasiem ta vide ir javeido un cilveki veidos tadu vidi, ka viniem patik un tad
logiski, ka vini art jutisies labak un tas ari rosinas kaut kadas papildus izpausmes.
Litk, ta ka vel viens kriterijs mand skatijumd ir tas, cik liela méra cilveki dara lietas
prieks sevis, nevis prieks iebraucéjiem, nevis tie tiurisma pasakumi, bet ir kaut kadi
iekséjie. Un drosi vien ir, nu, ja ta skatas, ja uz Jiormalu skatities es Jirmala dzivoju,
nu, mums Joti daudz ir Sie pasdarbibas ansambli, nu, tas ir katra pilséta. Es biju,
pienemsim, aizbraukusi uz Latgalé Vilaku, kas ir netdlu no robezas laikam no, es
tagad baidos sameloties, bet laikam no Baltkrievijas vai Krievijas, tagad neatceros
labi, negribu sameloties, bet austrumu robezas, un vini.. mérs izvaddja mani pa to
savu novadu, pa pagastiem, vins saka, ka mums ir bezmaz vai tur Latgalé, nu, tur
Vilakas novads nav parak liels, vins saka, bet mums ir lieldkais skaits pasdarbnieku
kolektivu, kas bija laikam kaut kads 8, es neatceros precizi, cik. Un tas ir laikam tas

kriterijs, kad ir cilvéki tiesam pasi prieks sevis, nu, kaut ka, bet tie pasdarbnieku

89



ansambli vienmér man liekas biskin tadi viendabigi Ja, tas ir forsi, ka ir seniori, ka ir
videéja paaudze, ka ir jaunie utt., bet biskin tads viendabigs, bet tas visos laikos ir bijis
un tas nav nekads jaunums. Bet es vairak domaju kaut kadas tadas izpausmes, kas
biitu kaut kas lidzigs ka, pieméram, kas bija Riga Andrejsala, kas bija “Apokalipses
jatnieki”. Bet tie bija reali dzeki, puisi un meitenes drosi vien, kas taisa tos frikbaikus
jeb érmritenus, vini savam priekam to dara, un tas jau bija ta pievilcigi. Ka més
zinam, beigds attistijas ari tas socialais uznémums ar nosaukumu “Hop”, ja, nu
zimols “Hop”, kas taisa Sos stires mehanismus cilvekiem, kas parvietojas
ratinkréslos, lai viniem ir ertak parvietoties. Respektivi no Sis cilveku radosds
izpausmes, no ta, ka vini dara to, kas viniem patik, vini beigas izdara kaut ko sociali
labu, veértigu, kas ietekmé ari apkartéjo vidi. Tapéc es negribétu aprobezoties tikai ar
pasadarbnieku ansambliem, jo vini, tomér ta kopiena ir, to cilvéku ir saméra daudz, es
art péc Jiurmalas spriezu, man pazistami ir. Bet no otras puses vinu ir ta ka daudz, bet
tas kopienas ir samérd noslegtas tas grupas, jo es jau vinas redzu parsvarda tikai tad,
kad ir Jomas ielas svetki vai Lieldienas, nu, logiski, visi Sie nacionalie svétki. Bet vai
es no ta visa ietekmeéjos? Vai kas mani ir ietekméjis, vai licis kaut kada veida mainit
uzvedibu vai paradumus, vai kaut kam pievérsties — mana konkréta gadijuma, ne.
Iznemot vienu gadijumu, kad es redzéju seniorus dejojot skates, nu, tas man ta lika
pardomat kaut kadas lietas, bet tur par pardomdsanu talak netiku. Td ka patiesiba tas
ir par to, ka darit prieks sevis un noslédzot par Sim ‘“Nakotnes pilsétas spéles”
kriterijiem, tur es minéju, ka pirmais limenis ir tagad un uzreiz izej, otrs limenis ir
vidéjais termins, kas ir gads vai divi, un tresais limenis ir, nu, ka es vienmér saku més
milsu pagastd, mes gribam tur stikla tilts pari, lai tur ir tiurisma objekts, lai més tur
varam iet uz ta stikla tilta kafiju dzert, nu, lai.. vardu sakot, kosmoss. Bet kas ir
interesantakais, kad, un So es vienmér saku, ka es nevaru izskaidrot, es principa esmu
vairak vai mazak pragmatisks cilveks, nu, es ari spokiem ticu, bet nu tomér vairak uz
to pragmatisko pusi sliecos, bet nu es nevaru izskaidrot, ka Sai “Nakotnes pilsétu
spele” tiesam idejas, kas tiek raditas, vinas atgrieZas tajas teritorijas. BieZi vien Sis
idejas neisteno pasi ideju autori, tas komandas, bet tas idejas atgriezas. Un ir loti
konkreéti piemeri — Riga man bija spéle, nu, Rigas regiona, tur bija saistiba ar tirismu
un tamlidzigam lietam, bet tas piemérs bija tads, ka viena komanda bija izdomajusi ka
biitu, ja rikotu ekskursijas pa Vecrigas jumtiem parvietoties. Un tur viniem tas idejas
nosaukums bija “Karlsons uz jumta’ vai kaut ka ta. Un logiski sakuma tur no sérijas —

kosmoss, kosmoss, pa jumtiem parvietoties tacu ir bistami, bla, bla, bla, drosibas
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aspekti, un tu saproties — un péc pusgada atveras Galeria Riga, kur tu zini ziema ir
augseja stava slidotava, vasarda restorans, terase utt., tas ir viens konkréts piemérs.
Otrs ir tas, ka ir Sis te “Dinner in the sky”, kurs ik pa bridim, nu, tur divreiz Rigd ir
iebraucis, ja, pie RTU. Otrs piemérs ir pati pirma spéle, kur es piedalijos ka
dalibniece taja 2009. gada téma bija par Rigas regiona sadarbibu ar Azijas
regioniem, un misu komanda stradaja pie témas, ka butu, ja més Rigu parverstu par
uznemsanas filmésanas laukumu arvalstu producentiem, taja laika nebija tas, kas ir
sSobrid, taja laikd Riga vel nebija populara un iecienita, bet es ka Sodien atceros,
mums pasiem td ideja baigi patika, meés bijam izpetijusi, més bijam salidzinajusi ar
Indijas Bolivudu un ko tik vél ne un idejas nosaukums bija “No Bolivudas uz Holivudu
caur Rigu”, ar domu tadu, ka Rigu varétu pozicionét.. un saproties, un atkal, paiet
kaut kadi 3 vai 4 ménesi un ir “Diena”, taja laika vél bija laikraksts “Diena”,
klasiska izpratne, tur ir lielais atvérums no sérijas, né, sori, €s to sajaucu ar vienu citu
ideju, bet tas, ko es gribéju teikt, Rigas dome izveidoja Rigas filmu fondu un vienkarsi
ka viens péc otra saka birt Sie filmésSanas projekti, kur producenti brauc uz Latviju un
izmanto Rigu. ... izteicas misu ideju, uzskatot, ka tas ir nonsenss, ka tas
esot tur ta ka diez vai, bla, bla, bla. Bet tas notika! Un tad es domaju, ir protams, vel
kaut kadi pieméri, tagad es no galvas vinus neatcerésos, bet divaina karta tas idejas
atgriezas, tapéc ir loti svarigi tiesam, ka Sie cilveki jiutas brivi, tie iedzivotaji — vini
domd, vini sapno gan par Skietami, ... Litk — tas ir par Siem “Nakotnes
pilsetas spelu” kritérijiem, So radoso pilsétu kontekstda. Es nezinu, vai man izdevas
vismaz kaut kada veida tev kaut kadu materialu iedot, bet varbiit tev ir kaut kadi
jautajumi.

(A.S.) Ir, baigi daudz un labi. Ir vél jautajumi, ja. Man ir pierakstits — vai visam
pilsetam butu jabut rado$am? Nu, taja.. visadas izpausmes, vai visam pilseétam
biitu jaiet uz to radoSo domasanu un rado$ajam industrijam un to radoSumu, un
... ja. Jo, nu kaut kadam radoSumam zinama méra jabut katra pilséta, bet nu,
vai katrai jabiit radosai?

(V.B.) Man liekas, ka te varétu but divas dalas atbildei. Pirma dala, kur pirma bridi
man gribas uzdot pretjautajumu, ko varbut uzdod daudzi — miisdienas dazkart, kad
cilveks dzird vardu ‘“radosais uznéméjs”, vini saka, ka vai tad katram nav jabit
radosam, vai tad katram uznéméjam miisdiends nav jabit radoSam un patiesiba visi
Jau visos laikos ir bijusi radosi, te vairak biitu runa par to inovativo pieeju. Respektivi,

tas, ko es gribu teikt, ka, lai katra pilséta ikdiena pieliek izdomu, lai risinatu
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Jjautajumus. Ar to vien vina ir radosa, ka vind esoso.. ar to vien katra pasvaldiba ir
radosa, ka méginot saprast ka ierobezotu lidzeklu apstaklos, var atrisinat jautajumus,
kas viniem ir jaatrisina, un kam varbiit ikdiena bitu vajadzigi vairak lidzekli. Ta, ka
protams kaut kada radosuma deva ir, teiksim, pasvaldibas organizatoriskda darba
konteksta. Kas attiecas uz plasaku, nezinu, ta ka, pienemsim, Sigulda, ja, ta ka tur, kur
viniem ir pils vini grib uztaisit radoso industriju kvartalu. Tur ta ka ir telpas, tur tiks
saremontéts, vini saka, mes neesam gatavi viniem tur baigds ire atlaides dot, bet mes
gribam ieguldit vinu zindsanas un stiprinat vinu kapacitati, jeb uznéméjspéjas
praktiskas, un lai vini attiecigi tur praktiski darbojas. Nu, litk, un vinu gadijuma, vini
grib uztaisit kvartalu. Tatad zinama meéra ielikt kaut kadu specializaciju pilsétas
ekonomika, litk, ka mums ir tradicionald uznéméjdarbiba, kas ir viesmiliba un tirisms,
kaut kada razZoSana pakalpojumu sektors ir attistits, bet, ka mums vél ir ari Sis
radosais kvartals. Vai katra pilséta bitu tadam jabiut — nu drosi vien, ka daléji jau ir
tas, ka ta drosi vien ir ari tada modes lieta, tada izveidojusies — tagad visi paskatas uz
Liepaju, paskatas uz Césim, paskatas uz Siguldu, paskatds uz Rigu un liekas, ka visiem
kaut kam bitu jabiut. Bet ne vienmér jau ir tas kapacitates. Tas, kas drizak
pasvaldibam biitu jadara, manuprat, nevis varbiit par katru cenu tiekties — mums
vajag tur Vilaka, es nezinu, vél kaut kur vai Rézekné, mums vajag tur radoso industriju
kvartalu vai kaut ko tamlidzigu. Uz to varbiit nevajag tiekties, jo viss, ko pasvaldiba
mégina pati organizét, beigas tur biezi vien ¢us vien sanak. Tas, kas biitu jadara, biitu
pastiprinat, mana skatijuma jastrada ar vietéjo sabiedribu un javeido Sis radosds
kopienas, ar domu tadu, censties pandkt to, lai cilvekiem butu lielaka pasSiniciativa par
kaut ko runajot, ja, lai cilvékiem biitu paSiniciativa un ticiba sev, tad ari naks ara
Jjebkadas sts radosas izpausmes. Litk, un protams ir janem véra divas lietas vel — viens
ir tas, ka tomér plus, minus, man jau liekas, ka tas ir ari pareizi, ka tam lielajam
pilsetam ir biskin ari kaut kdda saucama specializacija, es nezinu, tur Jisrmala varbiit
vairak ir uz to SPA gajusi vesturiski, kiirorts un SPA, citas pilsétas varbiit uz
industridalo razosanu gajusas, ari ta pati Liepdja, pienemsim, vai Jelgava, es uzskatu,
ka to specializaciju biitu jasaglaba. Un katrai pilsétai par katru varu nav jataisa
radosais kvartals, absoliiti né, jo tur beigas var ari tada baigd zapte sanakt. Bet otrs
janem vera ari tas, teiksim, vakar, bija vakara tas ‘“Lielais jautajums”, bija tdds
raidijums pa LTV, kur Godmanis vada ar vienu ar Bojaru ar Zurnalistu televizijas, un
tur lielais jautajums péc biitibas bija par to, vai Latvija mums... kada biis perspektiva

— vai ta bus pilsétvalsts, vai ta bus ar kaut kadu tur, laikam 21 regionalo pilsétu, nu,
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regionalo centru un Sis ir tieSa veida ari saistits art ar So jaut@jumu, ko tu uzdevi, jo ja
biis atkal kartéjas teritorialas reformas, tad atkal tas, kas kadreiz, nu, nezinu X
novads, kas kadreiz ir ielicis baigos varbit ari lidzeklus tur, ta ka Latgalé tie
tematiskie ciemi, tur tematisko ciemu izveide, tad péc viena briza izradisies, biis
pargajusi pari teritoriala reforma un izradisies, ka centr, kaut kads sabiedriskais
beigas parvietojas kaut kur citur un tad tur tie tematiskie ciemi iznikst vai ka
tamlidzigi. Lidz ar to es saku vélreiz, man liekas, ka vairak ir uzsvars ir jabiit nevis uz
Sts industrijas kda nozares attistibu — vina veidosies pati, ja bus kritiska masa, vina pati
izveidosies. Bet ir jastrada ar kopienu. Ar pasu kopienu javeido radosa kopiena, jadod
tada iespéja, ari, teiksim, vakar to minéja, Saja raidijuma, ka izglitiba ir pamatlieta,
pamatlieta ir redzes loka paplasindsana, pamatlieta ir tiesam dot viniem pasiem sev
tictbu, ka vini var mainit lietas, ta pamatlieta ir godiga, caurspidiga parvalde, nevis
ka mes pa brizam televizijas redzam, ka tur kartéjo reizi pagastveci vai novadi kaut ko
sadarijusi. Ta ir mana atbilde uz So jautajumu. Nakamais?

(A.S.) Lidz Sim neviens ta isti skaidri defin&jis, kas ir radoSa pilséta, ka,
pieméram, radoSajam industrijam ir nosauktas tas jomas, uz kuram vinas
attiecas, tad radosai pilsétai nav, isti... nu, kritérijus es paslaik méginu nodefinét,
bet vinai nav skaidras definicijas. Ir tikai aprakstos$a veida. Vai tadu vajadzetu?
Vai tas atvieglotu to pilsétu darbu, kuras grib uz to iet, vai tas atvieglotu
iedzivotajiem izpratni par to, vai tam biutu kads labums?

(V.B.) Es domaju, ka zinama méra no metodologijas viedokla tas biitu vértigs
materials, jo tad pirmkart, mes biitu tomer ari, varbiit Seit ari dazadi viedokli, bet, nu,
man td sajita ir tomer tada, ka kaut kadas lietas ir vardos janosauc. Es varbiit teiksim,
sekojosi, ka ir verts izpétit citu valstu pieredzi, ka tad viniem ir, kadu procesu rezultata
ir izveidojusas pilsétas, ko miisdiends més saucam par radoSo pilsétu piemériem, kas
ir kaut kadi pamatprincipi bijusi, un visdrizak katrai pilsétai biis bijusi sava formula,
tapéc ari vienotu kaut kadu formulu, varbiit pat definiciju vienotu uztaisit nevar, bet
var iedot Sos, nu, atkal banalais descriptive, vienkarsi paskatities, pec kadiem
principiem ir vadijusies, salidzinat so dazado radoso pilsétu Sos organizatoriskos
principus, apstaklus un skatities, kas tad ir bijusas tas kopsakaribas, kurs apstaklis ir
visos gadijumos sakritis, nu, tas varéetu biit tas veids. Manuprat, vajadzetu kaut kadu
iespéju robezas Sos principus, nu, teiksim, atrodam kopsakaribu, lidz ar to veidosies
kaut kads pamatprincipu uzskaitijums. Bet vienmér ir loti svarigi uzsvért, ka katrai

pilsétai biis sava formula, izveidosies laika gaita, tas, ko vini var darit — vini var
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smelties So pieredzi no citam un saprast, kas ir tas, ko vini ar esoSajiem resursiem, ar
uzsvaru, ar esosajiem resursiem var izdarit. Jo tas, ko es daru ar saviem resursiem,
kardinali atskirsies no ta, ko es daritu, ja man pateiktu, ka, lik, tev bis pikis un tev,
pienemsim, iedotu 300 titkstoSus un tev tagad ir iespéja izmantot kaut kadas formulas,
kaut ko izdarit. Ne! Mums tas pareizais veids ir tiesi tas, ka ta finanséjuma nav, més
zinam, ka to darijusas citas un tad més mekléjam pasi to savu formulu. Es, cik atceros,
ari par So kontekstu runajot, salidzinot Baltijas valstis, to es kadreiz dzirdéju no
vienas Kultiiras ministrijas darbinieces, tapéc es teiksu péc atminas, bet ta
pamatdoma bija tada, ja, pieméram, Latvija un Lietuva ir noformuléts definét, kas tad
mums skaitas radosas industrijas, mums tie saraksti principa ar Lietuvu ir vienadi,
atskiras tikai tas, ka viniem papildus tam sarakstam ir botaniskie darzi un tirisms, art
tas viniem skaitas radoSds industrijas, tad, pienemsim, igauni sava laika esot
pateikuSi: més netaisamies ielikt ramjos, nu, par uznéméjiem rundjot. Respektivi
jebkurs uzpnémejs, kurs var paradit, ka vins tos savus nematerialos resursus ir
izmantojis, vins arl var sevi saukt par radoso uznéméju. Respektivi, igauni gdja to
celu, ka vini deva lielaku brivibu. Bet, manuprat, man vismaz ta ir iekrities, ka vismaz
lielam ramim ir jabiit, bet varbiit, ka nevajag parak ielikt viena kastité. Lai ir kadas
mdacisands, modificésanas iespéjas, Lai nav ta, ka, pieméram pilsétai jaizpilda tikai tie
obligati 7 kriteriji, no kuriem vini 4 vai 5 spéj izpildit, ka saka, pa sviestu ejot, bet tie 2
viniem prasa kaut kadas pilnigi lietas, ko vini ikdiend nebiitu darijusi. Un savukart tas,
taja gadijuma, ja ir konkréts ramis, litk, 7 kritériji — ja nav 7 kritériji izpilditi, tu neesi
radosa pilséta. Mans piedavajums atkal ir tas, ka ir Sis te kopéjais saraksts, kur ir
balstits attiecigi uz Sim citam pilsétam un ir kaut kadas redzamas, ir skaidrs
kopsakaribas, ko vinas visas ir darijusas un neatkarigi no izméra, lieluma un
geogrdfiska stavokla utt. un vienkarsi pilséta, teiksim, ejot cauri, vina skatas, kas ir
tas, ko es varétu darit esoso resursu ietvaros. Un, protams, ka kopéjos kritérijus drosi
vien, ka butu japilda ari tai pilsétai, kas uznemas kaut kddu tadu procesu iesakt. Bet
nu es gribu teikt, ka biskin tie vartini ir jaatstaj vala. Nu, nevar ielikt viend kasté un
vienkarsi pateikt, ka tikai tada gadijuma biis radosa pilséta. Nu, ta. Bet es piekritu, ka
butu loti labi, ja... es domaju, ka vienkarsi balstoties uz to pieredzi, kas ir bijusi
Eiropa, varbiit ari Amerika, citos kontinentos, ja, ka no ta varétu kaut kadu

metodologiju drosi vien izdabiit art ara, ja.
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(A.S.) Kas ir ta kritika, ko radoSo pilsétu kustibai varétu izteikt, kas tur ir tas,
kas nav labi. Un varbiit tas ir paslaik modes lieta, nu, ta vismaz liekas, vai
pilsetam tur kaut kas, vai ka?

(V.B.) Par negativiem aspektiem tur biskin japadoma. Nu, es varetu méginat kert kaut
kadas blusas, teiksim. Man nav kaut kadu baigi lielo akmenu, ko es varétu mest, es
esmu no tiem cilvékiem kas vienmer censas pozitivi skatities uz lietam un novértét
jebkuru iniciativu pozitiva veida zinot, ka biis vesela rinda ar kritikiem, kas péc tam
naks un labas lietas noraks nost. Bet ja man kaut kdada blusa ir jaatrod, tad, es esmu,
vienkarsi man tada ir filozofija, ka es censos bit tada mazbudzeta risinajumu
piekritéja, un kur es gribétu ta ka aicinat, nu ka lai tev pasaka... es pateiksu
analogisku piemeru. Es vienmeér smejos apméram ta, ka es biitu pie tas Sprices vai
stires, ar kuru dala Eiropas naudas, es bitu ielikusi ierobezojumus attieciba uz
edinasanas izmaksu segsanu. Jo tad, kad tu pastaigd pa konferencém, seminariem, pa
forumiem, tu tacu pati redzi, ka dazkart tie galdi liust vai plist no edieniem, bet
realitaté, nu labi, protams, ka tur cilvéki atndk uzkost, kaut ko iekost pauze, ja, bet nu
neviens tacu neiet A: éSanas deél; un B loti daudz nereti paliek ta partika pari.
Vienkarsi man liekas, ka tur arkartigi milziga nauda, ja ta skatamies no tam
proporcijam, kas tiek teréts, ja. Arkartigi daudz tiek iztéréts édinasanai, kurai nebiitu
jabut primarai aktivitatei. Ja, cilvekam kaut kas ir jauzkoz, teiksim, man nesen bija
vienas apmdcibas pasvaldibniekiem ar nosaukumu “Zinasanu engeli” un tur pat dazi
pasvaldibnieki brinas: ka — mums ir apmaksats, ne, ne, mes bijam domajusi, ka més,
nu, nav tda ka problemu, mes tikai laika aiziesim paést, bet, nu, ka meés pasi maksajam.
Man liekas, ka sita lieta, ta resursu lidzeklu sadale kaut kdadam lietam... Un So
analogiju es vienkarsi gribu parnest attieciba uz jebkuram pasvaldibam, runa

vienkarsi par So finansSu izlietojumu. Es atgriezos atpakal pie ta, ar ko es saku,

Valdemara Diiduma geniala fraze, ka paldies Dievam, ka nav naudas. Ar domu tadu,
ka més varam fantastiskas lietas izdarit, més varam fantastiskus pieméru saviem
iedzivotajiem pardadit ar to, ka més kaut kddos mazbudzeta apstakjos tik un ta spéjam
to mérki sasniegt. Pateiksu atkal vél vienu pieméru no “Nakotnes spéles”. St spéle
notika ari, ja nemaldos kaut kada 2009. — 2010. gada, ari Jiurmala un péc sis spéles,
vietéjie iedzivotdji, ko meés ikdiena saucam par intelektualo kapitalu, kurs 7:30 no
Jirmalas izbrauc ara, aizbrauc uz Rigu, tur nostrada, celot galvaspilsétas IKP,
braucot majas, atstaj naudu Rigas veikalos, un Jirmald parbrauc tikai parnaksnot, bet

protams, ka vini Seit ir deklaréti, vini logiski maksa ledzivotaju ienakumu nodokli
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Jiurmalai utt. Nu, lik, un péc Sis spéles iedzivotaji ta ka bija saaktivizéjusies, ka
ikdiena, protams, lemumus pienem domes deputati, nu, respektivi vini kaut ka sajutas,
ak vini pasi gribétu saprast, ko tad vini pasi doma par pilsétu, ne tikai to, ko dzird, tur
tiurisms, turisms, veél kaut kas, bet ko vini pasi doma. Un ko izdarijam, nu, es vienkarsi
ari tur biju zinamda méra iesaistita. Més uztaisijam t.s. nulles budzeta konferenci ar
nosaukumu, nosaukums bija no serijas, ka més saredzam Jirmalas iespéjas. Ar domu
tadu, ka més paliidzam no pasvaldibas projektoru, telpas més sarundajam darzkopibas
tehnikuma, vidusskola, kas Lielupé un més paliidzam vienkarsi pasvaldibai daZus
materialus izdrukat, nu ta ka drukveida, programmu vai ko. Visu paréjo, izzinosanu...
nekadas kafijas pauzes nebija, mes vienkarsi sanacam liela zalé un mes rundajam, ka
més saredzam Jiurmalu, kas ir tas iespejas. Un tad bija tads loti interesants piemers
par to, ka klasiska izpratné sadu konferenci rikot — ak, jézin! — maksatu: A
moderatoram, B maksatu par telpam; C butu kaut kadi izdales materiali, kurus simts
gadus péc tam neviens nelasa. Respektivi, visu var digitala veida uztaisit, nu, kas art
bija princips un nebija nekadas kafijas pauzes, ja, bet més sandacam kopda un
galvenais, ka mes par sim lietam rundjam. 1a, ka es gribu teikt ar to, ka ta blusa, tas
aicindjums vienkarsi ir tads, ka, ja pasvaldiba radis pieméru iedzivotajiem, ka spéj ar
minimaliem resursiem sasniegt, kaut kadus jaunus merkus, uzsveru, jaunus meérkus
nevis esosos, ko jau ikdiena dara mazbudzeta apstaklos, bet kaut kadas jaunas lietas.
Teiksim, tas pats mérs, nu, labi, klasiski, kas notiek ar mériem, labi, vini iesaistas
talkas, labi, reizi gada — super! — labi, baigi paradijas, ja, labi. Aizbrauc pakazuhu
iestada 18. novembri kaut kadus ozolus, okei. Bet kamon, tas viss no malas izskatas tik
loti, tik Sabloniski, ka tas nerada iespaidu, ka tas biitu bijis kaut kada tieSam tada sava
patstaviga griba. Bet ja, pienemsim, tas mérs redz ikdiena braucot uz majam, tur
nepartraukti viena vieta deélu kaudze, vai vél kaut kadi mésli, vai vel kaut kas, un vins
pats aizbrauc un savdc, un péc tam tur vienkarsi aiziet un pieklauvé kaiminam, saka
Sita vairs nedari, nemeslo. Nu, ar domu vienkarsi tadu, ka varétu fantastiskas lietas
tieSam izdarit bez lieliem lidzekliem, vienkarsi ir japarada tas piemérs, un tad jau art
cilveks sanemas. Tas ir lidzigi ari, pieméeram, ka bija Garsené [oti interesants piemeérs.
Garsené ir smuks parks. Muizas Garsenes pils, ir pils parks, kurs bija aizaudzis visus
gadus un tad bija viena vietéja aktiva dama, man liekas, ka vina nebija deputdte, vina
bija vienkarsi iedzivotaja, bet vina konsekventi gaja un sdaka tirit takas Saja pils parka.
Un sakumd visi iedzivotaji radija ar pirkstiem un sméjas — ko tu tur nemies, tacu tapat

viss aizaugs, ko tur ... — bet vina konsekventi gaja, gadu no gada vina gaja un to darija
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un tad saskatijas un isak sakot, cilveki pieslédzas un tiesam sakopa iedzivotaji to
parku ta, ka vinu vienu gadu pasludinaja ari par vienu no sakoptakajiem tiem
pagastiem, Jekabpils novada, nezinu, tik siki es vairs neatceros. Bet stasts par to, ka
pieméru radiSana un man liekas, ka tiesam, vairak, ja to redzamo personu pieméru
radisana, nevis tie klasiskie ozolisi, 18. novembri stadisana, vai, es saku tur grabsana,
tajas lielajas talkas. Kaut kas vairak par to. Tas biitu tads loti labs impulss Saja zina.
Nu, kaut ka ta. Tada man ta sajiita ir.

(A.S.) Ja par to zinamo nestabilitati tur jau, nu ari tie pétnieki, ko es mekléju
pirms tam arf tur ir tas minéts ka viens no faktoriem, lai ir, kur idejam rasties.
(V.B.) Ja, tiesi uz kaut kadu drosi vien ari uz kaut kadu pieméru parauga bazes un
tamlidzigi.

(A.S.) Ja. Nuja. Tas ari viss. Vairak vai mazak.

(V.B.) Nu, paldies, bija man art interesanti par Stim lietam padomat, jo ikdiena varbiit
tikai darba lietas darot, nesanak art pasai kaut ko pafilozofet. Man Sitadas reizes patik
ar to, ka es skali prieks sevis kaut kadas tézes izvelku ara, ko es vélak art padalos,
teiksim, savos pasakumos vai seminaros un tada zina. Labi! Lai tev jauka rakstisana
un lai izdodas tikt lidz tam uzvaras momentam, tas jau tas galvenais.

(A.S.) Paldies jums liels!

97



3. pielikums

Intervijas ar Liepajas Kultiiras parvaldes starptautisko sakaru un
kultarpolitikas projektu vaditaju Ati Eglinu Egliti atSifréjums
27.04.2015.
plkst. 14:30

Intervijas dalibnieki: Agnese Sarguna un Atis Eglin§ Eglitis

Norises vieta: kafejnica “Darbnica”

(A.S.) Varétu sakt ar to, ka Liepaja vesturiski ir bijusi industriala, tad kada
veida, no Kurienes tas radoSums?

(A.E.E.) Liepaja joprojam ir industriala ostas pilséta.

(A.S.) Es iebraucot ari redzéju visadas industrialas pieturas.

(A.E.E.) Ja més... Starp citu, ja, Sis ir tev — tas ir miisu “Radosais krasts” (“Creative
Coast”) un sis ir veids, ka més komunicéjam, to, ko pilséta ir apsolijusi, jeb pilsétas
deputati ir apsolijusi — 2030 Liepaja ir radosSa pilseta. Dalam kafejnicas un cilvekiem
loti patik.

(A.S.) Cik jauki!

(A.E.E.) Ja. Bet atbildot uz tavu jautajumu, Liepaja joprojam ir industriala un Liepaja
vesturiski ir bijusi industriala pilséta. Un paraléli industrijai tomér ir attistijusies
arkartigi liela drosme. Un ja més... tad tadi spilgtakie pieméri tad ir vecakais
profesionalais teatris Latvija, vecakais profesiondalais simfoniskais orkestris Baltija,
vecaka dizaina makslas skola, un tagad noteikti nakamais lielais ir “Lielais dzintars”,
ja, un ta ir pasvaldiba tiek déveéta par gadsimta biivi un noteikti ir gadsimta biive gan
arhitektoniski, gan iespéjams péc ta satura. Tur ir jautdjums — kapéc. Nu, paraleéli
tadai ripniecibai, metalapstradei, ostai, logistikai, attistas paraléli kaut kddas tadas
lietas. Es ticu vienam skaidrojumam, ka Liepaja vienmeér ir bijusi tirgotdju pilséta un
te ir bijusi tirdznieciba, te ir bijusi celotdji un tad principa Sis bija viens no pirmajiem
punktiem Cariskas Krievijas laika, plida ta tirdznieciba, celosana, ari militarie spéki
un tas gens kaut kada veida ir palicis, jo lai tu biitu tirgotajs, tev ir jabut drosmigam,
tev ir japienem kaut kadi netradicionali lemumi, ja tu gribi doties jiira, tev ari ir jabiit,
nu, tadam... Nevar sédet sava sadza un teikt “man viss ir labi”. Un tas kontakts ar to

arpasauli ir acimredzot, tas ir mans skatijums, parnesies tada radosuma. Un ta ir ta
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aréja izpausme ka tad izpauzas, jo, nu, Liepaja ir viens, bet, ja mes paskatamies tepat
blakus ir Nica un Nicas tautas terps, kas ir slavendkais un popularakais tautas térps
Latvija, vai Bartas tautas térps, vai Rucavas tautas térps. Ta ir st piekraste, kur ari
kapéc tie tautas térpi ir sarkani un kapeéc vini ir tik populari — tapéc, ak viniem bija
kontakts ar tirgotajiem un vini to sarkano krasu nopirka un ta bija kimiska krasa, to
nevareja iegiit no dabiskam izejvielam, no zalitém. Nu, un es domaju, ka tas ir tas
iemesls.

(A.S.) Tad kura bridi radas doma par to, ka likt to stratégija un to akcentét un
talak ar to nemties?

(A.E.E)) Ta doma radas tad, kad piendca signali no Cesim, piendca signali no
Kuldigas, ka vini kaut ko grib darit radoSuma un sevi sakt pieteikt radoSuma. Un ta ir
tdada pozitiva, es domaju, pozitivas konkurences rezultats, kur més domdajam — ka? — a
Liepdja, kur tad Liepdja, kapéc Liepdja né? Tas ir, starp citu, loti interesanti, ka
Liepdja, pieméram, nav parstavéta tada institicija, ko sauc par Kultiras ministrijas
Radoso industriju padomi. Tur ir parstavéta Kuldiga un Césis, bet Liepdja, kurai ir
milzigs radosuma potencials, un ne tikai potencials, bet tas radosums ir — nav
parstaveta. Un tas mums lika mazliet sapurindties un tad mes domajam — kaut kas ir
piemirsts - un ta nedrikst bit, un sakam apzinati veidot un darit aktivitates, kas ir
verstas tai radoSuma virziena. Un ta pirma aktivitate pirms gada bija, gada un paris
dienam, principd, bija Radoso industriju klastera izveide, un tad meés sakam organizét
pasakumus. Més sakam organizet pasakumus, lai saktu vispirms jau vietéjai kopienai
izskaidrot, kas ir radosa industrija un ko nozimé bit radosa pilséta, ka tas nav
“tudalins-tagadin$”, bet, ka ta radosuma klase, vina ir daudz plasaka. Ja, starp citu,
pirms més sakam par RadoSo industriju klasteri runat, tad bija ari politiska neliela
vienoSanas, jo bija jautajums, kur tad més liekam radosumu, vai ta biis ekonomika,
kas cilveku paklautiba vai kultiras cilveku paklautiba, jo ta joma ir diezgan
starpdisciplinara. Un tagad art brizam ir tda, piemeram, Sodien més runajam un man
bija Skype konference par socialdas uzpémejdarbibas aktivitatém, ko mes varétu
organizét Liepaja. Loti neklasiski par sim témam rund kultiras departaments, un tas
klasiski ir ekonomikas cilvéku attistitaju tada téma. Bet par cik tas radosas industrijas
radosums ir starpdisciplinars, un meés ari kaut kadu sadarbibu mekléjam. Nu, un, nuja,
tad bija darbs ar vietéjo sabiedribu un vins joprojam, tas darbs, turpindas, jo
parsteidzosi, ka sakuma visaktivak pret So tému iestajas nosaciti inteligence. Tas tad

tiesam bija parsteigums, varbut tas bija tads “Vau! Kas notiek?”. Un pret ko ir
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iebildumi — iebildumi ir pret terminu “klasteris”, no ta, visa to izcelsmi, bet més
sakam klasteris jau nav merkis, klasteris ir instruments un klasteris, ja es braucu uz
arzemém, ja es pasaku klasteris, visi zina, par ko es rundju, vai, piemeram,
struktirfondos ir atseviska programma ar nosaukumu “Klasteris” viend varda vai
“Klasteri”. Un man nav jaskaidro. Kapec man ir jaizdoma, kaut kas jauns, ja viss ir
salikts? Nu, izmantojam to, kas ir. Un otra iebilde bija ... nu, ne, principa 3 iebildes.
Otra iebilde bija ka Liepaja nav radosas industrijas. Un tresa iebilde ir, kas vispar ir
radosd industrija un kas tas vispar par terminu un... Nu, un tad meés organizéjam soli
pa solim. Tas pagajusa gada lielakais notikums bija zurnals. Tas isteniba daudziem
atvéera acis vai lika padomat née, ka varbiit Liepaja tomér ir tas radosums. Meés
joprojam art turpinam stradat ar sabiedribu video ir miisu... 12. martd mums bija
pasakums, starp citu, loti interesanti, ka ja pirms gada més organizéjam pirmo
pasakumu, mums atnaca knapi 6 cilveki, tad tagad péc gada mes organizéjam
pasakumu, mums ir kafejnica parpildita ar 60 cilvékiem un piedalas mérs, vicemeri,
makslinieki, izglitotdji, teorétiki, studenti, nu tda, ka taja kafejnica nav vairs vienkarsi
vietas, nav cilvekiem, kur palikt. Nu, tur kaut kads progress ir panakts.

(A.S.) Ar kadam problémam bez ta pret, kas bija sakuma vél ir nacies saskarties
ejot uz So radoso Liepaju?

(A.E.E.) Ar to, ka cilvéki doma, ka més kaut ko pretnostatam. Ta ir pirma lieta. Bet
mes jau neno... Tas, ka més pasakam, ka Liepaja ir radoSa, més nesakam, ka Liepaja
nav ostas pilséta, vai, ka Liepdja nav razosanas Latvijas galvaspilséta. Joprojam
Liepdja uz vienu iedzivotaju ir vislielaka ripnieciska izlaide Latvija. Un Liepdja ir
Latvijas raZoSanas galvaspilséta. Nerazo Metalurgs, Latvijas IKP kritas un eksporta
apjoms kritas, tapéc ka Metalurgs ienéma savulaik loti butisku lomu eksporta. Tas ta
ir. Un mums ir ari, starp citu, Sitads dokuments tagad izveidots, kas saucas “RadosSo
industriju  centrs Darza iela 10" attisttbas  stratégija.  Pieejams — ari
www.liepajaskultura.lv mes Sodien vinu, starp citu, publiskojam uz publisko apspriedi.
Ta, ka to var paskatities un tad ari... Un politiki, pieméram, vini saka “Ja, bet, Ati, tu
saki, ka industrija ir slikta lieta.” Es saku “Es nesaku, ka industrija ir slikta lieta.”
Tas dokuments runa par to, ka més varam sadarboties, manuprat, vairak, neka vins
rund par to, ka industrija ir slikta, ka klasiskd rapnieciba ir slikta. Nu, isteniba
skaidrs, ka manuprat, tas Liepajas fenomens un unikalitate ir tada, ka varbit, ka sis
lietas var sadzivot kopd blakus, jo viena bez otras vina nevar gluzi iztikt. Ta ir viena ta

ko tad jiis... mes péksni visu... kas tad razos? Nu, razos! Un otrs — ka cilvéki ir
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izdomajusi vai iedomajusies, ka més kaut ko izgudrojam no jauna. Nu, mes neko
neizgudrojam no jauna. Liepdja vienmér ir bijusi radosa, vienigais tas, ko més daram
— mes atgadinam to. Un tas ir viss, mes atgadinam un més skali atkal atgadinam, jo
nekas isaks par cilvéka atminu nav. Un, ja, més atgadinam, pieméram, tas, ko mes ar
So dokumentu palidzibu esam izpétijusi, ka radosajas industrijas Liepaja un saistitajas
nozares 2013. gada apgrozijums ir bijis 95 miljonu eiro un ir nodarbinati vairak ka
4,5 titkstosi cilveku nodarbindti radosajas industrijas un saistitajas nozarés. Tas ir
vera nemami, tas ir cipars! Jo Liepaja vispar nodarbinatiba ir 28 titkstosi iedzivotaju,
tad mes varam teikt, ka radosajas industrijas strada vismaz 10% liepajnieku. Un
izsvitrot vinu no ekonomikas kartes ir mulkigi. Un tad vel ir zinka? Tad vel ir
aizspriedums, ka radosie — nu tie ir makslinieki. Nu, tie ir makslinieki un tie ir tadi, nu,
pa gaisu tadi, kuri nesaprot sistemas nozimi, nesaprot, ka papiriem ir jabiit kartiba, nu
ar to mes Joti cinamies. Un ari, pieméram, ari Sitas, radoSo industriju centra konteksta
ir bijis tur, gan man atstastits, bet es pielauju, ka diezgan tuvu, ka viceméri, piemeram,
saka, vini nav misu elektorats, miisu elektorats ir pensionari, skolotdji, tas ir miisu.
Bet makslinieki, vini ir brivdomataji. Tur patiesiba radoso industriju centrs, ko vini
nav izlasijusi, ir paredzéts ari socialais reaktors, kas biitu tads superkal dienas centrs
pensiondariem, aktivajiem penSukiem, ja, kuri grib iziet no majas, kuri grib mdcities,
kuri iespéjams grib adit kopa, kuri grib socializéeties. Un to vini neredz, vini, nuja, jo
ari Sis dokuments apskata vispar Liepdjas makrosistemu vai mikrosistemu. Meés
nevaram ielikt radoSo industriju un teikt - te tas ir. Jaskatas kopéjas pilsétas attistibas
procesus.

(A.S.) Sabiedribas informéSanai ir $ausmigi liela nozime.

(A.E.E.) Mhm, un tas ir neverendings. 74, es nezinu, nu, visu laiku tas ir jadara, visu
laiku ir jakomunicé ar sabiedribu. Un, ne tikai ar sabiedribu, bet ari ar léemumu
pienemejiem. Lemumu pienéméjiem ir jaskaidro, kas ir radosa industrija, politikiem ir
jaskaidro, nu, tda ka visu laiku ir jaskaidro.

(A.S.) Ja, labi. Kas vispar ir radosa pilséta? Kas ir tas lietas, kam jabit pilséta,
lai vinu vareétu saukt par radoSu? Vai tam ir indikatori?

(A.E.E.) Cilvekiem ir jabut. Tas ir, pirmkart, jebkuras pilsétas pamatnosacijums —
cilveki. Un otrs — ja més rundjam par radoSiem cilveékiem, tad tam uzstadijumam ir
Jjabit augstakam, tad ir jabiit izglitotai kopienai, tolerantai kopienai, atvértai kopienai,
kopienai, kas ir gatava eksperimentét, kopienai, kas ir gatava diskusijai. Tas, man

liekas, ir pats pamatnosacijums, tapéc man ir tada liela baza, vai Liepdja saglabas
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universitates pilsétas nosaukumu, tapéc universitdatei ir Sadas tads probléemas, nu, nav
svarigi universitdate, svarigi ir, lai te biitu augstskola. Lai te biitu zinatne, lai te biitu
inteligence, lai te biitu studiju programmas ne tikai maksla, ne tikai kultira, bet
informacijas tehnologijas, biznesa. Tas ir pirmais. Pie tam Liepajas tas labums ir tads,
ka noturiga ir ta kultiras inteligence vai radosa inteligence, vina vel tiek pietuvinata
del Liepdjas tedtra - loti specigs atsitiens, caur Liepajas universitati, ar makslas
skolas palidzibu, miizikas skolas palidzibu, ta, ka te nav tads... Tie prieksnosacijumi ir
vienkarsi. Otrs, kam ir jabiit, noteikti ir jabiut tadai vibrantai pilsétas gaisotnei. Tadam
mazam artérijam ir jabit. Sitadam kafejnicinam ir jabit, klubiniem ir jabit, te vispar
veidojas fantastisks tads klasteris, izklaides klasteris sestdiendas un svétdiends. Siten
(“Darbnica cafe”) ir preparty vieta un tur (pari ielai) ir riktigs klubins, dziva pareja.
Pilsétvidei jabit savukart, lai pilsétvide biitu raisosa, izaicinosa, teiksim, kas ir
fantastiski skaisti Liepaja novérojams, un ta atkal ir, Liepajai rakstura iezime, kad
iziesi no “Darbnicas” ara, un viend plakné, viena ielas pusé tu redzi, ir padomju laika
devinstavene un pretéji tu viend plakné redzi arkartigi skaists jiigendstils. Un tas ir tas
lietas, ka pat nezini, kas aiz nakamd stira, kad tu ej pa Liepajas ielam un nezini, kas
biis nakamais tevi sagaida. Tur, ja, tur radoSa pilsétvide, un varbiit atseviski, bet
varbiit, ka més varam skaitit pie pilsétvides, ir tas pats, ka Liepajai ir parki, skvéri,
pludmale. Un tas piesaista cilvekus un ta. Un vel tev radosu pilsetu noteikti rada,
nekas jau nebeidzas, kadreiz bija tirgotaji, miisdiends ir tiristi. Ka tas vietéjais
pilsétnieks satiekas ar iebraucéju. Un kur vins var satikt to iebraucéju? Vins var
satikt, ja vins iet, sakot ar klubinu, vai, nu, klubina satiekas ta, piemeram, ko mes ar
draugiem joprojam atceramies — bija australu tirists, més vienreiz, tas bija pirms
vairakiem gadiem, satikam portugalu, tas cool, ta komunikacija un tas, ko mes tant
vakara, kadus podus tik nenogazam, ja vai, nu tas ir tads. Un beidzot ar tiesam, ar
macibspékiem, lekcijam publiskam, ar kultiras programmu. Ja, kaut ka ta. Un,
protams, uzneméjdarbiba ir vajadziga. Dazadi uzmémumi, vajag lielus un mazus
uznémumus. Nevajag tikai lielus. Jo Liepdjas kliida bija politika, ka Liepaja lika visas
olas viena grozind, jeb “Liepdjas metalurga”, bet miisdienas jau nav vajadzigs,
varbiit, ka nav tik svarigi viens uznemums, kas nodarbina 1000 darbiniekus, bet ir
vajadzigi 500 uznemumi, kas nodarbina pa diviem darbiniekiem. Tur ir ta sals. Man
liekas, ka pilseéta to ir ta ka sakusi akceptét ari politikas planotdji, lemumu pienéméji

ir sakusi. Nu, ta.

102



(A.S.) Vai visam pilsétam biitu jabat radosam, nu ir tas, ka viens ir, ka, nu
protams, ka Katrai pilsétai jabiit radosai kaut kada méra, bet vai visam pilsétam
sevi buitu jadefiné par tadu un uz to jaiet?

(A.E.E.) Es domaju, ka né. Es ar savu viedokli neesmu populars, bet es domaju, ka
noteikti ne. Piemeram, man tadu sminu izraisa, es tur tagad vertéju projektus, tilit
jabrauc uz Kuldigu tur tada Kultirkapitala fonda Kurzemes kultiras programma, un
ta apsaimniekosana nav vinas apsaimniekosana notiek tada regionala liment un tur
viens projektin$ ir tad kultiras pielikums, ta ka “Kultiras diena”, lidzigi péc tada
pasa principa laikrakstam “Kurzemnieks” tatad divi pielikumi ir “Radosa Kuldiga”
un “Radosa Skrunda”. Un man, ja “Radosa Kuldiga” vel daudz maz, tad “Radosa
Skrunda” ... nu, man liek smaidit. Nu, es nepiekritu! Jo man bail, un tas noteikti ta biis,
ka viena bridi meés nonivelésim un padarisim Latvija loti nekvalitativu, varbiit ne
izpratni, es nezinu, bet darbu ar to radosumu. Lidzigi ir ar iepriekséja tagad
planosanas perioda - visi pagasti attistija tirismu. Turisma koordinatori bija un visi
attistija turismu. Zini, ka, nu, gribas rupji lamaties, un krieviski piedevam. Nu, tur ieej
tagad kaut kada viend klasiska Priekules tiirisma centra, tur ir viena sievina aiz galda,
ja, tur nav, tur, jo lai més to tiristu piesaistitu, mums ir jabit proaktiviem, nevis
jagaida, kad tirists atbrauks. Man liekas, nu tagad tilitas, tagad visi raus vala
radosuma kaut kadus inkubatorus, tajos pagastos. Un tas nav pareizi, ta nevajag biit.
Otrs, kas man liekas ka vajadzétu biit, ka ir atseviskas pilsétas kas ir tiesam ir tads
radosuma potencials. Un ta Kurzemes regiona noteikti ir Liepaja un noteikti ir
Kuldiga, un, es domaju, art Aizpute. Man ta liekas, ka ari Aizpute, jo tur ir, Aizputé ir
“Serde”, Aizputé ir koka arhitektiira, Aizputé ir “Ildeju maja”, Aizputé ir “Meétra”, kas
nav vairs tik populara péc Timrota ciemoSands, bet vienalga. Un tur ir, tur kaut kas.
Bet Skrundai nevajag biit radosai, Priekulei nevajag biit radosai, manuprat. Ventspils,
loti skaista, nav izvéléjusies So strategiju. Nelien tur, kur vipiem nav, nu viniem
nevajag, nu. Un [oti pareizi. Nevajag. Un, ja. ta ir un tilit par Kuldigu, starp citu
paudisu tadu nepopularaku viedokli. Es pagdjsnedél lasiju Kurzemes planosanas
stratégijas jaunas, kas ir lidz 2020. gadam, lidz 2030. gadam, un es tur nokomentéju
to sadalu, kas attiecas uz mums, uz kultiiru un radosam industrijam un tad es gandriz
stutiju attistibas, musu attistibas departamentam OKei, un es saku domat: kaut kas man
pietritkst taja ilgtspéjas attistibas stratégija. Kaut kas pietritkst un es nesaprotu, kas
man pietritkst un vispar man nav laika, man tulit ir jaiet dusa, jo man ir jabrauc uz

Rigu un tad... Un es saprotu, kas man pietrikst! ledomdjies, vini ir, nu, tur ta
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stratégija ir, un ta vizija, kur ir radosa, Kurzemes regions ir radoss, inovativs un bla-
bla-bla, izglitots fine, zinatne tur ir, un tur ir apaksa tadi ricibas virzieni, ko tad més
daram, un es konstatéju, ka tur nav nosaukta vide. Mes esam piejiras regions, mums
ir jilra, mums ir atseviskos, pieméram, Liepaja nak jiura virsi. 2030. gada, iespéjams,
meés risinasim kaut kadas globalas problémas, jo Liepdja iespéjams applidis
atseviskas vetras. Jo jau tagad citreiz vétru limenis kanala tik daudz iepus udeni, ka ir
lidz kanala malas lidz, nu, ja, tas iidens lidz kanala malam. Tur nav vide, otrs — nav
lauksaimnieciba. Mums ir tik daudz lauksaimniecibas zemes! Partikas cena pasaulé
aug un més neieliekam lauksaimniecibu. Tas nav, teiksim, vienkarsi. Jo més esam
lauki, te ir lauku regions un kapec més nedaram to, kas ir miisu pamats? Un tresais —
kuru varbut var zem lauksaimniecibas palikt, bet varbut, ka atseviski, manuprat, ir
dzeramais tidens. Dzeramd iidens cena pasaulé ari pieaug un més esam [oti purvains
regions, mums ir loti daudz purvi, iideni, avoti, upes. Nu, pildam pudelés un siitam
prom! Es redzu, ka péc 10 gadiem Liepdjas osta piestdj ne tikai tur kaut kada
tankkugi, kas pilda graudus ieksa, bet ir art tankkugi, kas pilda dzeramo udeni ieksa
un ved tur, kur tas trikst. Un tas lietas nav, nav visiem jabut radoSiem. Un par
Kuldigu runajot, es biisu, ja, man neviens nepiekrit, bet es tomér pastavu, ka vina
nebits radoSa pilséta, jo vinas sagaida loti lieli izaicindjumi. Nu, Kuldiga ari ir sevi
piezimejusi par radosu pilsétu un tiktiesam aizbraucot uz Kuldigu ir tads baigi labais
filings, un ari Joti patik, man patik viniem tagad tadas kafejnicinas ir atvérusas un tur
visi tadi sakopts viss ir. Nu, baigi forsais. Bet tur ir, Kuldigas probléma ir cilveki. Un,
ja Kuldiga grib atvert Makslas akadémijas filiali, tad vispirms japaskatas cilveki. Man
liekas, ka tas biitu loti, loti, loti liels izaicinajums, jo vini nespés nodrosinat
akadémiskos mdcibspékus. Viens variants, ka liela dala macibspeku saka: ja, meés
brauksim uz Kuldigu un tur dzivosim — bulSits! — nekur vini nebrauks. Jo to pierada
ar? miisu pieredze ar jauno mediju makslas izglitibu. Un es, ka reiz man liktenis
piespéléja but klat, vadit divus projektus, kad més izveidojam Makslas pétijumu
laboratoriju Liepajas universitate. Un tur més veidojam tur projektos magistra
programmas un doktora programmas un studenti brauca daudzi uz arzemém un mes
iepirkam daudz tehnikas, un viss tur tads baigi... Un viss bija fine, lidz bija nauda -
pazuda nauda. Tris gadu laika visi tie lielie fani par to Liepaju — vini pazuda. Un vini
nav gatavi ari parcelties uz Liepdaju. Viniem tiek piedavatas bezmaksas, bez rindas
bérnu darzos, pasvaldibas dzivokli, alga, nu, tdda, ka vina ir. Vini nav gatavi

parcelties un Kuldiga vél jo trakak, jo tur biis viena Makslas akadémijas filiale, es
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nezinu ar cik studiju programmam, bet lai macibspéki sev elementari nodroSinatu
slodzi... Pienemsim, es macu, ko es varétu macit, pasniegtu arhitektiiru, arhitektiiras
faktu teoriju — nu, tur ir divi kursi, kuriem es to arhitektiru, ko es talak darisu, ja.
Praktizesu, iesu tagad pats praktizét koka arhitektiru? Nu né! Par kddu naudu? Un
tas, man liekas, ir izaicinajums, ar ko neviens nerékinas. Un paskatisimies, pieméram
ari Ventspils — Ventspils augstskola tika maksligi izveidota, Ventspils pasvaldiba visu
laiku doté Ventspils augstskolu un meZoniga nauda padsmit gados ir ieguldijusi,
mezonigu. Es nedomaju, ka Kuldiga ir gatava ieguldit tadu naudu. Un ja jau uz
Liepaju netaisas, kur tomer ir tada baiga, nu, ta - tad uz Kuldigu, es domdju, vél
mazak parcelsies. Un viens variants, ko mdcibspeki iebrauc, ka tas nav tas, ta ir
iebraucama séta, jo ir loti svarigi, ka tas macibspéks ir kopa ar tiem studentiem. Jo es
pats ari jiltu, nu es ari praktizéju Liepajas universitate, nu ir daudz citadak, kad es,
mans pamatdarbs vairs nav Liepajas universitaté, bet ir Liepajas pasvaldiba. Nu, es
aizskrienu, nolasu savas lekcijas un skrienu prom. Pilnigi nu, ka ar to studentu, tev ar
vinu vajag visu laiku marinéties un visu laiku varities.

(A.S.) Ta ir — studentiem ari tas patik.

(A.E.E.) Ja, un es tapéc esmu loti skeptisks par Kuldigu, jo lai viniem izdodas, noteikti
tas bitu baigi cool, bet es nedomaju, ka tas ir tik rozaini, ka to uztur.

(A.S.) Lidz $im neviens nav ta isti skaidri defingjis, kas ir radosa pilséta. Vai to
definiciju vajadzetu? Visas, kas ir atrodamas, tas ir tada aprakstosa forma ar to,
kam tur jabit, biitu vai kas to raksturo, vai uz ko ta attiecas. Bet tada definicija,
ka, pieméram, rado$am industrijam par jomam, ko ta ietver, tadas nav. Tapéc es
tos indikatorus prasiju sakuma.

(A.E.E.) Es izmantoju vienu definiciju. Neatceros, kur es vinu dabiiju, bet man ir viena
tada par sastavdalam, kam ir jabit.

(A.S.) Ja?

(A.E.E.) Es, starp citu, ja tu man atrakstitu epastinu, es paskatitos, kur es vinu esmu
dabiijis. Es tev varétu iesitit. Bet ir problema, problema ir. It seviski tada nacionala
limenti. Ja, noteikti varétu bit vajadziga definicija, ja. Jo mums radosuma ekonomika
ir definéta nacionala limeni, radosas industrijas ari ir definétas, nu tada politikas
planosanas limeni, bet radosa pilséta vai radosa kopiena, varbiit ne pilséta, bet
kopiena, tur ir problémas. Jo radoss var biit ari pagasts, radoss var biit viens ciems,

vai ne. Mhm, vajag, vajag, vajag.
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(A.S.) Labi, un vai Liepajas pasvaldiba sadarbojas ar izglitibas iestadém tieSi Saja
dizainiskaja joma un radoSo tieSi ar studentiem...

(A.E.E.) Nu, sadarbojas, sadarbojas. Bet ir probléemas. Mums ir tada, pieméram,
Kultiiras parvalde, més loti sadarbojamies ar jauno mediju makslu, més no Liepajas.
Es nezinu, ko doma Dizaina skola, goda vards, nesaprotu, un man nav izdevies ar
viniem atjaunot nekdadu sadarbibu... Muzikas loti labi izmanto sadarbibu. Bet, ko
Dizaina skola, nezinu. Bet tiem darbiem ir, vini biezi vien ari pieddava kaut kadus
dizainus... Dizaina skola ir atkal, man liekas, vairak ar buvvaldi vai attistibas
departamentu sadarbojoties, ir risinajusi kaut kadas pilsetas, pilsétvides jautdjumus,
ta, ka tam noteikti ir... Un ari pasvaldiba slédz sadarbibas ligumus ar izglitibas
iestadém un vai kaut ka méginatu vinus art atbalstit, kaut vai Liepdjas universitates
gadijuma tie ir arvalstu pasniedzéji, arvalstu pasniedzéji ir iesaiste un iesaista. Tda
mums te iet.

(A.S.) Baigi labi. Tad gandriz ta ka pédg&jais jautajums. Kas ir ta kritika, ko
varétu izteikt tai radosSo pilsétu, sauksim to par kustibu, jo tas ir jitams visur.
Tad Kkas ir tas, kas notiek, kam nevajadzétu notikt, vai kas ir ta kritika? Ja tada
ir?

(A.E.E.) Man liekas, ka probléma ir tas, ka vardi nesaskan ar darbibam, jeb ricibu.
Un, pieméeram, no ta mana, ko es tev laikam esmu teicis, ticiba, ka radosa pilséta var
bt tikai tad, ja ir cilveki. Bet nu politiki saka: miisu galvena vértiba ir cilvéks. Un tad
tu skaties tos pienemtos lemumus, es neredzu, ka tas ta ir, es goda vards neredzu.
Konkreéti, par ko es Sujos, ir Latgales glabsanas plans, kur Latgale tiek glabta, biivéjot
tur celu. Un, manuprat, ka pilnigs mulkis saprot, ka tas nav glabsanas plans. Celi ir
viens, bet paraleli tev ir jaatbalsta ari cilvékresursi, tev vini ir jaizglito, tev viniem ir
jarada ticiba, ka vini var, jadod viniem drosme, jadod instrumenti, lai vini saktu
izmantot savu energiju. Nu, jaizglito tas tantes, kas tajas pasvaldibas séz aptinusas
tajos zida imitdcijas lakatos ar kaut kadiem briesmigiem gleznojumiem. Ir jadod
vinam tada proaktiva, jo riciba sev, ka vinas ir situdcijas noteicéjas. Tur mana tada
asociacija ar tam pasvaldibam ir, ka tur biezi vien ir loti garlaicigi. Tur ieiet taja
pasvaldibas administracija, un tur séz nogarlaikojusies cilveki! Un tur ir ta sals. Ar
celu uzbuvésanu nekas nesanaks. Nu, es te Priekuli, pieméram, redzu — més pirms
vairakiem gadiem organizéjam tam vietéjam apkartéjam vietvaram tadu diskusiju par
vinu attistibu, mums bija viens tads projekts, tur diezgan ari, tur bija Aizpute,

Priekule, Nicas pasvaldiba, tur Rucavas pasvaldibas vaditaji. Un baigi forsa diskusija,
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vispar baigi laba, bet Priekules vaditaja saka, nu, ka vinai viss ir kartiba, vinai viss ir
labi, bet, nu, ka vinai to celu sataisit caur Liepdju. Nu, ka vinai to celu sataisit uz to
vietu, jo redzi, tad vinai biitu investori, tad vinai tur turisms, vina redz, ka vina varétu
piesaistit, vai ne, un tda. Nu, tagad tas cels ir sataisits. Un? Nekas jau nemainas, un tas
pats ir ari Latgalé — nekas jau nemainisies, jo tagad celi ir lidz viesu majai, nu, tad,
kad man kolégis stasta, vini saka: celi ir asfalts baigais, baigais asfalts, pilnigi pie
majinas kempingam tas asfalts aiziet. Bet tad nu vini izkapj ara no tas masinas un tad
tikai sakas — serviss siudigs, palagi cauri, gultasvela netira, sunu kakas visur zaldja,
cena tada ta ka Turcija. Nu, tad ar to ir jasak. Un tad, ja. Jo ta man liekas ir baiga
kliida, jo ne jau interese tikai cilvékos ir, ne jau kvadratmetros to méra.

(A.S.) Nu ja, vai ir kaut kas, ko jis gribéjat pateikt, bet es nepajautaju?

(A.E.E.) Es nezinu, ko doma nacionala limeni paslaik radosam industrijam praktiski
nav atbalsta. Un nav ari izpratnes. Més vairakas reizes esam rakstijusi projektus,
pieméram, Kultiurkapitalam, més tagad velkam klat, ka kultiiras -un- industriju, jo miis
grib mainit ari priekSstatu kaut kadu, ka kultira ir patéeréjosa maksla. Kultira ir
ekonomiku balstosa nozare. Un meés vairakas reizes esam méginajusi ari dabiit
naudinas, lai to izmeritu Liepdja, jo tas, ko més nojausam, ir, pieméram, atkal
Liepdjas teatris, uz Liepdjas tedtri atbrauc, cilvéks ne tikai to bileti ir nopircis, vins
ari apmekle kafejnicas paéd, iespéjams, vins paliek viesnica, iespéjams vins vél paliek
uz kadu klubinu, iespéjams, vins nakamaja diena éd brancu, iespéjams, vins nakamaja
diena aiziet uz vel kaut kdadu izstadi vai koncertu utt. Bet mums nav pieradijumu.
Mums vajag So iespéju noskaidrot, ka tas strada Liepdjas gadijuma. Un tad, ka mums
to naudu nedod. Mums nedot un mums ir tiktiesam loti, loti griiti, vai principa mes
esam ari atteikuSies no arfinansejuma piesaistes no valsts un tas nu ir tiesa. Jo, ja
nebiitu pasvaldibas izveidota programma to radoso industriju atbalstam un radoso
industriju ta stasta veidoSanai, més neko neizdaritu. Tapéc nacionala limeni, es
nezinu, ir padome, izveidota radoso industriju, starp citu, es ceturtdien ari braucu uz

Rigu prezentet Liepajas stastu.
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4. pielikums

Intervijas ar “Ideju bodes” vaditaju Kristu Kalnaraju atSifréjums
28.04.2015.
plkst. 10:00
Intervijas dalibnieki: Agnese Sarguna un Krista Kalnaraja

Intervijas norises vieta: “Ideju bode”

(A.S.) Patiesiba laikam sanaks biskin atkartoties no tas pirms intervijas sarunas,
jo... Saksim ar to, kas Jusuprat ir radosa pilseta? Kas nosaka So statusu vai kas
ir tie kriteériji?

(K.K.) Nu, man jau liekas, ka tie ir cilveki, vai ne?

(A.S.) Visi to saka.

(K.K)) Ja, jo jebkuru vidi veido cilvéki. Nekas cits — tie nav citplanétiesi, tie nav
mistiski “vini” kaut kur. Tas ir stasts par to, ka katrs viens apzinas, ka vins ir ka
mehanisma neatnemama sastavdala un izvélas ka un ar ko piedalities veidojot to vidi.
Tas ir Joti svarigi. Un vél ir ari, protams, ja, tie, kuriem meés esam varbiit delegéjusi to
atbildibu ta ka saimniekot kaut kdada, nu, teiksim, pilsétda, vai ne, vai valsti vai ka. Tad
tiem ir jabiit loti prasmigiem dodot Sis te iespéjas izpausties. Ka tas ir svarigi.

(A.S.) Vai visam pilsétam biitu jabut radosam? Nu, viens ir tas radoSums, kur...,
nu radoSums, kam jabiit jebkur, bet Saja te definéSanas nozimé, vai visam biitu
jaiet uz to radoSo pilsétu?

(K.K.) Ja mes rundajam to, no tada marketinga aspekta, ka sevi pozicionet, izdomajot
sauklus, vai lozungus, vai to virzienu, nu, tad, protams, ka varbiit nevajadzétu visiem,
Jjo nu, ja visas pilsétas tagad tada maza Latvija sauks sevi par radosam pilsétam, tas
nebiis nekas tads ipass, jo patiesibd tiesam, ikviens ir radoss, vai ne? Bet nu, lai
attaisnotu to sevis tada veida pozicionésanu, tad ari ikdiend td ir jastrada, ta jadara.
Aizliegt jau, es domaju, nevienam nevar td darit, bet es domdju, ka ta tas nemaz nekad
nenotiek, jo daudz kas jau nak lidzi vesturiski, es ari domaju, kaut kas, nu, es pat
tagad ta nezinu. Nu, ja, no tada marketinga viedokla, es domaju, noteikti tas nebiitu
pareizi, vai ne, jo tas ta katram tomeér savu kaut kadu individualo celu vajag meklét.
Tas tapat ka maza vai kaut kada uznémuma — jo vairak to dara kaut ko vienadu, un tad
vienddi sevi kaut ka, nu tad rodas siva un, manuprat, nevajadziga konkurence

veidojas. Un tas klients vai cilvéks uz kuru més rundjam, vai vinu uzrunajam, tad vins
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Jjutas apmulsis, tad vins nevar saprast. Tas tads nav, man liekas tads labs piemérs,
laba prakse ta darit. Bet, ja ta no tada ikdienas tada, es domdju, ka jebkurai pilsetai
vajadzétu uz to tiekties, tad taja pilséta dzivo izpausties gribosSi un radosi cilveki. Bet
tas ir tadas, nu, no tadam rakstura ipasibam, vai no tada sociali ekonomiska viedokla,
no tada pilsétas satura viedokla. Es domaju, ka noteikti, jo cilvékiem ir lielakas
iespéjas izpausties, paust brivi savu viedokli, savus uzskatus. Ta, ka ja més par to
radoso industriju ari rundajam, tad, teiksim, tas, kas viens no pirmajiem ta ka definéja
So te jedzienu, tas Ricards Florida, vins jau teica, ka tiesi tajas pilsetas, kur ir lielaka
izpratne par citado, par atskirigo, par, kur atbalsta bohemu, atbalsta tur geju un
lesbiesu, vai ne, uzskatus, vai nu, jo mazak puritaniska vide, jo vina ir ar lielaku
potencialu uz radosu, brivu izpausanos.

(A.S.) Ja, 3T. Man ta gramata ir.

(K.K\) Ja, ja, man liekas loti tada laba.

(A.S.) Neviens ta isti Iidz Sim nav ta skaidri defingjis, kas ir radoSa pilséta, jo,
teiksim, rado$am industrijam definicija, kura ietver tas jomas, uz kuram tas
attiecas, varbiit kada pilseta tas atSkiras, bet definicija ir. Radosai pilsetai ta nav.
Vai tadu vajadzétu?

(K.K.) Nu, vispar es esmu kaut kur redzéjusi kaut kadus méginajumus definét, nu, ja ta
kaut ka paskatas...

(A.S.) Nu, vinas tadas aprakstosas.

(K.K\) Ja, nu ta, ka ta riktigi, ja, neviens varbiit nav ta... bet nu, es isti nezinu atkal, ko
tas dos. Es no tadiem ieguvumu viedokla, tagad ta padomajot — nu, biis ta definicija —
vai mums vajag kaut ka ta ierobezot un tad tagad tas pilsétas vilks ar pirkstu lidzi un
domas: es atbilstu tai definicijai vai més drikstam teikt vai nedrikstam? Tas kaut ka ta
ierame. Vai to vajag? Es domaju, ka né, es vairak atbalstu tos sevis pasa meklejumus,
Jo, nu, izcili ir Rainis pateicis — “Pastaves, kas parmainisies,” jo, ja pilseta vienu bridi
sevi varbiit saredz ta, bet ir sapratusi, ka vajag péc kaut kada briza tomer kaut ko
mainit vai labot kliidas, vai ko, tad més jau neteiksim, né, nevar tapec, ka tu daudzus
gadus ieprieks esi pateicis ta un viss, tagad jus nedrikstat mainities, jis nedrikstat
péksni sevi pozicionét ka kaut kadu, nezinu, ar radosu tému saistitu. Lidz ar to, tds
definicijas, nu, tas, griti pateikt. Man jau liekas, ka par radosu pilsétu rund darbi un
tas izpausmes. Jo tas ir vairak tadas asociativas un izjitu limeni — vai cilvéki asocié So
pilsétu ar radosas pilsetas statusu, vai né. Un tur var biit nez kadas teorijas, varbiit

péc teorijas ta pilséta atbildis, bet cilvékiem nebiis tada sajiita tad nav jéga.
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(A.S.) Atkal cilveki ir tas galvenais.

(K.K.) Nuja.

(A.S.) Labi, tagad par “Ideju bodi” — ka ir $1 vieta mainijusi iedzivotaju ikdienas
celus, jo ir cilveki, kuriem ir noteikts dienas marsSruts. Es aprotu, ka ST nav ta
pieejamaka vieta, un tad kada ir vinu Iidzdaliba un aktivitate un ka vini iesaistas
avanturas?

(K.K\) Ir ta, ka, nu, man jaizstasta atri ta ideja, kapéec mes vispar esam Seit un ar to
savu ideju. Es esmu parliecindta, ka, un to ari pierada loti daudz praksé gadijumi gan
Latvijas limeni, gan talak pasaulé — ne visam labam lietam ir obligati janotiek centra
vai kaut kada epicentra, vai tur, ku jau ir cilveku, ka saka, “skudru taku” iestaigati
kaut kadas vietas, vai ne. Es uzskatu, ka visu izSkir piedavajums. Vai nu, no tada
strikta uznémejdarbibas viedokla mes nemam, vai no idejas viedokla kaut vai — ja tas,
kuram ir ideja un vins vinai loti tic un ir parliecinats un iedvesmas pilns un spéj
iedvesmot vél kadu, tad tas nozimé, ka tas ir jadara un tas ir pareizi. Un var teikt, ka
Sis telpas mes esam, nu, Seit més esam daleji nejausi, bet daléji ari jausi tapéc, ka St
eka pieder man pazistamam cilvékam, kurs pirms laika piedavdja nemt uz sitienu,
rosities un darities. Skaidrs, ka pilsétas centra tie biitu pavisam citi nosacijumi, citas
izmaksas un, ja no tada iespéju viedokla izpausties, noteikti tas bitu daudz
ierobezotak, jo tas ir pavisam savadak. Te mums ir viens liels laukums viena puse,
pagalms, kur més varam izpausties, otrda puse, telpas, kur més varam pasi darit, ko
mes gribam, més nevienam netraucéjam nedz ar trokSniem, ne koncerti, nedz ar kaut
ko. Te ir loti daudz ieguvumu — te var transports piebraukt... Un ari patiesiba vide ka
tada ar So te zemo apbiivi un ékam, kas mani pasu loti uzrund un man loti Sis te
kultiirvesturiskais mantojums un visas tas lietas vienmér ir kaut kada zina, es pat
nezinu ka, kapéc, bet vienmer man tas ir bijis loti svarigi un tuvi. Lidz ar to es Seit
Jjutos loti organiski un [oti labi. Un tas ir stasts, ja par emocijam. Patiesiba es nekad
neesmu “Bodi” ari definéjusi kda naudas pelnisanas kaut kadu... ta ideja nav tada
bijusi. Ideja ir vienmer bijusi céla, savakt no Liepdjas un nu jau ari Kurzemes,
maksliniekiem, dizaineriem darbus un palidzét vinus pozicionét, paradit, ari, protams,
pardot. Bet ne tikai — es vienmér esmu teikusi, ka uz “Bodi” var braukt ciemos
vienkarsi ekskursijas skatities priecdties, ko ari cilvéki dara. Ta ka tas ir visam pari un
lidz ar to, manuprat, tad vairs nav svarigi, kur tas atrodas. Jo, ja cilvékam ir interese,
vins, nu, atbrauc un paskatas. Es nedomdju, ja més atrastos centra un biuitu mums

katru dienu ta ka durvis vala un man bitu jauztraucas par to, ko es maksasu
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pardevejam un ka es samaksdasu visus komundlos un viss, un ta spriedze noteikti
noeéstu visu to ideju, jo man biitu jadoma, ka to visu tagad Sausmigi pardot, ka tas viss
man tagad, nu... Protams, ka es par to art tagad domdju, bet es loti veseligi apzinos,
ka Sis preces nav tas, kas, teiksim, Liepaja ir tas pirktakdas vai ta var teikt, jo ta
situdcija ir reali jaapskata no visam pusém un vind ir tada, ka vina ir. Cilvékam no
sakuma ir svarigi justies drosi, paedusam, un tad. Bet pie visa ta mums iet [oti labi, jo
cilveki atveras, ka te ir iespéja atbraukt un iepriecinat sevi vai kadu sev tuvu cilvéku,
nopérkot davanu nevis lielveikala Rimi vai Maxima vai kur, bet tadu, kas ir ar rokam
darindta, ipasaka un ar ipasu stastu. Nu, tas ir ta. Lidz ar to, protams, nav te vérts biit
katru dienu vala, turét pardeveju un tada veida, jo skaidrs, ka te nav ta vieta, kur
cilveki ikdiend staiga, bet es ari esmu pilnigi parliecindta, ka art centrd, ja meés biitu
katru dienu vala, nebiitu tas apgrozijums un tas nav vajadzigs. Lidz ar to es So vietu
novertéju ka loti izcilu vietu, kur notikt visadam incigam lietam. Un tad tas ir tikai un
vienigi pasniegSanas veids ar socidlo mediju starpniecibu un visadi citadak, uzrundjot
cilvekus un aicinot uz pasakumiem. Tad vini ari atnak, atbrauc — vasara ar riteni,
ziemd ar masinu. Mes ari domdjam, par tadu atskirigu saturu, tas ari ir svarigi. Ja es
taisisu aktivitates, kas jau notiek pilséta. Tas tapat ka atkal par tam pilsétam runajot
tada globalaka liment ta ari mazaka, ir daudz visadas mazas vietinas, visadi koncerti
notiek vis kaut kas, bet ja es to pasu makslinieku panemu ari Seit, vai tadu pasu radosu
kaut kadu darbnicu panemu ari Seit, kas jau notiek piecas vietas — nu, es nebiisu
interesanta. Skaidrs, cilvekam tad ir jadoma kapéc vinam jatriecas uz kaut kddu
Jaunliepaju peéec ta, kas jau ir citur? Tatad mans uzdevums, kapéc es ari veidoju
“Bodi”, tas ir piedavat kaut ko atskirigu, jo konkurét es vispar negribu, man tas liekas
pilnigi mulkigi, bet visu laiku domat par to, ko piedavat atskirigu. Tad tagad mes esam
nopozicionéjusi sevi ar to, ka paraléli visai sai makslas un dizaina lietai, kas ir vieniga
Sdda te vieta Liepdja un, manuprat, ari, ja ta plasak panem, tad pat tada Rigda mums te
brauc un saka, ka sakoncentréts tik loti vienuviet dazdadu makslinieku darbi tada plasa
un ari pardomata konceptda, lai ir tieSam smuki izskatas, nevis ta ka galerija “Riga”,
kur bildes ir no augsas lidz apaksai vienkarsi piesistas pie sienas. Tad tadu vietu
istenibd nav, tapéc ari brauc pie mums no Daugavpils, no Césim, no Rigas, par bildem
priecdjas. Ta, ka, nu, man liekas, ka més visu laiku, ja, domajam. Mes tagad domajam
ari par tiesi veseligu dzivesveidu, par veseliga dzivesveida filozofiju, tas loti aktuali
Sobrid un saistosi, tad St ir ta vieta, kas tagad Liepaja piedava virkni visadas lekcijas

par So temu. Tas ir, ja, sakot no uztveres dzives, lidz pat ést gatavoSanai. Ja cilvéki,

111



teiksim, negrib vairs lietot galu, zivis un tadas lietas, tad ka vini var izdzivot un
pagatavot édienu, ta, lidz pat tadam praktiskam lietam. Tad 7 ir ta vieta, Sobrid mes...
pozitivi, ka mums brauc no visas Kurzemes pie mums.

(A.S.) Ja, un ari izklausas, ka visam auditorijam te ir ko darit.

(K.K.) Ja, tiesi ta.

(A.S.) Baigi labi!

(K.K\) Tiesi ta, jo tas ir svarigi, ka... domat tiesam par to atSkirigo ta, lai visiem ir
interesanti.

(A.S.) Es visus jautajumus aptvéru jau. Kas ir bijis tas grutakais veidojot “Ideju
bodi”’? Nenemot veéra, ka tas “skudru takas” ir jamaina un atrast to atSkirigo,
kas nav nekur citur, kas vél?

(K.K.) Nu, tiri praktiski es nevaru piekrist tam, ka musu valsts pozicione, ka vini
atbalsta uznéméjdarbibas attistibu. Tas noteikti ir sarezgits un grits cels. Es saprotu,
ka ir kaut kadi nosacijumi jaievéro, nu, skaidrs, ne jau vienkarsi uzreiz tilit, man
iendca pratd, vai ne, bet patiesiba, ja biitu skaidri Sie nosacijumi un vini nemainitos ik
péc méneSiem vai katru gadu no jauna, sakot ar nodokliem vai nosacijumiem, vai
likumiem, vai kartibu. Jo tam vienkarsi ir Sausmigi griiti izsekot lidzi. Un tas absurds
ir taja, ka tie pasi, kas it kd uzrauga to kartibu tur VID vai kaut kadi citi — vini jau pasi
vairs netiek gald, vini pasi neorientéjas. Lidz ar to vini Sos cilvékus, varbiit kuram ir St
ideja un vins vinpu gribétu art likumigi pieregistrét, un likumigi vadit to
uznémeéjdarbibu uzsakt, vins jau ir vienkarsi nopéries ar to, ka nevar izsekot lidzi un
saprast. Vienam vajag tadu papiru, otram Sitadu, tad tur saskanot ar to un saskanot
sita. Un nemaz nerundjot par to sakotnéjo atbalstu. Nu, manuprat, nav sevi
attaisnojusi Kurze... nu teiksim vispar, biznesa inkubatori, tur konkréti Kurzemes
biznesa inkubators, jo nosactjums, kaut vai es esmu uznémums, kurs ir registrets senak
neka pirms diviem gadiem, pieméram, ta ka es “Ildeju bodi” uztaisiju uz uznémuma
bazes, kuru es pieregistréeju 2008. gada, man vins vienkarsi bija un viss. Bet, lai es
pretendétu uz kaut kadu atbalstu, nedrikst bit uznémums vecaks par diviem gadiem.
Tas nozimé, man ir jdiet, jaregistré mistiski jauns uznémums. Un tad it ka mums
veidojas tada baiga statistika, ka ir daudz jaunu registrétu uznémumu Latvija, bet tas
jau ir falsi. Tapéc, ka daudz kas tiek uztaisits tikai tapéc, ka to pieprasa kaut kadi
likumi. Bet tas, ka paraléli nolikvidéjas kaut kas cits, vai netiek izmantots kaut kas, kas
ir jau varbit. Ta ir tada mulkiga lieta, jo... Un ari, teiksim, man nevajadzéja nemaz tik

daudz varbiit sakuma atbalsta, jo es ticu, ka loti daudziem ari citiem nevajag daudz,
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bet ta birokratija, ka tikt lidz kaut kadam atbalstam, ir vienkarsi neiespéjami. Tads
vienkarss atbalsts, tiesam visu papiru un kases apardtu un visu tadu... un, nu
vienkarsi, nu, ja, teiksim visas tas atlaujas, visas tas licences, visu to. Tas viss varétu
biit vienkarsak. Tapat ka to varétu varbut administréet viena organizacija, kas pasaka,
ka rekur Sads ir tas process — no A lidz Z. Tagad nav cilvekam viena institiicija, viena
vieta, kur vins var aiziet un saprast. Pat tas pats biznesa inkubators to nesaprot un
nekonsulté, un vini nesaka: tagad, ja tu gribi tadu uznémumu, tev ir jasak ar — punkts
A, B, ta-ta-ta-ta. Nav neviens, kas to zina un kas to var pateikt. Tas ir tas, tapéc ari,
pieméram, es konkreti, stradajot ar Siem te maksliniekiem vai ari citiem cilvekiem, es
loti labprat pakonsultéju un pastastu, jo es tam esmu izgajusi cauri. Tas ir tas, kapéc
mani aicina ari, teiksim lasit lekcijas vai, nu ta — praktiski. Tadu pietriikst, jo visi tie,
kas séz kaut kur, viniem nav ST praktiska pieredze, vini ir teoretiki. Un tas ir griiti tada
zind, jo es tiesam piekritu, es saprotu, ka ir jabit nosacijumiem visiem vienadiem, lai
tas biitu godigi, bet tad vinus vajag ari viend vieta, konkréti nopozicionét — rekur, pie
Sadiem nosacijumiem var uztaisit tadu uznémumu vai pie tadiem nosacijumiem tadu.
Teiksim, vienkarsot to, nakt preti un vienkarsot, jo ne velti tomér buksé kaut kas. Un
tas nodoklu slogs — vai tiesam, es domaju, tiem cilvékiem, kas, nu kaut ko tadu darina
un izpauzas, vai no vipiem ir japlés tadi pasSi nodokli kd no lieliem razoSanas
uznémumiem? Td proporcija kaut ka tomér... Nu, ir it ka tas mikrouznémumu iespéja,
vai ne, un ari tas... Bet vienalga man tas liekas, nu, biskin varetu nakt preti, jo tas
cilveks, nesarazo tik, es pat to vispar nesauktu par razoSanu, bet péc miisu
likumdosanas Sobrid ari makslinieks, kurs gada laikd uzglezno divas gleznas, vins ir
razotajs. Man tas liekas pilnigi absurdi. Tas ir pavisam kaut kas cits. Un ta
nevajadzétu pielidzinat, vajadzétu nakt preti un saprast, ka, nu... Protams, es tagad
nevaru pateikt uzreiz to modeli, bet to varetu izveidot, es domdju, ja vien gribétu. Més
redzéetu, ka biskin saktu ta rosiba lielaka paradities un ari ta drosmigak izlidzinatos —
ir lielie flagmani, lielie uznémumi — okel, tadiem jabut, bet jabit ari tam mazinajam,
tam vidus tam, kas nodrosina tos pakalpojumus incigos, kas nodrosina savus visadus,
ta ka Riga, kas notiek Kalnciema kvartals, nu, tur ir pilns ar visadiem Sitadiem, bet es
ticu, ka vini varétu bit ari vairak, viniem varéetu laut vairak rosities, lai nav tik loti
Jjauztraucas par to, vai man tulit neuzliks, nedod Dievs, sodu titkstoSos lielu par to, ka
es kaut ko drosi vien neesmu izdarijusi, vai kaut kadu, nedod Dievs, kviti neesmu kaut
kur izrakstijusi, vai... nu ta. Ta ir mana tada sajiita, ka man liekas, ka valsts biitu tikai
ieguveji, ja vini vienkarsotu biskin to visu.
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(A.S.) Man liekas, ka daudzas lietas tadas kartibas un skaidri saprotamas
struktiiras trikst. Ari par tam pasam radoSajam industrijam.

(K.K.) Tas ir loti bez robezam tads pliistoss makonis, teiksim, Latvija par ko rund, jo,
man liekas, saskaitit Latvija radoSas industrijas uznémumus vispar tikpat ka nav
iespeéjams, tapec ar tadu statistiku métaties vispar ir lieki. Un katra viena vietd, man
liekas, ka ir vismaz viens kaut kads, kas, vai art, ja nav, tad méginat tieSam to ari kaut
ka atbalstit, nevis no konferences uz konferenci par to rundt, ka rekur ir radosa
industrija, ta vajag attistities. Sausmigi daudz runat par to, bet praktisks atbalsts un
veicindasana nenotiek, tas nenotiek, lidz ar to, nu, td...

(A.S.) Par radoso pilsétu ka tadu — vai ir prata kaut kas tads, kas nav forsi, vai
kas ir ta kritika, ko varetu izteikt radoSo pilsétu tam... nezinu, no vienas puses
liekas, ka ta ir tada ka modes lieta, no otras puses, visa pasaule uz to tiecas.

(K.K)) Nu, tagad vispar pasaule mainas. Pasaulé, ta ka es saku, es arl
uznéméjdarbibas visiem tiem principiem un aktivitatem sekoju lidzi, jo es par to lasu
ari lekcijas un recenzéju bakalaura darbus uznéméjdarbibas, tad ir skaidrs, un es art
pati to jutu ikdiend. Cilveki vairs tik daudz neperk preci, vini pérk emocijas. Un par to
ir visu laiki jadoma. Un visi tie uznémumi vai uznéméji, kas nav to vel sapratusi un
turpina iet iesakto celu, uzstadot tur kaut kadus piecgades planus razosand vai kaut
kadus tur, nezinu. Nu, respektivi, stradajot péc veca marketinga teorijam un
piemériem, tad vini ir zaudetdji, vini nesaprot, kas notiek un vini sak plosities, vini sak
stresot, vini sak izdomat kaut kadas jocigas, mistiskas lietas, kas dod, istermind vinas
varbiit ari dod to, bet ilgtermind tiek zaudéta varbit st te vajadzigd saikne ar to
patérétaju vai to pircéju, kas, manuprat, ir daudz svarigak, ja mes gribam runat par
tadu noturigu un ilglaicigu, teiksim stabilu uznéméjdarbibas vidi. Jau sen jau ir
pieradijies — var but divi veikali blakus, bet, ja taja viena biis koptas sis te attiecibas
ar klientu un varbiut ne vienmér vinam kaut kas kad gribéts iesmerét, pardot vai
sastastits, vai ka, un vienmér ar vinu ir stradats, un blakus, teiksim, atvérsies tagad
veikals, kurs piedavas kaut ko lidzigu, bet létdaku, vienalga tas pircéjs naks tur, kur ir
ta attieksme veidota, jo tas ir tas svarigais un ta visa pasaulé viss mainas. Un lidz ar
to, es pat nezinu, tur kaut kdadu kritiku vai ka... Vienkarsi, ja to saprot, ja ieklausas, un
atkal — neaizmirst to, ka nav “es te” un “tur vini”, bet visi ir cilveki un tad jau vini,
tad art it kd nevajadzétu buksét. Un skaidrs, ka tas pilsétas, kas saprot, ka ta vértiba ir
tie cilveki, tas jau ari, es domaju, ir ieguvejas. Un es domdju, skaidrs ir stasts par to,

kapéc Liela dala no Latvijas iedzivotajiem aizbrauc. Vini aizbrauc ne tik daudz tapéc,
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ka viniem varbit ir mazak naudinas Seit, bet deél tas attieksmes, nu, ka vinas nav. Vini
Seit nesajiitas novérteti, vini nesajitas vajadzigi, vini nesaprot uz kurieni St valsts iet,
kas te notiek. Viniem ir tiri dabiskas bailes, vini tad labak izdoma aizbraukt tur, kur
vini tagad var nopelnit naudu, tagad vini var pabarot bérnu, tagad vini var atlauties
aizbraukt kaut kur, vini ir izvéléjusies to, nu, ja... ko isteniba no vienas puses ir griti
parmest. Es art neatbalstu tos, kas saka: o, ka, tur brauceji brauciet, un ja jau jums te
viss tik ta un, nu, tas ne vienmer ta ir. Es domaju, ka loti daudzos gadijumos tas tiesam
ir izmisums un valstij, cilvekiem, kuriem mes esam uzticejusi vadit So valsti vajadzétu
padomat par to, lai ta nebiitu, ka tik loti daudz gimenes tiek Skirtas, ka bérni dzivo
skirti no vecakiem, kurus te audzina varbiit omes. Jo tas viss ilgtermina atsauksies uz
sabiedribu. Mes jau esam parcietusi daudz visadas ne... un kapéc mums ir neveseliga
sabiedriba, ja dé] ta, ka mus visu laiku ir Sada te veida kolizijas bijis japarcies. Un tas
nav labi, més it ka, ja, varam teikt, esam talantigi un radosi, bet mums ir tomér
psihologiski gluks, ta ir. Un par to vajadzétu uznemties atbildibu visiem tiem, kas
tieSam pienem Sos lemumus, Sos likumus, nu ta.

(A.S.) Tas vairak vai mazak viss. Paldies liels!
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5. pielikums

Intervijas ar galerijas “Laipa” vaditaju Karlini Cercinu atSifréjums
29.04.2015.
plkst. 11:00
Intervijas dalibnieki: Agnese Sarguna un Karline Cercina

Intervijas norises vieta: galerija “Laipa”

(A.S.) Vai tu sakuma vari pastastit, kas ir “Laipa” un uz ko vina koncentré&jas
sava darbiba un kas ir vinas galvenais meérkis?

(K.C.) Nu, galerija “Laipa” ir nu jau varétu teikt, ka maza makslas telpa, kas
koncentréjas uz vizualo makslu. Un vizudlo makslu gan télnieciba, gan gleznieciba,
gan akvarelis, gan foto, nu, viss, kas aptver vizualo makslu, to papildinot gan ar
milziku, gan ar tedtri, gan ar dejam un ar tadam kustigakam lietam. Organizéjam
pamatd izstades un tad Sim izstadém klat liekam citus pasakumus. Un vienreiz gada ir
tads liels pasakums ka “Vidzeme Fashion”, ko art galerija “Laipa” riko un tas,
savukart ir par modi un modes dizainu.

(A.S.) Kada ir tadas vietas ka “Laipa” nozime Valmieras vai ari Latvijas kopuma
iedzivotaju ikdiena vai ko vina dot, nu, teiksim, valmierieSiem, tas ta Saurak.
(K.C.) Loti plass jautajums. Bet, nu galerija “Laipa’ ir dibinata 20 gadus, divdesmit,
pagaidi, nu jau sanak 1993. gada dibinata, tad sanak vairak ka 20 gadu. Viena no
vecakajam mdkslas galerijam Latvija un vienigd privata kultiras iestade Valmiera.
Un tas nozimé, ka, nu més esam vienigie, kas So lietu dara ar 100% atbildibu, jo ta jau
vairs nav tikai darisanas peéc, bet tas jau ir jautajums, vai mes spéjam izdzivot vai
nespéjam izdzivot. Un lidz ar to tas, tam piedavajumam ir jabiit [oti inovativam, [oti
jaunam, loti pardomdtam, loti smalki izrékinatam. Tas, ko dod jebkura kultiras
iestade sabiedribai, ir gan ta socialas vides bagatinasana, gan ari cilvéku lidzdarbiba
vai art cilveku, nu, ta gariga iesaiste un gariga bagatinasana. Bez kultiras iestadem
tas bitu tas pats, kas latviesi, aizbraucot uz Iriju, to vien dara ka lasa zemenes un
neko citu vini sava dzivé neredz. Kultiira ir ta, kas veido miis pasus, miis ka personibu,
Latviju ka tautu, kas bagdtina un saglaba latvietibu cilvéekos, jo més jau, nu, galerija
“Laipa” ir ar tikai latviesu maksliniekiem. Makslinieki gan gleznotaji, gan dizaineri,
gan tadi, kas taisa preces, bet viss ir Latvija razots, tas nozime, ka més ari So Latvija

razoto art atbalstam un popularizéjam.
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(A.S.) “Laipa” ir darbi no visas Latvijas?

(K.C.) No visas Latvijas.

(A.S.) Ta ka jus organizejat arT pasakumus, cik aktivi iesaistas iedzivotaji? Un vai
katra pasakuma ir manama kada jauna seja? Vai tas viss izplatas ta smuki?
(K.C.) Protams. Par cik mums tas pasakumu loks ir loti, loti dazadaks, sakot no
laikmetigajam teatra izradém, beidzot ar vizualas mdakslas izstadem, kuras ne kurs
katrs saprot varbiit, nu vins doma, ka nesaprot, patiesiba jau saprot visi, jo katrs
makslas darba var atrast to, kas vinam ir tuvaks. Bet, nu katru reizi nak kads jauns
cilveks, klat. Nesaku, ka vins uzreiz paliek par miisu pastavigo klientu, bet, nu, tas
latviesu fenomens jau ir tas, ka més esam [oti, loti radosa tauta un katram piektajam
cilvéekam ir savs uznémums vai savs pasakums uz kuru vins aicina. Un tatad tas klientu
loks tomér veidojas ap personibu, kas vada so vietu vai ap personibu, kas veido
pasakumus. Un tapéc es ari saku, ka miisu klientu loks ir mani pazinas un tad pazinu
pazinas. Un ta veidojas katrai vietai savs pamata klientu loks un tad jau tas, kas nak
klat, tas jau ir tas miisu pastavigais klients. Bet ar katru pasakumu nak klat, ar katru
miizizglitibas programmu mums nak klat klienti, jo mums ir ari gleznosanas skolas,
kaligrafijas kursi un tadas lietas. Ar katru So pasakumu, ar katru aktivitati mes nesam
klat sev jaunus cilvékus, jo tikai tapéc jau mes organizéjam pasakumus, lai més
pienestu klat jaunus cilvekus.

(A.S.) Labi, tad tagad par radoSu pilsétu. Kas Tavuprat ir radosa pilséta? Kam ir
jabut pilséta, lai vinu varétu saukt par radoSu?

(K.C.) Radosiem cilvékiem. Un nevis radosiem cilvékiem, kas vina dzivo, bet radosiem
cilvekiem kas vinu vada. Un radosa pilséta ir td, kas nedzivo kastité, bet tomér doma
arpus Sis kastites robezam, nebaidas riskét un katru pasakumu veidot no jauna. Un
tiesam katru pasakumu veidot pasi. Un es nerunaju par pirktajiem pasakumiem no
citam pilsetam, vai no citam valstim, bet télu tiesam, kas veido pasi. Ta ir radosa
pilseta.

(A.S.) Vai tavuprat Valmiera ir radosa pilséta?

(K.C.) Valmierai ir potencials biit radosSai pilsétai. Bet vai vind ir Sobrid — es teiktu,
ka vairak, ka né, bet tas, tads ir mans personigais viedoklis. Tapeéc, ka Valmiera ir loti
sterila pilséta. Valmiera ir sterila sakot no vides, beidzot ar cilvékiem. Un tapéc
Valmierai ir diezgan griiti, manuprat, izkapt arpus sis kastes robezam. Un Valmierai
prasas bohéma, prasdas makslinieciska vide, kurai nav darba laika, pieméram. Vai

kurai ir Sis te negaiditibas moments. Man liekas, ka tas ir tas, kas art pasakumos, kas
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mums ir loti gruti ieklaujams, ir Sis negaiditibas moments, kad... Un tas cilvekos
paliek visvairak atmind, kad tu to neesi gaidijis, bet tas notika, ka tu taja tiki iesaistits
un tev patika. Un es nesaku, ka ta ir varbut tiesi konkréti Valmieras probléma, bet tas
ir tas, nu, kas trikst.

(A.S.) Vai tavuprat visam pilsétam biitu jabut rado$am? Nu, ir tas vienas, ka, nu,
kaut kada méra tam radoSumam jabiit, bet vai visam pilsétam vajadzétu iet uz to
radoSo industriju attistibas celu, kas paslaik ir gan pasaulé, manams, gan ari
Latvija pamazam ienak.

(K.C.) Nu, redzi Latvija jau ta radosa industrija tas jédziens ka tads nav nodefinéts
lidz galam. Un, ja es teiksu: né, Limbazi nedrikst but radosi, radosai ir jabit
Valmierai — tas ir mulkibas, Limbazos art dzivo tadi pasi cilvéki ka Riga, ka Valmiera,
ka Cesis, vini ari grib dzivot radosa vide. Un tapéec es domdju, ka ja, tam
radosumam... Nu tas ir tas, kas padara miisu ikdienu interesantaku, un ari to gala
produktu interesantaku, un kas piesaista varbiit ne tikai Latvijas pircéjus Sim
produktam, bet piesaista jau plasaku auditoriju. Tapéc radosums, nu tas ir Latvijas tas
trumpis un kapéc lai Latvija vispar kopuma nebiitu radosa valsts? Nerunajot par to,
ka viena vai otra pilséta ir vairak vai mazak radosa. Programmas ar kaut kadiem, nu
nedrikst to parsatinat vai, nu, nedrikst but visi pasakumi arpratigi radosi, ne es
negribétu, ka man klasiskas miizikas koncerta peksni kaut kas radoss notiktu. Nu, tad
tam klasiskdas miizikas koncertam ir jabiit citai koncepcijai un ar citu merki. Bet, nu ir
kaut kdadas lietas, kas ir jasaglaba tradicionali, bet ir kaut kddas lietas, kam prasas sis
radosums un jebkurd pilsétd, neatkarigi no ta, kur ta pilseta atrodas.

(A.S.) Ta ka dazadibai jabit.

(K.C.) Es domaju, ka ja.

(A.S.) Tad tu jau pieskaries $§im jautajumam, bet, nu, ja, lidz $im neviens nav Tsti
defingjis to, kas ir radosa pilséta. Ja industrijam vismaz ir nosacita definicija ar
jomam, ko ta ietver, tad vai vajadzétu ari pilsétai tadu? Pilsétai ir aprakstosa
forma tur uz ko ta attiecas, kas to raksturo un ta. Vai viniem vajadzétu tadu
koncentretu definiciju?

(K.C.) Man liekas, ka, nu ka, nu — visai pilsetai jau vienu koncentrétu definiciju nevar,
nu, nebiitu pareizi vinu uzrakstit — vienu koncentrétu definiciju. Tapeéc, ka kaut kas taja
definicija nebiis pateikts un lidz ar to, kada no nozarém ta ka zaudeés. Bet, ja to veic pa
nozaréem ar tadam ka radosajam prioritatém, tad ta definicija varétu ari noderét vai

varétu palidzet kaut ka mérktiecigaku kustibu vai virzibu uz prieksu. Un jebkura
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stratégija vai jebkura mérka noteiksana, man liekas, ka vina lauj tam vienas pilsétas
teritorija esosajam, nu, kaut vai kultiras iestadem, tomér virzities vienadak uz to
merki, ja zinams ir mérkis, tad nozime, ka tas, ka mes to daram — mes jau daram katrs
atseviski, katrs sava radosaja potenciald, bet tomér virzamies uz to vienu mérki un
tapéc ari kaut kadas definicijas jau ir tas, kas palidz to mérki noteikt un saprast visiem
vienadak.

(A.S.) Vai parvacoties uz o pilsétas dalu - kas ir mainijies?

(K.C.) Mainijies ir daudz. Gan tas iespéjas, kuras més varam realizét, jo mums telpas
atlauj savadak to darit. Mainijusas ir art pasakumu, nu, pasakumu uzbitve ir
mainijusies, jo mes vairs nevaram to darit, pieméram, tuvojas “Muzeju nakts”, lidz ar
to mums ir japardomd ka mes to “Muzeju nakti” veidojam. Un més nevaram vairak
taisit ta, ka cilveki nak un nak, un iet garam, un atkal nak un nak. Vini naks uz
konkreétu laiku tad, kad seit kaut kas notiks — ta ir tada organizatoriska izmaina. Otra
lieta ir ta, ka ir loti jastrada pie cilvéku attieksmes, ka ari, es pat teiksu deputati vai
pasvaldibas jautajuma tas jau ir, cilvéku attieksme par to, ka nedrikst koncentrét visu
viend vieta, nedrikst koncentrét visu pilsétas centra. Jo vairak mes tas lietas izdalisim
uz plasaku teritoriju, jo vairak cilvéku tajas iesaistisies un varbiit, ka tiesi tas ir tas
aspekts, ko tagad Kultiiras ministrija censas darit — piecelt cilvékus no divana. Un tas,
ka kaut kas notiek tuvak mdjai palidz piecelties no ta divana un aiziet kaut vai pari
ielai paskatities, kas tad tur isti notiek. Otra lieta ir ta, ka més iepazistam jaunu
Valmieras dalu, art sabiedribas dalu. Mums sakuma varbiit ir loti liela negacija pret,
vispar pret makslu ka tadu, bet man liekas, ka kultiiras iestades jebkurd bridi, jebkura
vieta ir kaut kads ledlauzis un tas, ka més esam Sobrid vieniga vieta Pargauja, kura ir,
nu Saja Pargaujas dala, ir, bibliotéka mums ir tuvaka, kas vispar ar kultiru ka tadu
nodarbojas un kas veido pasakumus un aicina uz tiem nakt jebkuru, tad mes esam
Sobrid ledlauzi. Un ar do drosi vien mums bija jaréekinas, jo centrd jau tas ir pilnigi
savadak, tur cilveki jau ir pieradusi, tomer 20 gadi, tas jau viss tur ir un tas ja péc
tada pieraduma. Seit tas ir javeido no jauna. Ir jauni produkti javeido, ir jaunas lietas,
jadomd ka to cilvéku atvest lidz Sejienei, lai tas pitu pietiekami kvalitativi, pietiekami
interesanti, lai vins mérotu So celu lidz mums un lai vins nedaritu to tikai vienreiz, bet
lai vins daritu ari nakamo reiz. Un tapéc més ta kda, nu, mazliet ar lielaku atbildibu tos
pasakumus taisam, bet tas ari nav slikti, més celam kvalitati. Un tas, ka més celam
kvalitati sev, més celam kvalitati vispar pasakumiem Valmiera. Un Sobrid miisu

lielakais un stabildkais sadarbibas partneris noteikti ir “Valmiermuiza”, kas tiesi ar
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tadu pasu merki strada, jo vini ir ari arpus pilsétas un viniem ir tiesi tada pati
probléma vai tiesi tada pati atbildiba, kas viniem ir ar katru pasakumu javeic.

(A.S.) Nu, ja un tas Kultiiras iestades, kas ir talak no centra, liek ari no pretéjiem
pilsétas galiem atnakt un iepazit §is dalas.

(K.C.) Tiesi ta.

(A.S.) Tad ja, tas laikam viss. Vai tu vél kaut ko vélies pastastit, ko es
nepajautaju?

(K.C.) Nezinu. Tev tas darbs ir par radoSajam pilsétam, ja?

(A.S.) Un to, kas, nu, tiem indikatoriem, kas to veido.

(K.C.) Un kas veido, kas ir indikatori?

(A.S.) Pirmais, ko cilveki saka, ir cilveki. Vienmér. Ari es vakar biju Liepaja, tur
ari teica, ka cilvéki. Un kaut kas min izglitibas sistému, arT par atvértu un radoSu
pilsétas vadibu un ta. Nu, ja, tad, kad tu interve visu péc kartas, ta interesanti, ka
visi min vienu lietu sakuma un tad tas paréjas sak domat.

(K.C\) Ja, né, cilvéki, protams, ka ir. Cilvéki ir lielakais organisms pilseta, tapéc vini
ari min ta ka pirmo, bet nu ari tads pats ka kultiras centrs, cik vins ir atveérts un cik
vin$ daudz ir, nu, tadas kultiras radosajas idejas ieklaujas un lauj iesaistities, nu, tas
art ir. Ja vispar kultiira ir viens no tiem radosajiem faktoriem, kas ir pilseta, tad, ja
vadiba nav, kultiiras, pieméram departaments vai kultiiras, nu, pasvaldiba ka tada
mums Valmiera nav. Un tapéc tas ari mazliet Skoba to visu, jo lidz ar to, ka, pieméram
mums ir loti labs kamerkoris “Kaki” un vini grib aizbraukt, pieméram uz Spanijas
konkursu, ja, vins nevar uz turieni aizbraukt, jo viniem neviens nedod naudu, jo vini
uzskata, ka tas nav vajadzigs. Nu, tas jau to radoSo potencialu miisos neveido. Un
protams, ka izglitiba ir ta, kas jau no mazotnes mums ieliek to, ja pamatskola nav
koris, nav deju kolektivs, nav zimésanas pulcins, vai ja vidusskola nav kultirvesture,
nu kas tas par radoso, ka tas tiesi veicina radosumu miisos? Jo més ari tapat ik pa
laikam nodarbojamies ar kaut kadu izglitibas programmam un nu més ari pagajsgad
taisijam Valmiera jauniesu plenéru. Sogad to ideju ir vienkarsi panémusi no mums un
uztaisijusi, bet loti labi, nu, ideja iet talak un nav ta, ka mums nav, ko darit, mums jau
atradisies kaut kas cits, ko darit, bet tas, ak ap mums tur tie jauniesi bazéjas un
darbojas, tas jau ir loti labi un vairak tadas vietas, jo ir kultiiras iestdades, kur jauniesi
nebdzéjas.

(A.S.) Nu, ja katrai no Valmieras kultiiras iestadém ir tads ka cits raksturs.
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(K.C.) Bet raksturu veido vadiba. Jebkuras kultiras iestades raksturu veido vadiba.
Kada ir personiba taja vieta, kas to nosaka toni, tads ari ir tas uznémums. Un var par
to strideties kads vi nestridéties, bet ta tas ir un es to pati uz savas ddas esmu
izbaudijusi. Viss ir atkarigs no ta cilvéka, kas vada, vins nosaka tos virzienus, uz
kuriem ta kultiiras iestade iet, vins nosaka grafikus, vins nosaka, ja/ne. Ta, ka tas ir tas
lietas, ja, kas... Un Valmiera ir kiitra. Valmiera ir loti, loti kitra, jo mums lielais
“Vidzeme fashion” pasakums “Astro’n’out” uzndk uz skatuves un neviens pat
neaplaude isti. Nu, tads tas miisu sapigais novérojums, ka Valmiera ir loti, loti kiitra
publika. Un vispar nevar salidzinat ne ar Césim, ne ar kadu citu pilsétu.

(A.S.) Jasiuta ieksa kads plaudétajs, kas sak, tad jau aiziet.

(K.C.) Nu, ja, jo es art savos pasakumos, es esmu Sis plaudétajs. Jo cilveki jau ir ar
katru gadu ir kad jamdca, nu tdas modes nav ta, ka apmekleé visu laiku tie cilveki. Un
tas tapat ka dzeza zina, kad plaudét Valmiera, bet modes skatés nezina, kad plaudet.
Tadas lietas ir jamaca, ja. Un tapéec jau kultiras iestades ir ta dala art izglitibas
iestades. Pirmais jautdjums: nu, kura jums dargaka glezna ir? Es pasaku, ka pie 3
titkstosiem — kapéc? Un tad es ar katru reizi stastu, kapéc ta ir. Ta jau ari ir viena no
izglitibas lietam. Man nav zél, ka tu ndc un jauta — ndc un jauta, galvenais, ka ndac.
(A.S.) Labi, paldies tev!

(K.C.) Ludzu!
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6. pielikums

Intervijas ar Valmieras Makslas vidusskolas direktoru Edgaru Bogdanu

atSifréejums
30.04.2015.
plkst. 8:10
Intervijas dalibnieki: Agnese Sarguna un Edgars Bogdans

Intervijas norises vieta: Valmieras Makslas vidusskola

(A.S.) Cik liela nozime, jusuprat, VMV ir Valmieras ka pilsétas radoSuma
attistiba? Un cik daudz makslas skola dod pilsétai kopuma?
(E.B.) Doma, kada ir sadarbiba ar pasvaldibu?
(A.S.) An.
(E.B.) Nu, principa, man liekas pédejos divus gadus ta sadarbiba ir loti ciesa. Varbiit
mazliet vairak ka ieprieks, jo més jau ari esam lield mera atkarigi no pasvaldibas un
pateicigi par jaunajam telpam lidz ar to no savas puses mums ir kaut kas mazliet
jaiedod preti art pasvaldibai. Nu, ta sadarbiba, pirmkart, tada dilstosa seciba, pats
peédéjais pasakums, “Makslas dienas”, nu, makslas dienas, kas bija visa Valmiera,
Sogad ir iesaistita ari [oti liela mera VMYV, jo tika izveidota darba grupa, darba grupda
piedalijas no vairakam kultiiras iestadem vaditaji, darbinieki un tai skaita ari VMYV,
un sakotnéji tikai veidota programma sim “Makslas dienam”, kuram més no savas
puses piedavajam So koncepciju “Krasu Slaksti”, vizualo télu, kas bija izstradats
pagajsgad ka macibu uzdevums tagadejam 4. kursam, respektivi 3. kursam 2. pusgada.
Un principa par pamatu ir panemts tiesi tas mdcibu uzdevums un es gaju uz
pasvaldibu ar pieddavajumu vai nevarétu izmantot un realizét audzéekna darbu, so
koncepciju. Pasvaldiba bija loti pretimnakosa un piekrita. Un tika izveidota st darba
grupa un tika domdts par visiem pasakumiem, norises vietam, atrakcijam, akcijam un
meés no savas puses piedavdjam So dienu logo Valmierd, skola un 4. kursa audzéknis
Jorens Bemberis, vinam izstradaja jaunu logo makslas dienam, kas principa varétu
Jjau art kalpot kd atpazistamibas simbols ne tikai Sogad, bet ari visus turpmakos gadus.
Tad art patiesiba visi pasakumi ir, ja rund konkreti par pilsétu, Sie pasakumi, ko
konkreti miisu skola VMV ir rikojusi, nu, vini jau ir tendeti, lai izglitotu to valmierieti,
Valmieras iedzivotdju, lai vinam tapat biitu zinasanas par lietam, kuras lidz sim, vai
par kuram lidz Sim vins nav aizdomdjies. Pienemsim, kas ir performance, ka td top, art
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daudz kino un filmas misu programmd bija tiesi par performanci un ka top $i maksla
un lidz ar to valmierietis ir izglitotaks un, es domaju, priecigaks lidz ar to, jo Sie
pasakumi ir loti aktivi, intensivi un es domdju ari loti emocionali, kur pats varéja art
iesaistities un piedalities.

(A.S.) Ja, skatijos lidzi, baigi forsi bija pasakumi.

(E.B.) Un es varbiit varu ari, ja par to sadalu bija, tad art Sogad bija loti daudz
partneribas sadarbibas, kad més sadarbojamies gan ar sporta skolu, gan ar,
tradicionali jau ar miizikas skolu, pagajsgad mums iesakas tada ciesaka sadarbiba ar
Miizikas skolu, kur més iesaistot visus Vidzemes maksliniekus viniem apgreidojam,
apgleznojam kréslus, un ara estrade. Savukart sogad mes kopigi radijam videoklipu,
kas ir skatams un apskatams, un ari vini varéja nakt pie mums iesaistities darbnicds,
un savukart, ar vinu palidzibu més iedzieddjam Mikus Fisfelda dziesmu tadu
Valmieras makslas dienu himnu.

(A.S.) Es vinu noskatijos, baigi jauki bija.

(E.B.) Un sporta skola mums bija, caur sporta skolu més tadu tieSam performanci
radijam makslu un tapa 6 darbi, no kuriem 3 aiziet uz sporta skolu un 3 paliek mums.
(A.S.) Kas jusuprat ir radosa pilséta? Vai kas ir tie indikatori, kas nosaka, ka
pilséta ir radosa, kam jabiit rado$a pilséta?

(E.B.) Nu, principa radoSa pilseta ir pilséta, kas dzivo lidzi, seko jaundakajam
tendencem. Bet es domaju, ka tas radosums nav tikai tadd makslas izteiksme, un
lidzeklos, bet tas radosums vispar ir domdsana, jo radosa pilséta var biit tikai tad, ja
gan sabiedriba, gan ari vadiba, pasvaldiba un visa administracija. Vina seko lidzi
Jjaundakajam tendencém un pasi mégina radit un neatpalikt, un bit ieksa taja
laikmetigaja. Un tas radoSums jau izpauzas patiesiba caur domasanu, caur
pasakumiem, caur aktivitatém, caur varbiit atbalstu sim radosajam un kultiiras dzivei.
Nu, ta, ka respektivi, man liekas, ka tas radosums ir atkarigs ari lield méra no pasiem
iedzivotajiem. Cik ari vini ir aktivi un cik liela mera vini atbalsta tas aktivitates, kuras
varbiit nodrosina Sis kultiiras iestades. Jo ir jaatzist, ka Valmierd, nu griiti pateikt, bet
patiesiba dazreiz liekas, ka ja... cilveks, vins tads loti populistisks, bet tas jau ir visd
Latvija un vinu vairak varbiit interesé tadi populistiskaki pasakumi, nevis tadi, kas
tiesam ka jau ieprieks minéju, tadi izglitojosaki un, piepemsim, tagad kad bija
“Makslas dienu” ietvaros simfoniskais koncerts kultiiras centra, nu, ta atsauciba bija

loti maza un tas liecina par to, ka tas valmierietis ne lidz galam ir izglitots un zina, kas
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tas tads ir un spej varbit pats prieks sevis kaut kada veidda noteikt Sis vertibas un
kvalitati kultiiras.

(A.S.) Vai visam pilsétam biitu jabit rado$am? Viens ir tas radoSums,
nepiecieSamais, kam ir jabut pilnigi visur no pilsétas parvaldes Iidz... nu, jebkura
darbiba vajag pieiet radosi, lai kaut ko dabutu gatavu, bet vai visam pilsétam
jaiet to radoSuma celu un jabut rado$am, radosas industrijas kur iesaistitas?
(E.B.) Ja, nu, respektivi, tas radosums, ja, nu, ja iet runa, pienemsim, ari par jauna
uznémuma radisanu, tur zinama méra ari ir radosums. Un lai Latvija kopumad td
globali attistitos, nu, patiesiba visam pilsétam ir jabit radosam. Jo to radosumu var
traktét dazadi, ta nav tikai kultiras dzive un kultiras pasakumi. Tas radosums, ka jau
es teicu, nu, patiesiba ta ir jaunu darba vietu radiSana ari caur radosumu, pienemsim,
jo ari var uznéméjs bit [oti radoss sava izteiksmé ka vins to saprot un ka vins to
piedava, kadi vinam ir §i te mérkauditorija, ko vins ar to grib pandakt un tur art
paradas sis radosums. Un principd, lai ta Latvija attistitos un biitu Sis progress, tad es
uzskatu, ka tomér visam pilsétam vajadzétu domat radosi. Jo ceret uz kaut kadu tadu,
varbiit So palidzibu vai atbalstu tikai no lielpilsétam nav, un ne vienmer principa to
vajadzétu un ne vienmer tas ir pareizi. Jo tas, ka, teiksim, lielas pilsétas Sobrid doté
visas mazas pilsétas un tas ir tapat vairak vai mazak skaidrs. Bet varbiit, ka tomér
jakliist autonomakam, varbiit jaklist patstavigakam Sim pilsetam un protams, ka tur
var palidzét tikai radosums.

(A.S.) No makslas vidusskolas tad, kad beidz audzekni studijas, tad vai jus zinat,
cik liels procents dara kaut ko talak taja pasa joma vai lidziga vai ari darbojas ar
to makslu talak, vai dibina savus uznémumus?

(E.B.) Mums ir statistika loti preciza, es pat varétu iedot precizus ciparus, ja ir tada
nepieciesSamiba.

(A.S.) Aptuveni.

(E.B.) Es te varbit aptuveni, bet patiesiba lielakais procents ir tie, kas aiziet talak
studeét. Un protams, ka tie ir arl dala, kas aizbrauc varbiit nopelnit So naudinu, lai
varétu studet, pec tam atgrieztos un studetu, dazi aiziet ari studet. Nu, procentuali nav
daudz, nu, pienemsim, kaut kadi 3 — 4 %, 5% aiziet ari arpus Latvijas studeét, jo
pagajsgad ir ta, ka te viens puisis aizgaja studét, aizbrauca uz Daniju, tad Sogad
mums meitene ari aizgdja turpindat studijas Anglija. Respektivi, nu, tas 2 — 3% ari
atstaj valsti, lai izglitotos arpus tas. Bet ir ari tadi, kas dibina un rosas un ta. Es

vairak neteiktu, ka uznémumus, jo uzreiz pabeidzot, skoléns ar 3. kvalifikaciju ir loti
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griiti sevi pierddit tirgii. Jo patiesiba, nu, tur ari, tur ir mazliet, td ir izglitibas sistemas
probléma, ja, pienemsim, no 3. kvalifikdacijas prasa jau no audzékna konkurétspéju
darba tirgi, tad principa, nu to visi loti labi saprot, ka tas nav iespéjams. Jo nav nedz
pieredzes, nedz iemanu, bet vajag konkuréet ar kadu kurs ir Saja sfera ilgaku laiku
darbojies un varbut ir talak izglitojies un pilnveidojies ari caur Sim darba iemanam un
pieredzi. Nu, protams, ka es pats pat neredzu So iespéju, lai varetu uzreiz ta ka startét
un darboties darba tirgii. Bet ir tadi, kas uzkraj So pieredzi stradajot kada uznémuma,
tadi ir loti daudz, kas varbiit pieslipe, klist advancétaki stradajot uznémuma un ar
laiku vini art dibina savus uznémumus.

(A.S.) Neviens Iidz §im nav skaidri nodefing&jis, kas ir ta radosa pilséta, jo, nu, tas
par ko es rakstu, ir, nu ir rado$as industrijas, kas veido to radoSo pilsétu vairak
vai mazak un rado$sam industrijam ir ta definicija, kura ietver tas jomas, tur
kino, foto, dizains, apgerbs ari vél. Un vai radosai pilsétai tadu vajadzétu, vai tas
palidzetu saprast?

(E.B.) Pilnigi noteikti. Bet tagad ari tas jautajums, vai visam pilsétam to vajadzétu. Jo
tomer ir jabit Siem kultiiras centriem. Radosa industrija, ta jau ir tas kultiras centrs,
Jjo savadak tas viss banalizéjas, jo katra pilséta, katrs mazais miestins sevi uzskatis par
radoso, nu tada izpratné ka tu saki, radosa industrija, radosa pilséta, patiesiba tas ta
banalizésies, ja td var to teikt. Jo patiesiba td izpratne par makslu, par 5o specifiku un
kvalitati, ja iet runa par kvalitati, tad tomer tie ir centri. Un viennozimigi, ka jabiit
tomér vienam Sim lielajam radosas pilsétas industrijas centram, nu, kas Sobrid td ir
Riga mums, vai ne, galvaspilséta, un tas pilsétas, kuram ir Sis lielpilsétas statuss, jo
patiesiba vinas ap sevi pulcé visu regionu. Ja Vidzeme Sis lielpilsétas statuss ir
Valmierai, nu tad tadai vinai ari vajadzétu biit un ka vajag vismaz censties tadi biit.
Protams, ir cita lieta, ja ir lidzvértigas pilsétas, kuras varbit uznemas kaut kadu
konkrétu So nozari un specifiku, pienemsim, ka mums Sobrid ir Césis, kas panem ta ka
uz sevi So miiziku, so muzikalo, tad principa Valmierai ir visas iespéjas panemt so te
makslas bloku, kas biitu, teiksim vinu specifika un kas biitu atskirigs starp So tuvako,
lieldko pilseétu, kas ir pie Valmieras. Tai pasa laika butu pilnigi, man liekas, nepareizi,
Jja tagad visas apkart esosas pilsétas censtos lidzinaties viena otrai un parspét vienam
otru un kaut kada viend vai otra sféra. Jo tomer ir ta, ka ir st lielpilséta un vinai jau ir
gan iespéjas, gan ari Sis finanséjums, kas katra zina ir lielaks, neka, pienemsim,

parejam pilsétam, kuram ari attaluma zind vinas nav tik talu, lai pienemsim,
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nebauditu un negiitu no ta visa ko piedava lielpilseta 30 — 40 — 50 km diapazona tas
nav daudz.

(A.S.) Kurzemé ta pilséta ir Liepaja, par kuru, man liekas, ka pédéja laika var
redzet, ka vina arl pozicioné sevi politikas planoSanas dokumentos ka radoSu
pilsétu un pie viniem es biju pagajSnedél, §1s nedeélas sakuma, un tas arl bija
interesanti, ka... Nu, jo to darbu es rakstu principa tapéc, ka man liekas, ka var
vilkt riktigi daudz paraléles ar Valmieru un Liepaju, jo katra no vipam ir
makslas skolas, un “Laipai” ar1 tur ir lidzigi...

(E.B.) Vienigais, tur ir art iedzivotaji, cik tur ir 80 titkstosi, 60, Valmiera ir 25.

(A.S.) Bet notiek aktivitates Iidzigas.

(E.B.) Aktivitates lidzigas, ja.

(A.S.) Nu, ja un tad ir tas, ka viena ir radosa pilséta un otra nav. Un tad kas ir tas
atSkiribas, tapéc es te visu jautaju.

(E.B.) Nu, ka, Liepaja, vina sevi pozicioné, ka izpauzas Sis radosums, caur ko?

(A.S.) Caur radoSajam industrijam tieSi un viniem ir ari tas teatris, viniem ir
simfoniskais orkestris un vini arT to radoSo industriju Zurnalu “Creative Coast”
pagajsgad izdeva un pie viniem “Lielais dzintars” celas. Un, ja, vini tur iet to dalu
un viniem tas griitibas sagada tas, ka, nu, ari sabiedribas izglitoSana, taja zina, ka
ja vini attista, paSlaik koncentréjas uz radoSumu, tad liekas, ka vini noliedz to
raZoSanas jomu, tad viniem ir, nu Liepajas metalurgs vairs nav, bet vini ir ostas
pilséta joprojam un tad neka nepazid.

(E.B.) Ja, loti griti ir pateikt, ir katram cita ta politika. Varétu to radosumu varbiit
radoso pilséetu interese. Katrai pilsétai ir jasaprot, kas vinai ir prioritate. Protams, ka
pilséta sevi grib vienmeér prezentét no tas labakas puses un, pienemsim, katra pilséta
izvélas So savu poziciju Valmiera ir Sobrid katra zina ir vienmér bijusi prioritate
sports. Savukart, kas nav Liepdja. Tapéc ir bijis svarigi ari saprast, kas tada
pilsetpolitiska joma, kas ir St prioritate ar ko 5i pilséta sevi pozicioné Latvija vai arpus
tas. Valmiera jau loti tradicionali un izsenis ir ta, ka tas sports ir bijis vienmér tas, ar
ko Valmiera var lepoties. Jo neskaitamas medalas un Valmierai tiesam ir Sie cilveki,
kas sevi ir pieradijusi un ir reklaméjusi visu Latviju principd pasaules meroga, tapéc
ari teikt, ka tas ir slikti, ka nav pareizi un ka tagad vajadzetu to kultiiru, makslu, nu tas
ir pats par sevi, td ir pievienota vértiba, ta ir un jabiit vinai. Bet ari nosodit, ka tas
varbiit nav uz vienas lapinas, pienemsim, Saja gadijuma miisu, Valmieras ar sportu, nu

to aril ir nepareizi nosodit, jo patiesiba pilséta par katru cenu, vina sevi grib
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pozicionét, vina grib likt akcentus un iekrasot tas lietas, kuras ir viniem Saja vektora,
kas ir tas uzsvars un ar ko vini var tieSam loti atri sasniegt So savu vélmi un mérki un
rezultdatu. Es uzskatu, ka ir loti labi, ka varbit tur varétu mainit Sis prioritates lai
vienmeérigak tas viss attistitos. Es nedomaju, ka ta pozicija ir ari nosodama.

(A.S.) Nav nosodama, protams.

(E.B.) Griti pateikt, ja. Katrd zind art nav taja pasa laika, pienemsim, Valmierai ir ta,
ka vinai ir Sie lielie uznémumi, kas ari ir ari jau starptautiska limena un méroga, kas
iziet arpus Latvijas un arpus vispar Eiropas un lidz ar to ta ari ir tada diezgan pareiza
pozicija, jo caur Siem uznémumiem, kuri atrodas Valmiera, principa Valmiera
pozicioné un iepazistina parejos ar to, ko dara Latvija.

(A.S.) Ja, es biju ari Iidz domei aizgajusi un dome parstav to viedokli, ka, nu, ari
vini politikas planoSanas dokumentos liek iek$a to, ka Valmiera ir vairak
koncentréejusies uz uznémeéjdarbibu. Ta, ka tas ir uz ko vini iet. Un, ja salidzina
ar Liepaju, viniem ar1 ir Kultiiras parvalde...

(E.B.) Zini ka ir — paédis cilvéeks ir laimigs cilvéks patiesiba. Un ta visa kultira un
maksla, vina spéj attistities tikai tad, kad Sis vidéjais slanis ir pietiekami stabils. Jo tad
tiek atbalstiti gan pasakumi, tad ari iesaistas publika, tauta Sajos pasakumos, jo
patiesiba cilvéks, kuram ir riipes, kurs gauzas nepartraukti, kuram ir Sis materialas
probléemas, nu, diez vai vins spéj aizdomdties lidz kaut kam tadam, kas vinam... es
domaju tivi kultiira un viss paréjais, vinam cel So emocionalitati un spéj kompensét
varbiit sis ikdieniskas cilveciskas vajadzibas. Jo patiesiba cilvékam ir vajadzigas
fundamentali 3 lietas — emocionalitate, materialas vajadzibas un garigas,
psihologiskas vajadzibas, respektivi, zindasanas un viss paréjais. Un viena otru jau
papildina un nevar cilveks sanemot tikai emociondalo baudijumu, garigo baudijumu
biit laimigs, ja vinam iztrikst Sis materialais, un otradi — vins nevar izbaudit So
emocionalo, ja vinam jadoma par sim fiziskajam vajadzibam. Tapéc tas ir 3 lietas,
kuras ir svarigi, jamak sabalansét un principd pilséta, ja vina ripéjas par saviem
iedzivotajiem, viniem jamak dot visas sis 3 lietas. Un vienu vai otru, nebiis ta, ka ta
kopéja temperatiira biis viendada un visi biis laimigi.

(A.S.) Nu ja, tas vairak vai mazak ari viss. Ja ir manits, pasaules limeni ta
radoSuma kustiba paslaik ir loti aktualiz€jusies jo, ja kadreiz bija amatnieciba,
tad radas industriala sabiedriba un paslaik iet uz radoso pusi.

(E.B.) Domasana, patiesiba, ir loti svarigi. Ja runajam par industrialo razosanu un

amatniecibu, dizainu vispar ka tadu, tad visam pamatd ir tada pétnieciba un
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peétnieciskais darbs. Es uzskatu, ka katrs dizainers, vinam jabit zinatniekam péc
biitibas. Varbit ne gluzi tiri tehniski, bet vinam jadoma ka zindatniekam, jo dizains
sasniedz savu meérki tad, kad tas ir loti laikmetigs un ir soli prieksa visam paréjam. Un
te paradas ta industriald razosana, ka sim cilvékam, kas rada, kas piedava kaut ko
Jjaunu, vinam jabut informétam par visam jaunakajam iespéjam, tendencém,
materialiem, tehnologijam un visu paréjo. Un tad tikai vins spéj radit. Un kur ir ta
problema Latvija — ka patiesiba mums ta materialtehniska baze, un tas attiecas uz
visam skolam, vina loti, loti klibo. Protams, tas ir loti individuali, tas ir katra pasa
velme izzinat, meklet, skatities, domat nepartraukti, lai kaut ko raditu. Bet mums ir
arkartigi liels potencials. Un miisu idejas ir arkartigi veiksmigas, tas ko piedava
Sobrid Latvija. Vienigais ir tas, ka mums ir Joti problematiski to ideju, mérki realizet
tada kvalitate, lai 51 ideja vai izpildijums, vai lieta, vai realizéts projekts, sasniedz vél
lielaku So interesentu mérkauditoriju. Jo mums ar to materialtehnisko bazi ir ka ir.
Pienemsim, meés skatamies, ka notiek Lietuva un Igaunija tepat blakus, un apskatamies
kads viniem ir Sis nodroSinajums un ja vel talak, Somija ta tada dizaina programma
un dizaina nodala tur viniem apaksa principa ir riupnieciska razosana. Un tad més
varam aizdomaties — principa, audzéknis, vins veic So pétniecisko darbu, teiksim, péc
modula tdada, ka ir pétnieciskais, ir vina konceptualais piedavdjums, protams,
prototips un realizdcija, un visam Sim te ciklam var iziet cauri. Mums Sobrid ir ta, ka
mums ir pétnieciskais, mums ir kaut kads prototips un par realizaciju loti griiti vispar
runat, ja Sim audzeknim nav pietiekami vecakiem biezs macins vai nav kads sponsors,
mecendts, kurs spéj nodrosinat, tad principd ta ir tikai ideja un ta ir tikai koncepcija.
Un tadu ir arkartigi daudz un Joti labas, vienigais ta realizacija.

(A.S.) Varbiit vajadzétu vairak sadarboties, varbiit jau skolas laika darboties
kopa tiem maksliniekiem ar tiem uznémeéjiem un tiem, kas macas tos teorétiskos.
(E.B.) Ja, bet ta ir abpuséja lieta, jo Siem uznémumiem jabit art [oti ieinteresétiem.
Un ta ari notiek, jo parasti ir ta, ka ari, pienemsim, Valmiera “Stikla Skiedra”,
fantastiskas lietas vini var uztaisit, ar daudzo gadu pieredzi un vipiem ir bijusi
piesaistiti makslinieki un ja veidotos tada sadarbiba, protams, ka mes biitu tikai
priecigi. Vienigais, tur ir jabut abpuséjai ieinteresétibai uz jabit preti ari cilvekam no
Sis industrialas razoSanas ari ar So maksliniecisko redzéjumu un skatijumu, un
zinasanam, un visu paréjo. Jo, ja saliek kopa tikai So izpilditaju un nepieredzéjusu
makslinieku, nu tad tur nekas nevar sandkt, ja Sim te izpilditajam ir klat pievienots

profesionals makslinieks, kurs uz klausa un no $i te maza vel sakuma varbit vél
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nenobriedusa makslinieka spéj vinu uzklausit, spéj no vina panemt to, kas varbiit uz to
bridi ir aktuali, jo vins saprot, ka to var pagriezt savadak un pilnveidot un attistit, nu,
tad st sadarbiba veidojas, bet ja vienkarsi... Nu, ir bijusas tadas sarunas un plani, ka
varétu ta ka sadarboties, bet patiesiba viss apstajas iekS ta, ka - no ka notiek st
sadarbiba, no ka notiek st autora uzraudziba — ja Sim razotdjam pasam nav skaidrs ka
tas viss notiek un ja vins pats nav ieintereseéts stradat ar Siem jaunajiem potencialiem,
tur ari nekas nevar sandkt, jo tam raZotajam jabit ir ieinteresétam tik liela méra, lai
vinam péc tam gribétos ari So makslinieku jauno paturét sev un pilnveidot vinu, un
ieguldit vina. Un tas jau vainagojas ar loti labu rezultatu, jo patiesiba vins jau iegulda
sava darbinieka, sava potenciala, kas vinam péc tam spés ari to visu atdarit. Principa
td loti liela mera ir savstarpéja sapratne un sadarbiba.

(A.S.) Man liekas, ka §ita ir diezgan liela probléma taja darba tirgu, jo loti lielai
dalai vajag jau cilvekus ar pieredzi taja joma, bet to pieredzi 1sti nav, kur dabut.
(E.B.) Ja, jo patiestba art procenti ir tadi, ka daudzi, kas aiziet uz praksem, protams,
ka, nu, ko tad tam audzéknim tagad dos — vinam iedos varbiit kaut kadu izpilditu
uzdevumu, kurs ir realizéts, lai paskatitos, ko vins vienkarsi mak. Jo neviens nav
ieintereséts - principa Latvija vajag atri un daudz. Un neviens nedomd ilgtermind.
Aizejot uz kadu razotni, pienemsim, interjerists vai uz reklamas agentiru kads
reklamas programmas audzéknis, protams, vinam nav §is iemanas, vinam nav Sis
atrums, vins nespéj turét lidzi, vins varbiit sakotnéji vel daudz ko nesaprot. Un vins jau
nav interesants viniem, jo ar vinu ir lieldkas problémas, nekd vins spéj sevi atstradat
tajas divas nedelas. Jo tur ir konkrets pasitijums, pasitijumam ir termins un Sis
pasiitijums ir jaizpilda, lai var nemt jaunu pasutijumu. Mums ir ta probléma, ka pasi
Sie darbinieki, vini, te patiesiba vispar iet runa par tadu kopéjo miisu domasanu — vai
meés esam tendeéti tikai uz sevi, uz savu rezultatu, uz savu pelnu, vai tomér meés
domajam, ja konkréta specifika més esam un konkréta sfera més esam, tad principa
mums biitu jadoma vispar par So visu sferu kopuma, vai ne? No pieredzes es ari zinu,
ka man bija ta, ka es straddaju ari uznémumda, man bija Sie praktikanti un, nu protams,
ir sarezgiti sedéet vinam blakus un sanak, ka tu vinu mdci, nevis ka vins tev palidz. Bet
tai pasa laika vins varbiit Sobrid, vinam ta pirma pieredze, un varbit, ka ar laiku, un
vinam varbiit ir kaut kas cits un daudz lielaka mera attistits un $i kaut kada vél
pievienota vértiba un zinasanas ir lielakas, neka varbit tev pasam un péc tam vins jau
var tev komandu papildinat, galvenais jau tas mérkis ir pamanit un ieraudzit. Tur ir

jabiit ari ieinteresétam uznémumam, lai vins varétu, lai vispar kopumda si te sfera un
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specifika attistitos. Un td ir liela problema ar tapat interjeristiem, reklamas nodala, ir
savadak, ja multimediju varbiit, bet Sis ir tas nodalas, kur prasas $i te pieredze un
prakse. Jo modes dizaina nodala audzékniem jau ir Sis prasmes, nu vins 4 gadu laika
ir iemacijies labi sit un vins ir iemdcijies modelét, principd, vins var startét, vins var
stradat komanda, jo vinam ir apaksda sis te praktiskais darbs. Savukart, tam interjeram
Sie pasiutijumi, ko skola ka macibu uzdevumus, viniem dot, vini ir maksligi un vini ir
loti attalinati no situacijas, kas valda arpus skolas telpas, tapéc tur mazliet savadak,
protams.

(A.S.) Kas pietriikst varbiit makslas vidusskolai no pilsétas pasvaldibas puses, vai
ir kaut kas, ko Valmieras paSvaldiba varétu darit vairak vai atbalstit, vai kaut ko
tadu?

(E.B.) Es jau pasa sakuma, sakam sarunu ar to, ka Sobrid més sanemam [oti lielu
atbalstu no pasvaldibas. Un ir ta, ka pasvaldiba ir Sis regularas parrunas un dialogs
par attistitbu un mums Sobrid ir ari mérkis mazliet mainit statusu un nosaukumu, més
velétos bit PIKC — profesionalas izglitibas kompetencu centrs, respektivi makslas un
dizaina profesionalds izglitibas kompetencu centrs. Un protams, ka tu ir vairak Sis
problemas, nevis iekS paSas pasvaldibas, bet vairak ministrija sis problemas. Tiek
mainiti atkal noteikumi, tiek papildus uzlikti visadi majas darbi un papildus likumi, kas
principa visu to buksé un bremzé. Es saprotu, ka Liepdja vini apvienojas ar miizikas
vidusskolu, Liepdjas makslas vidusskola jo principa tikai tada veida vini var biit PIKC
un vini taja saraksta ir ka pirmie, var teikt. Nu, es ari uzskatu, ka tas ir arkartigi
maksligi, tas ir viss darits tikai tadel, ka ir st iespéja Sobrid vél to Eiropu slaukt,
sanemt So finanséjumu, un tapéc ko tad meés tagad darisim, ja apvienots, tad
jaapvienojas, lai ka tur viens grib vai otrs negrib, bet tas ir jaizdara, lai vienkarsi
mazliet smeltu Sos miljonus un nu, protams, tas ari nav slikti, jo tada veida ari ir St
attistiba. Jo, ja tam, ka vini apvienojas ir attaisnojums vai merkis cinities ar izglitibas
sadrumstalotibu, tad patiesiba apvienojot 2 aparatus, atbrivojoties no vienas
administracijas, neko isti ietaupit nevar. Tapat §i administracija, vina bius maksligi
izveidota, makslas skolas direktors nevar uznemties vadibu par miizikas skolu, tapat
miizikas skola nevar uzmemties atbildibu un vadit makslas skolu. Tapat 5i te
struktirvieniba, lai vai ka vini skaititos, tapat vini biis ar savu administrativo aparatu
un izmaksas nekada veida tur nesamazindas vienkarsi, ka varbiit kada telpa vienigi
atbrivojas. Nu, patiesiba tas viss ir loti maksligi. Latvija vispar ir tendence veidot

likumus ta, lai bitu vel 3- 4 iespéjas apiet Sos likumus. Bet nu mes loti ceram uz to,
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redzesim, tagad jauztaisa tas projekts, jaiesniedz lidz 11. maijam. Nu, protams, ka
pasvaldiba art ir ieintereseta, jo tiklidz tas ir PIKC, tas ir papildus Eiropas
finanséjums, un ari ir 10% uzturésana un atalgojums. Jo pasvaldibas skolam,
pasvaldibam ar pasvaldibas skolam ir griti. Pienemsim, Liepdja, vienalga, nu, Riga,
viniem jau gausties nevajag, jo tas ir valsts skolas un tur ir pilnigi cits finanséjums un
pasvaldiba no savas puses tikai vienkarsi eku viniem iedod, bet pasvaldibas kola
principd ir pilnigi jauztur, jo tas nav ta savtigi, tagad ir jaatbrivojas un tas mums ir
baigais apgritinajums, bet tas vienkarsi atvieglo daudzas lietas. Nu, ari mums pasiem.
(A.S.) Labi, tad viss.
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7. pielikums

Intervijas ar Valmieras Kultiiras centra direktoru Tomu Upneru
atSifréjums
30.04.2015.
plkst. 11:00

Intervijas dalibnieki: Agnese Sarguna un Toms Upners

Intervijas norises vieta: Valmieras Kultiiras centrs

(A.S.) Ka notiek Valmiera kultarpolitikas planosana? Jo es jautaju domei un tad
mani atsiitija pie jums, jiis varéSot labak izstastit.

(T.U.) No lielajam pilsétam St ir vieniga intervija vai jis braucat ari citas pilsétas?
(A.S.) Es biju Liepaja ari. Viniem ir Kultiirpolitikas (Kultiiras A.S.) parvalde.
kultaras joma ir atSkirigi. To nosaka drosi vien gan teritorijas administrativais
lielums, gan iedzivotaju skaits konkréta pilséta, novada vai ciemd. Ja runajam par
Valmieru, tad tiri vesturiski savulaik bija Kultiras, sporta un izglitibas nodala, ar
funkcijam parvaldit art kultiras jomu, bet sakoties 2008. gada krizei un optimizejoties
procesiem un Sim te iespejam, lidz pat Sim bridim, nu, no 2008. gada beigam lidz Sim
gadam, kultiras joma ka funkcija pilniba ir nonakusi VKC, kas ir pasvaldibas iestade.
Nevar teikt, ka tas ir oficials delegéjums, taja pat laika, tas ir uzdevums, kas ir uzdots
bez konkréta delegejuma. Lidz ar to VKC bitiba ir atbildigs par lielajiem kultiiras
procesiem pilséta. Kada veida notiek ta kultiurpolitikas planosana, tad noteikti
jaskatas plasak neka tikai kultiras centra (KC) rami. Atsevisks dokuments
kultiirpolitikai Valmiera sobrid vél nav, par to tiek sobrid aktivi diskutéts un domats,
domaju, ka ari tuvakaja laika, iespéjams tads tiks radits. Tomér taja pat laika nevarétu
teikt, ka kultarpolitika notiek vienkarsi tapat, bez nekada planosanas dokuments vai
kaut kada plana ietvara. Kopuma sis te lietas ir atrunatas Valmieras pilsétas
ilgtspejigas attistibas stratégija un art attistibas programma, nu Sobrid tas ir 2015. —
2020. gadam. Saja dokumenta ir ietverti galvenie ricibas virzieni, mérki, sasniedzamie
uzdevumi kultiiras joma, un ari péc si dokumenta strada kultiuras iestades, kas ir
pilséta, taja skaita ari KC, un attiecigi tad pakartoti sim dokumentam, visa riciba,
darbiba tiek virzita. Vel viena lieta, par kultirpolitikas planosanu rundjot, kas ir
iesacies tieSi Sogad Valmiera — mums ir regularas, ka lai vinds pareizi nosauc,
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kultiiras un makslas jomas specialistu tiksands sapulces, kuras més parrundjam
aktualitates kultiiras joma un kaut kadus, protams, ari nakotnes planus izvirzam un
tada kopdarba ejam uz prieksu. Un tresa lieta par kulturpolitikas planosanu rundjot,
tad ir iestadém savi attistibas plani un dokumenti, kas ir pakartoti, protams, Sim te
pilsétas kopéjam planosanas dokumentam. Nu, un tad protams, pasvaldibas budzets,
jeb katras iestdades budzets ir tas, kas nosaka 5o ietvaru, kada veida tad més stradajam
un darbojamies. Tas butu tada isuma.

(A.S.) Jusuprat, vai Kkultarai tiek pievérsta pietieckama uzmaniba, ja vél nav
izstradats tas, nu, ir gan tapSanas stadija, bet ja vinai nav atseviSka nodala?
(T.V.) 4ri ta mums ir diskusija isteniba pilséta, jo, teiksim ta, ambicijas zind, més
velamies, protams, lai ari miis uzskata kd par, ja ta var teikt, nu, lai Latvijas liment art
uzskatitu, ka Valmiera, nu, kas mums tuvakie kaimini, Césis, teikt, ka ta ir kultiras
galvaspilséta Latvija, nu, katra pilséta ir kultira un, protams, bez tas nu nekadi
neiztikt un ta, ja ta var teikt, bet ari mums ir ta ambicija un ta vélme ari, protams,
mums notiek labi kultiiras procesi, mums ir savs teatris, loti daudz citas lietas kultiiras
jomd un makslas joma, tad més gribam to visu, teiksim ta, ka tadu paketi sakopot,
saprast, un ari pateikt, ka meés kultiiras joma gribam biit tadi vai sadi. Tapéc biitu
svarigs tas konkrétais kultirpolitikas dokuments, pie kura izstrades, nu, Sobrid nav
sdcies darbs, bet kur mes redzam, kur to vajadzétu, bet lai So te dokumentu raditu,
visticamak, ka vajadzetu biit ari Sts kultiras jomas parvalditajam, vai td ir institicija,
vai tas ir cilveks, vai cilveku grupa, par to més sobrid ari loti aktivi diskutéjam, jitot
vienkarsi, ja mums ta ambicija ir un mes kaut ko gribam sasniegt, un, teiksim, nedaudz
mainit, tad liekas, ka tas kultiras cilveks parvaldit, ta no citam pilsétam mdcoties, ka
ta varetu biit kultiras parvalde, vai kultiiras, nezinu, jomas virsvaditajs, nu, teiksim ta,
ka tads varétu biit. Sobrid diskutéjam, konkrétas ricibas vai virzibas nav sobrid.

(A.S.) Nu, diskusijas jau ir sakums.

(T.VU.) Ja, un es gribétu teikt, isteniba, nu, ka gana veiksmigi esam darbojusies esoSa
modela ietvaros. Tiesam, te ir svarigi vienkarsi uzstadit tos mérkus, saprast, cik més
gribam bit ar to ambiciju tiesi kultira. Un ja més tiesam to sev ta definéjam, tad
biutiba tas logiskais solis bita, ka més atrastu So te cilveku, kurs procesus ta
strategiskak virzitu, ja ta var teikt.

(A.S.) Valmieras ilgtsp&jigas attistibas taja, stratégija, es vinai izbraucu cauri, tad
tur vairak tiek uzsverts cilveks pats par sevi, ekonomika, daba un infrastruktira.

Sobrid ir jiitama ta tendence gan pasaulé, gan lénam ari Latvija, ka tiek
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pievérsta lielaka uzmaniba radoSajam industrijam. Un Valmiera, cik zinu, notiek
dazadas radosSas iniciativas, tacu tas lielais uzsvars nav likts uz radoSajam
industrijam. Vai tam Valmieras pilsetai vajadzétu pieverst lielaku uzmanibu un
vai uz to vajadzetu virzities?

(T.V.) lespejams. Ja mans personigais viedoklis, tad es teiktu, ja, absoliti ja. Nav ta,
ka tas radosas industrijas pie mums nebiitu., vinas noteikti ir, vinas ari darbojas un ir
kaut kadas labas lietas un pasakumi Saja joma, ko apzimé ar radosajam industrijam,
kas ir loti plasa joma. Tas, kas mums nav, mums nav konkréti ieziméta atbalsta
platforma tam un atbalsta mehanismi. Pilsétas attistibas programma tiek runats par
to, ka saja laika posma 2015. — 2020. gads, tajas radoSajas industrijas mums
vajadzetu ieguldit, isteniba vispirms saprast, ko més gribam un tad ari istenot So te
lietu, lai raditu to, nu, manuprat, jarada biitu platforma tiesi, kas nav Valmiera sobrid,
Jjo visi prieksnosacijumi isteniba tam ir. Mums ir gan biznesa inkubators, kas gana
veiksmigi darbojas, teiksim, tur ir uznéméjdarbiba un daléji tur ir ari radosas
industrijas ieksd, bet Sis te platformas varétu bivéet ari klat, lai més raditu iespéju vél
vairak izpausties tam tieSam radoSajam industrijam. Tas butu viens. Un otrs biitu
drosi vien, ka, par ko més runajam ari vairakus gadus, ka vélamies ta ka amatu mdju,
radoso industriju centru, vietu, kur Siem cilvékiem, sevi realizét. Kas, protams, varétu
biit ari sasaisté ar So te biznesa inkubatoru. Tas tads mans redzéjums. Kapéc to vajag,
nu, manuprat, to ir pieradijusas gan citas pilsétas, varbiit ne tik daudz Latvija, cik
arzemes, ka tur, kur tas radoSais potencials izpauZas, tas ir pienesums gan vietéjai
ekonomikai, gan, protams, atpazistamibai, nu, tadam marketingam un pilsétas téla
veidoSanai, pats par sevi, tas ari nodarbinatibu veicina. Ta ka 3 lielakie ieguvumi, nu
ceturtais ieguvums noteikti varétu biit, ka radosSas industrijas bitiba, ta vienkarsoti es
teikSu, maina pilsétas gan vizualo, tiri pilsétvides izskatu, gan, protams, to vietéjas
sabiedribas domasanu utt. Tas, ko man gribétos ari, ja Rigda kadreiz izdosies radit
laikmetigas makslas centru, tad ta bitu, man liekas, absoliti izcila platforma, kur
daudzam radosam lietam, iniciativam atverties. Protams, jautdjums, vai Riga tiesi to
laikmetigas makslas centru vai... Es gan skatos, ka tomér galvaspilséta. Un ta biitu ka
tada platforma, nu, Valmiera noteikti laikmetigdas makslas centru varbiit né, bet mums
vajadzétu radit tos priekSnosactjumus un ja, biitiba telpu radosajam industrijam.
Vinas te ir, bet isteniba, ja godigi, man liekas, ka mes vinas isti pat neapzinam. Es
personigi zinu, ka ir loti aktiva fotogrdfu kopa, ir modes dizaina Sadas te cilveku

kopas, vini te visur darbojas rinki apkart, bet nav savilkti vini kopd un nav ar viniem
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diskutets, rundts, ko un ka mes varetu darit un tas ir tas potencials, ko mums vajadzétu
izmantot.

(A.S.) Cik loti VKC ir atverts dazam jaunam iniciativam? Jo es skatijos, ka
notika tikko “Vidzeme Fashion show” un tas nav tads baigi raksturigs pasakums
kultaras centriem un, ja, cik loti KC pienem tadas iniciativas?

(T.VU.) Jasaka godigi — es esmu jauns direktors pusotru gadu, ja nemaldos, vai
novembri laikam bius 2 gadi. Ta, ka es par to vésturisko pusi nevaru spriest un
negribétu art izteikt kaut kadus vertejumus vai salidzinajumus. Es varétu runat tikai
tiri personigi par savu nostaju un savu redzejumu, tad meés esam absoliti atvérti
jebkadam jaunam iniciativam, pasakumiem, piedavajumiem. Ja ta godigi, tad art cik
mums ir ta kapacitate un resursi, tad mes cenSamies tieSam ari rundt ar sabiedribas
grupam konkréti — uznéméjiem, ar jaunieSiem, ar partneriem citds iestades, teiksim
par konkrétu procesu vai pasakuma norisi. Pienemsim, Valmieras pilsétas svetkus més
vienkarsi veidojam kopa ar [oti daudz iesaistitajam pusém. Kaut vai pieméram ar
ValmiermuizZas alus daritavu, satiekamies, izrundjam, viniem ir savs redzéjums, savs
viedoklis un més no ta tikai iegistam un pilnigi kaut ko citu spéjam piedavat. Jasaka
ka ir, ikdiend tas, ikdienas rutina reizém nospiez to radoso garu, kaut kada diend
saproti, ka tev vienkarsi vairs nav ideju, tad ir jameklé veidi, kur $ts idejas rast un tad
tas viens veids, protams, ir rundt ar vietéjo sabiedribu un ar cilvékiem. Ja par
“Vidzeme Fashion show” runajam, tad tieSam absoliiti laba ideja, labs pasdakums, kas
pirms pieciem gadiem ir radies, kops es Seit straddju, esmu absoliits 5t pasakuma
atbalstitajs, iespéju robezas palidzam tiri no iestades puses, ko varam izdarit art
méginam lobét lai ari viniem finanséjums tiek pieskirts no pasvaldibas puses, jo
pasdakums ir saistits gan ar radosajam industrijam, gan ar to, ka taja loti aktivi strada
pasi jauniesi, jaunatne un ari pasakums ka merkauditorija, nu, teiksim, nav ta ka
ikdiend, kas ir kaut kddam konkrétam koncertam, ta tdada vesela niSa isteniba. Ir
noteikti loti daudz pieméru, kurus varbiit uzreiz nav ari vajadzigs stastit, bet ta
kopumd esam atverti idejam un ari pasakumiem. Tur varbiit biitu japrasa vairak tam
sabiedribas grupam, kads ir vinu vértéjums, cik mes esam atvérti un cik slégti. Tiem
pasiem jaunieSiem vai vél kaut kam, bet jasaka godigi, tad teiksim ta — sabiedriba
varbiit reizém pati ir parak inerta, lai kaut ko piedavatu, bet tie, kas ir aktivi, tie
vienmeér atradis to celu, ka to savu ideju realizét vai istenot. Nu, te ir vienam jaunietim
ideja, visnotal traka sava zina, bet arkartigi interesanta — uz pilsétas svétkiem pilséta

salikt dazadas vietas klavieres, kuras ir publiski pieejamas spélésanai. Nu, es pateicu,
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td ideja ir loti laba, stradajam uz to, kas tur sandks, es nezinu vel, bet ideja man liekas
vienkarsi absoliti izcila. Un pats vins ir gatavs darboties. Bet janem vera, ka ideja ir
viens, bet lai vinu dabiitu lidz rezultatam, tur ir jastrada. Teiksim td, mums ir art
raksturigs daudziem, ka més pasakam, man vajadzes Sita, vajag Sita un vajag to un to,
kad mées lidzam — nu, tad nac un isteno — tad nav neka.

(A.S.) Nu, ja — vardi pret darbiem.

(T.U.) Nu, ja, butiba jasaprot, ka més ari nevaram iznest visas idejas. Tie resursi,
kapacitate un viss ir gana ierobezots.

(A.S.) Cik vispar aktivi Valmieras iedzivotaji un apkartnes iedzivotaji KC
pasakumus un patie§am nak ar tam iniciativam?

(T.U.) Pasakumu apmeklejums, nu, kaut kads procents interesé vai, nu, teiksim ta,
procentuali biitu griti pateikt Sobrid. Ir veiksmigi pasakumi, ir ari protams ne tik
veiksmigi pasakumi. Ir pasakumi, pie kuriem ir japieradina, ir kuri vienkarsi ir
populari tapéc, ka vini ir popkultira un slagermiizika. Ja kopuma rundjam, tad
Valmiera, Valmieras apkartne, tie ir cilveki, kas ir gatavi baudit kultiru. To apliecina
gan pasakumu apmeklejums tieSam KC, Valmieras muzeja, un neapSaubami teatris ir
absoliiti izcils piemérs, ka cilveki ir gatavi maksat par kultiras produktiem, par
kvalitativiem. Ir protams grupas, dala, kas ir St te popkultiira, visas tas, es godigi
teikSu, létas izradites, kas celo pa Latviju, dazada veida koncerti, nu, vairak
popkultiira, kur tas nopietnais saturs nav tik daudz ieksa, bet nu, cilvékiem vajag
protams ari atpusties. Arit o vini ir gatavi patéret arkartigi aktivi. Ta, ka kopéja
apmeklétibas zina mums ir labi. Bet protams ir arl neveiksmigi projekti, kad ir
griitibas piepildit zali. To més, protams, katru reiz izvértéjam, skatamies kapéec tas ta
ir, viens no faktoriem janem vera, ka Valmiera un tas apkartné notiek milzigs
daudzums pasakumu. Tas ir apbrinojami, mums ir ne tikai Sis te minétas kultiiras
iestades, ko es minéju, bet ir ari uznéméjdarbibas sektors, restorani un édinasanas
vietas, kurdas biutiba jau ari piedava muzikalus vakarus. Kas no vienas puses sanak
mums konkurenti, no otras puses es uz to neskatos ka uz konkurenci, es uz to skatos ka
uz veél vienu piedavajumu iedzivotdjiem. Bet, nu, tas kopéjais parklajums pilséta lidz ar
to ir blivs. Un viens cilveks spéj apmeklet ménest tikai 1 — 2 — 3 pasakumus
maksimums, ta, ka ari tas ir janem vera. ldejiski — ar idejam varétu nakt cilvéki varbiit
aktivak. Ne tik daudz runat stiiros, ka kaut kas nav izdevies vai vajadzeti sadi vai tadi,
bet atnakt un pateikt to aci pret aci. Nav tadi biezi gadijumi, to varétu biezak véléties,

bet taja pat laika, ja mums ir konkréta ideja, ko meés gribam istenot, teiksim, ar
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JjaunieSu atbalstu vai ar uzpéméju atbalstu, vai cita veidda, tad ta atsauciba un
pretimnaksana taja sarund ir, var teikt, vienkarsi laba. Tas viens piemers, pagdjsgad
18. novembri més taisijam no svecitem spéka zimes pilsétas centra, tad mums loti
atsaucas gan uznéméjs, bija gatavs noziedot svecites, gan kolektivi gdja un lika, un no
tas idejas, ko més te bijam izsapnojusi, isteniba sandca izcils rezultats, pat labaks neka
meés bijam izsapnojusi, ta var teikt.

(A.S.) Kas jusuprat ir radosa pilséta? Kadas pazimes par to liecina, kam jabiut
pilséta, lai vina biitu radoSa, lai vinu varétu par tadu saukt?

(T.VU.) Kam biitu jabit vai kas raksturotu radosu pilsétu? Nu, ja man pasam varbiit
nebitu tada konkréta definicija, bet... Drosi vien, ka tada lield limeni, ta vispareji
runajot, drosi vien radosi procesi varétu raksturot radosu pilsétu. Tas ir loti plass
definejums, jo radoss process aptver visu kaut ko. Man gribétos teikt, ka Latvija tada,
nu, bez konkrétas definicijas varetu teikt, ka jebkura pilséta ir radosa, taja kaut kads
radosais potencials ir ieksa. LatvieSiem vispar, ja ta skatamies, §i te Dziesmu un deju
sveétku kustiba, tas ir viens liels, radoss process un tas aptver visu Latviju. Tas jau ir
viens. Skatoties uz tadu pasaules kontekstu, kura Sis radosas pilsétas koncepts ari ir
kaut kada veida vairak ieziméjies, tur noteikti biitu jarund par to vai Sim te radosajam
industrijam, radosiem cilvekiem ir speciali kaut kdadas veidotas platformas un tas, ka
ir kaut kads definéts meérkis, kada si te radosajam lietam pilséta vélas kaut ko izdarit.
Ja skatamies no tas perspektivas, tad es isti nezinu Latvija nevienu pilsétu. Mums kaut
kadi aizmetni ir Liepdja, es nezinu cik tas ir virzits no augsas ka politisks mérkis, cik
drizak tas ir audzis no paSiem radosajiem cilvekiem. Man liekas, ka Liepdja tas otrs,
Ka tas ir nacis tiesi no tas radosas puses un varbiit uzspiedies augsa lidz tam, ka
politiki sak par to art aizdomaties. Nu, tas man liekas tas galvenais, ka tur ir kaut kadi
radosas platformas, radosi cilvéki, radosdas vietas, kvartali, tiesam art kaut kas radoss
veidojas pilsétvide, nezinu, kaut kadi plenéri, tada veida aktivitates un lietas. Tas biitu
tads varbiit, nu ta. Bet, ja vispar ta kopumd rundjam, ka ir radosie procesi, tad,
teiksim ta — Valmieru es ari uzskatu ka ar radosam personibam bagatu pilsétu, radosi
procesi tapat pie mums notiek un galu gald mums ir ari “kultiras grozs” mums ir
arkartigi bagats. Pats par sevi tas ir muzejs, bibliotéka, KC, tedtris, kinoteatris, ir divu
veidu galerijas, pat tris vinas it ka skaitas, ir divas kultirizglitibas iestades. Te par
kultiiru un radoSumu vienkarsi nevaretu neka pateikt, ka te ta nav, tas, ka tas nav

definéts un ta, tad ta ir cita lieta.
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(A.S.) Isti nav neviens defingjis, kas ir radoSa pilséta. Ja industrijam ir tas
noteiktas jomas, tad pilsétai nav, tur nav stingri noteiktas, bet ir kas to raksturo,
uz ko tas atticas un ta. Vai §ada te definicija kaut kada méra palidzétu to visu
virzit uz prieksSu?

(T.V.) Definicija pati par sevi noteikti, ka né. Drizak, nu, tas lautu saprast vienkarsi,
ta ka bija tas pirmais jautajums, vai més esam radosa pilséta, es pasaku: ja, mes
esam, jo mums ir tie radosie procesi. Ja butu 5i definicija, kas pateiktu, ka né, radosa
pilséta nozimé to, to, to, to un es pieturos pie Sis definicijas, tad atkal man tas lauj
saprast, kas ir vai kas nav. Ta, ka tada zina definicija pati par sevi neko nerisina. Ta
tikai palidzétu saprast, nu, formulét visas tas lietas.

(A.S.) Vai visam pilsétam vajadzétu iet uz $o radoSo industriju attistibas pusi, vai
vinam... Ir tas radoSums, kas ir nepiecieSams jebkur, kas ar1 jebkur ir, bet...
(T.U.) Nu, valsts kultarpolitikas mérkis jau tads ir. Ka radosas, nu, industrijas radosas
pilsétas nu to jau visu var tad ta ka tada kedité salikt. Ka tas ir viens no mérkiem,
protams, Latvija kopuma. Més ka kultirpolitikas istenotaji, protams, mums uz to ir
jaskatas un par to ir jadoma. Ari pasaules pieredze rada, ka pienesums un ieguvumi
no ta ir. Protams, katras pilsétas un vietas izSkirSanas, bet nu mans viedoklis ir, ka so
nozari vai So aspektu nevar ignorét, nevajadzétu ignoreét, ka tur tieSam ir jadoma un
jastradda, un jarund ar Siem cilvékiem, kas tajas jomas jau darbojas, kas ir tas, kur més
varam palidzét, ko més varam darit. Noteikti japrasa, kas vispar biitu jadara, jo,
Jjasaka godigi, tas ir tads, ne jau nu absoliti jaunums, bet, nu tomer, ta nav ikdiena, tie
ir procesi, par ko ir jadoma. Ta ka mums bija “Makslas ménesis” nupat ka radosas
partneribas bija viens no tadiem atslégas punktiem makslas ménesi. Tas ir tads mazs
iesakums biitiba taja visa.

(A.S.) Tas tad ari viss. Paldies liels!
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