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IEVADS

Uz Sobrid pasaul€ notiekosajiem procesiem arvien vairak tiek attiecinats vards
‘globalizacija’. Sis jédziens tiek lietots aprakstot gan ekonomiskus, gan socialus, gan
politiskus, ka arT kulttiras joma notiekoSus procesus un to biezi dzird dazadas parraides,
par to var lasit dazados rakstos un par to tiek izteikti atSkirigi viedokli. Globalizacijas
ietekme uz kultiru vienlaikus aizraujoSa un pretruniga téma. Diskusijas un sarunas par
So t€mu nerimstas un izcelas ar pausto viedoklu daudzveidibu. Tas mudina domat, ka
‘globalizacija’ aptver visdazadakas misu dzives jomas, Tpasi starptautisko sadarbibu,
tadel 1izvelgjos apskatit Latvija realiz€tos starptautiskos kultiiras projektus

globalizacijas apstaklos.

Bakalaura darba mérkis ir izpétit globalizacijas jédzienu, tas atstato iespaidu uz
kulttiru un starptautisko kultiiras projektu realizaciju Latvija, kas musdienas tiek veidoti
globalizacijas apstaklos. Veidojot sava bakalaura darba teorétisko bazi esmu izvirzijusi
galveno pétamo jautajumu — kadu lomu dazadi globalizacijas procesa aspekti ienem
starptautisko kultiras projektu realiz€Sana Latvija 1paSi to programmu izveidg,
starptautiskas sadarbibas un tiirisma veicinasana, ka ar1 nepiecieSamiba apmierinat

vairakuma sabiedribas kultiiras patérina prasibas.
Lai sasniegtu darba mérki, izvirziti vairaki uzdevumi:

o definét globalizacijas jédzienu, ka ar1 apkopot un salidzinat dazadus viedoklus par
tas iespaidu uz kulttiru,

e raksturot starptautiskas kulttras sadarbibas izpausmes,

e noskaidrot ka globalizacijas iezimes izpauzas starptautiskaja kultiiras sadarbiba un
ka ta laika gaita mainijusi kultiiras institiiciju lomu,

e analizét starptautiskos kultiiras projektus ka starptautiskas sadarbibas formu, to
mérkus un veiksmigas realizéSanas kriterijus,

e izmantojot padzilinato, dal&ji struktur&to interviju metodi, iezZimé&t tendences jomas
profesionalu attiecksmé pret globalizacijas lomu starptautisko kultiiras projektu
realiz€Sana Latvija.

Bakalaura darba pétnieciskas dalas izstradei tiek izmantota kvalitativa padzilinata

dalgji strukturéta intervija, jo $T metode sniedz iesp&ju izprast individualas pieredzes



veidoSanas specifiku. ST darba ietvaros tiek interveti pieci jomas specialisti un interviju

pamata ir noteiktas vadlinijas, kas veidotas atbilstosi darba teor&tiskajai bazei.

Bakalaura darbs sastav no teorétiskas un empiriski petnieciskas dalas, kas kopuma
sastada Cetras nodalas, kuras attiecigi sadalitas mazakas apakSnodalas. Pirma bakalaura
darba nodala ir sadalita divas apaksnodalas. Pirmaja apak$nodala, balstoties uz Denisa
Hanova, Jana Mihailova un Valda Téraudkalna gramatas Globalizacija: Teorijas un
prakses un citu autoritativu personu viedokliem, pievérSos neviennozimiga
globalizacijas jédziena defin€Sanas problematikai, ka pirmo izvirzot tas attistibas
hronologisko ramju nenoteiktibu, bet otro ietekm&josos faktorus, kas veido attieciga
individa interpretaciju par to, ko nozimé vards ‘globalizacija’. Kad globalizacijas
jédziens ir noskaidrots, otraja apakS$nodala tiek izvirzits jautajums: Globalizacija
homogenize kulttiras vai tomer izcel un tiecas saglabat to atSkiribas? Lai rastu atbildi
uz So jautajumu pievérSos gan skeptiku, gan hiperglobalistu, kas iedalas neoliberalos
un neomarksistos, viedokliem par kultiiras reakciju uz globalizacijas procesiem, par
pamatu nemot Manfréda Stigera gramatu Globalizacija: loti saistoSs ievads, Pola
Hopera Understanding Cultural Globalization, Strateégiskas Analizes komisijas
izveidoto zinatniski pétniecisko rakstu Globala politika un globalizacija, ka ar1 Pitera
Bérka darbu Kultiiru hibriditate un Keitas Foksas p&tijumu Watching the English: The
Hidden Rules of English Behaviour.

Otraja nodala tiek apskatitas globalizacijas iezimes starptautiskaja kulturas
sadarbiba. Lai sekmigi veiktu uzstadito uzdevumu, sev interes€josos viedoklus meklgju
Dragana Klai¢a gramata Iztéle bez robezam. Celvedis starptautiskai sadarbibai kultiira,
Megaphone Publishers izdotaja gramata Misdienu kultiras stavokli, Santas Mazikas
pétijuma Jaunda institucionalisma iezimes kultiira, ka ari Carlza Lendrija un Marka
Pahtera gramata Kultira krustceles: Kultira un kultiras institicijas 21. gadsimta
sakumd. Analiz€jot So un citu autoru viedoklus, uzmaniba tiek pieveérsta starptautiskas

sadarbibas nozimei un kultiiras institiiciju lomas izmainam laika gaita.

Bakalaura darba treSaja nodala, pirmkart pieveérsos starptautiska kultiiras
projekta jédzienam, $adu projektu realiz€Sanas pamatprincipiem un merkiem
globalizacijas apstaklos. Pamatojoties uz rakstu krajumu Cilvéku, zimolu, mediju,
kultiras menedzments, Katrinas Kosteres gramatu International project management

noskaidroju, ka starptautisks kultiiras projekts ietver seSus pamata faktorus un,



balstoties uz ieprieks apskatito teoriju par globalo tirgu miisdienas, secinaju, kadiem
projekta izstrades aspektiem japievers 1paSa uzmaniba, darbojoties globalaja konteksta.
Otrkart, Saja nodala uzskatfju par nepiecieSamu ieklaut ar1 starptautisku kultiiras
projektu merku apskatu, kas médz atSkirties atkariba no katras iesaistitas puses
perspektivas. So darba dalu balstiju uz jau ieprieks piemingto autoru - Dragana Klai¢a

un Carlza Lendrija darbiem.

Bakalaura darba ped€ja nodala tiek veltita Latvija realiz€to starptautisko
kultiras projektu organizatoru attiecksmes tendencu noskaidroSanai attieciba uz
globalizacijas procesiem un to lomu starptautisko kultiiras projektu veidosana Latvija.
S1 darba empiriskaja dala esmu veikusi pétijumu: piecas padzilinatas, dalgji strukturétas
intervijas ar attiecigas jomas specialistiem un noskaidrojusi ekspertu izpratni par
globalizacijas jeédzienu, viedokli par starptautiskas sadarbibas nozimigumu kulttras
projektu realizéSana Latvija, attieksmi par ekonomiskiem, politiskiem un socialiem
globalizacijas procesu aspektiem, kas atstaj iespaidu uz starptautisku kulttiras projektu
mérkiem un realizaciju Latvija, ka arT viedokli par globalizacijas apstaklos veidojoSos

jauno kultoru.



1. GLOBALIZACIJAS JEDZIENS UN KULTURA TAS PROCESU
PLUSMA

1.1. Globalizacijas jédziens

Dzivojot 21.gadsimta arvien vairak un vairak nakas saskarties ar jédzienu
‘globalizacija’, kas tiek attiecinats uz pasaul€ notiekoSajiem procesiem. Sis jeédziens
dazados veidos paradas un izpauzas gan vispasaules notikumos, gan pavisam

ikdieniSkos [émumos, varétu pat teikt, ka globalizacija caurstravo miisu ikdienas dzivi.

P&tot dazadus avotus, esmu nonakusi pie secinajuma, ka globalizacijas jédziens
ir daudznozimigs un biezi vien neskaidrs, tam ir daudz un dazadu skaidrojumu.
Globalizacija ir empirisks process, kura més dzivojam un tas aptver loti dazadas miisu
dzives jomas, tadel daudzi autori, kas ir centuSies definét globalizacijas jédzienu, ir
atzinugi, ka tas nav vienkarsi. ! Viens no iemesliem kadgl globalizaciju ir griiti defingt
ir tas nenoteiktie hronologiskie ramji. Nav iesp&jams skaidri apgalvot kura mirkIi kads
ir sacis darboties ,,globali”. Intensivai komunikacijai starp nacijam, valstu valdibam,
uznémgéjiem ekonomisti, sociologi, vesturnieki, un filozofi saka pieverst uzmanibu
20.gs 60. gadu beigas- Lielbritanija, ASV, Francija un vélak Rietumvacija. Sis bija
industriali attistitakas wvalstis, un tiek uzskatits, ka globalizacijas jédziena izpéete
sakusies tiesi $ajas valsts. > Tomér tas nebiit nenozimg, ka globalizacija sakusies tiesi
tur un taja laika. Kembridzas universitates profesors Piters Bérks (Peter Burke) sava
gramata Kultiru hibriditate 1pasi uzsver, ka globalizacija nav 20.gadsimta 90.gadu

“kaite”, bet gan “civilizacijas lidzgaitniece kop$ senseniem laikiem”. 3

Militaro, tirdzniecibas, kultiras un religisko ekspansiju var redz&t jau
Makedonijas Aleksandra méginajumos izveidot multi-etnisku daudz-kulttiru valsti,
tadejadi grieku kultiirai kliistot par antikas globalizacijas instrumentu senaja Griekija.
Lidzigi tas notika arT Senaja Roma. Ka apgalvots gramata: Globalizacija: Teorijas un
Prakses: ,,Romas impgrijas ietvaros pastavéja virkne dazadu etnisku kultiru un

religisko sistému, kas, apvienotas zem Romas politiski-militaras varas, vargja saglabat

! Dr. Nayef R.F. Al-Rodhan, Stoudmann, Gérard. Definitions of Globalization: A Comprehensive
Overview and a Proposed Definition. Geneva Centre for Security Policy, 2006. 2.lpp. (Turpmak:
GCSP.)

2 Hanovs, Deniss, Mihailovs, Ivans Janis, Teraudkalns, Valdis. Globalizacija: Teorijas un prakses.
Riga: NVO ,,Pilsoniska iniciativa 217, 2006. 7.Ipp. (Turpmak: Teorijas un prakses.)

3 Berks, Piters. Kultiiru hibriditate. Riga: Mansards, 2013. 130.lpp. (Turpmak: Kultiiru hibriditate.)



dalu savu regionu kultiiras pasibu.”* Romiesi loti izteikti demonstr&ja sp&ju uznemt un
izmantot citu tautu kultiiru, to integréjot sav§ja. Viduslaikos nenoliedzami liels
intelektualais un ekonomiskais potencials, ka arT ideologiska un politiska ietekme visa
Eiropa, piedergja katolu baznicai. Ar §adam iesp&jam katolu baznica ar1 veidoja kopigu
religisko kultiru Eiropa. Viduslaiku globalizacijas priekSnoteikumus veidoja arvien
jaunu tautu un teritoriju kristianizacija, nepartrauktie kari un tiem lidzi nakosa,
neizbégama kultiru, ideju un ideologiju apmaina un ari tirdznieciba arpus
geografiskajam robezam. Atskatoties véstur€, Eiropas kultiiras ekspansija ir nesusi sev
lidzi ari negativus fenomenus. Piem&ram, liclo geografisko atklajumu ietekmé 15. un
16. gadsimta tika apkarotas un iznicinatas citu regionu kultiiras — maiju un inku kulttra.
Saja konteksta nedrikstam aizmirsta arT par vergu tirdzniecibu un Afrikas dabas resursu
izmantoSanu. Tatad var secinat, ka Eiropas kultiirai piemit ekstenstvs raksturs un jau no
tas sakumiem ta neatlaidigi mégina iznest un iedzivinat savu pieredzi, tradicijas un
kultiru regionos, kuros tas ,triikst”.®> Atskatoties Eiropas vésturé, daudzas no
globalizacijas iezim&€m var saskatit jau antikaja pasaulé. Dazados laikos ir manama
cilvéku un precu, kultiiru un vértibu kustiba virziena arpus konkrétas geografiskas

teritorijas.

Tatad globalizacijas jédziens neieklaujas noteiktos laika ramjos, tomer, S$is
aspekts nav vienigais, kas apgritina noteiktas definicijas izveidi. Aplikojot dazadas
globalizacijas jédziena definicijas, var secinat, ka Sis jédziens nozimeé atskirigas lietas
dazadiem cilvekiem. To ka globalizacija tiek definéta nosaka daudzi ietekméjosi
faktori, kas veido fonu attieciga individa interpretacijai, pieméram, geografiska
atrasanas vieta, socialais status, politiska ideologija, kultiiras vide, etniska, nacionala
un religiska piederiba. ® Lidzigu domu apliecina arf Alans Skots (Alan Scott) sava
darba Globalizacijas robezas: Gadijumi un Argumenti: “Varbut vairak, ka jebkurs cits
jédziens, globalizacija ir diskusija par to.”” No ta var secinat, ka katram cilvékam
globalizacija nozimé kaut ko citu, jo Sis cilvéks ir ar to saskaries un to pieredzgjis
atSkirigi no citiem. Tatad universala definicija nepastav, bet mes katrs varam izvéléties

kadu no jau eso$a, apjomiga definiciju klasta, ja uzskatam, ka ta atbilst miisu

4 Teorijas un prakses. 13.lpp

5 Teorijas un prakses. 13.-15.lpp.

6 GCSP. 3.Ipp.

7 Scott, Alan. The Limits of Globalization: Cases and Arguments. London: Routledge, 1997. 300.1pp.



empiriskajai pieredzei un nove€rojumiem, vai ari izveidot paSi savu globalizacijas

jédziena definiciju atbilstosi savai perspektivai.

Vards globalizacija ir radies no anglu valodas varda ‘globalize’, ko dazadas
izpratn@s lietoja jau no 1953. gada, tomér galvenokart tas tika attiecinats uz
internacionala ekonomiskas sisteémas tikla veidoSanos. Tomé&r Francu zinatnieku
aprindas termins ‘global’ izskangjis jau 1892. gada, apzim&jot visu, Kkas ir ‘vispasaules,
universals un attiecas uz visu zemeslodi’. KanadieSu domatajs, anglu literatiiras
profesors un komunikacijas teoretikis MarSals Makliens (Marshall McLugan)
1960.gada ‘global’ izmantoja sava darba Global Village nosaukuma, kas véstija par
pasaulé notiekoSajiem procesiem - ka ar elektronisko mediju palidzibu informacija atri
kluist pieejama vienmer un visiem, vienlaicigi padarot jebkuru pasaules iedzivotaju par
lidzdalibnieku attiecigaja notikuma un tadejadi samazinot visu pasauli [idz ciema
izm@ram, kura visi zina par visiem visu.® Lidzigu domu ir izteicis arT Britu sociologs
Entonijs Gidenss (Anthony Giddens), kur§ globalizacijas jédzienu un tas efektu ir
aprakstijis daudzos no saviem darbiem, apgalvo, ka: “Globalizaciju var definét ka
vispasaules socialo attiecibu intensifikaciju, kas savieno attalas vietas ta, ka lokala

méroga notikumus veido tas, kas notiek daudzu jiidzu attaluma un otradi.”®

Kaut ar7 vienotas definicijas izveide ir sarezgita, daudzi globalizacijas analitiki
ir izvirzijusi vairakas Tpasibas, kas raksturo globalizaciju un atspogulo tas dinamiku.
Straujie informacijas apmainas apjomi, kas palielinajas 20.gs. otraja pusé aizsaka ta
saucamo informacijas sabiedribu, informacijas pliismas kontroléSanas vai apturéSanas
iesp&jas, kuras iepriek$§ kontrolgja nacionalas valstis, arvien mazinajas. Ja kadreiz
globalizacijas instruments bija jaunu teritoriju iekaroSana, tad tagad ta ir strauja
informacijas apmaina. 20.gs. otraja pusé globalizacijas izplatiSanas veidi ien€ma arvien
noteicosaku lomu ekonomikas produktivitaté un attistiba, mazinot dabas resursu un
razoanas procesu Ipatsvaru. So procesu rezultatd strauji attistfjas arl jaunas
tehnologijas, kas kluvusas par konkurétspéjas pamatavotu. Tas parveidoja laiku un
telpu, dodot cilvekiem iesp&ju brivi celot, mérojot lielus attalumus 71sa laika.
Komunikacija kluva arvien intensivaka un ta rezultata orient€Sanas starptautisko

notikumu plisma kluva par jaunu kompetenci. Bridi, kad celosana ir kluvusi vienkarsa

8 Harper, Douglas. Online Etymology Dictionary. ©2001-2015. Pieejams:
http://www.etymonline.com/index.php?term=globalize&allowed_in_frame=0

% Giddens, Anthony. The Consequences of Modernity. Stanford: Stanford University Press, 1990.
64.Ipp.


http://www.etymonline.com/index.php?term=globalize&allowed_in_frame=0

un pieredzes apmaina par normu, rodas jaunas kultiiras formas, kur lokalo kulttru
tradicijas savienojas ar globalizétas kultiiras formam un praksi. '° Paradas ari dazadas
starpvalstu vienoSanas un sadarbibas, savstarpgja vai kopiga labuma veiksanai, ka art
briva tirgus sist€mas izveide. Lai gan varétu skist, ka globalizacija ir daudzgjada zina
pozitiva, taja ir sastopamas arl negativas paradibas, piem&ram, sociala noslanoSanas,

starptautiska kriminalitate un citas paradibas, kuras tiks apskatitas nakamaja nodala.

Ka jau iepriek§ mingts, globalizacija aptver dazadus spektrus un §1 jédziena
interpretacija atkariga no tas personas perspektivas, kas to defing, Iidz ar to definicijas
var iedalit dazadi. Izvert€jot dazadas definicijas var ieverot, ka dazas no tam ir plasas,
tatad visu-ieklaujoSas un tai pasa laika abstraktas, bet citas ir Sauras — specifiskakas,
labak pamatotas, bet ar Saurdku skatfjumu.!' Sava gramata Skréjiens uz Virsotni:
Realais Globalizacijas stasts zviedru zurnalists Tomas Larsons (Thomas Larsson)
apgalvo, ka globalizacija ir: “pasaules sarukSanas process, lietu pietuvinasanas. Tas
attiecas uz pieaugoSo nepiespiestibu ar kadu viens, savstarpgjam labumam, var
mijiedarboties ar kadu citu, kas atrodas otra pasaules mala.”*? ST definicija ir loti plasa,
jo ta vienlaikus sev1 var ieklaut gan politiskos, gan kulttiras, gan ekonomiskos procesus
un tai pasa laika konkréti neapraksta nevienu no tiem. Viens no iepriek§ min&tajiem
specifiskajiem, jeb Saurajiem skatijumiem uz globalizacijas konceptu var bit no
ekonomiska skatupunkta. Viens $ads piemérs definéts Pola Bairoha (Paul Bairoch)
raksta par globalizaciju un mitiem: ,,Globalizacija ir process, kura raZzoSana un valstu
finansialas struktiiras klist saistitas ar par —robezu darfjumu pieaugoSo skaitu, lai raditu
internacionalu darba daliSanu, kura nacionalas labklajibas veidoSana aizvien vairak
kliist atkariga no uznéméjiem citas valstis.”*® Globalizacijas jédzienu var defingt ari
saistiba ar kultiras norisém, apgalvojot, ka globalizacija ir: ,,...pasaules regionu
politikas un kultiiras mijiedarbiba, mazinot nacionalo valstu un sabiedribu atskirtibu un

citu faktoru ietekmi uz saskarsmi.”**

Lai apskatitu starptautiskos kultiras projektus globalizacijas apstaklos, par

pamatu esmu izvél€jusies globalizacijas definiciju, kuru sava darba Globalizacijas

10 Teorijas un prakses. 8.-10.1pp.

11 GCSP. 4.1pp.

2 arsson, T. The Race to the Top: The Real Story of Globalization. U.S., Cato Institute, 2001. 9.lpp.
13 Bairoch, Paul., Kozul-Wright, Richard. Globalization Myths: Some Historical Reflections on
Integration, Industrialization and Growth in the World Economy. No 113. Geneva: UNCTAD, 1996.
3.lpp. Pieejams: http://www.unctad.org/en/docs/dp_113.en.pdf

14 Teorijas un prakses. 9.lpp.
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robezas: Gadijumi un Argumenti ir izveidojusu Dr. Najefs Al-Rodans (Nayef Al-
Rodhan) un Zerards Studmens (Gérard Stoudmann): ,,Globalizacija ir process, kas
ietver starptautiskas un starpkulturalas cilvéku un ne-cilvéku aktivitaSu integréSanas
célonus, gaitu un sekas.”® Manuprat, §1 definicija ieklauj sevi visu iepriek§ mingto.
Globalizacija vél aizvien ir kustiba un process, kuru vargjam noveérot jau iepriekS un
kas norisinas vél tagad, nevis pabeigts jedziens. ST nepartraukta virziba ietekmé dazadas
cilvéka dzives jomas - cilvéka aktivitates, vienalga vai tas biitu ekonomiskas, politiskas
darbibas vai tas, kas skar kultiiras un sabiedribas dzivi kopuma. Visas $ajas jomas
lokalajas kultiiras integréjamas dazadas dalas no globalas kultiiras un ar1 lokalas
kultiiras ietekme vispasaules kultiiru, tas notiek caur straujo informacijas un pieredzes
apmainu. Nedrikst aizmirst arT ne-cilvéku aktivitates, piem&ram, dabas katastrofas un
dazadas slimibas, kuras nav iesp&ams ierobezot noteikta teritorija. Tas lielaka vai

mazaka mera, tiesi vai netiesi, bet tomér ietekme visus pasaules iedzivotajus.

1.2. Globalizacijas ietekme uz kultiiru:
vienadoSana vai atSkirtbu saglabasana?

Globalizacija skar daudzas miisu dzives jomas, tai skaita ta ietekme ar1 miisu
kultiiru loti dazados veidos. Tomér bakalaura darba netiks padzilinati aplikoti Sis
ietekmes aspekti, bet gan tiks aplikots jautdjums par spriedzi starp lokalo kultiiru
vienadoSanu un atSkiriguma saglabaSanu pastavosajos globalizacijas apstaklos, par ko

pastav loti dazadi viedokli. (skatit pielikuma Tabula nr.1).

Lai noskaidrotu ka un vai globalizacija ietekmé kultiiru, vispirms skaidri
janosaka plasa jédziena ‘kultlira’ robezas. Kultiiru var izprast dazadi, pieméram, ka
individa un sabiedribas dzives darbibas vai socialas pieredzes translacijas formu, vai
ar cilveka socializacijas veidu. ¥ Socidla antropologe Keita Foksa (Kate Fox) sava
darba Verojot anglus: Anglu uzvedibas nerakstitie likumi, piedava sadu kultiras
definiciju: ,,Socialas grupas uzvedibas, parazu, dzivesveida, ideju, ticibas un vértibu
iezimes.”'” S1 definicija attiecas uz cilvéka uzvedibu, bet neieklauj sevi cilvéka radito,
materialo kulttras dalu, tadel es sava darba izv€los definét kulttru ka: ,,Kulttra (lat.

cultura 'kopSana, apstradasana, audzinasana') viss, ko cilvéku sabiedriba radijusi ar

15 GCSP. 5.1pp.

16 Andersone, Z. Kulturologija: 1. dala. Riga: RaKa, 2001. 7.-8. Ipp.

17 Fox, Kate. Watching the English: The Hidden Rules of English Behaviour. London: Hodder and
Stoughton Ltd, 2004. 6.1pp. (Turpmak: Kate Fox.)
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cilveku fizisko un garigo darbu, atSkiriba no dabas paradibam; Saurakd nozimé —

cilveku garigas dzives un socialas uzvedibas normu joma.”8

Manfréds Stigers (Manfred Steger) sava gramata Globalizacija: loti saistoss
ievads apgalvo, ka ,,Sodien kultiiras prakse biezi tiek Tstenota arpus tadam fiksétam
lokalitatém ka pils€ta un tauta un, mijiedarbojoties ar domin&josam globalajam témam,
ta iegiist jaunu nozimi”'°, §is apgalvojums liecina par labu tam, ka lokalas kultiiras
mainas globalizacijas ietekmé, tome&r pastav art krasi atskirigs viedoklis, ko parstav ta
devétie ‘skeptiki’. Sadi domajosi cilveki uzskata, ka globalizacija ir tikai mits un lidzigi
procesi ir v€rojami arl pagatn€, tomer nacionalas valsts un kultiiras loma ir
saglabajusies I1dz pat misdienam. Gluzi pretgji viedoklim, ka globalizacijas procesi
‘vienado’ pasauli, skeptiki uzskata, ka So procesu ietekmé tiek stimul&ts nacionalisms,
fundamentalisms, kultiiru izol&tiba un agresiva politika, kas nebiit nesekmé kopigu
vértibu veidosanos. 2° Ka vienu no skeptiku parstavijiem varu minét Lielbritanijas
antropologi un Oksfordas Socialo Jautagjumu Pétniecibas Centra (Social Issues
Research Centre) direktori Keitu Foksu, kas uzskata, ka parmainas, kuras kulttra ienes
globalizacija nenozimé to, ka tiek atceltas tradicionalas vertibas. Atzistot, ka lielvalstu
korporaciju ietekme (pieméram, Amerikas) ir nepaSaubama, to ietekme uz kultiiru ir
mazaka: ,, Tikai tapec, ka cilveki visur vélas nésat Nike sporta apgérbu un dzert Coca-
Cola, nepieciesami nenozimé, ka vini ir mazak noraizgjusies par savu kultiiras identitati
— patiesi, daudzi ir gatavi cinities un mirt savas nacijas, religijas, teritorijas, kultiiras vai
jebkura cita “cilts’ identitates aspekta laba, kas tiek uzskatits par apdraudétu.”?! Lidzigu
uzskatu pauz Deniss Hanovs: “Kultiiru dazadiba pastaves ar1 tad, ja to ignorésim vai
centisimies to mazinat,” un misdienu sabiedriba novérojama kulturu hibriditate
jauzskata par noturiga un ilgstosa kultiiras procesa Tpasibu. 22 Keita Foksa arf apstiprina
viedokli, ka globalizacijas procesi un no tiem izrietosas sekas ir tikai veicinajusas
nacionalisma pieaugumu, neatkaribas cipu vairoSanos, etniskumu un kultiiras

identitates apzinu visa pasaul€. Saja zina art Lielbritanija neesot iznémums, to apliecina

18 25000 vardu un terminu. Svesvardu vardnica. Riga: Avots, 2008. 465. lpp.

19 Stigers, Manfréds. Globalizdcija: loti saistoss ievads. Riga: Literatiiras un filozofijas portals Y
Satori, 2008. 92.1pp. (Turpmak: M. Stigers.)

20 Teorijas un prakses. 17.lpp.

2L Kate Fox. 7.lpp.

22 Kultiiru hibriditate. 132.1pp.
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Lielbritanijas etnisko minoritaSu sp&ja uzturét savas 1patnéjas kulttras identitates un

nevélésanas kliit par dalu no Eiropas. 2

Pretstata  skeptiku uzskatiem, ‘hiperglobalisti’ parstav viedokli, ka
,»globalizacija ir musdienu ekonomiskas integracijas un neoliberalisma ideologijas
attistibas rezultats, kas intensificé regionalo sadarbibu, veido paSreguléSanas
mehanismus un tadejadi samazina nacionalas valsts tradicionalo ietekmi un varu.”?*
Mazinoties nacionalas valsts tradicionalajai ietekmei un varai, palielinas globalizacijas
procesu ietekme ari uz nacionalo kultiru. Dala no hiperglobalistiem globalizacijas
ieviestas parmainas nacionalaja kultiira uzskata par negativam, bet citi par pozitivam,
l1dz ar to seko sikaks iedalijums: hiperglobalistu uzskati iedalami ‘neomarksistos’ un

‘neoliberalos’. So grupu viedokli nedaudz sikak tiks apliikoti turpindjuma.

Neomarksisti, jeb ‘pesimistiskie hiperglobaliz&taji’, ka tos dévé Manfréds
Stigers, argument€ par labu uzskatam, ka globalizacija vienado un homogenizg, nevis
atspogulo pasaulé esoSo kultiiru dazadibu. Autors norada uz Amazones indianiem ar
Nike sporta kurpém kajas un palestinieSu jaunieSiem, kuri izrada savus Chicago Bulls
sporta kreklus, kas nekada zina neatspogulo tradicionalo kultiru, bet gan globalas
domingt aizvien lieclakos apjomos un nes sev lidzi ne tikai negativu iespaidu uz cilvéka
veselibu, bet ari grauj kultiiras dazadibas izpausmes formas. ° Sie un lidzigi pieméri
norada uz globalizaciju ka nenovérSamam briesmam, kas draud mazinat kultiiras
stabilitati un liek patérétaju kultiiru nacionalas identitates vieta.?® Liva MuiZniece sava
darba Nacionala identitate globalizacijas konteksta apstiprina, ka ,,globalizacija tiek
reprezentéta ka homogenizgjoss fenomens, kapitalistiskas paterétaju kulttiras nesgjs,
kas visas vertibas padara savstarpgji konvertgjamas un relativas” 2’ Biezi tiek apgalvots,
ka globalizacija varétu dot droSibu un izskaust nabadzibu, tomér pastav uzskats, ka
globalizacija tikai piesaka karu citam kulttiram un §is kultiras, savukart, padodas

globalizacijas procesiem, jo tic mitam par dro§ibu un dzives Iimena uzlabosanos. 8

23 Kate Fox. 7.-8.1pp.

2 Teorijas un prakses. 19.lpp.

%5 M. Stigers 93. — 94.1pp.

% Bassam Za’za’. Arab Speakers See Threat. Gulf News. March 21. 2002. Piegjams:
http://www.globalpolicy.org/globaliz/cultural/2002/0321arab.htm

27 Stratégiskas Analizes komisija. Globala politika un globalizacija. Zinatniski pétnieciskie raksti
Nr.5(6). Riga: Zinatne, 2005. 43.1pp. (Turpmak: Globala politika un globalizacija.)

28 Seabrook J. Localizing Cultures. Korea Herald. January 13. 2004. Piegjams:
http://www.globalpolicy.org/globaliz/cultural/2004/0113jeremyseabrook.htm
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Kultiiras mantojuma zudums un to konfliktu pieaugums, kas saistiti ar So zaud&jumu,
ir globalas kultiiras homogenizgjosa efekta sekas.?® Tomér citas kultiiras pretojas Siem
homogeniz€josajiem spekiem un tajas ir izveidojies impulss atstumt jebkadus
méginajumus savu kultiru vienadot. “Noraidosa reakcija pret sveSzemju modi biezi
izvertusies ekstréma, paraugot purifikacijas tendences, tostarp paradiba, ko miisdienas
dévé par etnisko tiriSanu. AtteikSanas aiznemties ir apvienota ar méginajumiem
izskaust jau parnemto un asimil&to, ar sava veida “dehibridizaciju”.”*® Visspilgtakie
piemeri $aja zina jamin tiesi valodniecibas konteksta. Pieméram, Francija 1975. gada
tika pienemts Bo-Loria likums, kas liedza wvalsts iestadés izmantot citvalodu
aizguvumus, bet to vieta lietot francu valodas vardus un ST politika oficiali joprojam
tiek piekopta. 3! ArT Benzamina Barbers (Benjamin Barber) raksta Jihads pret Mak-
Pasauli apraksta dazus piemérus - Hilton viesnicu kédes arhitektoniskais risinajums
Budapesta, kur arhitekts jauno strukttru izveidoja uz trispadsmita gadsimta klostera
pamatiem un Amerikas muzikas masveida ienakSana Karibu salas, uz kuru tas attiecigi
reagja ar iespaidigu paSmaju mizikas producésanu, no kuras vienigais labi zinamais
pieméers ir regejs. Lai gan Sie pasapliecinaSanas piemeri ir iespaidigi, tomér Hiltona
“klosteris” tagad ir kazino majvieta, bet regejs iekarojis niecigu vietu MTV raidlaika
pat Latinamerikas tirgos. Autoram nakas atzit, ka “Augosa pasaules ekonomiska un
komunikativa lidz-atkariba parada to, ka tautam, lai gan iek$&ji vienotam, tomé&r nakas

operét arvien pieaugosi multikulturala globala vide”. 32

Homogenizgjoss efekts piemit galvenokart komunikaciju laukam, medijiem un
ekonomikai. 2 No ta var secinat, ka sabiedriba un kultiira tick ietekméta ar $o avotu
palidzibu, kas gan lielvalstu, gan mazo valstu lokalas kultiiras vertibas, kas 1idz §im
noteikusas grupu un to dalibnieku identitati, padara par jaunam zimém, teliem un
vertibam. 34 Ka apgalvo gramatas Understanding Cultural Globalization autors Pols
Hopers (Paul Hopper) : “Daudzi sociologi uzskata, ka globalizacija un globalas kultiiras

izplatiSanos sekmé& kapitalisms, racionalizacija, demokratizacija, liberalisms un

29 Khan, Shanza, Najam, Adil. The Future of Globalization and its Humanitarian Impacts. Boston
University, 2009. 17.1pp.

30 Kultiiru hibriditate. 80.Ipp.

31 Kultiiru hibriditate. 81.1pp.

32 Barber, Benjamin. Jihad vs. McWorld. New York: Ballantine Books, 1996. 43.Ipp.

33 Hopper, Paul. Understanding Cultural Globalization. Cambridge: Polity Press, 2007. 87.Ipp.
(Turpmak: P. Hopper.)

34 Akande W. The Drawbacks of Cultural Globalization. Yellow Times. November 10. 2002. Piegjams:
http://www.globalpolicy.org/globaliz/cultural/2002/1110cult.htm
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industrializacija. STiemesla dél, Amerikanizacija, Makdonaldizacija un Vesternizacija

tiek uzskatitas par kultiiras homogenizé$anas formam.” %

Nemot véra to, ka tieSi mediji un ekonomika ir vadoSie homogenizacijas
virzitaji, jasaka, ka ASV §aja zina ir manamas prieksSrocibas, jo ta eksporte ieveérojami
vairak televizijas programmu neka jebkura cita pasaules valsts, piem&ram, Time
Warner, CBS, Walt Disney ir visa pasaulé plasi pazistamas televizijas programmas. Ari
noteiktiem ASV patérétaja produktiem un zimoliem, mizikai, modei un citiem
popularas kultiiras aspektiem, kas atrodami valstis visa pasaulé, piemit izteikta
internacionala pievilciba un ietekme uz sabiedribu un tas kulturu. Ka piemérus var
minét Levi-Strauss, Burger King, McDonald’s, Pepsi, Coca-Cola un Pizza Hut. Tacu
ar globalas kultiiras jédziena pielidzinasana Amerikanizacijas formai ir problematiska.
Nemot véra sarezgito korporativu ipasumtiesibu dabu, var secinat, ka liela dala no
pasaul@ plasi pazistamajam korporacijam nemaz nepieder vienai nacijai. ASV gadijuma
dazas no visietekmigakajam filmu studijam Holivuda, pieméram, Columbia Tristar un

Fox, pieder Japanas Sony organizacijai un Australija bazétam zinu korporacijam.

Pols Hopers atsaucas uz DZordzu Riceru (George Ritzer), kas pirmais izmantoja
terminu ‘Makdonaldizacija’, lai aprakstitu principus péc kuriem atras €dinaSanas
restorani ir izveidojusi universalu biznesa kulttiru, lai organizetu modernas institiicijas
ne tikai Amerikas sabiedribas sektoros, bet arT pargja pasaulé. Saskana ar Ricera teikto,
McDonald’s darbinieku principi - racionalitate, aprékins, paredzamiba un
produktivitate, ir kluvusi par dazadu biznesu un moderno institliciju visparigajiem
principiem. Tomér ar1 Seit redzama pretruna: ,,Realitaté kompanijas izmantos dazadas
metodes un idejas, nemtas no dazadiem avotiem un pielagotas lokalajiem apstakliem,

lai biitu derigas attieciga biznesa noliikiem,” apgalvo Hopers. 3’

Tiek uzskatits, ka ‘Vesternizacija’ ir Eiropas kolonialisma sekas, jo Eiropa
centas uzspiest kolonijam savas institlicijas un prakses, pieméram, nacionalas valsts
nodibinaSanu, darba algu sistému, tirgus ekonomiku, Eiropeisko tiesu sisttmu un
privatipaSuma jédzienu, valodu un dazos gadijumos ar1 parlamentaro demokratiju. Ari

miisdienas pastav viedoklis, ka Rietumu vértibas un ideologijas dominé globalaja

35 P, Hopper. 95.Ipp.
36 P, Hopper. 88.-89.Ipp.
37P. Hopper. 90.Ipp.
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kultiira, un ka Rietumu normas un dzives stils parnem vajakas kultiiras®®, piemgram,
uzsvars uz individualismu un anglu valodu ka musdienu lingua franca, kas ir ka
mantojums no Britu imperialisma un ari sekas Amerikas p&c kara dominantei
internacionalos darfjumos. Sadas vienas valodas dominante var izraisit citu valodu
izmirSanu valodas lietotaju trikuma dél, bet ,tai paSa laika, izplatoties kadai
domingjosai valodai, attistas ari tas lietojuma dazadiba. Tas var€tu sakaut ar1 visus
noliikus macities So globalo valodu,” apgalvo Hopers. No otras puses, ja nem véra
Azijas, Japanas un Islama ietekmi uz Rietumu kultiiru, kas ir kluvusi kulttiras zina loti
dazada un pluralistiska, rodas jautajums - ko mes vispar domajam ar vardiem ‘Rietumu

kultiira’ un vai tada vispar pastav? %

Lidz $im tika apskatiti pesimistisko hiperglobalistu jeb neomarksistu viedokli
par globalizacijas negativo, homogenizgjoso ietekmi uz kulttru un tris dazadi viedokli
par to, kas ir tie procesi, kas cenSas vienadot tradicionalas kultiiras. Ka jau ieprieks
ming€ju, hiperglobalistu uzskati iedalami ‘neomarksistos’ un ‘neoliberalos’, otrie
devgjami arT par ‘optimistiskajiem hiperglobalizétajiem’, kas tapat ka neomarksisti
uzskata, ka globalizacija rada vairak vienadoSanas, bet $ada veida ietekmi verte
pozitivi.* Pret€ji neomarksistiem, kas uzskata, ka nacionalas valsts lomas
samazinaSanas novedis pie attiecigas kultiras degradacijas vai pat izzuSanas,
neoliberali apgalvo, ka nacionalas valsts lomas samazinaSanas ir progresivs process,
kas atbrivo ekonomisko potencialu un iedzivotaju pasaktivitati. *' Piedevam tiek
uzskatits, ka globalas kultiiras pliismas bieZi vien atjaunina viet§jo kultliras dzivi.
Manfréds Stigers atsaucas uz Amerikanu politologa, ekonomista un vairaku gramatu
autora Frensisa Fukujamas (Francis Fukuyama) izteikto atbalstu globalajai Anglo-
amerikanu vertibu un dzives stila izplatibai, pasaules amerikanizaciju pielidzinot
demokratijas un briva tirgus ekspansijai. *? ArT Ganas diplomats, un divu terminu (no

1997.-2007.gadam) ANO generalsekretars Kofi Annans (Kofi Annan) uzskata, ka no

globalizacijas nav jaizvairas, jo tadas universalas vertibas ka taisnigums un savstarpgjs

38 M. Stigers. 93.1pp.

39 P, Hopper. 91. — 92. Ipp.

40 M.Stigers 96.1pp.

41 Teorijas un prakses. 18.lpp.
42 M.Stigers 96.- 97.1pp.
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respekts var veicinat tikai kopigiem spékiem, sakaujot nabadzibu un garantgjot drosibu.
43

Lai arT ka tiktu interpretéta globalizacijas ietekme, ir pienemts uzskats, ka
misdienu globaliz&taja vid€ visas kulturas ir saistitas cita ar citu, bet 1pasi to uzsver
post-kolonialajas studijas, kur biezi tiek lietots hibriditates termins. Jaunu hibridformu
raSanos var novérot diez gan biezi. Ka vienu no piemériem var minét ziemelamerikanu
precu zimi Coca-Cola, kuras iespaida Peru izveidojusies vietgja precu zime Inka Kola,
bet Trinidada to biezi sajauc ar vietgjiem dz€rieniem, tadiem ka brendijs vai rums (Sis
dzeériens tagad ir iecienits jebkura kluba visa pasaulé), savukart Kina Sim
ziemelamerikanu dz&rienam ir pavisam cita funkcija — péc novariSanas to izmanto
dziednieciskiem noliikiem.** Denis Hanovs, atsaucoties uz Piteru Bérku, apgalvo, ka
sveSzemju kultliras uznemsana, ka rezultata veidojas dazadas kulttras hibridformas,
visbiezak nav apzinata izvéle un riciba.*® Tomér $§adu un Iidzigu hibridformu raganas
netiek uzskatita par draudu lokalajai kultirai: “Miisdienu hibridas formas nav
likumsakarigs starpposms celd uz homogénu globalo kultiiru.”*® Nemot véra $o
hibridformu rasanos un eksistenci dazadas kultiiras Kriss Barkers (Chris Barker) apstrid
uzskatu, ka ekonomiski specigako valstu kultiiras parnem uz iznicina citas kulttras:
“Globalizacijas un hibriditates koncepts ir daudz piemérotaks neka kultiras
imperialisma koncepts, kas ietver mazak logisku, saskeltaku un netiesaku procesu. Lai

gan tam nevajadzetu likt mums pievérts mazaku uzmanibu varai un nevienlidzibai.”*’

Var secinat, ka globala kulttiras pliisma ir sarezgita un tas efekts ir pretrunigs
un neviendabigs. ,,Noteikta konteksta So plusmu iedarbiba tradicionalas nacionalas
identitates izpausmes varétu mainit popkultiiras virziena, kuru raksturo vienadosana;
cita tas varétu sekmét jaunas kultiiras partikularisma izpausmes; vél cita tas varétu
atbalstit kultiiras hibridformu rasanos.” “® Misdienas dzivot un darboties pari
noteiktajam robezam nozimé gan to, ka tiek zaudétas tradicionalas nozimes, gan to, ka
tiek radi jauni kulturas izpausmes veidi. Tomeér pastav zinama opozicija starp nacionalo

(tradicionalo) un globalo (homogéno) un katra no §STm pozicijam uzstada savstarpgji

43 Embrace Globalization, Annan Tells Muslim States. Arab News. October 29. 2002. Pieejams:
http://www.globalpolicy.org/globaliz/cultural/2002/1029annan.htm

4 Kultiiru hibriditate. 51-53.1pp.

45 Kultiiru hibriditate. 130.Ipp.

46 Kultiiru hibriditate. 101.Ipp.

47 Barker, Chris. Cultural studies. Theory and practice. 4™ edition. London: Sage, 2012. 165.Ipp.
(Turpmak: Cultural studies.)

48 M. Stigers. 98. Ipp.
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izslédzoSas prasibas: globalizacija nosaka deteritorizaciju, multikulturalismu,
patérétaju kultiru un kosmopolitismu, savukart nacionalas identitates saglabaSanai

nepiecieSama noteikta teritorija un viena etniska kopiena un kultiira.
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2. GLOBALIZACIJAS IEZIMES STARPTAUTISKAJA KULTURAS
SADARBIBA

2.1. Starptautiskas sadarbibas jédziens un tas merku iss apskats

Starptautiska sadarbiba starp dazadam valstim un to parstavjiem vérojama
dazadas jomas, gan ekonomika, gan biznesa, bet ST darba ietvaros tiks apliikota
starptautiska sadarbiba tiesi kultiiras joma. Sada veida sadarbibai var biit dazadi virzieni

un veidi, kas atkarigi no iesaistitajam pusém un to merkiem.

Dragans Klai¢s (Dragan Klaic) sava gramata Iztéle bez robezam apgalvo, ka:
,Kultliras sadarbiba ietver pieeju, modelu, strat€giju un politiku apmainu ar mérki
macities vienam no otra pieredzes; resursu apvienosanu, [idzfinansg€jumu; tehnisko
atbalstu, prasmju un apmacibas nodoSanu; kopigu analizi, diskusijas, izp&ti un
eksperimentus; un savas vissarezgitakajas formas sadarbiba ir rado$s process, jaunu
mikslas darbu radisana.” ° No ta var secinat, ka starptautisko sadarbibu veicina sociali,

makslinieciski, diplomatiski, politiski un ekonomiski dzinuli.

Starptautiskas kulttiras sadarbiba un dazadu starptautisku kultiiras projektu
izveide ilgu laiku iesaistijas divas puses, kas saistams ar valsts iestazu véléSanos istenot
savu arlietu politiku divpus€ju attiecibu cela, biezi vien izmantojot kultiru ka
instrumentu savu mérku sasniegSanai. Misdienas arvien biezak sastopama daudzpusgja
starptautiska sadarbiba, kura iesaistas lidz pat septiniem partneriem no dazadam
valstim. Sadu attistibu ir veicinaju Eiropas Savienibas prasiba, lai attiecigo projektu
pieteikumi nak no vairakiem dalibniekiem, kas parstav dazadas valstis, ka arl
starptautiskie sadarbibas tikli, kuros satiekas liels skaits nozares praktiku un tiek
veicinata kolegialitate, profesionals viedoklis un kopigi mérki, vértibas un pieeja
ikdienas darbam. Lai gan daudzpusgji projekti ir sarezgitaki un ietver vairak riska neka
divpusja sadarbiba, organizatorus piesaista to dotas iesp&jas realiz€t daudz
apjomigakas, sarezgitakas un dargakas ieceres, ka arT lielakas publicitates,
atpazistamibas un ietekmes nodroSinajums. ArT neveiksmes gadijuma sadarbiba, kura
iesaistitas vairakas puses, ir vieglak kompensét un atlidzinat zaud&jumus, jo ta lauj
partneru starpa sadalit ar projektu saistitos riskus sikakas dalas. Dragans Klaics

apgalvo, ka ,,Daudzpusg€jie projekti ir spécigs visu iesaistito puSu profesionalas

49 Klaics, Dragans. Iztele bez robezam. Celvedis starptautiskai sadarbibai kultira. Césis: Culturelab,
2008. 43.Ipp. (Turpmak: Izt€le bez robezam.)
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attistibas dzinulis,” jo tas dalibnieki saskaras ar daudz intensivaku un koncentrétaku
kultiiras, profesionalo un sisteémas atskiribu loku, kas jaatrisina un jaizmato, tadejadi
ievérojami pieaug vinu starpkultiru pieredze, izpratne par dazadam profesionalajam
tradicijam, ieradumiem un procediram. Plasi starptautiskas sadarbibas tikli 1pasi
veiksmigi dalibnieki jau ir uzkrajusi zinamu pieredzi un tiecas veidot konsorcijus, jeb
biedru grupas, lai atkartoti iesaistitos daudzpusgja sadarbiba jau parbaudita un labi
funkciongjosa sastava.’® Sadu stipru un parliecinosu konsorciju aktivizé$anas un
darbiba liecina, ka starptautiska kultras sadarbiba ir sasniegusi zinamu stabilizaciju
visas nozarés. “Sadarbibas tikli neklist nevajadzigi lidz ar jaunu, sarezgitaku
starptautiskas kulttiras sadarbibas formu rasanos; gluzi otradi — tie klaist vél nozimigaki,
lai nodrosinatu jaunas kultliras organizatoru paaudzes ienaksSanu, lai dotu viniem
iesp&ju darboties starptautiska méroga un mudinatu vinus meklét un veidot pasiem

savas augstaka ITmena starptautiskas sadarbibas formas.”>!

Ka jau ieprieks tika noskaidrots, starptautiskajai sadarbibai ir dazadi mérki.
Sakotngji primarais meérkis bija politisks Zests un nacionala prestiza veicinaSana
arzemes, tomer kultiras joma $ada kartiba nebija produktiva, jo kultiiras organizacijas
neizradija pietiekosi lielu interesi viena par otru un tadejadi makslinieciskais iznakums
kluva neapmierinoss, jo $1s organizacijas iesaistijas starptautiska sadarbiba tikai savu
valdibu mudinatas. Abpus€ja makslinieciska interese un pievilciba starp apmaina
iesaistitajam pusém paradijas 1970. un 1980. gados, kad dazadas kulttiras organizacijas
iesaistijas $ados apmainas pasakumos jau no brivas gribas un izvéles, $adu iesp&ju
nodroSindja kultliras organizaciju riciba esoSais budzets vai ar1 piesaistitie papildus
projekta Iidzekli, kas sedza izdevumu apmaksu. °2 Dazadas starptautiskas organizacijas
un sadarbibas tikli Eiropa gan toreiz, gan tagad cenSas veicinat starptautisku kultiiras
sadarbibu. Prasmju attistiSanu, kultlras sisttmu modernizacijas veicinaSanu un
sistematisku kulturpolitiku izverteSanu 1990. gados uznémas Eiropas Padome, kas
meklgja kopigus pavedienus, sinergiju un kopigus uzskatus, lai attistitu kultlras
sadarbibu. Velak So atbildibu parnéma Eiropas Savieniba, kuras kompetence un spgja
bija zinama meéra ierobeZota, un ta izveidoja noteikumus starptautiskai kultiiras

sadarbibai. Vairaki starptautiski kultiiras sadarbibas tikli aizsaka Eiropas Makslas un

%0 Iztéle bez robezam. 113.-114.Ipp.
%1 Iztele bez robezam. 119.1pp.
52 [ztele bez robezam. 47.1pp.

19



mantojuma fondu, kas centas paplasinat daudzpusé€jai kultiiras sadarbibai paredz&to
finans€jumu Eiropas Savienibas budzeta un panakt, lai programmas biitu definétas ta,
lai labak atbilstu kultiiras organizatoru vajadzibam. Aicinot pilniba 1stenot So Eiropas
Savienibas Liguma kultiiras pantu, Eiropas Makslas un mantojuma fonds kluva par
akttvu Eiropas kultiiras politikas aizstavi. Kops 2000.gada ar1 Eiropas Kulttiras fonds
censas stiprinat un attistit starptautisku kultiiras sadarbibu, ka arT mazinat nesaméribu
starp lielajam un mazajam, bagatajam un triicigajam, jaunajam, vecajam un toposajam
Eiropas Savienibas dalibvalstim. >* Tomér globalizacijas apstaklos domingjosais
kapitalisms un lielvalstu dominante nepartraukti tiecas palielinat plaisu starp lielajam
un mazajam, bagatajam un triicigajam valstim. Vienadas iesp€jas iesaistities
starptautiska sadarbiba netiek sniegtas visiem kultiiras organizatoriem, kas atrodas
Eiropas kultiras aréna. Lielo valstu bagatiba pieSkir tam zinamas privilégijas,
pieméram, lielaku atpazistamibu un vairak lidzeklus, kas aizé€no atseviSko kulttiras
organizatoru un institiiciju ipaso kultiiras bagatibu, talantus un sasniegumus. S1iemesla
dél, lai populariz&tu savu kultiiru arzemés, nacionalas valdibas un reizé€m ari regionalas
valdibas dibina IpaSas organizacijas, aizsak programmas un organiz€ milzigus
pasakumus. Sadas ricibas galvenais mérkis ir savu nacionalo kultiiru eksports un

nacionalas identitates izplatisana aiz robezam. >

Globalizacijas apstaklos arvien pieaug ari kultiiras industrijas nozime
starptautiskaja kultiiras sadarbiba. Ja kadreiz starptautisko kultiiras sadarbibu veicinaja
valdibas un istenoja nekomerciali kultlras organizatori, tad Sobrid sava vissarezgitakaja
forma starptautiska kulttiras sadarbiba kliist par institucionalu kopraZzojumu, kur divas
vai vairakas organizacijas vai grupas sadarbojas un rada jaunu produktu, ar mérki gt
pelnu. *° , Kultiiras industrijas masveidigi razotie digitalie produkti, blakusprodukti un

reklama parpludina tirgu un piesaista patérétajus, ignorgjot nacionalas robezas.”

%3 Iztele bez robezam. 23.1pp.
%4 Iztéle bez robezam. 41.- 42.1pp.
%5 Iztéle bez robezam. 60.1pp.
% Jztéle bez robezam. 24.1pp.
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2.2. Starptautisko kultiiras sadarbibu ietekmgejosie apstakli

Starptautiskas sadarbibas mérki laika gaita ir mainijusies, arvien vairak ka
prioritati izvirzot resursu apvienosanu, daudzpus€ju prasmju un apmacibu nodosanu,
ka arl novitaSu ievieSanu. Daudzpus€ja starptautiska sadarbiba un tas veidotie
starptautiskie kultiiras projekti, kuru realizacija norisinas ekonomiskaja un politiskaja
konteksta, kas tend€ts uz varas monopoliz€Sanu, norisinas globalizacijas apstaklos.
,Jaunie apstakli nozime: tirgus virsroku veértibu un gaumes noteikSana un izklaides
industrijas nozimes pieaugumu; uz zinasanam balstitas ekonomikas lomas pieaugumu;
valsts lomas samazinaSanos un politisko veidojumu paradiSanas arpus lab&ja/kreisa
poziciju robezam; publikas vairakuma prasibu laut piedalities sabiedribas mérka un
vertibu definé$ana; vienota kanona apstridéSana daudzas jomas un intelektualo robezu
izzusana; multikulturalu nacionalo kopienu pieaugumu; dzimumu attiecibu
parkartosanos; vietas, telpas, laika un tempa jédzienu izmainas tehnologisko
sasniegumu ietekm@; vispargjo izjitu, ka valsts ka vienotu cilvéku kopiena ir

saskelusies; prieksstatu par lokalo, regionalo un nacionalo identitati parskatisanu.” >’

Misdienu tehnologiskie sasniegumi, kas mainijus$i musdienu uzskatus par
telpas un laika jédzienu, nenoliedzami ir ietekm@jusi ar1 starptautiskas sadarbibas
iespgjamibu un starptautisko kultiras projektu realiz€Sanu daudz vieglaku un
piecejamaku. Ricards Natons (Richard Newton) sava gramata The Project Management
Book apgalvo, ka “Globalizacija un uzlabojumi komunikaciju tehnologijas padara

vispasaules komandas par rentablu veidu ka izveidot projektus,”®®

atzimgjot, ka
tendence veidot starptautiskus projektus un lietot resursus globala limeni ir arvien
pieaugosa. Tehnologijas nodrosinajusas arT daudz plasaku kultiiras pieejamibu, radot
relativi zemakas izmaksas kultiras produktiem, ka spilgtako piem&ru var minét
miizikas industriju, kas savus “produktus” padarfjusi pieejamus digitala formata. Sada
pieeja “aizvien vairak mazina atSkiribas starp komercialo un nekomercialo, amatieru
un profesionalu radito kultiiru, starp patérétdju un razotaju.”® Tehnologiju attistiba

veicinajusi interesi par popularo kultiiru, tomér “vesturiski, ‘labu darbu’ kanona robezu

kartibas nodroSinasana noveda pie popularas kultiiras izslégSanas. Tas ir tapéc, ka

57 Lendrijs, Carlzs, Pahters, Marks. Kultira krustceles: Kultira un kultiiras institicijas 21. gadsimta
sakumd. Cesis: Biedriba ,,Culturelab”, 2010. 14.1pp. (Turpmak: Kultiira krustcelgs.)

8 Newton, Richard. The Project Management Book. Great Britain: Ashford Colour Press, 2013. 60.1pp.
(Turpmak: Richard Newton)

%9 Kultiira krustceles. 31.1pp.
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spriedums par to kas ir kvalitativs un skaists tika atvasinats no institucionaliz€tas un uz
socialiem slaniem balstitas hierarhijas kulturalas gaumes.”®® Globalizacijas apstaklos,
kad kultiiras institiciju loma ir mainijusies, vienota kultliras kanona pamati tiek
izSaubiti.

Var uzskatit, ka kultiiras kanons ir viens no méginajumiem saglabat nacionalo
identitati un pretoties globalizacijas homogenizgjosajam efektam. Carlzs Lendrijs
uzskata, ka kultiiras kanons ir iepriek$ noteikts, sanemts mantojuma un no ta nekada
zina nedrikst atkapties, jo tas balstits koncepcija par viendabigu nacionalo kulttru,
“kuru elite novada lidz “vienkarajiem cilvékiem”.”%! No Latvijas Kultiiras kanona®? ir
izslégtas tadas popularas aktivitates, ka Slagermiizika un Latvija tapusi hokeja
fanosanas tradicija, ar kuram sve$zemju viesi sastopas diez gan biezi, bet taja ir icklauta
maksla un folkloras tradicijas. Ideologiski kultliras kanonu var uzskatit ari par
institucionalizetu kultiiras atminu, tomér Sergejs Kruks uzskata, ka “Kultiiras kanona
mérku uzstadijuma un to izpildijjuma trukst konsekvences: “Kanona veidotaji raksta
katrs savas ‘“nozares” specialistiem, sadrumstalojot nacionalo kultiru makslas veidos
un zanros. Ta ir savdabiga parbaudes punktu veidlapa institucionalizétas kultiras
ieksgjas lietoSanas vajadzibam: “kulttras kanons ir katras nozares ekspertu redz&jums,

kas uzrada atseviskas kvalitates katra kultiiras segmenta.”

Novitate ir viens no svarigakajiem Kkrit€rijiem, lai ieinteres€tu musdienu
kultiiras patérétaju, kas sajisminas par unikalitati, uzskatot tradiciju par konservativu
un garlaicigu. Izsmalcinata, nians€ta un kvalitativa maksla vairs nespgj sajlisminat
misdienu patérétaju kultiiru, bet unikalitate un novitate makslu parvers salidzino$a un
racionala vértgjuma. ® Kultiiras pieredze tiek uzskatit par vértigu tad, ja ta sniedz jaunas
idejas, jaunu un unikalu iek$€jo pardzivojumu. Doming€josais domaSanas virziens tiek
parnests no situacijas uz subjektu, no arpuses uz iekpusi. Sadas parmainas veidojusas
‘piedzivojumu sabiedribu’, kurai subjektivs pardzivojums Skiet vertigaks, neka
produkta objektivais lietderigums. “Piedzivojumu pat€rétajam miisdienas vairs nav no
svara, vai piedavajumu sarazo privats uznémgjs, vai tas ir publiski dotéts. Saja situacija

publika ir ta, kas izvirzijusies piedzivojumu tirgus strat€giski noteicoSaja pozicija.

80 Cultural studies. 47.1pp.

61 Kultiira krustcel@s. 30.1pp.

62 Latvijas Kultiiras kanons pieejams: http://www.kulturaskanons.v/Iv/1/

8 Miisdienu kultiras stavokli/ Conditions of Contemporary Culture. Riga. Atb. red. Oskars Redbergs.
Riga: Megaphone Publishers, 2013. 50.-51.1pp. (Turpmak: Miisdienu kulttras stavokli.)

84 Misdienu kultiiras stavokli. 262.1pp.
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Kultiirpolitikas darbibas jomu nosaka tie piedavajumi, kas sagada baudu piedzivojuma
patérétajiem.”®® Kultiiras produktu piedavataji ir gatavi pieméroties publikas vélmém
un gaumei, jo arvien vairak kultiiras produkti tiek uztverti ka jebkura cita prece un
“prasibas p&c kulttiras tiesibam legitim& nevis demokratiski, bet péc tirgus likumiem —
proti, tas klast tikai par patérétaju prasibu formu.”®® Sis iezimes varam saskatit arf viena
no starptautisko kulttras projektu veidu — festivalu rikosana. Lielakos festivalus Eiropa
saka dibinat pec Otra pasaules kara — daudzi festivali tika raditi no jauna, bet citi, jau
iepriekS esos$i festivali, ar senam vésturiskam sakném, tika parveidoti, lai atbilstu
jaunajai socialajai, politiskajai, demografiskajai un ekonomiskajai realitatei, kas kara
destrukcijas rezultata bija pilnigi mainijusies un socialas mobilitates un globalizacijas
procesa pieprasija atkartotu identitates apliecinasanu.®’ Miisdienas festivalu mérki var
but gan sociali, gan ekonomiski, gan politiski, jo $ada veida pasakumi laika gaita ir
pieradijusi, ka spgj vienot to dalibniekus un pieskirt pievienoto veértibu to pilsétu
iedzivotaju dzives kvalitatei, kur notiek Sie festivali, veicinat tiirismu, radit spécigu un
atmina paliekoSu zimolu un veidot pozitivu t€lu plassazinas Iidzeklos, kas veicina
tiirismu, ka arT pat veicinat ekonomisko labklajibu.®® Var secinat, ka “aizrausanas ar

novitati ir acimredzami saistita ar kapitalisma patérina un izaugsmes doktrinu.”®

No 80.gadu vidus valstis un pils€tas centas piesaistit mobilo starptautisko
kapitalu un specializétu personalu ar kulturas dzives aktivitatem, kas kluva par butisku
elementu dazadu regionu internacionalizacijas stratégijas un ar kuru palidzibu tika
sekméta viet&jas ekonomiskas bazes dazadoSana. Pilsétu paS§valdibas medz iestaties par
kulttiras popularo un komercialo formu ieklausanu politiskaja atbildiba, jo apzinas, ka
kultirpolitikas nozimigumu pilsétas identitates formu veidoSana, kas sekméjas ar
cilvéku mobilizaciju kadas konkrétas ideologijas un partijas atbalstam. Sada apzina
novedusi pie pagrieziena kultiras virziena un tiek uzskatits, ka kultiiras kapitals ir
atsléga uz noteiktu tirgu. IpaSa uzmaniba misdienas tiek pievérsta starptautiskajiem
kultiiras sakariem, starptautiskajai biznesa komunikacijai un etiketei, jo, lai iekarotu

konkrétu tirgu un veidotu ilgstosu sadarbibu, nepiecieSams iekarot uzticibu, bet tas ir

8 Kleins, Armins. Kultiirpolitika. Riga: Jana Rozes apgads, 2008. 155.1pp. (Turpmak: Kulttirpolitika.)
8 Kultiira krustcel@s. 32.1pp.

57 Hunyadi, Zsuzsa., Inkei, Péter., Zoltan Szabo, Janos. Festival-world Summary Report. Budapest:
KultarPont Iroda, 2006. 7.1pp.

8 Allen, Johnny., O’Toole, William., Harris, Robert., McDonnell, Ian. Events Management. Third
Edition. Great Britain: John Wiley & Sons, 2006. 45.1pp.

89 Misdienu kultiiras stavokli. 265.1pp.
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iespejams nemot veéra potenciala partnera kultliras iezimes, paradumus, simbolus,
valodu un nerakstitos uzvedibas likumus.”® Veiksmigas sadarbibas rezultata iespgjams
apvienot resursus dazadu attistibas projektu realiz€Sanai, kas ved uz ekonomisko

izaugsmi un ir izdevigi visam iesaistitajam pusém.

Pasaules sarukSanas rezultata, ko daudzi deéve par globalizaciju, veidojas arvien
vairak multikulturalu nacionalo kopienu, kas liek parskatit priekSstatus par lokalo,
regionalo un nacionalo identitati, ka ar iesp&jami noved pie izjitas, ka valsts ka vienota
cilvéku kopiena ir saSkelusies. Globalizacijas konteksta daudzas valstis censas realizét
multikulturalisma politiku, kuras merkis ir akceptét kultiiras atskiribas. Sada
akcepteéSana ieklauj dazadas minoritates, kam dota atlauja praktizét savu kultiiru
visdazadakajos veidos sakot ar religisko simbolu lietosanu publiskaja vidé beidzot ar
parvaldes autonomiju un lingvistiskajam tiestbam. Daudzas valstis $ada multikulturala
politika netiek realiz€ta, tomer tas nekada zina neizsledz faktu, ka ar1 So valstu
iedzivotaji pieder dazadam etniskajam, religiskajam, lingvistiskajam un nacionalajam
grupam. Tiek uzskatits, ka multikulturalisms piedzivo krizi, jo liberalas imigracijas
politikas akcept€Sana un Tpasi uzsvérta iecietiba pret “mazakuma” praksém ar socialo
programmu starpniecibu ir izgazusies. To iesp&jams noveérot ne tikai Lielbritanija, bet
arl Francija un Danija, kas nav mérktiecigi istenojusas multikulturalisma politiku,
tomer japiebilst, ka $ada situacija netiek noverota visur. Pieméram, Latvija, ir viena no
tam Eiropas valstim, kuras tradicionali centrétas uz nacijas valsts modeli un kuram
imigracija nav nacijas veidojoss faktors, tade] Latvija multikulturalas politikas virziena
iet piesardzigi tas vesturisko apstaklu del, atSkirtba no Ziemelamerikas, kuras
konstitucionala, tiesiska un administrativa sakartotiba ir versta uz multikulturalu
sabiedribu.’! Ka vienu no negativajiem multikulturalisma politikas aspektiem vélos
uzsvert raizes par socialas sféras saSkelSanos. Kopenhagenas universitates post-
doktorants Havjers Landes (Xavier Landes) uzsver, ka:* Politiskais multikulturalisms
iesp&jams radis vai izcels vertibu vai stratégijas (resursu pieejamibas) konfliktus, kas
izraisis nesaskanas iedzivotaju vidi. Pilsoni tadejadi biis mazak noskanoti sadarboties

un ievérot likumu tikai tapéc, ka dazi no viniem bauda Tpasas tiesibas.” "2

0 Kultiira krustceles. 31-34.1pp.
"I Miusdienu kultiiras stavokli. 244.1pp.
2 Musdienu kultiiras stavokli. 245.1pp.
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Daudzveidigai pils€tas sabiedribai nepiecieSams tads kulttiras piedavajums, kas
atbilstu visdazadakajam prasibam, jo no pilsctas sp&jas nodro$inat lidzdalibu kulttras
dzivé dazadu sabiedribas grupu parstavjiem ir atkariga pilsétas pievilciba. Dazadiba
kultiiras dzivé piesaista ne tikai pils€tas iedzivotajus, bet spodrina pils€tas t€lu un
iesp&jami mudina pilsétas viesus uzturdties tur ilgstosi.”® Sadu tendenci var ieverot ari
Latvija realiz€tajos kultiiras projektos, pieméram, XXV Visparéjo latviesu Dziesmu un
XV Deju svétku programma tika ieklauti ari Mazakumtautibu koncerti, kas guva lielu
atsaucibu gan no performantu puses, gan skatitajiem. Ar1 Latvijas Kultiiras akadémijas
Zinatniskas pétniecibas centra petijuma Kultiiras pieejamiba un lidzdalibas iespéjas
Rigas apkaimés, kas veica petijumu, salidzinot dazadu Rigas apkaimju kultiiras patérina
specifikas prakses nonaca pie secinajuma, ka “svarigi ir kopt latvieSu tradicionalos
svetkus, turpretim apkaimju iedzivotaji akttvi komunicg krievu valoda un par latviesu
tradiciju svétkiem apkaimé neinteres€jas. Kultiras dzives organizatoriem jadoma par
veidiem, ka uzrunat plaso un neapgiito auditoriju.”’* Multikulturala sabiedriba ir katras
valsts ieks$gjas kulttrpolitikas jautajums, kas izvirza jaunus izaicinajumus kultiirai un
kulturas institlicijam, to uzdevums ir spét pielagoties, sakartot sevi un ar1 ienemt savu
lomu socialas un ekonomiskas dzives ainava. Globalizacijai arvien pienemoties speka
ir attistfjies zinama méra vienots integréts tirgus, 1pasi tas veérojams Eiropas valstis,
tadel starp viet&ja un starptautiska méroga kultiiras darbibu biezi nav nepiecieSams vilkt
konkrétu robezu. Dragans Klai¢s uzskata, ka miusdienas kultiiras projekti un
programmas tiek veidoti, ne tikai lokalajai, bet visas pasaules auditorijai: ,,miisdienu
kultiras darbinieku galvenais izaicinajums ir pec iespgjas veiksmigak savienot vietjo
un starptautisko darbibu, integrét un bagatinat $is divas dimensijas, lai raditu kulturas
veribas, ko iedvesmo vietgjie apstakli, bet kas iesaista talantus no citurienes un uzruna
taluma dzivojosu auditoriju.”” Eiropas Savienibas izveide ir veidojusi priekstatu par
Eiropas pilsonibas konceptu, ko veicindjusi arT starptautiska kultiiras sadarbiba, So var
uzskatit par pakapienu cela uz kopibas izjitu ne tikai Eiropas konteksta, bet visas
pasaules méroga. Starptautiski kultiras sakari veicina globalu izpratni, atbildibu un

kopibas izjiitu, kas savukart ir nelieli pakapienu cela uz globalo pilsonibu.

8 Miisdienu kultiiras stavokli. 157.1pp.

"% Kultaras pieejamiba un lidzdalibas iespéjas Rigas apkaimes. Latvijas Kultiiras akadémijas
Zinatniskas p&tniecibas centrs. Riga, 2014. 20.Ipp.

75 Iztéle bez robezam. 131.1pp.
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Kris Barkers (Chris Barker) uzskata, ka globalizacijas apstaklos “Valsts maina
savu formu, deleggjot dazas no savam pilnvaram uz starptautiskajam organizacijam, un
tadejadi parcies ‘legitimacijas krizi’.”’® Tadas organizacijas ka Starptautiskais Valiitas
fonds, G8 valstu samits, Eiropas Savieniba, Eiropas Cilvektiesibu tiesa, Apvienotas
Nacijas, Starptautiska Energétikas agenttra un Pasaules Veselibas organizacija norada
uz to, ka valstis zinama méra ir zaudg&jusas sp&ju vadit ekonomisko politiku un to loma
butiski samazinas, tom&r jauzsver, ka tas nekada veida nenorada uz pilnigu valsts

suverenitates izzu$anas tuvakaja nakotng.’’

Starptautiska sadarbiba un tas veidotie projekti tiek paklauti globalizacijas
apstakliem, kas ar moderno tehnologiju palidzibu padarijusi $adu sadarbibu viegli
realiz€jamu, bet misdienu kapitalisma ekonomiskie un politiskie dzinuli sekmé
izdeviguma mekl&jumus no visam iesaistitajam pusém. Sada izdeviguma meklgjumi
noved pie publikas vairakuma prasibu apmierinasanas, neievérojot vai parveidojot
iepriek§ uzstaditos kultliras kanonus un uzstadot novitati un unikalitati par galveno
kritériju. Sadu “vairdkuma” pieprasijuma apmierin$ana un “mazakuma” interesu
neievérosana musdienu multikulturalaja vide var novest pie sabiedribas SkelSanas, tadel
starptautiski kultliras projekti arvien vairak sak pievérst uzmanibu ari dazadu
minoritaSu velmém, tomér paturot galveno mérki — integrét lokalo un globalo kulttru,
lai uzrunatu abu pusSu auditoriju un raditu ideju par vienotu pasauli un visiem tas
iedzivotajiem piedavatu iesp&ju tiekties uz globalo pilsonibu, tadejadi liekot valsts
varai apzinaties, ka tas loma arvien mazinas. “Daudzpusgji sadarbibas projekti un

programmas netiek veidoti auditorijai $eit un tur, bet gan Seit, tur un citur.”’

2.3. Kultuaras instituciju lomas izmainas

Carzls Lendrijs un Marks Pahters sava darba Kultira krustcelés: Kultira un
kultiiras institicijas 21. gadsimta sakumd vzdod jautajumu: ,,Vai tradicionalas kulturas
institiiciju veidi - muzeji, bibliotekas, teatri, koncertzales, makslas centri — 21.gadsimta
sakuma vél arvien ir efektivi? Vai mes varam iedomaties kultiiras institticijas eksistjam

citas formas?” ’® Kultiiras institiicijas ir ka starpmehanisms starp kultiiru un sabiedribu,

76 Cultural studies. 175.1pp.

7 Cultural studies. 176.1pp.

78 Iztéle bez robezam. 130.1pp.
9 Kultiira krustcel€s. 23.1pp.
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jo kultiira atgadina sabiedribai tas mérkus un uzdevumus, bet kultiiras institiicijas ved

cilvekus pie kultiiras un kultiiru pie cilvékiem.®°

Laika gaita kultiiras institiiciju darbibu liela méra noteica ta sabiedribas dala,
kas parvaldija tas finansialos avotus. ,,Rietumeiropas kultiiras institiiciju saknes ietiecas
jau antikas pasaules aristokratiskaja vid€, kur tas saka uzturét un finansét tiesi
aristokratiska sabiedriba, kas tadejadi reprezent&ja savu elitaro kultiiru un izglitibu, lidz
ar to makslas izpausmes liela mera kluva par izmekl&tas sabiedribas zimolu,” apgalvo
gramatas Jauna institucionalisma iezimes kultira autore Santa Mazika. 8 Pat pac
revoliicijam 18. un 19. gadsimta izpratne par elitaro kultiiru nemainijas un ta tika
uzskatita ka zimols un izglitibas paraugs, lai gan naudas lidzekli bija novirzijuSies uz
pilsonisko sabiedribu straujas ripniecibas attistibas rezultata un kultiiras institicijas
finansgja ta sauktie mecenati jeb impresariji, kas visbiezak bija finansiali veiksmigi
uznemeéji. Vini centas uzturét aristokratisko veértibu sistéemu, kas arl atspogulojas
kultliras institliciju inici€tajos procesos. ,,Lidz pat Otrajam pasaules karam, kaut ar1
dal&ji mainijas kulturas institiiciju finans€juma avots, pamatprincipi palika nemainigi —
sociali domingjosa kultiira rietumvalstis joprojam bija salidzino$i nelielas un
izmeklétas publikas neapstridama prioritate.” Tomér péc Otra pasaules kara
finans€Sanas principi un programmu veidoSana no individualas parraudzibas nonaca
sabiedriska sektora parzina, tatad tas finans€ja no nodoklu maksataju naudas vai art
privato fondu Iidzekliem, 1idz ar to kultiira institiicijas saka stradat publikas laba.
Rekonstrukcijas laika, Lidz pat 60. gadu sakumam, tradicionalas infrastruktiiras
radiSana un paplasinaSana bija kultlirpolitikas prioritate: muzeji, publiskie teatri,
opernami tika biveti pils€tu centros un, lai §is institiicijas biitu maksimali pieejamas,
tas subsid&ja no valsts.8® Tomer ar laiku paradijas zinama kritika, kas tika vérsta tiesi
uz kultiiras institticiju darbibu, seviSki muzejiem — to eksponé&sanas kritérijiem, darbu

klasific€Sanai un protezeéSanai.
20.gs 60. gadu beigas un 70.gadu sakuma muzejiem un vadoSajam makslas
galerijam pieder&ja zinama autoritativa pozicija. Saja laika posma pasi makslinieki

veérsas pret makslas institiiciju hierarhisko sistému, kuras vélgjas atspogulot vienigi

80 Kultiira krustcel@s. 46.1pp.

81 Mazika, Santa. Jauna instituciondalisma iezimes kultiird. Liepaja, 2008. 41.1pp. (Turpmak:
Institucionalisms.)

82 Institucionalisms. 42.- 45.1pp.

8 Kultiira krustcel€s. 30.1pp.
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akadémisko izglitoto makslinieku darbus un parvérst tos par prec€ém. VerSoties pret
Sadu attieksmi, makslinieki savus darbus médza pasniegt ka ideju, 1slaicigu procesu vai
rakstitu tekstu, kas noveda muzejus pie distanc€Sanas no laikmetigas makslas un lidz ar
to arT pie krizes sliekSna. Industrializacija un minimalisms iesniedzas ar1 kultiiras
institiiciju darbiba. Minimalisms institucionalaja kriticisma uzskatams par katalizatoru
velakam muzeja kuratora un menedzera lomas izmainam, jo Saja laika aktuala bija
industriala makslas darba radiSana, [idz ar to makslas institticijas lika akcentu uz masu
un makslas tirgu, nevis darbu estetisko vertibu. Par tradicionalas estétikas pieredzes
parpalikumu likvidéSanu japateicas konceptualismam, kas péc kara radikali mainija
radosas pieredzes paradigmas: ‘“RadoSos centienus konceptualisma teorija paversa

pozitivas sadarbibas virziena starp makslu, industrialo razo$anu un patérésanu.”8*

Rietumeiropa reprezentativu kultiiras €ku celtnieciba bija dala no ekonomiskas
attistibas scenarija 80.gadu vidi, tomer, Sobrid So €ku celtniecibas kreditu nomaksa un
uzturéSanas izmaksas pater€ lielu dalu resursu un uzliek slogu programmu veidoSanai,
tadejadi attieciga attistibas plana sekas ir skaistas €kas bez satura. 80.gadu beigas
Rietumeiropa strauji attistijas gentrifikacija. IpaSuma buma beigas kritas cenas, tadel
maksliniekiem Tstermina nomai bija pieejamas telpas, kas kadreiz kalpoja par birojiem
vai veikala noliktavam. Sajas telpas tika iekartotas izstazu ziles un makslinieku
darbnicas, jaunie makslinieki vargja sakt darboties neatkarigi no jau esoSajam makslas
un kultiiras institiicijam. Rezultata makslinieka, kuratora un makslas darba tirgotaja
lomas tika apvienotas un funkcion&ja jaunu radoSo grupu ietvaros, atstajot novarta

tradicionalas kultiiras institlicijas un to hierarhiskas struktiiras.®®

Devindesmitajos gados vérojamas izmainas kritikas fokusa — lielaka uzmaniba
tiek pievérsta tie$i makslas reprezentacijai. Sis posms tiek uzskatits par institucionalas
kritikas otro vilni un tas izaicina tradicionalas kultiiras un makslas institiicijas, kas
orientgjas uz objektiem. Makslinieki saka piepildit publisko telpu un piedavat citus
makslas reprezentacijas veidus, tadus, kas nekoncentrétos vienigi izstazu zalgs, jo lielie
muzeji neieviesa uzticibu, ka skatitajam tiks nodots makslinieka iecerétais vestijums.
Objektus izstazu zales makslinieki saka aizstat ar 1slaicigiem projektiem un popularizét

savus darbus dazados makslas zurnalos, bet konceptus un manifestus izplatit brosiiru

8 Institucionalisms. 51.-53.1pp.
8 Kultiira krustceles. 32-33.1pp.
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veida. Sada veida makslinieki panaca, ka lidzdaliba makslas veidosana guva virsroku
par makslas patérésanu, grupas par individualiem maksliniekiem un aktivitate par

objektiem.8®

90. gadu vidi kultiiras sféra ienaca kapitalisma noteikumi un kultiiras
institlicijas arvien vairak parnéma biznesa modelus. Daudzi publiskas makslas projekti
tika izmantoti pilsétas t€la spodrinaSanai un tiirisma marketinga veidoSanai, 1idz ar to
kultiiras institiicijas, kas iesaistijas dazadu makslas projektu veidoSana, saka kritiku
izmantot ka paSanalizes instrumentu, lai pilnveidotos sava darbiba, ka primaro merki
izvirzot jaunas publikas piesaistisanu.®” Ar institucionala kriticisma palidzibu ir
izdevies panakt, ka: “Pirmkart, makslas institicijas ar kritisku distanci ir sakusSa vertet
paSas savu darbibu un, otrkart, atzinusSas, ka ir verts nemt véra ar1 makslinieku darba

metodes.”88

Varam noverot, ka kultiira un kultiiras institiicijas vestures gaita ir rikojusas
saskana ar sava laika sabiedribas mérkiem un noliikiem, ka arT sanémusas dazada veida
kritiku, tom&r Sodien, kad globalizacijas ietekmé ir raksturiga robezu izskiSana,
identitasu parveide un pardéveésana, hibridu veidoSanas, varas pamatu parbide, tradiciju
noliegums, jaunas paaudzes nostiprinaSanas, uzsvars uz individa vajadzibu
apmierinasSanu un jauno informacijas tehnologiju nonakSana centra, apstakli ir
mainijusies.®® Tiek apgalvots, ka: ,Kultiras institiicijas, aizsargajot sevi, piesavinas
atbilstoSus tirgus aspektus — aiznemas komercialus krit€rijus piedavajuma atlase,
ieklauj izklaides elementus prezentacijas, telpas iekarto radniecigi iepirkSanas vietam
vai arl pamato savu pastavéSanu, izmantojot tirgus terminologiju. Sada veida
patapinajumi un neveikli uzpot&jumi ir tikai viena no pieejam, meéginot izprast kulttras
un tirgus mijiedarbi.”®® Kultiiras institficijas, kuras veido dazadus starptautiskus
kultiras projektus, galvenokart ir paklautas globalizétas pasaules kapitalisma
spiedienam. Tam savas darbibas rezultata janodroSina apmekl&taju skaita piecaugums
un jauzlabo kvantitativie raditaji, lai izdabatu savu sponsoru izvirzitajiem standartiem
un prasibam un tadejadi celtu to ienakumu pieaugumu. Riipes par kvantitativo raditaju

uzlaboSanu ir nodotas ne tik daudz izstazu kuratoru, cik marketinga specialistu rokas,

% Institucionalisms. 54.-55.1pp.
87 Institucionalisms. 56.lpp.

8 Institucionalisms. 57.1pp.

8 Kultiira krustcelés. 17.1pp.

9 Kultiira krustcel€s. 18.1pp.
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lidz ar to tiek veicinata arvien lielaka komercialo mérku dominante par
makslinieciskajiem.?® Ari maksliniekiem ir nepiecieSsamas tadas makslas institiicijas,
kas sp€j pielagoties vinu darba dinamikai, ir atvértas jaunam idejam un spgj vinu darbus
popularizét musdienu tirgus apstaklos, tas nozimé, ka: “institiicijas saturu nosaka vide,
bet darbibas efektivitate tiesi proporcionala organizacijas sp&jai pielagoties $ai videi.””®?
Kulttras un makslas institiicijam globalizacijas apstaklos jabut elastigam un jaspgj
pielagoties ne tikai makslas darbu raditajiem, bet arT jaapmierina potencialajas publikas
prasibas, lai piesaistitu un izglitotu arvien jaunas auditorijas. Tam nemitigi japilnveido
darba metodes un stratégijas, jarod amorfi izpausmes veidi, jasadarbojas ar lokalajiem
un globalajiem kontekstiem, liekot uzsvaru uz makslinieka iecerém, nevis
pienemtajiem priekSstatiem. Santa Mazika apgalvo, ka: “So iemeslu dél jaunie
institucionalie modeli ir apzinati attalinajuSies no priekSstatiem par monolitu

institticiju.”%

%1 Institucionalisms. 45.- 46. Ipp.
92 Institucionalisms. 29.Ipp.
%3 Institucionalisms. 59.1pp.
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3. STARPTAUTISKIE KULTURAS PROJEKTI KA
STARPTAUTISKAS SADARBIBAS FORMA

3.1. Starptautiska projekta jedziens un veiksmigas realizéSanas

pamatprincipi

,Kultliras projektus var wuztvert ka kultiras pieejamibu veicinoSus
instrumentus.”®* Lai izprastu Starptautisko kultiiras projektu jegu, vispirms jaiepazistas
ar jedzienu ,,projekts”. Sis vards ir célies no latinu valodas vards proiecere, kas nozimé
mest uz priekSu. VEélak $is vards partop par proiectum un iegtst nozimi: priekslikums,
plans, nodoms. % , Latvie$u valoda varda ,,projekts” skaidrojums ir daudznozimigs:
dokumenta teksts ierosinajuma veida; rakstisks nodomu, planu apkopojums; buves,
objekta, izgatavojama prieckSmeta plans, skice u.c.” Misdienas, apzim&jot dazadus
procesus un paradibas, gan uznéméjdarbiba, gan informacijas tehnologiju joma, gan
privataja dzive, gan medicinas, izglitibas, kultiiras u.c. nozares, mes izmantojam vardu
,projekts”.% Projektu var aprakstit ari ka vienreizéju pasakumu ar sakumu un
noslégumu, kam ir noliks sasniegt noteiktus merkus noteikta laika, resursu un
kvalitates ramjos. Sads raksturojums sevi ietver vairakus faktorus, kas raksturo projekta
butibu — katram projektam ir noteiktas laika robezas, limitéti pieejamie resursi, noteikts
meérkis un noteikts kvalitates [imenis. Lai precizak aprakstitu projekta butibu, ir svarigi
piebilst, ka, lai nodroSinatu ieklauSanos limitétajos laika un resursu ietvaros, projekta
noriSu kopumam ir jabiit savstarp&ji koordin€tam un kontrolétam. Ari unikalitate,
inovativs raksturs, atSkiriba no ierastas rutinas, risks, saistiba starp nozarém, 1paSi
nosacijumi un jauninajumu ievieSana un istenoSana ari ir dala no projekta Tpasibam.
,»Kultlras projekts ietver sevi gan makslinieciskus, gan visparigus projektus, kuriem ir
noteikts mérkis, kuri ir inovativi un viegli parkapj robeZas starp pienemto, starp
institiicijam un dazadiem makslas veidiem” norada Agnese Treija-Hermane. Kultiiras
projektu daudzveidigas dabas déel ir griiti izveidot vienu, visiem gadijumiem atbilstoSu
definiciju. Ar1 So projektu galarezultata iegiitie kultiiras produkti ir daudzveidigi, tas
var biit ne vien festivals, koncerts vai teatra izrade, bet ar1 filma, mizikas icraksts vai

majaslapa, ka ar1 konference, simpozijs, pétijums, objekta restauracija u.c. Rakstu

% Berzing, Ivars, Nebels, Klaus Piters. Cilveku, zimolu, mediju, kultiiras menedZments. Rakstu krajums.
Riga: Jana Rozes apgads, 2006. 161.1pp. (Turpmak: Kultiiras projektu menedzments.)

% LatvieSu konversacijas vardnica. 17.s§j. Riga: A.Gulbis, 1938. 3413. Ipp.

% Kultiiras projektu menedzments. 162.1pp.
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krajuma Cilveku, zimolu, mediju, kultiras menedzments tiek uzsverts, ka: ,,Kulturas
projekti ir izaicinajums — gan valsts kultiiras administracijai, gan kulttras institiicijam,
gan pasSiem kultiiras projektu organizatoriem un dalibniekiem. Tie piespiez bt
dinamiskakiem, veicina kultiiras procesu demokratizaciju, jaunradi, ideju attistibu,
starpnozaru, starpsektoru un starptautisko sadarbibu. Kultiiras organizacijam tie dod
iespéju dazadot savu piedavajumu, istenot radosas ieceres, papildinat savas zinasanas
un pieredzi, mazinat rutinu, uzrunat jaunas mérkgrupas, piesaistit papildu finansgjumu,
paplasinat kontaktu tiklu, piesaistit lielaku sabiedribas un plassazinas Iidzeklu
uzmanibu u.c.” ¥ Kultiiras projekti lielakoties ir starptautiska méroga, 1idz ar to tie
palidz attistit jaunas metodologijas, estétiskas formas un jaunas kultiiras, kuras raksturo
dazadiba, daudzveidiba un pluralisms. Miisdienas varam veérot, ka dé] ekonomiskas
globalizacijas radita kulturas spiediena, kultiiras organizatori arvien vairak tiecas veidot
kultiiras projektus tieSi sadarbiba ar partneriem arpus Eiropas, $adas sadarbibas
rezultata tiek iezim&tas pirmas konttiras globalajai pilsonibai, kuras kultiiras dimensija
tieck déveéta par globalo tiklu sabiedribu. Dragans Klai¢s sava gramata Iztéle bez
robezam atzimg, ka: ,,Starptautiska kultiiras sadarbiba lidz ar tas politisko nozimibu,
ekonomisko ietekmi un radoSajiem sasniegumiem ir kluvusi par galveno virzienu

parnacionalas eiropeiskas pilsonibas veidosana.” %

Projektus fundamentali raksturo unikalitate, dinamika un ierobezoti resursi,
tomér atsaucoties uz Katrinu Kosteri (Kathrin Koster) starptautiska konteksta Stm
ipasibam var pievienot arl sarezgitibu, atSkiribas un riskus (skatit pielikuma, Attels
nr.1). Ka apgalvo jau iepriek$ pieminéta gramatas International project management
autore Katrina Kostere: “Unikalitati paplasSina dazadiba, dinamika, risks, dzina un
sarezgitiba. Sarezgitiba un ierobezoti resursi turpmak veicina riskus, bet dinamiskums
un dazadiba palielina sarezgitibu.”®® Starptautisku kultiiras projektu unikalitate ir
sastopama to mérkos, jo katra nakama projekta mérki ir konceptuali atSkirigi no jau
realiz€tajiem projektiem. Ar iesaistitie dalibnieki, organizacijas un to sadarbibas tikli
katra projekta ir unikali. Veidojot starptautiskos kultiiras projektu komandu janem veéra

dalibnieku izcelsmes valsts, jo tam ne vienmér ir vienada politiska sist€éma, sociala

9 Kultiiras projektu menedzments. 163.-164.lpp.

% Jztele bez robezam. 26.1pp.

% Koster, Kathrin. International project management. London: Sage, 2009. 16.1pp. (Turpmak:
International project management.)
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strukttira un kultura, lidz ar to arT apstakli kados katra atsevisSka projekta komanda opere
ir unikala. Starptautisko kultiiras projektu sarezgitiba, galvenokart ir attiecinama uz
organizatoriskiem un geografiskiem iemesliem. Organizatoriski ir sarezgiti ir noteikt
vienotus uzstadijumus, nemot veéra, ka $§ada veida projektos iesaistas vairakas
organizacijas, kuram var but arT savstarpgji dalgji konflikt€joSas intereses. Otrs
sarezgitibas iemesls ir iesaistito personu atrasanas dazadas pasaules vietas un laika
zonas, tadel, lai nodrosinatu veiksmigu komunikaciju starp dalibniekiem, ir jaizstrada
Tpasa sisttéma.'® Ri¢ards Niitons (Richard Newton) gramata The Project Management
Book piebilst, ka: “Ja komanda ir attalinata, ir gratak izsekot lidzi progresam un to
apstiprinat.”*%! Attalinatas komandas gadijuma var rasties vairak parpratumi, ko izraisa
apgritinata komunikacija. Sadus parpratumus ir arkartigi svarigi novérst maksimali
atri, lai netiktu partéréti projektam atvelétie resursi — laiks un finanses. Viena no
starptautisko projektu priekSrocibam un vienlaicigi arl iesp&amajiem riskiem ir
“atSkiribas”. Komanda, kas apvienojusies kopiga mérka sasniegSanai, sastav no loti
atSkirigiem individiem, katram no viniem ir atSkiriga izglitiba, profesija un nacionala
kultiira. Sim faktam japiever$ pastiprinata uzmaniba visas projekta planosanas fazgs,
lai konfliktu vieta rastos jaunas idejas un komandas biedru savstarp€jas atSkiribas
iedvesmotu, nevis dotu vietu nepamatotai un uz stereotipiem balstitai kritikai. Art
valoda var klait par neskaidribu c€loni pat tad, ja visi komandas biedri ir vienojusies par
vienas valodas lietoSanu (piem&ram, anglu), katrs no viniem to ir apguvis atSkirigi un
sasniedzis noteiktu [imeni vai arT attiecigo terminologiju lieto dazados veidos. Ir svarigi
lai $adas neskaidribas un atskiribas tiktu noverstas laikus. Ar1 atskirigas jurisdikcijas,
kuras tiek veidoti dazadi projekta ligumi, var izraisit neskaidribas, tadel labak ir Sadas
lietas uzticet tadiem profesionaliem, kas parzina iesaistito parstavju valstu likumdoSanu
un vienlaikus nem véra ari praktiskos projekta izstrades aspektus.’%? Apskatot
ieprieksgjas tris starptautiska projekta iezimes, nedaudz ieziméjas ar1 pastavosos riskus,
kas ir vel viena no S$adu projektu iezimém. Galvenokart projekta riskus izraisa
internacionala vide, kura tas tiek realizéts.  Kultiiras atSkiribu, savstarpgjas
nesaprasanas, dazadu sléptu intereSu un atSkirigu jurisdikciju izraisitam problémam
japievieno ari peksnu politisko nestabilitati, dazadu valttu nesakritibu ar lokalo

inflacijas limei, nodoklu jautajumus vai ari repatriacijas problémas, kas neizbégami

100 International project management. 17.-18.1pp.
101 Richard Newton. 62. Ipp.
102 Richard Newton. 63.-64.Ipp.
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noved pie budzeta un laika limita parsniegSanas vai pat projekta nerealiz€Sanas
draudiem. 1% Ka galveno secinajumu attieciba uz projekta dinamiku jauzsver peksnas
un ieprieks neparedzetas parmainas: “Iemesls ir sTva sacensiba globalaja tirgt, un fakts,
ka pasa projekta iesaistitajiem ir savas intereses, kas sakotn&ji var $kist neuzkritogas.”1%
Ka pedgjo 1pasibu, kas atSkir projektu izstradi no pargjas kultiiras darbibas, vélos velreiz
pieminét ierobezotus resursus: gan laika, gan naudas, ka ar1 cilvékresursus.
Starptautiski kultiiras projekti ietver loti apjomigu resursu nepiecieSamibu, tadel sadu
projektu izstradei jabiit Tpasi precizai.

Katrina Kostere piedava seSus pamatprincipus, kas nodroSina veiksmigu
starptautiska projekta realizéSanu (skatit pielikuma, Attéls nr.2). Lai veiksmigi Istenotu
sada veida kulttiras projektus arkartigi svariga ir preciza mérka noformul&Sana un visu
iesaistito pusu gataviba nodoties §1 mé&rka Tstenosanai. Lai projekts tiktu Tstenots
atbilstosi sakotngji izvirzitajam mérkim ir nepiecieSama piemérota projekta komanda
ar atbilstosam darba spgjam, kas koncentrjas un kultiras atSkiribu parveérSanu
radoSuma, nevis domstarpibu veicinaSana. Lai nerastos lieki riski, ir nepiecieSama
veiksmiga komunikacijas nodrosinasana, ka ar1 atbilstoSa infrastruktira un riipiga
attieciga konteksta izskati$ana, pievérSot uzmanibu projekta sarezgitibai un iesaistito
pusu atSkiribam ne tikai kultlird, bet ar1 infrastruktiiras attistibas limenim un
jurisdikcijai. Nemot véra projekta dinamisko dabu, projekta menedzerim ir jabut
spejigam/ -ai pielagoties situacijai, nemot veéra kontekstu, tomeér jaspg ari uzturét
pareizo balansu starp risku un iepriek§ pienemto metodologiju. Vienotam mérkim
piesaistot loti dazadus cilvekus, ari pasa projekta kulttirai ir jabut atbilstosai — komandas
darba javalda atvartitai, atsaucibai, tolerancei un uzskatam, ka neviena kultira nav

paraka par citu.

103 International project management. 18.Ipp.
104 International project management. 19.Ipp.
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3.2. Starptautisko Kultiiras projektu mérku apskats

Starptautiskas sadarbibas un starptautisko kultiiras projektu veidosanai var biit
dazadi meérki. Atkariba no So projektu istenotdju pozicijas, dazadi merki bis
nacionalajam valdibam, kultiras organizacijam, individualajiem maksliniekiem un
dalibniekiem, vinu mérki starptautisku projektu veidosanai var biit gan ekonomiski, gan
politiski, gan saistiti ar starptautiskas pieredzes apmainu un nacionalas kultiiras
popularizéSanu arpus savas valsts robezam, lidz beidzot starptautisku kultiiras projektu
realiz€8ana veicina ar1 vienotibu, mieru un stabilitati gan Eiropa, gan visa pasaulé. Visi
Sie mérki dazadas pakapés kalpo globalizétas kapitalisma sabiedribas galvenajam

meérkim — vairot savus ienakumus un celt labklajibu.

+ Sabiedribas vajadzibu apmierinasana
(izglitoSanas, izklaide, paSapliecinasanas utt.)

* Pieredzes apmaina un radoss stimuls

« Stereotipu kliedéSana

* Tolerances veicinasana multikulturala sabiedriba

+ Kulttiras pieejamibas veicinasana

Socialie
merki

« Starptautiska atpazistamiba

* Politiskas varas nostiprinaSana

 Kultoras mantojuma saglabasana

Politiskie
merki

» Komercializacija
« Kultiirtirisma veicinasana
 Kulturas industrijas attistiSana
| ° IekluSana pasaules tirgi
= CINERE « Kapitala palielinagana

merki

Autores sastadits péc:

Klai¢s, Dragans. Iztele bez robezam. Celvedis starptautiskai sadarbibai kultira. C&sis: Culturelab,
2008.

Lendrijs, Carlzs, Pahters, Marks. Kultiira krustcelés: Kultiira un kultiras institicijas 21. gadsimta
sakuma. Cesis: Biedriba ,,Culturelab”, 2010.

Metodiskais materials. Ce/vedis kultiiras centra vadiba. V/A Tautas makslas centrs, 2008.
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Nacionalajam valdibam ir savi iemesli ierosinat, finansét un dazkart ari
organizg€t starptautiskus kultiiras projektus, visbiezak — politiskas intereses. Tas Sada
veida darbibas saskata iesp€ju apliecinat nacionalo kultiiru, paradit tas sasniegumus
labak pazistamus un atzitus arpus robezam, kas savukart nodroSina politiska stavokla
vai ietekmes nostiprina$anu un negativo stereotipu ietekmes mazinasanu.'® Sadi
centieni apliecinat savas kultliras vertibas, talantus un sasniegumus starptautiska
meéroga ir kluvusi dedzigaki dél straujas kulturas industriju attistibas, ko sekm&jusi
ekonomiska globalizacija. Dragans Klai¢§ apgalvo, ka: ,,Ir jutams satraukums, ka lielas
un bagatas valstis ar bagatam kultiiras sisttmam un attistitam kultiiras industrijam
izvirza noteikumus un parvalda tirgu un ari publikas uzmanibu; un ka citu valstu
kulttiras nozarei jaseko Siem noteikumiem un japienem pakalpina vai marginala loma.”
106 Sada veida cina veicina mazo valstu un kultiiras organizaciju vélmi arvien attistit
paSiem savas kultiiras investicijas un radit jaunas kultliras prasmes, vértibas un
labumus, ko piedavat ne tikai lokalajai, bet arT globalajai auditorijai, kas musdienas

vairs nav homoggna.

Kultiras mantojums un ta saglabasana ir vél viens no starptautisko kultiiras
projektu mérkiem, kas sev1 ieklauj gan materiala, gan nemateriala kultiiras mantojuma
saglabasanu. Prasmes, kultiiras tradicijas, valodas un dialekti, dziesmas un muzika,
tradicionalas dejas, legendas, parunas, rituali ceremonijas, svétki un dzires sastada
nematerialo kultiras mantojumu, lidz ar digitalo tehnologiju attistibu tiek ierakstiti
digitalos formatos, tomér arl So aspektu kontrolé lielas digitala muzeja datubazes,
kuram pieder monopolstavoklis, pieméram, Getty vai Microsoft. Lidz ar to mazie
muzeji Saja procesa neklist par Iidztiesigiem partneriem, tiem drizak tiek uzspiesti
komerciali noteikumi, nevis piedavata sadarbiba. Materialais kultiiras mantojums sevi
ieklauj arheologiskas atradnes, veéstures piemineklus un vietas, muzejus un to makslas
darbu kolekcijas, ka ari bibliotekas un to krajumi. Saja joma starptautiska kultiiras
sadarbiba izpauzas: ,.kopigos arheologiskos izrakumos, mantojuma vietu, priekSmetu
un ipasu kolekcijas priekSmetu konservacija un restauracija, galvenokart apvienojot
resursus un izmantojot arzemju prasmes un tehnologijas. Cits izplatits sadarbibas veids

ir starptautiski kolekciju depong&jumi un — miisdienas aizvien biezak- divu vai tris valstu

105 Iztele bez robezam. 37.1pp.
106 Tztele bez robezam. 42.1pp.
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muzeju sadarbiba komercialu izstazu veidosana.” Tiek apgalvots, ka kulttras
mantojumam miusdienas ir nepiecieSams izrauties no nacionalas valsts, nacionalas
identitates un tas ideologijas tveriena, lai uznemtos proaktivu lomu multikulturala
sabiedriba. Tas ir iesp&ams, paklaujoties industrialajiem Iidzekliem un digitalajam
platformam, kas globalizétajai kulttrai lauj paradities miisdienu sabiedriba. Dragans
Klai¢s pauz uzskatu, ka: ,,Nepastavigu, mainigu un daudzskaitligu identitasu globalaja
pasaulé kulttiras mantojums klust par 1pasSu nepartrauktibas, ilgmiizibas un izturibas
raditaju, par atdzivinatu vai jau sabeigtu tradiciju stiirakmeni, par vertigu tpasumu, ko
vajag apliecinat, tad saglabat, atjaunot, godat.”’®” Tomér tai pasda laika izskan
nepartraukts iedro$inajums kultiras mantojumam, kas ir arkartigi organizéts un
institucionaliz&ts sektors, gan nacionala, gan starptautiska ItTment, staties sadarbiba ar
kultiras industriju un musdienu radoSumu, lai tas klatu pieejamaks un efektivaks
kultiiras razosanas, izplatiSanas un izglitibas joma. Sadai sadarbibai starp kultiiras
mantojumu un kulttiras industriju var biit divéjadas sekas, jo kultiiras industrija ir
vienlidz spgjiga veidot masu produkciju, kas izzog, izkroplo un banaliz€ kultiiras
mantojumu, gan ar1 veidot produktus, kas efektivi izplata kultiiras mantojuma veértibas

un bagatibas un padara tas pieejamas plaSai auditorijai.

Ka jau iepriek§ pieminéts, dazada veida starptautiski kultiiras projekti to
veidotajiem un realizétajiem biezi vien ir veids kada palielinat savu kapitalu un to médz
izmantot gan valdibas, gan kultiiras industrijas, gan ar1 individualie makslinieki. Jolanta
Borite metodiskaja materiala Ce/vedis kultiiras centra vadiba dalas ar atzinu no savas
pieredzes kultiiras projektu veidoSana: ,,Kultiiras projekti, augsta Iirmena pasakumi un
festivali palielina pilsétu pievilcigumu un uzlabo to t€lu un nodroSina daudzveidigu
sabiedribas vajadzibu apmierinaSanu — izglitoSanas, izzina, izklaide, briva laika
pavadisana, pasizpausme u.c.”'% Daudzos gadijumos, izcelot savas kultiiras tradicijas,
ipaso vesturi un statusu, dazadi regioni piesaista arvalstu tiristu interesi un tas dod
iespgju attistit kulturttrismu, kas veicina finansialu Iidzeklu iepluSanu konkrétaja
regiona.’® Valdibas médz atbalstit starptautiskus kultiiras projektus, lai vairotu
pasiitijumus maksliniekiem un raditu ekonomiskas prieksrocibas, 1pasi jau nozares, kas

sp€j nest pelnu, tadas ka kino, miizika, dizaina, arhitektiiras un modes nozares. Ari

107 Iztele bez robezam. 29.- 31.Ipp.

108 Metodiskais materials. Ce/vedis kultiras centra vadiba. V/A Tautas makslas centrs, 2008. 100.-
101.1pp.

109 Tztele bez robezam. 40.1pp.
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kultiiras organizacijas, nesp€jot atrast nepiecieSamos resursus savu ieceru realizéSanai,
mekle tos starptautiskaja tirgt. ,,Lidzfinanséjums un kombingtas investicijas ir loti
izplatitas starptautiskas kultiiras sadarbibas formas gan bezpelnas, gan komercialaja
sektora. Lai izveidotu lielu, komerciali veiksmigu meistardarbu ekspoziciju, ir
nepiecie$ami ievérojami ieguldijumi, ko neviens muzejs atseviski nespgj savakt.”°
Vel viens veids, kura tiek izmantota kulttira un starptautiskie kultiiras projekti kapitala
palielinasanai ir kultiiras industrijas veikta kultliras pre¢u masu produkciju rasana.
,Kapitala veidoSana, talantu un prasmju apvienosana, razoSanas kapacitate, izplatiSana
un marketings tiek organizéti galvenokart pari nacionalam robezam un mulsino$a
kopigu ligumu, partneribu, apaksligumu, filialu un kopigu uznémumu attiecibu virkné,
ko satur kopa piegades un izplatiSanas k&des. Visa kultiras industrija ir globaliz&ta.”
111§ industrija balstas uz talanta un rado$uma savstarpgjas atkaribas globala méroga,
tomér Sie talanti un Sadu projektu veidotaji visbiezak paliek zimola zimes €na,
pateicoties kurai to viegli nolasa visa pasaulg, ignorgjot nacionalas, kultiiras un valodas
robezas. Lai giitu maksimalu pelnu no produkta, kulttiras industrija veicina produktu,
formatu, stilu un satura vienadosanu un standartizaciju, lai tie atbilstu globalajai

patérétaju sabiedribas gaumei.

Tapat biezi starptautisko kultiiras projektu mérkis ir iegiit profesionalo izaugsmi un
partneribas attistibu, piedaloties domu apmaina, diskusijas un aktivi iesaistoties
starptautisku kultiiras projektu veidosana un realizé€Sana. Individualie makslinieki
iesaistas starptautiskos kultiiras projektos, lai iegiitu jaunus kontaktus, profesionalas
iespgjas un Tpasu radosu stimulu. Sadi projekti arT dod iespé&ju iegiito pieredzi izmantot
ar1 sava valsti. Globaliz&tas pasaules sniegtas privilégijas ir nodro$inajusas lielakas
iesp€jas darboties starptautiski, ko lielaka dala aktivi kultiiras darbinieki arT izmanto,
tadel daliba starptautiskos kultliras projektos misdienas vairs nav nekas paSs un
negaranté nekadu 1pasu kvalitati, izcilibu, vai prestiza pieaugumu, tomér $ada veida
sadarbiba uzlabo profesionalo pieredzi, macoties no arvalstu kultiiras organizaciju
darbibas. 1'2 Dragans Klai¢$ apstiprina, ka: ,,P&d&jo 15 gadu laika Eiropa ir pieaudzis
konferencu un simpoziju skaits, kas aicina kopa kultiiras darbiniekus, maksliniekus,
ekspertus, pétniekus un kritikus.” Sada veida domu apmainas un diskusijas paplasina

dalibnieku redzesloku un rada kopigas ierosmes un talaku sadarbibu, tadejadi veidojot

110 Tztele bez robezam. 38.- 39.lpp.
11 Iztele bez robezam. 27.- 29.lpp.
12 Tztgle bez robezam. 36.- 37.lpp.
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Eiropu par ,,integrétu publisku telpu un kulttras vidi, kas izstaro intereSu un aicinajuma
kopibu par spiti- vai ari pateicoties- pieeju un pieredzes dazadibai.”'!® Izstradajot
starptautiskus kultiiras projektus, var veidoties ar1 ilgstoSa partneriba, kas rada
privilégiju stavokli un paraug starptautiska strat€giska partneriba, kas lauj iesaistitajiem

partneriem istenot arT katram savu misiju.**

Kultiiras institiicijas un starptautiskie kultiras projekti piedava sarunu telpu
atSkirigam socialajam grupam, lai tas dialoga forma sp&tu risinat 21. gadsimta tik loti
svarigo jautajumu par daudzveidibu, atSkirtbam un savaldibu. Miisdienu globalizgtaja
pasaule, kura tik loti tiek uzsvérta demokratijas nozime, nozimigs jautajums ir ari
kultiiras ieklautiba - miisu visu tiesibas biit pilnvertigiem demokratiskas sabiedribas
locekliem, kas pasi var noteikt savas kultiiras vajadzibas un piedalities tas veidoSana.
Sadas iespgjas sniedz starptautiski kultdiras projekti, kas vienlaikus iesaista dazadu
kultiiru parstavjus un veiksmigos gadijumos veicina visu iesaistito puSu radoSumu,
sadarbibu un toleranci pret dazadam kultiiram un to vértibam.**® So ideju apstiprina art
Dragans Klaics: ,,Starptautiskai kultiras sadarbibai Eiropa ir vél kads mérkis, kas
parspé&j visus lidz $im analiz&tos apsvérumus un ceribas un kas saista organizatorus,
finansétajus, maksliniekus, parstavjus un publiku. Sis mérkis ir miers un stabilitate visa
Eiropa, balstits savstarpja kultiiras atSkiribu un Ipatnibu atziSana, ko stiprina
solidaritates un savstarp&jas cienas apliecinajumi.” *® Lielakai dalai eiropiesu del
vienaldzibas, aizspriedumiem un stereotipiem ir izveidojies noteikts individualais un
kolektivais téls par citiem eiropieSiem. Starptautiskie kultiiras projekti ka starptautiskas
sadarbibas forma palidz izklied&t Sos sabiedribas aizspriedumus un pretrunigas atminas,
ko veidoju$i pagatnes konflikti, sancensiba un netaisniba. ,lesaistoties sadarbibas
projektos, kultiiras organizatori attista zinaSana un izpratni vienam par otru un dalas
Sajas zinaSanas ar auditoriju, kas savukart giist labumu no pieaugoSas kultiras
piedavajuma dazadibas un kvalitates, no inovacijam, ko piedava starptautiski projekti,

pasakumi un programmas,” apgalvo Dragans Klaics. 1’

Tiek apgalvots, ka kultiira ir augsne radoSumam, kas ir attistibas virzitajspeks, tadel

kulttras vertiba tiek uztverta dazadi, atkariba no skatupunkta. Ar savu attistibu

113 Jztgle bez robezam. 55.1pp.

114 Tztele bez robezam. 111.-112.1pp.
115 Kultiira krustceles. 54.- 56. Ipp.
118 Tzt€le bez robezam. 43.1pp.

17 Tztele bez robezam. 44.1pp.
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nodarbinatas kopienas kultiiru saskata ka veidu kalpot socialiem meérkiem, bet
komercials pieejas veids kultiirai paredz tas izmantoSanu savas bagatibas vairoSanai.
Ar1 kultiiras mantojuma saglabasana un kulttiras aktivitates, kas saistitas ar sava t€la
uzlabosanu, kalpo investiciju piesaistisanai.l!® Tiek uzskatits, ka kultiirai piemitosais
radoSums ieksgji atbilst demokratijas mérkiem, tadél var apgalvot, ka kultira un
starptautiskie kultiiras projekti dod iesp&ju stiprinat socialo iecietibu un harmoniju,

bagatinat sabiedrisko dzivi, radit pilsonisko apzinu un veicinat personisko izaugsmi. 11°

18 Kultira krusteeles. 29.1pp
119 Kultiira krustceles. 21.1pp.
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4. STARPTAUTISKO KULTURAS PROJEKTU REALIZESANA
GLOBALIZACIJAS APSTAKLOS KULTURAS PROJEKTU
ORGANIZATORU SKATIJUMA LATVIJA

Globalizacijas jédziens vel aizvien ir neskaidrs un paklauts katra atseviska cilveka
brivai interpretacijai. Tas izpausmes dazados kontekstos tiek vertetas dazadi — gan
pozitivi, gan negativi, tomer var droSi teikt, ka globalizacija ietekm& miis visus.
(skat.1.2. nodalu). Nemot veéra krasi atSkirigos viedoklus par globalizacijas ietekmi,
katrai tautai ir svarigi noskaidrot kadu iespaidu Sie procesi atstaj uz tas kultiiru un lidz
ar to nacionalo identitati. Dazadu tehnologiju attistibas rezultata laika un telpas
koncepts miusdienas ir mainijies, ta rezultata ir radusies loti labveliga vide dazadu
starptautiskas sadarbibas projektu veidoSanai, kas tiek realizéti dazadas sferas, tai skaita
ari kultiras joma. Ir svarigi noskaidrot un precizét kadas globalizacijas iezimes
izpauzas starptautiskajos kultiiras projektos un vai tie tend&ti uz nacionalas kulturas
vertibu izcel$anu vai tomér pasaules kultiiru homogenizaciju. Bakalaura darba ietvaros
tika veikts empirisks p&tijums ar mérki iezimét dazadu starptautisku kulttiras projektu
organizatoru attieksmes tendences par globalizacijas lomu starptautisko kultaras

projektu realizacija Latvija.

Pétijuma metodologija. Dazadu starptautisko kultiiras projektu vaditaju viedoklu

noskaidrosanai izmantota kvalitativa metodologija. Kvalitativa izpéte sniedz plasaku
iespeju izpetit nozimigu probléma iesaistito personu subjektivo pieredzi, konkrétas

paradibas izpratni un lauj noskaidrot dazadas attieksmes.

Datu ieguves metode. Lai iegiitu atbildi uz pétniecisko jautajumu, ka piemérotaka

tika izmantota kvalitativa padzilinata dalgji strukturéta intervija, jo ST metode sniedz
iesp&ju izprast individualas pieredzes veidosanas specifiku. Bakalaura darba ietvaros
veikto dalgji strukturéto padzilinato interviju pamata ir vadlinijas jeb dzilo interviju

temas (detalizetaks dzilo interviju vadliniju izklasts 4. pielikuma):

1. Informanta izpratne par globalizacijas jédzienu;

2. Starptautiskas sadarbibas nozimigums kultiiras projektu realizéSana Latvija;

3. Ekonomiski, politiski un sociali globalizacijas faktori, kas ietekme starptautiska
kultiiras projekta mérkus, to sasniegSanu un rezultatus;

4. Attieksme par globalizacijas apstaklos veidojosos jauno kulttru.
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Izlase. Tika veiktas 5 padzilinatas intervijas (pilnu informaciju par interviju norisi un

informantu raksturojumu skat. 5. pielikuma) ar dazadu organizaciju parstavjiem, kas

realiz€ starptautiskos kultiiras projektus:

1.

2
3
4.
5

Nodibinajuma “Riga 2014” Eiropas Savienibas projektu koordinatore Karine
Kalnina;

UNESCO Latvijas Nacionalas komisijas kultiiras sektora vaditaja Ieva Svarca;
Starptautiska Jauna Teatra institiita projektu vaditaja Zane Kreicberga;
Laikmetiga makslas centra KIM? projektu vaditaja Dita Birkensteina;

RISEBAA Starptautiska Kulttiras Centra projektu vaditaja Daina Vasilevska.

P&tfjuma ietvaros informanti tika izvéléti no dazadu struktiiru organizacijam, bet visas

§1s organizacijas veido starptautisko sadarbibu un piedalas starptautisku kultiiras

projektu realizéSana Latvija un arpus tas robezam.

Datu ieqguves posma raksturojums. Dzilas intervijas tika veiktas 2015.gada

aprila ietvaros. Vidg€jais vienas intervijas garums — 45 miniites. Interviju norises gaita,

nemot v&ra informanta sniegtas atbildes, jautajumi tika precizeti, papildinati un

pielagoti, tadel, iesp&jami gadijumi, kad netiek atspogulots pilnigi visu informantu

viedoklis par kadu konkr&tu jautajumu vai jautajuma niansi.
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4.1. Starptautisko kultiras projektu organizatoru izpratne par

globalizacijas jedzienu

Visi no aptaujatajiem respondentiem apstiprina globalizacijas jédziena
daudznozimigumu un dazadas interpretacijas. Ja RISEBAA projektu vaditaja Daina
Vasilevska uzsver globalizacijas divejado dabu un atzimé, ka ta attiecas uz vispargju
apvienoSanos, tad Riga 2014 parstave Karine Kalnina So apvienoSanos vairak interpreté
ka valstu politisko un ekonomisko atkaribu vienai no otras, kas radusies atvertu robezu

rezultata un nes ne tikai pozitivas, bet ar negativas sekas:

Globalizdcija, tas, manuprat, ir process, kurd robezas tiek atvértas, ka rezultata notiek
izmainas valstu ekonomikas, darba spéka migracija, tirdznieciba, izglitiba, zinasands,
iespéjas. Precu un pakalpojumu pliismas starpvalstu teritorijas pieaug. Valstis klist art
atkarigakas viena no otras. Starpvalstu organizacijas, kas ne tikai pozitivi, bet ari
negativi ietekmé valstu attistibu un darbibu. Pieméram, raZotnu izvietoSana létakos
regionos, lidz ar to vietéjo ripnicu slégsana, ka ari imigrantu ieplisana no

nabadzigakajam teritorijam, kas ari nes zinamas sekas. (Karine Kalnina)

Negativo globalizacijas jédziena konotaciju ekonomiskas un politikas jautajumos
piemin arf UNESCO kultiiras sektora vaditaja Ieva Svarca tomér vairak pievéras §im
jédzienam sabiedribas kopigo intereSu konteksta, uzsverot starptautiskas sadarbibas

nozimigumu visu pasaules iedzivotaju kopigo problémjautajumu risinaSana:

Ja meés skatamies uz globalizdaciju ka integraciju, sadarbibu starp tautam un kultiiram,
tad tas ka reizi ir UNESCO manddts, kas attiecas uz kulturu daudzveidibu un
starpkultiiru dialogu. Nenoliedzami UNESCO ir institicija, kas iestdjas par to, ka

valsis nak kopa un sasapéjusos problémjautajumus ari kopa risina. (leva Svarca)

KIM? projektu vaditaja Dita Birkensteina uzskata par procesu, kas starptautiska limeni
veicina dazada veida informacijas infrastruktiiru, nodrosina precu un kapitala kustibu.
Ar1 Latvijas Jauna Teatra Institiita projektu vaditaja Zane Kreicberga uzskata, ka
informacijas infrastruktiiras un tehnologiju attistibas rezultata radusies strauja

informacijas apmaina, kas novedusi pasauli pie sava veida saruksanas:

Tas ir tads pasaules padatrindsanas un saruksanas process. Tads ka saspiesands efekts,
kad més atri varam iegiit informdciju, jo dzivojam globala informacijas telpa,

neizskirot vai tas notiek Seit vai citur. Sava zind dzivojam vienotd pasaulé del ta, ka
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mums ir §i informacija. Lidz ar to, tas attiecas ari uz vértibu izpratni, dazadas pat
attalas pasaules vietas var biit loti lidziga izpratne par dazadam lietam. Tas noteikti ir
pozitivs aspekts, lai gan blakus pastav ari negativa puse, par kuru més esam vairak

pieradusi domat. (Zane Kreicberga)

Runajot par globalizaciju tiesi savas darbibas konteksta visi respondenti uzsvéra
atras komunikacijas iesp&u un starptautiskas sadarbibas pieejamibu ka vienu no
globalizacijas pozitivajam iezimém, jo projekti, kuros iesaistiti dazadu kultiiru parstavji
viennozimigi paplasina jebkura individa redzes loku un pieredzi. Tiek pieminéta ari

projektu ari finansiala projektu realizacijas puse:

Projektu joma globalizacija. Nu kada vina ir? Nu pirmam kartam jau tas, ka mums ir
pieejami Eiropas Fonda lidzekli un tas ir pirmais globalizacijas pozitivais kritérijs.
Protams, Sajos projektos cilvéki sadarbojas no dazadam valstim, kas ir loti liels pluss
un loti pozitivi ietekmé jebkuru projektu, jo katrs no Siem cilvekiem ir savas kultiras un

tradiciju neséjs, kurs ienes savu “‘roziniti” jebkurd projekta. (Daina Vasilevska)

Respondenti, kas darbojas laikmetigas makslas sfera uzsver, ka ta ir loti internacionala
darbibas sfera, vienojoSas iezimes $aja darbibas lauka ir visa pasaulé. Globalizacijas

klatesamibu laikmetigas makslas projektos visvairak izjut tie§i makslinieki:

Makslinieki reti kad strada tikai geografiski viena noteikta vieta, laikmetiga maksla
pieprasa nemitigu kustibu un starptautisku darboSanos. Seit tad, manuprdt, ir
iespejams rundt par globalizacijas klatesamibu art laikmetigas makslas procesos. (Dita

Birkensteina)

Riga 2014 projektam péc bitibas ir starptautisks raksturs, ar mérki nodroSinat
augstvertigu un dazadu kultiiras programmu Latvijas iedzivotajiem un arzemju viesiem,
kas apmeklé Latviju un Rigu. Riga 2014 parstave sava darba konteksta ka vienu no
globalizacijas atvérto robezu prieksrocibam piemin plasas iesp€jas maksliniekiem giit
jaunu pieredzi darbojoties starptautiskajos projektos un uzskata, ka misdienas jau
paSsaprotamas viegli pieejamas celoSanas iesp€jas nodroSina jaunu kontaktu
veidoSanos un iesp&jamu talako sadarbibas attistibu. Globalizacijas apstaklos noteikta

loma $ada veida starptautisku projektu izstrade ir ari valsts reprezentacijai:

Tapat arzemniekiem bija iespéja apskatit miisu skaisto valsti un ieraudzit, ka esam gana

interesanta un vera nemama vieta starptautiska konteksta. (Karine Kalnina)
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Lidzigu domu apstiprina arT citi respondenti:

Visa UNESCO darbiba, principa vérsta uz to, lai katra valsts savu kultiiras mantojumu
izceltu un tas tiktu novertéts visa pasaule kopuma, lai ta bitu vispasaules kopiga
interese So ipaso kultiras mantojumu saglabat. Caur sadu manifestaciju més art

istenojam So globalo integraciju. (Ieva Svarca)

Ka vienu no pozitivajiem globalizacijas aspektiem viens respondents min tieSi
informacijas sasniedzamibu, apmainu un iesp&ju to verificet, ja nepiecieSams, tomer
vairak gan Laikmetiga teatra konteksta pievérSas globalizacijas negativajiem

aspektiem:

Stradajot laikmetigaja teatri, globalizdacija tadas izpausmes, ka pieméram, unificétas
gaumes veidosana, komercializacija un merkantilas intereses, tas, protams, atsauces
negativi uz jebkura makslinieka brivibu un radoso darbibu. Un tedtri jo ipasi, jo ta ir
viena no retajam dzivajam makslam, kura ir svariga Si te dziva saskarsme un tas nav
komercializéjams tada nozimé, kda piemeram kino, ko ir viegli izplatit, jo teatri cilvékiem
ir jabrauc un jauzstajas dazadas vietas... Parsvara visur, kur tedatrus pastav, tas tiek
dotéts un nav bizness tada klasiska izpratne. Lidz ar to, ja skatamies uz So Zanru ar

Sadu globalizacijas izpratni, tad tas ir apdraudeéts ka tads. (Zane Kreicberga)

Secinajumi:

1. Starptautisko kultiiras projektu vaditaju skatijums uz globalizacijas jédzienu ir
lidzigs. Ta tiek uztverta ka sarezgits process, kas veidojies tehnologiju un
straujas informacijas apmainas rezultata un ved uz vispar€ju apvienoSanos,
integraciju un sadarbibu starp tautam un kultiram, veidojot lidzigu veértibu
izpratni un liekot pasaulei sarukt. Lielaka dala respondentu uzskata, ka
globalizacijas jédziens sabiedriba vairak tiek saistits ar ekonomiskajiem un
politiskajiem procesiem, un tam Saja konteksta tiek piedevetas vairak negativs,
neka pozitivs raksturojums, tomér respondenti uzskata, ka globalizacijas
ietekme ir vertéjama divejadi.

2. Dazadi globalizacijas aspekti starptautisko kulttras projektu realizacija Latvija
vairak tiek uztverti pozitivi. Tiek noradits uz starptautisko finansialo lidzeklu
pieejamibu, atru informacijas sasniedzamibu un apmainu, plaSam starptautiskas
sadarbibas iesp&jam, pieredzes apmainu un radosa stimula generésanu, kas ved

uz attistibu, iesp&ju izcelt savas valsts kultliru starptautiska méroga, kopiga
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vispasaules ieinteresétiba kultliras mantojuma saglabasana un kopigu
problémjautajumu risinasana.

3. Atseviskas darbibas sferas respondenti norada ari uz jomu negativi
ietekméjoSiem globalizacijas aspektiem, ka piem@ram, unific€tas gaumes
veidoSanos, komercializaciju un merkantilu intereSu dominanti par
makslinieciskajam. Ta rezultata dazadas dzivas makslas, pieméram,
laikmetigais teatris, kam nepiecieSams liels finansialais ieguldijums, bet, kas
paredz&ts salidzino$i maza apjoma auditorijai, klust nerentabls un tiek

apdraudéts ka zanrs.

4.2 Starptautisko kultiiras projektu organizatoru viedoklis par
starptautiskas sadarbibas nozimigumu kulturas projektu
realizéSana Latvija

Starptautiskie kultiiras projekti ir dazadi, tomér daudzpusgji projekti, kuros ir
iesaistiti vairak neka divi partneri tiek uzskatiti par sarezgitakiem, bet vienlaikus
daudzsolosakiem. Respondenti un atzist, ka daudzpusgjiem projektiem ir gan savi plusi,

gan minusi:

Daudzpuseji projekti viennozimigi ir sarezgitaki komunikacijas zind, jo cilvekiem
vairak ir jakomunicé par dazZdadam saskanoSanas lietam. Jebkura gadijuma, vairak
ieguvumi ir daudzpuséjos projektos, tie ir plasaki, bet tas sava zina ir ari atkarigs no
ta kurd pusé més piedalamies. Vai esam vadoSie iniciatori vai ari iesaistitie parstavji.
Jebkurs projekts paredz ari personigu komunikaciju, tad ir iespéja apciemot vairakas
valstis un iegiit lielaku un interesantaku pieredzi, bet Sis kontakts ar partneriem nav tik

tiess un personigs. (Daina Vasilevska)

Lidzigu viedokli izskata art UNESCO kulturas sektora vaditaja, atzim&jot, ka UNESCO
organizacija sastav no 195 dalibvalstim un dazu [émumu pienemsSana ir arkartigi
sarezgita, pat tad, ja ir izveidota atbilstosa starpvaldibu komiteja, kas sastav no aptuveni
20 ieveletiem dazadu dalibvalstu parstavjiem, kas $ada sastava atbild par dazadu

lémumu pienemsanu 4 gadus:

Katrai valstij ir jasaprot kas ir tas, par ko vini iestajas un tad sakas tads kda nemitigs

parrunu process ar citam valstim par Siem uzstadijumiem, kurus més vélamies redzét
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dokumentos un, lai tas ir ari saistoSi visam valstim. Visas pozicijas ir jasaskano, kas

nebit nav vienkarsi. (leva Svarca)

Respondenti uzskata, ka veidojot starptautiskos kultiiras projektus ir nozimigi
iesaistities dazados starptautiskas sadarbibas tiklos vai ar1 veidot savas sadarbibas
platformas ar esoSajiem partneriem, ar kuriem sadarbiba bijusi veiksmiga. Tiek

uzsverta mazaka riska iesp&jamiba:

Protams tie partneri, ar kuriem ieprieks jau esi stradajis ir vieglak sadarboties art
turpmak, jo, pirmkart, ir zinamas kontaktpersonas, otrkart, tu jau zini So partneri
kritérijus, panémienus, vajas un stipras puses. No otras puses, ja ir jauni un ieprieks

neparbauditi sadarbibas partneri, ta ir jauna pieredze. (Daina Vasilevska)

UNESCO kultuiras sektora vaditaja stasta par UNESCO veidoto sadarbibas tiklu, kura
iesaista bibliotekas, kas aktivi nodarbojas ar valodu p&tniecibu un veicina stastniecibas
tradiciju, atzimgjot, ka 81 sadarbibas platforma nepiecieSama kopigu mérku uzstadiSanai

un nepiecieSamibas gadijuma ar1 dazada atbalsta veidoSanai:

Mes nodrosinam ekspertus, vietu, iespéju un motivaciju. Biitiba jau Sis bibliotekas
varétu nakt kopa pasas un to visu darit, bet pieredze rada, ka ir vajadzigs kads vidutajs,
kas to visu koordiné un nosprauz kopigus mérkus stradasanai. No s tikla ir izaudzis
gan Zemgales, gan Kurzemes, gan Vidzemes stastnieku festivals un ari, protams,

Latgales.(Teva Svarca)

Riga 2014 parstave atzimé, ka dazadi sadarbibas projekti tiek veidoti ar Eiropas kulttras
galvaspilsétas (turpmak EGK) tikla un jau iepriek§ mingta Japanas fonda iniciativu

atbalstit:

EKG ir japiedava un jaizstrada programma. Papildu finanséjuma meklejumi
daudzveidigakas programmas radisanai ir vél viens iemesls, kad tiek izmantoti un

méginats apgut ES fondus un citus atbalsta instrumentus. (Karine Kalnina)

KIM? projektu vaditaja stastot par laikmetigas makslas centru piemin, ka seSu
pastavésanas gadu laika KIM? ir izveidojies noteikts sadarbibas partneru loks
geografiski dazadas atraSanas vietas. Parsvara tas ir lielakas un mazakas lidzigi
domajosas makslas institiicijas, kuru intereSu loka ir Baltijas regiona notiekosais. To
vidi ir tadas institiicijas ka Art in General Nujorka, Garage Museum of Contemporary

Art Maskava, Vita Kuben galerija Umeo vai Moderna Museet Malmé, ka arT tuvak
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esosas organizacijas, pieméram, Contemporary Art Centre un makslas un izglitibas
centrs Rupert Vilna un v&l citas. Paraléli tam tiek stradats ari ar institucionali

neatkarigiem profesionaliem, kuri dzivo un strada dazadas pasaules valstis:

Sadarbibas pamata vienmér ir vairak vai mazak ir laikmetigas makslas konteksta

kopigs interesu loks, kura dalities. (Dita Birkensteina)

Sobrid RISEBAA Kultiiras centrs vairak ir pievérsies projektiem, kas versti uz
sadarbibas attistbu ar Turciju. So projektu ietvaros notiek gan dazadu izglitibas
projektu veidoSana, gan kultiiras pieredzes apmainas programmas, kas attiecigas

diasporas iedzivotajiem palidz labak integréties Latvija:

Sobrid tiek istenots viens projekts, kas ir vairdk veltits Latvija esoSajai Turku diasporai,
bet, nemot vera to, ka turki nav tik plasi parstaveti Latvija un Riga vispar, tad meés
piedavajam iesaistities cilvekiem, kas ir turku valodas grupas neséji. Seit paradas loti
daudz cilveki no bijusajam PSRS teritorijam, Uzbeki, Kazahi, Jakuti, Arméni, Kirgiza.
Komunicéjot ar viniem, es redzu, cik més tomér esam dazadi, bet tai pat laika mums
visiem vienadi sap, ka es saku. Sadi projekti ir nozimigi, lai més kliitu visparcilvecigaki

miusdienu apstaklos, kad migracija ir loti aktudla. (Daina Vasilevska)

Dazadas miisdienu sabiedribai sasap&jusas t€mas caur savu darbibu aktualas cenSas
padarit ari laikmetigais teatris, §Is jomas specialisti ierosmi savai darbibai atrod
dazados Latvijas Jauna Teatra Institiita veidotajos starptautiskajos projektos, pieméram,
sadarbibas platforma Imagine 2020 vai Imagine the Great Transition, kas veicina
makslinieku tikSanos ar, pieméram, vides specialistiem vai ekonomistiem, lai caur
seminariem un diskusijam rastu dazadas ierosmes jaunu ideju tapSanai par aktualam
temam un tas talak reflektetu sabiedribai caur makslu. LTI projektu vaditaja atzimé,
ka 81 projekta rezultata Latvija tapuSas vairakas izrades, bet pazistamaka no tam ir

“Parmainu parbaude”. L1dzigi mérki bija ari FIT (Festivals In Transition) iniciativa:

Tika pieaicinati parstavji no dazadu valstu festivaliem, ar domu izveidot festivalu
sadarbibas platformu, kuras merkis biitu apzinat kaut kadas kopigas problémas un
Jjautajumus, ko gribam risinat un meklét veidus ka to ar kopigiem spékiem izdarit. Ta
bija sava veida diskusiju sérija, kas méginaja apzinat gan makslas festivalu lomu miisu
globalizéetaja pasaule, gan nacionala limeni, gan starptautiska. Ari miis Homo Novus

festivals rikoja Sadu diskusiju, kas bija laba pieredzes apmaina. (Zane Kreicberga)
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Riga 2014 programmu veidoja aptuveni 170 projekti. Sos projektus sadarbojoties
veidoja pasvaldibas un nevalstiskas organizacijas, ka ari privatie pasakumu
organizetaji:

Sie visi savu programmu biivéja maksimali bagatigu un lielai dalai bija sadarbiba ar
dazadiem starptautiskiem maksliniekiem un organizdcijam. Varam uzsvért Pasaules
koru olimpiadi un Eiropas kino balvu ka milzigus sava apjoma starptautiskus projektus,
kurus nodibinajumam Riga 2014 bija iespéja organizet. Tas bija ilgstoss process,
kamer galvenie 5o projektu ipasnieki izraudzijas Rigu ka uzpemoso pilsétu. (Karine

Kalnina)

Savas darbibas laika “Riga 2014” ir sadarbojies ar aptuveni 20 dazadam Eiropas
organizacijam. Viens no organizacija ievérojamakajiem sasniegumiem ir sadarbiba ar
laikmetigas makslas ikonu ORLAN, kuras rezultata §is nozares specialistiem bija
iesp&ja redzet pasaules atzinibu guvusu izstadi un performanci tepat Riga. Ipasa nozime
pieredzes apmaina bija ar1 sadarbibai ar Japanas festivalu komiteju, kuras ietvaros
latvieSu maksliniekiem bija iesp€&ja stradat kopa ar jomas specialistiem no Japanas. Riga

2014 parstave starp $1nodibinajuma mérkiem min:

Jaunu kontaktu apzindsana, lidz ar to jaunas iespéjas, idejas, zinasanas, pieredzu
apmaina, ka rezultata varam Seit veidot un radit jaunus un inovativus, citadakus

darbus. (Karine Kalnina)

Ar1 Laikmetigas makslas centrs KIM? regulari strdda ar arzemju kuratoriem,
maksliniekiem un citiem jomas profesionaliem, ka ari sadarbojas ar makslas
institlicijam arpus Latvijas:

Tas butiba ir viens no KIM? darbibas mérkiem — veicindt Latvijas laikmetigas makslas
atpazistamibu pasaulé, un vienlaikus ripéties par to, lai arvalstis aktualais biitu
pieejams ari Seit. Pirmkart, ir svarigi nodrosindat platformu, kura darboties Latvijas
maksliniekiem, tacu paraléli misu pasu makslinieku izstadem, KIM? regulari skatamas
art arvalstu makslinieku izstades. Arzemju profesionali regulari piedalas un/vai veido
izstades KIM? un citus pasakumus (lasijumus, lekcijas, diskusijas u.tml.), tas ir tas
Veids, kd mes censamies informét un ieinteresét sabiedribu par laikmetigo makslu un
taja aktualo. Taja pasa laikda sadarbojamies ari ar arvalstu makslas institiicijam, ar

kuram kopa tiek organizétas latviesu makslinieku izstades arvalstis. Tik internacionala
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joma ka laikmetiga maksla, ir butiski stradat dazados politiskas, ekonomikas un

kultiras kontekstos. (Dita Birkensteina)

Secinajumi:

1. Lielaka dala respondentu strada daudzpusgjos sadarbibas projektos, kas ir
interesantaki, jo piedava iesp&ju realizét lielakas ieceres un iegit
daudzveidigaku pieredzi, bet vienlaicigaki ari sarezgitaki péc biutibas neka
divpusgji sadarbibas projekti.

2. Respondenti atzist, ka starptautisku kultiiras projektu realizaciju atvieglo
atkartota sadarbiba ar jau zinamiem sadarbibas partneriem, dazadi jau pastavosi
sadarbibas tikli un pasu veidotas sadarbibas platformas.

3. Respondenti norada, ka Starptautiski kultiiras projekti risina dazadas sabiedribai
aktualas problémas un, nemot véra, ka mes dzivojam globaliz&ta pasaul€, kura
Viss ir saistits, starptautiska sadarbiba un tas rezultata radusies projekti atvieglo
So problémjautajumu risinasanu, piedavajot ierosmi darbibas uzsakSanai vai
turpinasanai, jaunu kontaktu apzinasanu, pieredzes un ideju apmainu, papildus

finans€juma nodro$inaSanu un veicinat sabiedribas ieinteresetibu.

4.3.Starptautisko kultiiras projektu organizatoru attieksme pret
ekonomiskiem, politiskiem un socialiem globalizacijas
faktoriem, kas ietekme starptautiska kulturas projekta

merkus, to sasnieg§anu un rezultatus

Bakalaura darba otraja nodala apskatitas globalizacijas iezimes, kuras var noverot
starptautiskas sadarbibas konteksta. Miisdienu sabiedriba tiek uzskatita par kapitalisma
un piedzivojuma patérina sabiedribu tadel nepiecieSams noskaidrot cik liela méra
sabiedribas vairakuma pieprasijums ietekmé starptautisko kultiras projektu
programmu veidoSanu un izstradi Latvija. Vairaki respondenti, stastot par savu darba
pieredzi uzsver, ka tie$i sabiedriba aktualas norises pacel kadu noteiktu
problémjautajumu un katrs jauns projekts piedava attiecigo jautajumu risinat. Ka vienu
no aktualo problémjautagjumu piemériem RISEBAA projektu vaditaja min Latvijas

demografisko situaciju, §is problémas risinaSanai nepiecieSami atbilstosi integracijas
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projekti, kas nodroSina ne tikai valodu kursus, bet ar1 cittautieSu asimilaciju jauna

kultaras vide:

Jo, jebkurs projekts tiek veidots péc kada pieprasijuma, tatad ir kads prolemjautdjums,
kas ar projekta palidzibu jaatrisina, §i nepiecieSamiba un pieprasijums ir. Pieméram,
ar Kultiras Ministrijas palidzibu tiek organizéti daudzi projekti, lai integrétu
cittautiesus Latvija, kuru skaits arvien pieaug. Ir probléma, projekts to risina. Ja ir

pieprasijums, tatad naks ari piedavajums. (Daina Vasilevska)

Eiropas Kulturas Galvaspilsétas statusu ieguvusi Riga pagajusa gada ietvaros bija vieta,
kura tika realizéti daudzi kultiras projekti, kurus bija izvelgjusies Riga 2014
Makslinieciska padome. Riga 2014 parstave norada, ka ar programmas daudzveidibu
iesp&jams panakt lielaku cilvéku interesi, tomé&r tas nav bijis noteicoSais faktors

programmu izstrade:

Protams, tas tiek nemts vérd izstradajot projektus un tos realizéjot, bet mes vienmeéer
esam megindjusi paturét un paradit bitisko, nezaudéjot makslas un sabiedribas
patiesas vertibas. Protams, més ejam laikam lidzi, bet ari piedzivoju patérina
sabiedribai var likties gana interesants un aizraujoss, kas ir ari vertigs un liek
aizdomaties un talak intereseéties par dazadam lietam. Svarigakie kritérija bija veidot
pilnvértigu, dazadu un interesantu programmu, kur Katrs var atrast kaut ko sev. (Karine
Kalnina)

KIM? projektu vaditaja norada uz laikmetigas makslas nozares salidzinoSi neseno

klatbiitni Latvija, ar ko skaidrojams nelielais sabiedribas pieprasijums péc ta:

Laikmetigd maksla Latvija nav pieprasits ,,produkts”, un uz kopéja fona tas ir pavisam

neliels cilveku skaits, kas patéré laikmetigo makslu. (Dita Birkensteina)

Lidzigi par laikmetigo teatri izsakas ar1 JRTI projektu vaditaja nostatot to pret
pieprasijumu péc dazadiem plasi pazistamiem izklaides industrijas produktiem,
pieméram Amerikanu kinofilmam:

Laikmetigajam tedtrim ir ipasi jacensas pieradit sevi iepretim visam citam, kam cilvéki
labpratak maksda naudu... Visam tam, kas neiet izklaides virziend, tam ir vel gritak
notvert cilveku uzmanibu un ta ir miisdienu problema. Globalizacijas un informaciju
tehnologiju attistibas rezultata cilvékam ir pieejams daudz plasaks piedavajums. (Zane

Kreicberga)
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Tomeér, kas attiecas uz apmeklétaju plismu un sabiedribas gaumes veidosanu, tiek

noradits, ka tas ir katras atseviskas kultiiras organizacijas pienakums to pasiem veidot:

Apmeklétdju plismu veidojam més pasi, ta ir misu atbildiba veidot tadas izrades un
projektus, péc ka biitu pieprasijums. Pieméram festivala Homo Novus més noteikti
nevaram sidzéties par apmeklétaju trikumu. Bet, protams, tas ir festivals, td ir ipasa
publicitate ar apzinati veidotu marketinga stratégiju. Un es domdju, ka tas ir loti
svarigi, ne tikai gaidit So pieprasijumu, bet to ari veidot, tas ir tas, ko Sie festivali

dara.(Zane Kreicberga)

Var uzskatit, ka katra valsts muisdienas ir zinama mé&ra multikulturala. Lidz ar
Latvijas iekliisanu Sengena zona, tas robezas ir daudz atvértakas iebraucgjiem no citam
valstim, kas dodas uz Latviju jaunas dzivesvietas mekl&jumos, veido Seit savu biznesu
vai studé. Nedrikst aizmirst ari par procentuali lielo krievvalodigo Latvijas iedzivotaju
dalu. Pielagosanas multikulturalai sabiedribai dazi respondenti uzskata ka obligatu
nepiecieSamibu:

Teiksu atklati, ta ir noteikta prasiba gandriz ikviena projekta. Més nevaram orientéties
tikai un vienigi uz Latvijas pilsoniem. Protams, ir ari specifiski projekti, bet vairuma
gadijumu tiesi kultiiras projekti tiek vérsti uz to, lai piesaistitu ari ne pilsonus un
mudindtu uz integraciju, lai vini vairak justos ka pilsoni sava zemé, nevis ka viesi. Sadi

projekti ir vajadzigi, lai meés labak saprastos. (Daina Vasilevska)

Viens no respondentiem norada, ka var uzskatit, ka mazakumtautibu tradiciju
respektéSana un savas kultiiras tradiciju saglabaSana ir gudras politikas jautajums, jo
pretgja gadijuma tiek aizvainoti vienas grupas parstavji, bet otra - nodarits pari savam
kultiiras veértibam:

UNESCO ir stasts par starpkultiru dialogu. Vienlaikus, ja més skatamies uz
nemateriala kultiiras mantojuma konvenciju, sis jautajums varbiit diez gan pretrunigs,
jo tas tradicijas, kas ir ieklautas Saja saraksta savu unikalitati, kas ir novedusi lidz
UNESCO atzinibai, biezi vien ir iemantojusas tiesi tapéc, ka tas kaut kdada zinama
vestures posmad ir bijusas loti noslégtas un ar citam kultiram mijiedarboties
negribosas. Dé| Sis norobezoSanas tas ir saglabajusas un attistijusas... Jaizmanto
gudra politika, lai respektétu gan so mazakumtautibu tradiciju, gan nenodaritu pari

savas kultiiras tradicijam un to visu kopa integrétu. (leva Svarca)
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LatvieSu Dziesmu un Deju svétkus respondents uzskata par izcilu pieméru, kura ir
iespéja dazadu vienas valsts iedzivotaju kultiras tradiciju lidzas pastavéS$anai un
uzplauksanai, jo so svetku ietvaros tiek veidoti art mazakumtautibu koncerti, kuros Sie
diasporu parstavji var brivi izpausties un vienlaikus tie ir svetki, kuros latviesi sanak
kopa un svin savas kultiiras tradicijas. Tomér citi respondenti uzskata, ka kultiras
projektu izstradato gala produktu pielagotiba multikulturalai sabiedribai nav prioritate,
bet gan atkariga no katra atseviska projekta. Pieméram, KIM? rikotajas izstades
uzmaniba tiek pieversta tam, lai nepiecieSama informacija buitu pieejama gan latviesu,
gan anglu valoda, kas norada uz to, ka izstades ir pielagotas arzemju viesu prasibam,
bet ne Latvija dzivojoSo krievvalodigo diasporai. Lidzigu domu pauz ar1 Riga 2014
parstave runajot par kulttiras projektiem, kas tika izstradati “Riga 2014 - Eiropas

kulturas galvaspilséta” ietvaros:

Meés pieturéjamies pie pienémuma, ka més runajam kultiiras valoda. Un galvenais ir

‘mesidzs’, ko dodam ar konkreéto projektu talak. (Karine Kalnina)

Ja kadreiz kultiras institiicijas bija tas, kas noteica makslinieka attistibas un
izaugsmes iespgjas, ka ar1 veidoja sabiedribas gaumi, tad musdienas daudzviet tiek
apSaubita tradicionalo kulttras institiciju efektivitate un to darbibas modeli tiek
pictuvinati biznesa planiem, lai nodroSinatu nepiecieSamo apmeklétaju skaita
pieaugumu. Lidzigi situaciju Latvija apraksta ari JRTI projektu vaditaja Zane
Kreicberga, kas norada, ka valsts teatri sanem tikai aptuveni valsts 30% dotaciju, pargjie
70 % ienémumu janopelna pasu spekiem, tade] ari komericalizacija pastav, bet $aja
situacija to nekada zina nevar parmest, bet kas attiecas uz kultiiras institiiciju lomas

mazinasanos, eksperte nepiekrit:

Citur tas ta varbiit ari ir, bet pie mums ta nav. Mums ir loti konservativa domasana.
Joprojam institicijas ir loti spécigas, salidzinosi ar jebko citu. Es rundju par tedtri
vairak gan. Tas, protams, ir saistits ar finansu jautajumu, lai gan Seit tas ir diez gan
nozélojams, teiksim ta.. Dél ta un ari miisu konservativas domasanas, ari miisu jaunie
makslinieki drizak izvélas So instituciondlo piederibu, jo ta dod zinamas garantijas
tavai dzivei, jo to nevar nodrosinat brivmakslinieka statuss. Un, kamer darba samaksa
neatkarigos projektos neizlidzsvarojas ar to, ko var piedavat institucionalais teatris,
tikmer $1 konkurence ir loti nevienlidziga. Mums neattistas tas brivais tirgus taja
nozime. Lidz ar to es nevarétu teikt, ka Sis institicijas klist atvértakas. (Zane

Kreicberga)
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Tiek noradits, ka neviens no Latvijas valsts teatriem speciali neorientgjas uz savu izrazu
piedavasanu citu valstu festivalos, jo tas nav rentabli, lai gan vies rezisori un
makslinieki iesp&ju robezas tiek pieaicinati, tas norada uz veélmi sabiedribai piedavat
kaut ko jaunu. Arf citi respondenti nepiekrit apgalvojumam, ka tradicionalas kulttras
institiicijas zaud€ savu lomu, tomér norada, ka tieSi teatru viesizrades ir tas, kas
piesaista sabiedribas interesi. UNESCO kultiiras sektora vaditaja §1 jautajuma ietvaros
vairak pieversas makslinieka attiecibam ar kultiiras institiicijam, uzsverot, ka tas ir liels
izaicinajums valstij un kultiras institiicijam nodroSinat makslinieku izaugsmei
labveligus apstaklus un vienlaicigi necensties So procesu kontrolet vai savstarpgji

konkuret:

Tas ir misdienu izaicinajums, ka valstij un institiicijam ir janodroSina labvéliga vide
un apstakli sabiedribas iniciétiem kultiras pasakumiem. Pieméram, lai tie pasi ielu
makslinieki ir brivi radit un attistities, mums nav obligati vinu aktivitates jakoordiné.

Ir jarada ekonomiskie apstakli un politiskais ietvars, lai tas varétu notikt. (Ieva Svarca)

Starptautiski kultliras projekti piesaista ne tikai arzemju investorus un
sadarbibas partnerus, bet ari citu tautu iedzivotaju interesi un var uzskatit, ka ar liela
apjoma starptautiskiem kultiiras projektiem iesp&jams aktivizet kulturtiirismu un lidz ar
to dazadot ekonomisko bazi noteiktos regionos. Tiristu interesi par noteiktam vietam
piesaista arf attiecigu objektu ieklausana UNESCO kultiiras mantojuma saraksta. S
statusa iegliSana var novest ar1 pie kultiras vertibu ekspluatacijas merkantilu interesu
varda:

Seit ir pretruna par to célo stastu, ka UNESCO ir vértibas manifestacija, izcelSana un
aizsardziba, bet nenoliedzami, katra nominésanas procesa ir klatesosa ari zinama
merkantila interese, atseviskam valstim, atseviskam vietam... Ir atseviskas valstis, kas
loti labi ir sapratusas, ka UNESCO statuss viniem dod milzigu tiristu plismu un Sim
statusam ir liela ietekme tirisma tirgii. Bet tas ari ir tas, par ko UNESCO rund, tu
nevari vienkarsi ekspluatét So statusu ekonomiskam interesém, visu pirmam kartam, ta
ir kultiras vertiba, kuru nevar padarit par maksligu Sovu, dzili simboliskajai izpratnei
ir jabiit pirmaja vieta. (Ieva Svarca)

Divi respondenti piekrit, ka starptautisku kultiiras projekti sniedz zinamu ekonomisko
pienesumu, jo tie piesaista jaunas ieinteres€tas personas, investorus un to rezultata ari

attistas kulttrturisms:
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Jo vairak cilvéki iepazist Latviju, jo vairak Seit ierodas un labdki ir iespaidi. Tas ir VECS
marketinga triks — viens apmierinats cilvéks pastastis draugiem, viens neapmierinats —
visai pasaulei. Tatad miisu uzdevums ir paradit Siem cilvekiem cik més esam atveérti

sadarbibai. Tas mums pasiem ir izdevigi. (Daina Vasilevska)

JRTI projektu vaditaja piekrit, ka apjomigi projekti piesaista papildus ienakumus kada
konkréta regiona, bet atzist, ka vinas starptautisko kulttiras projektu specifika ir
nedaudz citadaka, tade] apSauba iesp&ju, ka tada festivala ka Homo Novus apmekletajus

var saistit ar kulturtirismu;

Attieciba uz Homo Novus festivalu, més vairdk orientéjamies uz vietejo auditoriju un
profesionalu auditoriju, jo miisu merkis ir vinus iepazistinat ar Latvijas izradém. Tas
vairak ir tendéts uz iespéjamu sadarbibas veidoSanu, neka uz tiurismu tada nozime.

(Zane Kreicberga)
Lidzigu domu pauz ar1 KIM? projektu vaditaja Dita BirkenSteina:

Izstazu apmekléjuma statistika pierada, ka taristi sastada lielu dalu no kopéja
apmekléetaju skaita, tacu ir griiti spriest par to, vai kultiras pasakumi ir vinu galvend

motivacija doties uz Latviju. (Dita Birkensteina)

Valsts un valdibas ieinteresétiba dazados starptautiskajos kultiiras projektos var
but dazadi motivéta, piemeram, starptautiskas atpazistamibas veicinaSana,
kultartirisma aktivizéSana, kapitala palielinaSana, sabiedribas vajadzibu apmierinaSana
vai politiskas varas nostiprinasana. Viens no respondentiem situaciju Latvija skaidro
sadi:

Jebkurs projekts tiek veikts saskana ar Ministru Kabineta noteikumiem, tas jau pats par
sevi liecina, ka valdiba jau no pasa sakuma ir pacentusies ielikt taja visas savas idejas,
domas un nodomus Sajos noteikumos. Tatad tas jebkurda gadijuma regulé projektu
veidotaju darbibu, sakot ar finansem, beidzot ar reklamu. Tad ta ir misu izvéle, vai meés
Sos noteikumus pienemam un piedalamies Sajos projektos vai née. Bet iejaukties pa vidu
ar ipasam arpus noteikumu rekomenddcijam, viniem isti nav tiesibas. (Daina

Vasilevska)

Tiek arT atzits, ka kulttiras pasakumi ir loti labs komunikacijas Iidzeklis un katra nianse
ripigi jaizverte:

Es domaju, ka ar kultiras pasakumu palidzibu nereti spéjam citiem pastastit daudz

vairak, nekda mums pasiem Skiet, un es to vertéju pozitivi. Tomér, ir bitiski nemt véra
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to, kadi ir konkréta projekta tiesie un netiesie merki, ka ari to vai un ka izveletais saturs

un izpildijums noteiktaja situdcija spéj tos attaisnot. (Dita BirkenSteina)

Iesp&jamu politisko spiedienu dazadu starptautisko kultiiras projektu realizacija Riga

2014 parstave neapSauba:

Neizsléegsim, ka viend vai citd situdcija tas ta ari notiek, bet svarigakais ir ieguvums
sabiedribai kopuma. Ja més esam domajosa sabiedriba, tad saprotam, kas kurd

gadijumda notiek, un kad ir verts uztraukties un kad né. (Karine Kalnina)

Kas attiecas uz Latvijas valsts varu kulturas telpas veidosana un UNESCO iespg&jam

ietekmét valsts kulttrpolitiku, UNESCO kultiiras sektora vaditaja skaidro:

UNESCO nav pietiekama resursu kapacitate, lai stavetu klat katrs valsts politikas
procesu veidosand tapéc tiek dotas, kas ir starptautiskas un visam dalibvalstis
saistoSas, tad katras dalibvalsts pasas uzdevums ir rupéties, lai vinu likumdoSand un
politikas ietvara parddas tie pasi likumi un uzstadijumi. Sobrid ir ari aktualizéjies
jautajums par Latvijas nemateriala kultiras mantojuma likuma izstradasanu. Tas ir

veids ka starptautiska sadarbiba ietekmé lemumus nacionald limeni. (Ieva Svarca)

Tiek uzskatits, ka globalizacijas apstaklos nacionalas valsts nozime un vara
mazinas, jo dazadu starptautisku organizaciju (skat. 2.2.nodalad) uzstadijumi liek
valdibam pienemt sabiedribai reiz€m nepienemamus l€mumus. Latvija realiz&to
starptautisko kultiiras projektu konteksta varam runat par to kadu iespaidu uz $adu
projektu veidoSanu ir atstajusi Latvijas iestaSanas Eiropas Savieniba (turpmak ES).
sniedz daudzpusigas iespgjas, respondenti norada uz finansiala atbalsta nozimigumu.

Tomer RISEBAA projektu vaditaja atzist, ka pastav art negativi aspekti:

Neliels minuss, ko es veletos pieminét, ir tas, ka més klistam loti vienadi. Més rundjam
viena valoda, més gérbjamies vienadi, més lietojam vienu un to pasu partiku, mums ir
viena valiita, robezu praktiski nav... Atrasanas vienotd politiska telpa, protams, liek art
izpildit dazadus nosacijumus, kuri miis art apgritina un nav saskana ar to, kas esam.
Es gribétu, lai mums ir vairak tiesibu saglabat savu nostaju dazados jautdjumos.
Parakstot dazadus normativos aktus més pasi nolemjam sevi tadu uzdevumu izpildei,

kas iespéjams nemaz neiederas miusu kultiird un sabiedriba. (Daina Vasilevska)

Tomeér, veidojot starptautiskos kultiras projektus laikmetiga teatra joma netiek

uzskatits, ka iestaSanas ES biitu paverusi lielakas iesp&jas, bet vairak darbibu
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atvieglojusi iestasanas Sengena zona un Eiro ievieSana. Ari $aja gadfjuma tiek noradits
uz negativajiem aspektiem:

Sakotnéji politiska limeni bija liela interese par jaunajam valstim utt., jo més
skaitijamies tada ka neapgita teritorija, ari makslda un teatri bija projekti, kas pétija
Austrumeiropas jaunos maksliniekus un visi grib tev td ka nedaudz palidzét, jo saprot,
ka tu ndc no turienes, kur tas naudas nav tik daudz, bet tagad, mes esam vienlidzigi.
Lai gan més nemaz neesam vienlidzigi, jo mums jau nekas nav mainijies, més tadi
nabagi ka bijam, ari esam. Ipasi péc krizes. Miis uztver ka lidzvertigu partneri, vairs
nepiendkas nekadi bonusi un no mums sagaida ari lidzvértigu finansialu ieguldijumu.

(Zane Kreicberga)

Globalizacijas apstaklos var novérot lielvalstu dominanti un plaisu starp
mazajam un lielajam, triicigajam un bagatajam valstim. Lielvalstu stabilais
ekonomiskais stavoklis sniedz zinamas priekSrocibas ari kultiiras joma un iespgjas
iesaistities starptautiskaja sadarbiba. Respondenti atzist, ka vienigais Sk&rslis iesaistities

starptautiska sadarbiba Latvijai varétu bt finansialais aspekts:

Es neesmu ar tadiem gadijumiem saskarusies. lespéjams, més esam nedaudz finansiali
ierobezoti, tas gan. Bet pie ta zinamda mérda meés pasi esam vainigi, jo isti neprotam
pareizi apsaimniekot pieskirtos lidzeklus, lidz ar to komisija, kas izverté finansu
izlietojumu uz mums skatas nedaudz skibi, ja ta var teikt. Lidz ar to miisu finanséjums

briziem ir mazaks un tas ietekme miisu iespéjas. (Daina Vasilevska)

Citi respondenti nevienlidzibu starptautiskaja kultiiras sadarbiba nesaskata, apgalvojot,

ka viss atkarigs no pasa mérkiem un iniciativas, kas nodrosina ari domubiedru atbalstu:

Katrs mes esam dazadi. Katrs izdara tik, cik vins velas un var izdarit. lespéjas tiek
piedavatas, tas ir japamana, jamekle, nedrikst bit kiitriem. Jdiesaistas, jarunda par

savam idejam. lespéjas tiesam pastav. Katrs savas laimes kalejs. (Karine Kalnina)

Secinajumi:

1. Lielaka dala respondentu uzskata, ka sabiedribas vairakuma pieprasijums tiek
nemts vera starptautisku kultiiras projektu realizacija Latvija un to programmu
sastadiSsana un liela apjoma projektos programma tiek veidota pec iespgjas
daudzveidigaka, lai katrs taja varétu atrast sev atbilstoSu piedavajumu. Tomér
viens respondents norada uz to, ka apmekl&taju plismas un sabiedribas gaumes

veidoSana ir kultiiras organizatoru pienakums.
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Par starptautisko kultiiras projektu pielagosanu multikulturalai sabiedribai
respondentu viedokli atSkiras. Tiek pausts uzskats, ka ta ir obligata prasiba, gan
ar1 gluzi pretgjs viedoklis — ka $adus projektu fokuss japatur uz attiecigas valsts
tautas parstavjiem. Tomér viens no respondentiem uzsver, ka jaatrod veids ka
neaizvainot mazakumtautibu parstavjus un vienlaicigi nenodarit pari savas
kultiiras tradicijam.

Neviens no respondentiem nepiekrit apgalvojumam, ka globalizacijas apstaklos
Latvijas tradicionalo kultiiras institiiciju loma mazinatos, noradot uz latviesu
konservativo domaSanas modeli un maksliniekiem, kas labpratak izvéelas
pielagoties kultiiras institliciju noteikumiem apmaina pret dazadam garantijam,
ko tas sniedz. Viena gadijuma tiek noradits, ka misdienas tas ir liels
izaicinajums valsts iestadém nodrosinat labveligu vidi iedzivotaju pasinicictas
kultiiras dabigai attistibai.

Lielaka dala respondentu viennozimigi piekrit, ka starptautisko kultiiras
projektu realizéSana attiecigos Latvijas regionos palidz dazadot vietgjo
ekonomisko bazi caur kultiirtirisma veicinaSanu, lai gan divi no pieciem
respondentiem $adu efektu savas darbibas rezultata nav pieredz&jusi.
Respondentu viedoklis par valdibas intereSu realizéSanu ar starptautisko
kulttras projektu palidzibu dalas. Viens no ekspertiem norada, ka dazadu
politisko speku iejaukSanas projektu realizacija ar konkrétam rekomendacijam
nav iespg&jama saskana ar Ministru Kabineta noteikumiem, tomér divi citi
respondenti $adu iesp&amibu nenoliedz un norada, ka publiski kulttras
pasakumi ir spécigs publiskas domas veidotajs.

Latvijas iestasanos ES savas darbibas konteksta respondenti veérté divejadi
noradot gan uz ieguvumiem, gan zinamam neértibam. lestasanas ES sniegusi
iesp&ju iegit papildus finanséjumu dazadiem projektiem un atvieglojusi pieeju
dazadiem sadarbibas partneriem, tikliem un platformam, tomeér vienlaikus
atseviSkos sadarbibas projektos pieprasot lidzvertigu finansialo ieguldijumu, ka
arT liegusi iesp€ju saglabat nostaju atsevisku lémumu pienemsana.

Visi respondenti uzskata, ka visiem kultiras organizatoriem ir vienlidzigas
iespejas piedalities starptautiskaja sadarbiba un atrast attiecigas jomas
domubiedrus noradot, ka panakumi atkarigi no pasu kultiiras organizatoru

mérkiem un izraditas iniciativas.
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4.4 Starptautisko kultoiras projektu organizatoru viedoklis par

globalizacijas apstaklos veidojoSos jauno kultiiru

Misdienas, kad nacionala identitate ir kluvusi par trauslu jédzienu, bet globalas
pilsonibas koncepts kliist arvien aktualaks, ir svarigi saprast, kddu nozimi kulttiras
kanonam un taja paustajam tradicionalajam vertibam pieskir starptautisku kulttiras
projektu ietvars. UNESCO jauna nemateriala kultiiras mantojuma koncepcija paredz,
ka jebkuram individam ir tiesibas kadu konkrétu, unikalu vértibu, kas attiecigajai
kultiirai ir svariga, ko ta uztur un kopj, izvirzit ieklauSanai UNESCO nemateriala

kultiiras mantojuma saraksta, tas sava zina ir ka kulttras kanona papildinajums:

Sava zind nemateriala kultiras mantojuma konvencija ir kda paplasinajums kultiiras
kanonam, bet tas attiecas tikai uz nematerialo kultiiras mantojumu. Ja Latvijas kultiras
kanonu sastadija noteikti eksperti, kas adekvati, vérojot un augot latviesu kultiira, lema
par to ko taja ieklaut un ko ne, tad St biis iespéja tapt uzklausitiem. Es gribétu teikt, ka
ta biis vairak tada tautas virzita izlase. Tomer, protams, bus ari izvértéSana ko var

ieklaut Saja saraksta, jo visu ieklaut tomer nevar. (leva Svarca)
Tomér kultiiras kanona nozime nemazinas :

Bet, manuprat, ir svarigi, ka Sis kultiiras kanons pastav, jo tas satur tadas vértibas, ko
mes ikdiend neatceramies, bet to biitu nepieciesams izcelt, lai tas globalizétaja pasaulé
nepaczid. Pie ta ir vérts laiku pa laikam atgriezties. Tam noteikti ir ari potencials, kas
vel nav izmantots. Tas ir arl stdasts par patriotisma vairoSanu un savas identitates

izpratni. (Ieva Svarca)

Stingru un lakonisku nostaju par kultiiras kanona lomu starptautisko projektu realizacija

pauz Riga 2014 parstave:
Bez kanoniem, galvenais ir ideja un mérkis. (Karine Kalnina)

Arf citi respondenti uzskata, ka katra jauna projekta pamata ir originalitate un jauna
ideja kada aktuala problémjautdjuma risinaSana, nevis pieturéSanas pie kadiem

noteiktiem kultaras kanoniem :

Katrs jauns projekts ir kaut kas jauns. Projekti rodas no idejas un, ja ir ideja, tad ta ir

kadas problémas jauns risinajums. Katram projektam ir sava orginala doma un tiek
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izveidoti savi ‘kanoni’. Novitate ir ‘topd’, tur man japiekrit. Katru gadu jau neies

apstiprinat vienu un to pasu.(Daina Vasilevska)

JRTI projektu vaditaja Starptautiska teatra festivala Homo Novus konteksta apliecina
jaunu tendencu ievieSanas nozimigumu, ka ari tradiciju neaktualitati starptautisko

kultiiras projektu realizésana :

Miis ne parak interesé ta saucamais tradicionalais teatris, tada klasiska izpratné, jo
mums jau tads ir. Mums vins ir parsvard un loti laba kvalitate, tapéc St festivala mérkis
ir paradit kaut ko savadaku, kaut ko, kas pie mums vel nav attistijies vai ir [oti minimali.
Meérkis ir tiesi atbalstit kaut kadu jaunu tendenci. Taja nozimé mes to tradiciju nedaudz

atliekam mala. (Zane Kreicberga)

Respondenti ka galveno dazadu projektu meérki uzsver makslinieku jaunrades
veicinasanu un iesp&ju nodrosinasanu $o novitati padarit sabiedribai pieejamu, liekot
noprast, ka miisdienas kultiiras kanons ir sadrumstalota vértiba un ir liela atSkiriba starp

to kadas vertibas maksla saskatam més un to ka tas redz starptautiska meroga:

Nezinu, vai to var nosaukt par kanonu, tacu visam izstadém, ar kuram straddajam,
noteikti ir sava specifika, kas pat tad, ja sabiedribai vietéja méroga nereti Skiet griiti
izprotama, plasaka meroga jau ir laikmetigaja maksla labi iesaknojusies prakse. (Dita

Birkensteina)

Viens no aktualiem jautajumiem ir par katras atseviskas kultliras veértibu
saglabaSanu un izcelSanu. Tiek uzskatits, ka globalizacijai piemit homogenizg&joss
efekts, bet ar starptautisko kultiiras projektu palidzibu mazakam valstim ir iesp€ja
paradit sevi starptautiska méroga un vienlaicigi iepazit art citu kultiiru nianses. Tomer
respondentu viedoklis par to vai starptautiskie projekti tendéti uz lokalas kultiiras
integréSanu pasaule vai tomer globalas kultiiras integréSanu lokalaja, stipri dalas. KIM?
projektu vaditaja, aprakstot laikmetigd makslas centra KIM? darbibas mérkus norada,
ka abi Sie virzieni viens otru neizslédz, abi ir vienlidz aktuali un batiski. Lidzigu
viedokli par UNESCO darbibu un batibu pauz ari Ieva Svarca, tomér uzsverot

UNESCO piedavato iesp&ju paradit savas kultiiras vértibas pasaulei:

Viennozimigi tas UNESCO stasts ir par kustibu abos virzienos, bet tiesi tas, ko més

daram ir vairak tendéts un nacionala paradisanu globalaja un, manuprat, tas ir katras
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daltbvalsts intereses — darit savu izmanamu pasaulei un UNESCO ir ta iespéja. (leva

Svarca)

Starptautiskajos kulttiras projektos uzsakta sadarbiba, ir pirmais solis uz starptautiska

meéroga atzinibu:

Miisu mérkis bija dazadot kultiuras vidi Seit uz vietas, bet uzsaktas sadarbibas biezi vien
turpinds citos projektos un nakamais solis ir miisu makslinieki pasaule. (Karine

Kalnina)

Toties RISEBAA projektu vaditdja uz starptautisko kultiiras projektu sniegtajam

iesp&jam kultiirai raugas pretéji:

Es drizak teiktu, ka més to globalizéto pasauli pievelkam pie sevis. Es méginu to izprast
pati un paradit tas labumu citiem cik vien tas ir iespéjams projekta ietvaros. (Daina

Vasilevska)

JRT projektu vaditaja Zane Kreicberga makslas un kulttiras konteksta atsakas pienemt
sadalijumu lokals/ globals un neuzskata, ka makslinieka virsmérkis ir savas kultiiras

paradiSana pasaulei vai centieni ienest globalizetas kultiiras tendences miisu kultiirvide:

Nav tda, ka mes tagad sevi izcelsim un eksportésim, bet kaut ko citu importésim. Bet
vairak tieSam ir runa par idejam, kvalitativu izradi, par interesantam un jaunam
metodém. Ta vertiba tam latviesu maksliniekam nav ta, ka vins ir tiesi latviesu
makslinieks, bet taja, ka vins ir kaut ko forsu izdarijis un vinam ir orginala domasana.
Protams, ka més vélamies, lai misu ikdienas maksla klist interesantaka un
nekomercialdka, tapéc ari més esam ieintereséti, lai miisu makslinieki piedalas Sajos
starptautiskajos projektos. Bet vini piedalas savas intereses péc, ka individuals

makslinieks, nevis nacionalitates parstavis. (Zane Kreicberga)

Pirmaja nodala, apskatot globalizacijas jédziena definéSanas problematiku tika
izdarTti secinajumi, ka globalizacija ir paslaik notieko$s process, [idz ar to vél aizvien
saistoSs ir jautajums par Sobrid notiekosa procesa nakotnes perspektivam. UNESCO

kultiiras sektora vaditaja uzskata, ka:

Saistiba ar UNESCO sarakstiem, es domaju, ka globalizacija noteikti nozimé §i
saraksta paplasinasanos. Katru gadu tas ir jaunas nomindcijas, kas tiek izvirzitas un

nak klat, ja sakotnéji tie bija 50 pieminekli, kas bija Saja saraksta, tad jau ir vairak ka
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titkstotis. Un tas noteikti kada punkta novedis pie jautajuma par UNESCO statusa

veribas mazinasanos, jo i unikalitate laika gaitd zudis. (leva Svarca)

JRTI projektu vaditaja globalizacijas ietekmes izraisitam sekam vairak attiecina uz

sabiedribas domasanu un uzskatiem par nacionalitati:

Cilveki musdienas jau no mazotnes aug internacionald un interkulturala vidé. Biezi nav
pat iespejams noteikt no kuras ir tas istas saknes, globala pilsoniba ir sasniegusi
zinamu pakapi un ta, manuprat, vel augs. Nacionalas valsts filozofija jau ir sava zina
novecojusi, tas ir fakts, kas jaatzist... Kaut kada zina tas ir labi biit kosmopolitam, jo
tas nebiit nenozime, ka tu aizmirsti savas saknes vai, ka tev vienalga. Tas, manuprat,
vienmeér pastaves lidzas, bet ta domdsana un attieksme kliis visparcilveciga, kas ir

vairak neka nacionalistiska. (Zane Kreicberga)

Uzsvaru uz nacionalas identitates saglabasanu liek divi no pieciem respondentiem,
noradot, ka globalizacijai negativu aspektu nav. Sie respondenti uzskata, ka latviesu
kultiiras tradicijas ir pietickami specigas, lai nepaklautos spiedienam un globalizacijas

procesus par draudu neuzskata:

Kultiras joma globalizacijas negativas iezimes nesaskatu. Galvenais paSiem biit ar
stingru mugurkaulu un nezaudet savu nacionalo identitati, jo miisu tradicijas, vésture

un zinasanas ir ari gana interesanti pasaulei. (Karine Kalnina)

RISEBAA projektu vaditaja uzskata, ka misu tradicijas un kultira ir jakopj, lai ta
pastavetu, bet mums vienlaicigi jabut atvertiem tam idejam, kas ienak miisu kultiira no

citam un atbilst musu identitatei:

Es loti gribétu, lai més parnemtu un redzetu to labako un interesantdko, kas ir apkartéja
pasaulé. Es loti gribétu, lai més saglabajam savu, jo ari mums ir tik daudz ta, kas nav
nekur citur. Mums ir [oti jacensas saglabat miisu tradicijas, lai varam tdas nodot

nakamajam paaudzém, lai ari vini zindtu ar ko més varam lepoties. (Daina Vasilevska)

Secinajumi:

1. Visi aptaujatie respondenti atzist, ka starptautiskie kultiiras projekti, kuros tie
piedalas ir ve@rsti uz jaunradi, jaunu tendenCu ievieSanu, inovativu
problémjautajumu risinasanu un jau citur pasaulé pastavosu pieeju paradiSanu

un ievieSanu Latvijas kultiras telpa. Sajos projektos Latvijas kultiiras kanons
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un tradicijas nav aktuals, lai gan tas tiek uzskatits par noteiktu vertibu kopumu,
ko viennozimigi ir verts saglabat nakamajam paaudzem.

Respondentu viedoklis par lokalas un globalas kultiras plismu starptautisko
kulturas projektu ietvaros atSkiras. Vairums uzskata, ka lokalais un globalais
viens otru neizslédz, bet savstarp&ji mijiedarbojas vai pat miisdienas vispar nav
atdalams viens no otra. Lidzas pastav ari kontraversali viedokli — viens, ka ar
starptautiskie kultiiras projekti kalpo ka iesp&ja izcelt nacionalo kultiiru, bet
otrs, ka m&s ka maza tauta vairak esam tend&ti uz paklauSanos argjai ietekmei.

Runajot par talakiem globalizacijas procesiem un to nozimi kulttira, respondenti
uzskata, ka zinamas sekas ir neizb&gamas, pieméram, UNESCO statusa
unikalitates mazinaSanas, globalas pilsonibas koncepta attisttba un
nostiprinasanas, ka arT nacionalas valsts filozofijas norietu. Bet tiek pausta art

parlieciba par Latvijas kultiiras neizzu$anu ar1 nakotné.
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NOBEIGUMS

Rakstot So bakalaura darbu esmu nonakusi pie secinajumiem par globalizacijas
jédzienu, tas ietekmi uz kultiru, starptautisko sadarbibu un starptautisko kultiiras

projektu realizésanu Latvija globalizacijas apstak]os.

Globalizacijas jédziens, par kuru miusdienas tiek daudz diskutéts ir
daudznozimigs un biezi vien neskaidrs, jo tas ir process, kura mes dzivojam, un, kas
caurstravo miusu ikdienas dzivi. Katrs, kur§ defin€ jeédzienu ‘globalizacija’ nak no
noteiktas geografiskas vietas ar savu politisko ideologiju, dzivo noteikta kultiiras vide
un Sim cilvékam ir sava etniska, nacionala un religiska piederiba, kas veido vina
empirisko pieredzi. Sie faktori ietekmé to kd més interpretjam lietas, tostarp ari
notiekoSos procesus, lidz ar to var secinat, ka globalizacija nozim& dazadas lietas
dazadiem cilvékiem un més varam izvéleties kadu no jau pieejamam globalizacijas
definicijam, vai izveidot pasi savu, palaujoties uz savu empirisko pieredzi. Es izv€los
definét globalizaciju ka procesu, kas ietver starptautiskas un starp kulturalas cilvéku un

ne-cilveéku aktivitasu integréSanas c€lonus, gaitu un sekas.

Iepazistoties ar dazadiem viedokliem par to kadu iespaidu uz kultiiru atstaj
globalizacijas process, varu spriest, misdienas, mazinoties nacionalas valsts
tradicionalajai ietekmei un varai, globalizacijas procesu ietekme uz nacionalo kulttiru
palielinas. Lai gan viedokli par to vai globalizacijas procesi palidz atSkirigajam
kulttiram saglabat savu 1paso biitibu vai gluZzi pret&ji — censas tas homogenizet ir krasi
atSkirigi, tapec es tiecos domat, ka katra kultiira un tas parstavji ir atbildigi par savu
kultiiras veértibu un tradiciju saglabasanu, neatkarigi no notiekoSajiem procesiem, jo

dazu valstu pieredze rada, ka neraugoties uz globalizacijas draudiem mazinat kultiiras

Apskatot starptautisko kultiras sadarbibu un kultiras projektus ka tas
sadarbibas formu var secinat, ka Sada veida starptautiska sadarbiba ir kultiiras
pieejamibu veicinoSs instruments, jo tie tiek veidoti gan tikai lokalajai, gan visas
pasaules auditorijai. Pasaules mé&roga globalizacijas ietekm€& ir mainijusies
starptautiskas kultturas sadarbibas forma, ka ar1 kultiiras un kultiiras institliciju primarie
uzdevumi, tom&r jomas profesionali neuzskata, ka tradicionalo Latvijas kultiiras

institliciju nozimigums un ietekme biitu mazinajusies. Lai gan pastav viedoklis, ka
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globalizacijas apstaklos domingjosais kapitalisms nenodroSina vienadas iesp€jas visiem
veidot un iesaistities $ada veida projektos, tade] kultiras projektu organizatori un to
virzitaji ir spiesti pielagoties sponsoru izvirzitajiem standartiem un prasibam, Latvijas
starptautisko kultiras projektu vaditaji uzskata, ka iesp&jas ir atkarigas no pasu kultiiras
organizatoru izraditas iniciativas. Neraugoties uz starptautisku kultiras projektu
ekonomisko aspektu, tiem piemit unikalitate un inovativs raksturs, kas parada dazadus
kultiiras aspektus jauna gaisma. Ari Latvija veidotajos starptautiskajos kultiras
projektos jaunu tendencu paradiSana sabiedribai un to ievieSana ir primarais uzdevums.
Sis tendences piespiez kultiiras institficijas un dazadus kultiiras organizatorus bit
dinamiskakiem, veicina kultiras procesu demokratizaciju, jaunradi, ideju attistibu,

starpnozaru, starp-sektoru un starptautisko sadarbibu.

Misdienas notickosSie globalizacijas procesi ir ietekm&usi starptautisko
kultiiras projektu mérkus, ka arT to finansialo atbalstitaju motivaciju pieskirt atbalstu
Sada veida projektiem. Jebkur§ potencialais starptautisku kultiiras projektu sponsors
uztver So jomu ka ieguldijumu sava kapitala vairoSanai nakotn€, jo caur Siem
projektiem cer panakt starptautisku atpazistamibu un paterétaju sabiedribas uzmanibu,
tade] atbalsta deveji visbiezak izvirza savus nosacijumus kulttiras projektu veidotajiem,
lidz ar to atbalsta sanémgji visbiezak ir spiesti pielagoties STm prasibam. Ari
starptautisku kulttras projektu merki meédz atSkirties atkariba no kura skatupunkta més
tos verojam. To dalibnieki parsvara mekl€s starptautisku atpazistamibu, pieredzes
apmainu, iesp&ju realizét ieceres, kuras nav iesp&jams realiz€t savas valsts ietvaros.
Valdibu mérki realiz€jot starptautiskus kultiiras projektus, savukart ir saistiti ar kapitala
vairoSanu ,,pardodot” nacionalo kultiiru starptautiska limeni un piesaistot arzemju
turistu uzmanibu, lai attistitu kultlrtGrismu sava valsti. Jomas profesionali Latvija
atzist, ka liela apjoma kultiras projekti palielina tiiristu plismu un vienlaicigi ari
izpelnas viet&jo iedzivotaju atzinibu, 1pasi tie starptautiskie kultiiras projekti, kas sava
darbiba iesaista arzemju maksliniekus. Starptautiski kultiiras projekti, kas vienlaikus
iesaista dazadu kulturu parstavjus, veiksmigos gadijumos veicina visu iesaistito pusu
radoSumu, sadarbibu un toleranci pret dazadam kultiiram un to veértibam, paverot celu

globaldas pilsonibas veidoSanai.
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KOPSAVILKUMS

S1 bakalaura darba pamatideja ir izprast misdienas tik loti aktualo globalizacijas
jédzienu, ka arm paradit, ar kadiem priekSnosacijumiem tiek veidoti un atbalstiti
starptautiskie kultiiras projekti un to izveide globalizacijas raditajos apstaklos, ka art
noskaidrot kada ir to loma Latvija realizétajos starptautiskajos kultras projektos. Lai
to noskaidrotu apkopojot, salidzinot, aprakstot un analiz&jot dazadus viedoklus par $o

temu esmu formulg&jusi $adus secinajumus:

% Globalizacijas jédziens ir neskaidrs un daudznozimigs, var apgalvot, ka multi-
funkcionala definicija nepastav, bet katra atseviska definicija ir atkariga no
interpretétaja empiriskas pieredzes, sociala statusa, kultiiras vides, etniskas,
nacionalas un religiskas piederibas, ka ar1 politiskajas ideologijas.

% Globala kulttiras pliisma ir sarezgita, un tas efekts ir pretrunigs un neviendabigs.
Dazi pieredz savas kultiiras vértibu homogenizéSanu, citi aktivi pretojas
jebkadiem méginajumus savu kultiru vienadot.

¢ Latvijas starptautisko kultiiras projektu realiz&taju vida viedoklis par lokalas un
globalas kultiiras plismu starptautisko kultiiras projektu ietvaros atSkiras — $adi
projekti ir iesp&ja izcelt nacionalo kulttiru, bet vienlaikus paver iesp&ju argjai
ietekmei, pastav arT viedoklis, ka lokalais un globalais viens otru neizslédz vai
pat nav atdalami viens no otra.

s Dazadi globalizacijas aspekti starptautisko kulttiras projektu realizacija Latvija
tiek uztverti divejadi. Par labvéligiem tiek uzskatita starptautisko finansialo
lidzeklu pieejamiba, atra informacijas apmaina, plasas starptautiskas sadarbibas
iespgjas, pieredzes apmaina un rado$a stimula generé$ana, kas ved uz attistibu,
iespeja izcelt savas valsts kultiru starptautiskd méroga, kopiga vispasaules
ieinteresétiba kultiiras mantojuma saglabasana un kopigu problémjautajumu
risinasana. Tomér tiek noradits arT uz negativiem aspektiem, kas sevi ieklauj
unificétas gaumes veidoSanos, komercializaciju un merkantilu intereSu
dominanti par makslinieciskajam.

% Globalizacijas apstaklos domingjosais kapitalisms nenodrosina vienadas
iesp€jas visiem veidot un iesaistities Sada veida projektos, tade] lielaka dala

kultiras projektu organizatori un to virzitaji ir spiesti pielagoties sponsoru
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izvirzitajiem standartiem un prasibam, kas vérstas uz kulttiras izmantoSanu sava
kapitala vairoSanai.

Starptautisku kultiiras projektu mérki var but gan ekonomiski, gan politiski, gan
saistiti ar starptautiskas pieredzes apmainu un nacionalas kulttras
popularizéSanu arpus savas valsts robezam, lai attistitu kulthrttrismu.
Starptautisku kulttiras projektu realizé$ana globalizacijas apstaklos liek kultiiras
organizatoriem biit dinamiskakiem, veicina kultiiras procesu demokratizaciju,
jaunradi, ideju attistibu, jaunu tendencu ievieSanu, Starpnozaru, starp-sektoru un
starptautisko sadarbibu, visbeidzot tie veicina ar1 vienotibu, mieru un stabilitati
gan Eiropa, gan visa pasaul€, paverot celu parnacionalas globalas pilsonibas
veidoSanai.

Latvijas kultiras specialistu iesaistiSanos starptautiska kultiiras sadarbiba
motive pieredzes un ideju apmaina, latvieSu makslinieku jaunrades veicinaSana,
jaunu kontaktu apzinasana, papildus finans€juma nodro$inasana, iesp€ja
veicinat sabiedribas interesi par aktualam tendencém maksla un kultira un
starptautiskas atpazistamibas iegiiSana.

Var uzskatit, ka miisdienu piedzivojuma paterina sabiedriba veido kultiiras vidi,
nevis otradak, arT Latvija sabiedribas vairakuma pieprasijums tiek nemts vera
veidojot liela apjoma kultiras projektu programmas, kuras rezultatd ir
daudzveidigas, lai piesaistitu vairak auditorijas un projekts biitu rentabls. Toméer
pastav ar1 viedoklis, ka apmeklétaju plismas un sabiedribas gaumes veidoSana
ir kultiiras organizatoru uzdevums.

Atskiriba no citam valstim, Latvijas tradicionalo kulttras institticiju loma
globalizacijas apstaklos nav mazinajusies, jo makslinieki labpratak izvelas
pielagoties kultiras institliciju noteikumiem apmaina pret to sniegtajam
garantijam, ko nesniedz brivmakslinieka statuss.

Misdienas tiek noverotas lielu un bagatu valstu ar bagatam kultiiras sist€mam
un attistitam kultiiras industrijam iesp€jas izvirzit noteikumus un parvaldit tirgu
un arT publikas uzmanibu; 1idz ar to daudzu citu valstu kulttiras nozarei jaseko
Siem noteikumiem un japienem pakalpina vai marginala loma. Respondenti
norada, ka Latvijai ka Eiropas Savienibas dalibvalstij ir lidzveértigas iesp€jas
iesaistities starptautiskos kultiiras projektos, uzsverot, ka iniciativas izradiSana
ir galvenais kritérijs, tomé&r atzist, ka vadoSo lomu pasaules tirgli ienem

ekonomiski spécigakas pasaules valstis.
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ANNOTATION

Nowadays it is considered that globalization embraces many different areas of
our life that is the reason why I have chosen “The main aspects of cultural globalization
in realization of international cultural projects in Latvia” to be the theme of my BA
paper. The aim of this work is to research the concept of ‘globalization’ and its impact
on culture as well as international cultural projects that are created under the

circumstances of globalization.

During my research | have come to conclusions that the concept of globalization
is unclear and includes many meanings to many different people, therefore every
definition depends on empirical experience of its interpreter. The flow of global culture
is also complex and effect of it is contradictory and heterogeneous. Some have
experienced homogenization of their culture, while others are active in opposing any
attempts of globalization to unify their culture. Capitalism that dominates under
circumstances of globalization forces the organizers of cultural projects to conform to
standards and demands of their sponsors so, that they could benefit from these projects
and raise their capital. International cultural projects also require being dynamic, they
encourage democratization of cultural processes, creative activity, development of new
ideas, and inter-branch, cross-sectorial and international cooperation. Consequential
that leads forward to unity, solidarity, stability and formation of global citizenship.
Most of these circumstances also have influence on realization of international cultural

projects in Latvia.
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ANMERKUNG

Heutzutage wird es betrachtet, dass Globalisierung viele verschiedene Bereiche
unseres. Lebens umarmt. Das ist der Grund, warum ich das fiir meine Forschungsarbeit
gewidhlt habe: Die auptaspekte der kulturellen Globalisierung in der Verwirklichung
von internationalen kulturellen Projekten in Lettland. Das Ziel meiner Arbeit ist, das
Konzept der Globalisierung und seines Einflusses auf Kultur sowie internationale
kulturelle Projekte zu erforschen, die unter diesen Umstinden der Globalisierung
geschaffen werden.

Wihrend meiner Forschung bin ich zu Beschliissen gekommen, dass das
Konzept der Globalisierung unklar ist und viele Bedeutungen vielen verschiedenen
Menschen einschliefit. Deshalb héngt jede Definition von empirischer Erfahrung seines
Dolmetschers ab. Die Bewegung der globalen Kultur ist auch kompliziert, und die
Wirkung davon ist widersprechend und heterogen. Einige haben homogenization ihrer
Kultur erfahren, wihrend andere im Entgegensetzen irgendwelchen Versuchen der
Globalisierung aktiv sind, ihre Kultur zu vereinigen. Kapitalismus, der unter
Verhiltnissen der Globalisierung vorherrscht, zwingt die Veranstalter von kulturellen
Projekten, sich Standards und Anforderungen ihrer Forderer so anzupassen, dass sie
aus diesen Projekten einen Nutzen ziehen und ihr Kapital erheben konnten.
Internationale kulturelle Projekte verlangen auch dynamisch zu sein, sie fordern
Demokratisierung von kulturellen Prozessen, kreativer Tatigkeit, Entwicklung von
neuen ldeen, und Zwischenzweig, internationaler und Quer-Bereichszusammenarbeit.
Folgenreich, der vorwérts zu Einheit, Solidaritdt, Stabilitdt und Bildung der globalen
Staatsbiirgerschaft fiihrt. Die meisten dieser Verhéltnisse haben auch Einfluss auf die

Verwirklichung von internationalen kulturellen Projekten in Lettland.
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PIELIKUMI

Tabula nr.1.

Skeptiki Hiperglobalisti

v" Globalizacija intensificg regionalo sadarbibu;

v Ta veido paSreguléSanas mehanismus;

v" Globalizacijas procesi samazina nacionalas valsts
tradicionalo ietekmi un varu, 1idz ar to palielinas
globalizacijas procesu ietekme uz nacionalo kultiiru.

v" Globalizacija ir mits un
nacionalas valsts kultiiras
loma ir saglabajusies;

v’ Ta neietekmé kopigu
vertibu veidosanos.

v" Globalizacijas procesi
stimul€ nacionalismu,
fundamentalismu, kulttiru
izol&tibu un agresivu
politiku;

Neomarksisti Neoliberali
(pesimistiski) (optimistiskie)

v Globalizacijas process ir
progresivs, tas atbrivo
ekonomisko potencialu
un iedzivotaju
pasaktivitates;

v Globalizacija vienado un
homogenizé kultiiru;

v Globala kultira nem
virsroku par nacionalo;

v Patérétaju kultiru liek
sretaju xuituru v" Globalas kultiras
nacionalas identitates

. plismas biezi atjauno
vieta; o0 kulttras dzivi
v Vertibas klast viet§jo kultiiras dzivi.

savstarpgji
konvertg€jamas un
relativas;

v" Kultiras mantojuma
zudums un konflikti, kas
saistiti ar So zaud&umu.

Autores sastadits péc:
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un prakses. Riga: NVO ,,Pilsoniska iniciativa 217, 2006.

Hopper, Paul. Understanding Cultural Globalization. Cambridge: Polity Press, 2007.

Stigers, Manfréds. Globalizacija: loti saistoss ievads. Riga: Literatiiras un filozofijas
portals %4 Satori, 2008.

Strateégiskas Analizes komisija. Globala politika un globalizacija. Zinatniski
pétnieciskie raksti Nr.5(6). Riga: Zinatne, 2005.
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Attéls nr. 1.

Diversity

Limited

Unigueness
Resources 9

International

Projects

Complexity

Koster, Kathrin. International project management. London: Sage, 2009. 17.Ipp.
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Attels nr. 2.

Goal commitment
of project team and
initial clarity of
goals

Establishment of

. . smooth
Supportive project

culture )
supporting

infrastructure

Critical success
criteria for
international

project
management

Right balance \ ‘
between common Adequate project
methodology and team capabilities
flexibility

Koster, Kathrin. International project management. London: Sage, 2009. 23.1pp.

communications and
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4. pielikums

Dzilo interviju vadlinijas

Vadlinijas Konkréti jautajumi
Informanta Ka Jis skaidrotu Globalizacijas jédzienu?
izpratne par Kadas domas par So globalizacijas jédzienu risinas Jusu darba
globalizacijas konteksta?
jédzienu:
Starptautiskas Vai Jiis sava darba veidojat starptautiskus sadarbibas projektus? Liidzu
sadarbibas raksturojiet tos mazliet. Kada veida tie ir, ar ko sadarbojaties, kadel?
nozZimigums Vai VeiQOt aﬁ'daudzpu'séjus sgdarbibqs pr'oj ektus?
kultiiras projektu Un ka tie atSkiras no divpus€jiem projektiem?
realizeédana Kadi ir biezakie starptautiskas sadarbibas mérki jsu darbibas
Latvija: konteksta?
Vai ir kads noteikts starptautisks sadarbibas tikls, ar kuru jisu sadarbiba
notiek atkartoti un kapec izveleti tiesi Sie sadarbibas partneri?
Ekonomiski, Misdienu sabiedriba tiek uzskatita par kapitalisma un piedzivojumu
politiski un patérina sabiedribu, vai Sie faktori ietekme jusu darbibas sferu? Un
sociali kada veida ietekmé?
globalizacijas Vai sabiedribas vairakuma pieprasijums pec noteikta veida kultiiras
faktori, kas produkta vai pasakuma ir noteicosais Jiisu veidotajos projektos? Kada
ietekmé veida?

starptautiska
kultiiras projekta
mérkus, to
sasniegSanu un
rezultatus:

Realizgjot starptautiskos kulttras projektus, cik liela méra tie tiek
pielagoti multikulturalai videi? Pieméram, vai tiek nemta véra
krievvalodigo vai dazadu citu etnisko grupu parstavju Latvijas
iedzivotaju interese?

Tiek uzskatits, ka globalizacijas apstaklos tradicionalo kulttiras
institliciju (piem&ram, teatru, muzeju utt.) loma ir mainijusies. Vai Jis
piekritat §Sim apgalvojumam un kapéc?

Vai starptautisku kultiiras projektu veidosana kalpo ka paliglidzeklis
viet€jas ekonomiskas bazes dazadosanai? Ja ja, tad kada veida?

Vai savas darbibas laika esat saskaries/-usies ar valdibas un dazadu
valsts iestazu vél€sanos Tstenot savus politiskos vai ekonomiskos
meérkus, izmatojot kultiiru un starptautiskos kulttras projektus ka
instrumentu savu ieceru sasniegSanai?

Vai Latvijas iestaSanas Eiropas Savieniba ir atvieglojusi un
paplasinajusi jiisu darbibas lauku? Un kada veida?

Vai Jusuprat visiem kultiiras organizatoriem tiek sniegtas vienlidzigas
iesp€jas iesaistities starptautiskaja sadarbiba?

Attieksme pret
globalizacijas
apstaklos
veidojoSos jauno
kultiiru:

Vai ir kadi noteikti kultiiras kanoni, péc kuriem jus vadaties realizgjot
dazadus kultiiras projektus vai ar1 ka primarais katra projekta mérkis ir
novitate un orginalas domas jaunpienesums?

Vai Jiisu veidotie starptautiskie projekti ir vairak tendeti uz lokala
kulttras integréSanu pasaul€ vai tomér globalas kultiiras integréSanu
lokalaja?

Kadu iespaidu Sie procesi Jusuprat atstaj uz kultiiru un kadas nakotnes
perspektivas jiis redzat?
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5. pielikums

Bakalaura darba empiriska pétijjuma izlase ieklauto informantu saraksts

Vards, Organizacija, Intervijas | Intervijas | Intervijas Intervijas
uzvards nodarbosanas | datums laiks vieta ilgums
Karine Nodibinajums 21.aprilis | 12:00 Rigas 00:28:37
Kalnina Riga 2014. Kongresu

Starptautisko nams,

projektu K.Valdemara

koordinatore. iela 5.
Ieva Svarca UNESCO 15.aprilis | 11:00 UNESCO 00:49:05

Latvijas Latvijas

Nacionala Nacionalas

komisija. komisijas

Kultiiras sektora telpas,

vaditaja. Pils laukums 4.
Zane Latvijas Jauna 15.aprilis | 15:30 LKA Teatra 01:22:12
Kreicberga teatra institlts. maja “Zirgu

Projektu Pasts”,

vaditaja. Dzirnavu iela

46.

Dita Laikmetigas 23.aprilis | 13:30 Laikmetigas 00:32:19
BirkensSteina | makslas centrs makslas centra

KIM? “KIM?” telpas,

Projektu Maskavas iela

vaditaja. 12/1.
Daina RISEBAA 114 aprilis | 14:00 Rigas 00:36:43
Vasilevska | Starptautiskais Tehniska

Kulturas Centrs. Universitate,

Projektu Kalnciema iela

vaditaja. 6.
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6. Pielikums

Informanta vards, uzvards, nodarbosanas: Karine Kalnina, Nodibinajuma Riga
2014 starptautisko projektu koordinatore

Dzilas intervijas norises vieta: Rigas Kongresu nams
Dzilas intervijas norises laiks: 21.04.2015. plkst. 12:00
Dzilas intervijas norises ilgums: 28 miniites 37 sekundes
Transkripcija:

Intervétaja (I): Gunda Ezeriete

Respondents (R): Karine Kalnina

I: Labdien, mani sauc Gunda Ezeriete un es esmu Latvijas Kulttiras akadémijas
ceturta kursa studente. Sobrid izstradaju bakalaura darbu par globalizacijas lomu
starptautisku kultdiras projektu realizacija Latvija. ST darba ietvaros veicu intervijas ar
Sadu projektu Tstenotajiem no dazadam organizacijam un esmu izvélgjusies Jus ka
parstavi no nodibinajuma Riga 2014. Pirms m&s sakam ar konkr&tiem jautajumiem,
lidzu, nosauciet savu vardu, uzvardu un nodarbosanos.

R: Sveika, Gunda. Mani sauc Karine Kalnina un es esmu nodibinajuma Riga
2014 starptautisko projektu koordinatore.

I: Vispirms es vel€tos uzzinat ka jus skaidrotu globalizacijas jédzienu?

R: Ka es to saprotu - globalizacija tas, manuprat, process, kura robezas tiek
atvertas, ka rezultata notiek izmainas valstu ekonomikas, darba sp€ka migracija,
tirdznieciba, izglitiba, zinasanas, iesp&jas. Pre¢u un pakalpojumu pliismas starpvalstu
teritorijas pieaug... Valstis klust arT atkarigakas viena no otras. Starpvalstu
organizacijas, kas ne tikai pozitivi, bet arT negativi ietekmé valstu attistibu un darbibu.
Piem&ram, razotnu izvietoSana 1&takos regionos, lidz ar to vietgjo ripnicu slégsana, ka
arT imigrantu iepliiSana no nabadzigakajam teritorijam, kas arT nes zinamas sekas.

I: Un kadas domas par So jeédzienu Jums raisas tiesi Jusu darba konteksta?

R: Riga 2014 projektam ir starptautisks raksturs, lidz ar to globalizacijas
izpratn€ pardomas noteikti ir pozitivas. Miisu mérkis ir bijis nodro$inat augstveértigu un
daudzskautnainu kultiiras programmu Latvijas iedzivotajiem un arvalstu viesiem, kas
apmeklg Latviju un Rigu. Riga 2014 programma loti daudzos projektos norisinajas
starptautiska sadarbiba, kas tad€jadi lava latvieSu maksliniekiem pieredzet jauno un
atSkirigo un radit kaut ko jaunu un interesantu, pie tam nodibinat jaunus kontaktus ar1
citu projektu attistibai. Tapat arzemniekiem bija iesp&ja apskatit miisu skaisto valsti un
ieraudzit, ka esam gana interesanta un véra nemama vieta. Misdienas tas jau liekas
paSsaprotami, ka varam viegli komunicét un braukat pa pasauli, to vairs par Tpasu
globalizacijas ekstru neuzskatam, bet ta tas ir.

I: Raksturojiet, lidzu, nedaudz starptautiskos projektus, kurus Jiis veidojat.
Kada veida tie ir, ar ko sadarbojaties un kadel?

R: Riga 2014 programmu veidoja aptuveni 170 projekti. Lielako dalu no tiem
realiz€ja dazadas valsts, paSvaldibas un nevalstiskas organizacijas, ka ari privatie
pasakumu organizétaji. Sie visi savu programmu biivéja maksimali bagatigu un lielai
dalai bija sadarbiba ar dazadiem starptautiskiem maksliniekiem un organizacijam. ES
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pasi gribétu uzsvert Pasaules koru olimpiadi un Eiropas kino balvu ka milziga apjoma
starptautiskus projektus, kurus mums bija iesp&ja organizét. Tas bija ilgstoss process,
bet tomér galvenie So projektu pasnieki izraudzijas Rigu ka uznemoSo pilsétu.
Nodibinajums bija uzsacis ari sarunas ar laikmetigas makslas ikonu ORLAN, kura
viesojas ar savu izstadi un performanci Riga, lai paraditu Seit §is nozares spilgtu
pasaules limena pieméru. M@s sadarbojamies ari ar Japanas festivalu komiteju, kas
katru gadu atbalsta attiecigo Eiropas kultiiras galvaspilsétu, tadgjadi mes izveidojam
sadarbibas programmu un japanu makslinieki viesojas Seit un stradaja kopa ar
latvieSiem. Sadarbibu veidojam EEZ un Norvégu finansu instrumenta atbalsta ietvaros
ar Norvégijas un Islandes maksliniekiem, ta ka bijam guvusi §1 fonda atbalstu. Més
realiz€jam ari 2 Eiropas Savienibas fondu projektus, tadéjadi sadarbojamies ar aptuveni
20 dazadam Eiropas organizacijam. Tatad §1 sadarbiba ir arkartigi plasa.

I: Kadi ir biezakie starptautiskas sadarbibas mérki jiisu darbibas konteksta?

R: Ka galveno merki drosi vien jamin jaunu kontaktu apzinaSana, lidz ar to
jaunas iespgjas, idejas, zinasanas, pieredzu apmaina. Ta rezultata varam Seit veidot un
radit jaunus un inovativus, citadakus darbus.

I: Vai papildus tiem sadarbibas partneriem, kurus mingjat ieprieks ir vel kads
noteikts starptautisks sadarbibas tikls, ar kuru jlisu sadarbiba notiek atkartoti? Un kapéc
tiesi sadarbibas platforma?

R: Protams, $aja sakara japiemin ari bijuso, esoSo un topoSo Eiropas kulturas
galvaspilsétu tikls, ar kuru norit regulara komunikacija un tiek veidoti daudzi
sadarbibas projekti. Jau mingtais Japanas fonds, kas atbalsta Eiropas kultiiras
galvaspilsétu un nak ar savu iniciativu atbalstit. Eiropas kultras galvaspilsétai ir
japiedava un jaizstrada programma. Papildu finans€juma mekl&jumi daudzveidigakas
programmas radiSanai ir vél viens iemesls, kad tiek izmantoti un méginats apgit
Eiropas Savienibas fondus un citus atbalsta instrumentus.

I: Paldies. Tad nakamais jautajums sakas ar tadu ka apgalvojumu: misdienu
sabiedriba tiek uzskatita par kapitalisma un piedzivojumu patérina sabiedribu. Vai Sie
faktori ietekmé jiisu darbibas sferu? Un kada veida?

R: Protams, tas tiek nemts véra izstradajot projektus un tos realizgjot, bet meés
vienmér esam méginajusi paturét un paradit bitisko, nezaudgjot makslas un sabiedribas
patiesas vertibas. Protams, més ejam laikam [1dzi, bet ar1 piedzivoju patérina sabiedribai
var likties gana interesants un aizraujoss, kas ir arT vertigs un liek aizdomaties un talak
intereséties par dazadam lietam.

I: Un vai sabiedribas vairakuma pieprasijums péc noteikta veida kultiiras
produkta vai pasakuma ir noteicosais Jiisu veidotajos projektos?

R: Es teiktu, ka drizak né. Riga 2014 programmu veidoja Makslinieciskas
padomes atlasitie projekti no projektu konkursa. Svarigakie krit€rija bija veidot
pilnvertigu, dazadu un interesantu programmu, kur katrs var atrast kaut ko sev. Tapat
kuratori pieturgjas pie 6 tematiskajam linijam - Brivibas iela, Celu karte, IzdzivoSanas
komplekts, Okeana alkas, Rigas karnevals, Dzintara adere, un projektiem bija
jaieklaujas kada no §tm linijam, lai tie buitu izveleti programmas realizéSanai. Tatad, §1
ir vesela sistema.

I: Realizgjot starptautiskos kultiiras projektus, cik liela méra tie tiek pielagoti
multikulturalai videi? Pieméram, vai tiek nemta véra krievvalodigo vai dazadu citu
etnisko grupu parstavju Latvijas iedzivotaju interese?

78



R: Mg@s pieturgjamies pie pienémuma, ka més runajam kultiiras valoda. Un
galvenais ir ‘mesidzs’, ko dodam ar konkréto projektu talak. Ja atbrauca japani, vini
meginaja te runat angliski un musu makslinieki ar viniem tapat. Cilvékiem, kad naca,
pieméram, uz Papira objektu festivalu bija iesp&ja komunicét ar Siem maksliniekiem
attiecigi anglu vai japanu valoda. Organizgjot konferences, vienmér tika nodroSinati
tulkojumi — no latvieSu uz anglu un otradi valodam, nemot véra starptautisko lektoru
klatesamibu.

I: Vai Jasuprat starptautisku kultaras projektu veidosana kalpo ka paliglidzeklis
vietgjas ekonomiskas bazes dazadosanai un kulttrtiirisma veicinaSanai? Vai varat minet
piemeérus?

R: Ja, protams! ST projekta ietvaros pieradijam sevi ka sp&jigu un interesantu
zemi, kurai ir ko paradit. Un arzemju viesi labprat $eit viesojas.

I: Ka jis koment@tu valdibas un dazadu valsts iestazu véleéSanos Tstenot savus
politiskos vai ekonomiskos mérkus, izmatojot kultiiru un starptautiskos kulttiras
projektus ka instrumentu savu ieceru sasniegSanai?

R: Neizslégsim, ka viena vai cita situacija tas ta ar1 notiek, bet svarigakais ir
ieguvums sabiedribai kopuma. Ja m&s esam domajosa sabiedriba, tad saprotam, kas
kura gadijuma notiek, un kad ir vérts uztraukties un kad né.

I: Globalizacijas konteksta loti daudz tiek runats par nevienlidzibu starp
lielajam un mazajam valstim. Vai Jusuprat visiem kultiiras organizatoriem tiek sniegtas
vienlidzigas iesp€jas iesaistities starptautiskaja sadarbiba?

R: Kas attiecas uz kultiras projektiem es uzskatu, ka katrs mes esam dazadi.
Katrs izdara tik, cik vin$ v€las un var izdarit. lespgjas tiek piedavatas, tas ir japamana,
jamekle, nedrikst but kiitriem. Jaiesaistas, jaruna par savam idejam. Iesp&jas tieSam
pastav. Katrs savas laimes kalg;js.

I: Ieprieks, kad runajam par projektu mérkiem, tad uzsverat iesp&ju radit jaunus
un inovativus darbus. Velgjos jautat kur visa novitate paliek kultiiras kanons? Vai ir

kadi noteikti kulttiras kanoni, péc kuriem jis vadaties realiz&jot projektus vai arT ka
primarais katra projekta mérkis ir novitate un orginalas domas jaunpienesums?

R: Viennozimigi, bez kanoniem. Galvenais ir ideja un mérkis.

I: Vai Jusu veidotie starptautiskie projekti ir vairak tendéti uz lokala kultiiras
paradiSanu pasaulei vai tomér globalas kulttiras integréSanu lokalaja?

R: Misu mérkis bija dazadot kultiiras vidi Seit uz vietas, bet uzsaktas sadarbibas
biezi vien turpinas citos projektos un nakamais solis ir miisu makslinieki pasaul€. Ta,
ka varétu teikt, ka Sis process iet abos virzienos.

I: Esam nonakusas pie pedgja jautajuma. Tatad, ka Jis domajat, kadu iespaidu
Sie globalizacijas procesi atstaj uz kultiiru un kadas ir tas nakotnes perspektivas?

R: Kultiras joma es globalizacijas negativas iezimes nesaskatu. Galvenais

pasiem biit ar stingru mugurkaulu un nezaud€t savu nacionalo identitati, jo miisu
tradicijas, ve€sture un zinasanas ir ar gana interesanti pasaulei. To vajag atceréties.

I: Tas skan gana pozitivi. Paldies par Jusu laiku un atbildem.
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Bakalaura, magistra

(13 2

témas nosaukums

izstradats Latvijas Kulturas akadémijas
katedra

katedras nosaukums

Ar savu parakstu apliecinu, ka darbs izstradats patstavigi;

izmantojot citu autoru darbos publicétus datus, definéjumus un viedoklus, dotas
precizas nordades (atsauces) uz to ieguves avotu, iesniegta darba elektroniska kopija

atbilst izdrukai.

Autors: . .2014.

Vards, uzvards Paraksts

Rekomendgju darbu aizstavésanai

Vaditajs: .
._.2014.
Akadémiskais amats, grads, vards, uzvards Paraksts
Recenzents:
Akadémiskais amats, grads, vards, uzvards
Darbs iesniegts : 2014,
Stud€joso servisa specialists :
Vards, uzvards Paraksts
Darbs aizstavets LKA gala parbaudijumu komisijas sedé

Bakalaura, magistra

___.__.2014. prot. Nr. vertgjums

Komisijas sekretars:

Vards, uzvards Paraksts
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