Latvijas Kulturas akademija

Kultdras sociologijas un menedZmenta katedra

ORGANIZACIJAS KULTURAS RAKSTUROJUMS UN ANALIZE
JAUNIESU ORGANIZACIJAS LATVIJA

Bakalaura darbs

Autors/e:

Akadémiskas bakalaura augstakas izglitibas programmas “Makslas”
Kultdras teorijas un vadzinibas apakSprogrammas

4. kursa studente Zane Eihe

(ID Nr. 20100102)

Darba vaditaja:

Doc., Mg. Art Agnese Hermane

Riga
2014



SATURS

IEVADS
1. ORGANIZACIJAS KULTURA UN BUTISKAKIE TAS ELEMENT....c.cveveeeeereiereiesiereee e, 6
1.1. (07 - T2 (o 1T ) [=]e FA L= o TSR 6
1.2. Organizacijas kultlras jedziena teorétiskais ietvars........cccoevuveeiivciieeeencieee e, 10
1.3. Organizacijas KUItUras VEIdi........c.uueeeeeiii i 14
1.4. Organizacijas kultlras elementu pétniecibas metodes ........cccccevvcvieeeercieenecnee, 22
1.5. Organizacijas VEITTDAS . .ccccuriee e ettt ettt ee et e e e e e s e e s s aae e e e s araeeeennnnes 28
2. JAUNIESU ORGANIZACIJAS TO VEIDI UN DARBIBAS RAKSTUROJUMS..........cocvveneenn 35
2.1. JauNatnNes JEAZIENA IETVAIS .....uiiieiiiii et aaae e e 35
2.2. Formalu jaunieSu organizaciju veidi un darbiba...........ccccoeiiiiiiiiiicee e, 39
3. TELS UN ORGANIZACIJAS VERTIBAS JAUNIESU ORGANIZACIAS LATVIA.........cucuee.. 49
3.1. Pétijuma metodologijas apraksts......cccuuiieeeiiiieccceeeee e 49
3.2. Vértibas jauniesSu organizaciju parstavju skatijuma — anketu apkopojums......... 52
3.3. JaunieSu organizaciju kultlras iekS€jas iZpaUSMES .....ccceeveecciiiiiieeee e, 67
3.4. Y=L ol 1 F= 1 18 o RPN 82
NOBEIGUIMS ...ttt ettt b e et b e st e e s bt e easeesbe e sabeesbeeeabeessbesnbeenaeeenneenneas 85
KOPSAVILKUMS // TEZES......octiiiieeieieteieteieiete sttt ettt ss et ss et sae s se e s sessesa s sanene 86
IZMANTOTO AVOTU UN LITERATURAS SARAKSTS ....veuvevieteeeeeeeecteeeereereeeeeeseeresneseesessenaesesseenas 89
ANNOTATION ...ttt ettt ettt b e et esbe e st e e s bt e eabeesbeesabeesbeeeabeesseeeabeesaeeeaneesnneenneens 94
PIELIKUMI .ttt sttt st se e s e smn e e st e s seeenneesnneenneennees 95



IEVADS

Latvija un pasaulé darbojas daudz un dazadas jaunieSu organizacijas, kuras darbojas
jauniesi, kuri ir motivéti apgit kaut ko jaunu, darboties kada kopiga mérka laba, arpus skolas,
iesaistoties Sajas organizacijas un attistot savas prasmes. Jauniesu organizacijas ir ka papildus
skola, kura iespéjams attistit dazadas iemanas. Viss atkarigs no ta, kada tipa organizacija ta
ir. JaunieSi darbojas un iemacas jaunas lietas, organizacija jauniesi apgust tadas iemanas ka
darboties komanda, sadarboties, organizét un piesaistit citus jaunieSus un sponsorus saviem
projektiem. JaunieSu organizacijas ir ka darba skola — darbiba organizacijas, kuras jauniesi
iemacas dazadas turpmakajai dzivei noderigas prasmes. Jauniesu organizacijas dalibnieki vél
tikai apglst iemanas, ka stradat organizacijas, vini vél ridas Saja procesa, tapat ka jebkura
cita organizacija, cilvéki apglst un pilnveido savas prasmes muza garuma.

Jédzienam “organizacijas kultQra” ir loti daudz un dazadas definicijas, tapéc raksturot
organizacijas kultdru ar vienu definiciju ir pat |oti griti. Dazadas jomas ir dazadi organizacijas
kultdras definéjumi, katrs autors saskata organizacijas kultdra kaut ko savu Tpasu un
universalu. Tadel autore sava bakalaura darba aplikos vairakas organizacijas kultlras
definicijas. Par darba izpétes pamatu tiks nemta E. Seina definicija un organizacijas kultdras
izpétes modelis, ka arT citu pétnieku organizacijas kultlru pétniecibas metodes. Zinasanas
par organizacijas kultlru var palidzét uznémumam attistit spéju analizét un tikt gala ar
apkartejas vides un iekSéjam parmainam, uzlabot savstarpéjo attiecibu kvalitati starp visu
[fTmenu darbiniekiem uznémuma biznesa stratégijas ietvaros. Organizacijas kultlras izpratne
palidz apzinaties esoSo situaciju, vadit konfliktus, veidot atklataku komunikaciju un palidz
uznémumam atrast piemérotakos attistibas celus, gan individualas pieejas, gan ar1 kopgja
meérka sasniegSanai. Organizacijas kultlras galvenais raksturlielums ir vértibas, kuras sevi
ieklauj gan ritualus, gan tradicijas, mitus, organizacijas valodu, misiju, viziju un merkus.

Bakalaura darba meérkis ir raksturot organizacijas kultlras elementu - veértibu
izpausmes jaunieSu organizacijas Latvija un identificet jaunieSu organizaciju kultdras stipras
puses, izcelot $o organizaciju darbibas nozimibu.

Galvenais pétnieciskais jautajums ir noskaidrot, vai ir iespéjams runat par organizacijas
kultlru jaunieSu organizacijas un vai tai ir kadas raksturojosas izpausmes, tendences

attieciba uz vértibu elementiem, vai tam, kas ir So organizaciju kulttras stipras puses.



Uzdevumi:

1. Skaidrot organizacijas kultlras jédzienu, raksturot organizacijas kultlras veidus,
pétniecibas metodes, padzilinatak analizét butisku organizacijas kultiras elementu,
organizacijas vertibu izpausmes;

2. Sniegt jaunatnes jédziena skaidrojumu, izpétit jaunieSu organizacijas darbibas teorétisko
ietvaru, jaunieSu organizacijas specifiku un veidus, piemeklét atbilstosu jaunieSu
organizacijas kultdras definiciju un analizes metodi.

3. Empiriskaja dala, izmantojot divu jaunieSu organizaciju pieredzi, izpétit jaunieSu
organizaciju kultdras tendences, analizéjot organizacijas kultlras izpausmes veidu — vértibas,

kuras apvieno organizacijas tradicijas, mitus, stastus un tradicijas.

Darbu veido 3 nodalas.

1. nodala tiek apskatits organizacijas jédziens dazadas nozarés — menedZmenta, sociologija,
vadibzinatné, lai apskatitu, vai organizacija ka jédziens visas zinatnés tiek uztvers vienadi, vai
ir kads kopsaucéjs Sajas jomas. Raksturots organizacijas kultlras teorétiskais ietvars,
koncepcija, izpausmes veidi. Darba tiek apskatiti organizacijas kulturas veidi, kurus pétnieki
definé dazadi, tomer Sie jédzieni ir saskanigi, kamér vien uztver, ka organizacijas kultara ir
noteiktu vertibu sistéma. Ka ari tiek apskatitas organizacijas kultiras elementu pétniecibas
metodes, vértibu raksturojums un izvéléta empiriskas dalas pétniecibas metode.

2. nodala tiek apskatits jaunatnes jédziens, jauniesu lidzdalibas iespéjas sabiedriskajos
procesos Latvija un formalas jaunieSu organizacijas lidzdalibas iespéjas. Ka ari JaunieSu
organizaciju darbibas specifika un aktivitasu veidi, apskatot Latvijas organizaciju darbibas
jomas un piemérus. Saja nodala tiek aprakstitas empiriskas dalas pétniecibai divas izvelétas
jauniesu organizacijas.

3. nodala ir empirisko pétijumu dala kura tiek paskaidrota empirisko pétijumu metodologija,
apkopoti empirisko pétijumu rezultati, ka piemeru nemot divas jaunieSu organizacijas
Latvija. Petnieciba izmantoti divi pétniecibu veidi, kvantitativaja pétnieciba izmantotas divas
aptaujas anketas organizacijas kultlras ‘iek$ejai’ pétniecibai. Kvalitativaja pétnieciba
pielietota organizacijas kultdras izvértéSanas metode, kas pielidzinama padzilinatajai daléji
strukturétajai intervijai. Ka rezultata noskaidrojot jaunieSu organizaciju kulttras specifiku,

lomu, vertibas un nozimi Saja segmenta.



Izmantotie avoti: Gramatas, elektroniskas gramatas, elektroniskas rokasgramatas,
elektroniskie informacijas avoti: publikacijas laikrakstos, normativie akti un politikas
planoSanas dokumenti, jaunieSu organizaciju majas lapas, jaunieSu organizaciju nolikumi, ka

ari autores veiktas intervijas un aptaujas.



1. ORGANIZACIJAS KULTURA UN BUTISKAKIE TAS ELEMENTI

Latvija un pasaulé darbojas daudz un dazadas jaunieSu organizacijas, kuras darbojas
jauniesi, kuri ir motivéti apgit kaut ko jaunu, darboties kada kopiga mérka laba, arpus skolas,
iesaistoties Sajas organizacijas un attistot savas prasmes. Jauniesu organizacijas ir ka papildus
skola, kura iespéjams attistit dazadas iemanas. Viss atkarigs no ta, kada tipa organizacija ta
ir. Jauniesi darbojas un iemacas jaunas lietas, organizacija jaunieSi apgist tads iemanas ka
darboties komanda, sadarboties, organizét un piesaistit citus jaunieSus un sponsorus saviem
projektiem. JaunieSu organizacijas ir ka darba skola — darbiba organizacijas, kuras jauniesi
iemacas dazadas turpmakajai dzivei noderigas prasmes. Jauniesu organizacijas dalibnieki vél
tikai apglst iemanas, ka stradat organizacijas, vini vél ridas $aja procesa, tapat ka jebkura

cita organizacija, cilvéki apglst un pilnveido savas prasmes muza garuma.

1.1. Organizacijas jédziens

Katrai iestadei, uznémumam, bankai, pasvaldibai u.c. ir kaut kas kopégjs, tas visas ir
organizacijas, kuras darbojas cilvéki noteiktu mérku sasniegSanai. Darba autore apskata
organizacijas kulturas jédzienu dazadas nozarés, lai uzzinatu, vai organizacija ka jédziens
visas zinatnés tiek definéts vienadi, vai ir kadas bitiskas atskiribas. Sads salidzinajums tiek
veikts, lai noskaidrotu vairaku organizaciju pieredzi, pievérSoties menedimenta butibai un
lietojumam.

Organizacija ir grieku cilmes vards organon, tulkojuma no grieku valodas nozimé —
instruments, ierocis, bet franéu vards organisation nozimé - ierikoSana, sakartosana
sistéma. Svedvardu vardnica vards “organizacija” skaidrots ka personu, socialu grupu, valstu
apvieniba, kurai ir kopiga darbibas programma, kopigs meérkis, uzdevums. Ta ir kopuma,
veseluma dalu iekseja saskanotiba un sakartotiba, ko nosaka veseluma struktira. 2

Sociologijas skaidrojoSaja vardnica - organizacijas ir raksturotas ka grupa, kuras
dalibnieku darbiba un riciba ir apzinati koordinéta un saskanota. Organizacijai ir noteikta
strukttra, kuru veido socialo lomu kopums — katram cilvékam taja ir sava vieta, uzdevumi, un
no vina tiek gaidita noteikta uzvediba, riciba. Grupu par organizaciju var uzlikot, ja 1) ir

vismaz divi cilveki, kuri sevi uzskata par grupas locekliem; 2) Siem cilvékiem ir vismaz viens

! Dubkévi&s Lotars. Organizacijas kultara. Riga, Jumava. 2009.g. 11. Ipp.
2 Andersone Indra, Cernevska llze, Inta Kalnina.. Svesvardu vardnica. 25000 vardu un terminu. Riga: Avots,
2008. 601. Ipp.



kopigs merkis; 3) kopiga mérka sasniegSanas varda Sie cilveki darbojas kopa. Organizacija
kopigu centienu Tstenotajiem dod iespéju no haotiskas, nesaskanotas un tapéc neefektivas
ricibas pariet uz noregulétu, sakartotu, efektivaku un rezultativaku ricibu. Organizacijas
darbiba ir sabiedriski nozimiga. 3

Organizacijas musdienu pasaulé spélé lielu lomu. Organizacijas formas klatbatne
ietekmé katru nozari misdienu socialaja dzivé. Organizacijas veic konkrétas funkcijas, kuras
kalpo, atskir tas no citam socialam formam. Lai saprastu konkrétu organizaciju, ir jaiepazist
organizacijas funkcijas ka tadas. Saprotot, ka darbojas rlpnica, var iztéloties, ka darbojas
slimnica un zinasanas par parlamenta biroju var palidzét saprast savienibas darbibu.
Dazadiba paradas dazadas nozimés. Kaut arl organizacija var bat kopé€ji, visparéji
raksturlielumi, tam piemit satrieco$a dazadiba — izméros, struktlra un darboSanas procesa.
Organizacijas darbibu atspogulo misija, mérki un vértibas.* Vizija, misija un vértibas ir
organizacijas vadiSanas pamata instrumenti. >

Ri¢ards Skots gramata “Organizacijas. Racionalas, Dabigas un Atvértas sistémas” no
sociologiska viedokla sniedz tris dazadas organizacijas definicijas — tris veidu sistémas. Ka
pirma tiek minéta racionalas sistémas definicija: “Organizacijas ir kolektivi orientétas, lai
sasniegtu konkrétus mérkus un uzrada relativi augsti formalizétas socialas struktdras. ” ST
definicija fokuséjas netikai uz noteiktiem organizaciju raksturiem, bet ari uz normativo
strukttru. Naturalas sistemas definicija: “Organizacijas ir noteikts kopums, kuras dalibnieki
dalas ar kopéjam intereseém, lai izdzivotu sistéema un kuri iesaistas kopigas aktivitatés,
neformali strukturétas, lai nodrosinatu sasniedzamo mérki.” St definicija uzsvaru liek uz tam
vértibam, ar kuram tas dalibnieki jeb kolektivs dalas un fokusé uzmanibu lidzigai uzvedibas
strukttrai. Tresa definicija ir atvertas sistéemas definicija, tas ir noderigi, lai apskatitu
organizacijas ka atvertas sistemas: “Organizacijas ir atklatas sistémas ar savstarpé€ji saistitam
aktivitatem, kas apvieno dazadas dalibnieku koalicijas jeb grupas; sistémas ir iestradatas —

patiesas ar tieksmi turpinat apmainu un veidot to — vide, kura tas darbojas.” 6

3 Zepa Brigita, Zobena Aija. Sociologijas skaidrojosa vardnica: skolam un pasmacibai. Riga: LU sociologijas
katedra. 1997. 61.1pp.

* Scott W. Richard. Organizations. Rational, Natural, and Open Systems. New Jersy: Prentice Hall, 1992. 1.p.

> Lase Rata, Kukule leva. Misija, vizija un vértibas — kapéc svarigi definét un kapéc tas jakomunicé darbiniekiem?
“Spring Valley” organizacijas attistibas cents. Pieejams: http://www.springvalley.lv/Iv/publikacijas/spring-
valley-publikacijas/misija-vizija-un-vertibas-ir-jakomunice/ Skatits: 01.04.2014./

® Scott W. Richard. Organizations. Rational, Natural, and Open Systems. New Jersy: Prentice Hall, 1992. 22.-
26.p.



Vadibzinibas izpratné organizacijas ir sociali grupéjumi, kas izveidoti, lai sasniegtu
noteiktus rezultatus. Tas raksturo apzinata cilvéku darba izmantoSana, uzdevumu sadali$ana
un darba kontrole kopéjo mérku sasniegSanai, ka ari robezas, kas noskir organizaciju no
apkartejas vides. Organizacija no grieku valodas tulkojuma nozimé ldzeklis. Visam
organizacijam ir vairakas kopéjas pazimes:

e Organizacijas struktdra, kas izveidota, lai veicinatu efektivu visu organizacijas riciba esosu
resursu izmantosanu.

e Aktivitates jeb darbibas, kas kaut kada veida tiek grupétas, ko parrauga un par ko
[emumus pienem Sim mérkim iecelts un pilnvarots vaditajs.

e Attiecibas, kas tiek veidotas, lai veiktu noteiktas funkcijas, amatus, lomas u.tml.

e Uzdevumi, kas tiek sadaliti un delegéti organizacija stradajoajiem. ’

Cits skatijums uz organizacijam attistijies cilveékresursu pieejas ietvaros, kuras
pirmsakumi mekléjami 20. gadsimta vidl, pateicoties vairakiem butiskiem atklajumiem
psihologija. Pieméram, E. Meijo (E. Mayo, 1933) atklaja socialo attiecibu nozimi darba
attiecibas, A. Maslovs (A. Maslow, 1954) naca klaja ar joprojam plasi izmantoto vajadzibu
hierarhiju. 53 virziena parstavji akcenté darbinieku un organizacijas mijiedarbibu. Vini meklé
veidus, ka saskanot darbinieku spéjas, vajadzibas un veértibas, no vienas puses, un
organizacijas struktlru, amatus un attiecibas organizacija, no otras puses. 53 virziena pamata
ir pienémums, ka organizaciju veido cilveki, kam piemit vajadzibas, jutas, attieksmes,
aizspriedumi u.tml. Katram cilvékam ir savas stipras puses jeb potencials un vajas puses jeb
ierobezojumi. No cilvekresursu pieejas viedokla raugoties, organizacijas ir japielago
cilvekiem: tas nozimé, ka ir jameklé tadas organizacijas darbibas formas, kas sekmeé
darbinieku ieguldijumu mérku sasniegSana un stimulé darbinieku labsajutu organizacija. No
ieprieksteikta izriet, ka cilvekresursu pieejas parstavji par svarigakajiem organizacijas
elementiem uzskata cilvekus, vinu darba attieksmes un attiecibas, kas veidojas starp
cilvekiem organizacijas. Pateicoties S$ai pieejai, organizaciju ikdienas darba ienakusi
darbinieku attieksmju p&tijumi, piemé&ram, motivacijas un apmierinatibas ar darbu izpéte.

Ka viena no jaunakajam nozarém ir menedZments, kur ir $ads organizacijas definéjums:

“Organizacija ir cilveku grupa ar 1pasi izveidotu struktdru, kas apzinigi sadarbojas kopé€ja

’ Davidsone Gitane. Organizaciju efektivitates modelis. Riga: Organization Development Academy, 2008. 13.lpp.
® Davidsone Gitane. Organizaciju efektivitates modelis, 16.lpp.
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” % Tatu jebkuru cilvéku kopu nevar uzskatit par organizaciju. Lai cilvéku

meérka sasniegsSanai.
grupu uzskatitu par organizaciju, tai jaatbilst vairakiem kritérijiem: 1. Cilvéku grupas
esamiba, kuras dalibnieki strada kopa, ar nodomu sasniegt kopéju meérki. 2. Visiem ir viens
meérkis (citiem vardiem — vélamais galigais rezultats), kuru visi grupas dalibnieki pienem par
kopéju.’® Si definicija ir attiecinama uz formalo organizaciju, kas nozimé, ka pastav ari
neformalas organizacijas. Neformalas organizacijas ir spontani izveidotas cilvéku grupas, kas
regulari sadarbojas. Sadas organizacijas praktiski pastav jebkura formala organizacija, varbit
iznemot |oti maza. Formalas organizacijas — ir péc organizacijas 1pasnieka vai vaditaja gribas
izveidotas grupas, kuru uzdevums ir organizét darbibu izvirzita mérka sasniegSanai.
Neformalas grupas var izveidoties stihiski, bez lemuma organizacijas ietvaros. Gadas, ka
neformalajam organizacijam ir Joti liela ietekme, ar ko jarékinas.

Organizacijam ir dazadi mérki. Pieméram, uznémumi razo produkciju, bankas piedava
finansu pakalpojumus, skolas organizé izglitibas procesu utt. Komercialu organizaciju mérkis
ir pelna un ar to saistiti raditaji: rentabilitate, darba raZigums u.c. Valsts institucijas, macibu
iestades, slimnicas un tamlidzigas nekomercialas organizacijas neuztrauc pelnas ieglsana,
tam pamata jadoma par izdevumu samazinasanu. Sis organizacijas sniedz konkrétus
pakalpojumus ierobezotu budzZeta lidzek|u ietvaros. Jo sarezgitaka ir organizacija, jo vairak tai
ir savstarpéji saistitu meérku. No organizaciju darbibas varam ari secinat, ka katra organizacija
darbojas ar saviem konkrétiem mérkiem, tomér tam visam ir ari kop€éjs mérkis — apmierinat
patérétaju vajadzibas. Saja gadijuma par patérétaju uzskatams plass un ar organizaciju ciesi
saistits cilveku loks. '

Ja salidzinam nozares, kuras tiek runats par organizaciju ka funkcionéjosu formalu
sistemu, tad visas nozarés organizacija tiek definéta ka socialu grupu kopums, kas tiecas uz
kopigu merki, veicot kopigus uzdevumus ta sasniegSanai. Organizacija butiski ir cilveki,
meérkis, vizija, misija un vértibas, tapat ari uzdevumi — ka tiek sasniegti Sie merki.
Sociologiska un cilvekresursu skaidrojuma organizacija tiek vertéta vairak péc cilvekiem,
cilvéku darbibas, tiek uzsvérta to individualitate veicamo darbu batiba. Cilvékresursu virziena
parstavji akcenté darbinieku un organizacijas mijiedarbibu, kur darbinieku raksturs veido un
ietekmeé organizaciju. Tomeér organizacija visu nozaru ietvaros ir cilveku kopums, kuri

darbojas noteiktu méerku sasniegsanai, ta ievies kartibu un stabilu procesu notikumu attistiba

° Praude Valérijs. MenedZments. Riga: SIA “BURTENE”, 2012. 13.lpp.
% praude Valérijs. MenedZments. Riga: SIA “BURTENE”, 2012. 13. - 14.1pp.
" praude. MenedZments, 13. — 15. Ipp.



organizaciju jeb cilveku kopas ietvaros. Tapat organizaciju teorijas skaidro, ka ir divu veidu
organizacijas — neformalas un formalas. Neformalas organizacijas veidojas patstavigi, tas ir
cilveku grupas, kas sakopojas un izveidojas spontani, kopigi darbojoties, neformalas
organizacijas var izveidoties un darboties gan formalu organizaciju ietvaros, gan patstavigi.
Darba autore $aja darba pievérsisies formalajam organizacijam, kas ir kada cilvéka vai cilveku
grupas izveidota kopa, sabiedriba, kur cilvéki darbojas kada kopiga augstaka meérka
sasniegSanai. Kopuma visas nozarés — sociologija, vadibzinatné, no cilvekresursu pieejas

raugoties organizacija tiek uztverta un definéta vienadi vai lidzigi.

1.2. Organizacijas kulttrras jédziena teorétiskais ietvars

Jédzienam “organizacijas kulttira” ir loti daudz un dazadas definicijas, tapéc raksturot
organizacijas kultdru ar vienu definiciju ir |oti grati. Dazadas jomas ir dazadi organizacijas
kultiras definejumi, katrs autors saskata organizacijas kultira kaut ko savu Tpasu un
universalu. Tapat arT katras organizacijas kultlra atSkiras no nacionalas kultdras'?, kas batiski
ietekmé izturésanos, véertibas, kopéjos mérkus u.c. faktorus, kas pastav organizacija. Darba
autore Saja darba neapskatis nacionalas kultiras ietekmes uz organizacijas kultdru, jo izpéte
tiks veikta latvieSu jaunieSu organizacijas, kuras darbojas latvieSu nacionalas kulturas
ietekmé. Tomeér ir nepiecieSams atceréties, ka mums katram ir sava kultlra, jo més katrs
nakam no citas gimenes, skolas, un mums katram dzive ir atSkiriga apkartéja vide un cilvéku
ietekme. Lidz ar to, lidzko més klGstam, par kadas organizacijas kultiras sastavdalu, meés to
ietekméjam ar savu raksturu, ietekméjam kultlras vértibas un identitati, jo organizacijas
kultGra veidojas pati, to tikai virza organizacijas pamatnostadnes, vértibas un merki.

Organizacijas vai korporativas organizacijas kultdras* ir bijis aktuals temats
menedZmenta literattra kops 80. gadiem. Taja laika autori saka popularizét apgalvojumu, ka
lieliskas kultliras sevi ietver nostadnes, péc kuram organizacijas dalibnieki ir iemacijusies

domat, just un izturéties atbilstoSi noteiktas organizacijas kultlirai. Tagad organizacijas

12 Organizacijas kultlra nepastav izoléti, ta vienmer ir ieklauta plasaka konkrétajam geografiskajam regionam
un sabiedribai raksturigas kultiras konteksta. (Renge Viesturs. Mdsdienu organizaciju psihologija. Riga:
Zvaigzne ABC, 2007. 154.lpp.)

* Masdienu literatdra ir pienemts uzskatit, ka korporativa kultdra ir ta, ko vadiba apzinati un planveidigi veido
ar mérki saskanot visu jaunievedumu batibu un savus vadibas panémienus ar pastavosajam darbinieku
vértibam un normam. lkdiena vaditaji un specialisti lieto abus — gan organizacijas, gan korporativa kultdra, abi
termini ir pareizi un var tikt izmantoti. (ESenvalde Inese. Parmainu vadiba. 177. lpp.)
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kultlras tiek lietots ka atsevisks termins, kas daudzeéjada zina atskiras no nacionalas kultdras.
Organizacija ir sociala sistéma, kuras daba ir atSkiriga no nacionalas kultlras dabas,
lielakoties tas ir tikai tadel, ka organizacijas biedri parasti taja neizaug. TiesSi pretéji — vini
iegust noteiktu ietekmi lémumu veidoSanas procesa, lai pievienotos organizacijai, ka arl
organizacijas kultira vini ir ieklauti tikai darba dienas un darbinieki jebkura laika to var
pamest. *

Organizacijas sava starpa ir vairak lidzigas, neka atSkirigas. Tam visam ir struktira,
procesi, vadibas sistémas u.t.t.,, tomér nav divu vienadu vai pat lidzigu organizaciju.
Atskirtbas paradas tieSi organizacijas kultura. Katrai organizacijai ir sava kultira un to var
salidzinat ar organizacijas rokrakstu. Jédziens “organizacijas kultQira” pirmo reizi paradijas 20.
gadsimta piecdesmitajos gados, taCu ar to saistita problematika saka pievérst pétnieku
uzmanibu tikai septindesmito gadu beigas. Vardu “kultira” organizacijas konteksta pirmo
reizi lietoja britu biznesa konsultants Carlzs Hendijs (Charles Handy), kur$ ir arf uzskatams par
apziméjuma “organizacijas kulttra” autoru. 1982. gada Terencs Dils (Terrence Deal) un
Aalans Kenedijs (Aallan Kennedy) ieviesa korporativas kultdras jédzienu. KultQira organizacija
ir saistita ar ilgtermina perspektivu, ta ir organizacijas gaisotne, kas tiek parnemta un ieviesta
organizacija no gada uz gadu. Latvija “organizacijas kultlras” jédziens kluvis pazistams
pédéjo desmit gadu laika. **

Kultdra organizacijas teorijas ietvaros ir tas, ko cilveku grupa iemacas noteikta laika
perioda, risinot dazadas aréjas vides ‘izdzivoSanas® situacijas un risinot kopéjas integracijas
problémas. Sada maciba vienlaikus ir uzvedibas, domasanas un emocionalais process. No
funkcionalistu un antropologijas parstavju skatu punkta dzilakais kultiras Iimenis ir
kognitivaja domasana, jo uztvere, valoda un domasanas process, kura grupa dalas bds

galigais jutu, attieksmes, vértibu, atklatas uzvedibas célonis.

Kultdra ir personibas
pasapliecinadanas, pasizpausmes veids. Sada kultiras izpratne péc batibas ir vienojosa
dazadam zinatném, ari vadibas zinatnei, kur kultlras izpratne ir cieSi saistita un lidzinas

- .. _ . .1
organizaciju kultdras izpratnei.*®

B Hofstede Gert, Hofstede Jan Gert. Cultures and organizations. Software of the mind. USA: McGraw-Hill, 2005.
36. p.

 Dubkévigs. Organizacijas kultlra, 27. Ipp.

' Schein H. Edgar. Organizational culture.Third edition. Sloan School of Manegement, Massachussets Institute
of Technology. American Psyhologist. February 1990. 111. p. Pieejams:
http://erlanbakiev.weebly.com/uploads/1/0/8/3/10833829/schein_1990_organizational_culture.pdf Skatits:
/27.04./

'® Dubkévits. Organizacijas kulttra, 24. Ipp.
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Ir vairaki desmiti organizacijas kultlras definiciju. Organizacijas kultlra tiek definéta
atskirigi, bet ne pretrunigi, minot dazadus organizacijas kultlras izpausmju aspektus:

e Darba grupas vertibas;

e Uzvedibas stereotipi, paradumi, tradicijas, rituali, valoda;

e Spéles noteikumi;

e Psihologiskais klimats — jutas, ko nosaka savstarpéja komunikacija organizacija
ar klientiem, citam personam;

e Uzvedibas kodekss;

e Metaforas, integréti simboli;

e Kultdra un organizacijas kultira ir mehanisms, kas apvieno cilvekus ar kopigu
vértibu sistému, valodu, idejam, kopiga mérka sasnieg$anai u.c.

Vairakums autoru vadibas zinatné organizacijas kulturu definé ka kopigu veértibu,
pienémumu kopumu, sistému, iespéjams, ari domasanas sistému, kas raksturo organizaciju
un tas biedrus. Organizaciju kulttru raksturo kolektiva uzvediba, ta ir diagnosticéjama, to
veido objektivi fakti, kultdra nosaka organizacijas rezultatus. *

Péc britu biznesa konsultanta Carlza Hendija domam, kultira ir organizacija dzili
iesaknojusas parliecibas par to, ka vajadzétu organizét darbu, ka sadalit atbildibu un
pilnvaras, ka apbalvot savus darbiniekus un ka vinus motivét un kontrolét. *®

Saskana ar organizaciju kultiras vado$o specialistu Edgaru Seinu (Edgar Schein),
organizacijas kultlra ir visu organizacija valdoso vertibu, galveno pienémumu, paradumu un
ritualu kopums, kas nosaka komunikacijas un sadarbibas attistibu, lidz ar to pastiprinati
ietekmé kompanijas rezultatus, veidojot darbinieku motivaciju, lojalitati, gandarijumu darba
un piederibas apzinu kompanijai. Organizacijas kultlra nosaka veidu, ka darbinieki apmainas
ar jaunumiem un darbam nepiecieSamo informaciju, ta determiné ari centibas, lojalitates un
sadarbibas limeni komanda un sniedz skaidru organizacijas veiksminieka jeb zvaigznes, ka ari
zaudétdja jeb neveiksminieka raksturojumu. Seins rund ari par to, ka stipras kultdras
nosacijums ir kopiga veéesture. Vésture ir saknu, vértibu apzinasanas. 19 Seins savu

organizacijas kultlras definiciju veidojis balstoties uz vairakiem autoriem, kas ir specialisti

Y Dubkeévits. Organizacijas kultdra, 27. - 28. Ipp.
18 Handy B. Charles. Understanding Organizations. Penguin Global pages: 1999. 50.p.
¥ Schein H. Edgar. Organizational culture.., 111. p.
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Saja joma, Iidz ar to radot savu izpratni par So definiciju. Vértibas, normas, paradumi un
artefakti, vinaprat, ir organizacijas kulttras balsti.

Analizéjot kulttru kada konkréta organizacija, ir nepiecieSams izskirt tris butiskus
fmenus, kuros kultdra izpauZas ka: novérojami artefakti, vértibas un pamatpienémumi.
Artefakti organizacijas kultdra ir viss, kas saistas ar izkartojumu, gérbsanas stilu, organizacijas
runas stilu — ka cilveki savstarpéji kontaktéjas, vietas smarza un sajatas, ko ta rada,
emocionala intensitate un citi fenomeni, lidz nonakam pie patstavigajiem darbiem, ka
kompanijas registrs, produkti, filozofiski parskati un ikgadéjas atskaites. Kultlra un
organizacijas kultira nav viendabigs fenomens — ta sastav un tajas eksisteé, gan subkultdras,
gan kontrkultdras. 20

Péc organizacijas kultiras pétnieka Carlza Hendija: “Organizacijas kultira ir
organizacija esoso cilveku/ darbinieku/ personala izveidotu vai parnemtu vértibu kopums,
kur$ organizacija ir atzits par pareizu esam, un, ja darbinieki seko Sim iestradatajam
vértibam, normam un noteikumiem, tad tas ir pareizais veids, ka organizacijai vajadzéetu
darboties un attistities, ta ir kultdra, kuru darbinieki parnem, pilnveido un attista. Kultlra
ietekmé cilveku domasanas veidu un darbibas, tiesi tadé] pievérsties kultlirai organizacija ir
loti batiski. Ne velti musdienas organizacijas darbojas ari cilvekresursu parstavji, kas motive
komandu, strada ar katru cilvéku individuali, meklgjot katram cilvékam savu pieeju.” ** Lai
organizacija stradatu efektivi, noteikti nevajadzetu organizacijas kulturu atstat novarta, jo
kultrai ir ietekme uz to, ka organizacija darbojas, ka taja darbojas cilveki, kada mérka vaditi.
Carlzs Hendijs sava gramata “Veiksmigs darbs organizacijas” uzsver, ka organizacija batiba ir
cilveka dabas sastavdala, musu katra dzive ir organizacija, pieméram, ta ir g§imene, un kultura
ir Saja gimené valdosa noskana, vertibas, normas un paradumi, tiesSi tadel ir svarigi
organizaciju buveét uz cilveku spé&jam un prasmém, pret organizacijas darbiniekiem ir jaizturas
ka pret individualitatéem, nevis klonétam personam, kas tikai pilda noteiktas sistémas jeb
organizacijas darbinieka darbibas. “leklauties kolektiva kadreiz noziméja tikt vala no
atskirtbam, misdienas tas nozimé tas izmantot. It Tpasi svarigi tas ir, ja runajam par biznesa,
biroja... vadisanu,” tapéc ir svarigi ieraudzit individualitati darbinieka un ta Tpasas spéjas jeb
talants. “Bizness, kura valda atSkiribas, atzist, ka talants cilvekiem nobriest dazada vecumsj,

ka darba grupam var bat nepiecieSami atskirigi darba stili. Sabiedriba, kura valda atskiribas,

%% Dubkévits. Organizacijas kultira, 27. - 28. lpp.
2 Hendijs Carlzs. Veiksmigs darbs organizdcijas. Divdesmit viena ideja menedZeriem. Riga: Zvaigzne ABC. 2009.
20. lpp.
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pienem faktu, ka panakumi var but dazadi, ka socialais slanis vai dzimSanas vieta ir
maznozimigi faktori, ka jasu gérbSanas vai dzives stils ir jisu dariSana — ar nosacijumu, ka no

n22

ta necie$ lidzcilvéki.”* Organizacijas kultlra tiek veidota jeb veidojas nepazinati, balstoties

uz organizacijas menedZmenta vértibam vai ari organizacijas raditaja vertibam.

1.3. Organizacijas kulturas veidi

Ir daudz organizacijas kultlru pétisanas pieeju, jo, vértéjot organizacijas kultdru, par
kritérijiem var pienemt dazadus faktorus. Veidi, ta ir organizacijas kulttras klasifikacijas
sastavdala. Nemot véra, ka nepastav viena organizacijas kultlras izpratne, tapat ari
organizacijas kultras veidus déve dazadi, pieméram, Lotars Dubkevics veidus nodéveéjis par
tipologijuB, Lerijs Konstantins dévé tas par organizaciju paradigmam, kas ir gan ka
organizaciju standartizéts modelis, gan pasaules modelis, kas mums izskaidro organizacijas
realitati jeb darba procesus./kz?nrthu.24 Tomeér viens paliek skaidrs, vai tie ir organizacijas
kultGras veidi, tipologija vai paradigmas, organizacijas kultdra, vai organizacijas raksturs, Sie
jédzieni ir saskanigi, kameér vien uztver, ka organizacijas kulttra ir noteiktu vértibu sistéma, jo
sadi organizacijas kultiru formulé viens no pirmajiem pétniekiem RodZers Harisons
(Harrison), §is organizacijas kultdras defingjums ir saglabajies ari musdienas.” Sadu
formuléjumu apstiprina ari T. Peters (Tom Peters) un R. Vatermens (Robert Watermen) 1982.
gada, kuri apgalvo, ka kompanijas kultlra ir buvéta uz véertibam, ticibu un organizacijas
darbinieku ricibu un formu, kuru tie spé;j sasniegt.26 Lielaka dala pétnieku Sos organizaciju
kultiras veidus dala cetras kategorijas, tomér atskirigo nosaukumu del, arT kategorijas
nedaudz mainas. Tadé| autore apskatis vairaku autoru organizacijas kultdras klasifikaciju, kas
cieSi sasaistas un attistas kopigi arT ar organizacijas kultlras pétniecibas metodém.

Ikviena organizacija atskiras cita no citas, tapat ka gimenes, bankas un skolas atskiras
citas no citas. Tomér ne jau viss ir tik krasains un dazads, katra organizacija tomér izpauzas

arl savas pamatvertibas, kuras tad iespeéjams identificet un savstarpéji organizacijas

2 Hendijs. Veiksmigs darbs organizadcijas.., 2009. 20. — 21. Ipp.
> Dubkévi&t. Organizécijas kultdra, 143. Ipp.
** Constantine Larry. Work oeganizations: Paradigms for project management and organization. 1993. 36.p.
Pieejams: http://pep-inc.com/downloads/Work%200rganization-
%20Paradigms%20for%20Project%20Management%20and%200rganization.pdf
% Dubkévits. Organizacijas kultara, 148. lpp.
?® peters Tom, Waterman Robert. In Search of Excellence. Lessons from America’s Best-Run Companies. 1982.
9.-11.p.
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salidzinat. €arlzs Hendijs organizacijas veidus uzskata par klaniem. 2’ “lkviena organizacija
patie$am ir citada, bet tas, vienalga, ir ¢etru klanu vai gimenu sajaukums.” C. Hendijs uzsver,
ka organizaciju ir vieglak saprast un analizét, ja tiek izprasti ¢etri klani, no kuriem ta sastav.
C.Hendijs, pirms vél atklaj savu klasifikaciju, uzsver, ka ir iespéjamiba, ka organizaciju parstav
tikai viens klans, tomeér, ja organizacija pilda dazadas funkcijas, iesaistiti bas ari citi klani. Ka
ari ir daudz vieglak organizét organizacijas darbibu, ja ir zinams, kadam klanam pieder
organizacijas dalibnieki, darbiba bis daudz efektivaka, ja dalibniekiem ir vienadas véertibas un
paradumi. “Jo lielaka organizacija, jo vairak tur bas klanu. “Tirdzniecibas nodala” bis viens
klans, “gramatvediba” — cits “zéni X nodala” — vél viens un “meitenes marketinga dala” —
pavisam cits. Un visiem ir izteikta gimenes piederibas sajata.” Tomér organizacijas ietvaros
klani ari sava starpa komunicé un lidz ar to nakas atzit, ka ikviens klans pieder pie viena no
¢etriem klanu tipiem. 2

C. Hendija organizacijas klasifikacija pastav lomu sadale, ko C. Hendijs ari dévé par
kalniem, ka ar1 katrs klans paklaujas kopéjai “organizacijas idejai” — uzskatiem par vislabako
darba organizéanas veidu, par attieksmi pret darbiniekiem un vispareizako uzvedibu. Cetri
klani parstav Cetras attiecigas idejas:

1. Klubu klans — tas ir organizacijas dalibnieku klubs, kas koncentréjas ap vienu lideri.
Organizacijas ideja $aja gadijuma ir ka centrala persona, biezi vien ka dibinataja
papildinajums. Pozitivais Sim klanam ir savstarpéja uzticésanas un sazina, lideris prieksSroku
dod sarunam — cieSajam kontaktam, lai sajustu noskanojumu un iepotétu entuziasmu un
aizrautibu, attiecibas ir personiskas, netiek pievérsta uzmaniba ienemamajiem amatiem.
Negativais ir tas, ka lideris uznemas visu atbildibu, caur So personu kontakt€jas visas parejas
personas, un bez lidera viss draud sabrukt. Lideris ir organizacijas atsléga, sirds un dvésele,
viss atkarigs no Iidera rakstura. Sadas organizacijas uzplaukst situacijas, kad bitiska loma ir
personibai un reakcijas atrumam, pieméram, dazados biznesa darijumos, ar nosacijumu, ja
lideris ir labs. Tas ir labakais uznémuma/organizacijas vadisanas veids, ja uznémums ir mazs
(hdz 20 cilvékiem), un darbinieku darbavietas atrodas netalu cita no citas. Ja uznemums sak
palielinaties, darbiniekos tas rada diskomfortu, jo tuvas attiecibas sak mainities. Lai gltu
panakumus $ada organizacija, nepiecie$ami spécigi cilvéki, kas prot stradat patstavigi. Sada

kultira daudz laika tiek téréts tam, lai atrastu pareizakos un piemérotakos darbiniekus.

7 Hendijs. Veiksmigs darbs organizacijas, 137. lpp.
8 Hendijs. Veiksmigs darbs organizacijas, 137 - 138. Ipp.
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Klubu organizacijas pastav tendence atrast lidzigus cilvékus — rakstura, domasana, iespéjams,
tie pat ir gimenes locekli, lai klubs paliktu klubs. 29

2. Lomu klans — balstita uz amatiem, amatu nosaukumiem, kur cilvéks, kas pilda So
amatu ir otrskirigs, jo amats pastavés vienmér, bet cilvéki nak un iet. Lomas jeb amati sava
starpa ir logiski savienoti, lai spétu kopigi veikt organizacijas darbu. Cilveki ir ‘lomu’ izpilditaji
ar darba aprakstiem, kas atspogulo lomas darbibas, izvirzitas prasibas un mérkus.
Komunikacija $3das organizacijas ir formala un iet no lomas uz lomu. Seit ir daudz dazadu
kartibas noteikumu, rokasgramatas, novértésanas procediras u.c., ko vada nevis lideris, bet
gan menedZeris. Lomu organizacijas darbi ir noteikti un dazkart ieved rutina, tomér lomu
organizacijas attistas tiesi tad, kad pilda stabilu un nemainigu ikdienas darbu, tacu tam ir
grati tikt gala ar parmainam vai atseviskam izmainam. Sada organizacija cilvékus var apmacit,
lai tie atbilstu lomai, lIidz ar to varam noveérot, ka lomu organizacija nevélas parak lielu
neatkaribu vai iniciativu. Lomu organizacijas vélas lomu izpilditajus, nevis individualistus. 30

3. Uzdevumu klans — Sis organizacijas tipa galvena doma ir projektos, problému vai
uzdevumu risina$anai ir jaizmanto talantu un resursu grupa vai komanda. $ada veida
izvairoties no standartizacijas. Grupas var mainit, palielinat vai izjaukt, atkariba no izmainam
darba uzdevuma. Daudzi kompetenti cilvéki dod priekSroku uzdevumu klanam, vini strada
grupas, apvienojot prasmes un dalot atbildibu. Vini nepartraukti strada ar jauniem
izaicinajumiem, jo katrs uzdevums ir atskirigs, tadéjadi visu laiku vini pasi attistas un ir
entuziasma pilni. Ta parasti ir draudziga un pretimnakosa vide, jo ir uzbivéta no draudzigiem
kolégiem bez acimredzamas hierarhijas. Seit valda plani, nevis instrukcijas, progresa
izvértéjums, nevis darba kvalitates. Ta ir filozofija ar skatienu nakotng, kas pieder augo$am
organizacijam. Uzdevumu klans veidojas tad, ja galvenais darbs ir problému risinasana,
pieméram , mesiju, reklamas agenturu, konsultaciju firmas u.c., kuras risinasanai ir
nepiecieSams vairak ka viens cilvéks, kuru nevar iespiest proceduru ramjos. Negativais — $adi
klani ir dargi, jo tajos darbojas kvalificeti cilveki, kuri daudz laika pavada diskutéjot, lai
atrastu pareizo risinajumu. 3

4. Personas klans — priekSplana izvirza cilvéku, bet organizacija k|Ust par individa talantu
resursu. Sis klans |oti at$kiras no iepriek§minétajiem mérka virzibas klaniem, kas kopuma

virzijds uz mérki un tikai péc tam piesaistija cilvékus mérka sasnieg$anai. Saja gadijuma

* Turpat, 138. — 140. Ipp.
30 Hendijs. Veiksmigs darbs organizacijas, 141. — 142. lpp.
3 Turpat, 142. —143. lpp.
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galvena ir viena persona. Uzskatamakais piemérs ir arsti, kuri apvienojas klinikas, advokati,
arhitekti. Sadas struktiiras svarigakais ir cilvéka talants, bet lai tas istenotos aiz ta ir jabat
minimalai organizacijai. Uz cilvéku vérstam grupam patiesiba nelieto vardu ‘organizacijal,
bet gan izmanto alternativakus vardus: klinika, birojs, biedriba, fakultate u.c. Profesionali
parasti Sajas organizacijas ieglst lidzipaSuma tiesibas un attiecigi var stradat Saja vieta lidz
pat pensijai. MenedZeriem jeb biroja administratoriem vairs nav kontroles un pat
profesionalu algu nosaka kads augstaks ietekmes avots, pieméram, valdiba. Sadu
organizaciju ir loti grati vadit, specialistus nakas turet briva pavada, vinu svar parliecinat,
motivét, bet ne komandét un ietekmét. Tomér art Sim klanam nav iespéjams visu veikt
vieniem, tados gadijumos, kad nepiecieSams specialistus apvienot veidojas lomu vai
uzdevumu klani. Specialisti nav atvéerti kompromisiem un diskusijam , tieSi tadé] personu
klans ir at3kirigakais no paréjiem klaniem.*?

Citi pétnieki $adus organizacijas tipus definé atskirigi, ka art nevajadzétu aizmirst to, ka
neviena organizacija nevaldis tikai viens vienigs organizacijas tips. Tomér Sadu tipu
sadalijumu ir janem véra gan dzive, uznemot organizacija jaunus darbiniekus, lai izvairitos no
liekiem konfliktiem un nesaprasanas, ka ari nekomfortablas sajltas organizacija, gan ari
pétot organizaciju kultlras tipus ir jazina, kadas virzibas organizacijas ta ir.

Darba autore turpmak pievérsies organizacijas kultlras tipu definegjumiem dazu
populardko un atzitako pétnieku vidd. Turpinajuma pirmie tiks apskatita Carlza Hendija
organizacijas kultdras tipi, kurus vin$ ir nodévéjis grieku dievu vardos. C. Hendijs uzsver, ka
nepastav tikai viens pareizs vadibas stils, eksisté vismaz Cetri, iespéjams, pat daudz vairak.
Dievi C. Hendija izpratné ir aditaji un konkréta dieva piekrité&ji ir organizacijas dalibnieki, sie
abi kopa veido organizacijas kultdras tipus. C. Hendija klasifikacijas pamata ir varas sadale
organizacijas, personibas vértibu orientacijas, savstarpéjas attiecibas, organizacijas
raksturojums dazados tas attistibas posmos.

1. Zeva cilvéki — ta ir varas kultdira, jo Zeva cilvéki ir personibas. Sada tipa cilvéki ir
pieradusi panakt savu ar personibas, solijuma vai spéka palidzibu. Vara Saja organizacija ir
koncentréta viena vai vairaku cilvéku rokas, Sis cilvéks ap sevi veido pazinu loku, bieZi runa
pa telefonu, sanaksmes parasti ir loti 1sas un beidzas ar lemumiem, kurus gan parasti pienem
pats. Sie cilvéki priekéroku dod runasanai, ka ari viniem patik, ka uz stastito ir sagaidama un

redzama reakcija. Zevs palaujas, ka grupa, par kuru vin$ ir noteicéjs un kam uzticas, izpildis

3 Hendijs. Veiksmigs darbs organizacijas, 143. — 145. lpp.
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savus pienakumus. Darbs tiek paveikts tiesi ta, ka vins vélas, lai tas tiktu pabeigts. Tada veida
viss norisinas atri, nepiecieSama mazaka kontrole, mazak papiru un sanaksmju. Cilveki ir Joti
svarigi $ada tipa cilvekam, un Zevs lidzdarbojoSos cilvékus var izvéléties pat |oti ilgi — jo Zevs
meklé cilvekus, ar kuriem var sastradaties un uz kuriem var palauties, netikai nodot
komandas. Sadarbiba ar $ada tipa cilvékiem balstita uz uzticibu, ja tadas nav, Sie cilveki k|ast
agresivi. Ja sastradasies ar Zevu, tad darbiniekiem tiks uzticéti pienakumi, labi rezultati tiks
atalgoti un klidas tiks piedotas. Tomeér, ja uzticiba zudis, darbinieki atri tiek atstumti un
atlaisti. Pie $ada cilvéka jadarbojas tiem, kuriem patik riskét. 33

2. Apollona tipa cilvéki — Apollons bija logikas, harmonijas un saprata dievs. Sadam
organizacijas kultlras tipa m atbilst sakartotiba, noteiktas lomas, stingra struktura,
hierarhija. Vara ir atkariga no darbinieka pozicijas organizacija, kas ir darbinieka ienemamais
amats, Apollona tipa cilvéks uzskata, ka visiem ir jazina vina amata nosaukumes, jo tas liecina
par vina vietu sabiedriba. Si tipa cilvékiem ir raksturiga patika pret stabilititi un
paredzamibu. Organizaciju vada un organizé augstaka vadibas posma komanda, kuri paveic
vissvarigako darbu organizacija. Vértibu sistéma ir orientéta uz noteikumu, disciplinas
ievéroSanu, precizu lomas izpildi, drostbu un stabilitati. Negativais ir tas, ka $1 tipa
organizacijas cilveki léni reage uz parmainam ar€ja vide, lidz ar to dazadi jauninajumi ieviesas
loti 1énam. Sada tipa organizacijas kultrai atbilst gramatvedibas, raZotnes, noliktavas un
banku darbinieki, respektivi Sis organizacijas kultlras tips ir raksturigs lieliem uznémumiem.
34

3. Ateénas tipa cilveki — 31 ir uz merki orientéta organizacijas kultlra. Aténa bija
nenogursto3a celotdja un aizbildne, ka ari kara dieviete, kas iestajas par biedriskumu. Sis
dazadas problémas, darbojas projektu grupas, jo apzinas, ka sarezgitu problému risinasanai
ir nepiecieSami cilveki ar dazadam spéjam un talantiem. Lidz ar to Sie ir komandas cilvéki,
kuriem interesé saturigas diskusijas un problému atrisinasana, visi gan zaud€, gan uzvar
kopigi Saja cina, jo komanda valda solidaritate un vienlidziba. Aténas tipa organizacijas
kultdras cilvekam neintereseé tituls, ienemamais amats vai darbosanas ilgums organizacija,
galvenais ir kompetence un atdeve darbam, lai sasniegtu mérki, kas ir art panakumu atsléga

ikvienam Sis organizacijas dalitbniekam. Mudinajums darboties ir pasu darbinieku speku

3 Hendijs Carlzs. Veiksmigs darbs organizdcijas. 148. — 150. lpp.
i Turpat, 150. —152. lpp.
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pieradijums paréjiem, nevis darba pienakumu izpildes uzskaitijums, vai cieSaku attiecibu
nostiprinasana. Sadam organizacijas kultdras tipam raksturigs rado$ums, jaunekliba un
energija, Sada tipa organizacijas ir reklamas agentduras, biznesa konsultaciju centri.

Dionisa cilveki — tas ir personibu organizacijas kultlras tips. Dioniss bija vina un baudas
dievs, tacu Hendijam pasam Dioniss asociéjas ar personibas jeb briva gara dievu. ST kultiras
tipa parstavjiem nepatik organizacijas, vini tajas nonak tikai, ja tas ir nepiecieSams, lai
paveiktu darbu, tapat art organizacijas vinus pacies tikai So cilvéku talanta un zinasanu dél.
Dionisa tipa cilveki ir personibas — cilveki ar attistitu talantu, kas nesp€j sadarboties ar citiem,
tie ir arsti, juristi, arhitekti. ST tipa cilvékiem pats galvenais ir darba kvalitate, briviba tiktal,
kameér vini var veikt savus pienakumus pilnveértigi, jo Sie cilveki ir profesionali un ir ka apseésti
ar savu darbu. Sie cilvéki nevar tikt vaditi, vini atzist kolégus, kas ir sava amata pratéji, tacu
viniem nepastav tads jedziens ka ‘priekSnieks’, vinus nevar vadit ar ierastajiem
panémieniem. Siem cilvékiem svarigs respekts, ietekme un briviba. Organizaciju pasaulé
$adus cilvékus pacies tikai tamdé|, ka vini ir labi taja joma, kuru parstav.® *

Hendijs uzskata, ka varas un lomu kultlra ir visvairak izplatitais kultdras tips, bet mérka
un personibas kultlra ir nakotnes kultlras. Varas kulttra var pastavét kopa ar mérka kultdru,
ja to pieprasitu uznémejdarbibas vide. Tapat organizacija sava attistiba var iziet cauri
vairakiem kultlras tipiem. 36

Amerikas psihologs Lerijs Konstantins (L. Constantine) organizacijas kultlras veidus
dévé par paradigmam, kuru sasaista [1dzigi ka C. Hendijs ar gimenes tipu klasifikaciju. Katru
organizacijas paradigmu raksturo noteikta uzvediba, komunikacijas modelis, vértibu sistéma,
stratégija. Konstantins izSkir $adas organizacijas kultlras paradigmas (jeb organizacijas
kultlras tipus, péc darba autores klasifikacijas):

1. Slegta, kuru raksturo tradicionalais varas sadalijums. Tradicionalais varas sadalijums
nozime kartitbu organizacija un hierarhisku varas sadalijjumu, kur katram darbiniekam ir savs
amats un tas pilda amatu pienakumus. So kultiru L. Konstantins apzimé ar piramidas tipa
hierarhiju, ta ir tipiskaka struktdra. Galvena informacija un svarigakie lemumi pienem cilveki,
kas atrodas augstakas amata pozicijas. Slégta tipa kultiras nozime Seit ir iek$éjas vides
noslégtiba, pieméram, bankas organizacijas kultlra ir nosléegta, jo tas klienti nezina

darbinieku kartibas noteikumus. So kultGru raksturo vara, stabilitate, lojalitate, drosiba.

» Hendijs. Veiksmigs darbs organizacijas, 153. — 154. Ipp.
* Carlza Hendija Klasifikacija pamatojas uz lielako ASV kompaniju pétijumu rezultatu analizes.
36

Turpat, 147. — 155. lpp.

19



lekseja saskarsme ir formala, sazinai tiek izmantoti e-pasti, nav attistita personiska iekseja
komunikacija. Sadas kultiras péc Konstantinova domam nav atvértas aréjas vides
parmainam, lidz ar to jauninajumi S$ada organizacijas tipa kulttra ienak loti lénam.
Galvenokart ta ir raksturiga lielam organizacijam — bankam, slimnicam, augstskolam. 37

2. Haotiska (Random), kuru raksturo patstavibu, radoSums un ta ir organizacija, kura
balstas uz nepartrauktam parmainam. So kultlru raksturo individualitates, kuri patstavigi
uznemas iniciativu patstavigo darbu izpildé un Iémumu pienemsana. St kultdra ir dinamiska
un to raksturo nepartrauktas parmainas, jaunievedumi un kreativi risinajumi. Nav izteiktas
hierarhijas un kontrole tiek uztverta aizskarosi un personiski. Haotiskas organizacijas kultaras
vértibu sistémas centra ir personiba un kultdra ir neformala. Lai adaptétos $ada kultdra viss
ir atkarigs no cilvéka personibas, vélmes, spé&jam un rado$umu. Sadas kultiiras parasti ir
nestabilas un tajas biezi notiek skelSanas. Haotisko kultlru parstaviji ir rakstnieku apvienibas,
arhitektu, juristu biroji, ka art arstu privatprakses. 38

3. Atvérta, kuru raksturo adaptivitate un atvértiba parmainam. Sads modelis atri, stabili
un elastigi reagé un ievie$ parmainas. Atvérto organizacijas kultlru raksturo atverti cilvéki,
kuri ir individualisti un kompetenti cilveki, kuri spéj veidot konstruktivas diskusijas, darboties
komanda un rast kopigus risinajumus problémai vai uzdevumam. Saja kultira lomas un
atbildibas tiek dalitas péc iespéjam, jo svarigaka ir atbildiba, uzticiba un atvértiba pret
paréjiem komandas locekliem. Atvértaja kultlra |oti batiska ir iekSéja komunikacija, kuras
dalibnieki viens pret otru izturas ka pret lidzigu, jo Saja modeli uzsvars tiek likts uz komandas
darbu. Atverta kultlra vél raksturiga ar atru jauno darbinieku adaptacijas procesu, jo vadibas
loma netiek izcelta un pastav minimala varas distance. Sada organizacijas kultira raksturiga
nelielam organizacijam. *

4. Sinhrona organizacijas paradigma, kuru raksturo harmoniskas attiecibas un stingru
lomu izpilde. T3 ir slégta organizacijas kultiira, kura darbinieki darbojas sinhroni. Saja kultdira
izteikta ir harizmatiska lidera loma, tieSi Iideris pienem visus [Emumus un ir informacijas
centrs, tiesi lidera lemumi, raksturs un emocijas ietekmé un attista organizaciju. Lideris ir |oti
butisks, jo kads bus lidera raksturs, tada ari bls organizacijas kultdra. Pozitivais ir tas, ka nav

nepiecieSama stingra darbinieku kontrole, jo tie ir motivéti pildit nepiecieSamos uzdevumus,

*” Constantine L. Larry. Work organization: Paradigms for project management and organization. 1993. 36.-
37.p. Pieejams: http://goo.gl/e22Xv)
3 Turpat, 37.p.
9 Turpat, 37.p.
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kura pamata ir harizmatisks lideris. Galvenas veértibas $ada kultdra ir lojalitate, uzticiba,
fanatisms, atbildiba un personiskd ieinteresétiba. Sads kultlras tips vairak atbilst
politiskajam partijam, religiskiem grupéjumiem. 40

Tapat ka C. Hendijs ari L. Konstantins uzskata, ka organizacijas kultiras paradigmas,
kuras tiek raksturotas un iedalitas cetras grupas, nav ar stingram robezam nodalitas.
Organizacijas kads kulttras tips bds dominéjosais, tomeér katra organizacija ir iespéjama tipu
parklasanas, vai citu organizacijas tipu paradiSanas, ka ari ietekme. Organizacija dominéjosais
kultras tips var ari nebut spilgti izteikts.

Péc Edgara Seina kultiras tipologiju uzskatiem, katra organizacija ir iespéjams noteikt
kadu kulttras tipologiju, kaut vai starp tiem darbiniekiem, kuri vada konkréto organizaciju,
un tiem, kuri dara tas ikdieni$ko darbu. P&tot vairdkas organizacijas, E. Seins atklajis, ka
starp Sim grupam pastav vél viena vidusgrupa, kas it ka savieno vaditajus ar darbaspéku, ta ir
3. organizacijas kultdras tipologija, kas izveidojas. Seins organizacijas kultiras veidus iedala 3
dalas:

1. Operatoru kultuara — ta ir cilveku dala, kura organizacija paveic uzdotos darbus. Uz
organizaciju balstits kultlras veids, katras organizacijas darbiba tiek vértéta ka cilvéku
darbiba, lidz ar to organizacijas veiksme balstas uz darbinieku zinasanam, prasmém un
iemanam. Sis prasmes savukart ir balstitas uz organizacijas tehnologijam. Operatoriem ir
jaspéj sekot noradem, tomeér sadu cilvéku ikdienu sastada parmainas un Sai sabiedribai
japrot tam atri pielagoties. Lai risinatu Sada tipa parmainas vai problémas operatoru
komanda ir saliedéta un starp tas biedriem javalda uzticibai, kas Saja grupa tiek loti augstu
vértéta. !

2. InZenieru kultiira — tie ir darbinieki, kuri vada, izdoma un kontrolé produktus un
darba gaitu, $1 organizacijas cilveéku dala pievérsas jauninajumiem, doma par organizacijas
uzlabo$anu. Sie organizacijas kultliras parstavji ir ieintereséti veikt to darbu, kuru tie ir
atklasana, Sis grupas parstavji ir nevis problému risinataji, bet jauninajumu ievieséji.

Ja ta ir augstako tehnologiju kompanija, tad inZenieri attistis savus pienémumus,
izmantos savu inZenieru izglitibu, lai darbotos profesionali parstavot savu profesiju un

attistitu organizaciju. Tada organizacija ka slimnica operatori batu masinas un arsti, savukart

“% Constantine L. Larry. Work organization..., 37.p.
*1 Schein H. Edvard. Organizational culture and leadership, 196. — 198.p.
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tie arsti kuri darbojas pétnieciba, bitu inZenieri, jo Sie cilvéki vairak ir norlpéjusies par
jauniem izgudrojumiem un jaunam tehnologijam, neka par pacientu ikdienisku aprapi.

3. lzpilditaju kultlira - Saja organizacijas kultiras dala darbojas cilveki, kuru galvenais
uzdevums ir nodroSinat netikai to, ka uznémums izdzivo un turpina bat efektivs, bet ari Sis
sadalas cilvekiem jabut savienotajiem starp abam iepriekSéjam organizacijas kultras
grupam, lai tas saprastos, vai vismaz ilgtermina stradatu efektivi. Lielakoties S grupa
uznémuma atbild par finansém. *

Starp visiem organizacijas kultlras tipiem, Sis ir abstrakcijas, kas, protams, nederés
visiem gadijumiem, bet katra organizacija ir iespéjams ieraudzit katru vai vismaz vienu
izpausmi no Sis organizacijas kultdras, kadas no grupam. Vislabak, ja Sis tris grupas
organizacija darbojas vienmeérigi un sabalanséti, tad uznémumam ir iespéjams sasniegt
vislielako efektivitati.® Péc E. Seina organizacijas kultdras tipologijas varam secinat, ka E.
Seins neizdala atseviski organizacijas grupas, kas pastav dazadas organizacijas, bet gan vairak
pievérs uzmanibu vienas organizacijas kulttras analizei un dazadu cilveku raksturu un grupu
mijiedarbibai, labako rezultatu sasniegSanai.

Lai veidotu Sadas klasifikacijas, par kritérijiem pienem dazadus faktorus, kas dazkart
sakrit, tomér dazkart ir pilnigi preté&ji... Pieméram, C. Hendijs par klasifikacijas pamatu nem
organizacijas struktdru, uz kuras buveé tipus, kuri vienas organizacijas ietvaros var mainities
vairakkart, savukart L. Konstantins par klasifikacijas pamatu pienem, ka ta nav pati
organizacijas struktira, bet gan cilveku subjektiva attieksme pret to, lidz ar to vinam ir
svariga personas attieksme un audzinasana. Neskatoties uz daudzajam atSkirtbam,
organizacijas kultlras tipus jeb veidus vieno ari savstarpéja saikne, kas balstas uz kulttras
paradigmu Tpasibam — pamatpienémumiem par cilvéka dabu un attieksmi pret organizacijas
dazadam vértibam. Ka lielaka saistosa vértiba starp organizaciju, organizacijas kultdru,
cilvekiem un kultaras klasifikaciju, gan organizacijas uzbives, gan galamérkis ir organizacijas

efektivitate.

1.4. Organizacijas kultiras elementu pétniecibas metodes

Edgars H. Seins ir viena no vado$ajam autoritatém pasaulé organizaciju kultdras izpétes

lauka, $aja joma pétnieks darbojas jau vairak ka 50 gadu. 1985. gada E. Seins prezentéja savu

*2 Schein H. Edvard. Organizational culture and leadership.., 196. — 198.p.
* Turpat, 196. — 200.p.
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 E. Seina organizacijas

teoriju par organizacijas kultlru un to raksturojosiem lielumiem.
kultiras modeli veido tris [Imeni, péc kuriem ir iesp€jams analizét organizacijas kultlru. Ar
[fTmeniem saprotot organizacijas kulturas véertibu, kas ir redzama apkartejiem cilvékiem.
[1.Pielikums] *°

1. Artefakti — aréjais organizacijas kultdras Iimenis. Sis [imenis ieklauj tadus
organizacijas kultlras fenomenus, kurus var redzét, dzirdét un sajust, ta ir dala, kuru ir viegli
saskatit, tacu grati izskaidrot. Artefakti ieklauj grupas redzamo dalu, ka, pieméram,
organizacijas arhitektlra, iekartojums, ta ir ari valoda, kuru lieto organizacijas biedri,
tehnologijas un produkti, stils, emocijas, miti, vértibas un mérki, kuri definéti organizacijas
statltos, un stasti, kuri pastasta par organizaciju, un daudzas citas organizacijas redzamas,
sadzirdamas un nojausamas veértibas. ¢ E. Seins uzskata, ka ir kladaini méginajumi identificet
organizacijas kultdru, analizéjot tikai artefaktus. Artefaktu interpretacija parvérsas par
pétnieka personiskas reakcijas projekciju. Ir iespejams noteikt, ka kada organizacija ir vairak
formala un birokratiska neka citas organizacijas, tomer tikai artefakti neparada, kapéc tas ta
ir un ko tie nozimé organizacijas dalibniekiem. Lidz ar to pétniekiem nepiecieSams pievérsties
ari organizacijas kultdras dzilakajiem limeniem, nojausot dalibnieku vértibu asociacijas un
veidojoSos faktorus jeb pienémumus. 47

E. Seina un ari citu vado3o pétnieku un teorétiku koncepcijas organizacijas kultdras
aréjo limeni veido:

e Simboli — vardi, zimes, makslinieciskie téli, objekti, kas raksturo organizaciju, tas
kultGru. Simboli ir logotipi, misijas — publiski véstijumi, vértibas, kuras definétas organizaciju
statdtos.”® Simboli atspogulo kultdras pamatvértibas un pamatpienémumus, tie pamato
uzvedibas normas organizacija. Katram simbolam ir divas puses — viena ir redzama,
izmérama puse, un otra ir simbola nozime, kuru nevar redzét, bet tikai apzinat. Svarigi
simbola izpratnes nozime ir tas, ka simbolam var but divas dazadas nozimes, pat tadas, kuras
ir pilnigi pretéjas. Tapéc ir svarigi novertét organizacijas kulttras dalibnieku attieksmi pret

simbolu, lai patie$am noskaidrotu simbolu patieso vértibu organizacijas biedru vida. *°

44
Turpat, 25.p.

* Schein. H. Edgar. Organizational Culture and Leadership.., 25.-26.p.

46
Turpat, 25.-26.p.

* Schein H. Edgar. Organizational culture. Sloan School of Manegement, 111. - 112. p.

*® Dubkévits. Organizacijas kultara, 120. Ipp.

* Hatch Jo Mary. Organization Theory. Modern, Symbolic, and Postmodern Perspectives. Oxford University

Press. 1997. 216. — 220. p.
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Misijas atspogulo organizacijas nakotnes mérkus, pamatpienémumus, vertibas, étiskos
principus. Misija sniedz atbildi uz jautajumiem: ko organizacija vélas sasniegt, kam ta vélas
kalpot. Misijas paustie labie nodomi bieZi nesaskan ar organizacijas menedZmenta realo
praksi. >0

e Organizacijas rituali — apziméjums dazadiem ar darbu saistitiem pasakumiem:
sapulcém, apspriedém, pienems$anu darba, paaugstinasanu amata. Tas ir relativi rapigi
izstradatu, planotu aktivitasu tikls. Rituali definé noteiktus uzvedibas modelus, formali
konsolidé kulturu.

e Ceremonijas - neformali pasakumi, neformala komunikacija: jubileju atzimésanas,
svetku svinésana, dazadi citi kopigi pasakumi. Tam ir intrigéjosa nozimé organizacijas kultlra,
iespéjams, ka $ada nozimeé tas ir efektivakas neka rituali. Praksé ceremonijam ne vienmér
tiek pievérsta vajadziga uzmaniba.

e Katrai kulttrai, subkulttrai vai kontrkultUrai var bt ari sava valoda — Zargons, kas nav
saprotams arpus $o kultiru konteksta, pieméram, dazadi saisinajumi vai anglicismu lietojums
organizacijas ietvaros.

e Stasti — tie apraksta 1pasu notikumus organizacijas dzive. Tie var bat reali veiksmes
stasti, ka ari tie var izpausties mitiska forma. Mits ir realitates spogulis. lkvienas kultlras un
organizacijas kultaras sastavdala, tas raksturojoa pazime ir miti. >

Ka problému pieméram E. Seins min organizacijas simbolus, ka, pieméram, logo, kura ir
izteiktas noteiktas organizacijas vértibas, tomér probléma ir taja, ka simboli ir divdomigi. Tie
atspogulo kulttras pamatvértibas, uzvedibas normas un vélamo publisko véstijumu, tacu tas
nenozimé, ka organizacijas kulttra patiesam ir tada, kada ir simbolu noteikta nozime. Tapéc,
ja pétnieks grupa darbojas jau ilgaku laiku, tad artefakti pakapeniski paliek skaidri, tomer, ja
nepiecieSams tos izpétit isaka laika posma, tad jaanalizé tas vertibas, normas un likumi, kuri
organizacija tiek lietoti dienu diena un péc kuriem organizacijas dalibnieki tiek vaditi. Lidz ar
$adu analizes izmanto$anu iesp&jams nonakt pie nako3a E. Seina organizacijas limena. *2

2. Veértibas un attieksmes — stratégijas, meérki, filozofija. Vértibas un attieksmes E.
Seinam izriet no organizicijas pamatpienémumiem. Vértibas ir principi, parlieciba un
pienémumi, kurus uzskatam par svarigiem, nozimigiem un butiskiem organizacijas

darbinieku darba dzive. Vértibas ir tas, kas vada cilvekus augSup, laujot atskirt labu no Jauna,

*% Dubkeéits. Organizacijas kultara, 121. —122. Ipp.
> Turpat, 121. — 122. Ipp.
> Schein. H. Edgar. Organizational Culture and Leadership. Third edition, 26.-27.p.
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pareizu no nepareiza. Lidz ar to, ja organizacijas biedrs maina darbavietu, tad nakas mainit
ari savas vértibas. Vértibas vistieSak atspogulo darbinieku parliecibu un pienémumus par to,
kas organizacijai ir vélams un labs un kas né. Organizacijas kopéjas un vélamas vertibas
formulé vadiba, organizacijas Iideris, projekta vai grupas lideris. Organizacijas vértibas var
bit atklatas un sléptas. Atklatas vértibas parasti tiek deklarétas no vadibas puses, nereti tas
ir fiksétas arT organizacijas dokumentos, pieméram, statltos vai étikas kodeksos. Reizém tas
tiek atspogulotas 1sos sauklos vai devizes, kuri tiek izmantoti reklamas noltkos. Tomér gan
saukli, gan statdti ne vienmeér atspogulo organizacijas patiesas vértibas, kuras tiek sléptas
(piemeéram, organizacijas vajo pusu slépsana, konkurentu izspiego$ana u.c.) vai neparadas uz
aru. > Vértibas nosaka to, ko vaditaji sagaida no saviem darbiniekiem, kolégi no kolégiem,
darbinieki no vaditajiem, t.i.,, organizacijas socialas uzvedibas normas, ari savstarp€jo
attiecibu raksturu. Darbiniekiem varbGt ari sava, neformala vértibu sistéema, kura netiek
atklati pasludinata, bet var but pretruna ar organizacija oficiali pienemto. >4

Ar intervijam, aptaujam vai parskatiem ir iespéjams iepazit un uzzinat veértibas,
normas, organizacijas ideologiju, raksturu un filozofiju, ko atbalsta organizacijas biedri un
vértibas, kuras ir dokumentétas. Ar Sadiem organizacijas kultliras novérojumiem ir iespé&jams
uzzinat konkrétus organizacijas fenomenus, kuri norisinas organizacija un kapéc veértibas,
normas u.t.t. ir tadas kadas tas ir. Atvértas intervijas var bat |oti noderigas, lai uzzinatu ko
$aja liment cilvéki jut un doma. >

3. Pamatpienemumi — tie ir neapzinati, passaprotami uzskati, domu un jltu uztveres
ipatnibas (primarais vértibu un ricibas avots). Pamatpienémumi ir ka uzvedibas likumi, kas
iemieso vértibas un regule, kadas darbibas ir atlautas, kadas aizliegtas, kadas vélamas un
kadas nav vélamas organizacija. Pamatpienémumi nav acimredzami un tas ir organizacijas
kultlras dzilakais slanis. Pamatpieneémumi ir lietas, kuras organizacijas daltbnieki doma un
jat, lidz ar to tie rodas no organizacijas vértibam un artefaktiem, par pamatpienémumiem

6 E. Seins

neviens neruna, tos var tikai nojaust veicot organizacijas kultlras pétniecibu.
izdala vairakas pamatpienémumu kartas:
1. Organizacijas un vides savstarpéjas attiecibas (attieksme pret vidi);

2. Prieksstati par realitati un patiesibu organizacija;

>3 Schein. H. Edgar. Organizational Culture and Leadership. Third edition, 28.-30.p.
> Renge. Misdienu organizdciju psihologija, 166. - 167.1pp.

>> Schein H. Edgar. Organizational culture. Sloan School of Manegement.., 112. p.
*® Schein. H. Edgar. Organizational Culture and Leadership.., 28.-31.p.
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3. Pamatpienémumi par telpu;

4. Pamatpienémumi par laiku.

Organizacijas un vides savstarpéjas attiecibas, kur E. Seins izce| tris kultdras tipus,
pielietojot kritériju — attieksme pret vidi. Organizacijas, kuras censas diktét savus noteikumus
aréjai videi — klientiem, piegadatajiem, konkurentiem, valsts politikai, ari dabai, kas ved pie
neekologiskas domasanas, uzvedibas ar augstu ekologiskas katastrofas risku. Ta ir Rietumu
kultGra, individualisma kultdras tradicija. Tas ir organizacijas, kuras orientéjas uz abpuséju
izdevigumu dialoga ar ar€jo vidi, art ar dabu. Ta ir Austrumu, kolektivisma kultiras tradicija.
Organizacijas, kuras orientéjas uz sabiedribas, ekologiskas vides interesém, lielakoties ir
organizacijas ar misionarisma apzinu, pieméram, dazadas labdaribas organizacijas, dabas
aizsardzibas organizacijas. E. Seins to dévé par Dienvidaustrumu kultiras tradiciju. >

Prieksstati par realitati un patiesibu organizacija. Ta ka realitate ir daudzveidiga, tad E.
Seins uzsver tris realitates tipus. Ta ir fiziska realitate, kuru veido visi aréjie procesi. Sociala
realitate, kura nav redzama, pieradama, bet butiski ietekmé cilvékus, vinu domasanu,
uzskatus, darbibu, pieméram, sociala realitate ir politika, religiskie prieksstati, prieksstati par
dzives jegu. Individuala realitate — to veido cilvéku personiska pieredze, kas ir atskiriga un var
izpausties ka citu cilveéku pieredzes noniecinasana un personiskas pieredzes parspilésana. Ja
ir jautajums par to, kas ir reals, tad rodas arl jautajums, kas ir patiesiba. Realitate un
patiesiba ir pamatpienémumu pamats, tapéc E. Seins izikir seus patiesibas tipus - dogma,
kas balstas tradicijas. Patiesiba ir tas, jo teikusas izcilas personibas, izcili lideri, autoritates.
Patiesiba ir arl savstarpéja vienoSanas. Patiesiba ir tas kas dzimst, vai izdzivo konfliktos,
viedoklu konfrontacijas. Tas ir viss, kas derigs (pragmatisma princips) un tas ir vienigais
kriterijs — ta ir zinatniski pieradama. Organizacijas kultira atskiras ar Siem prieksSstatiem. T3 ir
S0 kultaru izvéle. *®

Pastav pamatpienemumi par telpu. Cilveku savstarpégjas attiecibas vieno komunikativa
distance. E. Holls izSkir telpiskas distances, kas raksturo savstarp€jas attiecibas, tie ir
saskarsmes attalumi starp cilvékiem, kas jaievero. Intimais attalums (0-0,5 m) — svarigakais
attalums, kura kontaktéjas tikai vistuvakie cilveki, ta ir tuviba ar otru cilveku jeb personiskas
higiénas distances attalums. Personiskais attalums (0,5-1,5 m) — macibu un darba attiecibu

attalums, attiecibas ar kolégiem. Tas ir lietiSko attiecibu attalums. Socialais attalums (1,5-3,5

>’ Dubkévits. Organizacijas kultara. 130. — 131. Ipp.
>® Dubkévis. Organizacijas kultiira, 130. — 131. lpp.
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m) — Saja attaluma cilveki veido attiecibas ar svesSiniekiem, jauniem kolégiem, epizodiskiem,
vajadzigiem cilvékiem. Tas ir lietiSko attiecibu attalums. Publiskais attalums (3,5 m un vairak)
— attalums, kad vérsas pie lielas lauzu grupas, pieméram, publiska lekcija. Ja vélamies, lai
cilveki musu klatbatné justos érti, ir jaievéro cilvéku personiskas veélmes un noteiktas
attalums katra situacija. Ipasi uzmanigiem ir jabat ar pietuvo3anos intimaja attaluma, jo reti
kurs cilveks jutisies komfortabli $aja mirklr.

Pamatpienémumi par laiku. Lidzigi ka katra kultura var bat atskiriga laika izpratne,
organizacijas — to kultlra — var bt dazadas laika izpratnes un attieksmes pret to. E. Holls un
E. Seins iz&kir ‘monohrono” un “polihrono’ laika uztveri. Monohrona laika kultiras laiks tiek
planots: stingri ievéro noteiktus grafikus, darba izpildes terminus, augstak tiek vértéta
precizitate. Laika uztvere ietekmé ari personiskas attiecibas: darba laika censas citus
netraucét, ievérot noteikumus par neiejaukSanos citu cilvéku privataja dzivé. Laiks tiek
uztverts ka neatgriezeniska veértiba, [idz ar to tam ir Joti augsta vértiba, $adi cilvéki apzinas,
ka “laiks ir nauda’. Monohronas kulttras raksturigs laika trikums. Polihronajas jeb cikliskajas
laika kultGras laika planoSanai un precizitatei, prioritaSu stingras secibas noteikSanai nav
izSkiroSas nozimes, vienlaikus tiek daritas vairakas lietas. Planus maina biezi un to ipasi
nepardzivo. Sada laika uztveres cilvékiem vérojama tendence veidot ilgtermina attiecibas.
Cilveki 1pasi nenoskir privato dzivi no biznesa. Laika uztveres ietekme organizacijas kultara ir
daudzveidiga un |oti ciesi saistita ar citiem organizacijas kulttru raksturojoSiem parametriem.
E. Seins uzskata, ka organizacijas kultlru veido un raksturo iek$éjo komunikaciju sistéma,
savstarpéjas attiecibas starp cilvékiem (varas distance, dzimumu lidztiesibas pakape,
attiecibu formalizacijas pakape), priek$stati par laiku, vértibas, vadiba un Iideri, étiska
orientacija un motivacija, aréja izskata noteikumi, pat &8anas ieradumi, tradicijas. >°

“AtsSkirtbas dazadu autoru organizaciju kultliru koncepcijas visdrizak ir skaidrojamas ar
atdkirigu kritériju izvéli pétnieciba un pada kultdras fenomena daudznozimibu.” ©°
Organizacijas kultlras pétiSanai iespéjams izveléties viena vai vairaku autoru ieteiktas
pétniecibas metodes, jo katrs no autoriem pievérsas savam fenomenam. Tadé| darba autore
sava darba apskata E. Seina organizacijas kultlras teoriju, pievérdoties ari citu pétnieku
pétniecibas metodem, rodot kopsaucéju tajas. Nonakot pie secinajumu, ka tikai péc vienas,

tas ir, E. Seina metodes ir |oti griti pétit jaunie$u organizaciju kultGru. Tadél jaunie$u

>° Dubkévis. Organizacijas kultara, 131. —138. Ipp.
60 Turpat, 138. Ipp.
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organizaciju kultdru pétnieciba autore izvélas E. Seina organizaciju kultiras teoriju — tris
pamatlimenus, kurus veido artefakti, vértibas un pamatpienémumi. Apzinot Sos organizaciju
kultGras [Tmenus, to savstarpéjo mijiedarbibu, pétnieciba tiek nemti véra Sie limeni. Ka ari E.
Seina pétniecibas metodei tiek pievienota Lotdra Dubkévi¢a aprakstita un tulkotd M. Lunga
(M. Lung) un D. Braithvaita (D. Braithwaite) organizacijas téla un organizacijas kultdras
izpétes atverta - sleégta (open - ended) intervijas metode.®! Ka rezultatu $ada intervija sniedz
priekSstatu par organizacijas kultdru, [ideribas stilu, organizacijas iek$éjo klimatu un
organizacijas meérkiem. Jautajumi savukart aptver pagatnes un nakotnes laikus. Tas ir

ekspertu intervijas tips, kas neprasa lielu respondentu auditoriju.

1.5. Organizacijas vertibas

Péc Ricarda Bareta pétniecibas stratégijas un gramatas “Korporativas dvéseles
atbrivosana” izpétes un ideju papildinasanas, Barets atklaja, ka gramatas galvena ideja bija
tada, ka visveiksmigakas organizacijas uz muasu planétas ir tas, kuras ir mérktiecigas un
vértiborientétas. Rezultati, kas giti péc vértibu apzinasanas vairak neka 500 uznémumos un
35 valstis kops 1977. gada, So premisu apstiprina — vértiborientétie uznémumi neapsaubami
ir visveiksmigakie uznémumi pasaulé. 62 Tapat arl Toms Peters (Tom Peters) un Roberts
Vatermens (Robert Watermen) 1982. gada norada, ka lieliski darbojosas kompanijas ir
attistijusas savu organizacijas kultlru, kuras tiek apvienotas organizacijas vertibas ar lielisku
lideru darbibu, tomer Sis kopéjas vértibas ir tas, kas izdzivo gadiem ilgi, pat péc firmas pirma
aizsacéja/vaditaja aizieSanas. Autori norada art uz to, ka kada vinu uznémuma izpétes
procesa viens no vaditajiem noradijis uz to, ka galvena lidera patiesa loma ir parvaldit
organizacijas vertibas. 63

Vértibas, péc vairaku apskatito pétnieku domam, ir uzskatamas par organizacijas
kultdras kodolu. ST ir netverama un tie$d veidd neredzama organizacijas dala, ko nav
iespéjams sataustit un novértét. Tomer péetijumi norada, ka tiesi skaidra organizacijas vértibu
sistema ir bijusi viens no tiem raditajiem organizacijas, kas ir sekmeéjusi ilgstoSu darbibas
efektivitati un augstus finansialos rezultatus. Veértibas ir objekti, kas nodroSina pastavigu

parliecibu par ricibas vai mérka prioritati salidzinajuma ar citu meérki vai ricibas veidu. J.

*! Dubkévits. Organizacijas kultadra, 65. lpp.

%2 Barets Riards. Vértiborientétas organizdacijas izveide: visas sistémas kultiras transformdacijas koncepcija.
Biedriba “Domas spéks”, 2008. 1. Ipp.

® peters Tom, Waterman Robert. In Search of Excellence.., 26.p.
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Kolinss (J. Collins) un J. Poras (J. Porras) definé organizacijas pamatvértibas ka organizacijai
batiskus un noturigus darbibas principus. Véertibas sniedz atbildes uz diviem butiskiem
jautajumiem:

e Kas ir labi (pretstata — kas ir slikti);

e Kas ir pareizi (pretstata — kas ir nepareizi). **

Vértibas ir principi, parlieclba un pienémumi, kurus uzskatam par svarigiem,
nozimigiem un buatiskiem sava darba dziveé attiecigaja kompanija. Vertibas ir ka ticiba, ka
religija, kas vada cilvékus to karjera, laujot atskirt labu no launa, pareizu no nepareiza. *

Organizacijas vértibas nosaka kompanijas nemainigo raksturu. “Ta ir ka lime, kas satur
visu kopa, pat ja uznémums ir uz sagruvuma robezas.., ta ir nemainiga identitate, kas parvar
dazadus razosanas ciklus, tehnologiskos atklajumus, vadibas mainu un individualos liderus.”
® Ari T. Peters un R. Vatermens (atsaucoties uz lielu un internaciondlu uznémumu
pétniecibu, norada, ka labakas firmas ir tas, kuras balsta sevi uz dazadam kvalitativam
vérttbam, dala So veértibu ietilpst uznémuma misija, pieméram davanu karSu centra
FromMe.lv misija ir “Davanas ar nozimi”, savukart sliktakus rezultatus uzrada tas firmas,
kuras raksturo tikai viena/ divas vértibas vai tadu nav vispar. Ka art izkristalizéjas tas, ka ne
tikai vertibu izvéle un uzsvérsana, bet ari So vértibu saturs (un iespéjams ari veids ka tas
pasniedz) uzlabo uznémuma darbibu. 67

Vistipiskakas formas, ka vertibas manifesté organizacija, ir darba sasniegumi, cilveku
kompetence, sacensibas kare, inovativitates limenis, klientu apkalposanas limenis, komandas
sadarbibas Ilimenis, darbinieku apripe un vinu viedokla uzklausiS$ana un respektésana.
Vertibas nezeligi atsija visu neisto, lieko un tikai uz papira esoso. Ja, pieméram, kompanija
tiek ieviesta jauna struktdra, tacu iet smagi un péc atkartotiem vadibas puliniem $1 struktira
tomeér reali pastav tikai vinu galvas un uz papira, tad var secinat — ta konflikté ar esosajam
vértibam — pierasto sadarbibas kartibu un érto, zinamo “meés vienmér daram ta” stavokli.

Sada gadijuma var uzskatit, ka praksé jauna struktira nepastav, lai ari dokumentari to var

* Davidsone. Organizdciju efektivitates modelis, 230. Ipp.

® EZenvalde. Parmainu vadiba, 177. lpp.

% Stocker Debie. Vision, values and purpose according to Collins and Porras. Pieejams:
http://www.stockerpartnership.com/blog/vision-values-and-purpose-according-to-collins-and-porras/ Skatits:
/15.05.2014./

* peters Tom, Waterman Robert. In Search of Excellence.., 279. - 285.p.
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pieradit. Vertibas tiek tiesi izpaustas darba dzivé ar uzvedibas un saskarsmes normam, ka ari
artefaktiem. ®®

Ir dazadas vértibu klasifikacijas. Organizaciju konteksta svarigi runat par atseviSku
darbinieku ka individu vértibam un organizacijas kop&jam vértibam. M. Roki¢s (M. Rokeach)
individa vertibu raksturo$anai izmanto savu klasifikaciju — Terminalas un Instrumentalas
vértibas. Terminalas vertibas, kas raksturo vélamo galarezultatu vai stavokli, uz ko cilvéks
tiecas, pieméram, materiala labklajiba, dzives mérku sasniegSana, profesionalas autoritates
iegiSana u.c. Instrumentalas vértibas, kas vairak raksturo uzvedibu jeb darbibas procesu,
veidus, ka cilveks izpauz sevi, var uzskatit par lidzekliem, lai sasniegtu vélamo galarezultatu.
Pieméram, godigumes, disciplina, uzcitiba. 69

Lidzigi var aplukot un analizét organizacijas vértibas. Organizacijas terminalo veértibu
pieméri ir reputacijas lideris, labakais darba devéjs, augstas socialas atbildibas paraugs.
Organizacijas instrumentalo veértibu pieméri: pastavigas inovacijas jaunu produktu
veido$ana, rlpes par darbiniekiem, atklatiba, savstarpéja uzticéSanas u.tml. No organizacijas
viedokla noderigs ir skatijums uz vértibam - vai tas ir nominalas vai realas. Dazkart $o vértibu
veidu apzimésanai lieto ari nosaukumus “deklarétas’ un “patiesas’ vértibas. Nominalas jeb
deklarétas vertibas ir tas, kas aprakstitas oficialajos dokumentos, pieméram, uznémuma
stratégija vai uzvedibas étikas kodeksa, un kas tiek paustas vadibas pazinojumos gan uz aru —
sabiedribai, gan organizacijas darbiniekiem. Realas jeb patiesas vértibas ir tas, kas parada
istenos meérkus un centienus, parada organizacijas praktisko darbu vértibu istenosana
dzive.”®

Savukart K. Vilbers (K. Wilber) ir izstradajis jebkuras cilvéciskas sistémas cetru
kvadrantu modeli [2.Pielikums], kuru papildinajis R. Bartes (R. Barett), ¢etri kvadranti atbilst
Cetriem jebkuras cilvéciskas sistemas aspektiem:

e Individa ieksejais — individualas apzinas aspekts — personiskas vértibas un

parliecibas.
e Individa arejais aspekts — personiska riciba un uzvediba.

o Kolektivi ieksejais — kolektivas apzinas aspekts — kulturas vértibas un parliecibas.

% EZenvalde. Parmainu vadiba, 178. Ipp.
* Davidsone. Organizdciju efektivitates modelis, 230. - 231. Ipp.
’® pavidsone. Organizdciju efektivitates modelis, 230. - 231. Ipp.
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e Kolektivi arejais aspekts — kolektiva sociala struktura, sistémas, procesi, darbiba un
uzvediba. ’!
Lidz ar So cilvéku vértibu salidzinajumu iespéjams novérot, ka cilvéciskas individa ricibas ir
vienadas, ka ar1 kolektivas ricibas ir vienadas vairaku autoru uzskatos.
“Mainoties cilveku parliecibai un tam, ko vini atzist par vértibu, mainas art o cilvéku
riciba un uzvediba. Ja sava vertibu sistému un parliecibu viena virziena maina cilvéku skaits,
kas atbilst kritiskajai masai, mainas ari vinu kolektiva riciba un uzvediba. Lai tas notiktu ir

japanak paralélas parmainas visos ¢etros kvadrantos.””?

Lidz ar to, mainot jeb ‘spekuléjot” ar
cilveku vertibam vai organizacijas vertibam, ir iespéjams kontrolét organizacijas darbinieku
darbibu, Iidz ar to mainas ari organizacijas darbiba vélamaja virziena. Ar to darba autore
vélas paskaidrot, ka organizacijas vértibas ir loti batisks faktors organizacijas efektivai
darbibai.

No psihologiska viedok|a skatoties, vértibas tapat ka vajadzibas virza cilvéka uzvedibu.
Vértibas var uzskatit par principiem, kam atbilstoSi dzivo individi un organizacijas. Gan
individuala, gan organizacijas liment vértibas veic tris pamatfunkcijas.

e Vertibas ir motivacijas virzitajspeks.

e Veértibas nosaka vélamas individa vai organizacijas uzvedibas paraugus.

e Veértibas nosaka standartus, kam atbilstoSi tiek novértéta individu vai
organizaciju uzvediba.

Vértibas, precizak — darbinieku vértibu iekSeéja sakritiba, nosaka organizacijas kultdras
stiprumu. Jo homogénaki ir organizacijas darbinieku uzskati, jo spécigaka ir kulttra. Savukart
jo skaidraku un stabilaka ir uznémuma veértibu sistéma, jo spécigak ta ietekmé uznémuma
darbibu, vaditaju un darbinieku domasanas veidu un lemumu pienemsanu. I

T. Peters un R. Vatermens ir izpétijusi, ka labakas organizacijas apvieno kvalitativas
vértibas un dara tas zinamas visiem uznémuma darbiniekiem. BieZi vien Sauras darbibas
jomas uznémumiem, kuri parada arl izcilus rezultatus, ir izstradatas spécigas vértibu
sistemas, turklat sadi uznemumi ietver tikai dazas no labakajam pamatvéertibam:

1. Ticiba, ka esam labakie;

2. Ticiba, ka katra izpildes detala ko uznémuma darbinieks pilda ir pati svarigaka

uznémuma darbiba, lai tas darbotos pilnvertigi;

"' Bartes. Vértiborientétas organizacijas izveide, 3. — 5. lpp.
72 Bartes. Vértiborientétas organizacijas izveide, 5. lpp.
”* Davidsone. Organizdciju efektivitates modelis, 231. - 232. lpp.
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Ticiba cilvékiem ka individualitatém;
Ticiba, ka tieSi vinu uznémums sniedz augstako servisu un kvalitati;

Ticiba, ka katrs organizacijas biedrs ir izgudrotajs un, ka kludities ir cilvécigi;

o v &~ W

Ticiba, ka ir svariga neformala gaisotne, lai uzlabotu komunikaciju uznémuma
darbinieku vidu;

7. Skaidra ticiba un atpazistamiba uznémuma ekonomiskajai izaugsmei un pelnai. 7

Vértibu sistéemas ievieSana ir butisks solis uznémuma un organizacijas kultlras
efektivitates celSanai. Katra uznémuma liderim batu jaiedvesmo savi darbinieki ar vértibam,
kuram ir saprotams un pamatots saturs. Lielos un veiksmigos uznémumos Sis ir galvenais
[ideru uzdevums — motivéet darbiniekus, defingéjot organizacijas stiprakas vértibas un atklajot
to nozimi. > ArT E. Seins pamata runa par to, ka stipras kultlras nosacijums ir kopiga vésture,
vésture ir saknu, vértibu apzinasanas. ® Vértibas, misiju nevar tikai proklamét, izdomat un
ierakstit, pieméram, organizacijas bukletos, kalendaros un/vai statdtos, ir japarliecinas vai
tas tik tieSam tiek integrétas un realizétas organizacijas ikdiena, savstarpéjas attiecibas un vai
darbinieki patieSam saprot, ko nozimé $1s organizacijas proklamétas vértibas.

Niderlandiesu pétnieks Fons Trompenars (F. Tropenaar) uzskata, ka organizacijas
kultlras batibu raksturo cilvéku uzskati par organizaciju, tas misiju, mérkiem un savu vietu
taja. F. Hariss (F. Hariss) un Dzeims P. Morens (J. P. Moren) sevis un savas vietas apzinasanos
organizacija min ka seviski svarigu organizacijas kulttras pazimi, jo kultira dod cilvékiem
identitates izjatu. Sadas identitates apzinu veido misijas un mérku vértibu izpratne. Lidzigi E.
Seinam vini uzskata, ka organizacijas kultiiru veido un raksturo iek$&jo komunikaciju sistéma,
savstarpéjas attiecibas starp cilvékiem (varas distance, dzimumu [idztiesibas pakape,
attiecibu formalizacijas pakape), prieksstati par laiku, vértibas, vadiba un lideri, étiska
orientacija un motivacija, aréja izskata noteikumi, pat ésanas ieradumi, tradicijas. Atskiribas
dazadu autoru organizacijas kulttru koncepcijas visdrizak ir skaidrojamas ar atskirigu kritériju
izvéli pétnieciba un pasa kultaras fenomena daudznozimibu. ”’

Lai veiksmigi izvértétu organizacijas kulttru, A. Brauns (A. Brown) 1998. gada izveidoja
anketu, kas sniedz priekSstatu par organizacijas kulttras stiprumu no “iekSpuses” — nemot

véra darbinieku viedokli. Péc aptaujas anketas organizacijas kultira tiek izvértéta artefaktu

7* peters Tom, Waterman Robert. In Search of Excellence.., 285. - 291.p.
> Turpat, 285. - 291.p.

7® Schein H. Edgar. Organizational culture. 111. p.

7 Dubkévis. Organizacijas kultiara, 136. - 138. lpp.
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liment.”® Aptaujas anketas galvenais koncepts sasaucas ar E. Seina organizaciju kultdras
pétniecibas pamatlimeniem, lidz ar to darba autore $o anketu izmantos jauniesSu organizaciju
kultlras izpétei. 1. aptaujas anketa uzdod jautajumus par organizacijas iekSieni — vai
organizacijai ir daudz labi zinami savi TpasSie stasti, joki, vai organizacija pastav sava valoda,
ipasie vardi, Zargons, vai ta ieklauj savus varonus, vai pastav daudz 1pasSi rituali un vai
organizacijai ir ilga un ievéribas cieniga vésture. Tapat vai cilvéki organizacija strada ilgstosi,
vai ta ir unikala, vienreizéja, vai organizacijas biedriem ir skaidra misija, vai personiskais
ieguldijums ir |oti batisks, vai cilvéki $aja organizacija sevi uzskata par vienotu komandu ar
stipram tradicijam, savu filozofiju. Péc anketas iespéjams identificét biedru labsajitu
organizacija un to vértibu kopumu, kur$ patieSam izpauZas biedru starpa, skat. pielikumu
Nr.6.”

Autore sava darba ieklauj vél vienu anketu, kuru aizpildot iespéjams noteikt
organizacijas kultiiras entropijas [imeni jeb sakartotibas limeni organizacija. So anketu ir
veidojis L. Dubkeéviés, balstoies uz R. Bareta teoriju. Biedriem no kopuma 34. klasiskam
organizacijas kultdras izpausmes vértibam ir jaizvélas organizacija dominéjosas vértibas, kuru
starpa atrodas organizacijas darbibas potenciali ierobezojosas veértibas. Atziméjot
organizacija valdosas vertibas, péc Tpasas formulas ir iespéjams identificét, vai organizacijas
kultGras entropijas limenis ir zems, kas liecina par pozitivu organizacijas kulttru, vai augsts,
kas liecina par problematisku organizacijas kultlru. Ka jau ieprieks noradits entropija ir
organizacijas ‘iekSienes’ sakartotiba, vai darbinieki/ biedri organizacija jatas labi, skat.
pielikumu Nr.7. %

Organizacijas kultiras izpétei iespéjams izmantot arl intervijas metodes, kas
pielidzinamas padzilinatajai dal&ji strukturétajai intervijai. Sadu metodi piedava M. Lungs (M.
Lung) un D. Braithvaits (D. Braithwaite). Intervija sniedz priekSstatu par organizacijas kultlru,
[[deribas stilu, organizacijas iek$éjo klimatu un organizacijas mérkiem. Jautajumi aptver
pagatnes un nakotnes laikus. Tas ir ekspertu intervijas tips, kas neprasa lielu respondentu
auditoriju. &

Darba autore Sis intervijas vadlinijas izmantos darba empiriskaja dala, lai analizétu

jauniesSu organizaciju raksturojosas iezimes. Intervijas vadlinijas ir loti apjomigas, tas ietver

8 Turpat, 138. - 139. Ipp.

7 Dubkévits. Organizacijas kultara, 138. - 139. Ipp.
% Turpat, 138. - 139. Ipp.

® Dubkévits. Organizacijas kultira, 65. — 66. Ipp.
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35. jautajumus intervéjamajiem. Darba autore sakotnéji respondentus lGdz bat atvéertiem,
atbildét uz jautajumiem ar pirmajiem iespaidiem un rosina uz atvértu sarunu, ar aicinajumu
justies éerti, jo jautajumi ir attiecinati uz biedru personigajam atminam, pieredzi un vértibam
organizacija. Intervijas vadlinijas aptver tadus jautajumus ka darbibas ilgumu organizacija,
darbibas uzsakSanas pirmas atminas, nozimigu un T1paSu notikumu rekonstrukciju,
produkcijas jeb $aja gadijuma organizacijas pasakumu nozimigumu un esenci. Intervijas
vadlinijas ieklauj personiskas sajutas, vértibas par sakotnéjo un tagadéjo respondenta
darbibu organizacija, par organizacijas darbibu, tas bijusajiem un esoSajiem vaditajiem,
meérkiem, misiju, viziju, lomu sabiedriba. Vadlinijas ir ieklauti art radosi jautajumi, ka,
pieméram, “Ja 81 organizacija bltu automasina, kada ta batu?”, kas atraisa intervéjamo un ir
batiski dazadu organizacijas vértibu atklasmé. Tiks vaicats par vadibu, vadibas darbibu,
organizacijas panakumiem, krizém, nozimigiem pagriezienu punktiem, organizacijas galveno

jautajumu u.c., skat. pielikumu Nr.8.
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2.JAUNIESU ORGANIZACIJAS TO VEIDI UN DARBIBAS RAKSTUROJUMS

2.1. Jaunatnes jédziena ietvars

,Jauniba — cilvéeka maza posms starp pusaudZa un brieduma gadiem.” ® Saskana ar
Jaunatnes likumu jaunietis ir persona vecuma no 13 lidz 25 gadiem. JaunieSi Latvija ir
daudzveidiga, dinamiska sociali demografiska iedzivotaju grupa, kas Tpasi paklauta dazadiem
riskiem un kura parsvara ir ekonomiski atkariga no vecakiem, citiem pieaugusajiem vai
valsts.® Ta¢u pastav ari Eiropas Savienibas programma ,Jaunatne darbib3a”, kas paredzéta 13
— 30 gadus veciem jaunieSiem, un ir balstita uz neformalo izglitibu. Péc Latvija likumdoSanas
cilveki vecuma posma 25 — 30 gadi, vairs netiek pieskaititi pie jaunieSiem, tacu péc Eiropas
Savienibas likumdos$anas jaunietis ir persona vecuma no 13 lidz 30 gadiem.

Jaunatne ir tikpat daudzveidiga ka sabiedriba, bet to vieno noteiktas vecuma robezas
(Latvija 13 — 25 gadi), pareja no bérna uz pieaugusa statusu, un ari tas téls Latvija un pasaulé
ir Joti daudzveidigs. JaunieSu integracija sabiedriba notiek iesaistoties skolas, savas
organizacijas, dzivesvietas, valsts méroga aktivitatés u.c. Kopa darbojoties, veidojas jauniesu
piederibas izjuta, kas ir viens no |loti butiskiem socialas identitates aspektiem. Darbiba un
pieredzé veidojas jaunieSu vértibas un izkristalizéjas dzives plani. Ari sabiedribai ir liela
ietekme uz jaunieSiem, tas ir butisks faktors, ka jauniesSi integréjas sabiedriba, veicot savus
pienakumus organizacijas, studijas, socialaja dzivé un gimené. Sabiedriba pret jaunieSiem var
censties bit pievilciga, var radit apstaklus, lai jaunieSi vélétos un varétu integréties, bet
jauniediem ir izvéle — vini var izvéléties ari citas sabiedribas. 3 Tadé| péc darba autores
uzskatiem ir loti svarigi, lai pieaugusie spétu novértét un palidzét jaunieSiem integréties
sabiedriba, apkartéjai sabiedribai misdienas ir jasaprot, kas ir jauniesi un uz ko vini ir spé&jigi,
to dala vecakas paaudzes neapzinas. Tade| ari ir svarigi, lai jauniesi darbotos, viniem butu kur
darboties un vinus atbalstitu vecakas paaudzes jeb vecaki, pieaugusie, valsts, lai saskatitu
jaunieSos savus pécnacéjus, kas bis darboties spéjigi valsts, gimenes un sevis laba.

Jaunatnes problému izpéte vienmér bijusi sociologu uzmanibas loka. Mainoties

sabiedribai, mainas ari ‘jaunatnes jautajuma’ uzstadijums un risinajumu mekléjumi jaunieSu

8 Balina, Rita, Edelmane Inese, Grase llga u.c.. Latviesu valodas vardnica: 30 000 pamatvardu un to
skaidrojumu. Riga: Avots, 2006. 1210.Ipp.
8 Latvijas Republikas izglitibas un zinatnes ministrija (LR IZM). Jaunatne. Jaunietis. Riga, 2010. Pieejams:
http://izm.izm.gov.lv/nozares-politika/jaunatne/7480.html /Skatits: 17.05.2014./
8 Latvijas Universitates Filozofijas un sociologijas institdts, Latvijas Universitates Véstures un filozofijas
fakultate. Latvijas jaunatnes portrets : integrdcija sabiedriba un marginalizacijas riski. Riga: LU akadémiskais
apgads, 2009., 8. - 9. Ipp.
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problémam. ‘Jaunatnes jautajums’ ietver sevi sabiedribas un valdibas skatijumu par to, ka
notiek jaunu cilvéku ieklausanas sabiedriba. No vienas puses, vai Sis process ir labveligs
pasiem jaunieSiem un no otras vai tas nerada draudus sabiedribai, tas ir jaunieSu devianta
uzvediba neapdraud kartibu sabiedriba. ‘Jaunatnes jautajuma’ uzstadijums atSkiras péc ta,
kada loma $aja procesa tiek atvéleta pasSiem jaunieSiem: ja akcents likts uz sabiedribas
struktiram, tad uzmaniba pievérsta tam, ka jauniesi tiek ieklauti sabiedriba; ja akcents likts
uz individiem, tad uzmanibas loka ir tas, ka jaunieSi pasi ieklaujas un risina savas dzives
jautajumus. Pirmaja gadijuma tiek uzsvérta sabiedribas un institlciju atbildiba, analizéti
strukturalie faktori, kas ietekmé jaunieSu ieklausanos sabiedriba. Otraja gadijuma tiek
uzsvérta individa atbildiba, analizéti biografiskie faktori, subjektivas izvéles un risinajumi,
parejot pieaugusa statusa. 20.gs. beigas vairak dominéja sabiedribas struktlras balstitas
pieejas, bet Sodien arvien vairak tiek uzsvérta individa aktivitate — jaunieSi netiek integreéti
sabiedriba péc vienotiem standartiem, bet izvélas katrs savu individualu celu.

Pedejos gados jaunatne ka parejas procesa esoSa sociala grupa piesaistijusi dazadu
valstu sociologu uzmanibu tieSi konteksta ar sabiedriba notiekoSajam parmainam.
Sabiedribas parmainu ietekme uz jaunie$u dzivi kluvusi par aktualu izpétes tému. ®> Lai labak
izprastu, pamatotu un saprastu jaunatni, jaunatnes jédzienu, to kops 2008. gada paskaidro
un jauniesus parstav Jaunatnes likums.

Jaunatnes likums Latvija tika izstradats 2008. gada 8. maija, kas tagad jau ir nozimigs
datums visiem jaunieSiem, jo musdienas bez $1 likuma jauniesi, jaunieSu organizacijas savu
dzivi nevar iedomaties. ,Jaunatnes likuma merkis ir uzlabot jauniesSu dzives kvalitati, veicinot
vinu iniciativas, [idzdalibu lemumu pienemsana un sabiedriskaja dzivé, atbalstot darbu ar
jaunatni un nodrosinot jaunieSiem vieglaku pareju no bérna uz pieaugusa statusu, paredzot
atbilstosas aktivitates jaunieSa personibas attistibai un attistot pakalpojumus un aktivitates,
lai veicinatu jauniedu ieklau$anos sabiedriba, darba tirgd un pareju pieaugu$a status3.”
Jaunatnes politikas Tstenosana piedalijas daudz cilvéku, gan jauniesi, gan jaunatnes
organizacijas, gan pasvaldibas, gan ministrijas u.c., lidz ar to pirms radas Jaunatnes likums
nebija saprotams, kada ir katra loma. Lidz ar Jaunatnes likuma pienems3anu tika sakartota

darba sistéma ar jaunieSiem, tada veida defingjot ikvienu iesaistito pusi un institlciju

8 Latvijas Universitates Filozofijas un sociologijas institlts. Latvijas jaunatnes portrets, Jaunatnes pétnieciba
Latvija, raksta autori: Koroleva, llze, Rungule Ritma, Trapenciere llze. 11. — 12. Ipp.

8 LR 1ZM. Jaunatne. Jaunatnes politika. Pieejams: http://izm.izm.gov.lv/nozares-politika/jaunatne/7479.html
/Skatits: 17.05.2014./
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atbildibu Saja procesa. ,Ta ir labvéliga vide jaunieSiem, kas tiek nodrosinata ar So likumu, ta
dod iespéju jaunieSiem bt [dzdalibniekiem Iémumu pienemsSanas procesos visos valsts
parvaldes limenos un tas ir atbalsts jaunieSu organizaciju darbibai, kas nodroSina jaunieSu
pilnveidodanos, integraciju sabiedriba un jauniedu interedu parstavibu.” 8 Jaunatnes likuma
2. panta 2. punkta minéts: ,53 likuma izpratné darbs ar jaunatni ir uz jaunie$iem orientéts
planotu praktisku pasakumu kopums, kas nodrosSina jaunatnes politikas 1stenosanu, jauniesu

vértiborientacijas veidodanos un visparcilvécisko vértibu nostiprind$anos.” %

Ka jau autore
minéja ieprieks, tad ir |oti svarigi, lai pieaugusie novértétu jaunatnes centienus un to darbibu
asociétu ar pasizglitoSanas nepiecieSamibu jaunieSu talakaja izaugsmes iespéja. JaunieSu
likums ir viens no faktoriem, kas norada uz to, ko jauniesi dara, var un grib darit, veidojot
savu socialo dzivi ne tikai skolas vai akadémiskos ietvaros, bet arl socializéjas un veic
pasizglitibas pienakumus valsts un pat pasaules liment.

Jaunatnes likums Eiropa pastav jau kops 2001. gadasg, kas nozimé to, ka Jauniesi Eiropa
tika atrak iesaistiti jaunatnes politikas TstenoSana un jaunieSu interesu aizstaviba, Iidz ar to
Eiropas jaunieSu organizacijas ir pieredzes bagatakas un latvieSu sabiedribas jaunieSiem ir
iespéja nemt piemérus no Eiropas. Péc autores uzskatiem, Joti daudzas jaunieSu
organizacijas, kuras darbojas Latvija ir savu pamatu veidojusas nemot véra Eiropas jauniesu
organizaciju pieredzi, jo daudzu organizaciju pamata ir starptautiskas sadarbibas principi, un
ir ar’ jaunieSu organizacijas, kuras ka filiales® darbojas Latvija, pieméram, jaunieSu
organizacija ,, BEST-Riga”. Lidz ar to iespéjams, més (latvieSi) ejam citu pédas, neradot neko
jaunu. Tacu Sadai tézei autore tomér nepiekrit, jo cik cilvéku, tik viedoklu, Iidz ar to ari
Latvijas jauniesi spéj radit ko jaunu un originalu.

Savukart Jaunatnes likuma paklautiba darbojas jaunatnes politika. Latvija izpratne par
jaunatnes politiku ka pilsoniskas sabiedribas un demokratijas politikas jomu, nemot véra, ka
musdienas vairs nedrikst jaunieSus uztvert tikai ka problémgrupu, bet gan ka sabiedribas
attistibas resursu, attistas pakapeniski. Vienlaikus jaunatnes politikai ir janodroSina
jaunieSiem efektiva pareja no bérna uz pieaugusa statusu, paredzot atbilstoSas aktivitates
jauniesa personibas attistibai un attistot pakalpojumus un aktivitates, lai veicinatu jauniesu

pilnvertigu ieklauSsanos sabiedriba, darba tirgl un pareju pieaugusa statusa. Investéjot bérnu

¥ Matisane, Inese. Ar likumu noteikts, kas ir jaunietis. Latvijas VéstnesSa portals. Par Likumu un valsti. 2008.
Pieejams: http://www.lvportals.lv/likumi-prakse.php?id=179053 /Skatits: 17.05.2014./

8 Latvijas Véstnesa” tiesibu aktu vortals. Jaunatnes likums. Apstiprinats ar LR MK rikojumu ("LV", 82 (3866),
28.05.2008.) Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=175920/Skatits: 17.05.2014./

¥ European Commision. Youth. Policy. Pieejams: http://ec.europa.eu Skatits: 17.05.2014./
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un jaunatnes personibas attistiba péc iespéjas agrina vecuma, ilgtermina palielinas jauniesu
potencials un konkurétspéja, kas nepiecieSama valsts stratégisko dokumentu mérku
sasniegSanai, ka ari samazinasies nepiecieSamiba izmantot resursus socialo seku un negaciju
likvidéanai. *°
Lai JaunieSi spétu aktivi iesaistities un sevi pilnveidot Sis parejas posma ir iespéjami

vairaki l1dzdalibas veidi, kas iedalas formalajos un neformalajos. Formalie lidzdalibas veidi
(nostiprinati tiesibu aktos un kurus organizé valsts vai pasvaldibas institcijas):

e Skolénu vai studentu pasparvalde;

e Jauniesu dome;

e Konsultativa padome/komisija;

e JaunieSu forums;

e Strukturétais dialogs;

e Daliba veleSanas un referendumos;

e Brivpratigo darbs;

e Daliba politiku sedes;

e Daliba nevalstiskajas organizacijas (pieméram, jaunatnes organizacija).
Neformalie [idzdalibas veidi (neformals dialogs ar IEmuma pienéméjiem un sabiedribu):

e neformalas tikSanas ar politikiem (pieméram, "kafija ar politikiem");

e foto, video, teatra un cita radoSo metozu izmantosana viedok|a pausana;

e viedoklu pausana, izmantojot socialos medijus;

e publiskas akcijas un kampanas.®

JaunieSiem iesaistoties Sadas neformalajas un formalajas aktivitatés aug pieredze un

spéjas darboties, sadarboties, vadit, but lideriem dazadas dzives situacijas. Tas attista
jauniesus pilnvertigai to darbibai skola, darba, pilnvertigakai izpratnei par lietam, kas notiek
viniem apkart, ta palidzot ieklauties sociali attistitaka vidé un paradot plasakas iespéjas,
kuras sniedz pasaule. Jaunatnes likums savukart tika izstradats, lai jaunieSiem butu Sadas
tiesibas un iespéjas darboties, lai valstiski tiktu finanséta vinu darbiba, lidz ar to tas pierada,

ka darboSanas jaunieSu organizacijas panem daudz briva laika un daZreiz ari resursus, ko

% | R MK (Latvijas Republikas Ministru kabinets). Jaunatnes politikas pamatnostadnes. 2009. — 2018.gadam.
Apstiprinata ar LR MK rikojumu Nr. 246 2009.g. 20. aprill. Pieejams:
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/Normativie_akti/IZMpamn_021009.pdf /Skatits: 17.05.2014./

° Next Youth organisation. Rokasgramata bérnu un jauniesu lidzdalibas veicinatajiem ,Mums ir ko teikt!”.2011.
Pieejams: http://www.nextyouth.org/wp-content/uploads/2011/02/MUMS_IR_KO_TEIKT _lejupladei.pdf
/Skatits: 17.05.2014./
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iespéjams sniedz vecaki, tacu tas viennozimigi attista jaunieSu potencialu un dazadu lietu

izpratni gan pasvaldibu, gan valsts, gan pasaules limeni.

2.2. Formalu jauniesSu organizaciju veidi un darbiba
Jaunatnes politikai ir svariga loma ikvienas jaunieSu organizacijas pastavésana, katrai

organizacijai ir savs likums un reglaments kada uzdevuma un kadiem mérkiem vini darbojas
un Sie likumi tiek balstiti uz Jaunatnes politiku un Jaunatnes likumu. Lidz ar to ir svarigi
apzinaties Jaunatnes politikas pamatnostadnes, kas nosaka jaunieSu organizaciju darbibas
virzienus:

e Starptautiskas sadarbibas iespéjas jaunatnes joma;

e Jauniesu lidzdaltba IEmumu pienemsana;

e Jauniesu brivpratigais darbs;

e Bérnu un jaunieSu nometnes;

e Jauniesu veseliba;

e Jauniesu sports;

e lzglitoSanas aspekti un mobilitates programmas;

e Jauniesu nodarbinatiba;

e Jauniesu uzvedibas tiesiskie aspekti;

e Jauniedu sociala aizsardziba. %2

TieSi uz Sadiem principiem balstoties darbojas jaunieSu organizacijas, lai izglitotu,

attistitu un padaritu jaunieSus pilnvértigus sasniedzot brieduma gadus. JaunieSu
organizacijas sava darba ievéro un balstas uz Jaunatnes politikas pamatprincipiem:
1) hdzdalibas princips — nodrosinat jaunieSiem iespéju iesaistities jaunatnes politiku
ietekméjoSu lemumu pienemsana valsts un pasvaldibu méroga;
2) informacijas pieejamibas princips — sekmét jaunieSu nodrosinasanu ar vinu vajadzibam un
interesém atbilstoSu informaciju;
3) vienlidzigu iespéju princips — nodrosinat jaunieSiem iespéju aktivi piedalities sabiedriskas,
politiskas un ekonomiskas aktivitatés bez jebkadas diskriminacijas;
4) jaunieSu intereSu ievéroSanas princips — risinot jautajumus, kas saistiti ar jaunatni,

izvértét vinu intereses, tiesibas, vajadzibas un iespéjas.

92 LR MK. Jaunatnes politikas pamatnostddnes. 2009. — 2018.gadam. Pieejams:
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/Normativie_akti/IZMpamn_021009.pdf /Skatits: 17.05.2014./
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5) labveligu socialo un ekonomisko priekSnosacijumu princips — veicinat tadu socialo un
ekonomisko apstaklu veidoSanos, kas nodrosinatu jaunieSiem iespéju bit par patstavigiem
Latvijas iedzivotajiem, kuriem gimene ir ka pamatvértiba;
6) jaunieSu integracijas veicinasanas princips — veicinat starpkultiru dialogu visos jaunatnes
politikas izstrades un istenoSanas posmos;
7) mobilitates un starptautiskas sadarbibas nodrosinasanas princips — nodrosSinat iespéju
jaunieSu mobilitatei, zinaSanu un prasmju apguvei arpus vinu dzivesvietas un veicinat citu
valstu rekomendaciju un labas prakses apmainu un ievieSanu Latvijas jaunatnes politika. 3
Tas ir jaunatnes darbibas iespéjas, kuras ir nepiecieSamas jaunieSu konkurétspéjigai
integracijai sabiedriba, tas ir iespéjas, kuras netiks macitas skolas, tieSi tadée] vecakajam
paaudzém vajadzeétu saprast to nozimibu un atbalstit jaunieSus, ka tas noradits
iepriek§minétajas Jaunatnes politikas pamatnostadnés. Dazadas institlicijas veicot savas
funkcijas, veic art darbu ar jaunatni, ievérojot jaunatnes politikas pamatprincipus un valsts
jaunatnes politikas attistibas planosanas dokumentus, tadél tiesi Sie dokumenti ari jaunatnes
attistiba — organizaciju un dazadu biedribu veidosana - ir |oti svarigi, ka rezultata pétot Sos
dokumentus var saprast jaunieSu organizaciju uzbavi.

Sobrid jaunie$u lidzdalibas iespéjas sabiedriba ir |oti daudz un daZadas, galvenokart
autore $aja darba apskatis formalas lidzdalibas iespéjas:
Jaunatnes konsultativa padome ir augstaka no visam padomém un organizacijam, kas
darbojas jaunieSu interesés un nodroSina jaunatnes politikas koordinaciju, ta ir
»,padomdevéja institlcija, kuras mérkis ir veicinat saskanotas jaunatnes politikas izstradi un
Istenosanu, ka ari veicinat jauniesu lidzdaltbu [Emumu pienemsana un sabiedriskaja dzive.”
[3.Pielikums] °* Jaunatnes organizaciju konsultativa komisija, kuras sastava ietilpst 12
jaunatnes organizaciju delegéti parstavji, tadeéjadi nodrosinot viedoklu apmainu ar jaunatnes
organizé\cijé]m.95

Pasvaldibu institlcijas (tas ir organizacijas, kuras darbojas konkréta Latvijas pilsét3,

Istenojot projektus un veidojot sadarbibu pilsétas, regiona, valsts un pasaules méeroga):

 Turpat, Pieejams: http://izm.izm.gov.Iv/upload_file/Normativie_akti/IZMpamn_021009.pdf /Skatits:
17.05.2014./

i Latvijas Republikas izglitibas un zinatnes ministrija (LR IZM). Jaunatne. Jaunatnes politika. Riga, 2010.
Pieejams: http://izm.izm.gov.lv/nozares-politika/jaunatne/7479.html /Skatits: 17.05.2014./

» Latvijas Véstnesa” tiesibu aktu vortals. Jaunatnes konsultativas padomes nolikums. Apstiprinats ar LR MK
rikojumu ("LV", 190 (3974), 05.12.2008.) Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=184815 /Skatits:
17.05.2014./
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JaunieSu centri - viens no instrumentiem pasvaldibas darba ar jaunatni un institucionalas
sistémas sastavdala darbam ar jaunatni. Centra mérkis ir veicinat attiecigas pasvaldibas
jauniesu iniciativu, lidzdaltbu lemumu pienemsana un sabiedriskaja dzivée. Centrs jaunatnes
joma sadarbojas ar jaunatnes politikas TstenoSana iesaistitajam personam (taja skaita
dazadam pasvaldibu institlcijam, jaunatnes organizacijam, ka art ar valsts parvaldes
iestadém). %° Jauniedu centri ir plasdka méroga iestades, kas darbojas un izklaidé jaunie$us
un bérnus Joti daudzveidigi, pieméram, jaunieSiem un bérniem tiek piedavati dazadi pulcini,
kuros tiem iesaistities u.t.t.
Savukart JaunieSu centru un pasvaldibu padotiba darbojas JaunieSu domes vai JaunieSu
klubi, kas ir jaunieSu organizacijas. Kuru darbibas reglamenta un pienakumos ietilpst -
organizét dazadus pasakumus; izzinat, pétit un analizét jauniesu intereses un problémas;
piedalities un Tstenot vietéjus, valsts un starptautiska méroga projektus, kas saistiti ar
jaunatni; izteikt ierosinajumus un priekslikumus, kas ir saistiti ar jaunieSu interesém un
vajadzibu TstenoSanu konkrétaja pilséta; veicinat sadarbibu ar citam jaunieSu domem,
institlcijam, organizacijam un iniciativu grupam Latvija un pasaul€; piedalities informacijas
izplatiSana par jaunieSiem piedavatajam iespéjam; parstavét Domes viedokli vietéja, valsts
un starptautiska meroga. o7
Skolénu un studentu pasparvaldes, kas nodrosina skolénu un studentu lidzdalibu skolas
[eEmumu pienems$ana, ka arl to intereSu un tiesibu aizstavibu, skolas darbojas skolénu
pasparvalde, koledzas, universitatés un akadémijas darbojas studentu pasparvaldes.
Jédziena izglitibas iestades pasparvalde vieta biezak skola tiek lietots nosaukums
Skolas dome vai Skolas padome. Ta ka izglitibas iestades paSparvaldé vienu tresdala ir
skoleni, tad skolai jadoma par Sis parstavniecibas nodrosSinasanu. Visértak un efektivak So

uzdevumu iespéjams veikt ar skolénu pasparvaldes palidzibu.

% Latvijas Republikas lIzglitibas un zinatnes ministrija. Jaunatnes politikas valsts programma 2009.-2013.gadam.
Informativa dala. Apstiprinata ar LR MK rikojumu Nr. 589 2009.g. 27. augusta. Pieejams:
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/jaunatne/IZMProg_270111_konsolideta.pdf /Skatits: 17.05.2014./
Autores sastadits péc:

%7 Valmieras Jaunie$u dome. Nolikums. Apstiprinats ar VJC ,Vinda” direktora Davja Sirma rikojumu 2012. g. 9.
septembri. Pieejams: http://www.valmiera.lv/zina/par-valmieru/valmieras-jauniesu-dome /Skatits:
17.05.2014./

Dobeles Jauniesu dome. Dobeles Jauniesu domes mérki. Pieejams: http://www.dobele.lv/page/299 /Skatits:
17.05.2014./

Siguldas novada Jauniesu dome. Siguldas novada Jauniesu domes nolikums. Apstiprinats ar Siguldas BJIC
[Emumu. Pieejams: www.sigulda.lv/public/download.php?id=348 /Skatits: 17.05.2014./
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Lai pilntba saprastu skolénu pasparvaldes darbibas un uzdevumus, tiek apskatitu cetru
skolu statdti, kur skolénu pasparvaldes uzdevumu loka ietilpst: sadarboties ar Skolas
administraciju un pedagogiem; parstavet skolénu intereses sarunas ar Skolas administraciju
un pedagogiem; aktivi piedalities skolas macibu procesa attistiba un pilnveido$ana; veicinat
macibu procesa efektivitati; iesaistities macibu un sadzives apstaklu uzlabosana Skol3;
apkopot skolénu priekSlikumus un tos istenot, veidojot Skolas sabiedrisko dzivi; sekmét
skolénu uzvedibas atbilstibu skolas organizétajos pasakumos un arpus tas, atbilstosi
visparpienemtam sabiedriskam normam; celt savas skolas prestizu sabiedriba; sadarboties ar
citu izglitibas iestazu pasSparvaldém, pasvaldibas, valsts institlcijam un sabiedriskajam
organizacijam. %8
Studentu pasparvaldes - Augstskolas vai koledZas studéjoSajiem ir sava paSparvalde —
véléta, neatkariga studéjoso tiesitbu un intereSu parstavibas institlcija augstskola vai koledza.
Ta darbojas saskana ar nolikumu, ko izstrada studéjosie un apstiprina augstskolas senats vai
koledZzas padome. Senats vai koledzas padome var atteikt apstiprinasanu tikai tiesisku
apsvérumu dél. Studéjoso pasparvalde: aizstav un parstav studéjoso intereses akadémiskas,
materialas un kultlras dzives jautajumos augstskola un citas valsts institicijas; reprezenté
augstskolas studejoSos Latvija un arvalstis; nosaka kartibu, kada studéjosSie tiek ievéléti
augstskolas kolegialajas institdcijas.

Augstskolas un koledzZas vadibas institlciju pienakums ir atbalstit un sekmét studéjoso
pasparvaldes darbibu. Studéjoso pasparvaldi no augstskolas vai koledzas budzeta finansée
apmeéra, kas nav mazaks par vienu divsimto dalu no augstskolas vai koledzas gada budzeta.
Sos Idzek|us studéjoo padparvalde izmanto $3 panta tresaja dala minéto funkciju veik3anai.

StudéjoSo pasparvaldei ir tiesibas pieprasit un sanemt informaciju un paskaidrojumus no
augstskolas jebkuras strukttrvienibas pilnvarotajiem parstavjiem visos jautajumos, kas skar
studéjoSo intereses. StudejoSo pasSparvaldes parstavjiem augstskolas senata, fakultates
domé un satversmes sapulcé ir veto tiesibas jautajumos, kas skar studéjoso intereses. Péc

veto piemeérosanas jautajumu izskata saskanosanas komisija, kuru izveido attieciga vadibas

% Rigas 15. vidusskolas skolénu pasparvalde. Reglaments. Izdots saskana ar lzglitibas likuma 55.panta 6.punktu
un skolas Nolikumu. /Skatits: 17.05.2014./

Ogres skolénu pasparvalde. Reglaments. lzdots saskana ar izglitibas likuma 55.pantu. Ogres pamatskolas
nolikuma 10.pantu. Riga. Pieejams: www.r15vsk.edu.lv/JAUNS%20Pasparvaldes%20reglaments.doc /Skatits:
17.05.2014./

MeZotnes pamatskolas pasparvalde. Reglaments. Pieejams: http://www.mezotnes-pamsk.lv/pasparvaldes-
reglaments?p=11057 /Skatits: 17.05.2014./
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institlicija péc paritates principa. SaskanoSanas komisijas lemumu apstiprina attieciga
vadibas institlcija ar klatesoSo divu treSdalu balsu vairakumu. StudéjoSo pasparvaldes
parstavjiem ir tiesibas lidzdarboties augstskolas lemeéjinstitiicijas, ka ari tiesibas piedalities ka
noveérotajiem ieskaités un eksamenos, ja to paredz augstskolas studiju kartibu
reglamentéjosie dokumenti.”

JaunieSu organizacijas musdienu jaunieSiem ir svariga dzives sastavdala, lai arl daudzi
no mums neizjut Sadu organizaciju darbibas, jo tajas neiesaistas, tomeér, viss, kas tiek
paveikts $ajas jaunieSu organizacijas ietekmé ari tos, kas tajas nedarbojas. letekmé — ar
dazadiem pasakumiem, kurus ir iespéjams apmeklét, dazkart iesaistities kada starpvalstu
projekta piedava art jaunieSiem, kas nedarbojas attiecigaja organizacija, ka art brivpratiga
darba iespéjas, kuras nereti organizé ari jaunieSu organizacijas, ka ari $adas organizacijas
palidz sastadit Jaunatnes likumu, kas ka ieprieks tika minéts palidz jaunieSiem integréties
sabiedriba. Sie jauniedi pasizglitojas, cel savu limeni nakotnes darba tirgl un veicina citu
jauniesu integrésanos pieauguso dzive.

Ka aprakstits portala ,Jaunatnes lietas” — informacijas portals par un ap jauniesiem, tad
Jaunatnes organizacija ir biedribu un nodibinajumu registra registréta biedriba un jaunatnes
organizaciju saraksta ierakstita biedriba, kas veic darbu ar jaunatni un kuras stattitos viens no
noteiktajiem darbibas meérkiem ir veicinat jaunieSu iniciativas un lidzdalibas lémumu
pienemsana un sabiedriskaja dzivé. Biedriba veic darbu ar jaunatni, un biedribas statutos
noteiktie darbibas uzdevumi ir atbilstosi Jaunatnes likuma meérkiem, kura vismaz divas
treSdalas biedru ir bérni un jaunieSi vai ari vairakas biedribas, kuras kopa vismaz divas
treSdalas biedru ir bérni un jauniesi. Biedribas valdé jabut nodrosSinatai jauniesu lidzdalibai,

un &is lidzdalibas kartiba noteikta biedribas statatos. %

Lai kada biedriba klGtu par jaunatnes
organizaciju, tai jaaizpilda iesniegums un jaatbilst iepriekSminétajiem kritérijiem. 101
Jaunatnes organizacijas viens no butiskakajiem meérkiem ir radit vidi, kura jaunietis
konkrétaja joma var attistit savas prasmes un zinasanas, veicinat jaunieSu aktivitati un
mobilitati, lidzdalibu jaunatnes brivpratiga darba, neformalas izglittbas un jaunatnes

informacijas programmas un projektos, attistit savu personibu un atrast lidzgaitniekus,

% ,Latvijas Véstnesa” tiesibu aktu vortals. Augstskolu likums. Apstiprinats ar LR MK rikojumu ("LV", 179 (462),
17.11.1995.) Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=37967 /Skatits: 17.05.2014./
1% jaunatnes lietas. Informacijas portals par un ap jaunieSiem. Jaunatnes organizdcijas. Pieejams:
http://www.jaunatneslietas.lv/lidzdaliba/jaunatnes-organizacijas /Skatits: 17.05.2014./

! ,Latvijas Véstnesa” tiesibu aktu vortals. Jaunatnes likums. Pieejams:
http://www.likumi.lv/doc.php?id=175920 /Skatits: 17.05.2014./
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draugus. Darbojoties jaunatnes organizacija, jaunieSiem ir iesp&ja apgit, pieméram,
popularakais: projekta vadibu, pasakumu organizéSanas pamatus, komunikacijas un
prezentacijas prasmes, starpkultiru un starptautiskas attiecibas, interesu aizstavibu u.tml.
Sis prasmes noderés ikvienam jaunietim, mekl&jot darba vietu vai klGstot pasam par darba
deveéju, jo 1pasi jaunatnes organizacijas pieveérs uzmanibu art jauniesSu iniciativu veicinasanai

102103 j3unatnes organizacijas valstiski atzitas ka neatnemama

un uznémiguma attistibai.
sastavdala pilsoniskas sabiedribas eksistencei. %

TieSi tadel jaunieSiem vajadzétu lidzdarboties dazadas Formalas JaunieSu lidzdalibas
iestadés. Viena no plasakajam organizaciju jomam:
JaunieSu organizacijas un JaunieSu iniciativu grupas. Ka centrala jaunieSu nevalstisko
organizaciju apvieniba ir Latvijas Jaunatnes Padome (LJP), kas liecina par daliborganizaciju
intereu sféru daudzumu. '® T3 ir biedriba, kas brivpratigi apvieno biedribas un
nodibinajumus un viens no mérkiem ir darbs ar bérniem vai jaunatni. LIP ir 1922. g. dibinata
bérnu un jaunieSu sabiedrisko organizaciju apvieniba - platforma interesu aizstavibai,
organizaciju izaugsmei un informacijas apritei. LIP apvieno organizacijas, kas darbojas
dazadas intereSu jomas, Sis organizacijas ir daudzveidigas: vides, ekologiskas, kristigas,
politiskas, kultlras, veseliga dzivesveida, sociala darba, sporta un citas. LIP misija: "Jauniesu
dzives kvalitates uzlaboSana un intereSu parstavéSana, sekméjot jaunatnes organizaciju
nozimibu, veicinot to attistibu, sadarbibu un iesaistiSanos sabiedriski politiskajos procesos,
lai nodrosinatu demokratiskas sabiedribas veidosanu Latvija." LIP $is misijas sasniegSanai un
[Tdzdalibas kvalitates veicinasanai parstav daliborganizaciju viedoklus un intereses dazadas
institlcijas, veido daudzveidigus projektus vietéja un regionalaja limeni, ka ari turpina
stradat nacionalaja un starptautiskaja limeni. LIP ir Eiropas jaunatnes padomju un
starptautisko  jaunatnes organizaciju apvienibas — Eiropas Jaunatnes foruma
daliborganizacija. Viens no daudzajam LJP biedru tiesibam ir piedalities LIP darba un tas

rikotajos pasakumos, ka ari palidzét So pasakumu planosana un istenogana.'®®

1% jaunatnes lietas. Jaunatnes organizacijas. Pieejams: http://www.jaunatneslietas.lv/lidzdaliba/jaunatnes-
organizacijas /Skatits: 17.05.2014./

1% Jaunatnes starptautisko programmu agentira. Par adentiru. Pieejams: http://www.jaunatne.gov.Iv/Iv/par-
agenturu /Skatits: 17.05.2014./

1% Latvijas Jaunatnes padome. Mérki. Pieejams: http://www.ljp.lv/info/merki /Skatits: 17.05.2014./

1051y Filozofijas un sociologijas institlts. Latvijas jaunatnes portrets.. ,Jauniesu identitate un lidzdaliba”, raksta
autori llze Koroleva, Ritma Rungule, Sigita Snikere u.c., 175.1pp.

1% Bjedriba ,Latvijas Jaunatnes padome.” Dib. 1922.g. Pieejams: www.ljp.lv /Skatits: 17.05.2014./
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Latvija darbojas Jaunatnes Starptautisko programmu agentiira (JSPA), kas ir izglitibas
un zinatnes ministra paklautiba esosa tieSas parvaldes iestade, kuras meérkis ir veicinat
jauniesu aktivitati un mobilitati, hdzdalibu jaunatnes brivpratiga darba, neformalas izglitibas
un jaunatnes informacijas programmas un projektos, ka arl veicinat jaunieSu neformalo
izglttibu saistiba ar muzizglitibu. Agentira sniedz jaunieSiem iespéjas rakstit projektus, izplata
jaunieSiem interesantu un noderigu informaciju par vinu iespéjam Eiropa, veicina pieredzes
apmainu un nodro$ina konsultacijas par projektu rakstiganu.'®’
jaunietis lidzdarbojas organizacija, bidams tas biedrs, brivpratiba, kad jaunietis darbojas
organizacija ka brivpratigais palidzibas sniedzéjs, negustot nekadu materialu vai finansialu
labumu no savas darbibas, un iesaistitiba, kad lidzdaliba organizaciju darbiba ir periodiska vai
notiek, Tstenojot vienu konkrétu projektu. Péc 2009. g. datiem visvairak ir jauniesi, kas
nevalstiskas organizacijas darbojas uz vienkarsas iesaistitibas pamata, neesot tas biedram.
Batiski ir tas, ka jauniesi var lidzdarboties vairakas organizacijas vienlaicigi — viena biedra
statusa un, pieméram, cit3, realiz€jot kadu konkretu projektu. 108

Eiropas Savienibas Jaunatnes stratégija aptver dazadas Jaunatnes politikas jomas,
kuras ietekmé jauniesu ikdienas dzivi. Autores uzskatos Sis jomas ir ietekméjusas jaunatnes
organizaciju darbibas jomas un tade| tas ir svarigi apzinaties:

e Darbs ar Jaunatni: Jaunatne un pasaule; Izglitiba un apmacibas.

e Starpnozaru sadarbiba: Nodarbinatiba un uznéméjdarbiba; RadoSums un kultira;
Veseliba un labklajiba.

e Uz faktiem balstitas Jaunatnes politikas planoSana: Brivpratigais darbs; Lidzdaliba;
Sociala ieklausana. [4.Pielikums]

Stratégijas meérkis ir radit vidi Eiropas Savienibas dalibvalstu jaunieSiem, lai tie varétu
uzlabot prasmes, Tstenot savu potencialu, stradat un aktivi piedalities sabiedriba. % Ari
Latvija, lai jauniesSi spétu aktivi piedalities sabiedriba jaunieSu iesp€jas iesaistities jaunatnes
organizacijas ir plasi parstavéetas, to var mantt apskatot jaunatnes organizaciju un jauniesu

iniciativu grupu esamibu daudz un dazadas darbibas jomas. Pieméru organizacijas, kuras

1% Jaunatnes Starptautisko programmu agentira. Pieejams: http://www.jaunatne.gov.lv/ /Skatits: 17.05.2014./
%u Filozofijas un sociologijas institlts.. Latvijas jaunatnes portrets.. ,Jauniesu identitate un lidzdaliba”, raksta
autori llze Koroleva, Ritma Rungule, Sigita Snikere u.c., 177.lpp.

1% Jaunatnes lietas. Informacijas portals par un ap jaunieSiem. Jaunatnes politikas jomas. Pieejams:
http://www.jaunatneslietas.lv/jaunatnes-politika/jaunatnes-politikas-jomas /Skatits: 17.05.2014./
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ievietotas pie katras no organizaciju darbibu jomam, var dubléties un tikt ievietotas art citas
kategorijas, jo tikai paris organizacijas darbojas vienpuséja virziena. Jebkura gadijuma ir
redzams plass jaunieSu organizaciju darbibu spektrs, kura sevi attistit, rakstit, veidot
projektus un pasakumus, braukt starpkultiru apmainas un iegut starptautisku pieredzi. Ka
ari lidzdaliba ir iespéjama tris pakapés — biedrs, brivpratigais, iesaistitais, kuram vajadzetu
sekmét jaunieSu dalibu Sados projektos. Ir zinams, ka dazkart ta ir liela probléma atrast
jaunus, aktivus jauniesus, ka lidzdalibniekus organizacijas, tadél, autore uzskata, ka Jauniesu
organizacijam S$is lidzdalibas pakapes vajadzétu popularizét vairak, jo ne tikai biedrs var
veidot projektus, bet ar jaunietis vai jaunieSu grupina, kas vélas organizacija iesaistities tikai
$a projekta ietvaros, ko daudzi pat neapzinas.
1. tabula — Jaunie$u organizaciju darbibas jomas [5. Pielikums] **°

Jaunatnes organizaciju darbibas specifika - Jaunatnes organizaciju darbiba un
pienakumi ir lietderigas apmacibas un jauno lideru trenini, iespéja piedalities
starptautiskajos projektos, jauniesu apmainas, socialajas un vides aizsardzibas aktivitatés un
nometnés. Jaunatnes organizacijas ir arl galvenie jaunieSu ldzdalibas veicinataji, aicinot
jaunieSus arvien aktivak iesaistities jaunieSiem svarigu jautajumu pienemsana, izsakot savu
viedokli un dodot priekslikumus. Jaunatnes organizacijas ir ari visizplatitakie brivpratiga
darba organizétaji, daudzas piedavajot ari Eiropas Brivpratiga darba iespéjas ka nosutitaju
organizacijas. Jaunatnes organizacijas un citas nevalstiskas organizacijas palidz veidot
pilsonisko sabiedribu, kuras dala ir katrs aktivs un iesaistits jaunietis. 111

Ka jau ieprieks tika noradits, jaunieSu organizacijas darbojas daudz un dazadas jomas,
tacu organizacijas iek$éjas struktdras ir lidzigas, savukart Sis strukttras iedala organizaciju
biedrus péc to pienakumiem. Ja jaunieSu organizacija ir biedribas statusa, tad péc biedribu
un nodibinajumu likuma, organizacija darbojas prezidents, valde un biedri, ka ar1 asociétie
biedri, tad ka viens no biedru pienakumiem ir piedalities amatpersonu veélésanas, kas norada

uz to, ka katra organizacija, kas ir biedriba pastav hierarhiska strukttra, kur vadibu ienem

"Oautores sastadits péc:

Jaunatnes lietas.. Jaunatnes organizacijas. Pieejams: http://www.jaunatneslietas.lv/lidzdaliba/jaunatnes-
organizacijas /Skatits: 17.05.2014./

Latvijas Jaunatnes padome. Pieejams: http://www.ljp.lv//Skatits: 17.05.2014./

Jaunatnes lietas. Informacijas portals par un ap jauniesiem. Ce/a raditdjs. Pieejams:
http://www.jaunatneslietas.lv/cela-raditajs - Jaunatnes organizacijas. /Skatits: 17.05.2014./

" Jaunatnes lietas.. Jaunatnes organizacijas. Pieejams:
http://www.jaunatneslietas.lv/lidzdaliba/jaunatnes-organizacijas /Skatits: 17.05.2014./
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organizacijas prezidents, viceprezidents, darbojas ievéléta valde, revidents u.c., ja tas
nepiecieSams. Organizacijas valdé var bat viens vai vairaki locekli. 112

JaunieSu organizacijas var tikt veidotas un darbojas ari daziadas darba grupas,
neatkarigi no ta, vai organizacija ir biedribas statusa jeb né, kuras parstav organizacijas biedri
un asociétie biedri, ka ari no organizacijas biedriem tiek izvéléti parstavji, kuri veido sapulci
dazados ar organizacijas parstavibu saistitos jautdjumos. Sis darba grupas var parstavét tadas
jomas ka arlietu, uznémeéjdarbibas, komunikacijas, izglitibas, pasakumu organizésanas u.c.
darba grupas, kuras jauniesi parstav péc spéjam un pasu izvéles.

JaunieSu lidzdaliba organizacijas ir populara aktivo jauniesSu vida, kuri meklé jaunus
piedzivojumus un pieredzi projektu veido$ana, sadarbiba ar citiem Latvijas un Eiropas
jaunieSiem. Ka pieméru darba autore apskatis divu JaunieSu organizaciju darbibu, So
organizaciju kultdru, meérkus, vértibas un organizacijas iekSeja téla izpausmes. Autore
pétniecibai izvélas: studentu organizaciju ,,BEST-Riga” un jaunatnes sabiedrisko organizaciju -
Klubs ,,Maja”.

»BEST-Riga” ir Eiropas studentu organizacijas Board of European Students of
Technology (BEST) lokala grupa Riga. BEST darbojas 96 universitatés 33 Eiropas valstis. BEST
ir bezpelnas, nepolitiska studentu organizacija. BEST-Riga misija ir attistit studentus un
prioritate - piedavat augstas kvalitates pakalpojumus studentiem visa Eiropa, apvienojot
visas trijstira "students - uznémums - universitate" iesaistitas puses. BEST-Riga veido 40
aktivi RTU studenti, kuri vélas savu brivo laiku pavadit, organizéjot pasakumus citiem
studentiem gan Latvijas, gan Eiropas meéroga. BEST-Riga ir kluvusi par atzitu studentu
organizaciju Latvijas vadoSo uznémumu vidl, pateicoties organizétajiem pasakumiem un
brivpratigai iniciativai. Sobrid BEST-Riga organizacija darbojas 40 aktivi RTU studenti,
parstavot gandriz visas fakultates - atskirigi savos uzskatos, domasana, pieredzé un taja, ko
studé. Visus vieno viens kopigs mérkis - BEST-Riga. BEST-Riga ir kas vairak par vienkarsu
studentu organizaciju. 20 gadu laika ta ir kluvusi par sava veida skolu, kura macoties un
darbojoties ieglita pieredze ir neatsverama turpmakaja dzivée ikvienam no BESTieSiem!

e 2006. gada BEST-Riga pieskirts sabiedriska labuma statuss.

1 ,Latvijas Véstnesa” tiesibu aktu vortals. Biedribu un nodibindjumu likums. Apstiprinats ar LR MK rikojumu

("LV", 204 (4602), 29.12.2011.) Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=81050 /Skatits: 17.05.2014./
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e 2010. un 2012.gada biedriba kluva par Eiropas jaunatnes Kar|a Liela balvas konkursa
laureatiem, gustot Eiropas Parlamenta atzinibu par ieguldito darbu Eiropas tehnisko zinatnu
popularizésana un visparéja Eiropas identitates stiprinasana. 13

Klubs ,,Maja”, saukts ari par Hausu, ir vieniga jaunatnes sabiedriska organizacija Latvija,
kas informé un izglito jaunieSus par Eiropas Savienibu. Kluba “Maja” meérkis ir popularizét
Eiropas vienotibas ideju, veicinot demokratiju, iecietibu, toleranci un cilvéktiesibu
ieveérosanu. Citiem vardiem sakot, mérkis ir rosinat jauniesus nebat vienaldzigiem un pasiem
iesaistities savas un savas valsts nakotnes veidosSana. Klubs ,,Maja” ir arl starptautiskas
organizacijas ,Jaunie Eiropas Federalisti” (JEF) parstavnieciba Latvija, kas dod mums iespéju
vairak izprast, ko doma un dara jauniesi visa Eiropa. Organizacija darbojas brivpratigi
jauniesi, kas organizé seminarus, lekcijas, konferences, nometnes, konkursus, tematiskos
téjas vakarus un citus pasakumus, lai misu vienaudzi uzzinatu ko vairak par vienotas Eiropas
institdcijam, Eiropas kultdru, vésturi, tradicijam, socialajiem un politiskajiem procesiem. ***

Sajas visas organizacijas darbojas jauniesi, kas macas efektivi planot savu laiku, noteikt
prioritates un veiksmigi vienlaikus tikt gala ar vairakiem uzdevumiem, ka veidot projektus un
organizét pasakumus - jaunieSu organizacijas, Latvijas un Eiropas meéroga. Jauniesu
organizacija jaunieSi darbojas un iemacas jaunas lietas, apglst iemanas ka stradat
organizacijas, darboties komanda, sadarboties, organizét un piesaistit citus jaunieSus un
sponsorus saviem projektiem. JaunieSu organizacijas ir ka darba skola — darbiba
organizacijas, kuras jauniesi iemacas dazadas turpmakajai dzivei noderigas prasmes. JaunieSu
organizacijas dalibnieki vel tikai apgust iemanas ka stradat organizacijas, vini vél radas Saja
procesa, tapat ka jebkura cita organizacija, cilveki apgust un pilnveido savas prasmes muiza
garuma.

JaunieSiem macoties darboties organizacijas nakas sastradaties ar sev lidzigajiem
aktivajiem jaunieSiem, veidojot dazadas komandas, grupas, savienibas un organizacijas,
kuras darbojas vienota kopiga mérka sasniegSana. Nemot véra, ka organizacijas kultura
veidojas, ja noteikta cilveku grupa darbojas kopiga mérka sasniegSana, tad ari jauniesSu
organizacijas pastav organizacijas kulttra, kuru darba autore raksturo un analizé $aja darba,
apskatot divas Latvijas jaunieSu organizacijas, méginot atklat jaunieSu organizaciju kultdru

attieciba uz télu un véertibu elementiem, kas ir So organizaciju kulttras stipras puses.

13 BEST-Riga. Pieejams: http://best.rtu.lv/lv/content/best-riga /Skatits: 18.05.2014./

Klubs “Maja”.Dib. 1995.g. Pieejams: http://www.klubsmaja.lv/index.php/2012-03-13-18-46-09/par-mums
/Skatits: 18.05.2014./

114

48



3. TELS UN ORGANIZACIJAS VERTIBAS JAUNIESU ORGANIZACIJAS LATVIJA

3.1. Peétijuma metodologijas apraksts

Empiriska pétijuma meérkis ir analizét un raksturot divu jaunieSu organizaciju ieksejo
kultdru, konstatéjot, vai ieziméjas kadas noteiktas tendences, ko varétu uzskatit par jauniesu
organizacijas kultdrai raksturigu. Vai iespéjams identificet noteiktas pazimes, ko varétu
uzskatit par jaunieSu organizacijas kultlras stipro pusi. Lai iegltu atbildes uz minétajiem
jautajumiem, ka piemeérotaka pétniecibas metode tiek izvéléta M. Lunga un D. Braithvaita
organizacijas kultlras izvértéSanas metode, kas pielidzinama padzilinatajai daléji
strukturétajai intervijai. Intervija sniedz prieksSstatu par organizacijas kultlru, lderibas stilu,
organizacijas iekSéjo klimatu un organizacijas meérkiem. Jautajumi aptver pagatnes un
nakotnes laikus. Tas ir ekspertu intervijas tips, kas neprasa lielu respondentu auditoriju. [8.
Pielikums]™*> Intervijas laika tika izmantoti diezgan pladi atvérti jautajumi, kas tomér tika
virziti noteikta temata. Neliels skaits visparigo jautajumu vai ievirzoSie noradijumi, art tika
lietoti, lai pieturétu respondentus pie intereséjosa temata. Intervijas tika ierakstitas
diktofona, péc tam veikta to apstrade. Ar M. Lunga un D. Braithvaita intervijas palidzibu tika
noskaidrots priekSstats par organizacijas kultlru, lideribas stilu, organizacijas iek$éjo klimatu
un organizacijas mérkiem no organizacijas iekSpuses, to darbinieku skatijuma.

Respondentu atlases kritériji:

Pétijuma ietvaros tika interveti 6 cilveki, kuri parstavéja divas formalas jauniesu
organizacijas — RTU jaunieSu organizacija “BEST-Riga” un vieniga jaunatnes sabiedriska
organizacija Latvija Klubs “Maja”, no katras organizacijas tika interveti tris biedri. Abas
jaunieSu organizacijas parstav dazadas darbibu jomas (skat. pielikumu Nr. 5), tadél kritériji
bija, lai Sis organizacijas ir formalas, nevalstiskas un Sim organizacijam batu dazadas darbibas
jomas, plass skatljums uz notiekoSo valsti un pasaulé. Kaut ari organizacijas kultru parasti
vérté vienas organizacijas ietvaros, divas jaunieSu organizacijas tiek izvelétas, lai buatu
iespéjams veikt salidzinajumu, vai starp tam organizacijas kultdras limen1 ir plasas atskiribas,
ka ari, lai iegutu atzinas par organizacijas kultliras stiprajam puseém. Tomeér, ta ka
organizacijas kultara ir art daléji subjektivi vértéjama, no katras organizacijas tika interveti
tris cilveki, prezidents, atbildigais cilvékresursu jautajumos un viens aktivais organizacijas

biedrs, tadejadi nodrosinot objektivaku katras organizacijas kultliras elementu raksturojumu.

> pubkévi&s Lotars. Organizacijas kultira. 65. — 66. Ipp.
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Intervijas tika veiktas 2014. gada, laika perioda no 17. — 20. maijam. Tris intervijas ar
Rigas Tehniskas Universitates jaunieSu organizacijas “BEST-Riga” aktivajiem biedriem,
prezidenti — Zani Feldmani, viceprezidentu cilvekresursu jautajumos — Dartu Dimanti un
“BEST-Riga” vienu no aktivajiem biedriem, kura véléjas palikt anonima (turpmak teksta:
Anonimais biedrs). Savukart parejas tris intervijas tika veiktas ar jaunatnes sabiedrisko
organizaciju Klubs “Maja” aktivajiem biedriem, prezidentu — Eduardu Gausi, Rigas vienibas
vaditaju Zani Kubulinu un organizacijas ‘sirdsapzinu® (valdes locekle, kas uzrauga un ir
atbildiga par to, lai tiktu ievérotas tradicijas organizacijas biedru starpa) — Paulu Zbitkovsku.
Intervijas norisinajas darba autores izvélétajas telpas — publiskajas kafejnicas, savukart viena
intervija ar Eduardu Gausi (Klubs “Maja”), norisinajas organizacijas biroja. Katras intervijas
garums bija no 40 — 55 minutém. Intervéjamo raksturojums un parstavétas organizacijas
darbibas joma un 1ss raksturojums:

e Zane Feldmane: BEST-Riga prezidente 2013./2014. gada perioda, organizacija
darbojas jau 2 gadus. ,BEST - Riga” ir Eiropas studentu organizacijas Board of European
Students of Technology (BEST) lokala grupa Riga. BEST-Riga misija ir attistit studentus un
prioritate - piedavat augstas kvalitates pakalpojumus studentiem visa Eiropa, apvienojot
visas trijstira "students - uznémums - universitate" iesaistitas puses. 16 13 ir organizacija,
kas darbojas ka biedriba un taja darbojas jauniesi vecuma no 18 — 27 gadiem.

e Darta Dimante: BEST-Riga viceprezidente Cilvékresursu jautajumos, valdes parstave
2013./2014. g. Organizacija darbojas gandriz 3 gadus, aktivi 2 gadus.

e “Anonimais biedrs”: BEST-Riga aktivais biedrs, kurS organizacija darbojas gandriz
gadu, kops$ 2013. gada augusta.

e Eduards Gausis: Klubs “Maja” jeb organizacijas biedru starpa saukta par "Hausu®
prezidents 2012./2014. gada perioda, organizacija darbojas jau 5 gadus. Ta ir vieniga
jaunatnes sabiedriska organizacija Latvija, kas informé un izglito jaunieSus par Eiropas
Savientbu. Kluba “Maja” merkis ir popularizét Eiropas vienotibas ideju, veicinot demokratiju,
iecietibu, toleranci un cilvéktiesibu ievéroSanu. Citiem vardiem sakot, mérkis ir rosinat
jaunieSus neblt vienaldzigiem un paSiem iesaistities savas un savas valsts nakotnes
veidoSana. Organizacija darbojas brivpratigi jauniesSi, kas organizé seminarus, lekcijas,
konferences, nometnes, konkursus, tematiskos téjas vakarus un citus pasakumus, lai masu

vienaudzi uzzinatu ko vairak par vienotas Eiropas institlicijam, Eiropas kultliru, vésturi,

!1® BEST-Riga. Pieejams: http://best.rtu.lv/Iv/content/best-riga /Skatits: 18.05.2014./
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7 T3 ir organizacija, kas darbojas ka

tradicijam, socialajiem un politiskajiem procesiem.
biedriba un taja darbojas jaunieSu vecuma no 13 — 27 gadiem.

e Zane Kubulina: Klubs “Maja” Rigas vienibas vaditaja, valdes parstave 2013./2014.
gada, organizacija darbojas gandriz 2 gadus.

e Paula Zbitkovska: Klubs “Maja”, ‘sirdsapzina®, valdes parstave 2012./2014. gada,

organizacija darbojas 4 gadus, aktivi 2 gadus. *

Papildus témas izpétei darba autore veic jaunieSu organizaciju biedru anketésanu,
lddzot biedrus aizpildit divas anketas. Aptaujas anketas tika veiktas, lai analizétu un
raksturotu jaunieSu organizaciju biedru viedokli, kas sniedz priekSstatu par organizacijas
kultdras stiprumu no “iekSpuses”, nemot véra biedru viedokli, kur organizacijas kulttra tiek
izvértéta artefaktu limeni. Izpétei tiek izvélétas divas organizaciju kultlras izpétei izveidotas
aptaujas anketas A. Brauna (A.Brown) organizacijas kultQras pétniecibas anketa un R. Bareta
(R.Baret) organizacijas kulturas entropijas analize, kas raksturo biedru kulttras vértibas un
organizacijas stiprumu no iekSpuses, (skat. pielikumus Nr.6. un 7.). Organizaciju ietvaros tika
veikta visu biedru anketésana, mérkis bija aptaujat 70% no katras organizacijas biedriem, lai
saprastu organizacijas biedru vairakuma viedokli, un tas ar tika sasniegts.

Vadoties péc minéto autoru radita aptaujas anketas parauga, tika izveidotas to
elektroniskas versijas un ievietotas interneta vietné docs.google.com, ka art izsttitas uz
kopé€jo listi organizacijam BEST-Riga un Klubs “Maja”, lai varétu veikt organizaciju biedru
anketéSanu. Kopuma abas organizacijas tika apkopotas atbildes no 81 respondenta jeb
organizacijas biedra, ka rezultata tika iegltas 162 anketu atbildes, jo katram biedram bija
jaatbild uz divam anketam. Organizacija BEST-Riga darbojas 40 aktivie biedri, no kuriem bija
39 biedru iesaiste (par vienu anketu), kopa 78 atbildes. Organizacija Klubs “Maja” darbojas
60 aktivie biedri, no kuriem bija 42 biedru iesaiste, kopuma 84 atbildes, par abam aptaujas
anketam. Var teikt, ka lielaks atbilzu skaits ir pamatots, jo St organizacija ir lielaka neka BEST-
Riga. Atbilzu salidzinajums abu organizaciju starpa netika veikts, tika novértétas kopgjas

tendences, kuras varéetu uzskattt par jaunieSu organizaciju kulttrai raksturigam.

" Klubs “Maja”.Dib. 1995.g. Pieejams: http://www.klubsmaja.lv/index.php/2012-03-13-18-46-09/par-mums

/Skatits: 18.05.2014./
*Dati par darbibas ilgumu iegdti no interviju 1. jautajuma.
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3.2. Vertibas jaunieSu organizaciju parstavju skatijjuma — anketu

apkopojums

Aptaujas anketas sniedz priekSstatu par organizacijas kultlras stiprumu no “iekSpuses”
— nemot véra organizacijas biedru viedokli. Organizacijas kultura tiek izvértéta artefaktu
fmen1. [6. Pielikums] Uz visiem 15. apgalvojumiem jeb jautajumiem respondentiem bija
jaatbild ar vienu no Cetriem iespéjamajiem atbilzu variantiem — “Noteikti ja”, “Drizak ja”,
“Drizak né”, “Noteikti ne”.

BEST-Riga biedru aptaujas anketas atbildes.

1. Organizacija ir daudz labi zinami savi Tpasie stasti

Drizak ja Noteikti né
269 (0)7
i m Noteikti ja
Drizak ne .
0% W Drizak ja

Drizak né
Noteiktija Noteikti né
74%
1. Apgalvojums Organizdcija ir daudz labi zinami savi ipasie stasti, respondentiem bija

jaizvélas starp Cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopé€ja
biedru skaita 10 respondenti par to, vai organizacija ir daudz labi zinami savi 1pasie stasti,
uzskata, ka “Drizak ja”, paréejie 29 respondenti apgalvo, ka organizacija noteikti ir zinami

daudzi savi 1pasie stasti.

2. Organizacija ir daudz labi zinami savi Tpasie joki

Drizak ne
13% Noteikti ja

56%

M Noteikti ja

M Drizak ja

Drizak né
Drizak ja Noteikti n
otelktl ne

31% Noteikti né
0%
2. Apgalvojums Organizdcija ir daudz labi zinami savi ipasSie joki, respondentiem bija

jaizveélas starp cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopéja

biedru skaita 22 respondenti uzskata, ka organizacija ir daudz labi zinami savi ipaSie joki, 12
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respondenti uzskata, ka “Drizak j3”, savukart 5 no respondentiem uzskata, ka organizacija

drizak nav zinami savi Tpasie joki.

3. Organizacijai ir sava valoda, 1pasie vardi, Zargons

Drizak né
0% . L
m Noteikti ja

Noteikti né W Drizak ja

Drizak ja
23%

0% _
Drizak né
Noteikti ja Noteikti né
77%
3. Apgalvojums Organizacija ir sava valoda, ipasie vardi, Zargons, respondentiem bija

jaizvélas starp ¢etriem dotajiem atbilzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopéja
biedru skaita 31 respondents uzskata, ka organizacija noteikti ir sava valoda, ipasie vardi,

Zargons, savukart 9 respondenti uzskata, ka drizak ja.

4. Organizacijai ir savi varoni

Drizak né Noteikti ja
13% 33%

M Noteikti ja
W Drizak ja
Drizak ne
Noteikti né Noteikti ne
Drizak ja P
54%
4, Apgalvojums Organizacija ir savi varoni, respondentiem bija jaizvélas starp Cetriem

dotajiem atbilzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopéja biedru skaita 13
respondenti uzskata, ka organizacija noteikti ir savi varoni, 13 respondenti uzskata, ka
“Drizak ja”, savukart 5 no respondentiem uzskata, ka organizacija drizak nav zinami savi

varoni.
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5. Organizacijai ir daudz savu ipaso ritualu
Drizak né
3%
Noteikti né

0%

H Noteikti ja
Drizak ja M Drizak ja
33% Drizak né
Noteikti ja Noteikti né
64%
5. Apgalvojums Organizacija ir daudz savi ipasie ritudli, respondentiem bija jaizvélas

starp Cetriem dotajiem atbilZzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopéja biedru
skaita 25 respondenti uzskata, ka organizacija noteikti ir daudz savi 1paSie rituali, 13
respondenti uzskata, ka “Drizak ja”, savukart tikai 1 no respondentiem uzskata, ka
organizacija drizak nav zinami savi 1pasie joki.

6. Organizacijai ir ilga un ievéribas cieniga vésture

Drizak ne
10%
Noteikti ja

49% m Noteikti ja

m Drizak ja

S Drizak né
- Noteikti né Noteikti né

6. Apgalvojums Organizacija ir ilga un ievéribas cieniga vésture, respondentiem bija

jaizvélas starp Cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopéja
biedru skaita 19 respondenti uzskata, ka organizacija noteikti ir ilga un ievéribas cieniga
vésture, 16 respondenti uzskata, ka “Drizak ja”, savukart tikai 4 no respondentiem uzskata,

ka organizacijai drizak nav ilga un ieveribas cieniga vésture.
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7. Cilveki organizacija darbojas ilgstosi

Noteikti né Noteikti ja
5% 18%

H Noteikti ja

m Drizak ja

Drizak né
Drizak ja —
O { PR Noteikti né

Drizak née 45%
32%
7. Apgalvojums Vai organizacija cilvéki darbojas ilgstosi, respondentiem bija jaizvelas

starp Cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopé€ja biedru
skaita 7 respondenti uzskata, ka organizacija cilveki darbojas ilgstosi, 17 respondenti apgalvo,
ka “Drizak ja”, savukart 12 respondenti uzskata, ka cilvéki organizacija drizak nedarbojas

ilgstosi, 2 respondenti uzskata, ka organizacija cilveki noteikti nedarbojas ilgstosi.

8. Organizacija ir unikala, vienreizéja

Drizak né Noteikti ja
18% 33%

m Noteikti ja
m Drizak ja
Drizak né
ok Noteikti né Noteikti né
Drizak ja sy
49%
8. Apgalvojums Organizacija ir unikala, vienreizéja respondentiem bija jaizvélas starp

Cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopéja biedru skaita
13 respondenti uzskata, ka organizacija ir unikala, vienreizéja, 19 respondenti uzskata, ka
“Drizak ja”, savukart 7 no respondentiem uzskata, ka organizacija drizak nav unikala,

vienreizéja.
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9. Organizacijai ir skaidra misija

Drizak ja
36%

Noteikti né
(07 |
H Noteikti ja
m Drizak ja
0,
0% Drizak né
Noteikti ja Noteikti né
64%

9. Apgalvojums Organizacijai ir skaidra misija, respondentiem bija jaizvélas starp
Cetriem dotajiem atbilZzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopé€ja biedru skaita
25 respondenti uzskata, ka organizacijai noteikti it skaidra sava misija, 14 respondenti

uzskata, ka “Drizak ja”.

10. Organizacija sasniegumus nosaka personiskais ieguldijums

Noteikti né
0%

Drizak né
2%

W Noteikti j
Drizak ja M Drizak ja
27% Drizak né
Noteikti ne
Noteikti ja
71%
10. Apgalvojums  Organizacija sasniequmus nosaka  personiskais  ieguldijums,

respondentiem bija jaizvélas starp cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 39
respondentiem jeb 98% no kopéja biedru skaita 32 respondenti uzskata, ka organizacija
noteikti sasniegumi ir atkarigi no personiska ieguldijuma, 12 respondenti uzskata, ka “Drizak
ja”, savukart tikai 1 no respondentiem uzskata, ka organizacija sasniegumus nenosaka

personiskais ieguldijums.
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11. Cilveki sevi uzskata par vienotu komandu
Drizak née
5%

Drizak ja
54%

Noteikti ja

41% H Noteikti ja

W Drizak j3

Drizak né

Noteikti né NotelkES
0%

11. Apgalvojums Cilvéki sevi uzskata par vienotu komandu, respondentiem bija jaizvélas

starp Cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopéja biedru
skaita 15 respondenti uzskata, ka organizacija ir vienota cilveku komanda, 20 respondenti

uzskata, ka “Drizak ja”, savukart 2 no respondentiem uzskata, ka organizacija drizak nav

vienota komanda.

12. Organizacija ir stipras tradicijas

Drizak ne
5%
Noteikti ja

39% M Noteikti ja

m Drizak ja
DIGTELSE] Drizak né
56% A
Noteikti né NotelkilS
0%
12. Apgalvojums Organizdcija ir stipras tradicijas respondentiem bija jaizvélas starp

Cetriem dotajiem atbilZzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopé€ja biedru skaita
15 respondenti uzskata, ka organizacija ir stipras tradicijas, 22 respondenti uzskata, ka

“Drizak ja”, savukart 2 no respondentiem uzskata, ka organizacija drizak nav stipras

tradicijas.
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13. Cilveki lepojas ar savu organizaciju, jo zina, ka ta vinus
vienmeér atbalstis

Noteikti né
3%

Noteikti ja
41% B Noteikti ja

W Drizak ja
Drizak né

Noteikti né

Drizak ja
56%

Drizak ne
0%

13. Apgalvojums Cilvéki lepojas ar savu organizdaciju, jo zina, ka ta vinus vienmeér
atbalstis, respondentiem bija jaizvélas starp cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 39
respondentiem jeb 98% no kopéja biedru skaita 16 respondenti uzskata, ka “Noteikti ja”, 22

respondenti uzskata, ka “Drizak ja”, savukart tikai 1 no respondentiem nepiekrit Sim

apgalvojumam.

14. Organizacijai ir sava filozofija

Drizak né Noteikti ja
pEV 31%
H Noteikti ja

m Drizak ja
Drizak ne
[CATEGORY Noteikti né Noteikti né
NAME] 0%
[PERCENTAGE]
14. Apgalvojums Organizdcija ir sava filozofija, respondentiem bija jaizvélas starp cetriem

dotajiem atbilzu variantiem. No 39 respondentiem jeb 98% no kopéja biedru skaita 12
respondenti uzskata, ka organizacija ir sava filozofija, 18 respondenti uzskata, ka “Drizak ja”,
savukart 9 no respondentiem uzskata, ka organizacijai drizak nav sava filozofija.

15. Organizacija izvélas tadus darbiniekus, kas atbilst tas

R kultarai
Noteikti ne Noteikti ja
8% 18%

M Noteikti ja
W Drizak j3
Drizak né aking
o Drizik ja Drizak né
46% Noteikti né
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15. Apgalvojums Organizacija izvélas tadus darbiniekus, kas atbilst tas kultdrai,
respondentiem bija jaizvélas starp cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 39
respondentiem jeb 98% no kopéja biedru skaita 7 respondenti uzskata, ka organizacijai
izvélas tadus darbiniekus, kas atbilst tas kultdrai, 18 respondenti uzskata, ka “Drizak ja”,
savukart 11 no respondentiem uzskata, ka “Drizak né” un 3 no respondentiem apgalvo, ka

organizacija noteikti neizvelas tadus darbiniekus, kas atbilst tas kultdrai.

Nemot véra BEST-Riga biedru aptaujas anketas atbildes ir iespéjams noveérot
organizacijas kulttras stiprumu no ‘iekSpuses’, izvértéjot to artefaktu limeni. Péc atbildém
varam novérot, ka BEST-Riga organizacijas kultlra izpauZas spécigi, jo lielakoties uz visam
apgalvojumu atbildém no respondentiem ir pozitivas atbildes “Noteikti ja” un “Drizak ja”, kas
liecina par patstavigu artefaktu un vertibu klatbatni organizacija. Pieméram, 29 no 39
respondentiem apgalvo, ka organizacija ir daudz labi zinami savi 1pasie stasti, savukart 10 no
tiem piekrit ar apgalvojumu “Drizak ja”, tapat ari lielaka dala uzskata, ka organizacija ir
zinami savi joki, ka organizacija ir sava valoda, 1pasSie vardi, Zargons, ar1 savi varoni un daudz
Tpasu ritualu, organizacijai ir ilga un ievéribas cieniga vésture (Noteikti ja — 25; Drizak ja — 13;
Drizak né — 1), skaidra misija, organizacijas sasniegumu pamata ir personiskais ieguldijums,
cilveki sevi uzskata par vienotu komandu, ka arT lielaka dala biedru uzskata, ka organizacijai ir
stipras tradicijas (Noteikti ja — 25; Drizak ja — 13; Drizak né — 1), zina, ka organizacija vienmér
atbalstis, un tapéc lepojas ar to.

Gandriz katra no apgalvojumiem ir kads, kas “Noteikti ja”, “Drizak ja” vieta, atbildéjis
“Drizak ne”, “Noteikti né”, kas liecina par to, ka kads no organizacijas biedriem, iesp&jams,
nejutas labi esoSaja organizacijas kultira un vélétos parmainas, vai varbat art kads no
organizacijas biedriem taja veél nav pietiekami iedzivojies. Savukart ¢etros no 15 jautajumiem
gandriz 30 % (~18 respondenti) sastadija atbildes “Drizak né” un “Noteikti né”, kas liecina par
nelielu nesaskanu daZos organizacijas kop€jos jautajumos, pieméram, apgalvojuma par to,
vai organizacijai ir sava filozofija, devini respondenti atbildejusi, ka organizacijai nav savas
filozofijas.

Péc kultiras entropijas analizes (skat. pielikumu Nr. 7.) jeb organizacijas ieksejas
kartibas un vertibu méra analizes, respondentiem tika izsGtita kultiras entropijas aptaujas
anketa, kuru aizpildija 39 respondenti, 98 % no BEST-Riga biedriem (39 biedri). Organizacija
par visam veértibam atdoto balsu skaits bija 364, taja skaitd atdoto balsu skaits par
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ierobezojosam vertibam — 32. Tadéjadi organizacijas kultlras entropijas [Tmenis ir 8,2 %. Tas
ir zems limenis un liecina par pozitivu organizacijas kulturu.

Klubs “Maja” biedru aptaujas anketas atbildes.

1. Organizacija ir daudz labi zinami savi 1pasSie stasti

Noteikti ja
36%
B Noteikti ja
Drizak ja m Drizak ja
64% TS
A Noteikti né Drizak né
0%
Noteikti né
Drizak né
0%
1. Apgalvojums Organizacija ir daudz labi zindmi savi ipasie stasti, respondentiem bija

jaizvélas starp cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 42 respondentiem jeb 70% no kopé€ja
biedru skaita 13 respondenti par to, vai organizacija ir daudz labi zinami savi TpaSie stasti,
uzskata, ka “Drizak ja”, parejie 23 respondenti apgalvo, ka organizacija noteikti ir zinami

daudzi savi 1pasie stasti.

2. Organizacija ir daudz labi zinami savi Tpasie joki

Drizak ne
16% Noteikti ja

32%

B Noteikti ja

M Drizak ja

Drizak né
OGO Noteikti né

Noteikti né
Drizak ja 0%
52%
2. Apgalvojums Organizacija ir daudz labi zinGmi savi ipasie joki, bija jaizvelas starp

Cetriem dotajiem atbilZu variantiem. No 42 respondentiem jeb 70% no kopéja biedru skaita
14 respondenti uzskata, ka organizacija ir daudz labi zinami savi Tpasie joki, 23 respondenti
uzskata, ka “Drizak ja”, savukart 7 no respondentiem uzskata, ka organizacija drizak nav

zinami savi 1pasie joki.
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3. Organizacijai ir sava valoda, ipasie vardi, Zargons

Noteikti ja
Drizak né 32%
W Noteikti ja
m Drizak ja
Drizak né
Noteikti né
Drizak j
36% 6
3. Apgalvojums Organizacija ir sava valoda, ipasie vardi, Zargons, respondentiem bija

jaizvélas starp ¢etriem dotajiem atbilzu variantiem. No 42 respondentiem jeb 70% no kopéja
biedru skaita 14 respondents uzskata, ka organizacija ir sava valoda, 1pasie vardi, zargons, 16

respondenti uzskata, ka “Drizak ja”, savukart 14 respondenti uzskata, ka drizak né.

4. Organizacijai ir savi varoni

Drizak né Noteikti ja
19% 10%

B Noteikti ja
M Drizak ja

ATV Drizak ne

Drizak ja
71% Noteikti né
Noteikti né
0%
4, Apgalvojums Organizacija ir savi varoni, respondentiem bija jaizvélas starp Cetriem

dotajiem atbilzu variantiem. No 42 respondentiem jeb 70% no kopé€ja biedru skaita 4
respondenti uzskata, ka organizacija noteikti ir savi varoni, 30 respondenti uzskata, ka
“Drizak ja”, savukart 8 no respondentiem uzskata, ka organizacija drizak nav zinami savi

varoni.

5. Organizacijai ir daudz savu Tpaso ritualu
Drizak ne
7% Noteikti né
(078
m Noteikti ja

Drizak ja M Drizak ja
21%

Drizak né
Noteikti né
Noteikti ja

72%
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5. Apgalvojums Organizacija ir daudz savi ipasie rituali, respondentiem bija jaizvélas
starp Cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 42 respondentiem jeb 70% no kopé€ja biedru
skaita 30 respondenti uzskata, ka organizacija noteikti daudzi savi 1pasie rituali, 9
respondenti uzskata, ka “Drizak ja”, savukart tikai 3 no respondentiem uzskata, ka

organizacija drizak nav zinami savi Tpasie rituali.

6. Organizacijai ir ilga un ievéribas cieniga vésture

Drizak né
9%

Noteikti ja

B Noteikti ja
64%
M Drizak ja
Drizak né
Drlzz;; IE] Noteikti né Noteikti né
i 0%
6. Apgalvojums Organizacija ir ilga un ievéribas cieniga vésture, respondentiem bija

jaizvélas starp cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 42 respondentiem jeb 70% no kopéja
biedru skaita 28 respondenti uzskata, ka organizacija noteikti ir ilga un ievéribas cieniga
vésture, 12 respondenti uzskata, ka “Drizak ja”, savukart tikai 2 no respondentiem uzskata,

ka organizacijai drizak nav ilga un ievéribas cieniga vésture.

7. Cilveki organizacija darbojas ilgstosi

Drizak né
7% Noteikti ja
18%
m Noteikti ja
M Drizak ja
Drizak né
Noteikti né
Drizak ja Noteikti né
VEY - 0%
7. Apgalvojums Vai organizacija cilvéki darbojas ilgstosi, respondentiem bija jaizvélas

starp Cetriem dotajiem atbilZu variantiem. No 42 respondentiem, jeb 70% no kopéja biedru
skaita 8 respondenti uzskata, ka organizacija cilveki darbojas ilgstosi, 33 respondenti apgalvo,
ka “Drizak ja”, savukart 3 respondenti uzskata, ka cilvéki organizacija drizak nedarbojas

ilgstosi.
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8. Organizacija ir unikala, vienreizéja

Drizak ne
2% Noteikti ja

H Noteikti ja
m Drizak ja
Drizak né
Lo TR Noteikti né
80% Noteikti né
0%
8. Apgalvojums Organizdcija ir unikéala, vienreizéja, respondentiem bija jaizvélas starp

Cetriem dotajiem atbilZu variantiem. No 42 respondentiem, jeb 70% no kopé&ja biedru skaita
8 respondenti uzskata, ka organizacija ir unikala, vienreizéja, 35 respondenti uzskata, ka

“Drizak ja”, savukart 1 no respondentiem uzskata, ka organizacija drizak nav unikala,

vienreizéja.
9. Organizacijai ir skaidra misija
7% Noteikti ja
33%
H Noteikti ja
m Drizak ja
BEP. Drizak ne
Drizak ja
60% Noteikti né
Noteikti né
(07
9. Apgalvojums Organizacijai ir skaidra misija, bija jaizvélas starp Cetriem dotajiem

atbilzu variantiem. No 42 respondentiem, jeb 70% no kopéja biedru skaita 14 respondenti
uzskata, ka organizacijai noteikti it skaidra sava misija, 25 respondenti uzskata, ka “Drizak ja”,

savukart 3 respondenti uzskata, ka organizacijai nav skaidras misijas.

10. Organizacija sasniegumus nosaka personiskais ieguldijums

Drizak ja Noteikti ja
529% 48% M Noteikti ja
M Drizak ja
Drizak né
Noteikti né

Drizak ne

0%

Noteikti ne
0%
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10. Apgalvojums  Organizacija sasniequmus nosaka  personiskais  ieguldijums,
respondentiem bija jaizvélas starp cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 42
respondentiem jeb 70% no kopéja biedru skaita 20 respondenti uzskata, ka organizacija

noteikti sasniegumi ir atkarigi no personiska ieguldijuma, 22 respondenti uzskata, ka “Drizak

=

ja”.
11. Cilveki sevi uzskata par vienotu komandu
Drizak né Noteikti ja
2% 26%
H Noteikti ja
m Drizak ja
Drizak ne
Drizak ja Noteikting Noteikti né
72% oteikti ne
0%
11. Apgalvojums Cilvéki sevi uzskata par vienotu komandu, respondentiem bija jaizvélas

starp Cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 42 respondentiem jeb 70% no kopéja biedru
skaita 11 respondenti uzskata, ka organizacija ir vienota cilvéki komanda, 30 respondenti
uzskata, ka “Drizak ja”, savukart 1 no respondentiem uzskata, ka organizacija drizak nav

vienotu cilvéeku komanda.

12. Organizacija ir stipras tradicijas

Drizak ja
10% Noteikti ja
90% W Noteikti ja
W Drizak ja
Drizak ne
Noteikti né
Drizak né Noteikti né
0% 0%
12. Apgalvojums Organizacija ir stipras tradicijas, respondentiem bija jaizvelas starp

Cetriem dotajiem atbilZzu variantiem. No 42 respondentiem, jeb 70% no kopéja biedru skaita

38 respondenti uzskata, ka organizacija ir stipras tradicijas, 4 respondenti uzskata, ka “Drizak

H-

ja”.
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13. Cilveki lepojas ar savu organizaciju, jo zina, ka ta vinus

Drizak né vienmer atbalstis
3%
Noteikti né
(1179
B Noteikti ja

Drizak ja
W Drizak ja

14%

Drizak né

Noteikti né

Noteikti ja
83%

13. Apgalvojums Cilvéki lepojas ar savu organizdaciju, jo zina, ka ta vinus vienmeér
atbalstis, respondentiem bija jaizvélas starp cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 42
respondentiem, jeb 70% no kopéja biedru skaita 35 respondenti uzskata, ka “Noteikti ja”, 6

respondenti uzskata, ka “Drizak ja”, savukart tikai 1 no respondentiem nepiekrit Sim

apgalvojumam.

14. Organizacijai ir sava filozofija

Drizak né
21%

Noteikti ja
11%

H Noteikti ja
m Drizak ja
Drizak ne
[CATEGORY Noteikti né Noteikti né
NAME] 0%
[PERCENTAGE]
14. Apgalvojums Organizdcija ir sava filozofija, respondentiem bija jaizvélas starp Cetriem

dotajiem atbilzu variantiem. No 42 respondentiem, jeb 70% no kopéja biedru skaita 5
respondenti uzskata, ka organizacija ir sava filozofija, 30 respondenti uzskata, ka “Drizak ja”,
savukart 7 no respondentiem uzskata, ka organizacijai drizak nav savas filozofijas.

15. Organizacija izvélas tadus darbiniekus, kas atbilst tas

kultdrai
Noteikti né
0%

Noteikti ja
5%

Drizak né M Noteikti ja
19% W Drizak j3
P Drizak ne
Drizak ja
Noteikti né

76%
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15. Apgalvojums Organizacija izvélas tadus darbiniekus, kas atbilst tas kultdrai,
respondentiem bija jaizvélas starp cetriem dotajiem atbilzu variantiem. No 42
respondentiem jeb 70% no kopéja biedru skaita 2 respondenti uzskata, ka organizacija drizak
izvélas tadus darbiniekus, kas atbilst tas kultdrai, 32 respondenti uzskata, ka “Drizak ja”,

savukart 8 no respondentiem uzskata, ka “Drizak ne”.

Nemot véra Klubs “Maja” biedru aptaujas anketas atbildes, ir iespéjams novérot
organizacijas kultliras stiprumu no ‘iekSpuses’, izvértéjot to artefaktu limeni. Péc atbildem
varam noveérot, ka Klubs “Maja” organizacijas kultlira izpauZas spécigi, organizacija pastav
daudz un dazadi artefakti, jo lielakoties uz visam apgalvojumu atbildém no respondentiem ir
pozitivas atbildes “Noteikti ja” un “Drizak ja”, kas liecina par pastavigu artefaktu un vértibu
klatbatni organizacija. Pieméram, 38 no 42 respondentiem apgalvo, ka organizacija ir stipras
tradicijas, savukart 4 no tiem piekrit ar apgalvojumu “Drizak ja”, tapat ari lielaka dala
uzskata, ka cilveki lepojas ar savu organizaciju, jo zina, ka ta vinus vienmeér atbalstis (Noteikti
ja — 35; Drizak ja — 6; Drizak né — 1), ka arT ar “Noteikti ja” un “Drizak ja” to, ka organizacijas
sasniegumus nosaka personigais ieguldijums, skaidra ir organizacijas misija, organizacija ir
unikala, vienreiz€ja, organizacija ir daudz labi zinami savi 1pasie stasti, joki, dal€ji ir zinami ari
organizacijas varoni (Noteikti ja — 4; Drizak ja — 30; Drizak né — 8), organizacija ir daudz savi
uzskata, ka strada/darbojas ilgstosi (Noteikti ja — 8; Drizak ja — 33; Drizak né — 3), lai ari, ka
zinams, brivpratigajas organizacijas vérojama bieza ‘kadru mainiba’, cilvéki sevi uzskata par
vienotu komandu, organizacijai ir sava filozofija. Tikai uz diviem no apgalvojumiem viedokli
dalas vairak ka atbildes uz citiem apgalvojumiem — organizacija izvélas tadus darbiniekus, kas
atbilst tas kultdrai (Noteikti ja — 2; Drizak ja — 28; Drizak né — 12), tapat ari vairak viedokli
dalas — organizacijai ir sava valoda, TpasSie vardi, Zargoni (Noteikti ja — 14; Drizak ja — 16;
Drizak né — 14). lespéjams biedru uznemsanu nenosaka visi organizacijas biedri, bet gan
konkreti parstavji, tadéjadi, ne visiem ir zinams, ka patiesiba visi cilveki, kuri vélas, pat nevar
darboties $ajas organizacijas, ja tie neatbilst tas vértibam un kulttrai. Tapat ari iesp&jams, ka
vardi un Zargoni organizacijas ietvaros tiek sakti lietot, ilgaku laiku pavadot organizacija, bet
jaunakie biedri vél tos nezina, vai iespéjams ir dazada izpratne, kas ir sava valoda, vardi un

Zargoni.
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Tapat ka jauniesSu organizacija BEST-Riga, ari Sis organizacijas aptaujas anketas atbildés
manams, ka ir paris respondenti, kuri atSkiras ar atbildém no paréjiem, gandriz katra
apgalvojuma ir kads, kas “Noteikti/Drizak ja” vieta atbildejis “Drizak né”, kas, iesp&jams, ir
kada jaunbiedra vai biedra dél, kur$ organizacija nav iejuties vai nespéj iejusties esosaja
organizacijas kultara.

Péc kultlras entropijas analizes (skat. pielikumu Nr. 7.) jeb organizacijas ieks€jas
kartibas un vértibu méra analizes, respondentiem tika izsGtita kultlras entropijas aptaujas
anketa, kuru aizpildija 42 respondenti, 70% no Klubs “Maja” biedriem (42 biedri).
Organizacija par visam vértibam atdoto balsu skaits bija 412, taja skaita atdoto balsu skaits
par ierobeZojosam vértibam — 15. Tadéjadi organizacijas kultlras entropijas limenis ir 3,7 %.
Tas ir zems limenis un liecina par pozitivu organizacijas kultiru.

Kopuma péc dalibnieku aptaujas anketam organizaciju kulttra artefaktu limeni, tas
vértibas un entropijas [imenis organizacijas ir vértéjams pozitivi, pauzot spécigu organizacijas
kultGras vertibu apzinasanos biedru starpa. Kultlras entropijas aptaujas anketas dati liecina
par to, ka organizacija ir zems entropijas lIimenis, kas liecina par pozitivam organizacijas

kultGram abu organizaciju ietvaros.

3.3. JauniesSu organizaciju kulturas iekséjas izpausmes

Jautajumi organizacijas kultlras izvértéSanai péc M. Lunga (M. Lung) un D. Braithvaita
(D. Braithwaite) metodes, kas pielidzinami padzilinatajai dal€ji strukturétai intervijai, tadeél
ari respondentu atbildes atspogulotas atbilstoSi §is metodes pieejai. Nemot véra jautajumu

skaitu, atbildes uz tiem apkopotas pa diviem saskanigiem jautajumiem:

1. Cikilgi jus Seit stradajat?

Jautajuma rezultati apkopoti metodologiskaja apraksta.

2. Vai atceraties pirmos iespaidus, kad sakat darboties organizacija? Pastastiet par tiem!
3. Vai bija kads notikums, kas jums Skiet Tpasi nozimigs?

Attieciba par pirmajiem iespaidiem organizacijas dzivé vienmeér, tie ir bijusi nozimigi, jo
tie norada uz organizacijas atvertibu, vértibam, iekSéjo télu un organizacijas biedru spéju
pielagoties jauniem notikumiem. Skatoties uz Siem jautajumiem no $ada skatupunkta, ari visi
intervéjamie norada tieSi uz sajiotam, kadas radas pirmo reizi nonakot konkrétaja
organizacija.
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Pirma sajita bija traki divaina, divaini cilvéki, bet intrigéjosi bija uzdevumi, kuri japilda,
lai tiktu uznemts organizacija, man bija jaizpilda mérkis, ko man uzstadija. Es redzéju, ka ta ir
ka liela gimene, bet mani neradas ta gimeniskuma sajiata un sakotnéji bija Joti griti iejusties,
bet tas ir ta Joti individuali, katra zind, tas prasija laiku, (Darta Dimante).

Es atceros pirmo sédi, kas notika arda, kas nav pati ierastaka lieta. Bet bija atverti
cilvéki, visi draudzigi, visi paskaidro neskaidras lietas, atvérti cilvéki. Anonimais biedrs, min:
pirma séde bija patikama, cilvéki nak klat, rundjas, viss ir forsi, visi strada un darbojas, Joti
patikami, (Zane Feldmane).

Art organizacijas Klubs “Maja” respondentu atbildes saistas ar prieku, gimeniskumu.

Sakuma bija iespaids, ka visi ir loti draudzigi, loti atvérti un, ka ta ir milziga
organizacija vispariba, (Zane Kubulina).

Lidz ar to var redzéet, ka katram ta gimeniskuma sajlta patieSam rodas loti individuali,
bet lielakoties organizaciju biedri ir atverti, kas liecina par to, ka organizacija ir fleksibla un
kultGra ir radit draudzigumu, majigumu, lai, darbojoties brivpratigi, ir patitkami iesaistities.
Tapat arl notikumi, kas Skiet bijusi nozimigakie, tiek asociéti ar tadam Tpasibam ka
draudzigums, saliedéSanas un izaugsmes iespéjas, darbojoties organizacija.

Viens no forsakajiem bija divu nedélu brauciens uz Strastbiru ar autobusu. Tas bija
saliedéjoss pasakumes, jo braucam autobusa visi kopa divas dienas, (Paula Zbitkovska)

Citi savukart jatas lepni par to, ka ir spejusi atjaunot tradicijas, vai lieliski noorganizéet
kadu pasakumu. Vasaras nometnes ir sena tradicija, tacu pédéjos gados tdas netika
organizétas un pirms paris gadiem izdevas atjaunot So tradiciju, un ta bija Joti forsa sajita,
ka varu atjaunot So tradiciju, (Eduards Gausis).

4. Ka izjutat So organizaciju Sobrid?
5. Vai Seit jutaties ka majas?

Svarigs ir jautajums par sajiatam, kuras izraisa darbiba organizacija, tas ir tik svarigas, jo
laba sajuta organizacija dod lielaku motivaciju taja darboties. Lidz ar to apkartéja vide ir |oti
svariga. Lielaka dala respondentu (Cetri) uz jautajumu, ka izjltat organizaciju Sobrid, uzsvéra,
ka organizacija jatas |oti labi. Biedri jlitas ka majas, ka gimené, kopibas sajlta ir nozimigaka,
jo tad ir zinams, ka kads vienmer tevi atbalstis, ja kaut kas nepadodas vai netiec ar kaut ko
gala.

Pozitivi! Més sobrid diezgan daudz ko daraGm daZados virzienos, tapéc ta kopiga iezime
ir Joti laba, (Eduards Gausis)
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Galvenais iemesls un labakais ir tur darbojosies cilvéki. Jatos organizacija kG majas, jo
meés jebkura laika varam doties uz biroju un justies ka majas, darboties organizacijas laba vai
darit lietas prieks sevis. Téja un cepumi ir simboli — kas dod arT to majiguma sajitu, (Paula
Zbitkovska).

Ar1 BEST-Riga biedri uzsver, ka ir patikami but starp labiem cilvékiem un organizacija
jutas ka majas. Protams aktiva darbiba organizacija ietekmé ar1 personigo dzivi, bet tas
nemazina prieku un sajltas esot organizacija

Ja jutos pat pardak ka majas, pilnigi noteikti. Pagdjusogad bija parmetumi par lielo
aktivitati organizdacija, atstdaju savus draugus novarta, bet Sobrid tas ir mainijies un ir vél
lielaka motivacija darboties — organizacijas attistiba un darbiba. Istie draugi neskatoties
neuzko vienmeér paliks, (Darta Dimante).

Savukart 2 respondenti saistiba ar sajitam organizacija Sobrid uzsver, ka cilveki tomeér
ir pasi svarigakie organizacijas dalibnieki, [idz ar to organizacija juatas daléji ka majas. Nav
nekur pazudusi sajata, ka tas viss ir par un ap cilvékiem un ka meés daram to, kas mums patik.
Organizacija jatos ka majas daléji, jo istenibaG mdjas tu jities labi ar tiem cilvékiem, ar kuriem
tu pavadi kopa visvairak laika, tacu organizdacija ir daudz biedru un ar visiem nesanak pabut
kopa, bet tomér vairadk ja, galvenais, ka tu jdties brivi, (Zane Feldmane).

leprieks bija labaka sajita par So visu, bet tad ir tas, ka iepazisti cilvékus tuvak un nav
tas, ka visi brivpratigi visu pilditu, daritu, tas ir ka papildus ikdieniskajam. Tomér sava zina
tas ir saprotami, jo organizacija nav tas pats vitali svarigakais, ko biedri dara sava dzive,
(Anonimais biedrs).

Lidz ar Sim atbildem varam novérot, ka biedriem ir tieksme justies organizacija labi, lai
taja darbotos un atgrieztos ik reiz, kad ir brivs laiks. Protams, dzivé ir dazadas situacijas, citi
iejutas mazak, citi vairak, citi komunicé ar visiem biedriem, citi tikai ar paris parstavjiem, lidz
ar to gimeniskums izriet no pasa cilveéka. Tomér jaunieSu organizacijam ir liela tendence radit
labas sajutas, pozitivu attieksmi un saliedétibu organizacijas biedru starpa.

6. Vai organizacijas darbiba vai kaut kas no produkcijas, ko ta razo, jums Skiet nozimiga?

Visi respondenti ka viens atbildéja, ka, protams, viss, kas organizacija tiek darits, ir
nozimigs, jo savadak jau neiesaistitos, ta tomeér ir brivpratiga organizacija, kura cilveki
darbojas entuziasma vaditi.

Ja, protams, rikojam tagad gan EBEC (Eiropas InZenieru sacensibas), manuprat, jebkurs

pasakums ir nozimigs, més iegistam pasakumu rikosanas pieredzi, tu esi spiests ar cilvékiem
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sazindties un sarundties. Ta pieredze ir vajadziga jebkura darba, kad sdac kaut ko darit, ir
jauki, ka cilvéki piedalds, dara kaut ko jaunu. Cilvéki paplasina savu redzeslauku, ja tas
nebdtu nozimigi, tad jau més nedarbotos Saja laukd, (Anonimais biedrs).

Ar1 BEST-Riga prezidente Zane Feldmane uzsver, ka, protams, ja td nebdtu, es
nedarbotos. Galvenais, ka més paraddm studentiem iespéjas, ka tas notiek ne tikai
organizacijas ietvaros, bet iet ari uz aru. Tas, ko biedri ieglst, organizéjot treninus (BEST-Riga
organizé personigas izaugsmes treninus gan organizacijas biedriem, kas ir iek$éjie pasakumi,
gan jebkuram RTU studentam ir iespéja tajos iesaistities) un daZadus pasakumus, ir
nenovértéjami, (Zane Feldmane).

Ja, pilnigi viss ir nozimigs. Visvairak tie ir aréjie pasakumi, kas tiek vérsti uz studentiem,
(Darta Dimante).

Ja, protams, viss ko daram ir nozimigi, jo Klubs “Maja” nes ideju par Eiropas Savienibu,
kadas iespéjas vini piedava, te iemaca, kadi ir plusi un minusi, ieméaca domat kritiski, taja
pasa laika parada to cik daudz iespéjas piedava Eiropas Savieniba - celosana, izglitiba,
apmainas projekti, Erasmus u.c. Pardda ari iniciativas projektus kurus var istenot. Visvairak
man patik tas, ka Klubs “Maja” izglito jauniesus tieSi par to, ko vini dzivé var paveikt, ko vini
var netikai paveikt ar ES, bet atver ari jaunas durvis, jo Joti daudzi nemaz nenojaus kadas ir
tas iespéjas, ko vini var darit brivaja laika, ka vini var mainit savu vidi apkart un ka vispar
atrast to aktivitati, kas ir atbilstosa vinu interesém, (Zane Kubulina).

Viss! Klubs “Maja” vieniga informé par Eiropas Savienibu. Forsi ir tas, ka jebkurs cilvéks,
kurs vélas kaut ko darit, atrod iespéjas un darbinus pie mumes, vai ta ir Zurnalistika, vai lekciju
vadisana, projektu/pasakumu organizésana, vai jebkas cits, (Paula Zbitkovska).

Ar Sim atbildem visi respondenti véléjas uzsvert to, ka, protams, viniem skiet nozimigi
darboties esoSaja organizacija, ka ari pasSi negaiditi uzsvéra to organizaciju nozimibu un
batibu, ka t3 ir jaunieSu/studentu iniciativa un jaunieSu/studentu iesaiste, kas ir bltiska gan
iekséjos pasakumos, gan uz aru véerstos pasakumos. Ta ir iesp€ja izglitoties neformali, kas
noder jebkura nakosaja dzives pieredze, darba.

7. Kad un kapéc st organizacija izveidojas?
8. Ka ta uzsaka darbibu?
Sadi jautajumi intervija ieklauti, lai noskaidrotu organizacijas biedru kopé&jas vértibas,

tradicijas un stastus. Jautajums nav jauztver burtiski, bet gan jasaskata taja, vai biedri sava
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vértibas, stasti, joki un sapratne par organizacijas vésturi, vai tai tiek pievérsta uzmaniba ka
vienojoSajam faktoram. Visi organizaciju biedri parzinaja savu vésturi un organizacijas
izveidoSanos iemeslus, ko ir batiski zinat, jo tada gadijuma ir parlieciba, ka biedri apzinas
organizacijas galveno radisanas mérki. Ka jau ieprieks$ teorétiskaja dala tas tika minéts, tad
meérka, vizijas un misijas apzinasanas ir |oti batisks virzitajspéks veiksmigas organizacijas
darbibai. Visi Klubs “Maja” biedri pastastija stastu par to, ka 1995. gada tika veidota
organizacija, balstoties uz Zurnalu, tiesi ar sadu nosaukumu. Katrs biedrs, apzinajas kopéjo
rasanas veidu, kas liecina par véstures cieniS$anu un uz mérkiem orientétu organizaciju.

Tas bija 95. gads, taja laika bija tads jauniesu Zurnals, kas ta ari saucas Klubs “Mdaja”,
kuru veidoja vecds Eiropas jauniesi, satiekoties konferencés, gada laika tika uztaisiti daZi
Zurndli. Lidz ar to ari Latvija paradijas 10 cilvéki, kuri véléjas sadu Zurnalu uztaisit, un, lai tadu
izveidotu, viniem bija jadibina organizacija, kuru tad vini ari nodibindja, izveidoja ari
konferenci Zurnalam. Ka pamatmeérkis lidz 2004. gadam bija veicinat Latvijas integraciju
Eiropas Savieniba, virzot Latviju uz to, lidz ar to péc 2004. gada tika mainits mérkis — tiri uz
jauniesu informésanu par iespéjam Eiropas Savienibd, (Eduards Gausis).

Ar1 visi BEST-Riga intervéjamie bija informéti par organizacijas izveidi, tas sakotnéjiem
mérkiem un iemesliem.

Organizacija izveidojas 1987. gada Zviedrija... Ta ir ka legenda, kura visiem, ne tikai Rigas,
bet visas Eiropas BESTiesiem tiek stastita, iendkot organizdcija un kldastot par pilntiesigu
organizdcijas biedru. Ta ir mdsu tradicija, kura batu jazina visiem pieredzéjusajiem biedriem.
Savukart si ir vispar liela BEST izveides tradicija. Savukart Rigd més izveidojamies pirms 20
gadiem, ir aptuvena nojausma, ka organizacija izauga sakotnéji no Studentu Parlamenta, péc
tam ta auga un atdalijas un saka darboties ka atseviska RTU organizdcija, (Darta Dimante).

Zane Feldmane: Organizdcija savu darbibu uzsaka ar pirmo valdi, kura bija 2 cilvéki
(Sobrid valde ir 6 cilvéki), ta darbibu uzsaka ar loti nelieliem cilvékresursiem, bet, ta ka bija
jau BEST grupas citds valstis, tad tai bija vieglak attistities, nemot pieméru no citiem.
Organizacija kopuma izveidojas, lai dotu studentiem iespéju mdcities un attistit sevi, attistit
kultaru sev apkart, celot, iepazit Eiropu, veidot starpkultiru sakarus un pieredzes apmainu.

9. Kuras, jusuprat, bijusas spilgtakas personibas/vadiba?

Spilgtas personibas un/vai vadiba ari ir nozimiga organizacijas sastavdala. Spilgtas

personibas un stasti var bit iedvesmas avots esoSajiem vai jaunajiem biedriem. Péc

respondentu atbildém vérojams, ka par to daudz organizacija netiek runats, tomeér Sad tad,
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ka atzina Darta Dimante — organizdcijai griitos briZos tiek stastiti stasti par sadam personam,
lai iegltu motivaciju talakai darbibai.

2008. gada bija neliela organizacijas krize, bet Skiet, ka tad organizacijas dzivé iendaca
spéciga valdes, saukta par “Girl Power”, kas izglaba so organizdaciju no tas bojaejas, meitenes
ieguldija loti daudz personiga laika, spéjas un pat savu budZetu. Ari nakosaja gada bija
spéciga valdes pdrstave — Ldsma, organizdcijas prezidente. Si ir persona, kas bija Joti
iedvesmojosa valdes parstave, un vél joprojam Sis cilvéks iedvesmo un pie vina var doties péc
padoma, (Darta Dimante). Zane Feldmane, ari uzsvéra paris spécigus cilvékus, minot to pasu
2008. gada valdi “Girl Power” un citus.

Tomeér Joti grati ir, protams, rundt par personibadm, kuras neesi saticis, jo paaudzes
mainds katru gadu un ir palikusi tikai zimigi nostasti, kas ne visus tomeér iedvesmo, jo cilvéks
nav satikts personigi, (Anonimais biedrs).

Arm Klubs “Maja” organizacijas biedru starpa vél klist legendas par bijusajiem
prezidentiem, lideriem. Eduards Gausis un Zane Kubulina min vairakus prezidentu vardus, ka
art ir pat cilveki, kas ir turpinajusi attistit savu karjeru $aja joma, klGstot par citu organizaciju
koordinatoriem.

Ir vél stasti par Rinaldu, kurs kadreiz ir bijis Klubs “Mdaja” prezidents, bet vinam ir
mainits uzvards. Tagad vins ir Rigas jauniesu centra “Kanieris” vaditajs. Ir stasti par vinu, par
to, ka vins organizacija ir spilgti darbojies, (Zane Kubulina).

10. Vai Sobrid organizacija ir spilgtas personibas/vadiba?

Eduards — esosais prezidents, vins ir tads, kas satur visu kopd, vieno grupu un vinam
vienmeér var jautat padomu, (Paula Zbitkovska). Vésture radis, (Edgars Gausis).

Meés visi. Nevaru nosaukt vienu konkrétu, jo visi ir aktivi, un tiem, kas darbojas, katram
ir sava nozare, intereses un katrs darbojas ar labdakajiem nodomiem $is organizdcijas laba,
(Zane Kubulina).

BEST-Riga prezidente Zane Feldmane: Loti giiti no sava puses ta pateikt, kuras Sobrid
batu spilgtas personibas. Katra zina tadas ir, jo més katrs esam savadaki, katram ir savs
skatijums, kas noteikti ir Joti biitiski Saja organizacija. Ari ne tikai par vadibu, bet jauni cilvéki,
kas atnak, tie ari ir spilgti un var just, ka vini ir entuziasma pilni un vélas darit lietas.

Ja, es. (smejas). Griti pateikt, liekas, ka Sogad vairs nav spilgtas personibas, jo

iespéjams tas ir salidzinajums ar iepriekséjiem gadiem, kad bija labakas valdes, grati vértét
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objektivi, jo pati esmu valdeé, bet es uzskatu, ka spéju iedvesmot cilvékus un ka ari més esam
pietiekosi spilgtas personibas, (Darta Dimante).

Lidz ar So atbilzu izvértéjamu secinams, ka spilgtas personibas ir organizacijas katra
sastava, cita varbat izpauZas mazak, cita vairak, bet tadi cilvéki ir un katrs iedvesmo sava zina

darboties talak.

11. Vai bijusi nozimigi notikumi, krizes? Ka tie, jusuprat, ietekmeéja organizacijas attistibu?
12. Vai jus nakotné saskatat nozimigus notikumus vai krizes organizacijas dziveé? Kapéc ta
domajat?

Runajot par nozimigiem notikumiem un krizém, organizaciju biedri min piemeérus,
identificé tos un uzskaita iemeslus, tapat ari noradot uz to, ka péc lielakam krizém vai
nozimigiem notikumiem tie ir jaanalize, lai augtu talak. Tomér dazZi respondenti bija
optimistiski un krizes neminéja vispar, dazi minéja nakotnes krizes. Galvenais ir tas, ka cilveki
par tam doma un runa, jo nozimigi notikumu un/vai krizes ir tie, no kuriem noteikti var nemt
labu pieméru — ka darit, vai nedarit turpmak.

BEST-Riga viceprezidente cilvékresursu jautajumos norada uz to, ka nakotnée
organizaciju sagaida krize, jo bus liela paaudZu maina. Mums Sogad ir liels notikums EBEC
(Eiropas InZenieru sacensibas) un péc tam ir iespéjama krize, kas noteikti ieviesis parmainas,
cilvéki, kas aktivi iesaistijusies lidz Sim bas panakuso savu mérki, jo Sis ir lielakais notikums
mdasu organizdcijas ietvaros, un vairs nevélésies darboties organizdcija, savukart jaunie nebis
pietiekami pieredzéjusi, lidz ar ko iestdsies paaudZu nomainas krize. Saja gadijuma tiesam ir
Joti svarigi gana daudz entuziasti un lideri, lai péc tam to izvirzitu un izbiditu. Tomer uzskatu,
ka krizes ir nepiecieSamas un tas ir pilnigi normali, ir jaiemdcas nebities un darit, (Darta
Dimante).

No klidam ir jamacas un nozimigi notikumi ir japrot izanalizét, uz ko ar tiecas visu
organizaciju biedri.

13. Ka jus formulétu organizacijas pasreizéjas darbibas merki?
14. Kada ir organizacijas loma sabiedriba?

Sadi jautdjumi tika uzdoti, lai saprastu, vai organizacijas biedriem ir skaidrs un labi
saprotams pasreizéjas darbibas mérkis un organizacijas loma sabiedriba, jo tiesi sadu lietu
nezinasana vai zinaSana ietekmé gan organizacijas kultlru, gan organizacijas veiksmigu
darbibu. Ja cilveki zina kadu merku varda tie darbojas, tad ari St darbiba bis veiksmigaka.
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Lielos vilcienos darba autore konstatéja, ka jaunieSu organizaciju biedri Sos mérkus un lomu
sabiedriba apzinas. Kadam izpratne par meérkiem ir lielaka, kadam mazaka, tomer
pamatmeérkis ir skaidrs.

Attistit studentus un ieviest daZadibu, uzturét visas funkcijas, kas ir paredzétas Sai
grupa, turpinat to attistibu, (Anonimais biedrs).

Attistit studentus — visparigais mérkis. Universitasu studentu iesaiste, (Zane Feldmane).

Merku formuléjuma biedri izvélas Tsu definiciju, tomér formuléjot organizacijas lomu
sabiedriba, formuléjums paplasinas, l1dz ar ko ir skaidrs, ka tas nav tikai visparéjs merkis, kas
ir iekalts no galvas, bet gan ir ari izpratne par galvenajam funkcijam un darbibu.

Popularizét inZeniertehniskds zinatnes, popularizét studentu aktivo darbibu, ari
internaciondlo domasanu, savienot uznémumus ar akadémisko vidi, mazinat plaisu starp
studentiem, uznémumiem un akadémisko personalu — jo loti bieZi ir ta, ka tas nestrada un
més mégindm to labot, uzlabot, mainit — liela dala novérté to, ko més daram, (Darta
Dimante).

Loma — empower diversity“g* — iemdca sadarboties, pienemt daZdado, paskatities uz
lietam no daZadam pusém, (Zane Feldmane).

Klubs “Mdja” mérki ir popularizét jauniesiem iespéjas ES, loma sabiedriba - izglitot
jauniesus, informeét, likt viniem domat lidzi un pasiem iesaistities, (Zane Kubulina).

Informét par to, kas ir Eiropas Savieniba. Palidzét jauniesiem apzindties, kadas ir vinu
iespéjas. Motivet jauniesus izmantot Sis piedavatas iespéjas. Galvenais ir tas, ka stradajam uz
jaunieSiem, (Eduards Gausis).

15. Kuri ir organizacijas nozimigakie partneri, klienti?

JaunieSu organizaciju nozimigakie partneri ir citas nevalstiskas organizacijas,
augstskolas, ja organizacija darbojas universitate, ka, pieméram, BEST-Riga, kas ir RTU
studentu organizacija. Klubs “Maja” sadarbojas ar ES institlcija — ES parstavniecibu Latvija,
ES parlamenta biroju, Latvijas prezidenta sekretariatu, ka ari ir noslégti sadarbibas ligumi ar
izglttibas un zinatnes ministriju un Rigas domi. BEST-Riga sadarbojas ar RTU un uznémumiem,
kuri ir gan patstavigie projektu sponsori, gan uznémumi, kas tiek piesaistiti vienam
konkretam projektam. BEST atbalsta uznémumi visa Eiropa. Mérkauditorija ir RTU — gan

studenti, gan akademiskais personals. Abu organizaciju nozimigakie klienti ir jauniesi, gan

18 xApvienot dazado
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jauniesi arpus organizacijas, gan ari pasi organizacijas biedri ir sava veida klienti, jo ar1 biedri,
darbojoties organizacija, parstav jaunieSu vecuma grupu un tiek izglttoti.
16. Kas organizacijas darbiba ir svarigakais: partneri, klienti vai stradajosie?

5 no 6 respondentiem atbildeja, ka nozimigakie ir organizacijas biedri, jo tie ir tie cilveki,
bez kuriem vispar organizacija nepastavetu.

Tas iet roku roka, bet principa tie ir biedri. Ja nav aizrautiba no biedru puses, tad paréejam
pat nav nozimes, jo tam ziud jéga, jo visiem servisiem, kurus més piedavajam studentiem,
tiem nav jégas. Tad més klastam jau par korporativu biedribu vai uznémumu, kas vienkarsi
atnak, izdara savas lietas un iet majas, bet tas, kas mdis vieno ir misu ‘spirits” jeb gars un
gaisotne un tas, kas més esam un tapéc mums gribas nakt un darit lietas, tas pilnigi noteikti
ir svarigaks par visu, (Darta Dimante). ArT Zanei Feldmanei un Anonimajam biedram sakrit
domas par to, ka biedri ir svarigakais organizacijas darbiba.

Klubs “Maja” organizacijas respondenti ari atbildéja, ka nozimigakie ir biedri, tacu $aja
gadijuma tas ir cita limeni — tie biedri, nevis tikai ka izpilditaji un organizétaji, bet ari tie ir
biedri, kurus izglito, Iidz ar to Sis organizacijas parstaviji ir uzsversu biedrus ka svarigakos tiesi
no St aspekta.

Svarigakais ir organizdacijas biedri, jo jebkurs pasakums tiek rikots prieks biedriem,
(Paula Zbitkovska).

Biedri — jo ES temati ir sareZgiti, un vieglak ir stradat ar jauniesiem, kas ir iesaistijusies,
vispirms més koncentréjamies uz ieksSéjo izpratni, (Edgars Gausis).

Vienigi Zane Kubulina uzsver jaunieSus ka svarigako organizacijas sastavdalu: jauniesi,
jo viss ir atkarigs no viniem, jaunieSi aug kopad ar mums, savukart koordinatori veido
organizaciju.

Tas ir |oti pozitivi, ka organizacijas par svarigako sastavdalu uzskata biedrus, jo
darbojoties organizacijas, veicinot organizacijas kultlras labsajitu, celsies ar1 projekta
kvalitate, jo pie ta stradas laimigi cilveki, bez regulariem kaskiem organizacijas iekSiené.

17. ledomajieties, ka direktors uzstajas personala sapulcé ar runu.

Par ko vin$ vai vina runatu:

e Par uzdevumiem;

e Par klientiem;

e Par bazam, draudiem.
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Pareizak bGtu runat par uzdevumiem, jo uzdevumi virza organizaciju uz prieksu.
Savukart bazas un draudi kavé organizacijas attistibu. Darba autore uzskata, ka organizacijas,
kuras ir orientétas uz bazam un draudiem, attistas daudz |énak un tam ir lielaka iespé€ja
saskarties ar neveiksmi organizacijas ietvaros. Toties organizacijas, kuras ir uz uzdevumu
orientétas, doma vairak par uzdevumiem un cen3os tos izpildit péc iesp€jas labak un
kvalitativak.

Abas intervétas organizacijas ir ar savam vértibam, ikdienas pienakumiem un darbu
izpildes veidu, I'dz ar to $aja punkta abas organizacijas ir pretéjas, viena péc respondentu
teikta ir uz uzdevumiem orientéta organizacija, ta ir organizacija Klubs “Maja”, savukart
BEST-Riga ir uz bazam un draudiem orientéta organizacija.

Saja gadijuma varam izdarit secinajumi, ka organizacijai BEST-Riga bitu jacen$as mainit
savas pieejas un javirzas uz uzdevuma organizacijas kultdru.

18. ledomajieties, ka jus lasat avizi un péksni redzat virsrakstu par organizaciju. Kads tas
batu?

Sis tika uzdots ka radosais jautajums, kas parada respondentu tieksmi uz organizacijas
attistibu, tas parada, vai més raugamies uz lietam reali vai sapnaini, tomér, ja virsraksti ir ari
loti sapnaini, tas tomér norada uz to, ka més tiecamies talak un lielaka dala tiesi tiecoties
talak aizsniedz gaidtto.

BEST-Riga virsraksti: “BEST-Riga riko Eiropas inZenieru sacensibas”- par tekosajiem
projektiem, (Anonimais biedrs).

BEST Riga pulcé simtiem Eiropas studentu” — galvenais, ka tas batu kaut kas pozitivs,
(Zane Fledmane). “BEST Riga veiksmigi uzrikojusi vérienigakds inZenieru sacensibas”, (Darta
Dimante) — orientacija uz nakotni, veiksmigi paveiktiem darbiem.

Klubs “Maja” virsraksts: “Klubs “Maja” gaz kalnus”, (Zane Kubulina).

Tas bitu aicindGjums kaut ko darit, piedalities aktualajos notikumos, darboties “Klubs
“Maja” aicina uz skolu”, (Paula Zbitkovska).

Kaut kas pozitivs par Eiropas Savienibu, jo lielakoties tas ir sliktas zipas, kas tiek
publicétas internetad, (Eduards Gausis).

19. Izstastiet joku vai stastu, kas ir organizacijas “iekSéjas dzives sastavdala” vai biezak

tiek stastits.
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Joki un stasti pastav abas organizcijas, vairak gan respondenti ieslikst tradiciju
pieminésana, tacu joki un stasti ari pastav, kas liecina par jaunieSu organizaciju pastavigajam
un nemainigajam vertibam.

20. Nosauciet divas nozimigakas sapulces.
21. Kads bija to mérkis/merki?
22. Ja jus nakamaja meénesi ielugtu apmeklét tikai vienu sapulci, kura ta butu? Kapéc?

Sapuléu apmeklésana ka biedram abas organizacijas ir loti nozimiga. Organizaciju
statQtos ir ierakstits, ka sapulces ir jaapmekle, I'dz ar to Sie statltu pienakumi tiek pildtti,
organizacijas ir noteikumi, kurus jaievero un kuri tiek ievéroti. Abas organizacijas respondenti
lielakoties minéja Ilidzigus sapul¢u veidus, kuras jaapmeklé. Galvenokart, nozimigakas
sapulces ir tas, kuras iespéjams satikt lielako daJu biedru — tas ir valdes parvélésanas,
ikménedu sapulces, pusgada parskata sanaksme, valdes sandksme. Sis ir 4 dominéjo3as
sapulces, kuras minéja visi respondenti. Ja butu jaizvélas viena, tad Klubs “Maja”
dalibniekiem tas bGtu lielakoties valdes sédes vai jaunas valdes ievéléSanas sapulces,
savukart BEST-Riga parstavjiem tas batu ikménesa sapulces vai valdes ievélésanas sapulce.
(N.B. Katrai organizacijai S$adam sapulcém ir savi nosaukumi, tomér darba autore tos
nemingés, jo Sobrid pasi nosaukumi nav butiski, lai tos apskatitu $aja darba).

23. Ja 1 organizacija butu dzivnieks, kads tas butu? Aprakstiet to!
24. Ja s1 organizacija bitu automasina, kada ta batu? Aprakstiet to!
25. Ja 1 organizacija biatu gadalaiks, kurs tas batu? Aprakstiet to!

Jautajumi atklaja respondentu attieksmi pret organizaciju, jo, raksturojot Sis it ka
nebutiskas lietas, tika izteiktas daudzas rakstura iezimes, kas atbilst organizacijas kulttrai.

Klubs “Maja”: Kakis - omuliba, darbigums. Busins — ietilpiba, kopa bisana, lai varétu
kopigi baudit burvigu atmosféru, izbraukat Latvijas skolas, apciemot tds un informet
skolénus, krasainiba un prieks, (Eduards Gausis).

Kakis - omuliba, mdjas, siltums. Autobuss - daudz vietas transportd, ar kuru var kopigi
braukat uz nozimigiem notikumiem un saliedéties, (Paula Zbitkovska).

Susliks - aktivi, darbigi, tadi, kas nepdrtraukti kustas. Busins - moderni, spilgti, atri un
skaisti, oranZi (jo logo krasa). Vasara - radosi, atbrivoti, atverti, (Zane Kubulina).

BEST-Riga: Hameleons — pieldgosands (viena no organizdacijas oficialajam vértibam),
bet datrie hameleoni. Automasina — vienkdrsa, paredzéta celoSanai, tdda, kas labi

iestradajusies un darbojas, (Anonimais biedrs).
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Kamis — jo organizacijas talismans ir kamis, tomér tam ne gluzi atbilstam, jo kamis ir
slinks, tomér més galigi né. Tas batu Cakls dzivniecins, darbigs, dara visu, ko var. Volksvagen
busins — ietilpigs, lai visiem vietas, elegants, uzticams, krasains. Pavasaris — plauksana,
mainiba, attistiba, (Zane Feldmane).

Lapsa - viltiga, izveiciga, bet taja pasa laika pikaina, jauka un ari sabiedriska, vina
varétu mainit savu télu, taja pasa laika vina zina savu identitati, apzindas batibu un var
paveikt daudz. Voksvagen busin$ — pamatidentitates krasas — oranzs, zils, zals, kas simbolizé
mdasu logo krasas, paredzéts, lai apbraukatu visu Eiropu un saliedeétos, taja valditu mazikas
dazadiba, éstu maksimali maz degvielas un taja batu krasainas lampinas. Vasara — aktivs
periods, kad studentiem ir vairdk briva laika, kas tiek pavadits, darbojoties organizacija,

(Darta Dimante).

26. ledomajieties, ka esat viesibas. Jus dzirdat, ka dazi viesi, kurus nepazistat, runa sliktu
par jlusu organizaciju. Ka jiis reagétu un kapéec?

Nevieni no organizacijas biedriem neiejauktos ar savu pareizo viedokli, bet gan uzkaititu
visus faktus un pastastitu savu viedokli, neuzbazoties, nemeginot parliecinat, bet gan
informéjot. Klubs “Maja” biedri vél padomatu par to, ka mainit sadu viedokli, vai tas bitu
jamaina un kas batu $o slikto lietu célonis.

Es censtos noskaidrot iemeslus, pajautatu cilvekiem, kas ir neapmierinatibas iemesls,
iespéjams par to rundatu nakosaja séde, lai analizétu. Un tad domatu, vai ta ir masu vaina vai
kaut kada cilvéeku negativa attieksme, (Paula Zbitkovska).

Katra zina visi respondenti nepaliktu vienaldzigi, ieklausitos un risinatu sadu attieksmi, ja
ta bitu pamatota.

27.J)a organizacijai pieskirtu balvu (lidzigu “Oskaram”), par ko So balvu, jasuprat,
pieskirtu?
Ar1 $aja jautajuma tiek izzinats biedru viedoklis par organizaciju, par tas vértibam, kuras
pasi organizacijas biedri vélas izcelt.
Par pozitivismu, biedru piesaisti, (Paula Zbitkovska). legdtu Sadu balvu ar filminu par un
ap neformalo izglitibu. Anonimais biedrs: Gribétu, lai pieskir balvu par lielisku pasakuma

organizésanu, par motivétiem cilvékiem, kas dara un dara to ar prieku, (Edgars Gausis).
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Gribétos, lai pieskir balvu par studentu daudzpusigu attistibu. Vai ari par inovacijas
ievieSanu, vai tas batu jauns pasakums vai organizacijas darbibas sistéma. Noteikti gribétu,
lai tas bdtu par inovaciju! (Zane Feldmane)

Par izcili noorganizétiem akadémiskajiem kursiem vai izglitibas simpoziju, ar
pamatojumu, ka Sis projekts patieSam ir kaut ko mainijis un ietekméjis esosaja izglitibas
sistema, (Darta Dimante).

Vértibas ir |oti dazadas, ka redzams péc Sim atbildém, tomér meérkis ir viens - but
atzitiem citu cilvéku vidd un darboties ta, lai tas noderétu mérkauditorijai jeb jaunieSiem.

28. Ja $1 organizacija batu ka kugis un saktu grimt, ko vispirms jiis glabtu?

Primaras vértibas, kuras glabtu, batu vértibas — pieredze, kas ir dokumentéta, dazadi
dokumenti, papiri un resursi jeb finanses, ka ar1, protams, biedri.

Biedri — tie ir vissvarigakais, uz ko més orientéjamies. Eduards Gausis: (klusam)
gramatvedibu. Bet vispar pieredzes lietas, (Paula Zbitkovska).

Péc logikas vajadzéetu glabt cilvéekus un dokumentus. Anonimais biedrs: Nav jau ko
glabt, jo mums, BEST-Riga, nav sava ofisa. Bet ta, protams, vispirms glabtu cilvékus,
datubazes un tadas noderigas un ilgi vaktas, un glabatas lietas, (Zane Kubulina).

Veértslietas — dokumentus, iekratos finansu lidzeklus, visu, kas organizdcija batu
vertibas, visa veida uzkratas zinasanas, kas ir uzrakstitas un kaut kut noglabatas, (Darta
Dimante).

Veértibas, kas ir, lai tas nepazid, lai paliek mérkis un vértibas, jo tas ir tas lietas, kuras
tiek nodotas no paaudzes paaudzé, un tas ir batiski, lai organizdcija darbotos, (Zane
Feldmane).

29. ledomajieties, ka tuvam draugam ir izteikts piedavajums stradat saja organizacija.
Kadus divus padomus jus vinam dotu un kapéc?

Respondenti uzsver, ka, iesaistoties organizacija, bltu jaizmanto tas iespéjas, kas tiek
dotas, maksimali daudz un nevajadzétu baidities klUdities, jo jaunieSu organizacija ir vieta,
kur cilveki pilnveidojas un macas.

1. Bat atvertam ,komunikablam, saja organizdcija nevajag baidities tadam bdat, jo visi ir
Joti atsaucigi. 2. Nemt maksimali tik daudz, cik iespéjams — doties uz pasakumiem, apmeklét
personigas izaugsmes treninus, nedomat par laika trikumu, jo ST ir organizacija, kas iemaca

menedZzét (planot) savu laiku, (Darta Dimante).
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1. Kert visas iespéjas. 2. Galvenais ir nebaidities darit, jo aiz tevis ir komanda, kas
vienmer palidzés, ja kaut kas nesanaks, (Zane Feldmane).

Lai drosi piesakds un nebaidds, ka sakuma ir nesapratne par organizdacijas darbibu.
Nebaidities riskét un pasam uznemties savus pienakumus, jo visi vienmér palidzés, (Zane
Kubulina).

Nakt uz valdes sédéem, lai bdatu darbiba un redzétu, ka lietas notiek, kas tiek rundts.
Pieteikties darboties, palidzét — teikt ja Siem pieddvajumiem un nakt uz pasakumiem, (Paula
Zbitkovska).

Dotu ieteikumus par konkrétiem projektiem, kuros lidzdarboties. Vélreiz papildus
pastastitu par to, ka darbojas organizacija, (Eduards Gausis).

30. Nosauciet divas lietas, no kuram organizacijai vajadzétu atbrivoties un kapéc?

Organizacijas biedri neuzsver daudz lietu, no kuram budtu nepiecieSams atbrivoties,
tomer Sis tas ir. Pieméram, Klubs “Maja” vélétos atbrivoties no birokratiskas sistémas, kuru
pieprasa valsts, dazadu dokumentu pildisanas un isto cilveku uzrunasanas.

Vajadzeétu atbrivoties no kaut kddam atseviskam procesu organizacijas lietam, kuras ir
birokratiskas. Ar ko, kur jarunad, (Eduards Gausis).

Atbrivoties no visadiem papiriem un dokumentiem, kurus pieprasa augstak stavosie,
pieméram, Rigas Dome, (Zane Kubulina).

Savukart BEST-Riga parstavji vairak uzsver tadas ieksS€jas lietas, kuras vajadzétu mainit.

Jaatbrivojas no ta, ka més daram visu pédéja bridi, jo tas ir stress un no ta cies ari
daramo darbu kvalitate. Ka ari parak daudz ir “over analyzing things’, nevajadzétu tik daudz
rundt un analizét visas lietas, bet gan vairak darit un darboties, (Zane Feldmane).

Vajadzétu atbrivoties no diviem pienémumiem: iepriekséja valde — nesatiek ar nakamo
valdi, jaunajiem, nedomat par to, ka jaunie nenems véra padomus, jo tad komunikacija
pasliktinGs — no ta vajadzétu noteikti atbrivoties, vajadzétu veél vairak iedrosinat jaunos uz
padomu pienemsanu. Ka ari organizacijas biedru starpa pastav lidzatbildibas trikums: Lai arl
visiem ir kopéjs meérkis un vizija, tomeér lielakd dala neuznemsies atbildibu par neko, bet
vajadzétu tam parkdapt un uznemties atbildibu, un, ja tu esi biedrs, tad vajadzétu ari

uznemties savu atbildibu pret organizdcijas pienakumiem, (Darta Dimante).
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31. Kads ir organizacijas nakotnes galvenais jautajums?

Kaut kada punkta ikviens lideris apstajas pie jautajuma: “Bet ko darit talak?”, tadél, lai
iepazitu jauniesSu organizacijas vél vairak, darba autore uzdeva Sadu jautajumu, atlaujot brivi
domat jebkada virziena.

Tas ir jautajums par proporcionalitati, kam més isti piedavajam savus pamatresursus
un servisus, vai tie ir iekséjie pasakumi — kam mes isti to visu veidojam. Vai tie ir savstarpéjie
organizdcijas biedri, Eiropas limeni, vai tie ir RTU studenti, tas ir tiesam tas, ko butu
nepiecieSams nodalit, uz ko organizacija koncentréjas, kam més visu ko meés daram, kam meés
to piedavajam, (Darta Dimante).

Zanei Feldmanei Sobrid Skiet aktuals jautajums par organizacijas struktGru: Tas ir
jautdjums par struktiru, kG més gribam darboties, ka batu veiksmigak, vai batu labak mainit
struktdru un orientéties uz organizacijas mérkiem un uzdevumiem, vai tomeér palikt par uz
projektu orientétu grupu — tas ir St briza aktualakais jautajums.

Klubs “Maja” Zanes Kubulinas galvenais jautajums: Ka padarit jauniesus aktivakus? Ka
likt viniem atiet no datora un darboties.

Jautajumi ir gan filozofiski, gan saistiti tieSa saskare ar organizacijas darbibu, galvenais
ka jautajumi ir un ir jameklé risinajums, jo tikai risinajumu mekléSana dos organizacijas
virzibu.
32.Juas nedeélu esat slims. No ka jus visvairak sanemtu labako informaciju par to, kas

notiek organizacija?

Tas ir veids, ka noskaidrot tuvakas uzticamibas personas un sazinas veidu organizacijas
biedru starpa. 5 no 6 respondentiem ka labako $adu jaunumu uzzinasanas veidu atzist tiesu
kontaktu — zvanot vai rakstot valdes locekliem, kuriem tiri teorétiski vienmer bitu jabat par
visu lietas kursa. Tika minétas ari iek$éjas sistemas darbiba — jeb ieksejas e-pastu listes, no
kuram var uzzinat visu jaunako informaciju, jo tiesi tur notiek patstavigas sarunas un zinu
atjaunos$anu organizacijas darbibas aktivakaja perioda.

33. Ja butu iespéjas investét naudu $aja organizacija, jis to daritu?

Ja butu lieki hdzekli vai varétu investét naudu ar uznémuma starpniecibu, tad visi
respondenti atzina, ka noteikti investétu naudu, jo tas ir kaut kas tads, kas viniem patieSam
rup un interese.

Es domaju, ka ja , vecbiedri ta dara, ka finansialai atbalsta organizaciju, pieméram,
daZadiem projektiem, (Paula Zbitkovska).
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Protams. Biitu gatava atdot 70% savas algas organizacijai, (Darta Dimante).
34. Ja jus bitu es, jus velétos pajautat vél kadu jautajumu? Ja “ja”, kads tas batu?

Sis intervijas vadlinijas tika izmantotas, lai uzzinatu organizacijas deklarétas vértibas,
tradicijas, mitus, artefaktus, darbibas principus, ka rezultata Sadas intervijas palidz ne tikai
pétniekam pétit organizaciju, bet gan tas liek organizacijas biedram pasam aizdomaties par
jaunam iespéjam, esosajiem jautajumiem un uzdevumiem. Tadé| pédéja jautajuma batiba ir
tada, ka organizacijas parstavis var pastastit kaut ko vél, kas skiet batisks faktors organizacija,
kas lidz $im vél netika pieminéts. Sadu iespéju izmantoja 3 no 6 respondentiem.

“Ka tu redzi misu organizaciju péc 5 gadiem?” Redzu mis ka organizdciju ar patstavigu
ofisa jeb biroja vietu (Sobrid tdadas nav), ar 50 biedriem, kas tieSam aktivi iesaistas un
darbojas organizdacijas dzivé. Servisi mainisies — bds jauni, nebds tikai vecie pasakumi,
notikumi u.c., kas tiek organizéti péc tradicionalajam nostadném, (Darta Dimante).

Zanei Feldmanei aktualais jautajums: “Kas motivé biedrus darboties organizacija?“
Kopa bisana, sevis attistisana, celoSana pa Eiropu, organizdcijas attistiba, virziba, bet Sie ir
tikai aptuvenie meérki, kas ir izskanéjusi, batu ievérojami, ja Sis aspekts tiktu plasi izanalizéts.

“Vai tu uzskati, ka ari man buitu jaiesaistas Saja organizacija?” Ja, noteikti, tev batu
iespéja izpaust savas idejas, rikoties ta, lai uzlabot apkartéjiem vidi un padaritu daudz

interesantaku dzivi un ieraudzitu to no cita skatu punkta, (Zane Kubulina).

3.4. Secinajumi

Organizacijas kultlras pétnieciba un identificéSana ir sarezgits process, kura laika
respondentiem tiek uzdoti dazadi jautajumi, lai atklatu organizacijas 1sto pusi, lai panaktu
respondentu atvertibu un patiesu emociju pausanu. Intervijas procesa tika izmantoti dazadi
tieSie jautajumi, slégtie jautajumi, atvertie, radosie jautajumi. Ka rezultata respondents sak
atslabinaties un iejusties saruna, pastastot nozimigus faktus un atklajot nozimigas vértibas,
kuras pauz gan organizacijas, gan intervéjamas personas, gan kopéjas organizacijas biedru
véertibas.

Izvértéjot aptaujas anketas un intervéjamo sniegtas atbildes, darba autore secina, ka
noteikti var runat par patiesu jaunieSu organizaciju kultdru, kuras izpauzas daudz un dazadas
vértibas, tradicijas, stasti, miti, artefakti, misija un vizija. Organizacijas kultlira pastav

jaunieSu organizacijas, jo tajas esosie biedri darbojas viena kopiga mérka varda, pauzot savas
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vértibas un censSoties attistit arT paréjos jaunieSus, jo tiesSi $ada ir formalu jauniesu
organizaciju loma — izglitot, iesaistit un padaritu jauniesus aktivus socialaja dzivé. Péc 1.
aptaujas, kura tika iesniegta organizacijas biedru aizpildisanai, ir iespéjams novérot, ka
saisttba ar jautajumiem par organizacijas kultliras ietilpstosajiem pamatpienémumiem un
vértibam, lielaka dala organizacijas biedru vértibas identificé un atzist sava organizacija, jo
lielaka dala aptaujas anketas apgalvojumu ir atziméti ar “Noteikti ja” vai “Drizak ja”
terminiem, kas liecina par organizacijas kultliras esamibu. Savukart 2. aptaujas anketas dati
norada uz zemu kultdras entropijas limeni organizacija, kas ir vértéjams loti pozitivi. Kultlras
entropija parada, cik labi organizacijas dalibnieki jlitas organizacija un vai pozitivas véertibas
dominé par negativajam. Apzinot BEST-Riga biedru veértibas, tika konstatéts, ka kultiras
entropijas limenis ir zems jeb 8,3%, kas ir vértéjams pozitivi, savukart jaunieSu organizacijas
Klubs “Majas” kultliras entropijas aptaujas anketas rezultati uzradija 3,7%, kas ir zems
kultUras entropijas limenis, un ir vértéjams pozitivi.

Analizéjot intervéjamo sniegtas atbildes, darba autore apskata respondentu
priekSstatu par organizacijas kultlru, lideribas stilu, organizacijas iek$éjo klimatu un
organizacijas mérkiem. Péc respondentu atbildem jauniesu organizacijas kultlra ir pozitiva,
taja izpauzas daudz un dazadas vértibas, kuras ietver ari pamatpienémumus un artefaktu
[fTmeni — tradicijas, jokus, savu valodu, Zargonu, veésturiskus faktus, legendas par citiem
vaditajiem un spilgtam personibam. Organizacija tiek runats art par nozimigiem notikumiem
un krizes situacijam, apzinoties $o nozimigo notikumu plusus un minusus, iesp&jams vieglak
izvairities un apzinaties problémas, kuras valda organizacija.

JaunieSu organizacijas ir atvertas sistémas, kuras lielako efektivitati darbu gaita rada
organizacijas kultdras atvertiba, biedru gimeniskuma, tuvibas sajita un visnotal
draudzigums. JaunieSu organizacijas jauniesSi darbojas brivpratigi, sava entuziasma vadtti,
svarigas ir sajutas, kuras rada jaunieSu organizacija. Apkartéjai videi un aurai organizacija,
kura tie darbojas, ir jabut labai un draudzigai, kuru ta var raksturot, ja atskatas uz intervijas
atbildem, kuras respondenti pauz, ka s briza situaciju organizacija uztver pozitivi. Uzdevumi,
kurus veic organizaciju parstavji, ir nozimigi visiem tas biedriem, vispar jau viss, kas
organizacija tiek darits ir nozimigs, jo savadak jau nebdtu ta motivacija darboties. Art meérki,
vizija un misija organizacijas kulttras ietvaros tiek nodota no paaudzes paaudzg, ta attistot
spécigu organizaciju, kura zina to, uz ko ta tiecas un ar kadiem lidzekliem panakumus ir
iespéjams sasniegt.
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gadijuma ta ir biedru mainiba, paaudzu diskomforts un plaisa, kas noskir organizacijas veco
un jauno paaudzi. Liela probléma ir biedru pieejamiba, jo organizacija nav visiem primara
lieta, studentiem ir ari universitate, lekcijas, daudzkart pat darbs un varbut pat vel kads cits
hobijs, I'dz ar to dazkart svarigos momentos organizacija tiek ari atstata novarta. Ka ari
jaunieSu organizacijas biedri vél tikai macas dazadas lideribas, pasakumu organizésanas,
komunikacijas, problému risinasanas prasmes. Bet neko no $i nevajadzétu uzskatit par skersli
un kapt tam pari, jo Sis lietas ir nemainigas, ne tikai brivpratigajas organizacijas, bet arl
dazados uznémumos. 1. Noteikti studentiem, kas ir iesaistiti, vajadzétu no organizacijas
nemt maksimali to, ko ta dod, izmantot piedavatas iespé&jas — celoSana, apmacibas,
personigas izaugsmes trenini. 2. Galvenais ir nebaidities un darit, jo $1ir ta vieta, kur vél aiz
tevis stav komanda, kas krizes brizos vai neveiksmigas darbibas noteikti palidzes kopigi rast
risinajumu, nenosodot darbibas, kuras esi kltdTjies. JaunieSu organizacijas ir spéciga kultlra,
saliedétibas gars, kuru art uznémumiem vajadzeétu nemt ka pozitivu pieméru savas ieksejas

darbibas uzlabosana.
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NOBEIGUMS

JauniesSi musdienas ir daudzveidiga, dinamiska sociali demografiska iedzivotaju grupa,
kas 1pasi paklauta dazadiem riskiem un kura parsvara ir ekonomiski atkariga no vecakiem,
citiem pieaugusajiem vai valsts. JaunieSu integracija sabiedriba notiek iesaistoties skolas,
savas organizacijas, dzivesvietas, valsts méroga aktivitatés u.c. Jauniesi, kuri aktivi darbojas
jaunieSu organizacijas, veicina savu neformalo izgltibu, veido projektus vai pasakumus,
kurus ir iespéjams apmeklét citiem jaunieSiem, lidz ar to sniedzot iespéju izglitoties art citiem
jaunieSiem, vai arm motivéjot vinus iesaistities organizacija vai aktiva socialaja dzive. Lai
jaunieSu organizacijas darbotos veiksmigi, ir svarigi, kadas ir to vértibas, simboli,
pamatpienémumi un cik atvérta organizacijas kultdra ir jauniesSu organizacijas.

Ja jaunietis ir izvel€jies iesaistities formalajas jaunieSu organizacijas, tad jaunietim tiek
dota iesp€ja iegut pieredzi projektu veidoSana, attistit savas prasmes, piedalities un
ieklauties organizacijas iek$&jas kultiiras veido$ana - vértibu sistéma. Sada pieredze noder
ikvienam jaunietim, uzsakot savas darba gaitas, kaut vai ta ir parlieciba par savam spéjam,
tad tas vien ir bijis labs organizacijas ieguldijums jaunieSu attistiba. Lai komanda varétu
produktivi darboties, tai ir jablt saliedétai, jabut brivai komunikacijai gan komandas biedru,
gan ari komandas un vaditaja starpa. TieSi atklata komunikacija, planu veidoSana,
draudzigums, majiguma un gimeniskuma sajuta ir tas, kas veicina organizacijas darbibu.

Diemzel ir ta, ka viena no problemam jaunieSu organizacijas ir kadru mainiba un
pieredzes trikums, un paaudzu maina. Tomér Sis problémas netrauce attistities organizacijas
kultirai, kas veidojas ka spécigs pamats, uz kuru balstities jaunieSiem. JaunieSu
organizacijam ir stipras tradicijas, parasti organizacijas vésture ir labi zinama, regulari tiek
atgadinata organizacijas misija, méerki un veértibas, un, ta ka misija un meérki ir svarigs
organizacijas veiksmes virzitajspéks, tad jaunieSi veiksmigi tos prot izmantot. JaunieSu
organizacijas ir loti dazadas, ir daudzas darbibas jomas, kuras tas parstav, tomér, pétot Sis
divas organizacijas, darba autore ir novérojusi, ka teorétiskaja dala pieminétie
organizaciju/uznemumu darbibas principi, lomas un kultdras, kas veidojas, ir tadas pasas ka

jauniesu organizacija.
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KOPSAVILKUMS // TEZES

. Latvija un pasaulé ir daudz un dazadas jaunieSu organizacijas, kuras darbojas jauniesi

motivacijas un entuziasma pilni, lai apgltu kaut ko jaunu un atskirigu, neka viniem

piedava skolas un augstskolas. Tie ir jauniesi, kuri ir gatavi darboties kada kopiga mérka

laba.

Jauniba — cilvéka miza posms starp pusaudza un brieduma gadiem. Saskana ar Jaunatnes

likumu jaunietis ir persona vecuma no 13 lidz 25 gadiem.

. Organizacija ir cilvéku grupa ar Tpasi izveidotu strukttru, kas apzinigi sadarbojas kopéja

mérka sasniegSanai.

. Jédzienam “organizacijas kultlra” ir Joti daudz un dazadas definicijas, ta tiek definéta

atskirigi, bet ne pretrunigi.

. Organizacijas kultlra ir visu organizacija valdoSo vértibu, galveno pienémumu, paradumu

un ritualu kopums, kas nosaka komunikacijas un sadarbibas attistibu, lidz ar to pastiprinati

ietekmé kompanijas rezultatus, veidojot darbinieku motivaciju, lojalitati, gandarijumu

darba un piederibas apzinu organizacijai.

. Ir daudz organizacijas kultiru pétiSanas pieeju, jo, vértéjot organizacijas kultlru, par

kritérijiem var pienemt dazadus faktorus, pieméram, veidus, vai vértét organizacijas

kultiras artefaktu, pamatpienémumu vai vértibu liment.

. Amerikanu psihologs Lerijs Konstantins organizacijas kultiras veidus déve par

paradigmam, kuru sasaista lidzigi ka Carlzs Hendijs ar gimenes tipu klasifikaciju. No k3

izriet ¢etras organizacijas kultiras paradigmas: Slégta, Haotiska, Atverta, Sinhrona.

. Neskatoties uz daudzajam atskiribam, organizacijas kultiras veidus vieno ari savstarpéja

saikne, kas balstas uz kultliras paradigmu 1pasSibam — pamatpienémumiem par cilvéka

dabu un attieksmi pret organizacijas dazadam véertibam.

. Edgara H. Seina organizacijas kultiiras modeli veido tris Iimeni, péc kuriem ir iesp&jams

analizet organizacijas kulttru: 1. Artefakti; 2. Vertibas un attieksmes; 3. Pamatpienémumi.
Atskiribas dazadu autoru organizaciju kulttru koncepcijas visdrizak ir skaidrojamas ar

atskirigu kritériju izveli pétnieciba un pasa organizacijas kultiras fenomena

daudznozimibu.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Vértibas, péc vairaku apskatito pétnieku domam, ir uzskatamas par organizacijas kultlras
kodolu. Vertibas ir principi, parlieciba un pienémumi, kurus uzskatam par svarigiem,
nozimigiem un bitiskiem sava darba dzivé attiecigaja kompanija.

Kvantitativai organizacijas kultQras izvértéSanai darba autore izmanto A. Brauna un R.
Bareta organizacijas biedru aptaujas anketas — divas aptaujas anketas, kas raksturo
jaunieSu organizaciju biedru viedokli, kas sniedz priekSstatu par organizacijas kultdras
stiprumu no “iekSpuses”, nemot véra biedru viedokli, kur organizacijas kulttra tiek
izvértéta artefaktu limeni.

Darba autore jaunieSu organizaciju kvalitativai izpétei izmanto Lotara Dubkeévica
aprakstito un tulkoto M. Lunga un D. Braithvaita organizacijas téla un organizacijas
kultiras izpétes metodi — noteiktas intervijas vadlinijas.

Latvija darbojas Jaunatnes likums, kas tika izstradats 2008. gada 8. maija, ta merkis ir
uzlabot jaunieSu dzives kvalitati, veicinot vinu iniciativu, lidzdaltbu IEmumu pienemsana
un sabiedriskaja dzive.

Lai jaunieSi spétu aktivi iesaistities sabiedriskajos procesos Latvija, ir iespé&jami vairaki
[[dzdalibas veidi, kuri iedalas formalajos un neformalajos.

Sobrid jaunie$u lidzdalibas iespéjas sabiedriba ir |oti daudz un daZadas, tadé| tiek
apskatitas jaunieSu formalas lidzdalibas iespéjas: jaunieSu organizacijas un jaunieSu
iniciativu grupas.

JaunieSu Iidzdaliba organizacijas ir populara aktivo jaunieSu vidd, kuri meklé jaunus
piedzivojumus un pieredzi projektu veidoSana, sadarbiba ar citiem Latvijas un Eiropas
jaunieSiem.

Darba autore darba analizé un raksturo organizacijas kulttru divas jaunieSu organizacijas
Latvija, méginot atklat jaunieSu organizaciju kultlru attieciba uz véertibu elementiem, kas
ir So organizaciju kultlras stipras puses.

Bakalaura darba ietvaros empiriskaja dala atklajas formalu jaunatnes organizaciju vertibu
elementu raksturojums un analize, identificéjot jaunieSu organizacijas kultliras izpausmes
tendences.

Kopuma péc dalibnieku aptaujas anketam organizaciju kultira artefaktu limeni, tas
vértibas un entropijas limenis organizacijas ir vértéjams pozitivi, pauZot spécigu

organizacijas kulturas vértibu apzinasanos biedru starpa.
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21.

22.

23.

24,

Analizéjot intervéjamo sniegtas atbildes, darba autore apskata respondentu prieksstatus
par organizacijas kultdru, lideribas stilu, organizacijas iek$éjo klimatu un organizacijas
meérkiem.

Darba ietvaros tiek konstatéts, ka jaunieSu organizacijas pastav organizacijas kultira, jo ta
ir vienota darbiba un tieksme uz mérkiem, izvirzot viziju, misiju un vértibas, tapat jauniesu
organizacijas izpauzas ari tradicijas, stasti, miti un artefakti.

Protams, ka jau katrai organizacijai, jauniedu organizacijam ir ari savas problémas. Saja
gadijuma ta ir biedru mainiba, paaudiu diskomforts un plaisa, kas noskir organizacijas
VEeCo un jauno paaudzi, liela probléma ir biedru pieejamiba.

Izveértéjot aptaujas anketas un intervéjamo sniegtas atbildes, darba autore secina, ka
noteikti var runat par patiesu jaunieSu organizaciju kultlru, kuras izpauZas veértibas,
tradicijas, stasti, miti, artefakti, misija un vizija. Organizacijas kultira pastav jauniesu
organizacijas, jo tajas esoSie biedri darbojas viena kopiga mérka varda, pauZot savas

vértibas un censoties attistit arT paréjos jauniesus.
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ANNOTATION

CHARACTERISTICS AND ANALYSIS OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN
YOUTH ORGANIZATIONS IN LATVIA

The aim of the thesis is to characterize organizational culture in youth organizations in
Latvia and to identify the strong sides of these organizations in order to highlight the
meaning of their work.

In order to work successfully it is highly important that there are the core values,
symbols and basic assumptions of organization. It is also crucial, that the organizational
culture is in youth organizations and it is open.

In order to work productively the team in organization must be united, communication
between team members and also team and its manager must be well managed. Open
communication, planning, friendship and family atmosphere ensures successful work of the
youth organization. Unfortunately, one of the biggest problems in youth organizations are
frequent change of members and generations and lack of experience. Despite these issues,
youth organizations have strong traditions, history of the organization is submitted to new
members and mission, aims and values are constantly reminded, therefore members of the

youth organization understand how to use them to ensure successful work and cooperation.
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PIELIKUMI

[1. Pielikums]

26 ORGANIZATIONAL CULTURE AND LEADERSHIP

Figure 2.1. Levels of Culture.

Vigible organizaﬁonal
Artifacts ¢trvetuwres and processes

(hard fo decipher)
‘1

; Strategles, zoals,
| Eg? ou;c«il/ Fohofg phifoéoniCA &
S (ogPoncd ngﬁfioaﬁonc)
e . Uncongciovs, taken—for-granted
Underlyin . o ar°
' A-gcvmp‘l?io é‘ | beliefs, perceptions, +hov5h1"§,

and feelings. . .
(vHtimate Sovrce of valves and
action)

1.1. Att. Edgara H. Seina “Organizacijas kultaras limeni un to mijiedarbiba” (23. Ipp.) **°

9 schein. H. Edgar. Organizational Culture and Leadership. Third edition. USA, Jossey-Bass, A Wiley Imprint.

2004. 26.p.
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[2. Pielikums]

1.2. Att. Kena Vilbera (Ken Wilber) “Jebkuras cilvéciskas sistémas cetri kvadranti” (30.

Ipp) 120

120 Bartes Ricards. Vértiborientétas organizacijas izveide. 3. lpp.
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[3. Pielikums]

Saeima

L

Ministru kabinets

lzglttibas un zinatnes

Jaunatnes Mozaru ministrijas un to

ministrija un padotibas _
konsultativa padome

iestades

padotibas iestades

Jaunatnes organizacijas un Paivaldibu institaciias
jaunieiu iniciativu grupas =SS . )

Jauniesi

NVO, arodbiedribas, . .
darba devéju Uznémumi
organizacijas, religiskas

organizacijas, kas veic
darbu ar jaunatni un
jaunatnes pétnieki

1.3. Att. Izglitibas un zinatnes ministrijas Jaunatnes politika (40. Ipp.) **

2t Latvijas Republikas izglttibas un zinatnes ministrija (LR IZM). Jaunatne. Jaunatnes politika. Riga, 2010.

Pieejams: http.//izm.izm.gov.lv/nozares-politika/jaunatne/7479.html /Skatits: 17.05.2014./
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[4. Pielikums]

Nodarbinatiba

. unuznémejdarbiba

DARBS AR JAUNATNI Brivpratigais darbs ’

 Veseliba un labklajiba

-

UZ FAKTIEM BALSTITAS
( A JAUNATNES POLITIKAS

" STARPNOZARU SADARBIBA PLANOSANA

EIROPAS SAVIENIBAS JAUNATNES STRATEGIJA

1.4. Att. Eiropas Savienibas jaunatnes stratégija. (45. lpp.) **

122 . = .. - . . v " . . .
Jaunatnes lietas. Informacijas portals par un ap jauniesiem. Jaunatnes politikas jomas. Pieejams:

http://www.jaunatneslietas.lv/jaunatnes-politika/jaunatnes-politikas-jomas /Skatits: 17.05.2014./
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[5. Pielikums]

Darbibas jomas:

Organizaciju piemeri:

Neformala izglitiba;

Latvijas JaunieSu kustiba ,Tellus" - Eiropas JaunieSu
Parlaments un treninseminaru organizésana.
Organizacijas mérkis ir padarit Latvijas jaunieSu darbu par
paraugu pasaulée!

yLatvijas Transatlantiska Organizacija” - LATO - nevalstiska
sabiedriska organizacija. Ta apvieno domubiedrus, kas vélas
veicinat Latvijas daltbu NATO. Latvijas Transatlantiskais
Jauniesu klubs apvieno LATO jaunieSus.

Starptautiska sadarbiba;

Biedriba ,Junior Achievement — Latvija” (JAL) ir ekonomiskas
izglitibas lideri un novatori, kas jau vairak ka 16 gadus
nodroSina pilnu biznesa izglitibas servisu un praktiskas
darbibas pieredzi Latvijas skolu jaunatnei.

Rigas Tehniskas Universitates jaunieSu organizacija “BEST-
Riga”

Informacijas izplatisana;

E.L.P.A. - mérkis ir palidzét jaunieSiem izvairities no Sim
vecumam tipiskam attiectbu problémam, pusaudzu krizes un
paradit, ka veseligi pavadit savu brivo laiku, kas butu ka
alternativa visiem tiem izklaides veidiem, kas jaunieSus
sagrauj - atkaribu izraisoSu vielu lietoSana, azartspélu un
datoru atkariba, nakts uzdzive.

Macibas arzemes;

»AFS Latvija” - studentu, daziadu profesiju parstavju un
gimenu apmainas programmu palidzibu visa pasauleé.

Starpkulturu pieredze;

Jaunatnes organizaciju apvieniba IMKA Latvija - atvérta
jaunatnes organizaciju apvieniba, kura, balstoties uz
kristigiem principiem, veicina vispusigu personibas attistibu
un nostiprina vertibu sistemu, stradajot sabiedribas laba.
Biedribas biedri ir 7 juridiskas personas (IMKA Riga, IMKA
Liepaja, IMKA Livani, IMKA Salgale, IMKA Jaunsvirlauka, IMKA

Sigulda, IMKA Tetele un interesu grupas Talsos un Viesite).

Sports;

»Avantis” - popularizét radosi aktivu un sportisku dzives stilu
jauniesu vida.

Jaunatnes interesu
aizstaviba;

»Latvijas Jaunatnes padome” - bérnu un jauniesu sabiedrisko
organizaciju apvieniba - platforma intereSu aizstavibai,
organizaciju izaugsmei un informacijas apritei.

,Latvijas Studentu apvieniba” (LSA) - brivpratiga personu
apvieniba, kas apvieno Latvijas akreditéto augstakas izglitibas
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instituciju studéjoSo pasparvaldes. LSA biedri ir 29 augstskolu
studéjoSo pasparvaldes. LSA darbibas merkis ir parstavet
Latvijas studentus un cinities par vinu tiesibam un intereSu
ievéro$anu nacionala un starptautiska méeroga.

Apmainas;

Biedribas "Latvijas pieredzes izglitibas centrs" (LPIC) misija ir
pieredzes izglitibas popularizé$ana Latvija un pasaulé.

,Youth For Understanding Latvija” (YFU) — saprasanas
veicinasana pasaulé ar dazadu valstu jaunatnes izglitojoSo
apmainas programmu palidzibu; sniegt apmainas programmu
dalibniekiem paSizaugsmes iespéju un ar programmu
palidzibu attistit vinos cienu pret kultiras daudzveidibu;
sekmét, lai ar stipendiju vai ar citu atbalstu palidzibu péc
iespéjas vairak jaunieSu varétu piedalities YFU izglitibas
apmainas programmas; uzturét vienotibu un sadarbibu to
jauniesu vidl, kas atgriezuSies Latvija péc piedalsanas
apmainas programmas, dodot iesp€ju talak attistit un
pielietot citas valstis guto pieredzi.

Brivais laiks;

Biedriba "JES" (pirms tam sabiedriska organizacija "Jaunie
eksperti Skriveriem") - Biedribas "JES" biedri raksta projektus
jaunatnes attistibai, organizé pasakumus (orientésanas
pasakumi, jaunieSu komandu konkursi), seminarus, lideru
apmacibas, sadarbojas ar bérnu namu, atbalsta apmainas
projektus ar arvalstim. Aktivi iesaistamies jaunu, daudzpusigu
projektu rakstiSana visam Skriveru novadam, iesaistot arl
kaimin novadus.

Brivpratigais darbs;

Biedriba "RED - Radosu efektu darbnica - tapusi, pateicoties
aktiviem jaunieSiem ar pieredzi starptautiskos jaunatnes
projektos un vinu vélmei padarit sabiedribu labaku!

Lidzdaliba;

»Jauniesu ideju laboratorija” - pirma sada veida programma
jaunieSiem Latvija. Tas meérkis: aicinat jaunieSus lidzdarboties
savu un draugu labo ideju realizésana.

Veseligs dzivesveids;

yLatvijas bérnu un jaunatnes atturibas federacija (JAF)” -
brivpratiga sabiedriska bérnu un jaunatnes organizacija, kura
tapusi, reorganizéjot Latvijas Jaunatnes Kustibu par dzivi
brivu no alkohola un narkotikam, ka ari apvieno un aktivizé
cilvekus, kuri apzinas apreibinatajvielu nodarito launumu.

Kristigas vertibas;

Kustiba "Par dzivibu!" - sabiedriska organizacija, kas aizstav
cilveka dzivibu no ienemsanas briza lidz bridim, kad dabigi
iestajas cilvéka nave.

"Jaunatne ar Misiju" (JAM) - starptautiska kristieSu kustiba,
kura ir iesaistiti kristieSi no daudzam konfesijam un kristigam

draudzém.
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Attisttba un globala
izglitiba;

AEGEE Riga — brivpratiga studentu organizacija. piedava
ikvienam biedram git neformalas izglitibas pieredzi,
piedaltties un istenot projektus, dibinat kontaktus un veidot

draudzibu visa Eiropal!

Brivpratigais darbs
attistibas valstis;

L»AIESEC Latvija” — internacionala platforma jauniem
cilvekiem, lai atklatu un attistitu savu potencialu, tada veida
dodot pozitivu ietekmi sabiedribai.

Pilsoniskas sabiedribas
attistiba;

»StudentNet” - informacijas apkoposanas, izplatiSanas un
apmainas, apmacibas un izglitibas darba palidzibu veidot
vienotu informacijas telpu (tiklu), kas veicinatu jauniesu un jo
Tpasi studentu izglitibu, konkurétspéju, motivaciju un
mobilitati sabiedribas un valsts laba. NetieSs mérkis ir
iestaties par jaunatni un studentiem, atbalstot vinu laba
notiekoSos procesus un aktivitates visa veida darbibas
[fTmenos.

Jaunatnes politika;

»GLEN” - politiski neatkariga attistibas izglitibas organizacija,
kas darbojas ar meérki veicinat sabiedribas izpratni par
attistibas jautajumiem Latvija un pasaulée, vienlaikus aicinot
katru individu domat plasak, saredzét sevi ka pasaules dalu
un atbildigi piedalities tas veidosana.

»Jaunatnes lideru koalicija” (JLK) - resursu centrs jaunieSiem,
jaunatnes darbiniekiem, pasvaldibam un ikvienam, kurs
ieintereséts jaunatnes darba attistiba Latvija un arpus
Latvijas.

Kultdra;

»NEXT” - organizacija, kuru dibinajusi aktivi, mérktiecigi un
energiski cilvéki. lemesls organizacijas radiSanai bija vélme
sniegt iespéju ikvienam jaunietim but par sabiedribas
resursu. NEXT veélas veikt jaunu pavérsienu Kurzemes un
Latvijas jaunieSu dzive, paslaik NEXT isteno dazadus vietéjus
un starptautiskus projektus.

KultGra un maksla;

Biedriba ,,NEXT MEDIA GROUP" - jaunieSu mediju centrs, kurs
,Youth4Media" un nodarbojas ar filmesanu un videosizetu
veidoSanu.

Biedriba ,, Radosas iniciativas centrs" (RIC) - 1stenot radosus
projektus skolniekiem un jaunieSiem. RIC darbibas
koncepcijas pamata ir princips, ka pasi jauniesSi izdoma un
isteno radoSus pasakumus saviem vienaudziem.

Vide un daba;

Latvijas Mazpulki - starptautiska bérnu un jaunatnes izglitibas

organizacija, kuras ideja ir macoties darit un darot mactties.
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»Projekts Pédas” — par zaJu vidu un dabu mums apkart — visa
Pasauleé.

»Jaunatnes vizija” - Biedribu dibinaja aktivi jauniesi - studenti
ar domu veidot projektus un darit to, kas paSiem patik, lai
dodu péc iesp€jas lielaku ieguldijumu vietéjas sabiedribas
attistiba un dazadu problému risinasana.

Nometnes;

LatgalieSu kultlra;

Biedriba , Latgolys Studentu centrs” (LgSC) - sabiedriska
organizacija, kura apvieno radoSus un aktivus jauniesus,
kuriem ir svarigi apzinaties savas latgaliskas saknes un
lepoties ar tam.

Izglitiba;

Klubs “Maja” - vieniga jaunatnes sabiedriska organizacija
Latvija, kuras merkis ir popularizét Eiropas vienotibas ideju,
veicinot demokratiju, iecietibu, toleranci, un cilvéktiesibu
ievérosanu, informéjot un izglitojot jaunatni.

Karjera;

»JaunieSu konsultacijas” - demokratija, tolerance, lidztiesiba,
draudziba k3
harmoniskas sabiedribas veidosanai.

sadarbiba un galvenie  pamatprincipi

Bérnu tiesibas;

Bérnu tiesibas, bérnu
un jaunieSu iesaistiSana

[Emumu pienemsana;

Balvu novada JaunieSu padome - Balvu pilsétas jaunieSu
padome (BPJP) nodibinaja 2005. gada 15. aprilt ar meérki ir
aizstavet un parstavét jauniesu intereses vietéja un valsts

meéroga un jauniesu dzives kvalitates uzlabosana.

Muazizglitiba;

Radosuma attistiba;

Bérnu forums (LBF) -

neatkariga biedriba, kas strada, lai visiem bérniem ir vienadas

Latvijas politiski un ideologiski

iespéjas attistibai un izglitibai, vini tiek pasargati no

vardarbibas, un katra lemuma pienemsana — gimené, skola,
pasvaldiba, valdiba vai Saeima — tiek iesaistiti bérni.

Starptautiska sadarbiba;

Klubs "Maja" - vieniga jaunatnes sabiedriska organizacija
Latvija, kuras merkis ir popularizét Eiropas vienotibas ideju,
veicinot demokratiju, iecietibu, toleranci, un cilvektiesibu
ievéroSanu, informéjot un izglitojot jaunatni.

Tiestbu aizsardziba;

,Latvijas Brivo arodbiedribu Jauniesu padome” (LBAS JP) -
aizstavet un parstavéet LBAS jaunieSu arodbiedribas biedru
kopigas darba, ekonomiskas un socialas tiesibas un intereses,
aktivizet to hdzdalibu tiesiskas valsts un demokratiskas

sabiedribas veidosana.

Labdariba;

Latvijas Kristiga studentu Braliba - apvieno jaunieSus -

studentus no dazadam kristigajam konfesijam, kuri vélas
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uzzinat ko vairak par kristigo ticibu vai augt taja.

e Darbs ar Jaunatni

e Zinatne;

e Cilvektiesibu un individa
tiesibu aizsardziba;

e Sociala ieklausana;

,Kultdra, iecietiba, draudziba” — minoritasu aizstaviba..;
,Jaunie vanagi” - demokratija, tolerance, Iidztiesiba,
sadarbtba un draudziba ka galvenie pamatprincipi
harmoniskas sabiedribas veido$anai.

e Mediji;
e JaunieSu intere$u | ,Jaunatnes deju organizacija” - apvienot Latvijas deju Zanrus,
pulcini studijas un organizacijas, rikot dazada veida deju pasakumus

un atbalstit citu organizétos pasakumus, dot pieejamu plasu

informaciju par deju notikumiem Latvija un arpus tas.

=

123 Autores sastadits péc:

. tabula — Jauniesu organizaciju darbibas jomas (46. Ipp.)

123

Jaunatnes lietas.. Jaunatnes organizacijas. Pieejams: http://www.jaunatneslietas.lv/lidzdaliba/jaunatnes-

organizacijas /Skatits: 17.05.2014./

Latvijas Jaunatnes padome. Pieejams: http://www.ljp.lv//Skatits: 17.05.2014./
Jaunatnes lietas. Informacijas portals par un ap jaunieSiem. Ce/a raditajs. Pieejams:
http://www.jaunatneslietas.lv/cela-raditajs - Jaunatnes organizacijas. /Skatits: 17.05.2014./
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Organizacijas kultlras izvértésana (A. Brown, 1998)

Anketa

[6. Pielikums]

Aptaujas anketa sniedz priek$statu par organizacijas kultdras stiprumu no “iekSpuses”

—nemot véra darbinieku viedokli. Organizacijas kultdra tiek izvértéta artefaktu iment.

Ladzu, izvértejiet katru apgalvojumul!

Noteikti | Drizak Drizak | Noteikti
ja ja ne ne
1. 2. 3. 4.
1. | Organizacija ir daudz labi zinami savi
Tpasie stasti
2. | Organizacija ir daudz labi zinami savi
Tpasie joki
3. | Organizacijai ir sava valoda, TpasSie
vardi, zargons
4. | Organizacijai ir savi varoni
5. | Organizacijai ir daudz savu ipaso
ritualu
6. | Organizacijai ir ilga un ievéribas
cieniga vesture
7. | Cilveki organizacija strada ilgstosi
8. | Organizacija ir unikala, vienreizéja
9. | Organizacijai ir skaidra misija
10. | Organizacija sasniegumus nosaka
personiskais ieguldijums
11. | Cilvéki sevi uzskata par vienotu
komandu
12. | Organizacija ir stirpas tradicijas
13. | Cilvéki lepojas ar savu organizaciju, jo
zina, ka ta vinus vienmer atbalstis
14. | Organizacijai ir sava filozofija
15. | Organizacija izvelas tadus darbiniekus,

kas atbilst tas kultdrai

124

2% Dubkévi&s Lotars. Organizacijas kultara. 138. - 139. lpp.
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Atziméjiet jusu organizacija dominéjosas vértibas.

Aptaujas anketa

Organizicijas kultiiras entropijas* analize

1. | Adaptacijas spé€ja

2. | Apnémiba

3. | Atbildiba

4. | Atklatiba

5. | Augstpratiba (-) *

6. | Birokratija (-)

7. | Brivpratigs darbs

8. Darbinieku veseliba
9. Efektivitate

10. | Entuziasms

11. | Godigums

12. | Haoss (-)

13. | lekseja konkurence (-)
14. | Imidzs (-)

15. | Informacijas slépsana (-)
16. | IzglitoSanas

17. | Klientu apmierinatiba
18. | Lidzjatiba

19. | Manipulésana

20. | Padomu dosana

21. | Konfliktu risinasana
22. | Kontrole

23. | Pastaviba

24. | Pelna

25. | Piesardziba

26. | Produktivitate

27. | Personala izaugsme
28. | Rupes par nakamajam paaudzém
29. | Rupes par vidi

30. | Saliedétiba

31. | Sancensiba

32. | Sociala atbildiba

33. | Uzticiba

34. | Vainas apzina

* Entropija jeb nekartiba

125

L. Dubkévica veidota aptaujas anketa, balstoties uz R. Bareta teoriju

* Ar *-" apzimétas potenciali ierobeZojosas vértibas

[7. Pielikums]
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Kultaras entropiju apréekina péc formulas:

Atdotais balsu skaits par potenciali ierobezojosam vértibam

Kultdras entropija = x 100
Par visam vértibam atdotais balsu skaits

Organizacija “X” par visam vértibam atdoto balsu skaits (sk. aptaujas anketu iepriekséja
Ipp.) bija 125, taja skaita atdoto balsu skaits par ierobezojoSam vértibam — 11.
Tadejadi organizacijas kulturas entropijas limenis ir 8,8%. Tas ir zems limenis un liecina par

pozitivu organizacijas kultaru. *%°

12° Dubkévi&s Lotars. Organizacijas kultara. 139. - 141. lpp.
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[8. Pielikums]
M. Lungs (M. Lung) un D. Braithvaits (D. Braithwaite), intervijas metode, kas
pielidzinama padzilinata daléji strukturétajam intervijam. Tas ir ekspertu intervijas tips, kas

neprasa lielu respondentu auditoriju. 127

Padzilinatas daleji strukturétas intervijas vadlinijas

Informacija intervéjamai personai:
e Atbildiet uz jautajumiem nemot véra pirmo iespaidu, kadu izraisa jautajums;
e Ja nevélaties, jus varat neatbildét uz jautajumu;

Dazi jautajumi jums, cerams, sagadas patiesu baudu un bds jautri.

Cik ilgi jus Seit stradajat?

Vai atceraties pirmos iespaidus, kad sakat Seit stradat? Pastastiet par tiem!

Vai bija kads notikums, kas jums Skiet pasi nozimigs?

Ka izjutat So organizaciju Sobrid?

Vai Seit jutaties ka majas?

Vai organizacijas darbiba vai kaut kas no produkcijas, ko ta razo, jums Skiet nozimiga?
Kad un kapéc St organizacija izveidojas?

Ka ta uzsaka darbibu?

Kuras, jasuprat, bijusas spilgtakas personibas/vadiba?

©® NV A WS

=
o

. Vai Sobrid organizacija ir spilgtas personibas/vadiba?

[y
=

. Vai bijusi nozimigi notikumi, krizes? Ka tie, jusuprat, ietekméja organizacijas attistibu?

[EY
N

. Vai jus nakotné saskatat nozimigus notikumus vai krizes organizacijas dzive? Kapéc ta
domajat?
13. Ka jus formulétu organizacijas pasreizéjas darbibas mérki?
14. Kada ir organizacijas loma sabiedriba?
15. Kuri ir organizacijas nozimigakie partneri, klienti?
16. Kas organizacijas darbiba ir svarigakais: partneri, klienti vai stradajosie?
17. ledomajieties, ka direktors uzstajas personala sapulcé ar runu.
Par ko vins vai vina runatu:
e Par uzdevumiem;
e Par klientiem;
e Par bazam, draudiem.
18. ledomajieties, ka jus lasat avizi un peksni redzat virsrakstu par organizaciju. Kads tas
batu?
19. Izstastiet joku vai stastu, kas ir organizacijas “iekSéjas dzives sastavdala” vai biezak tiek
stastits.
20. Nosauciet divas nozimigakas sapulces.

27 Dubkévi&s Lotars. Organizacijas kultiira. 65. — 66. Ipp.
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21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.

30.
31.
32.

33.
34.

Kads bija to mérkis/meérki?

Ja jus nakamaja ménesi ieltgtu apmeklét tikai vienu sapulci, kura ta batu? Kapeéec?

Ja §1 organizacija bltu dzivnieks, kads tas buatu? Aprakstiet to!

Ja T organizacija butu automasina, kada ta batu? Aprakstiet to!

Ja 8T organizacija butu gadalaiks, kurs tas batu? Aprakstiet to!

ledomajieties, ka esat viesibas. JUs dzirdat, ka daZi viesi, kurus nepazistat, runa sliktu par
jusu organizaciju. Ka jus reagétu un kapéec?

Ja organizacijai pieskirtu balvu (Iidzigu “Oskaram”), par ko So balvu, jlasuprat, pieskirtu?
Ja §T organizacija butu ka kugis un saktu grimt, ko vispirms js glabtu?

ledomajieties, ka tuvam draugam ir izteikts piedavajums stradat Saja organizacija. Kadus
divus padomus jus vinam dotu un kapéc?

Nosauciet divas lietas, no kuram organizacijai vajadzétu atbrivoties un kapéc?

Kads ir organizacijas nakotnes galvenais jautajums?

JUs nedélu esat slims. No ka jus visvairak sanemtu labako informaciju par to, kas notiek
organizacija?

Ja bUtu iespéjas investét naudu $aja organizacija, jus to daritu?

Ja jus bltu es, jus velétos pajautat vél kadu jautajumu? Ja “ja”, kads tas batu?
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[9. Pielikums]

Intervija ar jaunieSu organizacijas Klubs ,,Maja” Rigas vienibas vaditaju, valdes parstavi
2013./2014. gada Zani Kubulinu

Informacija intervéjamai personai:
e Atbildiet uz jautajumiem nemot véra pirmo iespaidu, kadu izraisa jautajums;
e Ja nevélaties, jus varat neatbildét uz jautajumu;

e Dazijautajumi jums, cerams, sagadas patiesu baudu un bas jautri.

1. Cikilgi jus darbojaties Saja organizacija?

Gandriz 2 gadi.

2. Vai atceraties pirmos iespaidus, kad sakat Seit darboties? Pastastiet par tiem!

Pasa sakuma bija ta, ka es aizgaju citu meérku vadita. Es vienkarSi nejausi atradu
‘Hausu®, ta més ikdiena organizacija saucam - Klubs “Maja”. Atradu Hausu, tapéc, ka es
gribéju pati savu projektu uzrakstit, bet es to projektu vél joprojam neesmu uzrakstijusi. Bet
katra zina sakuma bija iespaids, ka visi ir |oti draudzigi, loti atvérti un, ka ta ir milziga

organizacija vispariba, salidzinot ar tam vietam, ar kuram es lidz Sim biju saskarusies.

3. Vaiir bijis kads notikums, kas jums Skiet ipasi nozimigs?

Laikam tapéc, ka pédejie iespaidi — més bijam pagajusaja nedéla ar Hausu jaunieSu
foruma Strasblra, tur més bijam divas nedélas, tieSi visi Hausa biedri, un kads vel ari
pieaicinats. Tas bija Tsteniba viens no spilgtakajiem, 1. jau tapéc, ka nesenakais, 2. tapéc, ka
bija nenormali izglitojosi, tas viss pasakums, interesanti. Pasakuma doma bija tada, ka to riko
Eiropas Parlaments Strasbira, ar merki panakt, lai jaunieSi iesaistas Eiropas Parlamenta
dzive, atbalsta véléSanas, lai iesaistas politika un visa paréja. Doma bija tada, ka tiek
uzklaustta jaunieSu balss, apkopo visu viedoklus un péc tam nodod ka ierosinajumus Eiropas
Parlamentam. Tur bija gan dazadas diskusijas, gan visadas arpus aktivitates, gan teatris, gan
‘worksSopi” jeb radosas darbnicas. Kopuma man Sis pasakums bija viens no spilgtakajiem, kas
ir tiesSi kopa ar Hausu bijis. Protams, ar1 visadi Hausa pasakumi pasi par sevi ir forsi, bet Sis ir

bijis vienkarsi viens no pedéejiem un labakajiem.
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4. Ka izjutat So organizaciju Sobrid?

Ka tas ir domats?

Vai tev patik/nepatik, kas tev patik.
1. Es to izjatu ka sava veida gimeni, jo ir ta, ka tur ir viens draugu pulcins, tad ir otrs draugu
pulcins, pieméram, skolas biedri, studiju biedri un Hauss ir ka vél viena kopiena, kad tu tur
nonac tu juties ka gimene, tada zina, ka visi tie cilveki, tu jaties ka starp savéjiem. Vienmer ir
ta mainiga atmosféra, jo Hausa simboli, tas kas piedienas Hausam ir téja un cepumi, un tad
kad aizejam uz biroju, tad ta té€ja un cepumi dod to majiguma sajutu un ari cilvéki, kuri tiek
satikti liek justies ka gimene.
5. Vai Saja organizacija jaties ka majas?

V==

Sis jautajums atkrit, jo ir noradita atbilde jau iepriek3éja jautajuma.

6. Vai organizacijas darbiba vai kaut kas no pasakumiem ko ta riko, jums skiet nozimiga?
Ja, protams, viss ko daram ir nozimigi, jo Klubs “Maja” nes ideju par Eiropas Savienibu,
kadas iespéjas vini piedava, |oti daudz jauc mus ka ES reklamu, bet ta nav, jo mums te
iemaca kadi ir plusi un minusi, iemaca domat kritiski, taja pasa laika parada to, cik daudz
iespéjas piedava ES - celosSana, izglitiba, apmainas projekti, Erasmus u.c. Parada ari iniciativas
projektus kurus var Tstenot. Visvairak man patik tas, ka Klubs “Maja” izglito jaunieSus tiesi
par to, ko vini dzivé var paveikt, ko vini var netikai paveikt ar ES, bet atver ari jaunas durvis,
jo loti daudzi nemaz nenojaus kadas ir tas iespéjas, ko vini var darit brivaja laika, ka vini var

maintt savu vidi apkart un ka vispar atrast to aktivitati, kas ir atbilsto3a vinu interesém.

7. Kad un kapéc St organizacija izveidojas?

Izveidojas saistiba ar zurnalu “Club the House”, vai art vaciski bija tas Zurnals, katra zina
tas izveidojas uz Zurnala pamata, kuru izdeva jauniesi no vairakam valstim, ja nemaldos, tad
tas bija 95. gada un vini to izveidoja ar ideju — pastastit par ES un par visam tas piedavatajam
iespéjam. Latvijas jauniesi iesaistijuSies Saja projekta saprata, ka vini negrib apstaties, tad vini
nodibinaja organizaciju, balstoties uz $1 Zurnala nosaukuma Klubs “Maja”, visas valstis, kuras
zurnals tika izdots bija nosaukts par Klubs “Maja”, un tapéc arl organizacijai atstaja So
nosaukumu. Meérkis bija popularizét to, ko sniedz ES. Mérkis bija, lai Latvija iestajas ES. Lidz

2004. gadam Klubs “Maja” gaja uz to, ka més stastam, kas ir ES, jo cilvéki taja laika vispar
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nenojauta daudzas lietas, ko ES sniedz, kas ta tada ir. Péc ST 2004. gada viss tas iet uz

attistibu, lai paraditu kadas ir jaunieSiem piedavatas iespéjas.

8. Ka ta uzsaka darbibu?
Ja nemaldos bija 10 vai 7 jauniesi, kas sanaca kopa — majas sézot un dzerot téju, ta vini

to radija.

9. Kuras, jasuprat, bijusas spilgtakas personibas/vadiba?

Vadibas zina, ja godigi, es pazistu tikai vienu, jo es esmu tikai divus gadus un es nezinu,
kadi ir bijusi paréjie organizacijas prezidenti. Tagad mums ir Eduards Gausis un es vienkarsi
nezinu, kadi ir bijusi paréjie.

Vai nav kadi nostasti, kas celo par vaditajiem, vai kaut kas tamlidzigs? (Darba autore).

Ir vél stasti par Rinaldu, kur$ kadreiz ir bijis Klubs “Maja” prezidents, bet vinam ir
mainits uzvards. Tagad vins ir Rigas jauniesu centra “Kanieris” vaditajs. Ir stasti par vinu, par

to, ka vin$ organizacija ir spilgti darbojies, bet nekas daudz vairak netiek stastits.

10. Vai Sobrid organizacija ir spilgtas personibas/vadiba?
Ja, més visi. Es nevaru nosaukt nevienu konkrétu, es teiktu, ka visi aktivi darbojas un

daras, katram ir sava nozare, intereses un katrs darbojas ar vislabakajiem nodomiem.

11. Vai bijusi nozimigi notikumi, krizes? Ka tie, jusuprat, ietekméja organizacijas attistibu?

Noteikti nozimigi notikumi ir iestasanas ES, kad Latvija iestajas, tapéc, ka taja bridi bija
japardoma visas organizacijas filozofija. Es to gan nesauktu par krizi, bet péc stastita esmu
dzirdejusi, ka bija japardoma filozofija, lai organizacija vispar turpinatu pastavet. Sakuma ta
filozofija bija informét, informeét par ES, nevis likt iet uz velesanam un likt balsot, bet
informét par to kapéc tas ir jadara, ka vajadzéetu piedalities un nestavet mala. Tapéc Sis Skiet
bija tads pardomu bridis, kas ir bijis svarigs un nozimigs. Tas ietekméja to ta, ka notika tas
pardomas un atrada jaunu filozofiju. Tika sasniegts viens meérkis un tad tika uzstaditi jauni

meérki.
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12. Vai jus nakotné saskatat nozimigus notikumus vai krizes organizacijas dziveé? Kapeéc ta
domajat?

Ja gadigi nedomaju, jo organizacija, ir loti aktiva, loti mainiga pati par sevi, nemot veéra,
ka tie ir jauniesi, jaunas idejas, jaunas pieejas darbam un meés ari pasi sava zina augam. Sakot
no kadiem 16 gadiem tas ir pilnigi logiski, ka cilvéks izaug organizacija lidz 25 gadiem un vins
ir Joti mainigs, un tas sava zina maina ari organizaciju.

Es noteikti nesaskatu krizes, tapéc, ka es neredzu to pamatu, jo uz ta ka balstas musu
organizacijas filozofija, ka visu var atrisinat, un nav ta, ka ja tu kaut ko izdarisi nepareizi, tad

tevi izmetis no organizacijas, bet gan més visi Seit macamies un tas ir galvenais.

13. Ka jus formulétu organizacijas pasreizéjas darbibas mérki?

Popularizét jaunieSiem iesp€jas Eiropas Savieniba.

14. Kada ir organizacijas loma sabiedriba?
Klubs “Maja” mérki ir popularizét jaunieSiem iespéjas ES, loma sabiedriba - izglitot

jauniesus, informet, likt viniem domat lidzi un pasiem iesaistities.

15. Kuri ir organizacijas nozimigakie partneri, klienti?

Drosivien nozimigakie partneri ir ES parstavnieciba Latvija, ES parlamenta birojs, LV
prezidenta sekretariats. Ir noslégti sadarbibas dokumenti art ar izglitibas un sporta ministriju,
ka ar1 Rigas domi. Ir ari citas nevalstiskas organizacijas, sadarbiba ar Latvijas Jaunatnes
padomi, Rigas jaunieSu centru “Kanieris”, Rigas domes kultlras un sporta komiteja, kas
atbalsta loti daudzus musu projektus. Ka art véel ir Agentira (ta, kas koordine EVS lietas), caur
kuru iet daudz projekti, Sobrid nosaukumu precizu neatceros, iespéjams Latvijas Nacionala
agentura.

Nozimigakie klienti jeb mérkauditorija ir jaunieSi vecuma no 13-25 gadiem, ka ari

vecaki, jo organizacijai ir ari vecbiedri, kopuma tie bis skoléni un jauniesi visa Latvija.
16. Kas organizacijas darbiba ir svarigakais: partneri, klienti vai stradajosie?
Jauniesi, jo viss ir atkarigs no viniem, jauniesi aug kopa ar mums, savukart koordinatori

veido organizaciju.
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17. ledomajieties, ka direktors/prezidents uzstajas personala sapulcé ar runu.
Par ko vin$ vai vina runatu:

e Par uzdevumiem - jo lielakoties més domajam par to ka mums jarikojas nakotneg,
meés orientéjamies uz nakotni. Ar1 valdes sédés meés runajam par dazadiem
uzdevumiem, kas [idz Sim ir izdarits, kas vél ir japaveic utt. Ja runa par planiem, tad
parasti sastada planu no uzdevumiem, un tad visa darbiba balstas uz Siem te
planiem.

e Par klientiem;

e Par bazam, draudiem.

18. ledomajieties, ka jus lasat avizi un péksni redzat virsrakstu par organizaciju. Kads tas
batu?

“Klubs “Maja” gaz kalnus!”

19. Izstastiet joku vai stastu, kas ir organizacijas “iekSéjas dzives sastavdala” vai biezak
tiek stastits.

Viens par to ka organizacija tika radita, tas ir stasts par masu ipaso Hausa zupu, ko
més édam katra organizacijas dzimSanas diena — februari. Hausa zupa ir noslépums, kuru
zina tikai dazi biedri, man skiet, ka tikai kadi tris vai €etri cilvéki, protams, ari vecbiedri. Zupa
ir radusies ta, ka cilveki, kas ir radijusi So edienu 1995. gada - vini uztaisija édienu no ta, kas
katram soma — salika kopa un sanaca zupa. Ir tadas sastavdalas ka augli, jogurts, kuras es
zinu, cik esmu edusi, bet ir kaut kada slepena sastavdala, kuru, ja godigi paslaik zina kadi tris

cilveki, tapéc sis paslaik ir tads misu mazais noslépums.

20. Nosauciet divas nozimigakas sapulces.

Valdes séde un Stratégiskas komisijas/ sedes. Stratégiskas sédes — ir vairaki varianti,
pieméram, viens variants ir kad ir jariko kaut kads pasakums, jariko dzimsanas diena, tad visi
sanak kopa un runa par dzimsanas dienu, vai kadu pasakumu, apmacibam, jaunas sistémas
izveidi, kaut vai informacijas sistémas parzinaana un ka ar vinu rikoties. Sadas sédes

koncentréjas uz vienu organizacijas darbibas aspektu.
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21. Kads bija to mérkis/mérki?

Valdes séde — atskatities uz to, kas ir paveikts [idz §im, katru ménesi sadi atskaitamies,
Seit spriezam ari par planoto, par nakotni — pasakumi, apmacibas, runajam par sadraudzibas,
saliedéSanas pasakumiem.

Stratégiskajas sédés tiek parrunats viens Sis aspekts, ka to paveikt, ka piesaistit
cilvekus, ka darboties, ka to darit tieSi un kads no ta labums, protams, kads ir planotais

meérkis.

22. Ja jis nakamaja meénesi ieltigtu apmeklét tikai vienu sapulci, kura ta bitu? Kapéc?

Valdes séde, tapec, ka tur tiek parrunats visnozimigakais.

23. Ja $1 organizacija batu dzivnieks, kads tas bitu? Aprakstiet to!
Pertikis, jo tas ir kaut kas aktivs un daudz kustas, bet ne pértikis tomér ne, jo man
nepatik. Domaju, ka varétu but susliks — jo tas man ari saistas ar kaut ko aktivu, kas

nepartraukti kustas un darbojas. Susliks - aktivi, darbigi, tadi, kas nepartraukti kustas.

24. Ja 1 organizacija bitu automasina, kada ta buatu? Aprakstiet to!
Moderna, nevis ta ka retro auto, bet gan moderns. Spilgta krasa — oranz3, jo ta ir viena

no muasu krasam. Smuka un atra.

25. Ja §1 organizacija batu gadalaiks, kurs tas bitu? Aprakstiet to!
Vasara tapéc ka cilveki $aja laika ir visradosakie, atbrivotakie, atvértakie, un tapéc ka

vasara ir ta, ka nevar nosedet mala, kaut ko gribas darit un tapéc, ka tad spid daudz saule.

26. ledomajieties, ka esat viesibas. JUs dzirdat, ka dazi viesi, kurus nepazistat, runa sliktu
par jusu organizaciju. Ka jis reagéetu un kapec?

Pieietu klat un pajautatu kas liek ta doma, gribétos izzinat problemu, vai tieSam mes

esam kludijusSies sava darbiba. Uzzinat ka to labot ja més esam klUdijusies — pastastit

cilvekiem, varbat vini ir kaut ko parpratusi. Galvenais kaut ko labot un uzlabot.
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27.Ja organizacijai pieskirtu balvu (lidzigu “Oskaram”), par ko So balvu, jusuprat,
pieskirtu?

Par visatvertako, aktivako, radosu organizaciju — tas viss ta ka viena nosaukuma/ varda.

28. Ja s1 organizacija batu ka kugis un saktu grimt, ko vispirms jiis glabtu?

Péc logikas vajadzéetu glabt cilvékus un dokumentus.

29. ledomajieties, ka tuvam draugam ir izteikts piedavajums darboties $aja organizacija.
Kadus divus padomus jis vinam dotu un kapéc?
Lai droSi piesakas un nebaidas, ka sakuma ir nesapratne par organizacijas darbibu.

Nebaidtties riskét un pasam uznemties savus pienakumus, jo visi vienmeér palidzés.

30. Nosauciet divas lietas, no kuram organizacijai vajadzétu atbrivoties un kapéc?

Ja, protams, vietu varétu dabut, tad jaunas telpas, jo ta ir Maskavas forSstate, bet
varétu tas bt kaut kur centra, ka ari telpas varétu bit nedaudz plasakas. Bet atbrivoties tikai
tada gadijuma ja més dabdjam ari vieta, lai nepaliktu galigi bez telpam.

Un otra lieta, kas varbut nav tieSi organizacijas probléma, bet vispar atbrivoties no
visadiem papiriem un dokumentiem, kurus pieprasa augstak stavosie, pieméram, Rigas

Dome. Butu vertigi atbrivoties no Sis birokratijas.

31. ledomajieties, ka jis rit kltsiet par organizacijas vaditaju. Ko jiis vispirms daritu?
Sasauktu valdes sédi, pazinotu, ka esmu kluvusi par organizacijas vaditaju, pastastitu
par katra virziena nakotnes planiem un izstradatu stratégijas ka darboties un vienkarsi

saskanotu nakotnes planus.

32. Kads ir organizacijas nakotnes galvenais jautajums?
Ka padarit jaunieSus aktivakus? Ka likt viniem atiet no datora un darboties. Ka likt

jaunieSiem nebdut katriem.

33.Jas nedélu esat slims. No ka jls visvairak sanemtu labako informaciju par to, kas
notiek organizacija?
No prezidenta.

115



34. Ja butu iespéjas investét naudu $aja organizacija, jus to daritu?

Ja.

35. Ja juis biitu es, jus velétos pajautat vel kadu jautajumu? Ja “ja”, kads tas bitu?
“Vai tu uzskati, ka art man bQtu jaiesaistas Saja organizacija?”
Ja, noteikti, tev btu iespéja izpaust savas idejas, rikoties ta, lai uzlabotu apkartéjo vidi

un padaritu daudz interesantaku savu dzivi un ieraudzitu to no cita skatu punkta.
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