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IEVADS

Darba temats , Socidlo tiklu analizes izmantosanas iespéjas kultiras ietekmes
pétnieciba. Programmas ,,Riga 2014 piemérs” atsaucas uz bakalaura pé@tijjuma
pamatproblému, kas ir kulttras ietekmes novertéSanas nepiecieSamibas aktualiz€Sanas.
Jautajums par kultiras ictekmi ir arvien aktuals, TpaSi Sobrid, kad sabiedriba tiek prasiti
argumenti par katru publiska finans€juma pieskirSanu. Kultiras nozare nemitigi paklauta
diskusijam, vai kultiirai pieskirtais finans€jums ir adekvats, tapec kultiiras ietekmes
novertésana ir arguments kulttiras un tai nepiecieSama finans€juma pamatosana.

Pétnieki secinajusi, ka Sobrid no kultiiras sektora profesionalu puses tomeér triikst
izpratne par ietekmes novert€Sanas nepiecieSamibu, jo pastav uzskats, ka kultiiras veértiba ir
pasa kultira un tas ietekme netiek apSaubita.’ Savukart sabiedriba un publiskajos medijos
nereti dzirdami neizpratnes pilni komentari, kapéc nepiecieSsams no valsts un paSvaldibu
budZzeta pieskirt finans€jumu kultiiras pasakumiem, ja valsti ir citi nozimigi ekonomiskie un
socialie jautajumi, kurus nepiecieSams risinat. Diskusija par kultiiras finans€juma atbilstibu ir
aktuala arT politiska ItTment, jo no ta atkarigi [émumi, kas skar kultiirpolitiku valstt kopuma.
Objektiva izpet€ un datos balstits kultiiras ietekmes novertejums var bit ka arguments
kultiiras un tas finans€juma nepiecieSamibas pamatosanai.

Kultiiras ietekmes noveért€Sanas jautajums 1pasi aktuals ir Saja gada, kad norisinas
Eiropas kultiiras galvaspilsétas (EKG) programma ,,Riga 2014” kas ir Iidz §im Latvija lielaka
meéroga kultiiras programma, un tai pieskirtais apjomigais finans€jums, kas ir 24 milj. eiro?,
kas izraisijis diskusijas sabiedriba par tas ekonomisko un socialo lietderibu, piemé&ram,
raidijuma ,,Sunu buda” Artuss Kaimin$ pauz viedokli, ka programmas projektus veido
neprofesionali amatieri provocgjosi iesaka, ka visu projektiem paredzeto finans€&jumu
vajadz€tu novirzit Madonnas uzaicinaSanai uz Mezaparka sadziedasanos ar pasaule lielako
kori, jo tas raditu lielaku Latvijas atpazistamibu un ietekmi no projekta finans€juma. Var
secinat, ka programmas ietekmes noveérté€Sana ir aktuala nepiecieSamiba, lai paraditu tas
lietderibu un ietekmi. Standartizéta EKG ietekmes novértéSana sakusies tikai no 2007.gada,
un iegiitie dati izmantoti dazadu ltmenu kultiirpolitikas aktivitaSu pamatoSanai, kas biis

iesp&jams ar1 p€c programmas ,,Riga 2014” noverté€sanas.

! Labadi, Sophia. Impact evaluation of cultural projects in Great Britain: the thirty year Hitch. In: Culture as a
tool for development. Challenges of analysis and action. ACTED, 2009. P.210.

2 Atbalsta valstiski nozimigu pasakumu rikosanu Rigas — Eiropas Kultiiras galvaspilséta 2014 ietvaros. Latvijas
Republikas Kultiiras ministrija.
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Pétnieks Gints Klasons uzskata, ka EKG noveérté§juma metodologija var klut ar1 par
masu pasdkumu organizatoru sistematisku praksi.® Latvija veiktie ietekmes novértgjuma
petijumi nav pietickama skaita, lai veidotos kultiiras ietekmes noveértésanas tradicija. PE€dgjos
gados ir pétita kultiiras ekonomiska ietekme tikai atseviSkas jomas ka kultiiras mantojums un
bibliotekas, bet pedgjais plasakais petijums par kultiiras ietekmi uz ekonomiku ir 2007.gadda
., Kultiras sektora ekonomiska nozime un ietekme Latvija”. Savukart socialas ietekmes
petijumi bijusi mazak, un viens no piemériem ir 2013.gada pétijums ,, Dziesmu un deju svétku
sociala ietekme”,* bet kop€jas tendences parada, ka Latvija triikkst novert€Sanas prakses
pieméru.” Novérte§anas tradicijas neesamiba pamatojama ar nelielo pétnicku skaitu, kas
attistitu novertéSanas, ka arT nepiecieSams meklet efektivas metodes, ka veikt ietekmes
novertgjumu plasa méroga programmam, kada ir ,,Riga 20147, kas sastav no strukturali
dazadam aktivitateém.

Programmas ,Riga 2014” noverté€Sana notiek, balstoties uz tas merkiem, kuros
butiskakie atslégvardi ir: dazadu limenu saskarsmes, kultiras, izglittbas un tautsaimniecibas
nozaru sadarbiba,; socialais kapitals; lidzdaliba, pilséetvides attistiba; dzives kvalitate,
radosums un iniciativas. Tajos uzsvars likts uz dazadu limenu sadarbibu kulttiras sektora un
arpus ta. Programmas aktivitates veicina So sadarbibu, un no tam veidojas sadarbibas tikls.
Tapec tiek pienemts, ka programmas ietekmes novert€Sanu var veikt ar socialo tiklu analizi,
kas ir pedgjas desmitgad@s attistijusies p&tijumu stratégija, kura ar programmatiira izveidotas
vizualizacijas palidzibu tiek veikts tikla struktiiras noveért€§jums, tada veida analize lauj
novertét programmas ietekmi uz kop€jo tautsaimniecibu un sabiedribu.

Darba pamatprobléma: atsaucoties uz iepriek§ minéto, ir pieaugo$s pieprasijums péc
kultiras ietekmes novértgjuma, tapéc aktualiz€jas nepiecieSamiba attistit un paplaSinat
kulttras ietekmes novért&juma prakses, izmantot tadas metodologijas un metodes, kas lauj
legiit ticamus un izsmeloSus datus par kultiiras ietekmes dimensijam, atbilstosi kulttras
programmas specifikai.

Pétnieciskie jautajumi:

1) Kada ir ietekmes jédziena izpratne un problematika kulttiras joma?

2) Kada ir kultiras ietekmes novértésanas specifika?

3) Kadas ir socialo tiklu analizes iesp&jas un instrumenti?

3 Klasons, Gints. Kultiiras pasakumu ietekmes novértéjumu iespéjas. Riga — Eiropas kultiras galvaspilséta 2014
piemérs. 2014.

* Culturelab. Pétijumi.

®Klasons, Gints. Kultiiras pasakumu ietekmes novértéjumu iespéjas. Riga — Eiropas kultiras galvaspilséta 2014
piemérs. 2014.


http://culturelablv.wordpress.com/2014/05/07/kulturas-pasakumu-ietekmes-novertejumu-iespejas-riga-eiropas-kulturas-galvaspilseta-2014-piemers/
http://culturelablv.wordpress.com/2014/05/07/kulturas-pasakumu-ietekmes-novertejumu-iespejas-riga-eiropas-kulturas-galvaspilseta-2014-piemers/
http://culturelablv.wordpress.com/2014/05/07/kulturas-pasakumu-ietekmes-novertejumu-iespejas-riga-eiropas-kulturas-galvaspilseta-2014-piemers/
http://culturelablv.wordpress.com/2014/05/07/kulturas-pasakumu-ietekmes-novertejumu-iespejas-riga-eiropas-kulturas-galvaspilseta-2014-piemers/
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4) Ka socialo tiklu analizi izmanto ietekmes novérté$ana un kada ir tas izmantojuma
specifika kultiras ietekmes novertésana?

5) Ka ar socialo tiklu analizi iesp&jams novertét programmas ,,Riga 2014” ietekmi uz
tautsaimniecibu un sabiedribu?

6) Kadus datus iesp&jams iegiit no programmas ,,Riga 2014 socialo tiklu analizes un
kadus secinajumus no tiem var izdarit par strat€gijas izmantoSanu kultiiras ietekmes
novértésana?

Darba meérkis ir noskaidrot kulttiras ietekmes izpétes specifiku un socialo tiklu analizes

izmantosanas iespgjas taja.

Merka Tstenosanai izvirziti sekojosi darba uzdevumi:

1) Noskaidrot, kada ir kultiiras ietekmes jédziena izpratne un problematika kultaras
joma.

2) Noskaidrot, kada ir kultras ietekmes novértésanas specifika.

3) Izpétit socialo tiklu analizes iesp&jas un instrumentus.

4) Izpétit socialo tiklu analizes izmantojuma iesp&jas ictekmes novértéSsana un tas
specifiku kultiiras ietekmes noveérteésana.

5) lzveidot programmas Riga 2014 ietekmes novért€Sanas pieméru ar socialo tiklu
analizi, kas lauj izmerit tas ietekmi uz tautsaimniecibu un sabiedribu.

6) Analizét pieméra sociala tikla rezultatus un izdarit secinajumus, ka socialo tiklu
analizi var empiriski pielietot kultiiras ietekmes noveértésana.

Galvenie pétnieciskie jautajumi ir noskaidrot, kada ir kultiiras ietekmes empiriskas
1zpetes specifika un kada veida ir iesp&jams kulturas ietekmes petijumiem piemérot socialo
tiklu analizi.

Teoretiskais pamatojums veidots saistiba ar diviem tematiskajiem jautdjumiem —
kulturas ietekmi un socialo tiklu analizi. letekmes noveértéSana izmantotas apkopojosas
publikacijas, kuru autores ir Sofija Labadi (Sophia Labadi) un Misela Rivza (Michelle
Reeves), bet vésturisks skatfjums nemts no socialas ietekmes pétnieka Francisa Mataraso
(Frangois Matarasso) pétijumiem. Socialo tiklu analize pamatota tiklu zinatnieku Marka
Niamena (Mark Newman) un Alberta-Lazlo Barabasi (Albert-Laslo Barabasi) darbos, ka ari
izmantoti citu socialo tiklu p&tnieku darbi, pieméram, latvieSu izcelsmes specialista Valda
Kreba publikacija. Publikacijas par socialo tiklu izmantojumu kulttras ietekmes noveértésana
ir Joti maz, tapec izmantoti dazadi petijumi par analizes iesp&jam novertésana kopuma, bet
kultaras novértéSana izmantotas Donatellas Sakones (Donatella Saccone) un Udo Stabera
(Udo Staber) publikacijas.
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Darba izmantota empiriska pieeja ir socialo tiklu analize, kuras izmantoSanas iesp&ju
noskaidroSana kultiiras ietekmes novértéSana ir viens no galvenajiem pé&tamajiem
jautajumiem, tapéc darbs balstits metodologijas parbaudisana. Socialo tiklu analizes pamata ir
tiklu veidoSana no savstarp&jam sait€ém savienotiem punktiem. Tikls vizuali parada struktiiru
un ar dazadiem analizes instrumentiem atklaj jaunas dimensijas, piem&ram, grup&jumus, saisu
cieSumu, centralos objektus, kuru noskaidro$ana ir viens no darba uzdevumiem.

Ar socialo tiklu analizi var uzskatami paradit programmas ,.Riga 2014” sarezgito
struktiiru, kas sastav no vairakiem simtiem projektu un aktivitasu. Par tikla punktiem izvéleti
projekti un to veidoSana iesaistitie agenti, ar kuriem projekta pieteic€ji veic finansu darijumus,
tapéc par saitém izve€letas naudas plismas. Tikla veidoSanai nepiecieSamas projektu atskaites,
no kuram veidoti datu masivi un ievaditi socialo tiklu programma. Rezultata iegiiti dati un
vizuals priekSstats tikla forma par to, cik plass cilvéku, institiciju un uzpémumu skaits
iesaistits programmas Tstenosana, kas lauj veikt secinajumus par programmas ietekmi.

Datu ieguves process norisinajas 2014.gada aprili, bet programma norisinas Iidz gada
beigam, tapec dati iegiiti par lidz aprilim iesniegtajam projektu atskaiteém. Datu apjoma dg]
apskatiti projekti no divam tematiskajam Iinijam. So iemeslu dé| iegitie dati nav uzskatami
par pilnigu programmas ietekmes tiklu, bet par reprezentativu pieméru ka socialo tiklu
analizes iesp&jams izmantot ietekmes noveértésana un konkréti programmas ,,Riga 2014”
novertésana.

Darba struktura:

1.nodala analizéta kulturas ietekmes noveértéSanas problematika un specifika.

2.nodala petitas socialo tiklu analizes iesp€jas un instrumenti tikla zinatnes konteksta.

3.nodala noskaidrots, kada ir teoretiska un empiriska pieredze socialo tiklu analizes
izmantoSanai novertéSana un specifiski kultiras ietekmes novertésana.

4.nodala raksturota socialo tiklu analizes datu vakSanas un apstrades metodologija, un
analizeti programmas ,,Riga 2014” tikla piemeéra rezultati. Nodala papildinata ar pielikumiem,

kuros paradits datu vakSanas process un tikla vizualizacijas.



1. KULTURAS IETEKMES NOVERTESANAS PETIJUMU SPECIFIKA

Kulttiras ietekmes noveérté€sana ir pétijums, kurS noder argumentacijas veidosanai par
kultiiras un tas aktivitaSu nepiecieSamibu un nozimibu. Kulttras ietekmes jeédziens biezi tiek
interpretéts atskirigi un nav iesp&jams viennozimigi pamatot, kap&c nepiecieSams kulttiras
ietekmes novért§jums. Tapeéc Saja nodala tiks skaidrots kultiiras ietekmes noveért€Sanas
nepiecieSamibas pamatojums, definicijas, problematika un vésture, ka art noskaidroti virzieni,

kados iesp&jama kultiiras ietekmes novértéSana un ka tos var pétit.

1.1. Kultaras ietekmes novértésanas pamatojums

Kultiiras ietekmes noveértéSanas nepiecieSamiba ir biitisks §1 darba pamatojums, tapéc
pirms kultiiras ietekmes specifikas noskaidroSanas tiks apskatits, ka kultiiras ietekmes
petnieki argumente kultiras ietekmes noveért€Sanas nepiecieSamibas pamatojumu.
Apaksnodala analizeti vairaki autori, kuru publikacijas izmantotas ar1 par pamatu turpmakajai
nodalai, un var secinat, ka So autoru uzskati par kultiiras ietekmes novertéSanas
nepiecieSamibu sakrit, tapec iesp&jams apkopot tos un izveidot vienotu argumentaciju.

Kulturas projektu ietekmes novértéSana pasaulé tiek veikta arvien biezak, jo ta dod
vairakus butiskus ieguvumus kultiiras nozares attistibai. Ar tris butiskiem argumentiem, kuri
parada argumentacijas plaso spektru, kulttiras ietekmes novértéSanas nepiecieSamibu pamato
kultoras ietekmes pétniece Sofija Labadi (Sophia Labadi). Pirmkart, viens no batiskakajiem
iemesliem tam ir finans€juma nepiecieSamiba kulturas projektiem, ko var pamatot ar ietekmes
novertésanas rezultatiem. Otrkart, ietekmes novertéSana var palidzet art projekta iek$gja vide,
jo ar to var uzlabot planoSanas un TstenoSanas procesus, un saprast, ka sasniegt vélamos
mérkus ar optimaliem resursiem, ka ar1 var noteikt un samazinat projekta neplanotas sekas,
kam var bt negativa ietekme uz to. TreSkart, novértéSana palidz sabiedribai labak izprast
kulturas projektus, 1pasi tai dalai, kas ir gatavi tos finansét.®

Kultiiras ietekmes nepiecieSamibas argumentacija veidojusies tas attistibas gaita, kas
tiks aplikota turpmak nodala, un taja iezim€jas divi atSkirigi virzieni, kuros var novertet
kulturas ietekmi, no kuriem katrs var biit noderigs pamatojums novérté€Sanas péetijumam.
Viens no argumentiem ir kultiras ekonomiskas ietekmes izpétes, jo, ka uzskata kultiras

industriju pétnieks Endijs Prats (Andy Pratt), ietekmes p&tjjumi padara investicijas maksla

® Labadi, Sophia. Impact evaluation of cultural projects in Great Britain: the thirty year Hitch. In: Culture as a
tool for development. Challenges of analysis and action. ACTED, 2009. [Turpmak: Labadi]
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legitimas.” Autors ar to doma, ka uzmaniba novértésana japievers netiesas makslas ietekmes
un kulttiras industriju analizei, kas ir papildus ekonomiska ietekme, kas rodas no makslam un
kultiram, pieméram, iepirkSanas un celoSana, transports un naktsmitnes.® Savukart otrs
arguments, kas saistits ar citu ietekmes virzienu, ir sociala kultiiras ietekme, kuras pétniecibas
attistiba lielu ieguldijumu devis Franciss Mataraso (Frangois Matarasso) un uzskata, ka, lai
gan ekonomisko ietekmi ir svarigi izmérit, kultiira biezi tiek aizmirsts par socidlo ietekmi. °
Kulturas ietekmes noveértéSanas aktualitates Lielbritanija apkopojusi Misela Rivza
(Michelle Reeves) un autores argumenti ir lidzigi iepriek§ minétajiem S. Labadi
pamatojumiem, no kuriem tiek secinats, ka tie kopa ietekmes noveértéSanu padara par vértigu
lémumu pienemsanas instrumentu politikas veidotajiem. Autore atsaucas ari uz Pasaules
Bankas nostaju, ka ietekmes noveértésana Jauj atsaukties uz projekta rezultatiem, lai uzlabotu
politikas efektivitati un padaritu projektus vertigus sabiedribas acts.'® AT F. Mataraso
uzskata, ka kultira neatSkiras no citam jomam, kur vertibu un politiskas nepiecieSamibas
pamatojumam efektiva novertésana ir loti biitiska, jo ar izméritiem procesiem var atskirt to
sasniegumus no klidam, un sasniegumi ir svarigi, lai, demonstrétu tos citiem un varétu iegtt
sabiedribas atbalstu. NoveértéSana ir loti biitiska katra makslas joma, ne tikai tapéc, ka to
pieprasa finansgjuma pieskirgji, bet tapec, ka tas ir process, ar kura palidzibu piepemta
svarigaka politika un lémumi.**
Var secinat, ka dazadu autoru wuzskatus par kultiras ietekmes novérté€Sanas
nepiecieSamibas pamatojumu var iedalit piecos biitiskos argumentos:
e NovertéSana var paradit gan kultiras ekonomisko, gan socialo pienesumu, tapéc ta
lauj veidot plasu un daudzpusigu argumentaciju par kultiiras nepiecieSamibu.
e Jetekmes noverteéSana ir lemumu pienemsanas instruments politikas veidotajiem, kas
pamato atbalsta un finans€juma nepiecieSamibu kultiira.
e Ar ietekmes novért€Sanu var pamatot dazadiem kultiiras finansétajiem, kapec
nepiecieSams atbalstit kadu konkrétu kultiiras projektu.
e Novértésana veicina sabiedribas atbalstu un izpratni par konkrétu kultiiras projektu,

ka ar1 ta ir iesp€ja to padarit vertigu sabiedribas acis.

" Pratt, Andy C. The Cultural Industries Sector: its definition and character from secondary sources on
employment and trade, Britain 1984-91. London: London School of Economics, 1997.

® Reeves, Michelle. Measuring the economic and social impact of the arts: a review. London: the Arts Council
of England, 2002. P.8. [Turpmak: Reeves]

% Matarasso, Frangois. Defining Values. Evaluating arts programmes. Comedia, 1996. P.2-4.

19 Reeves, P.31.

1 Matarasso, Frangois. Defining Values. Evaluating arts programmes. Comedia, 1996. P.2-4.



10

e Novérte§jums noder pasa kultliras projekta ietvaros, jo ar to var saprast projekta
stipras un vajas puses, lai varétu samazinat neplanotas sekas un uzlabot procesus,
labak sasniedzot noteiktos mérkus.

Sos kultiiras ietekmes novértésanas nepiecie§amibas argumentus var attiecinat ari uz

Latvijas situaciju, tapéc tie uzskatami par pamatojumu §1 darba nepiecieSamibai izpéetit
kulttiras ietekmes novértésanas specifiku un iesp&jamas metodes, ka ar parada, kur iesp&jams

izmantot ietekmes novérté$anas rezultatus.

1.2. Kultiiras ietekmes novertesanas raksturojums

Ietekmes pétijumu autori uzskata, ka kultira un makslas pasaulé ir butiska ietekmes
definicijas loma, jo ta var palidzét saprast kultiras un makslu brivo dabu un makslas
aktivitasu efektu ilgtspgjibu. * Japem véra, kultiiras un makslas definicijas nav viennozimigi
saprotami un noteikti koncepti, bet, ka uzskata Eleonora Belfiora (Eleonora Belfiore), tie ir
mainigi gadsimtu laika, tapéc to aplikoSana bitu atsevisks jautéjurns.13 Saja darba apkopotas
ietekmes novertésanas definicijas nemtas no to autoru darbiem, kuri fokusg€jas uz kultiiras un
makslas ietekmes novertesanu, tapéc darba autore pienem, ka kulttras ietekme ietver sevi
makslu un nem veéra ari tos autorus, kas runa par makslas ietekmi.

Dazadi autori parada, ka ietekmes definicija ir plass jédziens un dod visparigu
skaidrojumu par to, piemé&ram, kultiiras industriju pétnieks Carlzs Landrijs (Charles Landry)
ietekmi defin€ ka ,, dinamisku konceptu, kurs iepriekSpienem célona un seku attiecibas. T0 var
mérit ar konkrétu aktivitasu rezultata novértesanu, vai ta biitu iniciativa, iniciativu kopums,
kas veido politiku, vai politikas kopums, kas veido stratégiju”. **

Savukart F. Mataraso dod vél skaidraku definiciju, jo uzskata, ka kulttiras un makslas
projektu ietekme ir ,, ieguvumu un rezultatu summa, visaptverosa rezultatu analize: atskirtba
no rezultdtiem, projekta ietekme var mainities laika ka sekojosi pasakumi. ™ 16

letekmes noveértesanu F. Mataraso defing sekojosi: ,, novértésana ir process, kura tiek
izrékinata vertiba. Sarezgitibu taja rada vértibas relativa daba, bet tas ir process, kurs

217

turpinds ilgstosi. Ka pieméru autors min l€émuma pienpemsSanu par to, vai iztérét 30

marcinas par dzemperi, partikai vai kKo citu, kada gadijuma tiek izrékinata katra cilvéka pasa

12 Reeves, P.21.

13 Belfiore, Eleonora and Oliver Bennet. The Social Impact of the Arts: An Intellectual History. Palgrave
Macmillan, 2008. P.17.

1 Citets pac: Labadi, P.209.

15 Matarasso, Francois. Magic, Myths and Money, The Impact of English National Ballet on Tour. Comedia,
Stroud, 1999.

1 Citets pac: Reeves, P.21.

7 Matarasso, Frangois. Defining Values. Evaluating arts programmes. Comedia, 1996. P.3.
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relativa vertiba, pienemot labumus, ko no ta ieglsim. Sis autors uzskata, ka novértésanai ir
tikai divi organizatoriskie mérki — uzlabot organizacijas sp&ju sasniegt merkus efektigak,
iedarbigak un ekonomiskak, un paradit organizacijas vertibas taja iesaistitaj iem.'®

Biitisks aspekts ietekmes noveértéSana ir tas veikSana saistiba ar defin€tajiem mérkiem
un iegulditajiem resursiem. letekmes novertéSana svarigi noskaidrot, vai §is investicijas ir
adekvatas, lai sasniegtu nepiecieSamos rezultatus un vai ietekme saistita ar verteéto projektu
vai ar&jiem faktoriem. S. Labadi uzskata, ka ictekmes noveértésana jaidentificé trs elementi —
mérki, resursi un rezultani.*®

Meérkiem ir jabut fiksétiem un detalizétiem projekta izstrades pirmajos posmos - tas lauj
ietekmi analiz&t saistiba ar oficialajiem mérkiem. Problémas ar mérkiem ir nespg&ja tos skaidri
formulét un piefiksét, ka arT nereti mérki mainas un izvérSas projekta gaita, bet netiek
atziméti, lidz ar to projekta noveértéSana var neatspogulot sakotn€jo merki. No ta izriet, ka
projekta mérki izvirziSana sakumposma ne vienmér sekmé noveértesanu, kas pasi bitiski ir
kultiiras projektos. %

Resursi, ir tie lidzekli, kas iegulditi projekta mérku sasnieg$anai, un tie var bt atskirigi,
tapeéc svariga to detaliz€ta noteikSana un analiz€Sana, lai var€tu novértét to apméru un
piemérotibu attiecigo mérku sasnieggana.”!

Rezultati ir projekta iznakums, kam jabiit analizétam saistiba ar abiem iepriek§¢jiem
elementiem — mérkiem un resursiem. Tajos japaradas, kapéc mérki nav piepilditi, un
gadijuma, ja merki nav precizéeti, tas var biit neiespéjami.22

Nedaudz atskirigus identificEjamos elementus kultiiras ietekmes koncepta izpratné nem
véra M. Rivza — tie ir ieguldijumi, ieguvumi un rezultati. Visgrutak identificét rezultatus, jo tie
attiecinami uz ietekmes jédzienu un ir janosaka to kvantitate un kvalitate, kas ir problematiski
ietekmes novertéSana. Ari §1 autore uzskata, ka rezultatu meriSana jasak ar kultiiras aktivitasu
meérka izpratni, pret kuru var tikt verteta to efektivitate. 23

M. Rivza mérkus nenosauc pie identificgjamiem elementiem ka S. Labadi, bet abas
autores nosauc svarigakos ietekmes novértéSanas elementus: mérki, ieguldijumi jeb resursi un

rezultati. M. Rizvza ieguvumus izdalijusi ka atseviSkus, jo rezultati var biit gan ka zaud&jumi,

'8 Matarasso, Frangois. Defining Values. Evaluating arts programmes. P.3.,6.
19 Labadi, P.210.

2 Turpat.

2! Turpat, 211.1pp.

22 Turpat.

% Reeves, P.21.,22.
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gan ka ieguvumi. Savukart kulttras ietekmes pétniece Donatella Sakone (Donatella Saccone)
uzskata, ka ieguvumi ir attiecinami uz ekonomisko ietekmi, bet rezultati uz socialo.?*

letekmes novértéSanas galvena interese ir nevis par to, kas notika, bet kadi bija rezultati
un ko tas maina. Tapéc F. Mataraso uzskata, ka ietekmes novértéSana butiski noteikt, ka
ietekme radas un kada ta butu pie atSkirigiem apstakliem, un tas savukart atkarigs no ta, ka
tiek veikta ietekmes novértésana.”> Uzmaniba japievers pasam ictekmes mériSanas procesam,
JO noveértésana ir ciklisks process, kas ietver atSkirigus posmus: mérku noteikSana, planosana,
ka tos sasniegt, uzsakt darbu un uzraudzit procesu.26

Svarigs ir pasa kultliras projekta posms, jo, atkariba no ta, eksisté Cetri atSkirigi
novertésanas laiki, kuri savstarpgji neizslédz viens otru:

Prognozéjosa novértésana (ex-ante evaluation) sakas pirms projekta. Tas mérkis ir
noskaidrot, vai projekta mérki ir reali attieciba pret planotajiem resursiem. Taja notiek pamata
datu vaksana, kuri biis nepiecieSami novértésana projekta gaita.

Lidztekus notiekosa novértésana (concomitant evaluation) notiek paral€li projekta
istenoSanai. Tas meérkis ir novertét projektu dazadas istenoSanas faz€s un labot vai parorientet
mérkus un mainit lidzeklus, ja nepiecieSams.

Videja termina novertesana (mid-term evaluation) mérkis ir savakt visus nepiecieSamos
datus projekta vidi un analiz&t, vai mérki ir sasniegti, lai atrastu un izskaidrotu iesp&jamas
problémas, ar kuram jasastopas, ka arf paredzét rezultatus un to, vai mérki biis sasniegti. Sada
veida noverteésana svarigi ir noteikt, ko nepiecieSams labot, lai efektigak sasniegtu mérkus.

Faktiska novértesana (ex-post evaluation) notiek projekta beigas un ir tiek istenota
visbiezak. Ta analiz€, vai rezultati atbild defin€tajiem mérkiem un investetajiem resursiem.?’

Bitisks aspekts ietekmes noveértéSana ir mérku un rezultatu apzinasanas. Pirms
novértéSanas un darba sakuma ir jasaprot, kas tiks darits un ka tas tiks darits, nemot véra
sakotng&jos mérkus un gaiditos rezultatus.?® Ja nav zinams, kadi rezultati tiek gaiditi, kas biezi
raksturigs kultliras joma, var tikt pienemti nepareizi lémumi, ka ar1 darbs var virzities cita
virziena. P&c tam ir nepiecieSams noteikt péc iesp&jas pietuvinatakus indikatorus gaidamajiem
rezultatiem, lai nodroSinatu novertésSanas skaidribu.?®

Ir neskaitamas metodes, ka analiz€t projekta ietekmi, izmantojot dazadus indikatorus,

kas raksturotu ietekmes daudzumu un veidu. S. Labadi uzskata, ka analizg svarigi noteikt, vai

?* Saccone, Donatella. Development As A Network: A New Perspective To Evaluate Cultural Projects.
Tafterjournal. Nr.67, 2014. [Turpmak: Saccone]

% Matarasso, Frangois. Use or ornament? The social impact of participation in the arts. Comedia, 1997. P.5.
% Matarasso, Frangois. Defining Values. Evaluating arts programmes. P.4.

*" Labadi, P.211.

%8 Matarasso, Francois. Defining Values. Evaluating arts programmes.. P.4.

 Turpat, 18.Ipp.
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rezultati raduSies, pateicoties projekta aktivitatém vai argjiem faktoriem, tapec novertéSanas
indikatoriem projekta ir jabut salidzinatiem ar tadiem paSiem noveért€Sanas indikatoriem
lidziga konteksta, kas neguva labumu no kultiiras projekta. Datu trikuma dg€] tas var biit
sarezgiti noskaidrojams.

Ietekmes novertesanas rezultata iegiitajai informacijai biis pievienota vertiba un to vares
efektivi izmantot politikas ietekmésana tikai tad, ja bus skaidrs, kada ir iegiitas informacijas
atSkiriba, cik biezi ta tiek vakta un kas to vac.! S. Labadi uzskata, ka ietekmes novertésanas
elementus var noteikt un analizét projekta iekSien€, tomér ar&jais novertétajs biis objektivaks,
tikai janem vera dargakas izmaksas un iepazisanas laiks ar projektu un informaciju par to. *

F. Mataraso novértéSanas studijas balsta divu veidu informacija — kvantitativajos
kvalitativajos pieradijumos. Kvantitativie izsaka dazadu méru lielumu un tiek uzskatiti par
nozimigakajiem, bet tikai dal€ji var pastastit par ietekmi, jo balstas taja, ko viegli izmérit, un
to vajiba ir Skietama objektivitate, kas saistita ar konkr€tu jautajumu adres€Sanu un
neizprotamu pienémumu radiSanu. Kvalitativie izsaka subjektivakus spriedumus par vertibu,
un, lai gan ir griitak organiz€jami un noveért§jami, tie ir loti svarigi makslas, kur cilvéka
subjektivajam viedoklim ir galvend nozime. Kultiiras novértéSana uzsvars vairak likts uz
kvantitativajiem pieradijumiem, jo tos, tapat ka citas jomas, ir vieglak dabtt un lietot, un tie ir
autoritativaki un atsaucami atmina jebkura diskusijas bridi.*® Specifiskas kultiras ietekmes
novértéSanas metodes tiks aplukotas apaks$nodalas par ekonomisko un socidlo kultiiras
ietekmi.

Ietekmes pétnieki secinajusi, kadi ir efektivi novertéSanas principi, biitiskakie no tiem
ir: pilniba jasaprot noveértéSanas iemesli, jaidentificé iesaistito auditorija, japlano noveértésanu
péc iespgjas atrak, javeic to peéc konkrétam vajadzibam un vadlinijam, kuram jabut
saskanotam ar visiem iesaistitajiem, jagem véra, ka kopienu vai individu vajadzibas tie
identificé labak paSi vai arT sadarbiba ar tiem javienojas par kop€jiem meérkiem, un jabiit
gatavam, ka novertéSana prasis papildus laiku un Iidzeklus, ka arT jaizmanto visiem saprotama
valoda. Mé@riem, kas noverté makslas aktivitati, jablit saprotamiem un nozimigiem daudzajiem
iesaistitajiem — maksliniekiem, makslu organizacijam un finansétaj iem.*

Saja apaksnodala apkopoti ietekmes novértésanas principi, un to raksturojums parada
butiskakos aspektus, kas janem veéra noveérté€Sanas procesa. Tomer katra ietekmes joma ir sava

specifika, pasi kultira, kuras izpéte ir sarezgits un neviennozimigs process, tapéc ietekmes

%0 Labadi, P.211.

3! Reeves, P.34.

%2 Labadi, P.211.

%3 Matarasso, Frangois. Defining Values. Evaluating arts programmes. P.15-17.
% Reeves, 45.,46.
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problematikas izpratne kultiras joma lauj izprast svarigakos riskus un iespgjas kulttiras

novertésanas procesa.

1.3. Ietekmes novértésanas problematika kultiira

Kulturas ietekmes novértéSana ir aktualiz&jusies ped€jas desmitgades, tapec Sobrid
novértéSanas problematika ir saistita ne vien ar kultiras specifiku, bet arT sistematiskas
trikumu un neprecizitati, turklat Iidztekus tam problémas ir saistitas ar pasa novértéSanas
procesa nepietickamu novert€Sanu un izpratnes trakumu.*® Nozimigakie autori kultiiras
ietekmes pétnieciba, kas aplukoti §1 darba konteksta, identificgjusi Iidzigu problematiku
kultiiras ietekmes pé€tnieciba.

Kultiiras ietekmes specifikas galvenais aspekts ir kultiiras un makslas iejaukSanas
ekonomika un sabiedriba, neatkarigi no ta, vai ar tam tiek domatas politikas, programmas,
projekti vai iniciativas. Tatad ietekmes meriSana fokus€jas uz diviem virzieniem -—
ekonomisko un socialo ietekmi. Fokus€Sanas uz ekonomiskas ietekmes petiSanu nozime
novertét konkrétas stratégiskas darbibas, politiskas ricibas un iniciativas ekonomiskas sekas,
kamer socialas ietekmes studijas péta dazada tipa projektu vai notikumu socialas sekas.*® Sads
divejads skattjums ietekm@ arT talako kultiiras ietekmes noveértésanas problematiku.

Kulturas ietekmes noveértésana ir saistita ar vertibu noteikSanu, jo noveértéSana vienmer
ir relativi attiecinama pret kaut ko. V&rtibu novértéSana svarigs ir kritérijs, pret kuru tiek
meéritas jeb definétas vértibas.*’ Ta ir viena no lielakajam problémam kultiras ietekmes
novertésana, jo, attieciba uz kultiiras sektoru, biezi valda uzskats, ka kultiiras vertiba ir pasa
kultira.®® Savukart kultiiras vértiba ir saistita ar kvalitates nepiecieSamibu, kuru pieprasa no
kultiras un makslas organizacijam. NovértéSanas gadijuma ir nepiecieSams kvalitates
defingjums, tomér kultira tas ir pilniba atkarigs no cilvéka vértibam - tas, kas vienam bis
augstas kvalitates, citam nebis, jo cilvékiem ir atSkirigi pasaules skatijumi.39 Gan socialas,
gan ekonomiskas kultiiras un makslu ietekmes definicijas pielietoSana praks€ nozimée relativu
vertibu noteikSanu makslas aktivitatém, tapéc novertésana svarigs ir atskaites punkts, pret
kuru vértibas tiek méritas un kurs ir nodefingjis $o vértibu.*’

Kulttiras vertibu un kvalitates definicijas probléma saistita ari ar datu trukumu, jo

kultiras netveramibas dél biezi griiti nodefinét merkus un rezultatus, kas ietekmé to

% Labadi, P.209.

% Reeves, P.31.

%7 Matarasso, Francois. Defining Values. Evaluating arts programmes. P.2.
% Reeves, P.36.

% Matarasso, Frangois. Defining Values. Evaluating arts programmes. P.4.
0 Reeves, P.35.
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izmérisanu, tap&c nereti tiek apsaubita zinatnisko metozu pieméerotiba, Ipasi to, kas saistitas ar
kvantitativiem me&riem, jo tas nevar attiecinat uz tadam dimensijam ka makslinieciska
kvalitate, dzives kvalitate vai dzivi mainosi efekti, kas rodas makslas projektu rezultata. Ipasi
riskanti tas ir kultiiras socialas ietekmes gadijuma, kas tiks aplikota nakamajas apak$nodalas,
jo skaidri un izm@rami rezultati var neatspogulot tas specifiku, bet dati par socialo ietekmi
prasa riipigu interpretaciju, tap&c biezi griiti par tiem izdarit spriedumu.*

Vel viena biitiska problematika kultiiras ietekmes novertésana, kas dalgji saistas ar
kulturas vértibu un kvalitates definicijas trikumu, ir neizpratne par pasas kultiiras ietekmes
novertésanas nepiecieSamibu, ka rezultatd no tas nav iesp&jams sasniegt visus iesp&jamos
ieguvumus, kas tika noskaidroti pirmaja apak$nodala. Autores M. Rivza un S. Labadi
identific€jusas tris galvenas problémas, kas kave izpratni par noveértéSanas svarigumu.

Pirmkart, pasu kultiras jomas profesionalu intereses trilkums par novertéSanas
nepiecieSsamibu, jo nereti tie noverté€Sanu uztver negativi, uzskatot to par iejaukSanos ieksgjas
lietas un nevajadzigu kritiku. Tas trauc€ attistit novértéSanas sist€mas, tapéc bitu
nepiecieSams panakt, ka kultiiras jomas parstavji ir ieinteres€ti novertéSanas procesa, saprot ta
pamatojumu un kapéc to var izmantot ka labu instrumentu organizacijas prakses uzlabosana,
nevis redz&t datu vaksanas procesu ka apnicigu un nelietderigu darbu, kas trauc€ kultiiras
projektu ikdienas norisem.*> ** Ari F. Mataraso uzskata, ka makslu raditajiem nevajadzétu
baidities no novertéSanas procesa, jo tie rada realitati, tapec jabiit parliecinatiem, ka vini rada
jaunas vértibas, kas var noderét argumentacija labak neka ieprieks. *

Otrkart, ja kultliras jomas parstavji pienémusi I€mumu par ietekmes noverteSanas
vajadzibu, tas bieZi tiek veikts nepareizu motivu dél. Nereti ietekmes novértéSana tiek
uztverta ka ar€js un papildinoSs projekta elements, un ta primara motivacija ir finans€juma
pamatoSana ta piesSkirgjiem, nevis novertéSana, piemeram, tam, kada meéra kultiiras aktivitates
ietekmé viet§jo kopienu dzivi dazados aspektos. Tas saistas ar papildus resursu
nepiecieSamibu, kas ierobezo projekta pamatvajadzibas un ta jau biezi nelielo budzetu, liekot
kultiiras parstavjiem uz noveértéSanu skatities ka uz piespiedu elementu, ne projektu
uzlabojosu instrumentu.* 4

TreSkart, kultiras jomas profesionali nav ieintereséti attistit noveértéSanas sist€ému, jo
netic tai, pienemot, ka kultiira dod butiskas pozitivas vertibas, kuras ir parak netveramas, lai

biitu méramas. Tas biezi ietekmé nesp€ju konkréti definét kultiiras projektu mérkus, lai iegiitu

“! Reeves, P.31.,37.,38.

*? Labadi, P.210.

*® Reeves, P.22.

* Matarasso, Frangois. Defining Values. Evaluating arts programmes. P.3.
* Labadi, P.210.

*® Reeves, P.22.
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resursus to izpildei, kas arf padara novértésanu par bezjedzigu. *

Uzskats par kultiiras
netveramo un neizm&ramo dabu rada vienu no lielakajam problémam ietekmes noveértésana,
kas ir mérku neskaidriba, jo bez konkréti nodefinéta mérka griiti definét velamos kultiiras
pakalpojumu rezultatus un novertét to, kada meéra tie ir sasniegti, un tas nelauj raksturot
projekta sasniegumus, lai veidotu jaunu politiku.*

Kulturas ietekmes noveérté€Sanas attistibai traucé gan kultiiras vertibu un kvalitates
definicijas problematika, gan neizpratne par paSas noveértéSanas nepiecieSamibu. Tas rada ari
metodologiskas problémas, jo ietekmes noveértéSanas pétijumos nereti trikst sistematikas, ka
ari pret tiem vérsta kritika.”” > F. Mataraso uzskata, ka plasi pienemt skatit makslu un zinatni
ka atskirigas sist€mas, ko var pamatot ar parliecibas trukumu cilvékiem radosajas industrijas,
kads nav raksturigs citas zinatniskas disciplinas, tapéc iesaka makslam un kultiirai macities no
zinatniskam pieejam, ipaSi no socialo zinatnu pieredzes, bet janem véra, ka japiedava
jutigakas, radoSakas un uz cilvékiem merkétas pieejas novertésana, kas biitu vairak verstas uz
politisko iniciativu rezultatu, nevis uz ieguvumiem ka skatfjumu uz kultiiras produkciju.

Metodologijas problematika saistita ar kultiiras ictekmes novértéSanas neseno vésturi.
Kultiiras ietekmes pé@tniecibas vesture un ieprieks€jie petijumi paradijusi, ka attistijusies
metodologija un ka mainijies uzsvars no ekonomiskas uz socialo ietekmi, tapéc ta tiks

apliikota nakamaja apaksnodala.

1.4. Kulturas ietekmes noverteSanas veésture un petijumi

Kultiiras ietekmes noveértéSanas vesturi nepiecieSams apliikot, lai saprastu kultiiras
ietekmes attistibu l1idz miisdienam un jau esoSos pétijumus, kas to veidojusi. Nemot véra, ka
Lielbritanija ir viena no valstim, kur aizsakusies kultiiras ietekmes teorétiska un praktiska
p€tnieciba, taja ir daudz gadijumu, uz kuriem atsaukties, un ta atrodas salidzinos$i tuvu
Latvijai, kas lauj piemérot lidzigu problematiku, tapéc lielaka uzmaniba veltita kultiiras
ietekmes attistibai un p&tijumiem tiesi no §is valsts.

Kultiras projektu ietekmes novértésana Lielbritanija kluva nozimiga 20.gs.60.gados.
M.Rivza uzskata, ka tas notika makslas radito socialo labumu konteksta, lai noskaidrotu

kulttras ietekmi uz kopienas un individu attistibu. Lidz Sim laikam pieradijumi par to nebija

*" Labadi, P.210.

*® Reeves, P.22.

* Turpat.

* Labadi, P.210.

°! Reeves, P.22.

52 Matarasso, Frangois. Defining Values. Evaluating arts programmes. P.13.
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sistematiski, lai biitu politiski noderigi.”® Savukart E. Belfiora uzskata, ka ietekmes
novértésana svariga kluva 70.gadu beigas, kad tika samazinats finans€jums kultiiras joma,
tapéc nacas iejaukties kultirpolitika. Stratégijas izveidei, kas pamatotu Kkultras
nepiecieSamibu plasakai publikai, bija nepiecieSams paradit tas ietekmi, un ta sastavéja no
diviem aspektiem. Pirmais, kultara tika izmantota komercialaka pieeja, padarot tas razojumus
par produktiem un publiku par patérétajiem, bet sektora subsidijas kluva par investicijam.
Otrais, publikacijas ar mérki novértét un paradit pozitivu ekonomisko ietekmi uz kulttiru, lai
aizsargatu esoSo valsts un privato finans€jumu un veicinatu jaunas investicijas kulttras
sektora.” Svarigikas publikacijas tiks apskatitas $aja nodala, lai iezimétu ietekmes
novertésanas attistibas virzienu.

Kultiiras un makslas aktivitates 20.9s.80.gados kluva par svarigu sastavdalu pilsétvides
atjaunoSanas programmas Lielbritanija, jo pilsétas mekl&ja risindjumus, ka ekonomiski
atjaunot un parstrukturdt pilsétas no tradiciondlam raZoSanas industrijam.”® Makslu
ekonomiska ietekme Lielbritanija tika pamatota ar Arts Council izdoto ,, 4 Great British

)}56

Success Story’™° un ievérojamako ta laika Dzona Maierskafa (John Myerscough) publikaciju

., The Economic Importance of the Arts in Britain” (1988).>" Pateicoties §im publikacijam
visai makslas pasaulei bija argumenti, kapéc nepiecieSams valstiski atbalstit kultoru. >
Maierskofs lieto jedzienu makslas sektors, bet vina plasa definicija aptver lielako dalu
kultiiras sektora: ,,muzeji un galerijas, teatri un koncerti, radoSie makslinieki, makslas
apvienibas, dailamatnieki, ekrana industrija, parraides, makslas tirdznieciba, publicésana un
miizikas industrija 23 §is pétnieks izmantoja kombin&tu metodologiju, kas ietver aptaujas,
intervijas ar profesionaliem kultiiras sektora, kvantitativiem un kvalitativiem datiem, paradot,
ka Kultiiras sektors ir ekonomiski nozimigs pats par sevi, tas ierosina pilsétvides atjaunosanos
un uzlabo regiona t€lu un padara labaku vietu, kur dzivot un stradat. P&tijumam bija liela loma
kulturas sektora ekonomiska pamatojuma radiSana, kas lika valsts un viet§jas varas
parstavjiem investét kultlras projektos.60 Peétijuma autors paradija, ka makslas ir ka

ekonomikas reizinatajs, jo, t€rgjot makslas, cilveki iztéré art naudu citos ekonomikas sektoros,

5% Reeves, P.7.

> Belfiore, Eleonora. Art as a means towards alleviating social exclusion: Does it really work? A critique of
instrumental cultural policies and social impact studies in the UK. International Journal of Cultural Policy.
Vol.8, no.1, 2002. P.94.

% Reeves, P.7.
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1985.

57 Myerscough, John. The Economic Importance of the Arts in Great Britain. London: Policy Studies Institute,
1988.
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kas p&c tam rada bagatibu un darbus, ka arT padara pils€tas pievilcigakas tas iedzivotajiem un
uzpemgjiem.® Neskatoties uz ietekmi, metodologija, ko vins izmantoja, tika kritizata.®
Skattjums uz kulturas ietekmi ka tiri ekonomisku bija viens no kritikas aspektiem, kurs
atbalsojas 20.gs. 90.gadu parmainas kultiiras ietekmes pé&tnieciba, jo Saja laika uzsvaru saka
likt uz socialo ietekmi. ® Sis parmainas notika reizé ar izmainam Lielbritanijas pilsétvides
atjaunoSanas politika - galvaspils@tas attistiba nesp&ja sasniegt vietgjas kopienas citas valsts
dalas, tapéc uzsvars atjaunoSanas stratégijas tika likts uz viet§jiem iedzivotajiem. Kulttras
sektora valdija uzskats, ka kultiiras projektu un aktivitaSu veértiba centréta tikai uz
ekonomiskiem labumiem, koncentrgjoties uz darba radiSanu un palielinatu produkciju, kas ir
tikai dalgja makslu ietekme, jo nenem véra tas ieguldijumu tadas jomas ka veseliba, izglitiba
un sociala kohézija.** Tads pétijums ka ,,The Art of Regeneration: Urban renewal through
cultural activity ”(1996)% paradija kultiras ictekmes plasi ictverofo aspektu, jo taja tika
analizéti 15 gadijuma analizes Lielbritanija un Rietumeiropa, kur kultiiras aktivitates tika
izmantotas, lai attistitu individus un kopienu, dodot pilsétai daudzus labumus, piemé&ram,
uzlabojot socialo saliedétibu, vietgjo telu, veidojot privato un publisko sektoru sadarbibas.®®
F. Mataraso uzskata, ka $ada uzsvara maina no ekonomiskas ietekmes uz socialo lava ,, sakt
rundt par to, ko makslas var darit sabiedribai, nevis ko sabiedriba var darit makslam » o
Pirmais pétnieciskais materials, kur§ noradija uz makslu socialo ietekmi ka jaunu
politisku virzienu, bija F. Mataraso publikacija ,, Use or Ornament? The Social Impact of
Participation in Arts Programmes” (1997.) % % Par $o pétijumu vél musdienas var runat ka
vienu no ieveérojamakiem kultiras socialas ietekmes pétniecibas attistitajiem. Ta mérkis bija
paradit, ka kultiira var radit pozitivus socialos efektus, kas ir proporcionali to izmaksam un
tada veida pamato investicijas kultiira. F. Mataraso izstradaja metodologisko teoriju kultiiras
pasakumu socialas ietekmes noveértéSana ta, lai rezultatus var€tu visparinat, piedavajot
indikatorus kultiras socidlas ietekmes noteikSanai.”® Péc & petijuma paradijas skaidra
potencialo makslas socialo labumu definicija, ka ari tika izveidota metodologija socialas
ietekmes novertéSanai ar praktiskiem noveértéSanas instrumentiem, lai vaditu politikas

planoSanu un attistibu. P&c pétijuma bija skaidrs, ka kultiiras sektors nav izp€mums, jo ari taja
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nepieciesama ietekmes novértesana.’' F. Mataraso gan tika kritizéts par pietiekama
pamatojuma trilkumu, jo nespéja izskirt argjo un ieksgjo ietekmi, ka art tika parmesta rezultatu
visparinasana. Vel viena socialas ietekmes novértéSanas probléma bija tas ilglaiciga ietekme,
jo ta veidojas cilvéka dzives garuma, bet F. Mataraso pétijuma neatsaucas uz to.”

Biitiska loma kultiiras socialas ietekmes nozimes atzisana bija radoso industriju sektora
atpazistamiba 1997. gada, ko atzina par butisku speku atri mainiga globalaja ekonomika.
Socialas ietekmes izplatiba saistita ar pareju uz pakalpojuma sektora sabiedribu un
mainigajiem sabiedribas socialajiem modeliem, ka rezultata vairak laika tiek veltits brivajam
laikam. Politikas veidotaji $ada konteksta uzskatija, ka kultiiras industrijas var dot efektigu
leguldijumu bagatibas radiSana, eksporta un nodarbinatiba, tam ir potencials mainit ricibu
dazadas jomas, iedrosinot jaunos razotajus, piedavajot prasmes un kompetences, ka inovaciju,
originalitati un radoSumu, kas var bt efektivi parnemtas regionalaja un vietgja ekonomika.”

Nesenaki petijumi fokus€jas gan uz kultiiras socialo, gan ekonomisko ietekmi vai arT uz
to atseviskiem aspektiem, un biezi tie ir saistiti ar pils€tvides attistibu plasaka kultiiras
konteksta. Oksford Brookes University veikusi noveértésanu programmai Pilsetas ainavas
mantojuma iniciativa (Townscape Heritage Initiative) (1998-2003), kuras mérkis bija atjaunot
zonas ar kulttrvésturisku vertibu noskaidrot socialo un ekonomisko vajadzibu p&c publiskam
investicijam. Datu vaks$anai tika izmantotas tadas metodes ka aptaujas, intervijas, pilsétas
ainavas noverosana un sekundarie datu avoti, un tas palidzgja izveidot ¢etrus indikatorus, péc
kuriem vadijas ietekmes noveértéSana: dzives kvalitates pastiprinasanas, pils€tas ainavas
uzlabojumi, ekonomiska regeneracija un téla un parliecibas veidosana. Rezultata tika iegtta
nepiecieSama informacija par ekonomiskiem un socialiem meriem, ieskaitot attieksmes
izmainas, fiziskas izmainas un statistiskos datus skaitliska vertiba, kurus var salidzinat.
Atskirigas datu vakSanas metodes palidz&a noskaidrot atSkirigo iesaistito attieksmes un
projekta uztveri, jo petnickiem interesgja plasaka ietekme uz cilveku dzivem."

ST gadsimta sakuma Art Council ar publikaciju , Addressing Social Exclusion: A
Framework for Action” (2000) paradija, ka veicinat makslas nozimigumu: pirmkart, ar
pétijumiem, datu vakSanu, publikacijam un citam aktivitatém, kas parada makslu ietekmes
praksi un svarigumu kopienas attistiba, atjaunotng, otrkart, nodro$inot socialas ietekmes

_ . o . . _ — .y _ 7
novertéSanas programmas, lai paraditu ilgtermina makslas novertéSanas nepiecieSamibu. >
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Svarigakais secinajums par kultiiras ietekmes novertéSanas vésturi ir divu dazadu
letekmju — ekonomiskas un socialas — noskirsana. Abi ietekmes virzieni parada, cik plass ir
kulturas ietekmes lauks, tapéc abas ir svarigas kultiras pamatoSana. Turpmakajas
apaksnodalas detalizétak tiks aplilkoti ekonomiskas un socialas kultiiras ietekmes

raksturojumi un pétniecibas iespgjas.

1.5. Ekonomiska kultiiras ietekme

Noskaidrots, ka kultiiras ietekmes novértéSana sakotn&ji saistita tikai ar ekonomiskas
ietekmes pétijumiem, jo tika pienemts, ka ekonomiskas ietekmes pétnieciba ir loti svarigs
instruments kultiiras planosana, lai inform&tu par ekonomisko attistibu, raditu stratégijas
viet§jam autoritatetm un plasakai sabiedribai, un galvenokart efektivi pamatotu investiciju
makslas un kultiiras pasakumos. 7

Kulturas ekonomisko definéta ka ,, fenomena efekts uz tadiem ekonomiskiem faktoriem
ka ekonomiska patérétaju uzvediba, bizness, tirgus, industrija (mikro); ekonomika ka
veselums, nacionala bagatiba vai ienakumi, nodarbinatiba un kapitals (makro).” (Antonijs
Radics (Anthony Radich)).”

Vertgjot ekonomisko ieguvumu no kultiiras, japem ve&ra kultiiras specifika, kas
aprakstita iepriekS. Ekonomiskas ietekmes pétnieks Deivids O'Braiens (David O Brien)
uzskata, ka ekonomika izmantotas vertibas, kas balstitas individuala labumu vai pakalpojumu
noderiba un sp&ja apmierinat, tatad cilveéki attiecigi ir gatavi par tiem maksat. Ja §adu pieeju
veiksmigi var izmantot tirgus novertéSana, kultiira biezi nav iesp€jams noteikt labumu vai
pakalpojumu cenu, pieméram, ja muzeju un pasakumu apmekl&jums ir bez maksas vai ari
vésturiskai arhitektiirai ir estétiska vértiba.’®

Kultiiras ekonomiskas ietekmes pétnieciba, kas nem véra kultiiras industrijas dabu,
tomér kultlira sarazoto sauc par produktu, kuru pamata ir radiSanas vértiba.”® letekmes
pétnieks Deivids Trosbijs (David Throsby) uzskata, ka kultiira un kulttras aktivitates ,,sava
sarazotaja ietver zinamu radoSuma formu, jo tas ir domatas, lai raditu un komunicétu ar
simbolu palidzibu, un tas ieguvums ietver vismaz potencidali noteiktu intelektuald ipasuma

formu.® Tradicionali defin&tas makslas ka miuzika, literatiira, deja, drama un vizualas makslas

’® Reeves, 23.

"7 Citéts péc: Reeves, P.27.,28.

"8 O’Brien, David. Measuring the value of culture: a report to the Department for Culture Media
and Sport. DCMS, 2010. P.16.
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vien neieklaujas Saja definicija, bet ari filmu veidoSana, festivali, Zurnalistika, publicistika,
televizija un radio, ka arT daZi dizaina aspekti, jo visiem ir trTs kritariji.**

Kulturas sektora paradas ve€l viena biitiska probléma, kas traucé veikt ietekmes
novertésanu. NepiecieSama kopé&ja definicija kultiras un radoSo industriju sektoram palidzétu
uzsvért padreiz&jo kultiiras sektora nozimibu ekonomika.® Sarezgita radoso industriju daba
padara to zinatniski griiti defingjamu, tapec jebkura pienemta definicija sagada problémas ar
meérisanu, savukart visparéja sektora definicija nedarbotos ar atSkirigiem mérkiem, kadus
uzstada pétnieki, politikas veidotaji, akadémiki, lai varétu novertet ietekmes ilgtspeju.

Viens no piemériem, kas parada So problematiku, ir kultiiras standarta definiciju
neadekvatums, kas nereti tikai virspus@ji parada sektora dinamiku,® tapéc atbilstoga biitu
kulturas sektora definicija, kas ir visaptveroSa, piemé&ram, kultiiras sektoru var definét,
izmantojot kultiiras industriju jédzienu, D. O'Braiens kulttras sektoru definé ka: ,, pilnigu
nodarbinato skaitu kultiras industrijas un pilnigu kultiiras profesijas nodarbinato skaitu, kas
strada arpus kultiras industrijam.”® Kultiras industriju sektoru var definét ari ka 3aja
sektora stradajoSo sarazoto, attiecigi E. Prats uzskaita: ,, izpilditajmaksla, augsta maksla un
literatiira; vinu saraZotais, gramatas, zurnali, avizes, filmas, radio, televizija, ieraksti diskos
vai kasete; aktivitates, kas saista kopa makslas formas, ka reklama. Ari nem véra
producésanu, izplatisanu un drukasanas procesus, parraides, ari muzejus, bibliotékas,
teatrus, naktsklubus un galerijas.” 8 Saja definicija ieklaujas ari tie nodarbinatie, kas nav
makslinieki bez makslinieciskam prasmém un nodarboSanos, lai gan sp€lé lomu kultiiras
industriju atbalstiSana, bet sports, tiirisms, izklaides industrija ir izsl€gti no definicijas, jo tiem
pasiem ir savi sektori.®® Definiciju neskaidriba par kultiras un rado$ajam industrijam iezimé
vel vienu svarigu problému kultiiras ekonomiskaja izpéte, tomeér §1 darba ietvaros ta sikak
netiks pétita, jo tas ir atseviSka p&tijuma veérts problémjautajums.

Ekonomiskas kulturas ietekmes noveértéSana nepiecieSams noteikt, kas ir ekonomiskie
labumi, ko ta dod. Kultiiras institicijas, pasakumi un aktivitates rada viet€ja meroga
nozimigus ekonomiskos efektus, gan tieSi, gan netieSi ar dazadiem ekonomiskajiem
reizinatajiem, tapec kultiiras ekonomisko ietekmi var dalit tieSaja un netieSaja ekonomiskaja
ietekmé. TieSa ekonomiska ietekme maksla un kultiira ir galvenais satura avots kultliras
industrijam, mediju un telekomunikaciju industriju pievienotas vértibas pakalpojumiem - tie

rada darbus un dod milzigu ieguldijumu iekszemes kopproduktam (IKP). Netiesa ekonomiska
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ietekme makslas un kultiira ir makslas darbi un kultaras produkti, kas rada nacionalu un
internacionalu ideju vai te€lu kopumu, ko var izmantot kultiras industrijas, piem&ram,
reklamas vai kultiiras tirisma. Makslas darbi var palielinat un tada veida pievienot vértibu
pils€tvidei, piem&ram, greznojot €kas un pilsétvidi.87

Ekonomiskas ietekmes mérisana bitiski ir ekonomiskie reizinataji jeb multiplikatora
efekti (multiplier effects), kas ir netieSie efekti no patérésanas konkréta ekonomikas zona, un
tiem ir divas formas. Pirma ir piegadataju ietekme, kas rodas no ta, ka sektors iegadajas
labumus un pakalpojumus no viet€jiem piegadatajiem, kas palielina savus ienakumus. Otra ir
raditie efekti, kur majsaimniecibu ienakumi noved pie pat€rniecibas izdevumiem, kas
palielina pieprastjumu p&c labumiem un pakalpojumiem vietgja ekonomika, un Sos efektus ir
problematiski noteikt, jo nevar izmérit nopladi no sektora. D. Trosbijs $adu daudzkar$oSanas
efektu sauc par argjo efektu tiklu, kas ir nozimiga kopgjas ekonomikas sastavdala, bet to ir loti
griiti izmarit.%

Sobrid kultdira trikst vienotas metodologijas ekonomiskas ietekmes izpétei. Ir Joti daudz
dazadu metozu, kas aiznemtas no ekonomikas, tomé&r kultiras nozaré tas ne vienmeér ir
pielagojamas. Vairaki autori iezim€ So ka butisku problému ekonomiskas ietekmes metozu
izvéle. D. O Braiens uzskata, ka §is ekonomikas metodes ir noderigas lémuma pienéméjiem,
kas ir politiki, un tie parasti v€las noteikt kulttiras vertibu skaitliska izteiksmé. Tomér kulttiras
novertéSanu nevar veikt ar nepielagotam ekonomikas metodém, ir janem véra kultiiras
diskurss un tas, vai metode var paradit kultiiras vértibu dimensiju. 8 Arf M. Rivza uzskata, ka
visvairak makslas un rado$o industriju ekonomiskas ietekmes mériSanai metodologijas
fokusgjas uz iznakumiem, kas saistiti ar nodarbinatibu, apgrozijumu, sektora un/vai
auditorijas vai patérétaju izdevumiem vietgja ekonomika, kvantificeé eksporta ienakumus,
uznémumu izmé&ru un skaitu, auditorijas skaitu, ienakumus no nodokliem, ieks§€jas investicijas
un, pieméram, makslas projekta dalibnieku iegiitas prasmes, kas radijusas nodarbinatibu, bet
Sada fokus€Sanas uz tirgus ekonomiku neparada kultiiras plaso ietekmi.*

Ekonomiskas kultiiras ietekmes metodes ir Joti daudzveidigas, tapéc turpmak aprakstitas
metodes uzskatamas par piemériem un nemtas no dazadu autoru publikacijam par kultiiras
ietekmes novértésanu.

Ekonomisko labumu pétisanai makslas un kultiiras organizacijam Art Council izdevusi

vadlinijas, kuras tiek izdalitas Cetras pieejas, kas sadalas divas kategorijas. lzdevumu
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mérisanas tehnikas (Spending-measure), kas skatas uz patiesajiem organizacijas, auditorijas
un izpilditaju izdevumiem un to ietekmi uz ekonomiku, ir ekonomiskas ietekmes novertésana
un ekonomisko ieguldijumu analize. Vértéjuma tehnikas (valuation), kas mégina pielidzinat
plasakiem labumiem, ko cilvéki glist no kultiiras, cenu, ir kontingenta vértéSana un investiciju
sociala atgriesanas.®

Ekonomiskas ietekmes novértésana (economic impact assessment) ir visbiezak
izmantota metode kultiiras sektora. % Ta saistita ar kopé€jas ekonomikas biitisku sastavdalu,
kas ir jau iepriek$ pieminétais multiplikatorais efekts, ko D. Trosbijs sauc par aréjo efektu
tiklu.® Tas pamata ir pienémums, ka makslas un kultiras organizacijas piesaista
apmekl&tajus, kuri ne vien te€ré naudu biletei vai ieejas maksai, bet arm apmekle viet€jos
restoranus, veikalus vai ar1 viesnicas, kuras citadi varbiit neapmekl&tu, organizacija ar1 pirks
produktus no viet§jam firmam, tas darbinieki t€res ienakumus vietgja vide, péc tam vietgjo
veikalu darbinieki sanems ienakumus, par kuriem atkal turpinas izdot naudu citas vietas, kas
dos labumu vietgjai ekonomikai.*

Ekonomisko ieguldijumu analize (economic contribution analysis) fokusgjas uz
organizacijas aktivita$u mérisanu un salidzinasanu ar nacionalo ekonomiku ka veselumu. ST
parklajas ar iepriek$€jo pieeju, bet reti izmantota kultiras sektora, novert€jot vienas
organizacijas ieguldijjumu. To var izmantot, lai méritu industriju vai sektoru, pieméram,
radosas industrijas.95

Kontingenta vértésana (contingent valuation) méra plasakus labumus, ko cilveki iegtist
no makslas un kulttiras un iztulko to monetara vertiba jeb parada to ekonomiskas veértibas un
iespejas, kuras netiek tiesi lietotas.®® Metodes merkis ir novértet apjomu, ar kadu paterétaji
giist labumu no produkta vai pakalpojuma, kas stav pari cenai, ko tie maksa.”” Ar $o metodi
var novertét lietu vai aktivitasu vertibu, kas nav noteikta ar tirgus cenu, piem&ram, muzeju
apmeklgjumu, kur nav ieejas maksa.”® Taja izdala tris vertibas tipus: lictoSanas vértiba, ko
cilvéki sanem no tieSas produkta vai pakalpojuma lietoSanas; izv€les veértiba, ko sanem no

pakalpojuma, kas ir pieejams cilvékiem lietosana nakotng; eksistences veértiba, ko sanem no

% Art Council. Measuring the economic benefits of arts and culture. Practical guidance on research
methodologies for arts and cultural organisations. London, 2012. P.3.
% Turpat, 7.1pp.
% Reeves, P.43.
% Art Council. Measuring the economic benefits of arts and culture. Practical guidance on research
methodologies for arts and cultural organisations. P.7.,8.
% Turpat, 14.Ipp.
% Turpat, 19.Ipp.

O’Brien, David. Measuring the value of culture: a report to the Department for Culture Media
and Sport. P.6.
% Art Council. Measuring the economic benefits of arts and culture. Practical guidance on research
methodologies for arts and cultural organisations. P.19.
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pakalpojuma pastavésanas, pat ja cilvéki tos neizmanto paSi. Piem@ram, var novertet
bibliotekas vertibu rajona, kaut visi cilveéki to nelietos. Ta tiek izmérita veértiba, ko dala
iedzivotaju pieskir makslas un kultiiras organizacijam. %

Investiciju sociala atgriesanas (social return on investment) ir vértéSanas pieeja ar
dazadu metozu sajaukumu, un ta nem vera izmaksu un labumu analizi par aktivitasu kopumu,
taja skaita socialas, kulturalas un vides labumus attieciba pret izmaksam. Metode méra un
monetariz€ socialos makslas un kulttiras projektu rezultatus, pasakot naudas vieniba, cik
daudz publisko investiciju atgriezas ka sociali rezultati, tada veida ta dal&ji attiecas ari uz
nakamaja apaksnodala aplikoto socialo ietekmi, tomér gruti dod finansialu vertibu $adiem
labumiem, tapéc bieZi to ieklauj ekonomiskas ietekmes novértésanas pieeja. ST metode kultiira
un makslas sektora ir izaicindjums, jo lielaka dala ka primaro mérki neuzstada sasniegt
socialus labumus, stipraki elementi ir izklaide, kultiiras bagatinaSana vai prieks, tapéc metodi
izmanto vairak brivpratigaja un kopienas sektora, kur svarigas socidlas un vides izmainas.'®

Citas atskirigas ekonomiskas ietekmes novert€Sanas metodes parskata par ekonomiskas
ietekmes metodém min M. Rivza:

Deskriptiva petniecibas metode jeb kvantitativa analize (descriptive research method/
quantitative analysis) rada datus, kas palidz izmérit dazadas sektora ipaSibas, pieméram,
nodarbinatibas limeni. Tas nav stingrs ekonomiskas ietekmes novert§jums, bet parskats un
apraksts par galvenajiem ekonomiskajiem raksturojumiem sektora, izmanto primaros un
sekundaros datus, lai izceltu, kads ir kultiras sektora nodarbinatibas Iimenis un sektora
ienakumu ekonomiska vértiba.'*!

Finansiala parskata modelis (financial survey model) parada plasu ieskatu iek$gjas un
argjas finansialajas aktivitateés. Tas balstits uz finansialo rékinu kvantitativo analizi, kases
datiem, apmekl&taju vai viet€jo uznémeéju parskatiem un tirgus novértgsanu.'%

lelaides - izlaides modelis (input - output model) ir visaptvero$s veids, ka novertét
naudas pliismas starp sektoriem, apakSsektoriem, uzné€meéjiem, organizacijam un paterétajiem
un noteikt dazadus daudzkarSotaju efektus ekonomika. Biezi izmanto, lai analiz&tu makro
ekonomiskas izmainas viet€ja ekonomika un izpétitu konkrétu sektoru ieguldijumu vieteja
ckonomika. Sada veida var identificét sektora vajibas un speku, iespgjas augt un

. .. .. . .o . C 1. . . .1
ierosinajumus politikas izmainam, lai palielinatu sektora ekonomisko ietekmi. %

% Art Council. Measuring the economic benefits of arts and culture. Practical guidance on research
methodologies for arts and cultural organisations. P.19.,20.

190 Tyrpat, 24.,25.1pp.

101 Reeves, P.51.

192 Tyrpat, 53.Ipp.

1% Reeves, P.54.,55.
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Produkcijas kédes modelis (production chain model) apraksta radoso produktu attistibas
procesu, fokusgjas uz dazadiem attistibas Iimeniem, sakot ar idejas gener&Sanu, Iidz
izplatiSanai un produkta prezentacijai. Taja p&ta dinamiku, savstarpjo atkaribu un saiknes
starp apakssektoriem, un fokusgjas uz tiem, kas atbildigi par radosa satura radiSanu. Sis
modelis identificé stratégijas speju palielinat sektoru jeb radosas industrijas.'®*

Nozares kartesanas modelis (Sector mapping model) nav eckonomiskas ietekmes
studijas, bet ietver apraksto$as pétniecibas metodes elementus un ieguldijumu - ieguvumu
modeli, izmantojot primaros un/vai sekundaros datus, lai kart€tu un analizétu kulturas sektoru
vai radosas industrijas. To kombin€ ar gadijuma analizi vai apakSsektora analizi, lai
identificétu strat€giskus jautajumus, kas saistiti ar potencialo ekonomisko ieguldijumu sektora
kopuma un ta apakésektoros.105

Iepriek§ mingétas metodes ir tikai pieméri tam, ka var meérit ekonomisko kulttiras
ietekmi.’® Nav viena labaka metode, galvenais ir izvéléties metodi atbilstosi petamajam
kontekstam, turklat izv€l€é janem v&ra metodes uzticamiba, neatkariba un sp&ja dot ticamus
datus, jo ir daudz tadu pétijumu, kuru rezultata izteikti pien€mumi, kuri ir skeptiski vertgjami,
nemot vera kultiiras un makslas dabu.'® M. Rivza uzskata, ka dazadu autoru nosauktas
atSkirigas metodes liecina, ka ekonomiskas kultiiras ietekmes novértésanai nav viens modelis,
kas der visam, un tap&c parada nepiecieSsamibu izstradat vienotu teoriju ekonomiskas kultiiras
ietekmes novértgsana.*®

Kulturas ekonomiska nozimiba ir arvien vairak novertéeta, bet tikai ka finansiala kultiras
aktivitasu ietekme, kas sagroza patieso to veértibu sabiedriba. Patiesiba sabiedriba sanem
daudz plasakus ekonomiskos labumus no tas ar kultiiras socialo ietekmi.’® Uz makslu
nevajadzetu skatities tikai ka uz ekonomikas sastavdalu un tirdzniecibas politiku, no kuras var
ieglit komercialos labumus, jo maksla var piedavat ari identitates principus, atskiribu,
radofumu un Iidzdalibu.'*® M. Rivza nosauc tadus ierobezojumus ka palauSanas uz Sauram
ekonomiskam vertibam un ekonomiskiem indikatoriem, kas neder nekvantificgjamu rezultatu
mériSanas, netiek nemta veéra nopliide no vietéjas ekonomikas te€riniem, nesp€ja noskirt
kultiiras patérinu no citiem ienakumu efektiem, netieck nemts véra eksporta jautajums un

nekvantitativi ekonomiskie efekti uz aktivitati tada aspekta ka regiona tels.'*!

1% Reeves, P.56.,57.

1% Turpat, 62.1pp.

1% Tyrpat, 45.1pp.

197 Art Council. Measuring the economic benefits of arts and culture. Practical guidance on research
methodologies for arts and cultural organisations. P.32.

108 Reeves, P.45.

199 Matarasso, Frangois. Use or ornament? The social impact of participation in the arts. P.2.

10 Reeves, P.29.

1 Tyrpat, 42.1pp.
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1.6. Sociala kultuiras ietekme

Kulturas ietekmes petnieciba miisdienas loti bitiski bez ekonomiska aspekta nemt véra
ar1 socialo, ka tika noskaidrots iepriek$€jas apaksnodalas. Sociala ietekme ir ilgaka un
ietekmé cilvékus katru dienu, un tieSi konkréta regiona vai pilsétas viet€jie iedzivotaji ir
galvenie, kas iesaistas kultiiras projektos, tapéc ir pamata projektu veiksmei vai
neveiksmei.'*? Socialas kultiras ietekmes attistiba sakotngji radas, jo tika pamanita tas
nozimiba pils€tvides attistiba un dzives kvalitates uzlaboSana. 13

Socialo ietekmi C. Landrijs defing ka , tie efekti, kas parddas aiz artefaktiem un
pasakuma vai performances spéka stasands un ir nemitiga ietekme uz un tiesi aizskar cilvéku
dzives”."'* Saskana ar %o definiciju, makslu sociala ietekme ir tie efekti, kas rodas aiz realas
makslas pieredzes un ir ka rezonanse cilvéka dzives aktivitatés un procesos. -

Tapat ka ekonomiskai kultiiras ietekmei, arT socialai var atskirt tieSo un netieSo ietekmi.
Tiesa sociala ietekmé makslas un Kultiira piedava sociali vértigas briva laika aktivitates,
paaugstina cilvéku domasanu un dod psihologisku un socialu labsajiitu un paaugstina vinu
jutigumu. Netiesa sociala ietekmé maksla bagatina socialo vidi ar stimul&joSu vai patikamiem
publiskajiem labumiem. Tie ir civiliz&josas ietekmes un socialo organizaciju avots, pieméram,
amatiermaksla, bet makslinieciska aktivitate, stimul&ot radoSumu un ignorjot esoSos
domasanas modelus, veicina inovaciju. Makslas un kultiiras institiicijas uzlabo dzives
kvalitati, un tada veida tiek iegtiti daudzi socialie labumi, pieméram, pilsétvidé palielinas
personiga droSiba un samazinas noziegumi un huligﬁmisms.116

Pedgjas dekades daudz darba ieguldits socialas ietekmes metodologija, lai ta paraditu
patiesos efektus, kas rodas no iesaistes maksla un kultiira. Ir pieaudzis literatiiras skaits,
empiriskie un konceptualie pamatojumi, diskusijas par dazadam metodém un inStrumentiem,
tomér E. Belfiora uzskata, ka joprojam socialas ietekmes novértésanas metodologijas ir vajas
un neapmierina vajadzibu péc kvalitativiem makslu socialas ietekmes novértéjuma.117 Arl
M.Rivza uzskata, ka tas nepiecieSams attistit, jo tas ir tikai sakotn&ja limeni. Vajadzigi
pieradijumi par ilglaicigiem efektiem, par rezultatu ilgtsp&jibu, kam nepiecieSami
longitudinala izpéte un monitorésana, lai novertétu makslu ieguldijumu kopienas atjaunosana,

- . . oo - o e o 11
veselibas uzlaboSana, noziedzibas samazinasana un citas lietas. 8

12 | abadi, P.213.

13 Matarasso, Frangois. Use or ornament? The social impact of participation in the arts.P.7.

1 Labadi, P.213.

15 Reeves, P.29.

16 Tyrpat, 30.Ipp.

17 Belfiore, Eleonora. The social impacts of the arts — myth or reality? In: Culture Vultures: is UK arts policy
damaging the arts? London: Policy Exchange Limited, 2006. P.29.

118 Reeves, P.67.
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M. Rivza identific€jusi 5 plasakas metodes socialas ietekmes novértéSanai. Parasti tas
ietver kombin€tus kvalitativos un kvantitativos mérjjumus un analizi no projektu
apmeklgjumiem, intervijam, aptaujam, gadijuma analizém, fokusa grupu diskusijam,
dalibnieku nov€rosanu un iesaistito izp€ti vai references grupas vai citas metodes, kas apkopo
iesaistito liecibas un viedokli un dazos gadijumos ir ari pabeigta makslas darba
novértesana.

Saliktaja metode (multiple-method) tiek aprakstits projektu vai gadijumu kopuma
raksturojums un rezultati, un ta izmantota salidzinasanai starp dazadiem gadijumiem, lai
saprastu sociala fenomena iemeslus. Salikta metode ir struktur@ta un sistematiska vakSana un
analize par galvenajiem mainigajiem (ipasibas, uzvediba, atticksmes, ticibas) no vismaz
diviem gadijumiem vai projektiem. Ta identificé rezultatu zonas un indikatorus, pret kuriem
novertét projekta rezultatus.'?

Sociala auditésana (social auditing) méra socialo ietekmi saistiba ar tas mérkiem un
ieinteres€tajiem. Saistitas ar organizacijas nekomercialiem mérkiem, ve&rtibu procesu. Ta
ietver salidzinaSanu ar citiem projektiem vai organizacijam, dod atsauksmi iesaistitajiem un
publikai par sasniegumiem.**

Longitudinala petniecibas metode (longitudinal research method) ir datu vaksana no ta
pasa gadijuma vairakos laikos, lai noskaidrotu ietekmes attistibu. Taja var izv€l&ties vienu vai
vairakus reprezentativus paraugus, kas palidz€tu izprast notiekoSos procesus.122

Kopiena balstita daudzu metozu pieeja (community based multi-method approach)
attiecibas starp makslu un individu un/vai kopienu labsajiitu peta ar tadiem faktoriem ka
pasSciena un socialas saistibas, kas palidz saprast, kada ir makslas loma, veidojot socialo
kapitalu.'?®

Janem veéra, ka kultiras un makslas sociala ietekme saistita ar loti specifisku
problematiku gan saistiba ar tas dabu, gan ar pétniecibas metodém, kas lautu noskaidrot tik
netveramu ietekmi. Neskatoties uz to, kada metode tiek izmantota, F. Mataraso uzskata, ka
sociala pétijuma Joti butisks jautajums ir par objektivitati. Nav japiepem, ka kultliras un
makslas noveértéSana ir subjektiva tikai tapéc, ka ta ir vertibu vadita un izriet no personigiem
apsveérumiem. 124
Viens no ierobeZzojumiem pasreizgja literatiira par makslu socialo ietekmi ir pien€mums,

ka viena tipa ietekme bils piemérojama dazadam kultliras aktivitatéem ar atSkirigiem

19 Reeves, P.67.

120 Tyrpat, 68-71.Ipp.

2! Turpat, 72.1pp.

122 Turpat, 73.Ipp.

%Reeves, P.78.

124 Matarasso, Francois. Defining Values. Evaluating arts programmes. P.14.
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dalibniekiem un auditoriju, tapat ir ar socialas ietekmes novérte€sanas metodém, ka daudzas no
tam attiecinamas uz vienu projektu vai organizaciju un art uz plasam programmam, kas noved
pie pils€tvides sakartoganas.'? Tapéc jaatskir tris limenus socialas ietekmes noverteésana:
mikrolimenis — individu un to uzvedibas izp€te, mezolimenis — projektu, organizaciju,
kopienu, tiklu vai sektoru iniciativas, makrolimenis — nacionala vai internacionala sociala
struktiira, kur fokusé$anas novértesana parsvara notiek uz pirmajiem diviem.'?®

E. Belfiora kritizé visas eso$as metodes un uzskata, ka joprojam aktuals jautajums par
to, vai makslu sociala ietekme ir mits vai realitate, jo pasreiz€jas noveért€Sanas procediiras
nespéj dot pietickami precizus pieradijumus par to.*?’ Ari F. Mataraso atzimgjis, ka joprojam
saglabajas nepiecieSamiba péc sarezgitakas datu vakSanas veida, kas atklatu kultiiras
aktivitasu socialo dimensiju, un ir nepiecieSams radit metodi, kas biitu balstita gan
kvalitativajas, gan kvantitativajas metod€s un novertéSanas procesa, nemot veéra iesaistito

pusu subjektivitati.'?®

Secinajumi

Saja nodala tika apliikoti kultiiras ietekmes novértéianas nepieciesamibas pamatojumi,
definicijas, specifika, v@sturiska attistiba, virzieni un tajos pielietojamas metodes. Tika
noskaidrots, ka kultiiras ietekme ir loti plasa, jo ta ietekmé ne vien kop&jo ekonomiku, bet ari
socialas dzives aspektus, kas biezi ir netieSie ietekmes izraisitaji ar1 ekonomika, tada veida
saistot abus ietekmes virzienus. Kultiiras ieteckmes novértéSanas vésturiskaja attistiba
sakotngji nemta véra ekonomiska ietekme, bet vélak ari sociala, tomér redzams, ka abas
gajusas atSkirigu attistibas celu un tam ir atSkiriga metodologija, ka ari taja, ipaSi socialas
ietekmes metodologija, ir nepiecieSami uzlabojumi un talaka attistiba. Secinats, ka abiem
ietekmes virzieniem trikst kop&jas novertéSanas iespgjas, kas lautu skatit kultiiras ietekmi ka
vienotu veselumu, kura ietilptu gan ekonomiska, gan kulturas ietekme.

Kulturas ietekmes apjoma noteikSanai, lai saprastu, cik liela méra ta ietekmé
ekonomiskos un socialos aspektus un kuras ir tas sferas, ko ietekmé kultiras procesi, ir
nepiecieSams noskaidrot starppakalpojumu datus, kas ir viens no butiskakajiem uzdevumiem
kultoras ietekmes novértésana. Savukart E. Prats uzskata, ka kulttiras un citu sektoru efektigu
sadarbibu var veidot ar rado$o industriju dinamiku un procesiem, kas nodrosinatu virzibu uz

ilgtsp&ju, tapéc svarigi noskaidrot tikloSanas iesp&jas un ka §adi tikli strada, turklat sadu

125 Belfiore, Eleonora. The social impacts of the arts — myth or reality? P.24.

126 Reeves, P.68.

127 Belfiore, Eleonora. The social impacts of the arts — myth or reality? P.23.,34.
128 Reeves, P.38.
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jautajumu apskate palidz pladdkas politikas veidogana.'*® Ari D. Trosbijs lieto tikla efekta
jedzienu, raksturojot ekonomisko kultiiras ietekmi saistiba ar multiplikatoriem efektiem. **°
Sajos apgalvojumos redzams pamatojumu jaunas novérté$anas metodologijas
nepiecieSamibai un tiek piepemts, ka socialo tiklu analize varétu bt piemérota pétijuma
pieeja kultiiras ietekmes noveértésanai, jo lautu atrisinat problému ar starppakalpojumu datu
trikumu un apkoposSanu, ka ar1 paraditu kultiiras tikloSanas iesp€jas, kas lautu novertet tas
ekonomisko un socialo ietekmi uz dazadam jomam ari arpus kultiiras sektora. Tapéc

nakamajas nodalas tiks noskaidrotas socialo tiklu analizes iesp€jas un analiz€ts tas

izmantojums kulttras ietekmes novérteésana.

129 Reeves, P.33.,34.
130 Turpat, 43.Ipp.
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2. SOCIALO TIKLU ANALIZES IESPEJAS UN INSTRUMENTI

Iepriekseja nodala tika noskaidrots, ka kultiiras ietekmes noveért€Sana nepiecieSama
jauna pétniecibas pieeja, kas ietvertu kultiiras ekonomisko un socialo ietekmi, un tika
pienemts, ka S§1 pieeja varétu bit socialo tiklu analize, tapéc $aja nodala tiks apliikotas tas

teorctiskais pamatojums un pielietojuma iespgjas.

2.1. Tikla zinatnes raksturojums un tas starpdisciplinaritate

Tiklu vienkar$akais skaidrojums ir objektu kopums, kura dazi objektu pari ir savienoti
ar saitém. Sada definicija ir elastiga, jo atkariga no konteksta — par saitém var tikt uzskatitas
loti dazadas attiecibu vai saistibu formas. 131

Tiklu pétnicks Marks Namens (Mark Newman) uzskata, ka tikla vienkarsaka definicija
ir ,,punktu kopums, kas savienots kopa paros ar linijam.”*** M. Numens uztver tiklu ka
sistémas vienkarSojumu, jo: ,,tikls ir vienkarsota reprezentacija, kas samazina sistéemu lidz
abstraktai struktiirai, paturot tikai savienojuma veida pamatus un maz ka cita.” 133

Tiklu zinatnieks Alberts-Lazlo Barbasi (Albert-Laslo Barabasi) tiklu sauc par sist€émas
sastavdaJlu komponensu katalogu, kas tiek sauktas par punktiem (nodes) vai virsotném
(vertices) un tiesam saikném starp tiem, kas tiek sauktas par saitém (links) vai Skautném
(edges).™** Sis autors uzskata, ka tikli ir sareZgitas sistémas, un §adu sistému kontrole ir viens
no lielakajiem 21.gs. zinatnes izaicina'ljurniem.135

Sistemas komponentu jeb punktu skaits parada tikla izmeéru, un to tiklu literatiira parasti
apzimé ar burtu N (node). SaiSu skaits parada kop&jo savienojumu skaitu punktu starpa, un to
parasti apzimé ar burtu L (link). Tikla saites var but tiesas (direct) vai netiesas (undirect).
Tikls ir tieSs, ja visas ta saites ir orient€tas uz kaut ko, bet netieSas, ja visas saites nav
orientétas uz kadu konkr&tu. Var bat tikli ar abu veidu saitem.** Virsotnes un $kautnes tikla
var bt papildinatas ar informaciju, pieméram, nosaukumiem vai to stiprumu, lai paraditu
vairak sisttmas detalu, bet pat tad lielaka dala informacijas ir pazudusi sist€mas

samazinasanas procesa, lai raditu tiklu. ¥’

131 Easley, David and John Kleinberg. Networks, Crowds, and Markets: Reasoning about a Highly Connected
World. Cambridge University Press, 2010. P.2.

132 Newman, Mark. Networks. An Indtroduction. Oxford, New York: Oxford University Press, 2010. P.13.
[Turpmak: Newman]

33 Turpat, 15.Ipp.

134 Barabasi, Albert-Laslo. Network Science. 2012. P.26. [Turpmak: Barbasi]

35 Turpat, 6.,7.Ipp.

36 Turpat, 26.Ipp.

37 Newman, P.15.
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Tikla punkti un saites attiecinami uz realam sisttmam, pieméram, individiem, ko
savieno draudzibas vai profesionalas saites, vai globalo timekli, ko savieno vienotais resursu
vietradis (URL). Tomér tiklu atspoguloSanas pamata ir matematiski algoritmi, un S$adu
matematisku tiklu atspogulojumu sauc ar par grafiku (graph).**® Nemot vera, ka $is darbs
balstits socialas zinatn@s, tikla definicija un aspekti netiks plaSi aplikoti matematiska
konteksta, lai gan par to ir loti plasa literatiira ikviena darba par socialiem tikliem.

Tiklu pétniecibu sauc ari par tikla teoriju (network theory), un ta péta grafikus ka
simetrisku vai biezak asimetrisku attiecibu saistibas starp atseviskiem objektiem.139 Tiklu
pétnieciba ir nozimiga, jo parada saistibu veidu konkréta sisttma un ka $adu tiklu struktiiras
konkrétu mijiedarbibu veids var ietekmét sist€mas uzvedibu, savukart sist€ému var izprast tikai
tad, ja pilniba saprotams, kadi ir tas tikli. Ta ka daudzas zinatnés intereSu objekti var tikt
uztverti ka tikli, tad tiklu pétnieciba ir starpdisciplinara joma, kas apvieno matematikas,
fizikas, biologijas, datorzinatnes, socialds zinatnes un daudzas citas jomas. **°

A. L. Barbast uzskata, ka tiklu zinatnes starpdisciplinara daba lauj dazadam disciplinam
mijiedarboties sava starpa. Tikla zinatné ir atskirigi pétamie subjekti un metodologija, tomér
idejas un instrumenti ir kopigi. Sis autors tikla zinatnei pieiet no matematiskas puses, tomer
uzskata, ka tikla zinatni un matematiku atskir tas empiriska daba, kas tikla zinatné nozimé
fokus€sanos uz datiem un to lietderibu. Tikla zinatnes attistibu var veicinat, apgistot
matematiskos instrumentus, jo tikla zinatne ikviena disciplina saistita ar algoritmu izveidi,
datubazu veido$anu un datu vaksanu.'*! A M. Niimens uzskata, ka dazadie skatupunkti, ko
ievie$ praktiki no atSkirigam disciplinam, palidz attistit tiklu p&tniecibu, jo tas dod iesp&ju
tikla analize attistit dazadus matematiskus, programmatiras un statistiskos instrumentus, ar
kuriem var izveidot tikla prezentacijas un ar aprékinu sistému noskaidrot tikla parametrus un
ipaSibas, un tiklu abstrakta forma lauj Sos instrumentus izmantot gandriz jebkurai tikla
sist€émai. Kopuma ir loti daudz $adu instrumentu, kuri var atbildét uz dazadiem jautajumiem
par konkr&tu tiklu, tikai buitiski izvélgties pareizos katra situacija.*?

Tikla zinatni iespgjams izmantot dazadas jomas. Ekonomika 21.gadsimta ietekmigakas
kompanijas ka Google, Facebook, Apple un citas balsta savas tehnologijas un biznesa
modelus uz tikliem. Pieméram, Facebook ir pirma kompanija ar ambiciju izveidot visas
pasaules socialo tiklu karti. Veselibas joma 2001.gada istenots cilvéku genomu projekts, kas

piedavaja vispilnigako sarakstu ar cilvéka géniem, kas tikla forma lauj aplikot to savstarpgjo

138 Barabasi, P.26.

139 5ocial Network Analysis. Theory and Applications. 2011. P.77.
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mijiedarbibu, un %o tiklu sabruk$ana nozimé slimibas.**® Ari biologija pédgjos gados
attistijusies tiklu p@tnieciba, jo ir iesp&ams izveidot fiziskus tiklus, kas att€lo smadzenu
neironu darbibu, novérot epidémiju izplatibu vai ekologiskos tiklus.*** Drosibas joma
tikloSanas pétisana palidz cipa ar terorismu, jo lauj ieraudzit teroristu tiklus un to organizaciju
finansialo tiklu, atklat to biedru lomas un iesp€jas, pieméram, Huseina sagiistiSanas piemérs ir
lielakais veiksmes stasts tiklu pétiSana Saja joma. Menedzmenta tikloSanos izmanto ieksgjas
organizacijas struktiiras p&tiSana un var palidz€t atrast komunikacijas problémas, individus,
kuru loma ir mazak biitiska, paradit, kur satiekas atskirigi departamenti un produkti. %% Viens
no biezak izmantotajiem tikla piem@riem ir internets, kur virsotnes ir datori un Skautnes
fiziskie datu savienojumi starp tiem, piemé&ram, optiskie kabeli vai telefona linijas, un Sada
tikla izpete palidz noskaidrot datu transportéSanas iesp€jas starp iericém dazadas pasaules
malas un attistit jaunus komunikaciju standartus.*®

Tiklu piemeri ir neskaitami, pieméram, jau min&taja veselibas joma, nacionalas drosibas
joma, menedzmenta, globala timekla p&tnieciba un arl socialas zinatnés. leprieks aplikotie
zinatnieki A. L. Barbast un M. Nimens uz tikla zinatni skatas vairak no eksakto virzienu
puses, kas ir butiski tikla zinatnes attistiba, bet $aja darba nepiecieSams noskaidrot, ka tikla
zinatne izpauzas socialas zinatnés, kuras ar tikla metodi var saprast, pieméram, sadarbibu,
sociala kapitala nozimibu, socialo atbalstu, komunikaciju tiklus un daudzas citas lietas, kas

tiks noskaidrotas turpmakaja nodala. **’

2.2. Socialie tikli un socialo tiklu analize

Ta ka kulturas tikli vairak attiecinami uz socialo zinatnu jomu, tad lielaka uzmaniba $aja
darba pieversta tieSi socialiem tikliem un to analizei. M. Niimens uzskata, ka tiklu p&tnieciba
vislabak attistita ir tieSi sociologija, tapéc liela dala matematisko un statistisko instrumentu
parpemti no tas tie§d vai netiesa veida.**®

Socialais tikls parasti ir cilvéku vai cilvéku grupu tikls. Cilveki vai to grupas ir tikla
punkti, bet Skautnes parada to saistibas, pieméram, draudzibu vai profesionalas attiecibas.
Visus pasaules iedzivotajus var uzskatit par lielu socialo tiklu, bet praksé socialo tiklu dati

sadaliti relativi mazas grupas. Ped€jos gados tiek vaktas lielakas socialo tiklu grupas, ko dara

'3 Barabasi, P.11-13.

44 Newman, P.16-22,

' Barabasi, P.11-13.

1% Newman, P.16-22,

47 Eredericks, Kimberly and Joanne Carman. Using Social Network Analysis in Evaluation. Princeton: Robert
Wood Johnson Foundation, 2013. P.5.
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loti liels pétnieku skaits, bet ar tadiem socialo tiklu tieSsaites pakalpojumiem ka Facebook var
iegit datus par tikliem liela daudzuma.'*®

Socialie tikli ka socialo saiSu kopums cilvéces ve&sturé ir pamazam piedzivojusi
parmainas, kas galvenokart noticis sarezgitaku tehnologisko priekSrocibu, &rtas celoSanas,
globalas komunikacijas un digitalo mijiedarbibu dg]. Sados tiklos paradijusds jaunas
dimensijas, savukart samazinajusies saistiba ar kadu konkr&tu vietu un tradicionalo viet&jo
struktiiras dabu. Patérétajai informacijai ir Iidziga tikla struktiira, jo arT tas kluvusas
sarezgitakas, tapéc svarigi Saja informacijas vide saprast veidu, kada informacija ir pasniegta
un piedavata citiem ar lielam tikla saitem. **°

Sadus socialos tiklus iesp&jams pétit ar socialo tiklu analizi (social network analysis -
SNA), ko socialo tiklu pétnieks Valdis Krebs defing ka ,, attiecibu un pliissmu starp cilvekiem,
grupam, organizdacijam, datoriem, vienoto resursu vietraza (URL) un citas saistitas
informacijas vai zinasanu vienibu attélosana un mérisana.” 11

Bitisks jautajums ir socialo tiklu analizes vieta kop&ja socialo zinatpu joma ka
pétniecibas metodei. Nav vienotibas par to, ka socialo tiklu analizi var nosaukt par metodi. Ta
tiek saukta arT par metodologiju, kas péta saistibu vai attiecibu datus tikla konteksta, jo ta
piedava instrumentus, kas pieméroti tikla struktiiras mérisanai. Tomér socialo tiklu analize ir
konceptuali atSkiriga no tradicionalajam metodém, lai gan vésturiski ta uzskatita par
kvantitativu paradigmu.152 Ka aplukots nodala par tas teorétisko pamatojumu, ta nav ari
formala teorija. Socialo tiklu analize drizak ir plasa strat€gija socialas struktiiras izpétei, ko
var saukt art par paradigmu, perspektivu vai dizainu, kas ir pilnigi atSkiriga no kvantitativajam
un kvalitativajam paradi gmém.ls?’

Socialo tiklu analize ir saistita ar tikla teoriju un, lai gan tas pamati ir dazadas jomas,
taja skaita matematika, geometrija, biologija, ekonomika, informaciju zinatng, antropologija
un daudzas citas, tomer socialo tiklu analize ir viena no galvenajam tehnikdm modernaja
sociologije'l,l‘r’4 ar kuru var veikt gan vizualu, gan matematisku cilvéku attiecibu analizi.">

Socialo tiklu analize at$kiras no dazadam citam tradicionalajam socialo zinatpu pétiSanas

metodém, jo neskatas uz individuala aktora 1pasibam, bet vairak uz attiecibam un saitém starp

19 Newman, P.20-21.

130 Easley, David and John Kleinberg. Networks, Crowds, and Markets: Reasoning about a Highly Connected
World. P.1.,2.

151 Krebs, Valdis. Social Network Analysis, A Brief Introduction. 2013. [Turpmak: Krebs]

152 About Social Network Analysis in Evaluation. America Evaluation Association.

153 Emirbayer, Mustafa and Jeff Goodwin. Network Analysis, Culture, and the Problem of Agency. In: The
American Jorunal of Sociology, Vol.99, No.6. P.1414.

54 Social Network Analysis. Theory and Applications. P.2.
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dazadiem aktoriem tikla. ° M. Niimens uzskata, ka tikli parada saistibu veidu konkréta
sisttma, un socialos tiklos tas var biit viedoklu formé&Sanas, zinu ievakSana, zinaSanu
nodosana un cita veida saites.”" Tomér V. Krebs uzskata, ka ar tikla palidzibu var izprast ar1
individus, saprotot to atrasanas vietu tikla, kas dod iesp&ju izpétit dazadas lomas un grupas
tikla, pieméram, liderus, zinaSanu parnésatajus, tiltus, izol€tos, centralos un periféros
aktorus.™®

Viena no noveértéjamakam lietam socialos tiklos ir dazado saiSu iesp&amiba. Tas var
but draudzibas saites, profesionalas attiecibas, labumu vai naudas apmaina, komunikaciju

veidi daudzi citi savienojuma veidi. **°

Tada veida socialo tiklu forma kliist nozimiga dazadu
socialo sistému darbibas izprasana, pieméram, mazaks un ciesaks tikls var biit ne tik noderigs
ta dalibniekiem ka tikls ar daudzam vajam sait€ém ar daziem individiem arpus galvenas tikla
dalas, bet atvertaki tikli ar daudzam vajajam saitém un socialam saistibam drizak bus gatavi
piepemt jaunas idejas neka slégti tikli ar loti daudzam saitem. Seit ka pieméru var nemt
draugu grupu, kas dara lietas kopa un jau dala Iidzigus uzskatus un zinasanas, bet tie, kas
komunicg ari ar citiem arpus draugu loka, iegiis plaSaku informaciju, tapéc labak, ja
individam ir pieeja dazadiem tikliem, nevis tam ir saites tikai viena tikla.**°

Saja apaksnodala tika aplikoti socialo tiklu joma ka viena no tikla zinatnes disciplinam,
tomer to atSkirigo dabu var labak izprast socialo tiklu analizes v&sturiskas attistibas gaita un

tikla zinatnes veéstures konteksta, kas tiks apliikota nakamaja apaksnodala.

2.3. Socialo tiklu analizes vésture tikla zinatnes konteksta

Socialo tiklu analizes attistibu var apliikot tikla zinatnes konteksta ka atseviSku tas dalu,
kas izmantota socialo strukttiru pétiSana un kas tikla zinatnes vésturiskaja attistiba ieguvusi
svarigu lomu vispargja tikla zinatnes attistibas veicinasana. Socialo tiklu véstures izpratne
nepiecieSama ar1 tapec, lai saprastu metodes iespéjama teoretiska pamatojuma saknes.

Tikla zinatne ir radusies ka jauna disciplina 21.gadsimta, bet pats tikla jeédziens ir loti
sens, pieme&ram, metaboliskie tikli radusies kopa ar dzivibu uz zemes, bet interneta vecums ir
40 gadi. Lidz ar to var secinat, ka tikliem raksturiga starpdisciplinaritate, jo, ka apliikots

ieprieks, ar tiem nodarbojas tadas disciplinas ka sociologija, biokimija, matematika un citas,

1% 5ocial Network Analysis. Theory and Applications. P.3.
5" Newman, P.14.
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lidz ar to tas tiklu vésture saistita ar $im jomam. *®* Nemot véra §i darba akcentu uz socialiem
tikliem, to vesture tiks apliikota vairak sociologijas aspekta.

Tikla zinatnes saknes atrodamas matematikas disciplina, respektivi, grafiku teorija,
kas radusies 1736.gada, kad matematikis Leonards Eulers (Leonard Euler) pirmo reizi
meéginaja matematisku problému risinat ar grafika palidzibu, p&tot tirdzniecibas celu problému
pari tiltiem Prisijas pilséta Kénigsberga. Tas radija divus svarigus atzinumus: pirmkart, ja
problémas parada grafika, tas klust vienkarsak saprotamas; otrkart, tikla struktiira ir pasléptas
ipasibas, kuras var izprast ar grafika paleszu.162 L. Eulera grafiku teorija turpmakaja tiklu
attistiba balstds to matematiskie modeli, kurus izmanto arf socialo tiklu p&tnieciba. ®

Savukart sociologija atsauces literatira uz socialo tiklu analizi ir atrodamas
19.gs.beigas. M. Numens uzskata, ka sociologija, iesp&jams, visilgak un labak nostiprinajusi
kvantitativo un empirisko tiklu tradiciju. 164 Dazadi autori nosauc atSkirigus socialo tiklu
analizes prieksteCus, tomer visi iezime 19.gs.ka socialo tiklu aktualizéSanas laiku.

Vieni no nosauktajiem teordtiskajiem priekste¢iem ir Emils Dirkheims (Emile
Durkheim) un Ferdinands Tenniss (Ferdinand Ténnies), Kuri uzskatija, ka socialas grupas var
eksistet ka personigas un tieSas socialas saites, savienojot individus, kas dala vienas veértibas
un ticibas vai nepersonigas, formalas un instrumentalas socialas saites. E. Dirkheims
skaidroja, ka socialais fenomens rodas no individu mijiedarbibas, kas veido realitati, ko nevar
skatit tikai ka divu individualu aktoru ipasibu, tada veida radot sistémas pamatus. Savukart
dazos avotos ka socialo tiklu teorétiskais pamatotajs apliikots Georgs Zimmels (Georg
Simmel) ka pirmais pétnieks 20.gs.sakuma, kur§ domaja socialo tiklu terminos un noradija uz
socialo tiklu mijiedarbibu.'®®

Socialo tiklu attistibas vésturi Tomass Frimels (Thomas Friemel) balsta Cetras tas
defingjosas iezimes: strukturala intuicija, sistematiska datu saistiba, grafiska reprezentacija un
matematiska vai informaciju tehnologijas balstita modeli. Autors uzskata, ka agras
strukturalas intuicijas saknes atrodamas 19.gs. vidi Augusta Komta (August Comte, 1853),
Henrija Maina (Henry Maine, 1861) un Ferdinanda Tenissa (1855) darbos, bet pirmais
dokumentgtais sistematisku empirisku datu pieradijums ir jau 1802.gada Pjéra Hubéra (Pierre
Huber) detaliz&tais apraksts par kamenu uzvedibu. Ka socialas tikla analizes priek$gajéju
autors sauc koka struktiira balstitos attelus ar attiecibu veidiem, kas atrodami Levisa Henrija

Morgana (Lewis Henry Morgan), Aleksandra Makfarléna (Alexander Macfarlene) un Dzona

161 Barabasi, P.8.
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Hobsona (John Hobson) darbos. T. Frimels uzskata, ka visi Cetri defingjoSie elementi doti
19.gs.beigas, tomér bija japaiet vairakam dekadém, l1dz radas sociometrija, ko var uzskatit par
socialo tiklu analizes sakumu.'®®

Socialo tiklu analizes praktiskas tradicijas radusas 20.gs. gaita, sakotngji ar nosaukumu
sociometrija - ta ir metode, kas v€lak kluva par socialo tiklu analizi un attistfjusies socialo
zinatpu ietvaros. Sociometrijas izveidotajs ir Dzeikobs Moreno (Jacob Moreno), kurs
20.¢gs.30.gados interes€jas par socialo mijiedarbibu dinamiku starp cilvékiem grupa.
Dz.Moreno veidoja diagrammas par cilvéku mijiedarbibam, ko sauca par sociogrammam, bet
teorétiski tie ir socialie tikli.*®” Savukart citi autori uzskata, ka socialo tiklu analizes aizsakumi
ir nedaudz vélak - 20.gs.vidi DZona Barnsa (John Barnes, 1954) un Elizabetes Botas
(Elizabeth Bott, 1971) darbos.*®®

Socialo tiklu attistiba nav viennozimiga virziba, jo pirmas 20.gs.dekades iezimée
atSkirigas galvenas socialo ftiklu tradicijas. Dz. Moreno ar sociometrijas palidzibu
koncentrgjas uz socialo mijiedarbibu mazas grupas, pieméram, klas€s, savukart Harvardas
petnieku grupa pieversas savstarpg€jam attiecibam darbavietas. 20.gs.40.gados paradijas
nepiecieSamiba péc sistematiskas tiklu pétniecibas izpratnes, ko uzsvéra Alfréds Redklifs-
Brauns (Alfred Radcliffe-Brown), bet ta tika istenota vél péc 15 gadiem. Gadsimta vida anglu
petniece E. Bota attistija radniecibas pétiSanu ar socialo tiklu analizes palidzibu, bet
Mancesteras Universitates antropologu grupa uzsaka urbanizacijas pétniecibu, p&tot kopienu
tiklus Afrika, Indija un Lielbritanija. 20.gs. otrda pusé 60. un 70.gados pieauga socialo tiklu
pétnieku skaits, tapéc vél spilgtak iezim&jas dazadu virzienu un tradiciju veidosanas.'®

T. Frimels socialo tiklu izmainas 20.gs.beigas salidzina ar lizumu 19.gs., kura bija jau
zinami daudzi centralie koncepti, tomér analizes integracija dazadas akad@miskas jomas
raksturojama ka meérena. 20.gs.90.gados strauji palielingjas interese par socialo tiklu analizi,
bet pagrieziena punkts iezimé&jas 20.,21.gadsimta mija, kur vislielako ievéribu tiklu p&tnieciba
teguvusi fiziki un matematiki, no kuriem viens ir jau darba ietvaros apliikotais A. L. Barbasl.
Sie autori sniedza ieguldfjumu praktiska tikla pétnieciba, bet nereflektgja par agrak izdarito
darbu tiklu joma, 1idz ar to radas liela plaisa starp fizikiem un par€jo socialo tiklu kopienu,
kas iezim& ari teor€tisko tiklu analizes problematiku, kas tiks apliikota turpmakaja
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Pedgjos gados socialo tiklu analize arvien vairak izmantota ka pieeja dazadas
zinatniskas disciplinas.'™ Tiesi sociologija 20.gs.beigas socialo tiklu analize paradijusies ka
sarezgita un ipasi noderiga metode, kas tiek izmantota arvien vairak, pieméram, autors
Dzordzs Homanss (George Homans) tikla analizi aprakstijis ka vienu no disciplinas
potencialako un jaundko attistibas iesp&ju pedéja gadsimta laika. *2

Socialo tiklu analize attistas loti strauji, jo p&tnieki strada gan pie metodologijas, gan
konceptu pilnveidosanas. T. Frimels uzskata, ka nevar identificét vienu iemeslu, kapéc socialo
tiklu analize kluvusi ieveribas cieniga, jo palielinato interesi par to var tikai dalgji izskaidrot
ar jaunakajam matematiskajam un tehnologiju inovacijam, lai gan T. Frimels pats tiesi

. .y - — . _ . . - = 173
lielakas parmainas saredz programmatiiras pieejamiba.

Ari  Kimberlija Frederiksa
(Kimberly Fredericks) un DZoanna Karmena (Joanne Carman) uzskata, ka ped&jos 15 gados
tikla analizes metodes izmantoSanu pé€tnieciba un novertéSana palielinajusi programmatiru
attistiba. ' Savukart A. L. BarbasT straujo attistibu pamato ar interneta ra§anos un tadgjadi
iesp&ju radit jaunus instrumentus, lai veidotu tiklu kartes un apstradatu lielu daudzumu
nepiecie$amo datu.”

Socialo tiklu attistibas vésturé redzams, ka tie attistas 20.gs. un vairak aktualizgjas
21.gs.tieSi saistiba ar praktisko darbibu, nevis socialo tiklu teor&tisko pamatojumu, kam
priekstecus var meklet 19.gs., tomér tie pilniba nesasaucas ar socialo tiklu praktisko
p€tniecibu un analizi, tapec svarigi noskaidrot, kads ir socialo tiklu teorétiskais pamatojums

un kur tas radies.

2.4. Socialo tiklu teorétiskais pamatojums

Socialo tiklu teoretiskais pamatojums ir viena no galvenajam problematiskam musdienu
socialo tiklu p&tnieciba, jo publikacijas un petijumos par socialo tiklu analizi nereti triikst
atsauces uz konkrétu teoretisko pamatojumu, tapec Saja apakSnodala darba autore apliikos
socialo tiklu teorétiska pamatojuma jautajumu.

T. Frimels uzskata, ka socialo tiklu analizes popularitate nav gana spécigs arguments tas
izmantoSanai, jo tai jaspg jautagjumu pétit ar pienacigu teoriju un metodologiju, tomer

joprojam dazadas zinatnes jomas ir ilglaicigas diskusijas par to, ka teor€tiski pamatot tikla

1 Eriemel, P.14.
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ietekmi uz individiem. Lai gan pati ideja par aktoru ietekmi uz citu aktoru uzvedibu nav
jauna, ta nav pienemama socialo tiklu pétniekiem.'”®

M. Eimirbraiers un citi autori uzskata, ka tiklu analize ir viena no daudzsolosakajam
pétniecibas metodém misdienu sociologija, tomér, nenemot véra tas lielo potencialu, ta
joprojam nav paklauta teor€tiskiem novert€§jumiem un kritikai. Sekundara literatiira iezZim&
pamata konceptus, tehniskas procediiras un apkopo empiriskos rezultatus, bet trukst metodes
aplikojums kada sociologijas teorijas ietvara. Nemot véra literatiras par teorétisko tikla
analizes koncepta trikumu, socialie teorétiki un v€sturiskie sociologi nav pieversusi uzmanibu
socialo tiklu teorétiska pamatojuma jautajumam. Ka teorétiskos aizsacgjus tikla analizei biezi
nosauc jau mingtos E. Dirkheimu un G. Zimmelu, bet tikla analize ka dazadu metodologisko
strat€giju kopums reti ir sistematiski pamatota konceptualas teorijas, ko vini parstavej alt’”’

Tikla analizes specifika ir skaidrojums konceptualas teorijas trikumam, ka uzskata
M.Emirbraiers, jo ta nav ka formala teorija, kas norada atseviskus likumus, ierosinajumus vai
korelacijas, bet plasa stratégija, lai izpétitu socialo struktiru, tapéc to drizak var saukt drizak
par paradigmu vai perspektivu, nevis paredzoSu socialo teoriju. Tomér $is autors pielauj, ka
Sobrid tiklu analizi var skatit arT ka empirisku metodi, kas tiesi pievérS uzmanibu sistemiska
limenT un ko atbalsta modernizétas kvantitativas tehnikas un metodes. *®

T. Frimels §im argumentam dod citu skaidrojumu, ka socialo tiklu analize misdienas ka
metodologijas jauninajums, kuram parasti vajadz&tu raksties no teorétisku jautajumu apskates
vai pamatproblémas, iet apgriezta virziena — no metodologijas uz teoriju. Tapéc viens no
aktualakajiem jautdjumiem tikla zinatn€ ir attistit jaunus pé€tnieciskos jautdjumus un
strukturalas teorijas.'"

M. Emirbraiers kritizé sociologus ar1l par tikla terminu metaforizéSanu, ka pieméru
saucot tadas idejas ka sociala struktiira, tikla centralitate, attalums, blivums, kas tiks apliukoti
turpmak, un socialais tikls pats par sevi, kas apgriitina to konsekventu izmantoSanu, tapéc
janem veéra, ka tas operacionalizé empiriska izpété.180 T. Frimels ar1 uzsver, ka butiski saprast
analizes piemérotibu praksé — pétamiem objektiem ir jabut iesaistitiem tiklos, kuros aktori ir
arvien vairak atkarigi no to strukturalas atraSanas. 181

Teorijas izveidé janem veéra tiesi Sis tiklus raksturojoSais struktiiras jédziens, jo tikla
analizes pamata ir konkréti teoretiski pien€mumi par fundamentaliem jautdjumiem

sociologiska analizé ka attiecibas starp individu un sabiedribu un socialas ricibas
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strukturéSanu, kas noraida jebkuru méginajumu izskaidrot cilvéka uzvedibu ar kategoriskiem
aktora atribitiem ka vecums, dzimums, socialais status, Skiras apzina, politiska piederiba,
religiska ticiba, etniskums, seksuala orientacija un ta talak, jo individa uzvediba radusies
socialo struktiiru saistibu rezultata.*®

Pastav daudzu tikla analitiku pretarguments vienotas teorijas izveideé - ta ir v€lme
aprakstit daudz vairak par aktoru saistibu sabiedriba, tapec tikla analizes ierobezoSana ar

konkré&tu teoriju padaritu to mazak interesantu socialajiem pétniel<iem.183

2.5. Socialo tiklu analizes instrumenti un kvantitativie meéri

Socialo tiklu analizes viena no butiskakajam sastavdalam ir vizualizacijas radiSana, kura
parasti tiek veidota ar datorprogrammas palidzibu, un, ka uzskata M. Nimens, S$ada
vizualizacija sp€j paradit svarigakas tikla struktiiras iezimes, kuras no sarindotiem datiem
biitu sarezgiti saprast, jo cilvéka acs ir labi pielagota struktiiras izpratnei. Struktiiras iezimju
izprasanai ir izveidoti dazadi instrumenti, kas palidz izmertt tikla datus, un tas ir Tpasi noderigi
lielas struktiiras arT tad, ja vizualizaciju ir neiespé&jami saprast. Sadus instrumentus var saukt
ar1 par kvantitativiem mériem, kas parada konkrétas tikla topologijas iezimes. Tie parasti ir
balstiti matematiskas darbibas, kam tikla zinatné ir loti liela nozime, pat ja pé&ta socialos
iklus. '

Socialais tikls veidojas no punktiem, ko sociologija sauc ari par aktoriem (actor) vai
virsotném (vertices) un $kautndm, ko sauc par saitém (ties)."®® Turpmak darba tiks izmantoti
jédzieni aktori vai virsotnes, apzimé&jot punktus tikla, un saites vai saistibas, apziméjot
Skautnes tikla.

Aktori jeb virsotnes ir tikla pamata ka punkti, ko savieno ar $kautném jeb saitém, bet,
nemot véra, ka tikls atspogulo struktiiru, nav svarigi, ka sauc katru virsotni, galvenais
nosacijums virsotnu veidosana ir iesp€ja to attiecinat uz vienu unikalu virstoni.'®®

Saites ir noteicosas, kas veido tikla strukturu. Saite no vienas virsotnes uz otru var but
viena, bet vairaku Skautnu gadijuma izveidojas daudzSkautne (multiedge).Ja virsotnes
savienojas pasas ar sevi, kas notiek reti, tad to sauc par atgriezenisko Skautni (self-edge, self-
loop). Tikls, kuram nav atgriezenisko vai daudzskautnu, tiek saukts par vienkarsu tiklu vai

. 187
vienkarsu grafiku.
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Bitisks tikla saiSu veidoSanas aspekts ir to virziena:

Tiesais tikls (directed network) ir tad, ja Skautnei ir viens virziens no vienas virsotnes uz
otru, un parasti $adas Skautnes virzienu norada ar vektoru jeb bultu. 188

Netiesais tikls (undirected network) it tad, ja tikla nav noradits $kautnu virziens un tas ir
abpusgji saistitas ar vienadam saitem.'®®

Virsotném vai Skautn@m iesp&jams ari noteikt to izméru. Tad rodas svertie tikli
(weighted networks), kuros virsotném vai $kautném ir nozimiga ipasiba — stiprums, svars, vai
vertiba, kas parasti ir konkr&ts skaitlis. Socialos tiklos tas var bit, piem&ram, aktoru
mijiedarbibas biezums. Sveértas vienibas var paradit arT ar vektoriem Skautnu gadijuma vai
tadiem mainigajiem ka krasam.*®

Cels (path) nozimé attalumu no vienas virsotnes Iidz otrai, npemot véra Skautnes tikla.
Tikla var noteikt vid€jo cela garumu, kas ir vid&jais attalums starp visiem virsotnu pariem. ™"
Art celi var biit tieSi un netie$i, ko janem v&ra, jo nevar doties pretgja virziena. Cela garums
tikla ir $kautnu skaits, ko tas ietver, nevis virsotnu skaits. Skautnes var $kérsot vairakkart, tada
gadijuma to SkeérsoSana katru reizi skaitas ka atsevisSka reize. %

Geodeziskais attalums (geodesic distance) nodefiné attalumu starp divam virsotném
tikla, lai tas varétu sasniegt pa minimali iesp&jamo saiSu skaitu, jeb tas ir tikla 1sakais cels.
Parsvara Sis attalums starp virsotném ir loti Tss, un tas attiecas uz visa veida tikliem. Ir
pétnieki, kas uzskata, ka pastav tads praktisks koncepts ka mazas pasaules efekts (small world
effect). Pieméram, M. Niumens uzskata, ka pastav sesu pakapju noskirtiba (Six degrees of
seperation), jo tiek uzskatits, ka ikvienu pasaulé var sasniegt caur ne vairak ka piecam
savstarpg&jam pazinam, kas ir sesi soli kopuma, pieméram, baumas izplatisies atrak un talak, ja
tas veiks seSus solus, nevis uzreiz biis zinamas simtiem.'®® Savukart V. Krebs uzskata, ka
maza pasaule ir tikai 3 solu attaluma, jo galvenajiem celiem tikla ir tikai 1 vai 2 soli vai Joti
reti tris, tap&c svarigi zinat, kas ir tikla katra punkta kaimins. ***

Tikla integracijas (network integration) meérs saistits ar isako celu, jo pastav
pienémums, ka visa informacija vai ietekme tikla plust tikai pa 1sakajiem celiem, bet biezi no
dazadiem avotiem tikla var dzirdét interesantas lietas, dazadas interpretacijas nak no

atSkirigiem celiem, tap€c svarigi biit uz daudziem efektiviem celiem tikla, kas sasniedz

18 Newman, P.161.

189 Turpat.

190 Turpat.

191 5ocial Network Analysis. Theory and Applications. P.7.
192 Newman, P.198.,199.

193 Turpat, 27.,28.1pp.

194K rebs.
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dazadas tikla dalas. Tie, kas labi integréjusies sados tikla celos, tiek apgadati ar viet€ju un
attalaku informaciju, tapat ta ir dazadaka. **°

Centralitate (centrality) ir viena no butiskakajam tikla IpaSibam, kuru var mérit dazados
veidos, pieméram, pakape, tuvums un starpnieciba. Ta parada virsotnu socialo speku atkariba
no ta, cik labi tie saistiti tikla jeb kvantificg, cik svarigas virsotnes vai Skautnes ir tikla. 196

Pakape (degree) ir reizu skaits, cik $kautnes pieskaras virsotnei. Pieméram, sociala tikla
ar draudzibam starp individiem pakape bis draugu skaits tikla. Parsvara Sadas virsotnes ar
augstu pakapi tikla ir ar svarigu lomu sist€émas funkcionésana, tapéc pakapes noteikSana var
palidzat noteikt butiskakos sistémas elementus.®’ Kopgja videja pakape visam virsotném var
biit nozimiga tikla Tpasiba, kas ir atskiriga tieSiem un netieSiem tikliem. **® Pakapju skaits ir
atSkirigs tieSos un netieSos tiklos. lekseja pakape (in-degree) parada ienakoSas saites, bet
aréja pakape (out-degree) izejosas. Saskaitot savienojumus, ko konkréta virsotne dabi ka
izejosos un ka ienakogos, var saprast, kura no virsotném satur vissvarigako informaciju.®

Pakapes centralitate (degree centrality) ir vienkarsakais centralitates piemers.?® Ar
tieSo virsotnu savienojuma skaitu, kas ir pakapes koncepts, tieck mérita virsotnu aktivitate.
Punkts ar vislielako savienojumu skaitu ir visaktivakais tikla. Lai gan parasti Skiet, ka vairak
saites ir vislabak, ja runa iet par socialiem sakariem, tad ta ir ne vienmer, jo butiskak ir, kur
ved $ie savienojumi un ka tie savienotos, ja nebiitu savienoti sava starpa. Ja ir savienojumi
tikai vienas grupas jeb klikes starpa, kas tiks apliikotas turpmak, tad savienojums ir tikai ar
tiem, kas jau viens otru pazist, Iidz ar to pakapes centralitate nav noteicosa struktiiras centrala
elementa noteik$ana.?” Tas ir visvienkariakais veids, ka izmerit centralitati, noskaidrojot, cik
daudz Skautnu ir virsotnei, ta paradot vissvarigako vai centralo virsotni tikla. TieSos tiklos var
izmantot gan iek$&jo pakapi, gan ar€jo pakapi, atkariba no apstzikliem.zo2

Tuvums (closeness) ir pakape, kas raksturo citu virsotnpu tuvumu, un ta parada sp&ju
pieklit informacijai. Ta ir apgriezta summa 1sakajam attalumam starp katru individu un katru
personu tikla. Isako celu var saukt arT par geodézisko attalumu. 208

Tuvuma centralitate (closeness centrality) raksturo tikla tas virsotnes, kuram tieSo un

netieSo saiSu veids Jauj tam piekltt citam virsotném tikla daudz atrak neka citam, jo tam ir

1%Krebs.

1% social Network Analysis. Theory and Applications. P.6.
197 Newman, P.26.

% Barabasi, P.28.

1% Newman, P.26.,27.
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isakie celi 1idz citam un ir vistuvak citdm virsotném.”®* Ta méra vidgjo attalumu no vienas
virsotnes 1idz citam. Ja geodg&ziskais cel$ ir 1sakais cel§ caur tiklu starp divam virsotném, tad
Sis mérs parada zemas vértibas virsotném, kas ir viena no otras atSkirta ar 1sako vidg&jo
geodézisko attalumu.?® Ta ir laba pozicija tikla, lai parvalditu informacijas plismu, ka art ir

vislabaka parredzamiba par to, kas notiek tikla. °%°

Virsotnes ar labaku pieeju informacijai var
tiesak ietekmét citas virsotnes. Sis centralitates mérs biezi izmantots socialo tiklu pé&tisana, jo
cilvéka ar zemaku vidgjo attalumu Iidz citiem viedoklis var sasniegt citus atrak neka viedoklis
kadam, kam ir augstaks vid€jais attalums. Viena no problémam, kas trauc€ izmantot So méru,
ir mazas starpniecibas iesp&jamiba starp lielako un mazako attalumu.”®’

Starpnieciba (betweenness) ir lielums, kada meéra virsotnes atrasanos starp citam
virsotném tikla. Sis mérs nem véra, cik daudz punkts saistits ar citiem kaiminiem, augstako
vertibu pieskirot punktiem, kas savieno grupas jeb klasterus. Tas atspogulo cilveku skaitu, ar
kuru persona ir netiesi saistita caur savam tie§ajam saitem.’%®

Starpniecibas centralitate (betweenness centrality) ir cits atSkirigs koncepts, kas méra,
cik liela méra virsotne atrodas cela citam virsotném. Socialos tiklos tas biitu zinas, informacija
vai baumas, kas padotas no vienas personas pie otras. Parasti tiek vienkarsi pienemts, ka katrs
virsotnu paris tikla apmainas ar zinam ar vienadu iesp&jamibu skaitu un ka zinas vienmer ies
1sako celu vai vienu, kas izraudzits nejausi. Realitate biezi vien komunikacija neizvélas 1sakos
celus. Skaits, ar kadu celo zina cauri katrai virsotnei, ir proporcionals geodéziskajam celam,
tapéc to sauc par tuvuma centralitati vai vienkarsi tuvumu. ST centralitate atSkiras ar to, ka
nepasaka, cik labi savienota ir virsotne, bet méra, ka virsotne atrodas starp citiem, jo paSai
virsotnei var biit maza saistiba ar citiem. Virsotnes ar augstu centralitati var bit ar lielu
ietekmi tikla, jo kontrolé informacijas nodoSanu citiem.?” Ta ir virsotnes ipasiba, kam ir
spéciga loma, bet taja paSa laika var radit ar1 lielu problému, jo bez tas var tikt traucéta
informacijas nodosana citiem tikla.?'°
Eigenvektora centralitate (eigenvector centrality) nav popularakais centralitates veids,

tomer ir gadijumi, kad ta var but noderiga. Ta virsotnes nozimigumu verté pec ta, cik svarigas

ir virsotnes, ar kuram ta saistita, nevis cik daudz ta pati ir saistita ar citam virsotném. Katrai
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virsotnei tiek pieskirts proporcionals skaitlis, kas raksturo ta kaimigu punktu skaitu. To var
aprekinat gan tie§iem, gan netieSiem tikliem, bet labak ta darbojas ar netiesajiem.**

Tikla centralizacija (network centralization) ir paSas tikla struktiiras raksturojoSa
1pasiba, kas nav balstita viena izteiktakaja virsotn€. Centraliz€tam tiklam biis daudz izkliedetu
saiSu ap vienu vai daziem punktiem, kamér decentralizétam tiklam biis maz variaciju starp
saidu skaitu katrai virsotnei.?*? Izteikti centralizétos tiklos doming viena vai daZas centralas
virsotnes, un, ja tos aizvac vai traumé, tikls atri parverSas nesaistitos apakstiklos. Mazak
centraliz€tam tiklam nav $adu vajo vietu, jo, ja kas notiek ar tas punktiem, tad joprojam ir citi
punkti, kas saglaba saites viens ar otru, tapec S$adiem tikliem ir mazaka iesp&ja tikt
traumatiem.”"® Centralizacija ir process, ar kuru organizacijas aktivitates, galvenokart tas, kas
attiecas uz [émuma pienemsanu, kltist koncentrétas konkréta vieta vai grupa'l.214

Tikla centralizacija ir divi virsotnu tipi, kas labi parada, ka tikla analize nav
viennozimiga un vienkar$i interpret€jama. Parasti tieck mérita centralitate atkariba no ta, cik
daudzas citas virsotnes norada uz konkrétu virsotni, bet ta nav vienmér. Tada gadijuma janem
vera Sie divi tipi, kas eksiste tikai tieSajos tiklos — centri un autoritates.”®

Centri (hubs) ir virsotnes augsti centralizéta tikla - tos visvairak nosaukusi citi ka saiSu
sandméjus jeb tie ir ar augstu pakapi un starpniecibas centralitati. *'® Var izmérit centra
centralitati (hub centrality), kas ir augsta gadijuma, ja ta norada uz daudzam virsotném ar
augstu autoritates centralitati, jo tie pasaka, kur ir labakas autoritates.”’

Autoritates (authorities) ir punkti, kas satur noderigu informaciju par interes€joso
tematu. Var izmérit autoritates centralitati (authority centrality), Kas ir augsta gadijuma, ja uz
autoritati norada vairaki centri. M. Niimens nosauc pieméru, ka citatu tikla viens apskats var
citét citus autoritativus informacijas avotus un pats saturét relativi maz informacijas par
nepiecieSamo tému, bet tas pasaka, kur atrast informaciju, kas padara to par noderigu.
Autoritates var biit arT centri un otradi. 2*®

Periferie speletaji (peripherial players) atrodas tikla malas, un parsvara cilveki uzskata,
ka periférie punkti nav loti butiski. Ja tie ir individu tikli, parasti $adi periferie punkti saistiti
ar tikliem, kas nav kartéti, 1idz ar to tiem ir savs tikls arpus esosa tikla, kas padara tadus

punktus par bitisku jaunas informacijas piegadatajiem, kas nav pieejama iek$€jam tiklam.**
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Strukturala vienlidziba (struktural equivalence) parada, kada mera virsotném ir kopigu
saiSu kopums ar citam virsotném sist€éma. Virsotném nevajag saites ar citiem, lai biitu
strukturali [1dzigi, Sis mérs lauj kategorizet virsotnes ar vienadu saiSu struktiiru. 220

Strukturalais caurums (structural hole) ir vietas, kuras var but stratégiski aizpilditas,
savienojot vienu vai vairakas saites kopa ar citam virsotném. Tie ir saistits ar idejam par
socialo kapitalu: ja kads savieno divus cilvékus, kas nav saistiti, tas kontrole vinu
komunikéciju.221

Blivums (density) ir tikla TpaSiba, kas parada vidéjo méru maksimali iesp&jamo saiSu
skaitam, kas var€tu eksistét tikla. Tie bus atkarigi no kop&ja virsotnu skaita un neatkarigi no
ta, vai tikli bus tiesi vai netie$i. Blivums ir tas, kas palidz defingt grupas. %22

Grupu veidoSanas tikla iepem svarigu vietu tikla analize, jo daudzi tikli, arT socialie,
dabiski sadalas grupas vai kopienas. 223 Socialas kopienas sadalas mazakas apaksSkopienas jeb
apakSgrupas, kas ir ciesas draugu, pazinu, darbabiedru vai biznesa partneru grupas kadas
lielakas grupas ietvaros. Pieméram, lielas organizacijas var izvirzities dazadas grupas ar
atSkirigam interesém, tapec var uzzinat kaut ko par tam un saprast, kadas kopienas tas ietver,

ko nevar uzzinat bez tikla datiem. %%*

Tikla batiski atpazit kadas grupas izveidosanos, ko var
darit ar tiklu programmatiiras palidzibu.?® Divi galvenie apak3grupu veidi ir klasteri un klike:

Klasteri (cluster) ir ciesi saistita, augsti savienota apaks$grupa. To identific€$ana ir viena
no svarigakajam tikla analizes funkcijam, jo ta parada svarigas iepriek§ neatpazitas
apaksSgrupas. Tas ir ka viet&jais regions tikla ar relativi augstu blivumu, tam eksiste saites ar
citiem Klasteriem. Algoritmi lauj identificét klasteru méru variacijas, sakot ar blivumu un
vienas virsotnes saitém. Domingjo$a virsotne centralaja klasteri ir kodols (core), savukart
virsotnes, kas maz savienojumiem un pret&ju strukttru ka kodoliem, ir periferija. 226

Klike (clique) ir tada tikla apaksgrupa, kas ir maksimala virsotnu apakskopa netiesa
tikla, kur katrs biedrs ir savienots ar katru citu kopas biedru. Tada veida Cetru virsotnu kopa
tikla ir klike tad un tikai tad, ja katra no Cetram ir tieSa Skautne uz citam tris un ja nav neviena
cita virsotne tikla, kas varétu bt pievienota, lai izveidotu grupu no piecam virsotném, kas
saistitas viena ar otru. Klikes var parklaties, dalot vienu vai vairak virsotnes ar citam, un sada
klike parada, ka tikla apakSgrupa ir loti cieSi saistita, pieméram, klasesbiedri vai darbabiedri.

Ir dazadas variacijas, kas var but klike, pieméram, ka grupas virsotnu apaksvieniba, kur katrai
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ir vismaz tik daudz saiknu ar virsotném grupa, cik arpus tas. Var bt ta, ka dazi grupas biedri
nav pazistami, lai gan liclaka dala citus pazist.?’

Kohezija (cohesion) ir kliki raksturojoss elements, jo tas ir Iimenis, ar kadu aktori ir
tiesi saistiti viens ar otru ar vienotam saitém. Grupas identificé ka klikes, ja katrs individs ir
tieSi saistits viens ar otru, bet ka socialos lokus, ja ir mazaka stingriba starp tieSiem
kontaktiem.?*®

Klastera koeficients (clustering coefficient) ir iesp&jamibas mérs, ka divi vienas
virsotnes biedri bus arl savstarp&ji biedri. Augstaks koeficients norada uz lielaku klikes
veidoSanas iesp&jamibu. Tas ir noderigs, jo daudzi tikli empiriski parada, ka tiem ir stingra
atkariba no pakapém, bet virsotném ar augstaku pakapi vid€jais koeficients ir zemaks. Ipasi
socialiem tikliem raksturigi, ka kaiminu virsotnes ir saistitas sava starpa, bet dazreiz $adu
savienojumu nav. Sadi savienojumi dod spéku centralajai virsotnei, kuras draugiem trikst
saistibu, jo ta var kontrol&t informaciju, kas plast tai cauri. Sis koeficients méra to, cik spéciga
ir virsotne, nemot véra zemakas vertibas, cik daudz strukturalo caurumu ir tiklam apkart. Tada
veida klasteri var biit ka centralitates mérs.*°

Tikla apakSgrupas ir iesp&jams savstarp€ji savienot, ko tikla sauc par tilta veidoSanu
(bridging) vai savienosanu (bonding).”*

Tilts (bridge), ir tada skautne, kas savieno apaksgrupas tikla un kuru izdz&Sot ta liktu tas
saistoSajam virsotn€m atrasties dazados grafika komponentos jeb apakéglrupéls.231

Robezu veidotaji (boundary spanners), lidzigi ka tilti, ir tie punkti, kas savieno savu
klasteri ar citiem punktiem, tap&c tie ir vairak centrali neka to tiesi kaimini, kuru savienojumi
vairak ir sava klasterl. Robezu veidotaji var biit gan ka tilti, gan veidot savienojumus ar
savstarp€ji parklatas grupas. Tiem, tapat ka tiltiem, ir labas pozicijas, lai biitu novatori, jo tiem
ir pieeja informacijai un idejam divos klasteros, tapéc var kombinét §1s idejas un zinaSanas,
kas nak no dazadam vietam.?*?

Tikla zinatn€ ir iesp€ami loti daudz dazadi tikla instrumenti un meéri, kurus var
identificét tikla, izmantojot programmatiras palidzibu. Tikla analizes instrumenti un meri ir

nepiecieSami, lai analiz&tu tikla datus un taja esoSas virsotnes un saites.? Saja apaksnodala

tika apskatiti tikai svarigakie un bieZak pieminétie tikla literatiira.
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2.6. Socialo tiklu analizes datu ieguves un apstrades process

Socialo tiklu analizg bitiska ir datu ieguves veida un metozu izvele. Savukart iegtito
datu apstrades process var bt atSkirigs no tradicionalajam sociologijas metodém, turklat datu
parvérSanai vizuala tikla nepiecieSama socialo tiklu programmatiira. ApakS$nodala noskaidrots

teorétiskais datu ieguves un apstrades process, kura rezultata iesp&jams radit vizualu tiklu.

2.6.1. Datu ieguves veidi un metodes

Socialo tiklu analizé pirms datu ieguves butiski ir saprast, kadi dati un to raksturojosas
ipasSibas biis nepiecieSamas, kas biis tie avoti, no kuriem ieglis datus, cik daudz datu
nepieciesams ieklaut tikla un cik plags varétu bat tikls, ko veidos savaktie dati.?**

Janem veéra, ka tikla virsotnes ir atkarigi paraugi (atSkiriba no tradicionaliem datiem,
piem€ram, aptaujam), jo vienai virsotnei tiek prasits identificet tas saistibas, kas ieklust tikla
datos tas vienas virsotnes d€]. Tas var izveidot loti plasu tiklu. Tap&c pirms datu iegtisanas ir
janem v&ra divi iesp&jamie modeli virsotnu identificéSana. Pirmais, izv€l&ties starp konkr&ti
izveletu virsotnu skaitu un pétit to savstarpgjas saites, kas sniegs visparinatus datus un
mazaku informaciju par patieso tikla struktiru. Otrais, izmantot visas iesp&jamas
nepiecieSamas saites, kas ir $STm virsotn€m, bet $adi dati var biit griitak savacami un loti
ietilpigi, tomé@r tie paradis redlu socilas struktiiras raksturojumu.?®

Virsotném var but arT loti liels saiSu skaits, tap&c ir divu veidu pétijumi, kas balstiti
virsotnu un to saiSu plaSuma defin€Sana: brivas izvéles pétijums - netiek ierobeZota virsotnu
izvéle, ar kuram ir saites, un tas veido dabigu tiklu; fiksétas izvéles pétijums - tiek ierobeZota
virsotnu skaita izvéle, ar kuram ir saites, bet netiek ierobezotas virsotnei ienakosas saites. Tie
ir praktiskaki, jo samazina darba apjomu, ka ar1 palidz saprast respondentiem, kas no vigiem
tiek gaidits, bet ierobeZojot nosaukto skaitu, virsotnes tiek maksligi samazinatas.”*®

Metodes, ka noskaidrot socialas mijiedarbibas, ir loti atSkirigas. M. Nimens uzskata, ka
aptaujas ir visbiezak pielietotas metodes tikla struktiras izveidei, ka ari arhiva ierakstu
izmantoSana ir v€l viena svariga metode.?*’ Turpmak apkopotas dazadu autoru uzskatos
svarigakas datu iegliSanas metodes, tomér janem vera, ka socialo tiklu analize prasa specifisku
pieeju datiem, kas nereti nozZimé dazadu neordinaru metozu izmantosanu.

Intervésana un anketésana ir visierastakas metodes datu iegiiSanai, jo pa tieSo no

cilvéka iesp€jams uzzinat, kas ir vina draugi vai biznesa partneri. Anketas dod iesp&ju saprast

% Hanneman, Robert and Mark Riddle. Indtroduction to Social Network Methods. University of California,
2005 [Turpmak: Hanneman and Riddle]

% Turpat.

236 Newman, P.66.

27 Turpat, 63.1pp.
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prasito péc iesp&jas lidzigak, saturs biis vienada seciba un vardu kartiba, savukart intervija
cilveki nopietnak uztvers petijumu un iedzilinasies taja, 1idz ar to nebiis neskaidras atbildes un
neatbildétu jautajumu. Aptaujas un intervijas var ietvert arl saiSu stipruma noteikSanu,
pieméram, cik bieZi notick mijiedarbiba. Sis datu ieguves metodes ir darbietilpigas un dargas,
lidz ar to pavirSa izpilde var radit neprecizus rezultatus, bet ir iesp&ja izmantot interneta
aptaujas, kas palidz samazinat izmaksas un laiku. Janem vera, ka aptaujas médz bt
subjektivas un atSkirigi interpretétas, bet 81 probléma nav unikala socialo tiklu metodei.?®

Ar aptaujas palidzibu iesp&jams pétit egocentriskos tiklus — tas ir galvenais tikla punkts,
ap ar kuru centrésies visi pargjie.”® Tie noder, ja nav svarigi vai iesp&jams izsekot pilnu tiklu,
tapec var izveleties virsotnes, kuras blis nepiecieSamas un tad identifict citas virsotnes, ar
kuram tam ir saites. Sadi dati noder, ja ir liels iedzivotaju skaits grupa vai nepiecie$amas
virsotnes ar konkrétam ipasibam, pieméram, tiklam vajadz&tu paradit virieSu kartas parstavju
draudzibas saites augstskola.?*

Tiesas noverosanas metodi var izmantot mazu grupu p&tnieciba, jo tikai nelielas grupas
noverotajiem iesp&jams saprast, cik biezi grupas ietvara konkrétie aktori mijiedarbojas viens
ar otru.?*

Sniega pikas izlase ir populara dazadu sarezgitu kopu pétiSanai, pieméram, tadu
devianto grupu ka narkomani, nelegalie imigranti, noziedznieki, jo parasti Sie cilvéki nevélas

tikt atrasti vai sniegt intervijas. 242

Katram aktoram tiek prasits nosaukt citu aktoru vardus, ar
kuriem tiem ir petfjumam nepiecieSamas saites, tad Sie nosauktie tiek atrasti un prasitas vinu
saites, un $ads process turpinas, 11dz netiek identificéti jauni aktori vai tiek izlemts apstadinat
datu vakSanas procesu.243 M. Nimens piezim€, ka §1 metode ir pielietojama tikai tajos
gadijumos, kad problematiski piekltt grupai.244

Kontaktu meklésana (contact tracing) ir lidziga sniega pikas izlasei, jo $adi datus vac,
pieméram, no AIDS slimniekiem, kur svarigi katra pozitiva slimnieka iespg&jamo kontaktu
parbaude, un, ja tiem atkal ir pozitivas analizes, ar1 So cilveku talakie kontakti tiek izsekoti.?*®

Arhiva ieraksti vai dati no tresajam pusém izmantoti, lai iegiitu objektivus datus un

detalizétaku nepiecieSamo inforrna'lciju.246 Vienkar$s piemérs ir adreSu gramatinas — vai

2% Newman, P.63-69.
% Turpat, 72.1pp.
%0 Hanneman and Riddle.
241 Newman, P.74.
22 Turpat, 90.Ipp.
% Hanneman and Riddle.
244 Newman, P.90.
25 Turpat, 92.Ipp.
246 Turpat, 75.lpp.
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cilveks A paradas cilvéka B adreSu gramatina. Miisdienas tadi informacijas avoti ir socialie
tikli Facebook vai LinkedIn, kas dod informaciju par kontaktu sarakstu.?*’

Var secinat, ka datu vaksSanas sakuma nepiecieSama riipiga izveértéSana par to, kada
informacija tikla biis nepiecieSama un cik plasa ta biis, bet objektivai datu iegiiSanai vislabak

izmantot jau esoSus dokumentus vai arhiva ierakstus, nevis tiesi uzrunat iesaistitos tikla.

2.6.2. Datu apstrades veidi

Socialo tiklu dati pamata nav neparasti, bet gala rezultata iegiitie datu kopumi izskatas
atskirigi neka sociologija ierasts. Tradicionalajiem sociologijas datiem raksturigi taisnstairT
sakartoti méri - rindas ir gadijumi, subjekti vai nov€rojumi, bet kolonnas sastav no
kvantitativiem vai kvalitativiem ar aktora punktu skaitu kada parametra, toties katra Siina
apraksta kadas aktora IpaSibas noveértgjumu skaitliska zina vai jebka citadi. Savukart tikla
analizes datu aprakstiSana dati tirakaja forma sastav no kvadrata sakartotiem meriem. Rindas
ir gadijumi, subjekti vai noverojumi, bet kolonnas ir tiesi tads pats datu kopums ka rindas, un
katra Siina apraksta attiecibas starp aktoriem. Tomér ir iesp&jams, ka tikla analizes dati
izskatas tapat ka tradicionalie, jo rindas var biit atspoguloti gadijumi un kolonnas katra aktora
Ipasibas, piem&ram, tas pasas saistibas var uzskatit ka katra aktora Ipaéibu.248

Socialo tiklu analiz€ izmanto divus matematiskus instrumentus, lai atspogulotu datus
par saiSu veidiem starp aktoriem, — grafikus un matricas. Grafiki ir jau vizuali atspoguloti
tikli, bet matricas ir dati tira veida. 249

Tikli matematiski tiek saukti par graﬁkiem,ZSO bet sociologija tos sauc par
sociogrammam.”®® Tas ir tikla kartes vizuala izskata, kas veidojas no punktiem un virsotném,
bet, lai to izveidotu, nepiecieSams 1pass pieraksts. Grafiki jeb sociogrammas matematiski
veidojas no punktiem, kuru kopskaitu apzimé ar n, un skautném, kuru kopskaitu apzimeé ar m.
Ja tiek veidotas Skautnes starp punktiem i un j, kuri var bit jebkuri divi punkti, tie izveido
formulu (i, j), kura iesp&jams ievietot jebkuru no tikla punktiem, tada veida iegtistot Skautnu
sarakstu, kas ir tikla jeb n vértiba. Tikls veidojas peéc sekojosa piemera: formula N=6 nozimé
seSas iesp&jamas virsotnes, kas var bit saistitas, un divu virsotpu saites var atveidot jau
ieprieks$ aplikotaja formula (i, J). Rezultata tiek ieguts saraksts (1,2), (1,5), (2,3), (2,4), (3,4),
(3,5), (3,6), kas izveido tiklu ar 6 punktiem un Saja gadijuma 7 Skautném. Realitaté Sada

grafika veidoSana var bt sarezgita, ipasi daudzu virsotnu un saiSu gadijuma, tapéc M.Namens

24T Newman, P.77.

2% Hanneman and Riddle.
9 Turpat.

0 Newman, P.157.

! Hanneman and Riddle.
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iesaka $adu variantu neizmantot, tas noder tikai tikla struktiiras veidoSanas izpratnei vai dzili
matemitiskam skatijumam uz tikliem.”**

Matricas jeb datu masivi ir to elementu kopums, ko ietver tikli, un $aja gadijuma netiek
iegiita vizuala tiklu forma, bet gan ieprieks apliikotie tiklu analizes dati tira veida, kurus péc
tam ar datorprogrammas palidzibu var atspogulot tikla forma.?*® Arf tam nepiecie$ams veidot
sarakstu, bet tas ir vienkarSaks neka grafiku veidoSanas principi, lai gan idejiski atspogulo to
pasu. Viens no $adiem uzskatamiem sarakstu veidoSanas piemériem ir apkaimes matricas
(adjacency matrix).>* Tajas rindas un kolonnas ir tik, cik aktoru kopa, un Katrs elements
rindu un kolonnu saisto$aja §tina parada konkréto aktoru saistibas. Parasti tikla datos attiecibu
esamibu apzimé ar 1 un neesamibu ar 0 vai ar1 ar jebkadu citu skaitli, ja ir svarigs attiecibu
lielums vai stiprums.?>

Tiklu var iegit, izveidojot datu masivu un tad ievadot to datorprogramma, kas pareizi
savaditus datus, atkariba no katras programmas specifikas, parvertis vizualos tiklos jeb

grafika.?*®

2.6.3. Tiklu izveides programmatiira

Viens no socialo tiklu analizes aktualiz€Sanas iemesliem pedg€jas desmitgades ir
tehnologiskas inovacijas un programmatiiras attistiba.”>’ Masdienas griiti iedomaties sarezgitu
datu atspogulosanu bez tehnologiju palidzibas, tapéc tikla zinatn€ ir izveidotas dazadas
datorprogrammas, kas lauj tikla datus parstradat digitala forma un radit vizualus tiklus.?®

Socialo tiklu analizes programmatiira lauj identificét, reprezentet, analizet, vizualizét un
simulét punktus un Skautnes no dazada veida ievades datiem un analizét tos no dazadiem
matematiskiem sociala tikla modeliem. Bez programmatiiras bitu loti sarezgiti un pat
neiesp&jami veidot un analizet tiklus.”® Tas lauj petniekiem analizet liela apjoma datus un ir
aprikotas ar matematiskam funkcijam, ar kuram var veidot tikla modeli. 260 Programmaturas
lauj datus saglabat ar€jos failos un izmantot péc tam ka uzskatamus materialus.?

Parasti tikla datus atspogulo grafika, ko nav viegli nolasit, un tie nelauj veikt intuitivu

%2 Newman, P.157.

23 Hanneman and Riddle.
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9 5ocial Network Analysis. Theory and Applications. P.12.
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rezultatus, jo izpete tiek veikta, atspogulojot virsotnes un saites dazadas shémas (layouts),
krasas, izméros un citas uzlabotas Ipasibas. °°? Vizuala analize bieZi ir ka papildino$a metode
atseviskai datu analizei. 263

Programmatiras atSkiras ar pé@tnieciba, macibas, biznesa, programmesana

e s e y oo - - o . 264
pielietojamam, atkariba no operétajsistémam, sarezgitibas pakapem un citiem parametriem.

Saja pétijuma tiks izmantota programma Gephi®®, un tas galvena funkcija ir grafiku izpéte un
manipulaciju veikSana. Ta darbojas uz jebkuras operétajsisttmas un ir bezmaksas. Tas ir
instruments izp&t€ un grafiku izpratné, ar to iesp&jams radit interaktivas vizualizacijas, jo ta
kalpo ka izpetes platforma dazadiem tikliem un kompleksam sisttmam, dinamiskiem un
hierarhiskiem grafiem. Gephi lauj manipulét ar datu vizualizaciju, struktiiram, izm&riem un
krasam, lai paraditu apsléptas pasibas, ka ar1 v€l taja ir iesp€jama grafiku trisdimensionala

atveide, kas var realitate paradit lielus tiklus un paatrinat izpeti.”®®

Secinajumi

Saja nodala tika apskatita socialo tiklu analizes specifika un iesp&jas, lai turpmakaja
nodala var€tu analiz€t tas izmantojuma iesp€jas kultiiras ietekmes pé€tnieciba.

Socialo tiklu analize nav uzskatama tikai par p&tijuma metodi, bet ta drizak ir plasa
stratégija, paradigma, perspektiva vai pétijuma dizains, kas ir pilniba atSkiriga no
kvantitativajam un kvalitativajam p&tniecibas metodém, un ka pieradijums tam ir dazadu citu
metozu ieklauSana socialo tiklu datu ieguvé un loti plass instrumentu klasts, kas lauj to
uzlikot vairak neka tikai p&tijuma metodologijas iesp&ju. Sads skatfjums lauj izvérst socialo
tiklu analizi ka stratégiju ar plasam iesp&jam ikviena joma, tatad arT kultiras ietekmes
novertesana.

Socialo tiklu analize ir attistijusies tikai pedgjas desmitgadés ka empiriski pielietojama
pétijumu strat€gija, tomér tai ir plass konteksts, kas balstas vairak neka simts gadus ilga
vesturé un dazadas disciplinas, no kura nozimigakas ir matematika un sociologija. Tiklu
analizes starpdisciplinara daba dod tai plaSu instrumentu klastu un to pielietoSanas iespgjas,

kas prasa specifiskas zinaSanas un riipigu iedzilinaSanos analizes procesa.

%2 gocial Network Analysis. Theory and Applications. P.7.
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3. SOCIALO TIKLU ANALIZE KULTURAS IETEKMES PETNIECIBA

Darba pirmaja nodala tika noskaidrota kultiiras ietekmes nepiecieSamiba un specifika,
ka arT noskaidrots, ka ir dazadas metodes, ka to var izpétit. Autore secinija, ka ietekmes
novertésana nepiecieSamas jaunas metodes, kas ietvertu kultiiras ietekmes ekonomiskas un
socialas dabas novértéSanu, un viena no jaunakajam pé&tijuma strat€gijam ir socialo tiklu
analize, kuras iesp€jas tika apliikotas otraja nodala un secinats, ka tas plasais instrumentu
klasts un daba lauj to aplikot kultiiras ietekmes novertésanas konteksta.

Saja nodala tiks apliikotas socialo tiklu analizes izmanto3anas iespgjas novértésanas
pétijumos kopuma un specifiski kulturas ietekmes novértésana. Janem véra, ka petijumi un
literatiira par So t€mu ir Sobrid vél ir neliela, jo tiklu analizes izmantojums novertésana ir
pedgjos gados aktualiz€jusies pétijumu stratégija, tapec darba autore apliikos ari tos autorus
un pétijumus, kas nav tieSi saistiti ar kultliras ietekmes noveértéSanu, bet strat€gijas
izmantoSanu novertéSana kopuma tadas jomas, ko var sasaistit ar kultiras ietekmes

novertesanu.

3.1. Socialo tiklu analize ka ietekmes novértéSanas pétijuma stratégijas iespéja

Novértesana ir specifisks petijuma aktivitates tips,267 ta ir sistematiska, datos balstita
socialo programmu vértéSana ar mérki informét par ricibu un uzlabot 1@muma pienpemsanu.
Jebkura projekta novertétajiem ir jasaprot iemesls, kapec nepiecieSama noveértéSana, un,
balstoties uz to, janolemj, ko pétit un kada bis labaka p&tijuma stratégija. 268 Saja apaks$nodala
tiks noskaidrots, kas janem véra, ja novértésanas pétijuma izlemts lietot socialo tiklu analizi.

Jau noskaidrots, ka socialo tiklu analize klust arvien pazistamaka un noderigaka, jo tas
programmatiira piedava plasas iesp&jas.”® Lidz ar to socialo tiklu analizi novérté$ana izmanto
tikai nedaudz vairak ka 10 gadus, tapéc ta ir viena no jaunakajam novertéSanas metodém jeb
Saja gadijuma straté,c‘:gijﬁtm.270 Tas izmantojums novért€Sana vél nav viennozimigs, bet ir

271

redzams tas ieguldijums un potenciala attisttba novertéSanas procesa. Piemérus

novertésanai ar socialo tiklu analizi var atrast tadas jomas ka izglitiba un veseliba, ka arT ta

7 Davies, Rick. Social Network Analysis as an Evaluation Tool: Experiences with International Development
Aid Programmes.2007. P.1.

%68 Gregson, Kim and Charlotte Ford. Evaluation of Community Networks. Bloomington, 1998.

29 Eredericks, Kimberly and Joanne Carman. Using Social Network Analysis in Evaluation. P.18.

270 America Evaluation Association. About Social Network Analysis in Evaluation.

21 New directions in the use of network analysis in research and product development evaluation. Jonathon
E.Mote, Gretche Jordan, Jerald Hage, etc. Researc Evaluation, vol.16., no.3, 2007. P.1. [Turpmak: New
directions in the use of network analysis in research and product development evaluation.]
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izmantota produktu attistibas un zinaSanu plismu novértéSanai.’’> Savukart kultiras
novertésana ta izmantota tikai pedgjos gados un nereti tikai pastarpinati ar to tiek noverteta
kultdras ietekme.?"

Atskiribu un reizé ar1 prieksrocibu starp socialo tiklu analizi un citiem socialo zinatnu
virzieniem pétnieks Riks Deivijs (Rick Davies) redz socialo tiklu analizes defingjosa iezZimé,
ka fokuss tiek likts uz attiecibu struktiiru starp cilvékiem vai citu vienibu, kas tiek

izmantota,?’*

jo citas noveértésanas metodologijas vérstas uz racionalam individu izvélém,
nevis fokusésanos uz socialo kontekstu un uzvedibu starp aktoriem.?” ST attiecibu struktiira
veido tiklu, un tas dod prieksrocibu socialo tiklu analizé dazada veida p&tamos objektus
konceptualizet ka tiklus, un svarigi, ka ne tikai tos, kas ir aprakstiti ka tikli, bet visus p&tamos
objektus, kas veidojas no vairakiem iesaistitajiem un tada veida rada attiecibu tiklus, kas
darbojas dazados Iimenos. To atspoguloSana grafika vai matrica lauj §is attiecibas un tajas
iesaistitos novertet vienkarsa un saprotama Iimeni. Socialo tiklu analize novérteésanai var dot
loti specifiskus datus, ko iegiit ar citam noveértéSanas metodém butu neiesp&jami vai loti griiti.
Tas daudzdisciplinara daba piedava plaSu instrumentu iespé&jas, kas ir viens no galvenajiem
argumentiem tas izvela.?™

Izmantojot socialo tiklu analizes novértéSanas péetijjuma, ir bitiski saprast, vai
metodologijas noteikumi atbilst prasibam gan par socialo tiklu analizi, gan noveértésanu, tapéc
bitiski apzinaties, kas no katras tiek gaidits un ko tas var dot. Piem&ram, socialo tiklu analize
ir svariga, lai saprastu saistibu datus, bet noveértéSanas jautajumi parasti peta kur$ runa ar ko,
kur§ strada ar ko, kur§ mekleé un dod padomos citiem, kur§ dod lidzeklus kuram, kur§ ir
saistits ar kuru un kuram ir pieeja kuram.”’’

Socialo tiklu analizi parasti izmanto novértéSana, lai izpétitu kadas programmas vai
projekta kapacitati, kas fokus€jas uz kompleksam sisttmam caur komponentu dalu un to
mijiedarbibu pétiSanu, kas veido daudzveidigu veselumu jeb Saja gadijuma tiklu.?’® Parasti

tiek pienemts, ka tikls sp&j novertet vienigi dazadu dalibnieku attiecibu daudzumu, bet tas spgj

paradit ar1 parmainas laika, jo iesp&jams, ka saites var noradit uz potencialiem ietekmes

22 America Evaluation Association. About Social Network Analysis in Evaluation.
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avotiem, kas novedusi pie §im parmainam, nevis radusies kadu simptomatisku iemeslu d&].*”

Tikli biezi vien aug un attiecibas klust stiprakas programmas aktivitasu vai pasakumu
istenoSanas laika, tapéc var prognozet, ka tikla attiecibas mainisies laika un veikt
longitudinalus pétijumus, lai to noskaidrotu, un tapeéc jaidentificé tie faktori, kas uzlabo
attiecibas laika gaita.?®® Tatad socialie tikli spgj paradit ne vien programmu vai projektu
attiecibu struktiiru, bet arT to attistibu.

Iesp&jamie noverteéSanas virzieni ar socialo tiklu palidzibu ir janem véra, izvirzot
novertéSanas merkus. Ta ka noveérté€Sanas petijumu parasti izmanto, lai izméritu dazadu praksu
efektivitati, ta galvenais mérkis ir identificét konkréta novert€jama objekta merkus un nomerit
progresu to sasniegSana. Tap&c novértéSanas pétljuma merki var biit gan normativi, gan
rezum¢éjosi, ka rezultatd socialo tiklu analizes izmantojumam novért€Sana var but divas
formas. Pirma, noveértét lomu, ko tikli spélé programmas meérku sasniegSana, tada veida
saprotot, vai tie patieS$am strada un ir efektivi. Otra, novertet tiklu attistibu ka programmas
mérki, kas ietver pienémumu par tiklu efektivitates neapSaubamibu, jo to augSana ir pienemta
ka pozitivs ieguvums. 281

Socialo tiklu analizes izmantojums noveértéSana nereti tiek apSaubits, jo novertéSanas
pasttitaji pienem, ka tiem ir zindma programmas vai projekta struktiira, tapec tiklu analize
tiem nevar pateikt neka jauna. Bet patiesiba tas daudzie instrumenti un programmatiiras spgj
paradit daudz vairak par to, kas patiesiba notiek organizacija, neka argji tas redzams.
Piemé&ram, vaditaji var uzskatit, ka tikls darbojas ka viens vesels, bet rezultati var gan sakrist,
gan atSkirties no formalas struktiiras, kada tiek gaidita no konkrétas organizacijas. Tada veida
ar tiklu analizes palidzibu var noskaidrot vajos posmus un uzlabot organizacijas efektivitati, jo
tiek izmeritas tas neformalas struktiiras, komunikaciju linijas, komandas Iimeni un grupu
kultora, kas savukart lauj izprast komunikacijas barjeras, zemo saistibu Iimeni vai patiesos
liderus un ekspertus organizacija, kas dod iesp&ju socialo tiklu analizi izmantot ka labu
novertésanas stratégiju. 2

Socialo tiklu analizes instrumenti var biit noderigi novertéSanas pétijuma, jo pateiks
daudz labak par jebkuru citu novértéSanas metodi dazadus tikla struktiiras raksturojumus, kas
ir butiski ietekmes vai attistibas izmériSana, pieméram, kam ir centrala loma programma vai

organizacija. lepriekS€ja nodala aplikotie dazadu veidu centralitates méri ir labi indikatori

2% Davies, Rick. Social Network Analysis as an Evaluation Tool: Experiences with International Development
Aid Programmes. P.2.

280 Eredericks, Kimberly and Joanne Carman. Using Social Network Analysis in Evaluation. P.16.

281 New directions in the use of network analysis in research and product development evaluation. P.4.

282 Martens, P.82.
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zinasanu un informacijas pliismas noveértésana Arl tikla blivums noder, novertgjot attistibas
iespgjas, pieméram, ar to var noteikt dazadu produktu attistibas iespgjas.”®®

Datu iegiiSanas process noveért€Sana biitiski neatSkiras no vienkarSa socialo tiklu
analizes pé€tijuma. Joprojam ir iesp&jams izmantot dazadas metodes datu vakSanas procesa,
galvenais, kas japem v&ra, ir pec iesp&jas maksimalu atbilzu skaita nodroSinaSana, lai
noveértéSana varétu biit veiksmiga. Virsotném jabiit saistitam ar pétamo programmu, projektu,
organizaciju vai to, ko bis izlemts novértét, un tam var piemeklét ipasibas no dazadiem
informacijas avotiem. Savukart saiSu izvéle biis pamata tam, kas tiek novertéts, un to
identificéSanai var noderét dazadi avoti, piem&ram, tikSanas uzmetumi, apkopojumi, dati,
aptaujas, zinojumi un citi sekundarie dati, kas dod informaciju par attiecibam un saistibam. 2

Novertésanas pétijuma svarigs datu vaksanas laiks - tiklu analizei nepiecieSamie pamata
dati jasak vakt projekta planosanas fazg, jo tad tos var izmantot atkartoti projekta gaita. *®° Tas
lauj salidzinat tiklu, kas radies projekta gaita un to, kas no ta palicis pec projekta beigam. Ja
péc projekta dati parada, ka originalais tikls ir ne tikai saglabajies, bet ari izpleties, tad var
teikt, ka projekts veiksmigs, jo garanté rezultatu ilgtspéju.286

K. Frederiksa un Dz. Karmena uzskata, ka Sobrid vél daudzi nav pazistami ar socialo
tiklu analizi, tapec novertésana iesaistitos noteikti jainforme par tas izvéli un janodrosina, ka
vini saprot metodes mérki, kapec ta pielietota novertéSana, ka izmantos rezultatus un ka
nepiecieSami pilnigi dati.?®" Tas nodrosinas dalibnieku uzticibu novertétajiem, un §1 uzticiba
prasa ar1 &tisku pieeju datu vakSanas un pecak ar1 izmantoSanas procesa, kas ir viens no tiklu
analizes iesp&jamiem riskiem novértésanas procesa.”®

Var secinat, ka socialo tiklu analizi var izmantot ka noveértéSanas p&tijuma stratégiju, jo
tai ir atSkirigas iesp&jas neka tradicionalajam metodeém, bet ir ari riska faktori, tapéc

nakamajas apaksSnodalas tiks apliikotas tiklu analizes iesp&jas un riski novertéSanas petjjuma.

3.1. Socialo tiklu analize ietekmes novértéSana: ieguvumi

Saja apak$nodala tiks apkopoti dazadu autoru argumenti par to, kadi ir ieguvumi no
socialo tiklu analizes izmantoSanas novértésana, bet janem véra, ka to novertéSana izmanto

tikai relativi nesen, tapéc informacija par to ir neliela. NoveértéSana veikta dazadas jomas, un

283 New directions in the use of network analysis in research and product development evaluation. P.4.
284 Eredericks, Kimberly and Joanne Carman. Using Social Network Analysis in Evaluation. P.16.
28 Turpat, 15.Ipp.
® Saccone.
%87 Eredericks, Kimberly and Joanne Carman. Using Social Network Analysis in Evaluation. P.15.
%88 |nvestigating the Potential of Using Social Newtork Analysis in Educational Evaluation. Penuel, William R.,
Willow Sussex, Christine Korbak, etc. American Jorunal of Evaluation, Vol. 27., no.4, 2006. P.449. [Turpmak:
Investigating the Potential of Using Social Newtork Analysis in Educational Evaluation.]
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novertetaji ietvérusi socialo tiklu analizi pétijumos, jo saprot, ka socialas attiecibas un tikli
spéle biitisku lomu programmas vai iniciativas attistiba, Tstenoana, ietekmé un ilgtspajiba.?®®

R. Deivijs piedava piecus argumentus par labu socialo tiklu analizes lietojumam
ietekmes noveérté€Sana programmam, kas saistitas ar attistibas veicinaSanu. Nemot véra Eiropas
Kulturas galvaspilsétas (EKG) mérkus, kas tiks apliikoti stkak nakamaja nodala, $§1 autora
piedavatos argumentus var attiecinat ari uz programmu ,,Riga 2014”. Apkopotie argumenti
balstas socialo tiklu analizes fundamentalos aspektos, nevis tas instrumentos:

1.Socialo tiklu analize versta uz socialam attiectham. Tas veicina attistibu, jo individi
un organizacijas, no ka sastav tikli, mérkeé uz dzives uzlaboSanu S$ajos tiklos. VienkarSaka
ideja par tikliem pienem, ka jebkura kultiira visi ir iesaistiti socialos tiklos, un tie automatiski
nozimé dazadu iesaistito perspektivu. lesaistitie tiek definéti tipos, saskana ar to attiecibam ar
projektu, bet Sie attiecibu tipi ir to intereses daba un to potenciala ietekme uz projektu.zgo

2.8ocialo tiklu aprakstisana pielaujamas dazadas metodes. Tas lauj aprakstit tiklu
struktiiru un cilveéku vietas tajos, tapéc ir daudz iespgjas teoriju veidotajiem, ka noteikt
izmainu tipus, kas varétu notikt tikla struktiira, kas ir atkarigs mainigais, vai tikla strukturas
tipu, kas bus saistits ar konkrétam izmainam, kas ir neatkarigs mainigais. Tikla strukturas var
reprezentgt, izmantojot matricas un tad parvérot tas tiklos.”**

3.Socialo tiklu teorétiskais pamatojums ir daudzveidigs. Ka noskaidrots ieprieks, tikla
zinatn€ nav saskanotas, visaptveroSas teorijas, kas ieklautu tas konceptualo, teorétisko un
empirisko darbu, kas ne vienmér nozimé ierobezojumus, jo ta var biit arT ka priekSrociba.
Pastav dazadas starpdisciplinaras teorijas par izmainam tiklos, bet taja pasa reiz€ socialo tiklu
analize ir briva no jebkadas konkrétas teor€tiska skatijjuma dominances, tapéc ta lauj
neatkarigi spriest, ka tikli strada. Var teikt, ka tai ir praktiska vertiba, lai gan, izv€loties kadu
piemérojamu teoriju tikliem, var atSkirt, piemeram, sociala kapitala aspektus, ka tikla
dalibnieku saites paSa tikla un arpus tikla, kas ir iesp€a izmantot resursus starp tiklu un
plasaku pasauli, Tpasi tos, kas nav pieejami citiem taja tikla. 292

4 Tikla analizi var aplitkot no dazadiem aspektiem. Tikli var biit gan tik mazi ka cilveka
genoms un metaboliskie tikli Stnas, gan tik lieli ka globalo korporaciju alianses,
internacionalie tirdzniecibas un teroristu tikli. TieSi organizaciju iesaiste lielaku socialo
procesu tiklos nozimé savstarp€ju to ietekmi, kas lauj vieglak veidot saites starp dazadiem

analizes ltmeniem ka projektiem, valsts programmam un valdibu politikam, kas Tpasi

289 Eredericks, Kimberly and Joanne Carman. Using Social Network Analysis in Evaluation. P.5.

%0 Davies, Rick. Network Perspectives In The Evalution Of Development Interventions: More Than A Petaphor.
2003. P.4.,5.

! Turpat, 5.,6.

292 Turpat, 11.
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nozimigi ir attistibas veicinasanas programmam, jo tas ar lielakiem tikliem saista dazadas
partnerorganizacijas, tapéc projektu Ilimenos to veiksme visbiezak atkariga nevis no aktivitasu
veida un laika, bet no partneru izvéles. Tikla struktiira var savienot dazadu limenu stratégijas,
no kuram katra var koncentréties uz atskirigiem mérkiem. Svarigi, cik liela méra komandam
vajadzetu parklaties ar dalibu katra grupa un kur§ tas saistis. Viens veids, ka identificet
pieme@rotu saiti, ir identifict specifiskus projektus, kas vistuvak dala divu grupu mérkus, tad
tikla att€lotie punkti biis sava krasa, kas atbilstosi atsSkirigiem mérkiem.?* Sads gadijums ir
programma ,,Riga 2014”, kur kop€o programmu veido dazadi atseviski projekti ar
atSkirigiem apakSmeérkiem.

5. Socialiem tikliem raksturiga daudzu aktoru perspektiva, tie nav lineari. Tikla analizg
veidojas vienvirziena un divvirziena saites, no kuram otras ir visbiezak izmantotas, tas nozimé
lielu daudzumu atgriezenisko ietekmju un atsauksmju formas ar tikla savienojumu palidzibu.
Aktoru uzvedibu ietekm@ saiSu proporcijas ar citiem aktoriem un to saiSu proporcijas, kas ir ar
viet§jiem un attalakiem aktoriem. Tas parada, ka ta attistiba nav lineara, bet komplicétaka
attistiba, ko ietekmé& daudzi dazadi aktori. To faktoru p&tiSana, kas rada tikla sarezgitibu, nav
pati butiskaka lieta, lai novertétu relativi vienkarsas parmainas tikla attistiba, bet tie ir faktori,
kas janem véra, lai saprastu tikla nestabilitates iespgjamibu un sarezgitakus procesus.?*

K. Frederiksa un Dz. Karmena ir apkopojusas, ka novértétajiem var palidz&t socialo
tiklu analize un tas instrumenti:

1. Tikla kopéja struktiira: ar socialo tiklu analizes palidzibu var iegiit vizuali uzskatamu
programmas vai iniciativas tikla kop€jo struktiru un tas elementus, pieméram, blivumu,
centralizaciju, eso$as saistibas.

2. Tikld radusas grupas: ar to iesp&jams identificét dazadas kopégja tikla radusas grupas,
kopas un apakskopas un galvenas virsotnes tajas, kuras citadi identificét nebtitu iesp&jams.

3. Aktoru raksturojums: iesp&jams identificét svarigakos aktorus un to raksturojumus
tikla, pieméram, informacijas nodeveji, uzraudzitaji un izoletie tikla.

4. Aktoru strukturalds lidzibas un atskiribas tikla: katram aktoram iesp&jams izmerit
centralitates un strukturalas lidzibas [imeni, lai var&tu saprast to strukturalas atél,(iribas.295

5. Realitate pastavosas saites tikla: socialo tiklu analize lauj saprast projekta sakarus un

sadarbibu, novertgjot, vai pasa projekta iedomatas saites pastav realitate.

3 Davies, Rick. Network Perspectives In The Evalution Of Development Interventions: More Than A Petaphor.
2003. P.12-14.

24 Turpat, 14.1pp.
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6. Tikla ieguto sakaru ilgtspeja: ir iesp&ja redz&t, vai ir pieejami sakari, ko cilveki
turpina péc projekta beigam, neatkarigi no projekta mérkiem, pieméram, padomdevéji,
nodarbinataji, koalicijas kadu mérku sasniegSanai, personigas draudzibas un ta talak.>%

Autoru kolektivs, kas socialo tiklu analizi izmantojis lideribas noveértésana, uzskata, ka
tiklus var izmantot nevis noveértésana, bet var novertet pasus tiklus, lai izprastu tikla ietekmi,
un viens no tas plusiem ir iesp€ja to kombinét ar citam metodém. Tiklu novertéSanas galvenie
ieguvumi ir iesp€ja noskaidrot tris butiskas lietas:

1. Elementu saistibas: iesp&jams noskaidrot tikla elementu sasaisti, noveértgjot, vai tikla
struktiras saistibas lauj efektigi dalities ar informaciju, idejam un resursiem, vai tikls izplesas
un aug laika, cik talu tas stiepjas, vai tikla efektigi savienoti klasteri un kur tikla ir alianses.

2.Tikla kopéja veseliba: tikla kop€jo veselibu var novertét, izp&tot uzticamibas limeni
tikla, noskaidrojot, cik dazads ir tikls, vai ta struktiira piemérota, lai tikls darbotos, kas ir
speka attiecibas tikla un ka lémumi piepemti, ka tikls tiek gala ar konfliktiem un vai tikls ir
balanséts un dinamisks, pieméram, sp&jigs augt, saglabajot sadarbibas.

3. Tikla ietekmigums: 10 var novertét, izp€tot, vai ir pieradijumi par sadarbibu starp
lideriem, vai tikls izmanto iesp&amos resursus, lai sasniegtu v€lamos rezultatus, vai tikls
pozitivi ietekm@ lémumu pienemsanas politiku un ka izmantoti ta resursi.?®’

Kopuma socialo tiklu analize novertésanas petijuma noder, ja nepiecieSams fokuss uz
socialo attiecibu struktiiru un to elementu saisttbam, tada gadijuma tikls lauj izmantot
daudzveidigu teorétisko pamatojumu un metodes, kas lauj So tikla strukttru aplikot no
dazadiem aspektiem. Tiklu analize lauj noskaidrot tikla kop€jo struktiiru un tas raksturojumu
ar dazadiem tikla instrumentiem, ta apakSgrupas, atseviSku aktoru raksturojumu un

salidzinajumu ar citiem tikla. Viens no bitiskakajiem ieguvumiem noveértéSana no tiklu

analizes ir iegiitas struktiiras ilgtsp&jas noverteésana.

3.3. Socialo tiklu analize ietekmes novértésana: riski

Socialo tiklu analizei, ka jebkurai citai ptijumu metodei, ir riska faktori, kuri janem
vera noveértéSanas planosana, izpildes gaitd un rezultatu analiz€. Lai izprastu tiklu analizi
novertésana, nepiecieSams aplikot dazadus esoSos pétijumus. Ka noskaidrots no sekojoSiem
piemériem, socialo tiklu analizes riski neatSkiras dazadas noveértéSanas jomas, tapec var tikt

attiecinami ari uz kultiiras ietekmes noveértésanu.

2% Eredericks, Kimberly and Joanne Carman. Using Social Network Analysis in Evaluation. P.6.
7 Hoppe, Bruce and Claire Renelt. Social network analysis and the evaluation of leadership networks.
P.604.,605.
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Pétnieki, kas izmantoja socialo tiklu analizi izglitibas jomas novértéSana, veicot
skolotaju sadarbibas tiklu novertésanu 25 skolas, un pétnieki, kuri izmantojusi socialo tiklu
analizi, novertejot Iideribas tiklu veidoSanos, uzskata, ka ikviens, kur§ noveért€Sana izmanto
socialo tiklu analizi, saskaras ar Sadiem butiskakajiem riskiem: pirmkart, noveértéSana no
nepilnigiem datiem; otrkart, €tiskie jautajumi un privatums; treskart, rezultatu vienkarSosana
un nepilniga atspogulosana. Lideribas tiklu pétnieki pievieno ari ceturto risku, kas ir tikla
meéru nepareiza lietogana.?® 2%

1. Etiskie jautajumi un privatuma riski: ar noverté$anas pétijuma &tiskajam problemam
ir jasaskaras gan datu vakSanas, gan rezultatu publiskoSanas Itmeni, kas saistits ar socialo
tiklu analizes specifiku. Jautajumi, kas attiecinami uz socialam sait€ém, biezi var biit jiitigi un
politiskas dabas, pieméram, kas ir tuvakie kolégi organizacija vai no ka iegiist visvairak
informacijas par programmu. Sociogrammas, kas parada socialo tiklu saites, bieZi neslépj
individa atbildes, jo tas tiek att€lotas tiros datos, kas nepalidz nosargat individualo dalibnieku
privatumu. Lai iegiitu virsotnes un to saites, individiem ir nepiecieSams atklat savu vardu un
to vardus, ar kuru to saista attiecibas. Tas ir biitiski nepiecieSams tikla analizg, jo virsotném ir
jabiit identificétam ka unikalam un to nosaukumam jasakrit no dazadiem datu sniedzg&jiem, lai
neizveidotos jauna virsotne no ta pasa individa. Ari tada gadijuma, ja individi nepiekrit
piedalities, nosaucot savas saites, tie var tikt nosaukti no citu dalibnieku puses un tapat atteloti
sociogramma. Lidz ar to individi nevar biit drosi, kas tiks paradits gala zinojuma. 300 Thagi
mazos tiklos anonimitati ir griiti nodroSinat, ja sociogrammu redz pa$i iesaistitie, jo ir
iespejams identificét atseviskus individus, pat ja vards nav noradits.®* Tas var bat pretruna ar
galvenajiem novértésanas standartiem, kas liek aizsargat privatuma tiesibas.>*?

Ka viens no &tisko risku piemériem ir skolotaju sadarbibas novértéSana skolas, jo tajas
ir specifiska vide ar savu struktiiru, turklat ta kopuma ir neliela grupa, kas var radit
anonimitates problémas péc rezultatu publicé§anas.303 Pétnieki saskaras ar tadam problémam
ka iesp&jama informacijas izpauSana par izolétajiem kol€giem, jo ta var€tu veicinat turpmaku
izoléSanu, vai skolotaju bailes, ka tikls atklas tos ka nenoderigus resursus un iespaidos
negativi attiecibas ar kolégiem.304
Riskus, kas saistiti ar pé€tnieka €tiku un anonimitates nodro$inasanu, ir iesp&jams

noverst, pirmkart, datu apkopoSanas procesa skaidrojot tikla datu vertibu un to nozimi gan

2% |nvestigating the Potential of Using Social Newtork Analysis in Educational Evaluation. P.430.,441.

%9 Hoppe, Bruce and Claire Renelt. Social network analysis and the evaluation of leadership networks. P.615.
%00 |nvestigating the Potential of Using Social Newtork Analysis in Educational Evaluation. P.438-440.

%01 Hoppe, Bruce and Claire Renelt. Social network analysis and the evaluation of leadership networks. P.615.
%02 |nvestigating the Potential of Using Social Newtork Analysis in Educational Evaluation. P.439., 440.

303 Turpat, 444.Ipp.

304 Turpat, 447.Ipp.
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individuala aspekta, gan tikla ka veseluma. Otrkart, pétniekiem ir jamak izskaidrot, kas redzes
datus un kas ar tiem tiks darits, un dazreiz labak, ka pasi iesaistitie tos neredz, ipasi mazu tiklu
gadfjumos, lai nebiitu iesp&jas identificét atseviskus individus. Sada gadijuma var atspogulot
tikai visparigus datus par tiklu, piemé&ram, ta vidéjos merus, un iegiitos secinajumus. 305
2.Noveértésana no nepilnigiem datiem: jau ieprieks tika apliikots, ka socialo tiklu analizeé
nepiecieSami pilnigi dati, jo, atskiriba no citam metod@m, tikls var izskatities loti neakurats un
neprecizs bez pilnigas datu esamibas. 3% Novértétajiem jabit pieejamiem péc iesp&jas vairak
tikla dalibniekiem, jo tikai ta var izprast to saites un tiklu kopuma. Pilnigs tikls skaidrak
iezimé tikla robezas, ja tas ir nezinamas, ir griiti balstit analizi visas grupas attiecibu tiklos.*’
Tiklu analizes gadijuma nevar izmantot mazu izlases paraugu, lai noveértstu kopgjo tiklu.>*®

3. Rezultatu vienkarsosana un parprasana: socialo tiklu analize novértésana Sobrid tiek
izmantota dazadi, tapec viens no lielakajiem parbaudijumiem ir to izmantot pareizu rezultatu
interpretéSanai. Socialo tiklu analizes veikSana pieprasa specifiskas iemanas un pieredzi, tapec
iegiitie dati ir jaanaliz€ loti rupigi, bet janem veéra, ka uz visiem tiklu gadijumiem nevar
skatities vienadi. Nereti tikla kartes vairak noder jautajumu radiSanai neka atbildéSanai.
Sobrid nepastav vienoti standarti, kas lautu izmantot socialo tiklu analizi novértesana, tapec
dazadi pétijumi ar atskirigu kontekstu lauj salidzinat atSkirigos rezultatus, kas lauj saprast, vai
dati pareizi interpretéti un méri izmantoti adekvati. 3%

Janem véra arT rezultatu atspogulosanas sarezgijumi, kas saistiti ar jau iepriek$ aplikoto
anonimitates risku. Ja nepiecieSams tikla iesaistitajiem atradit pasu sociogrammu, tad no tas
jaiznem vardi un viss, kas saistits ar individu iesp&jamo identificéSanu. Dazkart ta vieta
iespejams izmantot publiski pieejamos datus, pieméram, dzivesgajumu, bet jarékinas, ka tas
var apgrutinat gala analizi un rezultatu atspoguloéanu.?’lo

4. Tikla méru nepareiza lietosana: $is risks ar socialo tiklu analizes specifiskiem
meériem, jo to nepareiza pielietoSana, piemeram, salidzinot blivumu dazadu izméru tikliem,
rada risku nepareizi interpretét tiklu. Tap€c risinajums ir socialo tiklu analizes izmantoSana
atbilsto$i novértétaja zinaSanam par tikla specifiku, ka arT salidzinaSana javeic loti
uzmanigi.311 Sakot stradat ar tiklu analizi, ieteicams novertéSana sadarboties ar

pieredz&jusiem tiklu analizes ekspertiem, kas saprot tiklu speciﬁku.312

22: Hoppe, Bruce and Claire Renelt. Social network analysis and the evaluation of leadership networks. P.615.
Turpat.
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Vel viena biitiska probléma socialo tiklu analiz€ ir skaidras identifikacijas trikums, kas
ir optimala tikla konfiguracija un rezultati, kas lautu saprast efektigako tikla strukttiru mérku
sasniegSanai. So problematiku ka ipasi bitisku redz autoru kolektivs, kas péta tikla analizes
izmantojumu produktu attistibas novertesana. Gadijuma, kad ka tikla veidosanas mérkis tiek
noteikta attistiba un ja tiek pienemts, ka tikli pasi par sevi ir efektivi un rada tikai pozitivu
efektu, pastav risks socialo tiklu analizi interpretét nepareizi. Trukst skaidribas par to, kad
tikls tiek raksturots ka efektivs, jo netiek apSaubits, ka tikla iznakumi ir pozitivi. Parasti
sadarbiba tikla ir raksturota pozitivi, bet petnieki pielauj, ka varétu bt kads saiSu skaits, kas
liktu tiklam radit negativus efektus. So problematiku palidz&tu risinat vairak literatiras un
pétijumu pieméri par socialo tiklu izmanto$anu novértésana dazadas jomas.*™

Socialo tiklu analizes izmantoSana novertéSana saistita ar vairakiem riskiem. Janem véra
étiskie jautdjumi un tikla iesaistito privatums, tapéc riipigi japieiet datu vakSanas un
atspogulosanas procesam. Datu vakSana var izradities darbietilpigs process, jo tiklu analizé
jamégina novérst datu iztrikums. Savukart tiklu analizes specifika prasa zinasanas gan tikla
méru izmantoSana, gan rezultatu interpretéSana, tapéc péetnieki iesaka sadarboties ar
pieredzgjusiem tiklu analizes ekspertiem. V@l viens risks rezultatu interpret€Sana ir
publikaciju un pétijumu trokums, kas samazina pieejamo literatliru par tiklu iesp&jamam
konfiguracijam un ietekmém, tapéc nevar pienemt, ka socialo tiklu analizi var€s veikt,

balstoties uz jau esosSo pétijumu modela.

3.4. Programmas ietekmes novértésana ar socialo tiklu analizi: labdaribas fonda
piemers

Saja apaksnodala tiks paliikots piemérs, ka socialo tiklu analize izmantota plasa méroga
programmas novertéSana, lai saprastu, kadu realu labumu dazados aspektos ta dod $adai
programmai un kadu ieguvumu var prognozét ,,Riga 2014”, nemot véra abu programmu
strukturalo l1dzibu.

Socialo tiklu analizes izmanto$anu noveértéSana analiz&jusas K. Frederika un
DzKarmena, izmantojot ASV labdaribas biedribas Robert Wood Johnson Foundation
(RWJF) programmu, kas ietver devinus iniciativu projektus, kuru mérkis ir uzlabot dzives
kvalitati kopiena. Rezultata autores noskaidroja socialo tiklu analizes pielietojuma iesp&jas un
iesp&jamos sarezgljumus, ka ar izteica rekomendﬁcijas.314 Sis piemérs ir lidzigs programmai

,»Riga 20147, jo ta arT sastav no vairakiem atSkirigiem tematiskajiem virzieniem, kas katrs sevi

313 New directions in the use of network analysis in research and product development evaluation. P.5.,6.
314 Fredericks, Kimberly and Joanne Carman. Using Social Network Analysis in Evaluation.. P.3.
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ietver loti atSkirigus projektus ar vienotiem kopgjiem mérkiem, bet atSkirigiem apakSmérkiem
un ir vérsti uz labuma do$anu plasakai sabiedribai.’"®

Labdaribas fonda piemérs ar loti atSkirigiem projektiem parada tikla sp&ju pielagoties
nepiecieSamajam kontekstam, jo projektu ieguvumi bija atSkirigi un atbilstosi to vajadzibam.
Pieméram, vienam projektam ta sakuma paradijas ierobezots tikls, bet to izvertésana lava tos
nostiprinat un aizpildit tukSos posmus, pievienojot jaunus dalibniekus, ka rezultata bija
iesp&jams apstiprinat fonda finansétajiem, ka tas dod rezultatus. Cita projekta noskaidrojas, ka
svarigi palauties ne tikai uz diviem galvenajiem aktoriem, kas bija programmas vaditajs un
vietnieks, tap&c japalielina sadarbiba un komunikacija arT ar citiem [@muma pienéméjiem. Vel
vienam projektam paradijas atbalsta trikums no augstskolam un uzpemgéjiem, kas lava to
paplasSinat nepiecieSamaja virziena. 316

Bez katra projekta individualajiem ieguvumiem no socialo tiklu analizes tika
noskaidroti arT kop&jas programmas ieguvumi. Programmas vaditajiem tika jautats, ka socialo
tiklu analize ir unikala un ka ta veido pievienoto vertibu atskiriba no citam novértésanas
metodologijam, rezultata vaditaji nosauca vairakus argumentus tiklu analizes izmantojumam:

1.Sarezgitu programmu  strukturéSanas iespéja: programmam ar tikla struktiiru
nepiecieSams saprast to raksturu, izskatu, ta iek$€jos un argjos elementus, centralos punktus
un to saites tikla, stiprakas sadarbibas un informacijas parvieto§anos, un to izmainas laika.**’

2. Programmas vadibas nozime: tikli parada, kur pati programma atrodas tikla, kadas ir
tas saites ar citiem projektiem un cik tas vadibai ir liela ietekme uz tiem.>'®

3. Citu sektoru aptversana: ta palidz saprast, cik liela mera tiek aptverti citi sektori, kas
ietekmé programmas darbibu valsti, piemeram, uznémejdarbiba, transports, izglitiba, un kuri
ir tie sektori, kuros jadibina jauni kontakti.**?

4. Interesantaki novértésanas rezultati: socialo tiklu analize ir ka vél viens papildinoss
instruments vai metodologija, kas padara novértéSanas rezultatus interesantakus, bet to nevar
izmantot tikai tad, ja petamajam objektam ir tikla struktiira.?°

Programmu vaditaji nosauca ari tris biitiskakos izaicinajumus un problémas saistiba ar
socialo tiklu analizi:

1. Nepieciesamiba péc pilnigiem datiem: lai pilniba saprastu tiklus, nepiecieSami 100%

dalibnieku, autores uzskata, ka 75% ir pietieckami, lai saglabatu tikla derigumu, jo tam

35 Riga 2014. Riga 2014 programmas meérki.

316 Eredericks, Kimberly and Joanne Carman. Using Social Network Analysis in Evaluation. P.8-10.
37 Turpat.

318 Turpat.

39 Turpat.

320 Turpat.
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nepiecieSama pilniga informacija, kura, atSkiriba no citam datu vakSanas metodeém, neder
dazu datu iztrikums.***

2. Liela izmera tikli sadardzina novertésanu: liels tiklu izmérs var sadardzinat pétijjuma
izmaksas, tapec tas var tikt uzskatits par minusu, ja ir parak daudz tikla iesaistito. Daudziem
projektiem tikla v@riena un izméra novértéSana projekta bija probléma, jo bija jasamazina
jautajumu skaits vai respondenti, ka arT japarbida fokuss no individiem uz organizacijam.?*

3.Socialo tiklu analizes specidlistu tritkums novertéSand: ta prasa IpaSas prasmes, un
joprojam S$aja joma ir par maz Kkonsultantu vai akadémisko spéku, kuri regulari izmanto
socialo tiklu analizi novértésanas mérkiem, tapec atrast Tsto var buit sarezgiti, nemot véra, ka
metode tikai attistas. 3%

Nosléguma projektu vaditajiem un programmu vaditajiem jautats, ka vini izmantoja
socialo tikla analizes datus. DaZi to izmantoja kopsavilkuma, dazi veidoja rekomendacijas
finansgjuma pieskirgjiem, bet bija tadi, kas nezinaja, ko ar to iesakt.***

Rezultata K. Frederiksa un Dz; Karmena apkopojusas svarigakas rekomendacija par
socialo tiklu analizes izmantoSanu noveértéSana, ko ieguvusas pec $1 piemera izpéetes:

Pirmkart, svarigi saprast socialo tiklu analizes specifisko dabu un janem véra, ka
pagaidam ir maz tikla analizes ekspertu, ka arT nepiecieSamas specifiskas datorprogrammas.

Otrkart, programmu vaditajiem jaiepazistas vairak ar o metodi, jo tas palidz&tu saprast,
vai ta ir atbilstoSa projektam izm@&ra un vériena zina un kada informacija nepiecieSama.

Treskart, svarigi nodroSinat, lai pétijuma rezultati ir noderigi un ar tiem var kaut ko
iesakt. Tikla analize parada projekta vertibu un vizualizaciju, kas noder, prezentgjot projekta
1ek$gjos un argjos atklajumus, jo to var uzskatami ieklaut prezentacij 3.3

Autores uzskata, ka katrs §ads petijums palidz labak atspogulot socialo tiklu analizes
iesp&jas novértesana, 2 tapec Sis piemérs palidz saprast svarigakos aspektus, ieguvumus un
riskus novertésana, izmantojot tiklu analizi. ST darba autore saskaras problému, ka ir oti maz
pieejamas literatiiras un pétijumu aprakstu par socialo tiklu analizes izmantoSanu novértéSana,
bet no esoSajiem piemériem daudzi ir tikai netieSi attiecinami uz kultiiru, tomer ir iesp&jams
no tiem iegit vertigas rekomendacijas tiklu analizes izmanto$ana. Pavisam neseni publikaciju
pieméeri kultiiras ietekmes novertésana tiks apskatiti nakamaja apakSnodala.

Sis piemérs lauj redzet iepriek§ publikacijas neieklautus ieguvumus novértésana no

socialo tiklu analizes. Pieméram, ar tiklu novertéSanu iesp&jams saprast, vai nepiecieSams

%21 Fredericks, Kimberly and Joanne Carman. Using Social Network Analysis in Evaluation. P.10-12.
%22 Turpat.
32 Turpat.
324
Turpat, 13.1pp.
325 Turpat, 14.1pp.
326 Turpat, 15.Ipp.
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paplaSinat programmas parvaldibu, lai to nevaditu tikai viens aktors ar savam socialajam
saiteém, bet biitu iesp&jas tas paplasinat, piesaistot v&l kadu ekspertu, bet tiklu atkartota
novertésana lauj to nostiprinat un veicinat triikkstosas sadarbibas saites un aptvert tos sektorus,
ar kuriem sadarbiba 1idz Sim nav izveidojusies. Savukart programmas vaditaji apstiprina, ka
tikli ir iesp&ja strukturét sarezgitas programmas, un tas lauj saprast, kada viniem pasiem $aja
tikla ir nozime, ka arT tiklu veidoSana padara novért€Sanas rezultatus interesantakus.
Programmas vaditaji apstiprina, ka nepiecieSamiba p&c pilnigiem datiem un tiklu analizes
specialistu trukums ir riski, kas sadardzina socialo tiklu analizes izmantoSanu novérteésana.
Petijuma apkopotajas rekomend€, ka javeicina socialo tiklu analizes izplatiba, lai varétu
piesaistit vairak ekspertus, ka arl jaiepazistina ar to novert€Sanas pasutitaji, turklat
novertétajiem jasp€j pamatot rezultatu lietderibu, lai socialo tiklu analizes rezultati biitu

izmantojami vairak neka tikai labi vizualas uzskates materiali.

3.5. Kultiiras ietekmes novértéSanas iespéjas ar socialo tiklu analizi

Publikacijas par socialo tiklu izmantoSanu kultiiras ietekmes noveértéSana ir loti maz, jo,
ka noskaidrots ieprieks, socialo tiklu analize novértésana kopuma ir izmantota tikai pe&déjos
gados dazas citas jomas, 11dz ar to kulturas ietekmes pétnieciba ta ir loti jauna t€ma, kura tikai
Sobrid noklust petnieku uzmanibas loka.

Socialo tiklu novértésanai kultiiras industrijas idejisku pamatojumu devis Udo Stabers
(Udo Staber) un aprakstijis, kapéc tiesi kulttras sektoru var saistit ar tikla struktiiru, tatad ari
attiecigi ta pétit. Kulttras industrijas ir plasi definétas ka industrijas, kas rada nematerialus
labumus, no kuriem viens ir radoSums, kas veido visu kultiiru industriju tiklu, tapéc socialo
tiklu ietvaros ir svarigi saprast radoSumu, jo socialas attiecibas dod lidzekli, ar kuru tas
izplatas, 11dz ar to tikli ir ka stratégisks avots, kas individu rado§umu, talantu un izt€li parvers
kolektiva radoSuma. Tada veida kultiiras industrijas saistibas starp dazadiem aktoriem ir
iesp€jamas kopgjas tikla struktiiras de]. Tikls ir svarigs ideju izplatibai, kas veicina radoSumu
un inovaciju, jo individi tikla darbojas ka sava individuala talanta nesgji, bet to radoSais darbs
veicina dazadu ideju parklasanos. Kultlira ir bitiskas jaunas idejas un inovacijas, jo to veido
dazadu ideju bagatiba, un tikls tas veicina ar dinamisku attistibu, tap€c biitiski novertet tikla
sp&ju pilnveidoties vai sarukt laika gaita. Tikla struktiiras pieeju kultiira var izmantot tapec, ka
ta der nestabiliem procesiem, kas lauj uztvert parmainas tikla, nevis tadiem, kas ir stabili un

kuras tikla biedri uzskata sevi par piederigiem un labi piesaistitiem. 321

%27 Staber, Udo. Network Evoluation in Cultural Industries. Industry and Innovation. Vol.15, no.5, 2008.
P.571.,575.
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U. Stabers uzskata, ka $ada ideju apmaina kultlira ir saistita ar kadu konkrétu vietu,
tapéc kultliras industrijas geografiski ir koncentréjusas klasteros, un Sie kultiiras klasteri
sastav no dazadiem citiem resursu sektoriem, kas savstarpg&ji sadarbojas.328 Lidz ar to var
secinat, ka U. Stabers redz kulturas sektora tiklu darbibu sadarbibas konteksta ar citiem
sektoriem, kas ir butiski kultiiras ietekmes novértésana, lai saprastu tas sadarbibu ar citiem
tautsaimniecibas sektoriem. Sadu kultiras sektora tiklo§anas dabu ar citiem tautsaimniecibas
sektoriem redz arT autoru kolektivs, kurs pétijis kultiiras socialas ietekmes novértésanu ar tikla
analizes palidzibu. Pétnieku uzdevums bija izpétit kultiras organizaciju socialo ietekmi
kopiena, jo tika pienemts, ka kultiiras organizacijas ir ka kopienu pamats, kas dod iesp&ju tai
mijiedarboties un veidot saiknes ar citiem sektoriem, kas rezultata veicina kopienas
attistibu.3?

Kultiiras organizaciju socialas ietekmes petnieki uzskata, ka socialo tiklu analizeé svarigi
noskaidrot, vai kultiiras organizacijas veido saites ar citiem kopienas sektoriem un kas ir §1s
saites, jo caur tam var méginat izprast, ka kultiiras organizacijas ir iesaistitas kopienu socialas
dzives uzlaboSana vai to mérkis ir tikai ekonomikas veicinasana.®* Tada veida kultiras
organizaciju tiklu pétiSana ietver sevi ne vien kultiiras un makslas projektus, muzejus, bet ar1
pilsétas parvaldi, policiju un ugunsdz&s€jus, skolas un augstskolas, veselibas organizacijas,
socialos pakalpojumus un labdaribas organizacijas, religiskas organizacijas, profesionalos
birojus un dazadus nodarbinatos. Autoru kolektivs uzskata, ka pec iespgjas pilnigaki dati, kas
ietver visu kopienu, var dot parliecinosaku informaciju par kultiiras tiklu uzbivi.**! Vel viens
aspekts, kas janem veéra, ir to komunikacija ar sabiedribu, parvaldi un tas finansétajiem, kas
palidz saprast to veértibu saistibas. Izveidojot Sadu vertibu saistibu tiklu, tas var izmantot art
citas kultiiras organizacijas ka iespgjamos sadarbibas modelus.>*?

Kultiras tikli ka vietgjas attistibas veicinataji aplukoti ar1 viena no jaunakajam
publikacijam par socialo tiklu analizes izmantoSanu kulttiras ietekmes p&tnieciba un vistiesak
sasaucas ar So darbu. D. Sakones publikacija ,, Attistiba ka tikls: jauna perspektiva kultiras
projektu novértesana” (, Development As A Network: A New Perspective To Evaluate

333

Cultural Projects”)>>° versta uz tikla perspektivas izmanto$anu kultiiras projektu noveértésana

un parada to ka novatoru stratégiju kultiiras ietekmes noveértésana.

%28 Staber, Udo. Network Evoluation in Cultural Industries. P.570.
329 Nework Analysis and the Social Impact of Cultural Arts Organizations. Kay Oehler, Stephen C.Sheppard,
Blair Benjamin, etc. North Adams: C°D, 2007. P.2.
330 Turpat, 16.Ipp.
31 Turpat, 2.1pp.
332 Turpat, 16.lpp.
3 Saccone.
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D. Sakone tikla analizi apliiko ka labu instrumentu to kultiiras projektu novertéSana, kas
merke uz vietgjas attistibas veicinasanu un uzskata, ka ta ir inovativa pieredze, lai parbauditu
potencialo vai esoSo ilgtsp&jibu tiklu radiSana, uz kura pamata var radit ilgtsp&jigu radoSu
atmosferu. ** Ar ,»Riga 2014” programmas mérkos kopg&ja iezime ir attistibas veicinaSana, jo
to defin€Sana lietoti tadi vardi ka saskarsmes veicinaSana, kultiirtelpas bagatinaSana, dzives
kvalitates uzlabosana, pilsétas ilgtsp&jiba, nozaru sinergija, ilgtsp&ja, lidzdaliba, jaunrade, kas
liecina par attistibas veicinasanas virzienu, tapéc D. Sakones publikacija ir tiesi attiecinama uz
§1 darba pieméru.335

Publikaciju tas autore pamato ar nepiecieSamibu p&c jaunas metodes kultiras ietekmes
novertésana, jo tradicionalas pieejas parasti nozimé projekta efektivitates novertésanu saistiba
ar ekonomisko vai socialo ietekmi, taja notiek parbaude starp planoto un paredzeto, starp
sasniegtajiem un uzstaditajiem mérkiem, bet tajas ir vairaki trikumi:

Pirmkart, socialas ietekmes novert€Sanu apgriitina balstiSanas uz kvantitativiem
rezultatiem, kas izslédz iesp&u novertét sarezgitakas socialas un kultiiras notikumu
dimensijas, kas ietver tadus griiti raksturojamus elementus ka radoSuma Iimenis, kultiiras

336 Ka konstat&ja U. Stabers,

337

atmosfera, ko rada iesaistito aktoru mijiedarbiba un sadarbiba.
kulttras tiklu pamata ir tieSi radoSuma un dazadu ideju izplatiSanas.

Otrkart, ekonomiskas ietekmes noverté€sana ir nepilniga, jo ekonomiskie reizinataji nem
vera gala rezultatus, bet nepardda dinamiku, kas noved pie Siem efektiem, pieméram, ka
notiek izplatiba caur aktoru saitém viet&ja sist€éma vai ka jauna uznéméjdarbiba vai projekti ir
raditi ka blakusprodukti. **® U. Stabers un kultiiras socialas ietekmes pétnieki secindja, ka tikli
dod iesp&ju noskaidrot So kultiiras industriju dinamisko attistibu tas iekSien€ un saistiba ar
citiem sektoriem, tada veida novértgjot art ekonomisko ietekmi uz tiem, 339 340

Treskart, tradicionalas noveértéSanas pieejas tikai dal&ji var novertét ilglaicigus projekta
rezultatus, jo parada kultiiras raditas ietekmes attistibu vietéja regiona tikai konkréta laika
perioda, kas parasti ir pasa projekta ilgums, bet nevar kvantitativi novertét, vai projekta
ekonomiskie un socialie labumi ir ilglaicigi un var izdzivot péc projekta beigam. So trikumu
D. Sakone uzskata par galveno nepiecieSamibu péc jaunas metodes kultiiras projektu ietekmes

novertésana, jo tai jasp€j novertet ilglaicigo ietekmi, kas paraditu realitate, ka attistiba tikusi

%34 Saccone.

%% Riga 2014. Riga 2014 programmas mérki.

%36 Saccone.

%37 Staber, Udo. Network Evoluation in Cultural Industries. P.569.

%38 Saccone.

%39 Staber, Udo. Network Evoluation in Cultural Industries. P.575.

340 Nework Analysis and the Social Impact of Cultural Arts Organizations. Kay Oehler, Stephen C.Sheppard,
Blair Benjamin, etc. P.16.
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vecinata, un socialo tiklu analizi uzskata par iesp&u paradit kultiiras projektu ietekmes
ilglaicigu attistibu.***

Kulttiras projekta ilgtsp&ja ir ciesi saistita ar jaunu tiklu radiSanu un socialo dinamiku,
jo kultiiras tikli ir tie, kas nodroSina ar ilgtsp&jigu ideju pamatu. Kulturas sektors var tikt
skatits ka aktoru tikls, kas balsta radoSo atmosfeéru un aktivitates, kas ir savstarp&ji ciesi
saistitas un atkarigas, tada veida tikli nodro$ina kultdiras izplatiSanos un ilgtsp&jibu. 32

Ar1 kultiiras projektu D. Sakone redz ka tiklu, kura ietverti visi taja iesaistitie un to
saites, un tikla analize var simbolizét projekta strukturalo un attiecibu dimensiju. Kulttras
projekta virsotnes reprezent€ visus aktorus, kas iesaistiti projekta, un tas var biit atseviskas
personas, uzp@mumi, grupa, institiicijas un organizacijas. Katru reizi, kad divi aktori
mijiedarbojas, starp tiem tiek radita tiesa saikne, bet visas saiknes, ko tie iegiis caur kadu treSo
aktoru, paSiem neesot saistitiem, ir netiesas saites. Aktoru saites var noradit uz attiecibu
intensitati, paradot to, cik reizu divi aktori mijiedarbojusies viens ar otru, [idz ar to var
pienemt, ka augstaka attiecibu intensitate nozimé augstaku iesp&jamibu, ka aktori sadarbosies
atkal nakotng. **® Batiski ir identificét ar jaunas atkoru saites un novertét to stiprumu, jo ta ar
tikla analizi var paradit vietéja regiona attistibu, kura ir sarezgiti atspogulojama, bet ar
ekonomiskajiem mainigajiem ka tikla punktiem var atspogulot, piem&ram, nodarbinatibas
pieaugumu vai uznéméjdarbibas iniciativas, ka arT jaunu organizaciju rasanos.>**

Socialo tiklu analizes pievienoto vértibu kultiiras ietekmes novértésana D. Sakone redz
tas iesp€ja paradit strukturalas un attiecibu dimensijas projekta un noteikt ta ilgtsp&jibu. To
autore pamato ar faktu, ka kultiras projektiem jabiit spgjigiem radit jaunus tiklus, kas
nostiprina to veicinatos ieguvumus ari péc ta beigam, lai uzlabotu vietgjas kopienas attistibu
un raditu pamatu nakotnes sadarbibai.?*

D. Sakone atzimé, ka pieeja nav ka pamata, bet drizak papildinoSa kultiiras projektu
novertésana. Rezultati, kas radusSies no tikla analizes, var tikt lietoti, lai planotu, uzraudzitu un
parprogrammeétu norises gaita, tapat ka notvertu un paraditu taustamos un netaustamos
kulttiras projekta sasniegumus.346

D. Sakone secina, ka socialo tiklu analize var atbildét uz vismaz 4 jautajumiem:

1.Kas ir bijusi galvenie aktori un galvenie labuma guvéji no projekta un vai tie ir
saistiti ar sakotnéjo projekta meérki? Ar tikla analizi var izpétit cik un cik liela méra iesaistitie

ir mijiedarbojuSies ar projektu, kas palidz izskirt galvenos projekta iesaistitos. Jau projekta

341 Saccone.
2 Turpat.
3 Turpat.
% Turpat.
% Turpat.
3% Turpat.
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planoSanas, izstrades un izpildes gaita var saprast, vai projekts ietver visus biitiskos vietgjos
iesaistitos vai tiesi pret&ji, dazas ieinteres€tas puses ir par maz iesaistitas projekta tikla.
Nosakot projekta centralos aktorus, var redz€t, kuri no tiem nakotné varétu nodroSinat
projekta ilgtsp€ju. Novert&jot projektu ta sakuma un beigas, var salidzinat sakuma mérkus ar
istajiem projekta ieguv@jiem.*’

2.Kuram tiklam ir potencials, kad projekts biis beidzies? Ja aktori vienreiz ir
mijiedarbojusies, ir potenciala iesp€ja, ka tas notiks atkal nakotneé. Tapéc svarigi zinat, cik
reizu tie mijiedarbojusies jeb kada ir to attiecibu intensitate. Jo augstaka ta ir, jo lielaka
iespgja, ka aktori mijiedarbosies nakotné. Kultiiras projekta v€lamais rezultats var bt vietgja
regiona sadarbibas tiklu uzlabo$ana nakotné un radosas atmosferas saglabasana, tap&c svarigi,
ka projekta iesaistitie blitu ar savstarpéji saistiti, ne vien caur vadibu ar netieSam saitém. Lai
noteiktu tiklus ar potencialu p&c projekta beigam, no tikla jaiznem islaicigos aktorus, lai
noteiktu, kuri vietgjie tikli saglabatos, kad projekts biis pabeigts.**®

3.Vai projekts radijis patstavigus tiklus? Butiski ir radit patstavigus un ilgstoSus tiklus,
lai nodroSinatu, ka projekta raditie efekti turpinas, kad tas beigsies. Ja projektu var novertet
péc ta beigam, tad var saprast, vai tas ir sp&jis radit jaunus kontaktus. Vissarezgitakais $aja
procesa ir datu trukums, tapec kops projekta sakuma nepiecieSsama datu vaksana, lai sekotu
tiklam gadu vai divus péc ta beigam.**°

4.Kddas aktivitates un politikas biitu javeic, lai uzlabotu ilgtspéjibu? Tikla analize var
biit noderiga gan projekta vid€ja termina noveértéSana, gan beigu novertésana. Videja termina
noveértéSana var parliecinaties, vai projekts rada tiklus un vai tie ir potenciali ilgtsp€jigi.
Periodiski noveérojot tikla raSanos un tas nakotnes potencialu projekta istenoSanas faze, var
saprast, ka tos labot un uzlabot, un vai mérkauditorijas grupas ir iesaistitas tikla, kas varétu
izdzivot nakotngé. Beigu noveértéSana tikla analize ir svarigs un papildino$s instruments, lai
apkopotu labakas ricibas un macibas, kas janem vera ilgtspjas iegiisanai.**

Socialas ietekmes pétnieki uzskata, ka, lai nakotn€ uzlabotu socialo tiklu analizes
iesp&jas kultlras ietekmes noveértéSana, vajadzeétu veidot tiklosanas tipologiju, kas varétu
paradit, kados veidos $adas kultiiras organizacijas sadarbojas, jo ir iesp&jams, ka tas veido
dazadas koalicijas un ir sp&jigas sadarboties, bet var but tadas, kas izolgjas no jebkadam

sadarbibas iesp&jam. Katrs p€tijums kultiiras ietekmes novertésana palidzétu veidot plasaku

%47 Saccone.
%8 Turpat.
9 Turpat.
%0 Turpat.
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kultiras tiklo§anas tipologiju un veicinat tas izpéti,*>* lidz ar to socidlo tiklu analizes
izmantojums kultiiras ietekmes pétisana klitu saprotamas un pilnigaks.

Kulttiras ietekmes novertésana ar tiklu palidzibu ir idejiski pamatojama, jo radoSuma un
jaunu ideju izplatiba, kas nepiecieSama kultiiras procesos, var tikt veicinata tikai efektiga tikla
struktiira, 11dz ar to socialo tiklu analize var biit ka loti atbilstoSa metode kultiiras ietekmes
noskaidroSanai. Tradicionalas metodes nespgj aptvert tadus kultiiru balstosus fenomenus ka
radoSums, ideju izplatiba un atmosfera, kas nelauj izmérit kultiiras socialo ietekmi, savukart
ekonomiskas ietekmes novértésana ar tradicionalajam metodém nevar saprast ekonomisko
reizinataju izplatibu un attistibu saistiba ar citiem sektoriem, tapec nepiecieSama jauna
metode, kas sp&tu novertét kultiras ilglaicigu ietekmi gan sociala, gan ekonomiska aspekta.
Socialo tiklu analize kultiiras novértéSana lauj redzet tas strukturalas un attiecibu dimensijas
un noteikt to ilgtsp€jibu. Tiklu analize lauj noskaidrot tos paSus jautdjumus, ko citds jomas,
pieméram, galvenos labuma guvéjus, potencialu p&c projekta beigam, cik stabili ir raditie tikli
un ka var€tu uzlabot to ilgtsp€jibu, bet kulttra tikli ir specifiski, jo lauj redzet ideju izplatibu

un veicina radoSuma attistibu, kas lauj izmantot kultiiras ietekmi loti plasa méroga.

Secinajumi

Saja nodala bitiski bija noskaidrot, vai socialo tiklu analizi var izmantot kultiiras
ietekmes noverteésana, tapeéc sakotnéji tika noskaidrots, ka socialo tiklu analizi ir iesp&ams
izmantot novértéSanas pétijumos kopuma, un to pamato pieméri no dazadam jomam. Socialo
tiklu analizei ir daudzas iesp€jas un art riski, kas jaapzinas, bet biitiskakie ieguvumi no tiklu
analizes izmantoSanas novért€Sana ir noverte¢jama objekta ietekmes struktiiras izpratne un
iesp&ja novertet ietekmes ilgtsp&jibu.

Kultiiras ietekmes novertésana socialo tiklu analize Sobrid ir ar loti lielu potencialo, jo
kultura ietver sevi tiklu ideju, pa kuriem izplatas tai nepiecieSamas jaunas idejas un radoSums,
lidz ar to tikla struktiira var atspogulot gan sarezgiti izp&tamo socialo ietekmi, gan
ekonomiskas ietekmes attistibu. Darba autore secina, ka So iemeslu dél socialo tiklu analize
var biit izmantojama kultlras ietekmes noverteéSana, tikai janem veéra, ka katrs no tiem biis
individuals un atseviski pielagojams, kas pamatojams ar kultiiras un tas pasakumu dazado
dabu, turklat Sobrid triikst petijumi S$aja joma, tapéc socialo tiklu analizes izmantoSana

kulttiras ietekmes pétnieciba var bt loti radoSs process.

31 Nework Analysis and the Social Impact of Cultural Arts Organizations. Kay Oehler, Stephen C.Sheppard,
Blair Benjamin, etc. P.16.
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4, PROGRAMMAS ,RIGA 2014” PIEMERS: METODOLOGIJA UN
ANALIZE

Ieprieksgjas nodalas tika teorétiski analizéta iesp&ja veikt kulttiras ietekmes novertesanu
ar socialo tiklu analizi. Saja nodala tiks parbauditas socialo tiklu analizes empiriskas
pielietosanas iesp€jas ietekmes noveértésanas petijuma. Ka piemérs izmantota Eiropas kultiiras
galvaspilsétas programma (EKG) ,Riga 2014”, tapec nodalas sakuma aplikota EKG
novértésanas pieredze un programmas mérki, kuros tiks balstita ietekmes noveértésana.

Nodala aprakstita programmas ,,Riga 2014 sociala tikla datu iegtiSanas un apstrades
metodologija, kas pielikumos papildinata ar datu masiviem un atSifréjumiem. Socialo tiklu
analize veikta, balstoties uz 10 tikliem, kas apliikojami darba beigas. Tikla noveértéSana dalita
tris grupas: vispargja tikla struktiira, tikla virsotnu grup@sana un sadarbibas saiSu novértésana.

Nodalas nosléguma veikti secindjumi par socialo tiklu analizes izmantoSanas iesp&jam

programmas ,,Riga 2014” novertésana un kultiiras ietekmes novértésana kopuma.

4.1. Eiropas kultaras galvaspilsétu programmu noverteSanas prakse

Kops 1985.gada katru gadu tiek izv@leéta viena vai vairakas Eiropas kulttras
galvaspilsétas (EKG), lai uzsvertu Eiropas vienotibu, kas balstas dazadu kultiru bagatiba un
atSkirtba, un Sobrid tas ir kluvis par prestizako un augstaka profila kultiras pasakumu
EirOpé.352 Sada iniciativa radita, lai izceltu Eiropas kultiiras bagatibu, veidotu saikni starp
dazadu valstu iedzivotajiem un veicinatu piederibu Eiropai, ka ar iniciativa dod iesp&ju
pils€tai bagatinat tas kultiras dzivi un veicina tas attistibu, pieméram, programmas laika
uzlabojot tiirisma pieplidumu un pilsétas telu. 33

Eiropas kulttiras galvaspilsétas konceptam ir vairakas interpretacijas un galvenie motivi,
arT katrai pilsetai atSkiras galvenie mérki, lai gan visbiezak tie ir versti uz starptautiska téla
uzlabosanu un regiona attistibu ar kulttiras aktivitaSu un makslas pasakumu programmu. Ir ari
tadi mérki ka kulturas auditorijas palielinasana, pils€tas infrastruktiras attistiba, radoSuma un
inovaciju palielinaSana, vietgjo makslinieku talantu attistiba. Kultiiras programma gandriz
visam EKG programmam ir bijis centralais elements. Palmers uzskata, ka nav citu tik liela
meéroga kultiras pasakumu, ko var salidzinat ar EKG, tapéc ta ir bezprecedenta pieredze

lielakajai dalai pilsetu.®*

%2 European Comission. European Capitals of Culture. 2013.
%53 Turpat.
%4 palmer, Robert. European Cities and Capitals of Culture. Brussels: 2004. P.15. [Turpmak: Palmer]
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EKG programma ka jauna un nesalidzinama pieredze pilsétam ir parbaudijums ari
programmu novertéSanas zina. Sakotn€ji EKG programmu noveért€Sanai truka vienotas
procediras, ka to darit un cik biezi. Liela dala gadijumu noveért€Sanu veica pasi organizetaji
un aprobezojas ar gala zinojumu, bet dazos gadijumos novért€ja pasSvaldibas vai nacionalas
valdibas. Novertésanas veikSanai bija ierobezoti resursi, neefektigs planoSanas laiks, slikti
definéti novertésanas kriteriji un ierobezota vai nesekojoSa novertéSanas izvertésana. Tikali
dazos gadijumos tika noveértéta gan ekonomiska, gan sociala ietekme, turklat pavirsi un
neatkarigi no citam pilsétém.355

Pirmais nopietnais ieguldijjums EKG noveértéSana ir tas desmitgades pieredzes
apkopojums, ko 1994.veica Dz. Maierskafs, un Iidz ar to mainijas uzsvars uz kultiira balstitu
pils€tvides atjaunosanu un ekonomisko ietekmi. L1dz Sim laikam trika adekvatu zinojumu par
ietekmes novertejumu, bet Sis zinojums paradija, ka programmai ir pozitiva ietekme dazadas
jomas, piem&ram, tirisma attistiba, un palielindja interesi par ietekmes novértésanu, tomer
356 -

joprojam triika skaidribas, ka to izdarit.”™” Kops 1 petijuma ir bijusas tikai individualas pilsétu

iniciativas, bet nav viens informacijas avots EKG organizétajiem, paSvaldibam, kulttras
darbiniekiem un pétniekiem par publicjamiem zinojumiem par programmu novartesanu.
Novértésanas metozu apkopojums, kas attistija ietekmes novértéSanas procesus, bija
2004.gada Roberta Palmera (Robert Palmer) otras dekades zinojums par 21 EKG
programmam kop$ 1995.gada. Zinojuma mérkis bija noteikt iepriek§€jo EKG pieredzi. 38 Tas
paradija atSkirigas problémas ilgtermina efektu meériSana, piem&ram, dazas programmas
joprojam bija parak nesenas, lai biitu iesp&jams veikt longitudinalo ietekmes analizi. Tomer
zinojuma paradijas, ka programmas ir specigs kultiiras attistibas instruments, kas dod iesp&ju
pilsétai mainities.**® Lidz R. Palmera zinojumam triika vienotibas un iesp&jamo salidzinajumu
dazadu pils€tu starpa, un salidzinamu datu trikums radija problémas izveidot vienotu izp&tes
metodi novértesana. **°
Abi zinojumi palielinajusi programmu pétniecibas iesp&jas, bet joprojam ir sarezgiti

salidzinat atSkirigus procesus dazadas pilséta‘1s.361 Ieguldijumu noveértéSanas procesa deva ari

%5 palmer, P.21.

$°European Capitals of Culture Policy An international framework of good practice in research and delivery of
the European Capital of Culture programme. Group. P.6.

7 palmer, P.38.

%58 Turpat, 14.lpp.

9 Turpat, 23.Ipp.

3%0European Capitals of Culture Policy Group. An international framework of good practice in research and
delivery of the European Capital of Culture programme. P.6.

%1 Turpat, 2.Ipp.
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Liverpile®®, 2008.gada veicot pirmo longitudinalo pétijumu par EKG procesu un nemot véra
gan ekonomisko, gan socialo ietekmi.**®

Jaunakais zinojums par EKG labas prakses TstenoSanu un vienotas pétijumu stratégijas
attistibu ir Eiropas kultiiras galvaspilsétas politiskas grupas (ECOC Policy Group) zinojums,
kur tika apkopotas vertigakas dimensijas no p€tijumiem un programmas pieejam, pieversot
uzmanibu Liverpiiles pétijumam un dazadam gadijuma analizém, lai izveidotu vienotas

novertésanas iesp&jas dazadam EKG videm.>*

4.2. Programmas ,,Riga 2014” mérku identifikacija

Pétijuma uzdevums ir noskaidrot, kada ir programmas ,,Riga 2014” ekonomiska un
sociala ietekme wuz tautsaimniecibu un sabiedribu, izmantojot socialo tiklu analizi.
Novertésanu iesp&jams veikt, atsaucoties uz programmas uzstaditajiem mérkiem.

Rigas mérki ka Eiropas kultiras galvaspilsétai ir loti dazadi, bet kopuma versti uz
pilsétvides pilnveidi un dzives kvalitates uzlaboSanu, kas kultiiras un radoSuma konteksta
veicinatu dazadu Iimenu sadarbibu un iedzivotaju lidzdalibu dazados procesos. >
Programmas mérkos tiek akcentéts pilsétvides attistibas jédziens, jo kultiiras attistiba iespaido
dzives kvalitati, labklajibu un pils€tas ilgtsp&jigumu. Tap&c bitiska nozime tiek pieskirta
radoSumam un iniciativam, kas rada jaunas idejas un tada veida uzlabo dzives kvalitati.
Popularizjot Rigas lokalo kultiru, tiek sekméta sabiedribas Iidzdaliba, vairots socialais
kapitals, lidzsvarotas globalizacijas tendences un izcelts kultliras nozimigums vietgja
konteksta, ¥

Sadarbiba ir biitisks atslégvards programmas mérkos, jo ta ir iesp&ja veidot jaunas
dazadu Itmenu saskarsmes starp Latviju un citam Eiropas valstim, kultiiras jomu cilvékiem,
pilsoniska, paaudzu, socialo un intereSu grupu limenos, paradit kultiras, izglittbas un
tautsaimniecibas nozaru sadarbibu, jo ta rezultata attistas uz zinaSanam balstita ekonomika,
kas izce] radoSo industriju nozimi tautsaimnieciba un Iidz ar to parada kulttiras plasas

sadarbibas iesp&jas un ietekmi. 37

362 Garcia, Beatriz, Ruth Melville and Tamsin Cox. Creating an Impact: Liverpool’s Experience as European
Capital of Culture. 2001.

%63European Capitals of Culture Policy Group. An international framework of good practice in research and
delivery of the European Capital of Culture programme. P.7.

%4 Turpat, 3.Ipp.

365 Riga 2014. Riga 2014 programmas merki.

%% Turpat.

%7 Turpat.



72

Atsaucotes uz pétijuma merkiem, no tiem izmantotie atsléegvardi ir sekojosi: dazadu
limenu saskarsmes; kultiras, izglitibas un tautsaimniecibas nozaru sadarbiba; socidalais
kapitals; lidzdaliba; pilsétvides attistiba; dzives kvalitate; radosums un iniciativas.*®®

Programmai ir iesp&jams veidot socialo tiklu, jo tas merki vistieSakaja méra sasaucas ar
tikla struktiiru, kuru analizgjot var noskaidrot, vai notiek dazadu Iimenu saskarsmes, kultiiras,
izglitibas un tautsaimniecibas nozaru sadarbiba, kads ir tas socialais kapitals un cik plass
socialais loks ir iesaistits radoSuma un iniciativu izplatiba starp programmas dazadajam
aktivitatém. Tikla analize lauj secinat, cik plaSs un dazads ir taja iesaistito loks un vai tas

atsaucas uz tadiem atslégvardiem ka pils€tvides attistibu, dzives kvalitati, multikulturalismu,

jo Sie jautajumi tikla var paradities apslépta un nebit viennozimigi interpretéjami.

4.3. Datu ieguves metodologija

Sociala tikla elementu un tiem attieciga datu ieguves avota izvéle ir butiska tikla
struktiiras izveid€ un analizes procesa, jo tie nosaka, kadu informaciju bis iesp&jams iegiit no
datiem un parverst tiklu veida, ko peéc tam iesp&jams analizét. ApakSnodala aprakstita tikla
elementu un datu ieguves avota pamatojums un principi.

Datu masivi pirms importé$anas uz socialo tiklu veido$anas programmu Gephi tiek
veidoti programma Excel, jo tas lauj veikt dazadas manipulacijas un kodét datus, kas netiek
veiktas datu vaksanas laika, tapéc datu ieguves metodologija balstas divos limenos — datu
ieguves procesa un datu masiva apstrade.

Datu masiva apstrade nozimé dazadu kod€jumu veidoSanu, lai nodroSinatu datu
konfidencialitati un varétu veidot datu kategorijas, saglabajot sakotn€jo informaciju, tapéc

pielikuma ieklauti gan datu ieguves masivi, gan datu apstrades rezultata iegiitie masivi.

4.3.1. Tikla elementu un datu ieguves avota izvéles pamatojums

Sociala tikla veidoSanai biitiska ir virsotnu un saiSu izvéle, jo tas nosaka, kada bus tikla
struktiira, kas tiek novertéts un kadi bus rezultati. Programmas ietekmi veido tas aktivitates,
kas ir dazadi projekti, bet programmas ietekmes sféru un plaSumu parada projektu saites ar
sadarbibas partneriem. Programmas ,,Riga 2014” sociala tikla virsotnes un saites definétas
sekojosi:

Virsotnes: projektu istenotaji un to sadarbibas partneri, Kas ir projekta aktivitatem

nepiecieSamo pakalpojumu un precu sniedzgji.

368 Riga 2014. Riga 2014 programmas merki.
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Saites: naudas plismas, kas virzitas no projektu Tstenotajiem uz to sadarbibas
partneriem, kuri projektam sniedz labumus pakalpojumu vai pre¢u forma, lai varétu istenot
projektam nepiecieSamas aktivitates.

Datu ieguves avots: projektu atskaites. Programmas lielais mérogs nelauj veikt
iesaistito aptauju, jo tas ir darbietilpigi un var izradities neobjektivi, tap&c virsotnu un saiSu
identific€Sanai izmantotas projektu atskaites, jo to saturs ir formals un lauj izveidot objektivu
socialo tiklu. Janem véra, ka $adu saiSu izv€le var nenoradit uz kadam citam sadarbibas
iespejam, kuras nav iesaistiti finanSu Iidzekli, bet iegiitie dati ir pilnigaki un tos iesp&jams
salidzinat.

Programma ,,Riga 2014” ir liela méroga programma, kas sastav no daudziem
atskirigiem projektiem. To strukturéSanai izmantotas seSas tematiskas Iinijas (aprakstu skatit
1.pielikuma) un dazi projekti ir bez tematiskas linijas. Kopa tematiskajas linijas un arpus tam
ir 161 (156)**° projekts, bet projektu pieteiksana vél turpinas, tapéc to skaits var palielinaties.

Projektu un Sobrid iesniegto atskaiSu apjoms prasa lielus resursus un laika ieguldijumu,
tapéc tika nolemts veidot sociala tikla piemé&ru no divam atSkirigam tematiskajam Iinijam, lai
novérotu, vai strukturali un tematiski atSkirigas aktivitates no dazadam Iinijam ir saistitas
tikla. Ja tas sava starpa krustojas, var pielaut, ka krustosies arT citas tematiskas linijas, kuras ir
lidzigaka veida pasakumi. Ka pieméri nemtas Celu kartes un Brivibas ielas tematiskas Iinijas.
1.pielikuma redzams, ka Celu kartes linijja vérsta uz dazadu apkaimju aktiviz€Sanu un
iedzivotaju iesaisti, lidz ar to ietver loti atSkirigus un neordinarus pasakumus, savukart
Brivibas ielas tematiska Iinija saistita ar vestures izpratni, tapec ietver vienveidigakus
pasakumus. Socialo tiklu karte abas tematiskas Iinijas tiks atspogulotas viena kart€, jo viena
tematiska linija nevar izveidot reprezentativu karti un neparada saites, kas saista atseviSkas
tematiskas linijas.

Projekta atskaite ir projekta pieteic€ja finanSu saistibu atskaite programmai ,,Riga
2014”. Projektu atskaites atrodas programmas uzraudziba. Tajas sniegta informacija ir
konfidenciala, tapéc pétijuma netiks paraditi virsotpu nosaukumi un konkr€tas naudas
summas, lai nebiitu iesp&jams identificét aktorus. Tomér uzticamu un uzskatamu datu
atspoguloSanai tiks veikta gan virsotnu, gan saiSu kategorizacija, kas laus analizét tiklu un
saprast ta strukttiru. Ari projektu Iigumi ir konfidenciala informacija, tapéc to apraksts balstits

noveérojumos, nevis veidota atsauce uz tieSu tekstu.

%9 Organizatoru noradita informacija - 161; majaslapa noradita informacija - 156. Informacijas atskiriba
iesp&jama, jo organizatoru sniegta informacija ietver ar1 tos projektus, kuri tikai nesen aizsakusies, bet vél nav
apstiprinati, lai tos ieklautu majaslapa.
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Projektu atskaites dota informacija par Rigas domes programmai pieskirta finanséjuma
izlietojumu. Finans€jums var bt pilniba vai dalgji segts no programmai paredzeta
finans¢juma, dalai projektu ir ar citi finanséjuma avoti, pieméram, sponsoru, pasu vai kads
cits. Projekta ligums individuali nosaka, kadas darbibas veicamas par Rigas domes pieskirto
finans€jumu, bet ir iesp&jams korigét finans€Sanas plana izmainas. Atskaites par finansu
izlietojumu tiek iesniegtas pa ceturksSniem.

Projektu norises laiks ir Joti atSkirigs — to norise iesp&jama kops 2012.gada un turpinas
visa 2014.gada garuma. Ir projekti, kuriem finans€jums pieskirts tikai dazos ceturksnos. Tas
nozimé finansu atskaiSu neviendabibu un neregularitati, jo tas ir iesniegtas tikai tad, ja noticis
finans€juma izlietojums. P&tjjuma datu vakSanas laika nebija pilniba noslégtu projektu,
2014.gada 1.ceturkSnpa atskaites v&l nebija apstiprinatas, tapéc piecjamie dati ar vienu
izn€mumu ir 1idz 2013.gada 4.ceturksnim. [znémuma gadijuma bija dati ar1 par 2014.gada
1.ceturksni, kuros bija janem v&ra valuitas konvertacija no eiro atpakal uz latiem, jo tie tika
pielidzinati datu vairakumam.

Socialo tiklu analizé jagem véra, ka projektu sadarbiba attiecinama uz programmu
»Riga 20147, nevis pasSiem projektiem, jo tikla ietverta tikai ta sadarbiba, ko finansé Rigas
dome, ka ar1 projektiem ir atSkirigi liguma nosacijumi par to, kas tiek ieklauts zem &1
finans€juma. Analize neatspogulo sadarbibu par vienadu laika posmu, jo projektiem ir
atSkirigs norises un finans€juma izlietojuma laiks.

Datu vaksSanai izmantotas ceturk$pa finanSu atskaites, kurai klat pievienoti atSifr&josSie
dokumenti — rékini, maksajuma uzdevumi, ¢eki, avansa norékini un ligumi. No Siem
dokumentiem tika nemta nepiecieSama informacija par virsotn€m un saitém. FinanSu atskaites
ir derigas tikai tad, kad tas apstiprinajusi programmas vadiba. DaZos gadijumos novéroti
neapstiprinati maksajumi, kuri netika nemti véra tikla veidoSana. Atseviskos gadijumos nebija
apstiprinats kads no ceturk$niem, kas arT netika nemts veéra, bet tas lauj secinat, ka tikla datu
vakSanu vislabak bitu veikt tikai péc projekta beigam, kad projektu atskaites ir noslégtas un
pilnigas, kas izslédz datu nesakritibas un iztrikumu iesp€ju.

Programma noslégsies 2014.gada beigas, tapec pasreiz nav pieejami pilnigi dati par
projektiem, to sadarbibas partneriem un naudas plismam, ko tie virza projektu IstenoSanas
gaita, ka art 1sais datu vaksSanas laiks un resursi ierobeZoja analiz€jamo projektu daudzumu,
tapéc izveidotais tikls pilniba neparada programmas ,,Riga 2014” socialo tiklu struktiiru, bet ir
metodologisks piemérs socialo tiklu analizes izmantoSanai kultiiras ietekmes novértésana,
paradot tendences, kads varetu izskatities socialais tikls programmas beigas un kadi var biit

ieguvumi no ta novertéSanas.
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4.3.2. Datu ieguves un apstrades procesa apraksts

Datu vakSanai izmantotas projektu atskaites. Dati vakti 2014.gada aprilt. Tikla datu
ieguves procesa nepiecieSami tris datu masivi: projekta, virsotnu un saisu.

Projektu dati (2.pielikums): projekta kods, projekta nosaukums; projekta pieteicéjs;
projekta pieteicéja juridiskais statuss (atSifrejumi 3.pielikuma); projekta pieteicéja uznemuma
registracijas numurs, Rigas domes pieskirtais finanséjums; tematiska linija (CK-Celu karte;
BK — Brivibas iela); darbibas kategorija;?’70 projektu istenojosas organizacijas vaditajs,
projekta vaditajs.

Dati par projektiem vakti atseviski, jo par tiem nepiecieSama specifiska informacija,
kura paradas projekta pieteic€js un vaditaji, lai varétu identificét to atrasanos tikla, pargja
informacija sakrit ar virsotném nepiecieSamo. Projekta kopg&jais pieskirtais finans€jums
nepiecieSams, lai procentuali noskaidrotu atveidota tikla lielumu salidzinajuma ar realo tiklu,
kas izveidosies projektu nosléguma. Darbibas kategorija raksturo projektu. Kopa savaktais
projektu skaits - 37.

Virsotnu datu ieguves masivs (4.pielikums): kods; nosaukums; juridiskais statuss;
identifikdcijas kods (registracijas numurs/personas kods), darbibas kategorija; valsts.

Virsotnes ir tas organizacijas, uznémumi vai individualas personas, kas sapemusas
naudu no projekta organizatoriem par pakalpojumiem vai prec€m. Katrai virsotnei ir jabit
unikalai, tapéc to identificESanai nepiecieSams registracijas numurs vai personas kods un
juridiskais statuss. Darbibas kategorija sakotngji pierakstita briva forma, ka dots atskait€, un
péc tam no tas veikta kategorizéSana. Savakto virsotnu skaits - 496.

SaiSu datu ieguves masivs (5.pielikums): maksatajs (projekts); sanémejs (virsotne),
summa (latos); ceturksnis.

Tikla saites veidotas no naudas plismam, ko projekta istenotdjs virza uz dazadam
organizacijam, uzpémumiem un individualam personam, maksajot par pakalpojumiem vai
precém. Savakto saiSu skaits - 1555.

Datu ieguves procesa virsotnu un saiSu masivi tika taisiti katram projektam atseviski, lai
jaunu atskaiSu gadijuma bitu iesp&jams tos papildinat un neskaidribu gadijuma kontrolét
informaciju par tam. Sis versijas darba netiek ieklautas, jo lautu identificét iesaistto.
Pielikumos ieklauti apvienotie visu projektu virsotnu un saiSu masivi. Izpétitie ceturksni pa

projektiem redzami 6.pielikuma.

370 Darbibas kategorijas: miizika, kino, teatris, deja, literatiira, vizuala maksla, fotografija, dizains, arhitektira,
iedzivotaju daliba, ielu maksla, izglitiba, zinatne, vésture, sports, muldimedijs un tradicija.
Nemts no: Riga 2014 programmas.
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Savaktos datus pirms ievades programma ir nepiecieSams apstradat, jo iegiita

informacija par saittm un virsotném var parklaties, ka arT tam nepiecieSams veidot

kategorijas, sarékinat informaciju par to kopgo vertibu un kodeét to ipasibas. Izmainu

veikSanai izveidoti jaunu datu masivi un veiktas sekojoSas izmainas.

Virsotnu datu apstrades masivs (7.pielikums):

Apvienotas vienadas virsotnes, lai izveidotu vienu unikalo virsotni, kas identific€tas
p&c nosaukuma vai identifikacijas koda. Iegttais kopgjais virsotnu skaits: 500
Pievienots projektu masivs, jo projektu istenotaji tikla paradas ka virsotnes, un ir
gadijumi, kad projektu Istenotaji cita projekta paradas ka maksajuma sanémgeji.
Pievienota kategorija un apakskategorijas. (9.pielikums)

Pievienota kopgja summa, ko virsotne sap@musi no citdm virsotném, lai
vizualizacija varétu noteikt virsotnes izméru. Summa kodéta 6 grupas, lai tiktu
ievérota datu aizsardziba. (3.pielikums).

Veiktas izmainas:

SaiSu datu apstrades masivs (8.pielikums)

Apvienotas vienadu virsotnu paru vairakkartgjas saites, lai rezultatd butu viena
kop&ja summa, ko viena konkréta virsotne maksajusi citai. legiitais kop€jais saisu
skaits: 554

Summa kodéta 6 grupas, lai tiktu ievérota datu aizsardziba. Tiklu vizualizacija

izmantotas realas summas.

Sociala tikla izveidei virsotnu un saiSu masivs ievadits datorprogramma Gephi, kur

legiitais tikls apstradats, lai biitu vizuali parskatams.

4.3.3. Tikla virsotnu kategoriju veidoSana

Socialo tiklu analizes mérki ir noveértét, kada ir kultiras ietekme un ar ko konkré&ti

programmas ,,Riga 2014” projekti ka aktivitaSu veic€ji veido sadarbibu, tapeéc nepiecieSama

virsotnu daliSana kategorijas, lai noskaidrotu, kadas tautsaimniecibas jomas ta ietekmé, kadi

kultiras sektora parstavji iesaistiti tikla un kas ir citas grupas, kas svarigas $ada kulttras

programmas tikla.

Kategorijas veidotas, balsoties uz sakotn&jo virsotnu darbibas kategoriju virsotnu datu

vakSanas masiva (9.pielikums), kas pierakstitas briva forma un p&c tam aprakstitas péc

iespejas lidzigak. Talak tas veidotas, balstoties uz dalfjumu kultiiras sektora un citos

tautsaimniecibas sektoros, ka art identific€tas citas neatkarigas kategorijas.
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Rezultata izdalitas 6 kategorijas: tautsaimniecibas sektori; kultiras sektors; projekta
pieteicejs, projekta vadiba un nodrosinasana; akadémiskais persondls un péetnieciba, nodokli.

Projektu vadibu un nodro$inasanu nevar pieskaitit pie kultiiras vai tautsaimniecibas
sektora, jo jautajums par pasakumu organizatoru, vaditdju, menedzeru un kuratoru
pieskaitiSanu pie kultiiras sektora ir diskutabls, ka arT tikla nozimigi iz8kirt to saiSu dalu, kas
attiecinama uz projekta parvaldiSanu un pétniecibas nodrosinasanu.

Akadeémiskais personals un pétnieki ir v€l viena kategorija, kuras piesaistiSana pie
vienas vai otras lielas grupas ir apgritinata, tapéc tie izdaliti atseviSki. Sakotng&ja dalibas
kategorizéSana iesp&jams redzet, ka atsevisks akad@miskais personals pieskaitams kadai
kultiiras jomai vai citam sektoram, bet gala varianta nolemts So grupu izdalit ka atsevisku, jo
arT jautajums par zinatnieku un pétnicku pieskatiSanu pie kultiiras sektora ir diskutabls un
sadalitu So grupu pa dazadiem tautsaimniecibas sektoriem, turklat dazos gadijumos nebija
identificgjams, kada sektora darbojas pétnieki un ko tiesi tie p&ta. Grupas izdaliSana lauj
secinat par tas lomu programmas tikla.

Projekta pieteicéjus bitiski izskirt, jo tie tikla ir sadarbibas veidotaji, tom&r janem
vera, ka lielaka dala projekta pieteicju ir pieskaitami kulttras sektoram, tikai Cetrus no
projektu pieteicgjiem nebija iesp&jams viennozimigi identificét ka kultiiras sektoram
piederigus.

Nodokli ir at3kirti ka atseviska kategorija, lai gan taja ietilps tikai viena virsotne. Sai
virsotnei saites identificétas ar 22 projektiem, jo no vaditajiem un nodro$inatajiem no to
atlidzibam tika maksati nodokli. Nemot véra, ka nodokli ir tie, kas saista jebkuru jomu un
atlidzibu sanémeéji var izveleties nodoklu nomaksas kartibu, ka ari tie apgriitina tikla
uzskatamibu, tad vizualizacija nodokli neparadas, lai gan to virsotne un saite ieklautas pie
kopégja skaita.

Tautsaimniecibas un kulttras sektoru kategorijas sadalitas apaksSkategorijas. Tikla
vizualizacijas specifika nelauj taja paradit visas 17 apakSkategorijas un to biitu loti sarezgiti
uztvert, tomér tas izmantotas, analiz€jot saistibas tikla.

Tautsaimniecibas sektors sadalits $§adas apaksSkategorijas:

e administrativie pakalpojumi un izmaksas, kas ir bitiska tikla dala, jo virsotnes $aja

kategorija nodroSina projekta vadibu un tai nepiecieSamos pakalpojumus;

e apsaimniekoSanas un sadzives pakalpojumi,

o mediji un reklamas industrija, kas apvienota viena apakskategorija, jo tikla saites ar

medijiem bija pamata reklamu nodro$inaSanai;

e sakaru pakalpojumi;



78

e ftehniskie pakalpojumi un nodroSinajums, kura ieklauti dazada veida tehnika un
materiali, ka arT pakalpojumi saistiba ar tiem, kas nepiecieSami projekta
nodroSinasanai;

e transporta pakalpojumi;

e tirisma pakalpojumi, kuros ietilps pamata viesnicu nodroSinasana;

e partika un édindsanas pakalpojumi.

Kultiuras sektors sadalits $adas apakskategorijas:

o dizains;

o literatira;

o miizika;

o skatuves maksla un kino;

o vizuala maksla un fotografija.

Ar So dalfjumu netiek atspogulots viss kultiiras sektors, bet tikai tas jomas, kuras
raksturo projektu virsotnes. Skatuves maksla un kino apvienoti, jo datu vakSanas laika tika
secinats, ka virsotnes ar So apakSkategoriju piedalas gan skatuves maksla, gan kino, tapéc
reiz€m tas ir gruti izskirt, ja virsotne atkartojas vairakos projektos ar atSkirigu dalibas
kategoriju. Lidzigi ir ar vizualo makslu un fotografiju.

Kategoriju un apakskategoriju veidosana tika nemta véra virsotnu darbibas kategorija
datu vakSanas masiva, tomér gadijumos, kad virsotnei bija dazadas darbibas kategorijas
atSkirigos projektos, tas tika veidotas péc virsotnes nosaukuma un pieejamas informacijas par
to. Tapec janem vera, ka $ada kategorizéSana ir subjektiva un balstita petnieces noveérojumos

datu vaksSanas laika, tapéc jebkuri iebildumi ir izskatami péc individuala gadijuma apskates.

4.4. Socialo tiklu analizes rezultati

Sociala tikla datu aizsardzibas nolikos informacija, kas nolasita no tikliem un datu
masiva, analiz€ta bez konkrétu kodu un projektu nosaukSanas, tomér analizé ieguta

informacija lauj secinat par socialo tiklu analizes iespgjam programmas ietekmes novertésana.

4.4.1. Analizé izmantoto tiklu apraksts
Socialo tiklu rezultatu analizes procesa izmantoti vizuali tikli un datu masivi (skatit
pielikuma). Tikli interpreteti, atsaucoties uz vizualizacija izvéletiem atriblitiem un meériem,

kuru krasu un izmeéru izcelSana lauj tiklu analiz&t péc nepiecieSamajiem parametriem un iegit
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daudzpusigus rezultatus. Programmas ,,Riga 2014” pieméra analiz€ izmantoti 9 tikli, no
kuriem katrs nepiecieSams atskirigu secinajumu veikSanai. Pielikuma ieklautie tikli ir:

1.tikls: tikla vienkarSas struktiiras atspogulojums, kas lauj analizét ta strukttru. Tas
iegts ar algoritma ForceAtlas (skaidrojumu skatit apak$nodalas nobeiguma) palidzibu un tam
nav veikti vizuali parveidojumi.

2.tikls: izmantots 1.tikla princips un veikti sekojosi pielagojumi — izceltas virsotnes,
kuras saista vismaz divas citas virsotnes, paradot bitiskakos savienojumus tikla. To izmers
veidots proporcionali ienakosajam saiSu skaitam, un krasas pielagotas atbilstosi kategorijam:
kultiras sektors — dzeltens; tautsaimniecibas sektors — zils; zinatne un pé&tnieciba — zals;
projektu vadiba — tumsi peleks.

3.tikls: 1izmantots 1.tikla princips un 2.tikla pielagojumi, bet iznemtas tautsaimniecibas
sektoram piederosas virsotnes, kas saista vismaz divas citas virsotnes. Tikls parada, kada
izskatas ta struktlira, ja to saista tikai kultliras sektors, projektu vadiba un zinatne un
pétnieciba.

4. tikls: tikla struktiira ar citiem algoritma ForceAtlas parametriem noskirtas grupas, kas
attiecinamas uz vienu projekta pieteicgju, no kuriem katrs ieziméts atSkirigd krasa, bet
virsotnes, kas saista vismaz divus projektu pieteicgjus, ir tumsi pelékas. No tikla iznemtas
virsotnes, kas saista vismaz divus projektu pieteic€jus un ir attiecinamas uz tautsaimniecibas
sektora kategoriju, kura virsotnes ir ikdiena visiem lietojamas preces vai pakalpojumi, tada
veida taja ir 486 saites un 493 virsotnes. Virsotnu izmérs ir proporcionals negrup&tu ienakoso
summu kopskaitam un parada monetara izteiksmé lielakos ieguvéjus tikla no 486 virsotném.

5.tikls: izceltas tikla kategorijas: kultiiras sektors — dzeltens; tautsaimniecibas sektors —
zils; akad@miskais personals un pétnieki — zalS; projektu vadiba un veidotaji - gaisi peleks;
projektu pieteicgji - tumsi peleks. Sim un nakamajiem 6 - 9. tiklam izmantoti citi algoritma
parametri, lai tas biitu vizuali uztveramaks, ka ar1 tiem nonemta nodoklu virsotne, jo ta
neietekmé $o tiklu analizi un trauce tikla parskatiSanu.

6.tikls: izceltas tikla apakskategorijas péc tada pasu krasu apzim&uma principa ka
5.t1kla, kur tautsaimniecibas un kultiiras sektora kategorijas sadalits attiecigo krasu tonos, kas
veido dazadas apakskategorijas. Apakskategorijas skatit 9.pielikuma.

7.tikls tikls sadalits p&c kategorijam (skatit 5.¢7k/u), bet virsotnes, kuram ir starpniecibas
(betweenness) centralitate, izceltas spilgti roza krasa.

8.tikls: tikloSanas paradita pec virsotnu valstspiederibas: Latvija — dzeltens; arzemes —

peléks.
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9.tikls: izskirts virsotnu juridiskais statuss atbilstosi Sifréjumam péc sekojosam krasam:
biedriba - gaiSi zal$; paSvaldiba - gaisi zils; valsts institiicija - tumsi zils; privatuznémejs—
oranzs; individuala persona - tumsi zal$; bez identifikacijas — peléks.

10.tikls: projekta pieteic€ju iedaliti péc tematiskas linijas: Celu karte — tumsi violets;
Brivibas iela — gaisi violets; projektu pieteic€ji no abam linijam — gaisi zils. Pargjas virsotnes
dalitas p&c kategorijam (skatit 5. ¢7klu).

Tikla izveidei péc datu masiva ievietoSanas datorprogramma ir jaizvélas algoritms jeb
shemu (layout), péc kura izrékinata tikla struktira. Katram algoritmam ir specifika, kas
ietekmé tikla izkartojumu. P&tijuma izvélets algoritms ForceAtlas, kura galvena funkcija ir
izkartot tieSas saites telpiska tikla ar speka palidzibu, jo punkti attieciba viens uz otru darbojas
ka magnéti, savukart saites pievelk punktus. Algoritma raditais sp€ks rada kustibu, kas
apstajas pie automatiski izrékinata sabalanséta stavokla, pie kura var interpretét datus. Ar
speka palidzibu punkti tiek novietoti p&c to funkcijas attieciba pret citiem punktiem, tome&r
punktu koordinates neatspogulo citus mainigos, jo nav saistitas ar atribiitiem. Tap&c algoritma
punkta poziciju nevar interpretét pasu par sevi, bet ta ir jasalidzina ar citiem. Tada veida

algoritms atspogulo tikla struktiiras biitibu, kas lauj veikt vizualu struktiiras interpretaciju. 31

4.4.2. Tikla struktiiras un elementu analize

Sociala tikla struktiira programmai ,,Riga 2014 analizéta p&c [.tikla. Taja ir 500
virsotnes un 554 saites. Tikla struktiiru raksturo ari darba 2.nodala aprakstitic méri. Janem
vera, ka Sim tiklam piemérot mérus tikla elementu izvéles d€l, jo izejosas saites veidojas tikai
no projektu pieteic€ju virsotném.

Tikla vidéja pakape (degree) jeb izejoSo un ienakoSo saiSu skaits uz vienu virsotni ir
1,108, tatad saiSu skaits uz vienu virsotni ir tikai nedaudz vairak ka redzams kopgja elementu
skaita. Virsotnu pakape jeb saiSu skaits ir no 90 Iidz 0. No tam izejoSo saiSu skaits ir no 90
Iidz 0, bet ienakoSo no 22 lidz 0.

Tikla struktiira nav atbilstoSa tradicionali pienemtam tiklam, kur visam virsotném ir
iesp&jams sasniegt citas, jo programmas specifikas dél tikla strukttiru veido centri jeb projektu
pieteicgji, ap kuriem grup@jas virsotnes jeb naudas plismu sanéméji, kuriem sava starpa
savienoties nav iesp&jams, izvéleto datu specifikas del.

Kopa tikla ir 37 projekti: Celu kartes (CK) tematiskaja linija 17; Brivibas ielas (BI) 20,

bet tikla struktira veidojas no 31 projektu pieteicgjiem. Ka virsotnes atveidoti projektu

HE ForceAtlas2, A Continuous Graph Layout Algorithm for Handy Network Visualization. Mathieu Jacomy,
Sebastien Heymann, Tommaso Venturini, etc. 2012.
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pieteicgji, nevis projekti (4.tikls), tapec vairaku projektu gadijuma to saites attiecinamas uz
visiem to Tstenotajiem projektiem. Pieciem projektu pieteicgjiem ir vairaki projekti — Cetriem
pieteicgjiem ir 2 projekti, bet vienam ir 3 projekti. CK linija atrodas 13 projektu pieteicg;ji, bet
BI 16 projektu pieteic€ji. Abas tematiskajas linijas atrodas 3 projektu pieteic€ji (10.tikls).
Sads tikls nelauj apliikot projektus atseviski, ja to pieteic&jam ir vairaki projekti, bet tas
adekvati atspogulo tikla struktiiru, jo naudas dev€js Siem projektiem ir viena unikala virsotne.
Projektu pieteicgji turpmak analize saukti par centriem.

Centru plasums jeb lielums meérams péc izejoSo saiSu skaita jeb unikalajam
sadarbibam, ko projekti veikusi ar precu un pakalpojumu piegadatajiem. Kopgju projektu
pieteicgju izejoSo un ienakoSo saiSu skaitu iesp&jams redzet /0.pielikuma. Tikla izcelas tris
lieli centri, no kuriem divi attiecinami uz vienu projektu - lielakais atrodas CK ar 90
sadarbibas partneriem, otrs lielakais BI ar 89 sadarbibas partneriem, bet tresais lielakais ar 80
partneriem ir attiecinams uz diviem projektiem, kas katrs atrodas atSkirigas tematiskajas
Itnijas. No nakamajiem vidgji lielajiem centriem divi atrodas CK ar 38 un 21 sadarbibas
partneriem, bet viens BI ar 33 partneriem. Divi vid€ja izméra centri atrodas BI linija ar 24 un
21 sadarbibas partneriem, kas attiecinami uz vienu projektu. Ar sadarbibas partneriem, kuru
skaits ir lielaks par 10, izcelas divi CK centri, no kuriem vienam ar 18 partneriem ir divi
projekti, bet otram ar 14 ir viens projekts, savukart BI centriem ir viens projekts un to
sadarbibas saites ir 15 un 13. Projektus (tatad projektu pieteic€jus), kuriem ir mazs saiSu
skaits, var uzskatit par nesen aizsaktiem, tapec tie neparada reprezentativu naudas sadalijumu
projekta, bet tos var izmantot, programmas projektu dinamikas atspoguloSanai atkartota
petijuma. Bez sadarbibas sait€m ir 5 projektu pieteicgji, jo kopa ir 6 projekti bez saiteém, no
kuriem vienam ir projekta pieteicgjs ar jau citu istenot saktu projektu. Divi neaizsakti projekti
ir BI, bet tris CK. Sis virsotnes bez saitém ari ieklautas tiklos, jo parada, ka programmas
aktivitasu TstenoSana vél tikai norisinas un arT var tikt izmantotas atkartota petjjuma gadijuma
ka attistibas dinamikas paraditaji.

Kopa Celu kartes Iinija ir 319 sadarbibas virsotnes, savukart Brivibas ielas linija tikai
235. Lai gan BI ir 20 projektu, ievérojami plasaka sadarbiba Sobrid izveidojusies CK ar 17
projektiem. Nemot véra, ka projekti turpinas un dala nav aizsakti, nevar izdarit secindjumus
par korelaciju starp tematiskam Iinijam un to sadarbibu skaitu. Projekta beigas tas lautu
secinat, kura no linijjam izversusi plasako sadarbibu un ar kadam virsotn€m, nemot veéra

turpmakos raksturojumus. Sobrid sadarbibu skaits raksturo tikai tikla struktiiru.
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Blivums (density) parada, cik tuvu tikls ir tam, lai bitu pilnigs (tadam grafikam biitu
visas iespgjamas saites, kuru blivums pielidzinams 1)*'2. Programmas tikla blivums ir 0,002,
kas nozimé Joti nelielu blivumu un mazu savstarpgjo saisu skaitu. Tas nozimé, ka tikla mazais
blivums norada uz vaju sadarbibu starp tas elementiem, bet janem véra, ka saiSu veidotaji ir
tikai projektu pieteicgji.

Starpniecibas (betweenness) méra virsotnes atraSanos starp citam virsotném tikla,
atspogulojot to cilvéku skaitu, ar kuru §1 virsotne netiesi ir saistita caur savam tieSajam saitém,
kas ne vienmér nozimé lielu virsotnu saiSu skaitu, bet, ka tam ir plaSaka informacijas
piekluve, jo tam ir vairak $o netieSo sai§u.*’® Tikla virsotnes ar starpniecibas centralitati ir
tikai piecas, kuras amplitiida ir no 87 lidz 5. 7.tikla redzams, ka tikai 2 no 5 virsotn€m ir ari
lielakie centri, bet ir divi pavisam mazi centri, tatad secinajums, ka Siem centriem augsts
informacijas aprites un sadarbibas potencials tikla, pat ja ar tiem saistitais projekts nav sacis
aktivu darbibu. Starpniecibas centralitate 70 ir projekta pieteicjam ar 3 projektiem, tapec
logisks secinajums, ka S§is projektu pieteic€js ir ar plasam iesp&jam iegiit informaciju no
saviem sadarbibas partneriem. Savukart lielaka starpniecibas centralitate 87 ir projekta
pieteicEjam ar vienu projektu, tapéc §im projektam biitu nepiecieSama plasaka analize par ta
veiksmigi izveidoto sadarbibas tiklu. Pargjiem projektiem ir neliela starpniecibas centralitate,
tomer katrs no tiem ir analiz&jams, lai noskaidrotu to efektivitates iemeslus, tomé&r no tik
neliela tikla secinajumus izdarit ir sarezgiti.

Novérojams, ka centriem ar starpniecibas centralitati ir augstaka sadarbiba ar vairakiem
citiem centriem tikla, Iidz ar to var secinat, ka programma iesp&jama sadarbiba un
informacijas aprite biitu nodroSinata, ja projektiem veidotos sadarbiba sava starpa. Janem
vera, ka Seit pétita sadarbiba finansiala aspektd, tomér ar1 $ada veida saites pastiprina
informaciju un zinasanu izplatiSanos tikla.

Tuvuma (closeness) centralitate tikla ka atSkiriga paradas tikai diviem projektu
pieteic&jiem, jo ta ir lielaka par 1 (no 1,436 Iidz 1,563). S centralitate, lidzigi ka starpnieciba,
parada ietekmigakos centrus tikla. M. Niimens uzskata, ka tas izmantojums nav iespg&jams, ja

ir loti neliela tas starpiba.374

Viens no centriem ar augstu tuvuma centralitati ir tas pats, kura
starpniecibas centrlitate ir 70 un uz to attiecinami 3 projekti, bet uz vél vienu attiecinami 2
projekti, savukart projekts, kuram ar vienu projektu bija augsta blivuma centralitate, ir ari
projekts ar augstu tuvuma centralitati, tatad velreiz tiek noradits, ka Sis projekts ir plaSakas

izpétes verts.

372 Gephi.
37 Newman, P.283-288.
4 Turpat, P.277.,278.
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Secinajums, ka tikla struktiira programmai ,,Riga 2014 ir atSkiriga no tradicionalas
izpratnes par tikla uzbtvi, kur visam virsotn€m nav iesp&jams veidot savstarpgjas saites, jo
tikla struktira koncentréjas ap centriem jeb programmas projektu pieteic€jiem un tada veida
ierobezo datu apjomu. Tada veida iesp€jams analizét projektu pieteic€ju vai atseviskos
gadijumos projektu (kad projekta pieteic€jam ir tikai viens projekts) ipaSibas un secinat, kuri
projekti ir ietekmigaki un veido vairak sadarbibu, kuru identific€Sanas veidi ir butiski, tapéc
nakamajas sadalas tiks analiz€ti. Strukttira lauj novertét stipros un vajos posmus tikla, kurus
nepiecieSams attistit, tomér Saja tikla ieklauti daudzi tikko iesakusSies projekti ar maz saitém,
tapec nevar secinat, ka kads no tiem ir vajais posms. Sociala tikla struktiiras analizé vertiga

iezime ir iesp€ja veikt atkartotu p&tijumu un salidzinat projektu attistibas dinamiku.

4.4.3. Tikla virsotnu grupésana un kategoriju analize

Tikla struktiira esosas virsotnes ir iesp&jams dazadi grup@t p&c krasam, lai varétu tas
analiz&t no dazadiem aspektiem, ka tas redzams 5.,6.,8. un 9.7ikla. So tiklu virsotnes attélotas
atbilstosi to kopg&jas sanemtas summas lielumiem, bet projektu pieteicgji izcelti ar lielaku
izméru un uz tiem nav attiecinama summas proporcija.

Projektu virsotnes grupétas péc kategorijam un apaksSkategorijam, kuru veidoSana
redzama 9.pielikuma. Tikla veidoSanas procesa tika secinats, ka taja ir par maz virsotnu, lai
butu iesp&jams to uzskatami dalit pa apakskategorijam, ka redzams 6.tikla, tapec analize
pamata balstita uz kategoriju dalijumu 5.fikla, nemot véra, ka iespgams noskaidrot ari
apakskategoriju atspogulojumu tikla paplasinaSanas gadijuma.

Tikla virsotnes péc kategorijam iedalas: 217 tautsaimniecibas sektora parstavji
(43,4%); 173 kultiras sektora parstavji (34,6%); 59 projektu vadiba un nodrosindasana
(11,8%); 31 projektu pieteceji (6,2%); 19 akadémiskais personals un pétnieki (3,8%); nodokli
(0,2%).

Visvairak ienakoSo saiSu ir tautsaimniecibas sektora sekojosam virsotném: benzins
(6), arhiva pakalpojumi (5), aviokompanija 1 (4), sakaru pakalpojumi 1 (4), sakaru
pakalpojumi 2 (4), IT pakalpojumi (4), transporta pakalpojumi (4), gramatvedibas
pakalpojumi (3), taksometru pakalpojumi (3). Kultira sektora ienakoSo saiSu visvairak ir
vienam autoram (3), savukart pargjiem nav vairak par 2 saitém. Var secinat, ka
tautsaimniecibas sektoru parstavji programmas tikla aiznpem vairak vietas neka kulturas
sektora parstavji. Nemot vera, ka programmas mérkos izmantotie atslégvardi ir dazadu limenu
saskarsmes, kultiiras, izglitibas un tautsaimniecibas sadarbiba, ka arT ta veérsta uz pilsétvides

attisttbu un dzives kvalitates uzlaboSanu, tad S$ads tautsaimniecibas sektora Ipatsvars
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programmas tikla var€tu liecinat par minéto mérku izpildi. Tam biitu nepiecieSams pilnigs
tikls un papildinos$a novértésanas metodologija, kura lautu noskaidrot programmas ietekmi uz
svarigakajam tautsaimniecibas virsotném tikla.

Savukart kultiras sektora procentuali mazakais Tpatsvars tikla, salidzinot ar
tautsaimniecibu, var noradit uz programmas koncentréSanos to mérku izpildei, kas saistiti ar
kopgjo pilsétvides attistibu, kas ietver ekonomisko ieguvumu no kultiiras pasakumiem, kamer
tadi atslegvardi ka radoSums un iniciativas, kas var biit pieskaitami pie kultiiras socialas
ietekmes, tiek mazak veicinati. Piem&ram, 6. fikla un 9.pielikuma redzams, ka kultiiras sektora
Sobrid divas tematiskajas Itnijas trukst tada kultiiras joma ka arhitekttira, ka arT loti maz
miiziku. Sobrid nevar izdarit secinajumu, ka programma trikst miiziku, jo izveidotais tikls ir
salidzino$i neliels un ir zinams, ka programma paredzéti plasa méroga muzikas pasakumi,
pieméram, Pasaules koru olimpiéde375, tomér tas parada tendenci, ka projektos lielaks
Ipatsvars ir skatuves makslas un kino, vizualas makslas un fotografijas, ka ar1 literatiras
nozares parstavjiem. Pilnigaka tikla novertéSanas gadijuma var novértét, kadas kultiras
nozar€s nepiecieSams veicinat jaunas iniciativas un ideju izplatibu, aicinot veidot papildus
projektus.

Projektu vaditaji un nodrosinataji aiznem nedaudz vairak ka desmito dalu no tikla
virsotném. Biitiskus secinajumus no ta izdarit nevar, jo programma veidojas no daudziem
projektiem, kur katram ir projekta vaditdji, istenotdji un dazadi ta darbibas nodroSinataji,
pieméram, koncepciju izstradataji, pasakumu veidotaji, kuratori, bez kuru darbibas projekti
nebiitu iesp&jami. Sie dati noder ka apstiprinajums, ka kultiiras projektu izveide nav iesp&jama
tikai ar kultiras radoSo sektoru parstavjiem, bet ir nepiecieSams ari projekta vadibas un
atbalstosais personals.

Akademiskais personals un pétnieki projekta aiznem nelielu dalu un identific€jami 6
projektos, tomér sakotn&ja pétijuma izstradé netika paredzeta Sadas kategorijas paradiSanas,
tapéc to esamiba tikla lauj izdarit secindjumus, ka kultiiras projektu izstrade tiek izmantoti
vera arl akadeémiskais personals un dazadi pétnieki. Noverots, ka tie izmantoti dazadu
pasakumu koncepcijas un pamatojuma izveid€, ka ar1 dala no tiem iesaistijusies projektos ka
lektori un konferences dalibnieki. Akadémiska personala paradiSanas tikla varétu liecinat par
meérku izpildi, kas saistiti ar sadarbibu starp kultiiru, izglitibu un tautsaimniecibu.

Nodokli sajos tiklos netiek paraditi, uzskatamu nodoklu speku var redzet 2.tikla. Tas
lauj secinat, ka ar nodokliem programmas projekti pasvaldiba un valsts budzeta atgriez tajos

ieguldito naudu un nonak kopgja valsts ekonomika.

375 Riga 2014. Pasaules koru olimpidde.



85

Kategoriju ekonomisko ieguvumu no programmas projektiem raksturo virsotnu
kopsummas, ko tas ieguvusas no kop&ja maksajumu skaita. Konfidencialitates dél summas
sadalitas 6 grupas (3.pielikums). Kultiras sektoram pieder virsotnes ar tris lielakajam
kopsummam, no kuram divas atrodas arzemés un nedod tieSu ieguldijumu Latvijas
ekonomika, bet viena virsotne ir maksliniecisko risinajumu nodro§inasanas uzpémums un dot
lielu ekonomisko pienesumu kultiiras industrija un ekonomika kopuma. Tautsaimniecibas
sektora lidzvertigas grupas summas sanémusas divas kompanijas, kas nodrosina aparatiiru, un
aviokompanija. Nodokli ar1 pieskaitami S§is summas grupai. Viens uzp€mums, kurs$
nodrosinajis ar lektora uzstasanos un ieklauts pie akadémiska personala un pétniekiem, ari
sanémis lidzvertigu summu, tomer nevar secinat, ka programma tada veicinajusi zinatni un
pétniecibu, jo, ka noradits atskait€s, lektoram nav ligums par pé€tniecibas veikSanu, bet gan
publisku uzstaSanos. Nedaudz mazakas grupas summas sanémusi divi producenti, autors,
makslinieks, kurators no kultiras sektora, ka arT viens projekta vaditajs, savukart no
tautsaimniecibas lidzvertigas summas sanémusi firma, kas nodro$ina ar tehniku, viesnica un
transporta pakalpojumi.

Analizgjot tikla virsotnes, kas sapémusSas vislielako summu jeb kuru sait€m ir
vislielakais svars, redzams, ka kultiras sektoram ir lielaks ekonomiskais ieguvums neka
tautsaimniecibas sektoram, tomér $ads apgalvojums parada tikai tendences, kas var bit lielako
summu sanéméji, jo nenem vera pargjas virsotnes, kas tikla sanémusas mazakas summas. Sadi
aprekini talak nav veikti, jo tam bitu nepiecieSama atbilstoSa ekonomiska analize, kas lautu
izvertet tikla ekonomisko devumu, tapec var secinat, ka socialo tiklu analizes pieeja lauj
identificét ekonomiski nozimigakos punktus, pec kuriem var izdarit secindjumus par talakam
noveértéSanas metodeém, kas Jautu izpétit ekonomisko ietekmi.

Tiklu var grup@t ar1 péc citiem parametriem, kas piefikséti datu vaksanas laika. Viena
no iespgjam ir virsotnu grupéSana pec juridiska statusa (70.tikls), kura dalijjums nemts no
projektu pieteic€ju ligumos dotajiem statusiem, kas atSifréti 3.pielikuma. Tikla ir virsotnes ar
Sadu statusu: 239 individualas personas (47,8%); 212 (42,4%) privatuznémeji, 21 (4,2%)
nodibinajumi un biedribas, 16 (3,2%) valsts institticijas, 1 (0,2%) pasvaldibu institiicijas. Var
secinat, ka tikla 1idzigas proporcijas ir individualas personas un privatuznémeéji, bet loti maz
lesaistitas valsts institiicijas.

Analizeé janem veéra, ka saites veidojas no naudas plismam, lidz ar to valsts institiiciju
iesaiste var biit citadak izp&tama. Piem&ram, var izdalit atseviski projektu pieteicgju (31)
juridisko statusu, kas ir: 15 biedribas, 8 valsts institlicijas, 6 privatuznémumi, 1 paSvaldibu
institiicija un 1 projektam ir dazadi un v€l neidentific€jami pieteic€ji. Tas lauj secinat, ka loti

liela interese par projektiem ir bijusi biedribam un nedaudz mazak valsts institicijam, pie
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kuram pieskaitami muzeji, valsts teatri, augstakas izglitibas iestades un citas institlicijas.
Savukart privatuznéméji projektus pieteikusi daudz mazak, un uz sarezgljumiem norada viens
piemérs tikla, kad projektu pieteikusi biedriba, kura projekta virsotnés ka sanéméjs paradas
privatuznéméjs ar tadu pasSu nosaukumu un juridisko adresi, tikai izmainitu juridisko statusu.
Secinajums, ka Sis grup&jums ir noderigs, tomer tam nav obligati nepiecieSams tikls, jo Sada
informacija ir nolasama ar1 no cita veida apkopotiem datiem.

Grupésana péc valstspiederibas §.tikla parada, ka programma ,,Riga 2014” sadarbibu
veicina ari ar arvalstu parstavjiem. No visam virsotném 445 (89%) ir Latvija registrétas, par
ko liecina identifikacijas kodi (registracijas numurs, personas kods) un cita noradosa
informacija atskaites, savukart ka arvalstu parstavji identificgjamas 55 (11%) virsotnes.
Arvalstu sadarbibas partneri parsvara ir kultiiras sektora darbinieki — tulkotajs, autors,
makslinieks, fotografs, teatra specialisti, rezisors, ari lektors un pé€tnieks, kuri parsvara
braukusi uz Sejieni un saistiti ar viesnicu izmaksam. Savukart visbiezak arzeme&s izmantotas
tieSi viesnicas, transporta pakalpojumi, arT tehnika un filmu studija, kas saistits ar Latvija
esoSo profesionalu pieredzes braucieniem. Parsvara ka virsotni raksturojosa valsts novérota
Krievija, Vacija, tom&r ne vienmér no atskait€ém iesp€jams identificét valstspiederibu, tapec
precizaka tikla izveide ar sadalijumu pa konkrétam valstim nozim& papildu datu avotu
nepiecieSamibu. Arvalstu partneru identificé8ana parada, ka to skaits ir vairadk neka desmita
dala no programmas ,,Riga 2014” sadarbibas saitém, kas var tikt uzskatits par procentuali lielu
skaitu, tomer, atsaucoties uz programmas mérkiem, tie nosaka, ka javeicina sadarbiba ari
Eiropas Iiment,*"® [1dz ar to meérfjums parada, kada meéra Sis mérkis ir istenots.

Kategoriju veidosana palidz veidot argumentaciju par dazadu grupu lidzdalibu, dazadu
Iimenu saskarsmes un sadarbibas veidoSanu programmas ietvaros. Var secinat, ka kategoriju
veidoSana tikla programmas ,,Riga 2014” noveértéSanas gadijjuma ir viens no lielakajiem
leguvumiem, jo tas lauj noskaidrot programma iesaistito aktoru piederibu un ipasibas, kas
parada ietekmes plaSumu. Socialo tiklu analize programmas vid€ja termina novertésana lauj
identificét trikstoSos posmus jeb tikla dalibniekus no konkrétam kategorijam, lai programmas
vadiba varétu veikt nepiecieSamas darbibas to pilnveidei, un péc tam atkartota novértéSana
iesp€jams secinat, vai programma ir istenojusi nepiecieSamos uzlabojumus un kada ir tas
attistiba.

Kategoriju veidoSana parada, kada mera tikla iesaistiti tautsaimniecibas sektora
parstavji, kas lauj izdarit secindjumus par programmas ekonomisko ietekmi, tomér

precizakam ekonomiskas ietekmes noveért€jumam nepiecieSama kada papildino$a metode,

376 Riga 2014. Riga 2014 programmas merki.
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tapec var secinat, ka socialo tiklu analize ekonomiskas ietekmes novertésana ir ka noradosa
pieeja.

Savukart kultiiras sektora dalijums parada programmas socialo kapitalu, kas isteno tas
projektos ietilpstosas aktivitates, un lauj izdarit secinajumus par programmas socialo ietekmi,
kas programmas defin€tajos meérkos nozimé radoSuma un ideju izplatibu, sadarbibu,
lidzdalibu un citas monetara izteiksme nekvantific§jamas lietas, ar ko sava starpa apmainas un
rada dazadu projektu dalibnieki. Tikls parada struktiiru, pa kuru virzas §is netveramas lietas
un kas ir tie tikla dalibnieki, kas tikla palidz izplatities radoSumam, idejam, zinaSanam un citai
informacijai. Saja aspekta loti bitiski ir identificét tos aktorus, kas tikla ir citu virsotnu

saistitaji un savieno atseviskus projektus vienota programma.

4.4.4. Sadarbibas saiSu noverteSana

Ieprieks noskaidrots, ka uz uzstadito programmas mérku pamata iesp&jams veidot tikla

struktiiru, jo tajos uzsveérta dazadu Iimenu sadarbiba un saiknu veidoSana.
Tapeéc socialo tiklu analizé viens no svarigakajiem uzdevumiem ir tikla struktiiras saistitaju
identific€Sana, respektivi, janoskaidro, kas ir tas virsotnes, kuras saista vairakus projektus un
to pieteicgjus. Analizei izmantots 2.un 3.tikls. Rezultata iegitas 39 dazadu kategoriju
virsotnes un 5 projektu pieteicgju saites, kas savieno projektus tikla.

Tiklu saista 39 dazadu kategoriju virsotnes. No tam 23 ir piederigas tautsaimniecibas
sektoram, 11 kultiiras sektoram, 3 projektu vaditajiem, 1 akadémiskajam personalam un
pétniekiem un 1 apzimé nodoklus. Jau minéts, ka nodokli Saja konteksta nav svarigi, jo tie
saistitu jebkuru $ada veida tiklu.

Tautsaimniecibas sektora projektu saistitaji ir tadi visiem izmantojami pakalpojumi ka
transports - aviokompanijas, taksometri, benzins, sabiedriska transporta un vilciena biletes,
dazadi sakaru pakalpojumi, €dinaSanas un viesnicas pakalpojumi, bankas pakalpojumi,
dazadu materialu iegades vietas, pieméram, kancelejas precu veikals, ka arT gramatvedibas un
IT pakalpojumi. Tikai divas virsotnes no tautsaimniecibas sektora var identificét ka ipaSu
kultiiras un pargja tautsaimniecibas sektora sadarbibu, jo tie ir uzn€mumi, kas nodroSina
tehniku skatuves makslas un kino nozar€, un tie saista projektus, kuros iesaistitie pieskaitami
$ai jomai. Sis ir veiksmigas sadarbibas piemérs starp tautsaimniecibu un kultiiras nozari, jo
parada kultiiras ekonomiskas ietekmes izplatibas tiklu, kura veidojas multiplikatorais efekts,
kad netiesi tiek veicinati efekti no pateréSanas konkréta ekonomikas zona, un $aja gadijuma

no ta, ko sektors iegadajas ka labumus no viet§jiem, kas savukart palielina savus
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ienakumus.®”” Palielinot §adus veiksmigus sadarbibas gadijumus, iespgjams izveidot tiklu,
kur§ veicinatu programmas pienemtos mérkus uzlabot kultliras un tautsaimniecibas nozaru
sadarbibu, pils€tvides attistibu un dzives kvalitati pilséta kopuma.

Kultiiras sektora projektus saista visas ta nodefinétas apakSkategorijas, iznemot
miuziku. Tris projektus saista literatiiras nozares parstavis jeb autors, kurs ir vienigais sektora
parstavis, kurs saista vairak neka divus projektus. Visvairak projektus saista skatuves makslas
un kino jomas parstavji, kas ir producents, scenografs, divi filmas tehniskie veidotaji un filmu
studija, bet to var pamatot ar procentuali lielo §1s apakSkategorijas virsotnu skaitu un projektu
skaitu programma, kuri saistiti ar filmu veidosanu, kas turklat ir laikietilpigs process, tapéc
var pienemt, ka Siem projektiem sadarbiba tikla ietvaros sakusies atrak neka citiem
projektiem. Literatiras joma ir tris projektu saistitaji — 2 autori un viena izdevnieciba, kuras
ievietoSana kultiiras joma var biit diskutabla, jo ta nodarbojas ari ar kancelejas precu
tirgoSanu. Projektus saista arT divas foto studijas un viens dizaina uznémums. No 11 projektu
saistitajiem gandriz puse jeb 5 ir uznémumi, nevis individuali kultiiras nozares parstavji, kur
reprezentativaks programmas tikls tas beigas lautu secinat, vai ta ietverusi vairak individualu
kulturas darbinieku vai arl uzpémumus, kas varétu liecinat par radosas vides veicinasanu
sadarbiba ar kultiiras un radoso industriju uzn€mumiem vai ar1 koncentré$anos uz atseviskiem
kultiiras nozares profesionaliem.

Projektu sadarbibu veicina tris projektu vadibas un nodroSinasanas parstavji, kas ir
projektu istenotajs, projekta koncepcijas izstradatajs un kurators. Pilnigs programmas tikls
varétu paradit, cik liela méra projektos iesaistiti tie pasi projektu vaditaji, tada veida tiktu
novertéts projektu vaditaju un veidotaju sadarbibas tikls, jo dazadu individu ieklausana tikla
varétu liecinat par radoSumu un ideju dazadibu, bet vienu un to paSu izmantoSana vairakos
projektos veidotu Sauraku sadarbibas tiklu, bet taja pasa reize€ veicinatu zinasanu un pieredzes
apmainu, kas varétu uzlabot projektu pienesumu kopgja programma.

Vienigais akadeémiska personala un pétniecibas parstavis, kurs saista divus projektus,
ir v@sturnieks, kas var biit pamatojams ar Brivibas ielas tematiskas linijas specifiku saistiba ar
vesturi. Pilnigs programmas tikls lautu novertét iesaistito akadémisko vidi un pé&tniekus
projektu izp€t€ un veidoSana, un varétu secinat, vai sadarbiba ar tiem veidota plasaka vai ari
izmantots neliels ekspertu skaits.

Projektu pieteiceji sava starpa saistiti ar piecam sait€ém jeb pieci projektu pieteic€ji
sanémusi naudu no citiem projektu pieteic€jiem, bet So saiSu veidotaji ir bijusi tris, jo divi
pieteicgji veidojusi saites ar diviem citiem projektu pieteic€jiem. leguvums no tikla analizes ir

iespeja identificét Sadus savstarpgji saistitus projektus un izdarit piep€émumu, ka tikla

37" Reeves, P.43.



89

struktiira veicina to sadarbibu. Sadu finansialu saistibu plasaku ietekmi bitu nepieciesams
noskaidrot ar kadu citu metodi, kas paraditu, vai saistiba ir ietekm&jusas projektu sadarbibu
ar1 ka citadi, ne vien naudas apmainas procesa.

Socialo tiklu analize var novertét, kuri ir tie aktori, kas tikla veicina tadu mérku izpildi
ka kulturas, izglitibas un tautsaimniecibas sadarbiba un dazadu Iimenu saskarsme. Nemot
vera, ka programmas mérki balstiti sadarbibas veicinasana, tad butu janem véra, lai §1
sadarbiba nav saites ar ikdiena visiem pieejamiem pakalpojumi, bet veidotu stabilaku
sadarbibas tiklu starp kultiiras nozari un tautsaimniecibu nakotné&, tada veida laujot veidot
argumentus par tie$i kultoiras sektora ekonomisko pienesumu un ietekmi.

Tiklu analize palidz novertét, kada ir sadarbiba ieksgji starp kultiras sektora
dalibniekiem un dazadam nozarém. Sobrid programmas tikla redzams, ka projektus vairak
saista tautsaimniecibas nozaré visiem pieejamie ikdienas pakalpojumi, tapéc spécigaka
sadarbibas radiSana starp projektiem un tajos iesaistitajiem veicinatu radoSuma un iniciativu
izplatibu, ka arT salied€tu kultiiras nozari kopuma, radot prieksstatu par programmu ka par

kultiiru vienojosu elementu, nevis dazadu savstarp€ji neatkarigu projektu kopumu.

4.5. Socialo tiklu analizes ieguldijums programmas mérku izpildes novértesana

Novertésana ar socialo tiklu analizi veikta, atsaucoties uz programmas izvirzitajiem
mérkiem. Tika piepemts, ka ar analizes palidzibu iesp&jams identificét sekojoSus meérkus:
dazadu limenu saskarsmes; kultiras, izglitibas un tautsaimniecibas nozaru sadarbiba;
socialais kapitals; lidzdaliba; pilsétvides attistiba, dzives kvalitate; radosums un
iniciativas %™

Noskaidrots, ka socialo tiklu analizes lielakais ieguldijums mérku TistenoSanas
novertéSana ir tikla strukttras sp€ja vizuali uzskatami paradit tadus mérkus ka saskarsme un
sadarbiba, jo tikls sastav no programma iesaistitajiem un to savstarp&jam saitém, lidz ar to
sadarbibas plaSuma un apmeéra noteikSana socialo tiklu analize ir labaka iesp&jama pieeja
novertesana.

Sociala tikla veidoSanas procesa iesp&jams izmantot dazadas tikla virsotnu paSibas, kas
lauj tas grupét un veidot kategorijas. Analizé tas lauj noskaidrot, kas ir daZadas limena
saskarsmes, kas istenotas programmas ietvaros, tomér janem véra, ka tikla elementu izvéle
ietekme to, ka dazadas Itmenu saskarsmes attiecinamas tikai uz projekta IstenoSanas procesu,
tapéc netiek nemtas véra citu veidu saskarsmes, kas, piemeram, attiecinamas uz programmas

pasakumu apmeklétajiem, jo vini $aja tikla neparadas.

378 Riga 2014. Programmas Riga 2014 mérki.
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Tikla virsotnu kategoriju veidoSana palidz noskaidrot, kada méra un cik plasi stenota
kultiras, izglitibas un tautsaimniecibas nozaru sadarbiba. Kultiiras un izglitibas nozares
sadarbiba tikla paradas nedaudz, ja tiek pielauts, ka izglitibas nozari parstav akadémiskais
personals. Secinats, ka tautsaimniecibas nozares parstavji projektos paradas vairak neka
kulttras parstavji, kas gan pamatojams ar virsotpu izveélém, kur ietilpst projekta aktivitasu
IstenoSanai nepiecieSami pakalpojumi un preces, kurus var iegiit no tautsaimniecibas sektora,
lidz ar to programma veicina kultiiras nozares sadarbibu ar tautsaimniecibu pietickama
apméra. Tas lauj arT secinat, ka kultiiras nozare nav savrupa, un, ka redzams 3.tikla, tas
pastavéSana ka vienotam veselumam bez tautsaimniecibas sektora ir griiti 1stenojama, jo tad
bitu javeicina kultiras sektora savstarp&ja sadarbiba, un $aja tikla tautsaimniecibas sektora
parstavji ir tie, kas veicina programmas projektu savstarpéjo sadarbibu.

Tikla virsotnu 1pasibu noteikSana un kategoriju veidoSana palidz noskaidrot, kads ir
programmas sociald kapitala raksturojums un kas iesaistiti projektu istenosana, paradot
lidzdaltbas merka TstenoSanu. Piem@ram, paradas, ka kultiras sektora apaksSkategorijas
vislielakais parstavju skaits ir no skatuves makslas un kino nozares un paradas daudzi vienu
profesiju vai uzp€mumu parstavji, ka vairaki operatori, producenti, filmu veidotaji un
tamlidzigi, tatad var secinat, ka programmai ir bijis pietickami plass socialais kapitals saistiba
ar $o nozari un dazadi nozaru parstavji ir gatavi lidzdarboties programmas stenosana. Tom&r
$o mérku izpildes identificé$anai biitu nepiecieSams plasaks to definicijas pétijums un metode,
jo janem vera, ka iepriek§ mingétais attiecinams tikai uz tiem, kas iesaistiti projektu izveid€ un
istenoSana.

Socialo tiklu analize tadu mérku istenoSanu ka pilsétvides attistiba un dzives kvalitate
nevar argumentet ar kvantitativu ekonomisko analizi, jo $aja gadijjuma tikai programmas
specifikas d&| par saiteém izveletas naudas plismas un arl to noveértéSana prasa papildus
analizi, tomer ta veido argumentaciju par programmas ietekmi uz tautsaimniecibu, jo parada,
ka loti plaSs sadarbibas partneru skaits atrodas tieSi tautsaimniecibas sektora, lidz ar to
programmai ir liela ekonomiska ietekme.

Tadu griti izméramu meérku ka radosums un iniciativas noveértéSana socialo tiklu
analize var noderét, noradot uz to struktiru, pa kuru iesp&jams izplatities radoSumam,
iniciativam, jaunam idejam un citam kultiiru veidojosam netveramam lietam, kuras biitu griiti
nomeérit ar jebkuru metodi un kuru problematika jau tika analizéta darba 1.un 3.nodala saistiba
ar kultiras novértéSanas problematiku. Tomer socialais tikls ir pielietojams, lai argumentétu,
ka radoSums un iniciativas nak no pietickama skaita dazadu kultiiras nozaru parstavjiem un ka
programma nav balstita tikai daZos entuziastos, bet plasa kultliras nozares profesionalu

kopuma.
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4.6. Argumentacija socialo tiklu analizes izmantojumam kultiiras ietekmes pétijjuma

Secinajumi par programmas ,,Riga 2014” ietekmes noveérté€sanu ar socialo tiklu analizi

parada, ka ta kulttras ietekmes novértéSana dod vairakus biitiskus ieguvumus:

Tikls dod vizualu prieksstatu par kultiiras pasakuma, organizacijas, projekta vai
programmas uzbiivi, un, izcelot nepiecieSamos elementus, var darboties ka
arguments dazados jautajumos.

Ar tikla struktiru var paradit kultiiras pasakuma iesaistitos, to apméru un to
savstarpgjas saites, kas lauj argument€t par taja nodarbinato vai aktivitasu istenosana
iesaistito apmeru un to pienesumu kopgjai tautsaimniecibas labklajibai.

Izmantojot virsotnu Tpasibas, iesp&jams veidot iesaistito kategorijas un grupéet tos pec
nepiecieSamajiem parametriem, kas lauj novertet stipros un vajos punktus tikla un to,
kas tritkkst veiksmigai mérku izpildei vai art kas ir tie, kas lavusi veiksmigi sasniegt
nodefinétos mérkus.

Tikla var novertet, kuri iesaistitie veido sadarbibas saites tikla un, izmantojot
virsotnu 1pasSibas, secinat, starp kuriem dalibniekiem nepiecieSams veicinat
sadarbibu, kas varetu labak palidz&t mérku Tstenosana.

Atkariba no tikla elementu izvéles, ir iesp&jams secinat, vai kultiiras nozarei veidojas
sadarbiba ar citam nozarém, kas lauj argumentet par tas plaSaku ietekmi un
nepiecieSamibu, jo ta nav autonoma nozare, kas pastav neatkarigi no citam, bet
veicina sadarbibu ar citam nozarém, ta radot socialo un ekonomisko pienesumu §im
nozarém un valsti kopuma.

Tikls parada, pa kadiem tikliem izplatas tadi kvantitativi netverami un kultiira
nepiecieSami jédzieni ka radoSums, idejas un iniciativas, kuras, saistot ar attiecigam
teorijam, paraditu kultiras un tas aktivitasu plaso socialo ietekmi.

Ar socialo tiklu analizi iesp€jams veikt atkartotu pétijjumu un novértét, kada ir
kultiiras pasakuma, organizacijas, projekta vai programmas ietekmes attistiba.
Socialo tiklu analizi kultiiras ietekmes noveértéSana var izmantot ka noradosu pieeju,
jo ta parada tikla struktiira svarigakos elementus un sadarbibas, ko citadi nebiitu
iesp&jams ieraudzit, un tas lauj izdarit secinajumus par talaku metoZu nepiecieSamibu

jautajumos saistiba ar konkrétu problematiku, uz ko noradijis socialais tikls.
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NOBEIGUMS

Darba ievada par pamatproblému izvirzita nepiecieSamiba péc specifisku metodologiju
piemérosanas kultiiras ietekmes meriSanai, kuras ietvertu gan ekonomisko, gan socialo
ietekmi. Probléma saistita ar vairakiem pé&tnieciskajiem jautajumiem, kuru atrisinasanai
1zvirziti atbilstoSi darba uzdevumi un noskaidroti ¢etras nodalas.

Darba 1.nodala tika analiz&ta kulttiras ietekmes jédziena izpratne un problematika
un noskaidrots, ka kultiiras ietekmes noveértésana veidojusies divi atzari, kas p&ta ekonomisko
un socialo ietekmi, bet joprojam trikst metodes, kas apvienotu abas ietekmes. Vairaki
petnieki noradija, ka kultiiras ietekme svarigs ir tikloSanas process, kuru nepiecieSams pétit,
lai noskaidrotu kultiiras ekonomiskos un socialos efektus, tap€c tika pienemts, ka socialo tiklu
analize vargtu bt piem&rota metode kultiiras ietekmes noveértésanai.

Socialo tiklu analizes iesp€jas un instrumenti tika apkopoti 2.nodala un noskaidrots, ka,
pateicoties arvien pieaugoSajam programmatiiru skaitam un specialistiem, kas pilnveido So
pieeju, tai ir daudz instrumentu, kas butiski atSkiras no citas metod€s pieejamiem, tapéc ta var
ietekmes novértésana dot secinajumus, kurus nebiitu iesp&jams iegit ar citu metozu palidzibu.

Socialo tiklu analizes izmantoSanas iesp&jas kultiiras ietekmes novertéSanas petijjumos
tika pétitas 3.nodala un secinats, ka ideja par socialo tiklu analizes izmantojumu kultiiras
ietekmes novértéSanas pétijumos ir novatora un paradijusies pédgjos gados, tikai dazi autori ir
rakstfjusi par to un ir loti maz empirisku pieméru, tapéc darba izmantoti ietekmes
novertéSanas pétijumi arl no citdm jomam, kurus iesp€jams attiecinat uz kultiiras nozari.
Nodala noskaidrots, ka socialo tiklu analizei ir potencials un iesp&jas dot tadus seCinajumus,
kurus nevar iegiit no citam metodeém kulttras ietekmes novertésana.

Socialo tiklu analizes izmantojums kulttiras ietekmes noveérteéSana empiriski parbaudits
4.nodala, izmantojot Eiropas Kultiiras galvaspilsétas programmu ,,Riga 2014”. Nemot véra,
ka programma v&l nav beigusies un datu apjoma dé| tika izvéléta tikai dala projektu jeb divas
tematiskas linijjas no seSam, piemérs nav reprezentativs programmas tikla strukttras
atspogulojums, bet metodologisks piemérs socialo tiklu analizes izmantoSanas iesp&jam
kulturas ietekmes noveértéSana, paradot tendences, kads varétu izskatities programmas tikls tas
beigas un kadi varétu biit novertésanas secinajumi.

Programmas ,,Riga 2014” tikls veidots no projektu pieteicgjiem un to sadarbibas
partneriem, bet ka to saites izmantotas naudas plismas. Par katru dalibnieku tika vakti plasaki
dati, lai varétu veidot dazadus tiklus, kas paplasinatu to analizi. Rezultata tikai iegiiti 10 tikla

pieméri, kuros izcelti atSkirigi atribiiti un tada veida paplasinati novertéSanas secinajumi.
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Darba nosléguma izdariti secinajumi par socialo tiklu analizes izmantoSanas iesp&jam
kultiiras ietekmes p@tnieciba, izmantojot programmas ,,Riga 2014” piemé&ru. Novertésana
veikta, atsaucoties uz izvélétajiem programmas mérkiem, un noskaidrots, ka definéto mérku
sadarbibas, saskarsmes, lidzdalibas, socialais kapitala, pilsétvides attistibas, dzives
kvalitates, radosuma un iniciativu istenoSanu iesp&jams izpétit ar socialo tiklu palidzibu.

Secinats, ka tiklu novertésana norada gan uz socialo, gan ekonomisko ietekmi. Grupgjot
dazadas tikla virsotnes un to ipasibas, var analizét, kuri sektori iesaistiti tikla un kada ir to
sadarbiba, kas lauj noradit uz kultiras ekonomisko ietekmi. Savukart par tikla socialo ietekmi
lauj secinat ta sadarbibas saites, Tpasi kultiiras sektora iekSieng tas parada, pa kadiem kanaliem
virzas tadi kulttrai piederosi jédzieni ka radoSums un jaunas idejas.

Socialo tiklu analize parada tadus rezultatus, kadi nebiitu iesp&ami ar citu metozu
palidzibu, tomér ar to nevar kvantitativi raksturot, pieméram, ekonomiskas ietekmes plasSumu.
Biitisks secinajums par socialo tiklu analizi ir tas, ka ta lauj identificét problémjautajumus
tikla un pielagot tiem citas metodes, tada veida ta darbojas art ka noradosa pieeja.

Var secinat, ka darba galvenie pétnieciskie jautajumi, kada ir kultiras ietekmes
empiriskas izpétes specifika un kada veida ir iesp&ams kultiiras ietekmes pé€tijumiem
piemérot socialo tiklu analizi, ir atbildéti, jo, Tstenojot darba mérki un noskaidrojot kultoras
ietekmes izpétes specifiku un socialo tiklu analizes izmanto$anas iesp&jas, noskaidrots, ka
socialo tiklu analizei ka jaunai pieejai ir liels potencials kulturas ietekmes novertéSana.

P&tijuma gaita noskaidrojas, ka viens no apstakliem, kas kaveé socialo tiklu analizes
izmantoSanu novertéSana, ir pétijumu trikums, tapec vairak noveértéSanas pétijumu varetu
attistit §1s pieejas izmantoSanu. Ka iesp&jamas problémas tiklu analizes plasaka pielietoSana
kultiiras ietekmes pétijumos identificétas divas. Pirmkart, ir specifiskas zinasanas, ko ta prasa,
un 1pasi socialo zinatnu joma pétniekiem var triikt pieredze par matematiskajam metodém, kas
nepiecieSamas socialo tiklu analizé. Otrkart, socialo tiklu analizes datu vakSana ir loti
laikietilpigs process, kas var sadardzinat pétijumu izmaksas, tapec pétijumu pasiititaji var
atteikties no §1s pieejas izmantoSanas.

Nemot veéra, ka darba nobeiguma secinatas socialo tiklu analizes iesp&jas kultiiras
ietekmes noveértéSana padara to par potenciali noderigu un interesantu pieeju kulttras
ietekmes novertesana, Sis darbs aktualizé nakamo problematiku, kas saistita ar socialo tiklu
analizes pieejas pilnveidoSanu kultiiras ietekmes pétiSana, un tas dod plasas darba turpinajuma
iesp€jas. Ka viens no piemériem ta turpindjumam ir eso$a petijjuma turpinajums un analize, ka
socialie tikli atkartota petijuma parada programmas attistibas dinamiku, ka art iesp&jams veikt
ietekmes novert§jumu citiem kultiiras pasakumiem un projektiem, lai socialo tiklu analizi

kultiiras ietekmes novertéSana varétu attistit ar daudzveidigiem un atskirigiem petijjumiem.



94

KOPSAVILKUMS

Kulttras ietekmes novertesanas aktualiz€Sana ir biitiska, jo var paradit kultiiras nozares
plaso pienesumu gan ekonomika, gan sabiedriba. Ta darbojas ka 1@mumu pienemsanas
instruments politikas veidotajiem, ar kuru pamatot finans€juma nepiecieSamibu kulttrai,
ka ar7 ta veicina plaSakas sabiedribas izpratni par kultiras nepiecieSamibu. Aktualizgjot
problému, tiek veidota kultiiras nozares parstavju izpratne par noveértéSanu ka iesp&ju
uzlabot iek$€jos procesus.

Ietekmes novertéSana javeic, atsaucoties uz izvirzitajiem mérkiem, planotajiem
rezultatiem un iegulditajiem resursiem. Kultiiras novertéSana nereti gruti atsaukties uz
mérkiem un rezultatiem, jo kultiiras pasakumu veidotaji, balstoties uz kultiiras netveramo
vertibu, biezi nesp&j nodefinét skaidrus un saprotamus meérkus, péc kuriem iesp&jams
veikt ietekmes novert&jumu.

Kulttras ietekmes novérté€Sanas problematika saistita ar veértibu un kvalitates noteikSanu
kultiira, jo tas atkarigs no katra cilvéka individuala pasaules skatijuma un biezi kulttras
vertiba tiek saskatita paSa kultdra. Lidz ar to triikkst izpratnes par novert€Sanas
nepiecieSamibu no kultiras nozares parstavju puses, kas nelauj attistit novert€Sanas
procesus kulttira un pilnveidot noveértésanas metodes.

Kultiiras ietekmes noverté€Sanas vesturiskaja attistiba izdalijusies divi virzieni, ka novertét
kulttiru — ekonomiskais un socialais. Katram virzienam ir atskirigas metodes, bet p&tnieki
uzskata, ka tas nepiecieSams pilnveidot un atrast pieeju, kas paraditu gan kultiras
ekonomisko, gan socialo ietekmi.

Kultiiras sektora dinamiku un virzibu iesp&jams izpétit ar tikloSanas palidzibu, jo ietver
kultiras ekonomisko un socialo dabu. Tapéc tiek izvirzits pienémums, ka kulttras
ietekmes noveérté€sana iesp&jams izmantot socialo tiklu analizi.

Socialo tiklu analize ir pétjjumu pieeja socialas zinatn€s un izmantota ari sociologija, bet
ta balstas tikla zinatn€ un aktualiz@usies pédgas desmitgad€s, pateicoties
programmatiiras un matematisko instrumentu attistibai. Tai nav konceptualas teorijas,
tapec to var raksturot ka perspektivu vai empirisku strat€giju, kura iet pagriezta virziena
no metodologijas uz teoriju.

Socialo tiklu analizes pamata ir datos balstitas tikla struktiras izveide, kas sastav no
diviem tikla elementiem — virsotném jeb tikla dalibniekiem un to savstarp&jam saitém.
legiito tiklu iesp€jams analizét ar dazadiem tikla analizes instrumentiem un mériem, kas
lauj iegtt atSkirigus rezultatus no tradicionalajam kvantitativajam un kvalitativajam

metodém.
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Socialo tiklu analizes dati ir atSkirigi no tradicionalajiem sociologijas datiem, bet to
vakSanas metodes ir tas pasas. AtSkiriba no tradicionalajam metodém, ka socialo tiklu
izveid€ nepiecieSama speciala programmatiira, kas ar algoritmu palidzibu izveido tikla
Vizualizaciju un pieméro tam dazadu atribiitu raksturojumu un mérus.

Socialo tiklu analize var tikt izmantota novértésanas pétijuma, jo ta fokusgjas uz socialo
attiectbu struktiru un to elementu saisttbam, un analizes instrumenti lauj noskaidrot
struktiiras raksturojumu ar dazadiem tikla instrumentiem, ta apakSgrupas, atsevisku
dalibnieku raksturojumu un salidzinajumu ar citiem tikla, ka ar1 veikt atkartotu p&tijumu
un novertet ietekmes attistibas dinamiku.

Socialo tiklu analizei noveértéSana var but vairaki riski. Datu ieguves un atspoguloSanas
procesa janem véra &tiskie un privatuma jautdjumi, ka ar1 datu ieguve ir darbietilpigs
process, jo analiz€ nedrikst biit datu iztrikums, savukart analize prasa specifiskas
zinasanas, kuras Sobrid p&tniekiem trukst. Lidz ar to ir maz p@tijumu par socialo tiklu
analizi ietekmes novértésana, uz kuriem atsaukties.

Socialo tiklu analizes izmantosana tiesi kultiiras ietekmes novértéSana ir kluvusi aktuala
pedgjos gados, un Sobrid triikst petijumu un publikaciju par So pieeju novertésana, tapec
analiz@t tas izmantojumu kult@ira var citu jomu novert€sanas p&tijumu palidzibu. Tas liek
secinat, ka socialo tiklu analizes izmantojums kultiiras ietekmes novert€Sana ir novatora
pieeja un katrs jauns pétijums noder tas attistibai.

Socialo tiklu analizei kultiiras ietekmes noveértéSana ir potencials, jo ta ietver ideju par
tikliem, pa kuriem izplatas tai nepiecieSamas jaunas idejas un radoSums, Iidz ar to tikla
struktlira var atspogulot gan sarezgiti izpétamo socialo ietekmi, gan ekonomiskas
ietekmes attistibu.

Socialo tiklu analizes izmantojums ietekmes noveértéSanas pétijuma parbaudits ar
programmas ,,Riga 2014 pieméru, kuru var pétit ar So pieeju, jo tas plasas aktivitates un
definétie meérki ir attiecinami uz tikla strukturu.

Programmas ,,Riga 2014 tikli veidoti no projektu pieteic€jiem un to sadarbibas
partneriem, kuru saistibas tiek veidotas ar naudas plismu palidzibu jeb maksajot par
pakalpojumiem vai precém, kas nepiecieSamas projektu aktivitasu istenoSanai, tapéc ka
datu ieguves avots izmantotas projektu atskaites.

Nemot véra programmas ,,Riga 2014” aktivitaSu norisi lidz 2014.gada beigam un
projektu apjomu, kura d€] samazinati apskatitie projekti lidz divam tematiskajam linijam,
piemérs nav uzskatams par reprezentativu programmas tikla struktiiras atspogulojumu,

bet ir metodologisks piemérs socialo tiklu analizes izmantoSanai kultiiras ietekmes
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novertésana, paradot tendences, kads var izskatities tikls programmas beigas un kadi var
biit novertésanas rezultati.

Socialo tiklu analize tika veikta, atbilstosi programmas ,,Riga 2014” mérkiem, un
noskaidrots, ka socialo tiklu analizes lielakais ieguldijums mérku TstenoSanas noveértésana
ir tikla struktiiras sp&ja vizuali paradit tadus mérkus ka saskarsme un sadarbiba, tapec to
ietekmes novértésana 1 ir labaka iesp&jama pieeja.

Tikla virsotnu kategoriju veidoSana lauj noskaidrot, cik plasa ir programmas ietekme uz
tautsaimniecibu. Tautsaimniecibas nozares parstavju lielais Ipatsvars parada, ka kulttras
programmai ir ekonomiska ietekme uz to, un tas lauj petit So ietekmi ar citam metodém.
Programmas projektu savstarpgjo sadarbibu parsvara veicina tautsaimniecibas sektora
parstavji, tapéc var secinat, ka kultiiras nozare nav savrupa un tas pastavéSana ka
vienotam veselumam bez tautsaimniecibas sektora ir sareZgiti Tstenojama.

Tikla struktura parada, kas ir tie celi, pa kuriem izplatas tadi griiti izm&rami programmas
mérki ka radoSums un iniciativas. To var izmanto argumentacijai, ka radoSums un
iniciativas nak no pietickama skaita dazadu kulttiras nozaru parstavjiem un ka programma
nav balstita tikai dazos entuziastos, bet plasa kultiiras nozares profesionaJu kopuma.
Secinajumi par ,,Riga 2014” ietekmes novert€Sanu ar socialo tiklu analizi parada, ka ta
kultiiras ietekmes novertésana dod vairakus biutiskus ieguvumus, kas lauj izdarit
secindjumus par socialo tiklu analizi ka noderigu pieeju kulttiras ietekmes novertésana.
Socialo tiklu analize noder pasiem kultiiras aktivitaSu 1stenotajiem, jo noverté stipros un
vajos punktus tikla un norada, kas ir nepiecieSams veiksmigai mérku izpildei un kas
lavusi veiksmigi sasniegt nodefinétos mérkus.

Socialos tiklos var izcelt daZzadus nepiecieSamos elementus un tad tikls ka vizuals
priekSstats noder dazada veida argumentaciju veidoSana. Pieméram, tikla strukttira parada
kultturas aktivitatés iesaistitos un to apmeéru, ar ka palidzibu var veidot argumentus par
kultira nodarbinato un iesaistito apmeru un to pienesumu kop€jai tautsaimniecibas
labklajibai, tada veida socialie tikli norada gan uz ekonomisko, gan socialo ietekmi.
Socialo tiklu analizi kultiras ietekmes novértéSana iesp&jams izmantot ari ka noradosu
pieeju, kas parada tikla struktiras svarigakos elementus un to saistibas, kuras nevar
identificét tik veiksmigi ka ar citam metodém, un tas lauj izdarit secinajumus par talaku
metoZzu nepiecieSamibu jautajumos saistiba ar konkrétu problematiku, uz ko noradijis

socialais tikls.
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SUMMARY

The thesis called ,, The possibilities of using social network analysis on cultural impact
studies. The example of programme Riga 2014 ” is written by Liga Grinberga.

The reason of this issue are discussions about cultural impact in society, mass media,
cultural sector and politics, which has a great influence on cultural budget, so there is
necessity for good arguments to show suitableness of culture. Way to justify usefulness of
culture is to have cultural impact evaluation, but there are need for new evaluation methods.
So the main matter of this thesis is considered the necessity of new apporach in culture impact
studies, which includes economic and social impact evaluation. The aim of the thesis is to
establish features of cultural impact study and investigate the potential of using social network
analysis in cultural impact studies.

The thesis consists of three theoretical chapters and one empirical chapter. Three
theoretical parts consists of following subjects: the description of cultural impact evaluation,
possibilities of social network analysis and potential of using social network analysis in
cultural impact evaluation. The empirical part is example of using social network analysis in
evaluation of European Capital of Culture programme ,,Riga 2014”.

The research demonstrates that social network analysis is useful for making
visualisations of programme structure and it can show different aspects of it, so there can be
made conlusions of its usefulness in investigation of economic and social impacts. The
conlusion of thesis is that social network analysis has many features which are unique in

comparison to other methods, so it is useful approach in cultural impact studies.
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