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Paldies Ozolinas kundze (SAK vaditaja Zaneta Ozolina),

Es centisos 1suma atgadinat dazus pamatjedzienus par strategisko domasanu un tas
nepieciesamibu. Mes visi dzirdam, ja runajam par saviem merkiem, domu Jaungada, ka
mes veletos but sekmigi, veiksmigi, bagati, veseli un laimigi. Paldies Dievam, tie ir tadi
merki, par kuriem mes visi varam vienoties. Tapat, domajot par merkiem valstiska limeni,
arl nav grutibu iedomaties par to, ka mes veletos, lai Latvija turpinatu nostiprinat savas
demokratiskas tradicijas un speju darboties ka atverta un demokratiska, tiesiska valsts, lai
Latvija turpinatos ekonomiska izaugsme un lai $aja ietvara jeb uz $1 pamata latviesu tauta
varetu veidot, turpinat un pilnveidot un attistit moderniem apstakliem piemerotu savas
kulttras, savas nacionalas Ipatnibas izpausmes, ne tikai tas, kas ir kopejas jebkuram
cilvekam jebkura pasaules mala.

Tie ir tadi merki, ko cilveki daudzviet pasaule varetu noteikt. Jautajums ir, ka mes
pie viniem nonakam. Te nu, luk, demokratiska sabiedriba, ik pa Cetriem gadiem dodamies
pie urnam, un mums ir dota iespeja izveleties politiskus spekus, virzienus, partijas, kas sola
mus virzit val nu par sadu vai citu gaiso celu preti tiem merkiem, ko katrs saskata par
butiskiem. Nemot vera so piedavajumu sacensibu, kas ir demokratijas stipra puse, jo ta
atlauj izvirzit alternativus variantus, jo nav tikai viens diktators, kas pasaka, ka tas bus un
tad vairs nekadas ierunas nav iespejamas, negativa puse demokratiskaja sabiedriba ir ta,
ka, ideju sacensiba, izvirzot savas partejiskas pozicijas zinamas partijas panem sava
pasparne, ta teikt, sev pieraksta zinamas idejas. Ka amerikani saka - tas ir mans bebitis, ta
ir mana ideja, es to saudzesu, es to virzisu, es to bidisu un principa péc iebildisu pret visam
citam, jo tas nav mans, bet svesa bérns, un to es neatbalstisu. Tas ir paradokss, jo no vienas
puses tiesl to més no viniem sagaidam, mes velamies izveles brivibu ka pilsoni. Mes
velamies, lai mums tiek piedavatas valsts attistibas vizijas, kas atskiras, un tad izveleties
to labako. Bet no otras puses, taja bridi, kad kada ideja tiek adopteta ka savs berns, parak
ciesi un parak emocionali aizrautigi, zud briviba, un es runaju seit par intelektualo brivibu,
paturet distanci pret so ideju, paturet kritisko distanci un spéeju turpinat to izvertet, nevis
emocionali vinai piekerties ka savam sloganam, ka savam karogam, kas visu laiku ir
javicina tautas prieksa.

Man skiet, intelektualiem jebkura zeme, un es ceru Latvija, ir loti butiska loma darit
to pasu, ko zinatnieki dara ta saucamaja pirmssacensibu pétnieciba attieciba uz pielietoto
pétniecibu un zinatnes pielietosanu tehnologijas, radot idejas, veicinot domu apmainu, kas
nepieder nevienam personigi, kas nav kada manta kadai partijai vai politiskam spekam, bet
ir kopeja manta, kur pilnigi brivi un péc intelektualiem nopelniem idejas tiek staditas
prieksa, nodotas publiskam debatem, kur tas tiek izvertétas pec iespejas objektivi, kritiski
aplukotas no visam pusem un atkal péc iespéejas objektivi bez ieprieksejiem nodomiem. Lai
nebutu tam, ka man absoluti jaaizstav ta ideja, jo ta ir izvirzita no manas partijas, vienalga,
cik vina realitate izradas slikta, nepiedieniga un nereala, jeb otradi, - tapec vien, ka kads
cits ir izvirzijis loti labu ideju, es vinu noraidisu tapec, ka ta ir vinu izvirzita ideja, viniem
pieder, nav mana, un tapec es to noraidu.




Intelektualiem un sabiedribai vajadzetu palidzet politiskajiem spekiem paturet So
lidzsvaru starp savu poziciju un virzibas deklaraciju, ko mes no vipiem sagaidam.
Demokratija ta tam ir jabut, bet tai pasa laika, mums ir viniem, un es saku “mums” tiesi ar
noluku, jaatgadina, ka idejas nepieder nevienam. Idejas peld kaut kur kosmosa, tas mums
rodas, mes tas formuléjam un izmainamies ar idejam. Bet vislabakais veids, ka idejas
izvertet ir, ja mes uz tam raugamies bezkaisligi un bezpersoniski. Pieméram, ja es veicu
kadu zinatnisko darbu, es uzlieku savu ideju uz papira un nolieku to nosnausties kadu
laicinu, lai es pec tam, to izlasot un izvertejot, nejustos, ka tas ir mans bebitis, nejustos, ka
katrs manis uzrakstitais vards ir tik dargs, ka nevaru to svitrot, bet lai es gtitu distanci ari
pret savu domu un teiktu: “piedosanu, tas nav tik labi izdevies”, vai ari: “tas ir labi
izdevies”, nejutoties, ka es esmu uz muzu salaulata ar kadu vardu, ko esmu pateikusi tikai
tamdel, ka reiz esmu to teikusi. Tas ir loti gruts process.

Cilveki, kam nav intelektuals trenins, loti biezi nesaprot, ka speja distanceties no
savam idejam ir Joti augsta maksla, un tas ir viens no izglitibas sistémas merkiem -
izaudzet tadas paaudzes, vienalga, vai tehniskajas val humanitarajas zinatnes, kas
intelektuali spetu izvertet domas pec iespejas bezkaisligi, objektivi, distanceti pec vinu
nopelniem un pieejamajiem datiem. Pieejamie dati, protams, ir musu kontakts ar realitati,
tas ir zinatnes un Rietumu pasaules intelektualas attistibas sturakmens - speja veidot savu
domasanu nevis vienkarsi no kaut kadiem ideologiskiem prieksrakstiem un kadas
iepriekspateiktas dogmas, bet nemitiga mijiedarbiba ar realitati, kada ta ir. Lai $So
mijiedarbi iegutu, protams, ir nepiecieSsami objektivi petljumi un objektivi fakti,
apkopojumi, analizes. Ideali objektivi, un prakse, protams, vienmer iekrasoti no ta cilveka,
filtreti caur ta cilveka pratu, kas uz tiem raugas, ar vina izglitibu un personibu utt., un
tomer ar kadu distanci, kas, cerams, mums lauj vismaz pietuvinaties tai istenajai realitatei,
kas paliek filozofiski abstrakta un nesasniedzams merkis.

Latvijas zinatniskais potencials, Latvijas intelektualais potencials, man personigi par
to ir dzila parlieciba, ir musu vertigakais resurss. Ne vienigais, man ta gribetos ceret, mums
tomeér ir arl citi resursi - geografiskais novietojums, daza laba cita lieta, ko més varétu
veiksmigi izmantot, bet katra zina loti prioritars ir tiesi musu intelektualais resurss, ta
attistiba. Tas ir, manuprat, Latvijas nakotnei absoluti sine qua non un musu attistibas
kvalitatel noteicosais faktors. Latviesi, kas 1idz $im lepojas, ka vini mak gruti stradat, un
paldies par to musu surajam liktenim iepriekse€jos gadsimtos, kas mus to ir iemacijusi. Tas
ir pluss, tas ir mums ileguvums, bet mums ir jamacas gudrak stradat. Ta nav bijusi
prioritate, ja meés paraugamies devinpadsmita gadsimta attieksme, kada ta ir pret
intelektualo darbibu, teiksim, Rigas sabiedriba starp ebreju kopienu un tiem latviesiem,
kas ir atnakusi uz pilsetu un jau taja bridi, ar visu to, ka latviesu zemnieki, kas spe€ja,
centas sutit savus delus un velak ari meitas skoloties un iegut izglitibu. Ebrejiem jau no
seniem laikiem, tapec ka viniem nebija zemes, un tiem, kas dzivoja Latvija un
Austrumeiropa, attistyjjas daudz lielaka ciena pret intelektu, ta spéjam un to, ko tas var
sniegt. Latviesiem vel pirmaja brivvalsts perioda, divdesmit gadu laika no vienas puses bija
liela ciena pret izglitibu un laudim, kas to ieguvusi, no otras puses - tika runats par plana
galdina urbejiem, kas nav gluzi tik nopietni nemami ka tie, kas ar lapstu un kapli strada
nopietnu darbu un kiegelus liek. Sabiedribas attieksmei ir Joti butiska loma. Kaitigs bija
periods Padomju laika, kad kolhoza traktorists pelnija vairak neka inzenieris, kam bija jaiet
universitate, vai kad nebija nekada starpibas. Tatad sabiedribas attieksme ir loti butiska,
ja mes runajam par intelektualo potencialu attistibu.

Jusu paveiktais Strategiskas analizes komisija (SAK) man skiet loti butisks solis
publiskas domas veidosana Latvija par to, ka intelektuala analize un strategiska domasana
pieder pie Latvijas prioritatém, ka bez tam meés nevaram iztikt. Ka sada veida plana
galdina urbsana, ka sada veida, ka citi saka, runasana it ka pa tukso nevis darisana, ir loti
vajadziga un nepiecieSama. Lai tie darbi, kas péc tam tiek dariti, nebutu pa tukso, lai kad
meés metamies darba ar atrotitam rokam, mes zinam, kur mes ejam un kapec, kadi ir tie
soli, kas mums ir izplanoti, lai tur noklutu. Strategiska domasana, es domaju, ir ne tikai ta




virziba, ka mes visi gribam but laimigi, skaisti, bagati, apmierinati utt. Mes velamies,
protams, lai Latvija nebutu pedeja sava attistibas limenl vai arl caurmera ienakumu limeni
Eiropas Savieniba (ES), un nepavirzitos uz augsu tikai tamde], ka daudz nabadzigakas
valstis pievienojas ES, nevis tamdel, ka ir apsteigusi citas. Strategija ir par to, ka tad mes
tur noklisim un ko mes tur darisim, ja ir vairakas izveles, tad kuru mes izvelésimies pirmo,
kuru otro, treso un ceturto. No lidzekliem un resursiem, kas mums ir pieejami, visu izdarit
meés nevaram, tatad, ko mes reali varam ceréet izdarit. Vai esam pilnigi skaidri, vai uz to
mums ir sabiedriba panakta kaut kada vienosanas? Ta ir vienosanas, kas ir vai nu pirms
vail pec partejiskas pozicionesanas, vienvardsakot, kas stav pari partejiskas pozicionesanas
argumentiem. Tada, kura varam parliecinat, ka, vienalga kadi butu taktiskie risinajumi, ko
piedava dazadas partijas, meés varam parliecinat ari politisko vadibu valsti virzities pa So
strategisko celu un atbalstit So virzienu sadarbiba ar citiem partneriem. Nevar bt ta, ka
jebkurs partneris to var noteikt. Intelektuali var izstradat briniskigas programmas, bet, ja
politiki vinus neatbalstis un tauta nesapratis, tad mes nekur netiksim. Ir jabut visos
Iimenos spejai mums ar savam domam parliecinat savus partnerus, un visiem kopa
vienoties, ko katrs Saja kopeja plana dara. Ta ir nopietna programma, tas ir smags darbs,
un te es domaju, ka viens no uzdevumiem sadai komisijai ka jusejai ir ari skatities, ka sSeit
var notikt darba sadale starp atseviskiem institutiem, publisko domu, likumdeveju. Ari
starptautiskaja arena, ka biezi nepieciesams, ir aizstavams Latvijas gods un slava vai ari
parliecinama musu pasu tauta, ka ir pasu rokas izlemt zinamus paradumus sava dzives
stila, kas var iespaidot vinu muza ilgumu, vina veselibu un izredzes nodzivot isaku vai
garaku laiku.

Damas un kungi,

Es veletos visiem pateikties, kas kops komisijas dibinasanas ir aktivi iesaistijusies
SAK darba, es veletos jums pateikties par tiem nopietnajiem darbiem, kas ir likti prieksa
gan dazadas debates un diskusijas, gan arl par tiem, kas ir publicéti un nonakusi publiska
telpa un ar kuriem katram interesentam ir iespeja iepazities. Bet klatiene noritosu debasu
nozime ir loti butiska, un es priecajos par so izdevibu Seit ar jums apmainities domam. Es
veletos redzet, ka sis ir ka zirnek]u tikls, kas no pils izplatas pa visu Latviju un iesaista péec
iespejas vairak cilveku.

Paldies.




