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IFLA - bibliotéku un informacijas jomas
profesionalu globala balss

IFLA nodroSina bibliotéku pamanamibu globala méroga un palidz tam attistities.

Més esam bibliotéku un informacijas joma stradajoso globala parstavnieciba un lielakais
profesionalo zinasanu centrs, kuru veido vairak neka 1500 biedru liels tikls, aptverot vadosas
bibliotéku nozares institlcijas vairak neka 150 valstis, un kas uztur ciesu saikni ar ANO un
citam starptautiskajam organizacijam.

Més sadarbojamies ar saviem biedriem, lai noteiktu profesionalas aktualitates un izstradatu
biblioteéku pakalpojumu standartus, uzlabotu informacijas un kultGras mantojuma resursu
pieejamibu un panaktu So jautajumu ieklauSanu vietéja, nacionala un globala méroga
politikas planoSanas dokumentos.
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Kas ir IFLA Zinojums par attistibas tendencém?

Sakotnéjais IFLA Zinojums par
attistibas tendencém ir dialoga
rezultats starp bibliotéku nozari un
vairaku citu jomu ekspertiem.

Apvienojot pieredzi, ko sniedz
daZadi skatpunkti, ir iespéjams
noskaidrot un aktualizét jaunakas
tendences, kas veido pasauli, kura
darbojas bibliotékas.

Sakotnéjais IFLA Zinojums par
attistibas tendencém nosauca
piecas nozimigas tendences
globalaja informacijas vidé un
aptvéra tadas témas ka piekluvi
informacijai, izglitibu, privatumu,
pilsonisko lidzdalibu un tehniskos
uzlabojumus. Zinojums necensas
paredzét nakotni, drizak izskaidrot
tendences, kas nakotni ietekmé.

Tomeér tas nav statisks zinojums,
bet gan bibliotéku un informacijas
nozares profesionaliem adreséts
dinamisks un nepartraukta attistiba
esoss tieSsaistes resursu kopumes.

Lidztekus sakotnéjam zinojumam
biblioteékam tiek piedavats plass
datu un informacijas klasts, kuru
iespéjams lietot, izplatit un
pilnveidot, t. sk. bibliografija un
literathras parskati no IidzSin&jiem
zinojumiem, ekspertu referati un
diskusiju kopsavilkumi.

Zinojuma atjauninatie izdevumi
atklaj jaunas pieejas un témas
pardomam, iesaistot jaunus
viedok]us gan no bibliotéku
nozares, gan arpus tas.

Tos visus var atrast Zinojuma par
attistibas tendencém timeklvietné -
trends.ifla.org.

Zinojuma svarigakais mérkis ir bat
par ierosinataju - katalizatoru -
diskusijam gan bibliotéku nozaré,
gan sarunam ar sadarbibas
partneriem arpus tas. lzdevums ir
paligs bibliotéku darba planosana,
lai tas spétu labak sagatavoties
savai attistibai.

Tas, ka bibliotekari reagés uz Sim
tendencém, izSkirosi ietekmés to,
cik liela loma masu institticijam bus
mainigaja informacijas ainava.
lespéjams, tas ir steidzamakais
jautajums, uz kuru nozares
profesionaliem patlaban jaspéj
atbildét.

Més aicinam jas izmantot
atjauninato /FLA Zinojumu par
attistibas tendencém, lai organizétu
radoSus darbseminarus savai
kopienai, sadarbibas tiklam,
kolégiem vai personalam.

Pievienojieties sarunai tieSsaisté,
izmantojot témturi
#IFLATrendReport, sekojiet IFLA
jaunumiem vietné ifla.org un
sekojiet mums “Facebook” un
“Twitter"!
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Prieksvards - Barbara Lisona
IFLA Prezidente, 2021-2023

Esmu |oti prieciga dalities ar jums 2021. gada IFLA Zinojuma par attistibas tendencém
atjauninataja izdevumal

Sis izdevums ir veidots, balstoties uz manu prezidentes sesiju IFLA 2021. gada
Pasaules bibliotéku un informacijas kongresa un apkopojot manas un manas

Kristines téma - “Stradasim kopa!” - noteica kongresa norisi kopuma, uzsverot to, cik
svarigi ir dalities ar idejam un sadarboties, lai veicinatu jaunradi un noturibu. Mana
téma - “Bibliotékas veido ilgtspé&jigu nakotni” - uzsver nepiecieSamibu raudzities
nakotné un cieSo saikni starp masu kopienu, vides un bibliotéku ilgtspé&ju.

Lasot So atjauninato izdevumu, jOs uzzinasiet par dazadam iesp€jamam nakotnes
tendencém, kuras aktualiz€jusi jaunie bibliotéku specialisti no visas pasaules - cilvéki,
kuri bds masu nozares priekSgala, kad Sis tendences Tstenosies.

Sts pardomas ir batiskas. Tas palidz no jauna apliecinat, kdpéc masu profesija,
institacijas un pakalpojumi ir svarigi. Tas palidz mums no jauna izvértét to, ko més
daram tagad. Un tas palidz mums uzsakt jaunus diskusiju un sadarbibas virzienus. Es
priecatos, ja jus nemtu So informaciju véra sava turpmakaja profesionalaja attistiba.

Savas prezidentaras laika es ceru turpinat diskusijas, lai sadarbotos ar masu nozares
parstavjiem ikviena pasaules vieta un profesionalas attistibas [Tmeni, lai palidzétu
veidot ilgtspé&jigu nakotni masu kopienam, masu bibliotékam, masu federacijai.

Pateicos visiem, kas iesniedza idejas, ka ar1 Rashidah Bolhassan, Hebai Ismail, Andreas
Mittrowannam, Kay Raseroka un, protams, IFLA generalsekretaram Geraldam
Leitneram un /FLA personalam par to, ka mana prezidentes sesija 2021. gada
Pasaules bibliotéku un informacijas kongresa bija tik veiksmiga.

Lai laba lasiSana!



Ievads - Geralds Leitners

IFLA generalsekretars

Laipni lGdzam /FLA Zinojuma par
attistibas tendencém 2021. gada
atjauninajuma!

P&c neilga partraukuma esam priecigi
dalities ar jaunu izdevumu, kura
izklastitas idejas un ieteikumi,
muasuprat, atbalsta ilgtermina
domasanu un rosina pardomas
bibliotéku joma visos lTmenos.

Bez Saubam, Covid-19 pandémija
ievérojami ietekmeé&ja masu kopienas,
institacijas un profesiju. Tomér ir art
skaidrs, ka ta nebdt nav beigusies, ar
katru dienu attalinot mds no ta, ko
iepriek$ uzskatfjam par normalu. Skiet,
maz ticams, ka kadreiz pilniba
atbrivosimies no pandémijas ietekmes
un atgriezisimies dzivé, kura dzivojam
un stradajam ieprieks.

Un tas vél nav viss. Pandémija ir
pievienojusies esoSajiem attistibas
procesiem - un dazos gadijumos ari
krizém -, kas jau ieprieks ietekméja
bibliotéku darbu. Dazkart ST attistiba
pat ir mijiedarbojusies ar Covid-19
sekam, palielinot, mazinot vai
parveidojot to ietekmi. Batiski, ka
pandémija - tapat ka citi notikumi
pasaulé - ir parbaudijums madsu spéjai
pielagoties parmainam un bat
izturigiem, radoSiem un inovativiem.
Sis spéjas ir loti svarigas, lai masu
jomai arT turpmak batu galvena loma
ilgtspéjigas attistibas nodrosinasana
nakotné.

Mums ka nozarei ir paveicies ar
miljoniem spécigu profesionalu un citu
bibliotéku un informacijas darbinieku,
kas ir apnémusies nodrosinat jégpilnu
piekluvi informacijai ka attistibas
virzitajspekam. Vinu uzkrata pieredze,
atzinas un energija Saja joma ir batisks
resurss, lai nodrosinatu, ka esam
gatavi staties preti nakotnei.

Jau tagad, izmantojot /FLA stratégiju,
globalo redz&jumu un ideju kratuvi, ir
bijis iesp&jams parplanot un
parorientét pasas federacijas nakotnes
darbu. Tomér stratégija nekad nevar
bat nosléguma punkts. /FLA stratégija,
kas atbalsta masu jaunas parvaldibas
struktdras, iespéjo bibliotéku nozari
turpinat mobilizéties, lai planotu un
sagatavotos nakotnei
visieklaujosakaja, efektivakaja un
parredzamakaja veida. Masu vizija -
par stipru un vienotu bibliotéku nozari,
kas atbalsta izglttotu, informétu un
[Tdzdaligu sabiedribu, - ir vérsta
ilgtermina, un tieSi uz to mums ir
jakoncentréjas.

IFLA sakotnéja tendencu zinojuma
izdevuma 2013. gada un turpmako -
2016.,2017.,2018. un 2019. - gadu
atjauninajumu meérkis ir nodrosinat
“degvielu” STm pardomam.



Turpinot 2019. gada izdevuma ideju -
balstities uz attieciga gada Pasaules
bibliotéku un informacijas kongresa
prezidenta sesija sniegtajam atzinam,
art Sis izdevums piedava iespéju
plasak diskutét par dazam 2021. gada
Pasaules bibliotéku un informacijas
kongresa izskanéjusajam idejam.

Lielaka dala ST gada zinojuma
koncentréjas uz 20 tendencém, kas
izskanéjusas no jaunajiem nozares
ITderiem 2021. gada. Visas Sis
tendences atspogulo iesp&jamos
virzienus, kuros sabiedriba un masu
nozare varétu attistities. Ne par vienu
nevar teikt, ka ta noteikti notiks, bet
tas tendences, kas paradisies, -
mijiedarbosies un dazkart sadursies ar
citam, lai kopa veidotu nakotni.

Tendencu apskatam seko 1sakas
sadalas, kuras izklastits, ka noritéja
Pasaules bibliotéku un informacijas
kongresa prezidenta sesija, ka So
pieredzi varat izmantot jas, ka arl
saites uz video, kurus iesniedza
izraudzita jauno nozares lideru grupa,
kura piedalijas konsultaciju procesa.

Ipasi vélos pateikties visiem, kas
piedalijas ar idejam un palidzéja veidot
So zinojumu, arT tiem, kuri iesniedza
idejas anontmi. Zinojuma iek|autas
tendences nevajadzétu attiecinat uz
kadu personiski.

#IFLATrendReport




20 tendences

lzmantojot 2021. gada janija un jalija
veikto aptauju, /FLA |0dza jaunajiem
nozares specialistiem identificét, kuras
tendences un kada veida, vinuprat,
ietekmeés bibliotéku jomu nakamo
desmit gadu laika. STs idejas tika
analizétas IFLA Galvenaja mitng;
divdesmit no aptauja identificétajam
tendencém tika izvirzitas
prezentéSanai 2021. gada Pasaules
bibliotéku un informacijas kongresa.

Tas, ka tendences ir atspogulotas Saja
izklasta, protames, ir tikai viens no
veidiem, ka dalities ar bagatigo un
daudzveidigo ideju kopumu. Dazas
tendences ir plasakas, skarot
visparigas parmainas politika un
sabiedriba, citas vairak raksturigas
tieSi bibliotékam.

#IFLATrendReport

Biezi tendences savstarpéji parklajas,
ka arT daZos gadijumos pat nonak
pretrunas. Tas nav parsteidzosi -
parmainas ekonomika un sabiedriba
veicina dazadu tendencu un virzienu
sapldSanu, rezultata veidojot daudz
dazadu iznakumu.

Katra gadijuma tiek veidots augsta
[Tmena scenarijs, kas sagatavots,
pamatojoties uz sanemtajam idejam,
papildinot ar masu (/FLA) viedokli,
tostarp iesp&jamam atbildém.
Tendences bieZi vien ir atvértas,
noradot tikai attistibas virzienu, nevis
gala rezultatu. Tendencém saplastot,
iespéjams veidot konkrétus nakotnes
scenarijus.



1. GRUTI LAIKI PRIEKSA

Léna atveseloSands no Covid-19 radis gritibas ar valsts un pasvaldibu
budZetu, liekot bibliotekariem pastiprinat interesSu aizstavibas darbu

Aptaujatie bibliotéku specialisti
uzsveéra risku, ka valdibu
nepiecieSamiba rast istermina
ietaupijumu (jo Tpasi valstis bez
piekluves aiznémumiem, pieméram,
mazo salu jaunattistibas valstis) varétu
veidot (maldigu) parliecibu par to, ka
tehnologiju ietekmes dé| bibliotékas ir
mazak vajadzigas neka agrak.

Jo Tpasi tika paustas bazas, ka
bibliotéku pakalpojumu elektronizacija
varétu rosinat domu par darbinieku
skaita samazinasanu
konkurétspéjigaka darba tirgus
radiSanai. Turklat tika uzsvértas So
tehnologiju izmaksas ne tikai attieciba
uz sakotnéjo iegadi, bet arT uz
pastavigo uzturésanu un
atjauninajumiem. Tadéjadi var tikt
ietekméti izdevumi arT citiem
procesiem, it ipasi ierobezotu resursu
apstaklos.

leteikums, ka rikoties Sada situacija,
bija - pastiprinat bibliotéku intereSu
aizstavibu, katru bibliotekaru padarot
par bibliotéku interesu aizstavi. Lai
nostiprinatu bibliotéku interesu
aizstavibu, mums jaiemacas labak
paradit savu vértibu, izmantojot masu
darba rezultatus un ietekmi kopienas.

Bibliotéku intereSu aizstavibai
nevajadzétu bat vérstai tikai uz
|Emumu pienéméjiem, bet arT uz
plasaku kopienu un potencialajiem
sadarbibas partneriem.

VEél jo vairak - iek|aujot bibliotékas
dazadu ministriju, agentdru un
organizaciju stratégijas, tiks radita
labaka izpratne par bibliotéku
funkcijam un to 1stenosSanai
nepiecieSamo ricibu un resursiem. Lai
to paveiktu, bibliotékam, cik vien
iespéjams, jacensas saskanot savas
prioritates ar parvaldes institaciju,
sponsoru u. . prioritatém.

Sada veida centieni batu nepiecie3ami
visos limenos - vietéja, regionala,
nacionala un globala -,

visur, kur tiek pienemti lémumi.




2. VIRTUALAS VIDES UZVARAS GAJIENS

Cilveki turpina dot priekSroku attalinatai piekluvei bibliotéku
pakalpojumiem, tadeéjadi apsaubot telpu un fiziska piedavajuma vertibu

Daudziem aptaujatajiem bija skaidrs,
ka attalinatu pakalpojumu sniegSanai
ir jaklast par normu. Pandémija jau
bija piespiedusi parorientét
pakalpojumu sniegSanas veidu, tacu
nakamais solis ir pariet no pagaidu
risinajuma uz pastavigu attalinatu
pakalpojumu nodroSinasanu.

Aptaujatie uzsvéra gan pozitivas, gan
negativas sekas Saja joma. Ka pozitivs
aspekts tika minétas jauno digitalo riku
iespéjas piedavat personalizétus
pakalpojumus, realizéjot tadus
procesus ka, pieméram, uz studentu
vérsta macisanas. Tika minétas art
rosinosas iespéjas, lai daudzveidigaka
veida nodrosSinatu piek|uvi plasakam
saturam, tadéjadi laujot vieglak reagét
uz atskirtigam vajadzibam. Vairaki
respondenti rosinaja, ka pareja uz
virtualo vidi, arvien vairak liekot
uzsvaru uz digitala satura un
pakalpojumu veidoSanu un
sekmésanu, varétu |aut bibliotékam
Tstenot savu potencialu ne tikai ka
zinasanu parvaldibas, bet arf zinasanu
radiSanas centriem.

lepriekS minétais sasaucas ar
desmitaja tendencé pausto, ka
virtualas vides potencialu bas
iesp€jams Tstenot tikai tad, ja gan
bibliotékam, gan lietotajiem bas
nepiecieSama infrastruktdra un
prasmes. Turklat pareja uz virtualo vidi
rada risku, ka biblioteékam, lai
piesaistitu cilvéku uzmanibu, bas
jakonkuré ar citiem tieSsaistes
pakalpojumiem. Lai varétu saglabat
“tirgus dalu”, bibliotékam jaseko Iidzi
tehnologiju tendencém, jaizprot to
ietekme un atbilstoSi jareagé.

Citadi, ka jau uzsvérts pirmaja
tendencég, pastav risks, ka lemumu
pienéméji neredzés pietiekamu
pamatojumu bibliotéku atbalstam,
Tpasi bibliotéku fiziskas atrasanas
vietas (telpu) uzturésanai. Nodrosinot
virtualos pakalpojumus, rodas ar1
jautajums par to, ka aizsargat cilvéku
pamattiesibas, tostarp privatumu,
nemot véra, ka bibliotékas biezi
palaujas uz aréjiem pakalpojumu
sniedzégjiem.



3. FIZISKAS VIDES RENESANSE

Cilvéki no jauna atklaj telpu veértibu, kurds norit jégpilna komunikacija un

diskusijas

Dazi aptaujatie uzskatija, ka cilveéki péc
ierobezojumu atcelSanas labprat
atgriezisies pie fiziskam telpam un
tikSanas ar citiem cilvékiem savas
kopienas. Faktiski, pieaugot tendencei
izvéléties mazakus un individualakus
majoklus un mazak izmantojot
koplietojuma uzturésanas telpas,
varétu pieaugt tadu vietu nozime, kur
varétu veidot socialo saikni un istenot
sazinas aktivitates. Tas varétu bat
iesp&jams art tad, kad daudzas
valdibas izvélas paturét bibliotékas
atvértas, kamér citi pakalpojumi nav
pieejami (pieméram, Covid-19
uzliesmojuma laika), lai gan Sada
bibliotéku izmantosSana konkrétas
situacijas noteikti batu jaierobezo, lai
aizsargatu gan personala, gan lietotaju
veseltbu un labklajibu.

Jautajumu par bibliotéku vietu
kopienas uzsvéra daudzi aptaujatie,
kas liecina par nepiecieSamibu péc
jauniem priekslikumiem par to, ka
bibliotékam ieklauties vietéja vidé un
iesaistTt citus viet&jos daltbniekus,
tostarp uznémumus. NodrosSinot telpu
aktivai informacijas apmainai,
diskusijam un [émumu pienemsanai,
bibliotékas var palidzét atbalstit vietéja
lTmena problému risinajumus.

Vairaki aptaujatie uzsvéra, ka fiziskas
telpas un tehnologijas neizslédz viena
otru - drizak efektivi papildina.
Pieméram, bibliotékas varétu
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nodrosinat “smilSu kasti”, kur cilvéki
bez riska vai nepamatotam izmaksam
varétu eksperimentét un
mijiedarboties ar tehnologijam,
pieméram, meistarotajtelpas.
PatieSam, ta ka bibliotéku krajumi
arvien vairak ir pieejami tieSsaistg,
bibliotékas varétu atbrivoties vieta
citam nozimigam aktivitatém. Sada
riciba papildinatu bibliotéku esoSo
lomu, attistot atbilstoSus informacijas
resursus, atbalstot socialo kohéziju un
ieklaujoties kopiena.

Tomeér ir sajata, ka fizisko telpu
izmantoSanas efektivitati nevar
uzskatit par passaprotamu. Nepietiek
tikai ar telpu, lai gan tas arT noteikti ir
svarigi, pieméram, piedavajot
bezmaksas WiFi un stastniecibas
pasakumus. Mums drizak jadoma par
bibliotekaru socialo lomu un iespé&ju
darboties ka pozitivu rezultatu
sasnhiegSanas veicinatajiem un
starpniekiem savas kopienas. Tapat ir
pastavigi jadoma par to, ka saglabat
fiziskas telpas pievilcigas, noderigas un
pieejamas visiem.

Visbeidzot, ka atzimé&ja viens no
aptaujatajiem, ST tendence var bat |oti
aktuala arT nakotng, jo daudzi cilvéki ir
piesardzigi vai vienkarsi nespéj strauji
atgriezties fiziskaja bibliotékas vidé.
Tas rada jaunus jautajumus par sadu
cilveku ieklausanu un sasniedzamibu.



4. VISPARIGO PRASMJU (“MIKSTO PRASMJU")
NOZIMES PIEAUGUMS

Straujas tehnologiju attistibas laika bibliotekariem klast arvien svarigak
spét pieldgoties un ieviest jaunin@jumus neparedzamas situdcijas

Visas ekonomikas nozarés gan ta
saukto “miksto prasmju”, gan iespé&jas
macities un parkvalificéties pieaugosa
vértiba ir jau plasi atzita, un
bibliotekara profesija nav iznémums.
Ta ka materiali, kurus més glabajam
un kuriem sniedzam piek|uvi, masu
riciba esosie riki, ka arT kopienu
vajadzibas un ceribas ir nepartraukta
attistiba - art mums ir svarigi izkopt
prasmes, kas lautu attistities [tdztekus.

Respondenti Tpasi izce| tadus “miksto
prasmju” veidus ka noturiba, veikliba,
elastiba, kopienas uzticibas veidoSana,
partneribu veidoSana, problému
risinasanas prasmes un spéja pozitivi
reagét uz negaidito. Vairaki aptaujatie
uzsvéra, ka, attistoties jaunam
funkcijam, cilvékiem Tpasi
nepiecieSams attistit novatorisma un
radoSuma prasmes.
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Dazi aptaujatie uzsvéra kritiskas
domasanas nozimi profesija - ne tikai
saistiba ar digitalo tehnologiju
parnemsanu, bet arT plasaka
konteksta. Plasaka perspektiva var
palidzét koncentréties uz svarigako un
vienlaikus izprast parmainas, kuras
més redzam ikdiena.

Tapat ir japieskanojas kultdras
tradicijam, ka arT janem véra, ka
dazadas paaudzes mijiedarbojas ar
informaciju un macas. Izmantojot
emocionalo inteligenci, var izprast un
reagét uz individu vajadzibam, lai
atbalstitu vinu labklajibu un attistitu
metapratibu, |aujot ikvienam k|at par
aktivu informacijas sabiedribas
daltbnieku.

Lai to panaktu, |oti svariga ir cieSa
sadarbiba ar kolégiem, tostarp
starptautiska un starpinstitucionala
lTment. Visparigak runajot,
nepartrauktai profesionalajai
izaugsmei jaklGst par prioritati.



5. DAUDZVEIDIBA - TAS IR NOPIETNI

Arvien pieaugosa apzina par diskriminaciju un tas ietekmi veicina
ievérojamas izmainas bibliotéku krajumos, pakalpojumos un ikdienas darba

Aptaujatie uzsvéra, ka pandémija ir no
jauna aktualiz€jusi nepiecieSamibu ka
prioritati noteikt vienlidzibu,
daudzveidibu un ieklausanu, ja
vélamies tas padarit par realitati. Tas ir
jautajums ne tikai par to, ka bibliotékas
var dot ieguldtjumu labakas
sabiedribas veidoSana, bet gan par to,
ka més pasi stradajam.

Tas Isteniba ir gan étiskas dabas
jautajums - nevar bat pienemama
nepamatota diskriminacija starp
grupam vai individiem piedavato
pakalpojumu [Tmena zina -, gan ar1
snieguma jautajums. Ja bibliotéku
panakumus méra péc to spéjas
palidzét visiem apkalpojamas kopienas
locekliem, apmierinat vinu
informacijas vajadzibas un realizét
savu potencialu, tad jebkuru individu
izslégSana, apzinati vai kada cita veida,
ir nepielaujama.

Lai gitu panakumus, mums bads
jaturpina attistit rikus un prasmes, kas
lauj efektivi identificét dazadas
vajadzibas, ka ar1 noteikt bibliotéku
pakalpojumu ietekmi. Ir arT vertigi
izprast, ka varam novértét krajuma
daudzveidibu un reagét uz atklatajam
nepilntbam. Saja darba liela loma bas
katalogizacijas ekspertiem. Mums ar1
javeido zinasanas par dizaina
domasanu un pieklGstamibu.
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Tehnologijas piedava interesantas
iesp€jas Saja aspekta. Tas jau ir
pavérusas jaunas iespéjas cilvékiem ar
invaliditati, un, lai palielinatu to
pozitivo ietekmi, pakalpojumi ir
japielago vél vairak. Turklat
tehnologijas ir radijusas iespéju
nodrosinat saglabasanu un piekjuvi
daudzveidigakam un ieklaujoSakam
mantojuma klastam. Vienlaikus, ka jau
minéts, klUst aktuala nepiecieSamiba
respektét neiesaistito cilvéku tiesibas
(un arT privatumu) un izvairities no
vinu izslégSanas.

Lai rastu atbildi, atslégu jameklé
bibliotéku jomas daudzveidiba.
Vairakas valstis pieaug izpratne par to,
ka pagatné izdaritas izvéles ir radijusas
diskriminacijas modelus. ST probléma
ir steidzami jarisina. Tada riciba ne
tikai nodroSinas fundamentalu jomas
atbildtbu par diskriminacijas
novérsanu, bet art palidzés pilnveidot
mUsu spéju apmierinat daudzveidigas
kopienu vajadzibas. Nakamajos
ménesos un gados So spéju un
prasmju apgdsana varétu bat viena no
prioritatém.



Klimata parmainas rada jaunus draudus bibliotekam un to kopienam, liekot
radikali pielagoties, lai izvairitos no vides katastrofam

Bibliotékas netiks pasargatas no
klimata parmainu ietekmes, kas
izpauzas vai nu ka pakapeniskas vides
izmainas, vai ekstrémi laikapstakli
(vides katastrofas), izraisot lielu
kaitéjumu krajumam.

Attieciba uz bibliotéku ékam,
visticamak, nozimiga loma bds jaunam
arhitektdras vadlinijam, kuru
istenoSana dos iespéju bibliotékam
labak izturét draudus, vienlaikus
uzlabojot energoefektivitati.
VisaptveroS$a riska parvaldiba ir
svariga, lai izvairttos no
neaizvietojamiem zaudé&jumiem.

Tomér aptaujatie uzsvéra art nozimigo
bibliotéku lomu, palidzot veicinat
sabiedribas uzvedibas mainu saistiba
ar klimata parmainam, ka art plasakam
pilnvaram iesaistities socialo
jautajumu risinasana. Tapat
bibliotékam ir ipass potencials sekmét
zinasanas, kas nepiecieSamas klimata
parmainu mazinasanai vai sp€jai
pielagoties tam. Bibliotékas var
veicinat arT plasaku sabiedribas
izpratni ar savu pieméru, kuru var
sniegt zalas bibliotéku ékas,
piemeéram, lauku vai lauksaimniecibas
kopienas. Sajos regionos jaunu metozu
ievieSana var gan palidzét samazinat
emisijas, gan palidzét cilvékiem
pielagoties mainigajai videi.
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Turklat bibliotéku glabatais
mantojums var bat noderigs, sniedzot
izpratni (informaciju) par alternativiem
veidiem, ka saudzigak izturéties pret
vidi.

Politikas virzienu planoSana klimata
parmainu novérsanai var radit
nepiecieSamibu parkvalificéties, to
saistot ar dekarbonizaciju, zalo nozaru
uzplaukumu un iesp&jamu atgrieSanos
pie vietéjas ekonomikas ar lielaku
razoSanas un patérina dalu lokala
ITment. Abos gadijumos darba
néméjiem, visticamak, bus
nepiecieSama piek|luve programmam,
kas var palidzét viniem attistit jaunas
metalimena spéjas, nodrosinat
prasmes un iemanas (pieméram,
rakstpratibu), kas nepiecieSamas, lai
macitos - plasak sk. 14. tendenci.

Protams, lai So visu parvalditu,
nodrosinatu bibliotéku telpu fizisko
izmainu veikSanu un sekmétu
darbinieku gatavibu un parliecibu,
nepiecieSams gan finanséjums, gan
cita veida atbalsts.



7. IEDZIVOTAJU MOBILITATE

Cilvékiem klistot arvien mobilakiem, “vietéjas” bibliotekas jédziens klist
mazak aktudls, pieaug nepiecieSamiba sniegt apvienotus pakalpojumus pari

robezam

Aptaujatie noradija, ka svarigakas
klimata parmainu sekas bez sestaja
tendencé minétajam, ir iespéjamiba,
ka, visticamak, daudziem cilvékiem bas
jamaina dzivesvieta. Daudzas
teritorijas k|ds nepiemérotas
dzivoSanai pieaugos$as jaras limena vai
temperatdras paaugstinasanas dé|, bet
ekonomiskas parmainas liks meklét
darbu - un tadéjadi majokli - citur.

Tas apvienosies jau ar esoSajiem
mobilitati veicinoSajiem faktoriem,
pieméram, konfliktiem, vajasanu un
nabadzibu, kuru dé| cilvéki ir spiesti
bégt no savam majam.

Lidztekus tam, arT attalinata darba
pieredze pandémijas laika pasaulé ir
radijusi iespé€ju, ka cilvéki ir daudz
mazak piesaistiti konkrétai vietai un
var daltties un izmantot savas
zinasanas, atrodoties jebkur. Protams,
tas var bat vairak iesp&jams
partikuSiem, nevis mazak
nodrosSinatiem cilvékiem.
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Saistiba ar ietekmi uz bibliotékam tas
var radit vajadzibu spét apkalpot
globalizétakus lietotajus, kuriem ne
vienmer ir pastaviga dzivesvieta. Jo
Tpasi situacijas, kad klaSana par
bibliotékas lietotaju ir atkariga no
dzivesvietas, var rasties
nepiecieSamiba apsveért, ka elastigak
nodroSinat piek|uvi bibliotékas
resursiem un pakalpojumiem.

Sada situacija var bat nepieciesams
sniegt pakalpojumus ne tikai attalinati,
bet arT pari robezam, tadéjadi
aktualizéjot gan tehniskos, gan,
iespéjams, autortiesibu jautajumus.
Taja pasa laika tas rada iespéju, ka
bibliotéku ka koprades telpu nozime
kopiena pieaugs tieSi tiem cilvékiem,
kuriem nav noteiktas darba vai dzives
vietas.




8. NEPACIETIGAIS LIETOTAJS

Biblioteku lietotadji, ipasi jauna paaudze, sagaida vismodernakas
tehnologijas un pakalpojumus, un var novérsties no bibliotékam, ja Sis

iespéjas tur nav atrodamas

Aptaujatie noradija, ka bibliotékam
jaapzinas un jareagé uz mainigajam
lietotaju vajadzibam un gaidam, un, jo
Tpasi, risku, ka gados jaunaki lietotaji
necietis Iénus vai neskaidrus procesus.
Dazi apgalvoja, ka var samazinaties
interese par tradicionalajiem
pakalpojumiem, ka arT véléSanas veltit
laiku, lai apmeklétu bibliotékas telpas
(ka tas jau ir uzsvérts otraja tendencé).

lesp€jamas sekas ir tadas, ka cilvékiem
neatrodot kvalitativu nepiecieSamo
informaciju, vini

atri pievérsisies citiem, mazak
uzticamiem avotiem. Ta ir probléma ne
tikai bibliotekam, bet arT sabiedribai
kopuma (sk. 18. tendenci).
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Viens no ierosinatajiem soliem ir
attistit vienkarsakas, vienotakas
platformas, kas lautu izvairities no
regularas un atkartotas registréSanas
sistéma. Tas ir modelis, kuru jau
izmanto lielakas interneta platformas
(ka arT énu bibliotékas, piemé&ram, Sci-
Hub) un ko var uzskatit par So
platformu panakumu iemeslu. Sada
platforma varétu arT palidzét cilvékiem
noteikt tuvako bibliotéku, ja ir radusies
nepiecieSamiba izmantot to fiziskos
resursus.

Turklat vairaki aptaujatie uzsvéra
potencialu, ko, izmantojot
tehnologijas, sniedz pakalpojumu
personalizacija, piedavajot
individualajam vajadzibam, vélmém
un vajadzibam labak pielagotu
pieredzi. Dazi apgalvoja, ka Saja zina
varétu palidzét maksligais intelekts,
nodrosinot atbilstoSakas atbildes uz
pieprasijumiem, lai gan bija arT bazas
par risku, kas varétu rasties
neobjektivitates, piekluves brivibas
informacijai ierobezosanas un
privatuma dé|.

Atsaucoties uz tehnologijam,
aptaujatie arT noradija uz robotu
potencialu atbildét uz jautajumiem, ka
arT attalinati sniegt pakalpojumus 24/7
rezima. Ari socialie mediji varétu
nodrosinat efektivakus lietotaju
sasniegSanas Ilidzeklus vinu atrasanas
vieta.



9. ANALOGA ATGRIESANAS

Jauna paaudze, trauméta no pastavigds socidlo mediju spriedzes, no jauna
atklaj fiziskos resursus, t. sk. gramatas, ka patvérumu

Daudzos sanemtajos ieteikumos tika
uzsveérts, ka, jo Tpasi saistiba ar
pandémijas pieredzi, cilveéki arvien
vairak un vairak apzinas digitalo riku
ierobezojumus. Tehnologijas
nevajadzétu uzskatit par universalu
ltdzekli vai paSmérki, bet drizak par
vienu no daudzajiem instrumentiem,
kas var palidzét cilvekiem.

PatieSam, ir sajata, ka dazkart
tehnologiju loma ir parspiléta, un ir
pienacis laiks “Sapolém” atkal
atgriezties pie analogakiem darbibas
veidiem. Tas varétu ietvert tradicionalo
lomu un darbtbu parvértésanu (un
jaunu izpratni par tam).

Jo Tpasi aptaujatie uzsvéra faktu, ka
cilvékiem ir vajadziga palidziba, lai tiktu
gala ar masdienu atro dzives ritmu, ka
arT ar gratibam, kas saistitas ar seklu
mijiedarbibu risku digitalaja
saskarsmé. Cilveki arT riské ciest no
ierobezotas tieSsaistes pieredzes, kura
dominé neliels skaits platformu, kas
izstradatas uzmanibas piesaistisSanai
un noturésanai.

16

Abos gadijumos analoga, fiziska
pieredze varétu nodrosSinat
pretlidzekli. Paplasinot dazas no
témam, kas jau apltdkotas tresaja
tendencg, tika rosinats, ka bibliotékas
varétu bat Tpasi spécigas vietas prata
un garigo aktivitasu veicinasanai vai
pat ka “drosas telpas”, kas lauj
izvairTties no socialajiem medijiem.

Ka jau ieprieks uzsverts, bija
paredzams, ka daudzi atzinigi vérté
iespéju bat atkal kopa klatiené. Ta ka
sabiedriba atkal atvérsies un cilvéki
paries no globalizétas, tomér
individualas dzives tieSsaisté uz lokalu
un kolektivu fizisko dzivi, bibliotékam
bds batiska nozime gan ka telpai un
labbatibas veicinasanas centram, gan
kopienas garam.

Vienlaikus tika uzsvérts, ka vél arvien ir
svarigi apzinaties fiziska krajuma
nozimi gan satura, gan formas zina.
Fizisku izdevumu lasiSana daudziem
joprojam ir bagatinoSaka pieredze,
neka lasot gramatu uz ekrana.



10. MEROGS IR SVARIGS

Pilna miisdienigu pakalpojumu komplekta sniegsanas izmaksas rada
apstaklus, ka to var nodrosinat tikai lielas institacijas, atstdjot mazas

bibliotekas talu iepakal

Vairakas I1dz Sim izceltas tendences
attiecas uz tehnologiju potencialu, kas
ir ne mazak svarigi par reagésanu uz
lietotaju mainigajam vélmém. Tomeér
iesp€jas ne vienmér ir vienlidz
sadalitas visa nozaré, jo Tpasi
apdraudéta ir mazaku institaciju
reagétspéja.

Nemot véra tehnologisko parmainu
straujo attistibas tempu, esosa
infrastruktdra un pakalpojumi strauiji
noveco un ir janomaina. Turklat tas
piesaista pastavigas izmaksas, kas
saistitas ar licen¢u maksu un
atjauninajumiem. Visbeidzot, lai
efektivi izmantotu pieejamos rikus, ir
nepiecieSama arT pastaviga zinasanu
un prasmju atjaunosana bibliotéku
darbiniekiem. Tas viss nozimég, ka ir
nepiecieSami ieguldijumi.

Tapéc tika izteiktas baZas par risku
izveidoties divu grupu bibliotékam -
tam, kuras spéj sekot I1dzi (bieZi vien
lielakas, ar labakiem resursiem), kuru
darbinieki sanem atbalstu, kas
nepiecieSams, lai stradatu ar
jaunajiem rikiem, un tam, kuras
atpaliek. Viens no respondentiem
uzsvera, ka ST plaisa pamanamaka
kluvusi pandémijas laika, kad
bibliotékas ar labaku atbalstu varéja
pariet uz attalinatiem pakalpojumiem,
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bet mazak turigas bija faktiski spiestas
ieiet hibernacijas rezima. Risks ir tads,
ka tas bibliotékas, kuras jau ta cinas ar
gratibam, varétu saskarties ar
samazinatiem izmantojuma
raditajiem, kas raisis jautajumu par to
nepiecieSamibu.

Ka risinajumu Sai situacijai aptaujatie
piedavaja jaunu koncepciju par to, ka
stradat tiklos, laujot mazakam
institdcijam gat labumu no jaunajam
tehnologijam par loti zemam
papildizmaksam. Tas noteikti varétu
palidzét risinat jautajumu par piekluvi
pakalpojumiem un saturam, tacu
neatce| vajadzibu péc aprikojuma un
labas savienojamibas. “Atvérto”
pakalpojumu pieaugums (sk. 19.
tendenci) arT varétu palidzét, lai gan,
protams, neatrisinatu visas
problémas.

Saistiba ar ideju stradat ar tikliem,
viens no respondentiem ierosinaja, ka
kvalitativaka datu vaksanas procedidra
un novértésana varétu palidzét
lielajam bibliotéku sistemam labak
identificét tas filiales, kuras saskaras
ar gratibam un kuram vajadzétu
sniegt palidzibu.



11. DATU DOMINANCE

Arvien jaunas datu lietojuma iespéjas dramatiski maina miisu ekonomisko
un socialo dzivi, par vienu no bitiskakajam prasmém izvirzot datpratibu

Maksliga intelekta un citu datu
lietojumprogrammu pieaugosa loma
masu ikdiena tika atspogulota daudzos
no sanemtajiem ierosinajumiem. Jo
Tpasi svarigi dati ir virziba uz
individualizétiem pakalpojumiem, to
meérkis ir analizét pagatnes darbibas
(gan viena lietotaja, gan lietotaju
kopuma), lai prognozétu nakotni un, jo
Tpasi, pakalpojumus, kas vislabak
atbilst individu vajadzibam vai
interesém. Protams, [Tdzigi riki jau tiek
izmantoti, lai veidotu mérktiecigu
reklamu un pat ietekmétu to, ko més
redzam interneta vai citos
pakalpojumos, kad tos ieslédzam.

Viens no respondentiem Tpasi uzsveéra,
ka koncentrésanas uz individu Sados
uz datiem balstttos mode|os var radit
plaisu veida, ka més ka cilveki
domajam un stradajam sabiedriba,
nemot véra to, ka mas vairak raksturo
muasu Tpasibas (ka tas ieprogrammeétas
izmantosSanai algoritmos), nevis
saiknes starp mumes.

Citos komentaros tika apgalvots, ka
labaka datu izmantoSana var stiprinat
centienus izskattt un novertét
bibliotéku pakalpojumu ietekmi.
Turklat tas dotu iespé&ju izmantot realo
situaciju, nevis nemt véra tikai to, ko ir
pienémusi profesionali, vai par ko zino
individi. Vienlaikus Sada datu

18

izmantoSana nepiecieSams ievérot
privatumu un apzinaties
neobjektivitates vai dazada veida
nevienlidzibas un diskriminacijas risku.

Ta ka datiem ir liela nozime taja, ka
uztveram pasauli un dazados
pakalpojumus, ir svarigi izprast datus
un to nozimi, jo Tpasi gadijumos, kad
tiek izmantots maksligais intelekts.
lespéjams, ta ir svariga jauna
informacijpratibas dimensija - gan
efektivu pétniecibas prasmiju
konteksta, gan plasaka nozimé.
Bibliotékam ir potenciala loma,
veicinot izpratni par to, ka izmantot
datus étiski, atbalstit efektivu
pétniecibu un jaunas zinatniskas
atzinas.

Turklat nesen pienemtie normativie
akti datu aizsardzibas joma ir
pieskirusi personam jaunas tiesibas
pienemt |Emumus par to, ka vinu dati
tiek izmantoti (individuala datu
parvaldiba). Tomér Sadu pasakumu
efektivitate ir atkariga no ta, vai cilvéki
izmanto iespéjas, kas viniem ir
pieejamas. Bibliotéku nozaré, tapat ka
citas jomas, ir steidzami janodrosina,
lai ne tikai labak situéti cilvéki vai tie,
kuriem ir augstaka izglitiba, var izprast
un izmantot Sis iespé€jas. Tas ir vél
viens izaicinajums bibliotékam.



12. MEKLESANAS TRANSFORMACIJA

Maksligais intelekts maina informacijas atrasanas veidu, laujot lietotajiem

sasniegt arvien precizakus rezultatus

Ka jau uzsvérts 11. tendencg,
maksligais intelekts, kuru nodroSina
masinmacisanas, parveido veidu, ka
més izjutam tieSsaistes pasauli. Jo Tpasi
SpEcigi tas izpauzas informacijas
mekléSanas pasaulé - joma, kura
bibliotékam, protams, ir ilggadéja
pieredze.

Aptaujatie noradija, ka bibliotékas
maksligo intelektu iesp&jams izmantot,
lai nodrosSinatu padzilinatu bibliotéku
tendencu izpéti, kas savukart varétu
palidzéet labak pielagoties
informacionalajam vajadzibam.
Tadéjadi bibliotéku lietotaji varétu
pilnvértigak izmantot semantiska
timekla tehnologiju iespéjas. Nemot
véra SobrTd pieejamas informacijas
apjomu, Sadu riku nozime arvien
pieaug.

Svarigi, ka, neraugoties uz informacijas
radiSanas straujo tempu, maksliga
intelekta riki piedava jaunas iespéjas
bat informétiem un atjauninat
informaciju. Tie ir batiski, lai
nodroSinatu satura atrodamibu -
materiala vienkarsa publicéSana
interneta nav garantija, ka tas tiks
izlasTts.
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Tomeér specialisti bridina par maksliga
intelekta potenciala parspilésanu
mekléSanas uzlabosana. Ka jau tika
uzsverts, datu vakSana un
izmantosana, kas nepiecieSama, lai
realizétu maksligo intelektu, rada
jautajumus par privatumu, kas batu
jarisina, lai nodrosSinatu iegato
pakalpojumu likumibu.

Pamatliment maksliga intelekta
atbalstitie rezultati ir tik labi, cik labas
ir masinmacisanas programmas un
ievadita informacija - ir daudz iespé€ju
iegOt neprecizitates, kas var izkroplot
rezultatus. So risku nepietiekama
novértésana labakaja gadijuma var
novest pie klodam, bet sliktakaja - So
klddu nepartrauktiba var pat
padzilinat nevienlidzibu un netaisnibu.

Visbeidzot, atkartojot to, kas minéts
10. tendencé, pastav risks, ka maksliga
intelekta efektivas izmantoSanas
potencials var bat atkarigs ari no
atsevisku bibliotéku resursu
pieejamibas un ieguldijuma bibliotéku
darbinieku prasmés. Sadas prasmes ir
Tpasi svarigas, ja ir jaizmanto jauni
mekléSanas riki, pilntba apzinoties
ierobeZojumus.



13. GALEJIBU UZNACIENS

Politiskie uzskati klist arvien polarizétaki, apgriitinot kompromisa atrasanu

gan politika, gan sabiedriba

Aptaujatie akcenté&ja plasu socialo un
politisko tendenci, kas riské batiski
ietekmét bibliotékas un to misiju -
acimredzama pieaugosa sabiedribas
polarizacija. Jo Tpasi tika noradits uz
tendenci dalai sabiedribas noraidosi
izturéties pret to cilvéku viedokli,
kuram vini nepiekrit, nevis iesaistities,
méginat izprast citus un panakt
vienpratibu. Paraléli ir novérota
uzticibas samazinasanas profesijam,
kuras agrak tika augstu vértétas,
tostarp Zurnalistiem, pétniekiem un
pat arstiem.

Tas ir ietekméjis to, ka tiek apSaubrta
zinasanu baze, uz kuru balstoties, var
notikt politiskas un pilsoniskas
diskusijas, tadéjadi padarot iesp&jamu
risinajumu mekléSanu daudz
sarezgitaku. Uztictbas mazinasanas
negativi ietekmé art tadas politikas
efektivitati, kura mérkéta uz uzvedibas
mainu vai tas veidosanu, tostarp
reakciju uz pandémiju. Bez vélmes vai
Spé€jas vienoties pastav risks, ka vajinas
kopienas un sabiedribas izpratne, uz
kuras pamata ir izveidotas daudzas
institGcijas.

Pastav risks, ka laika gaita priekSplana
izvirzisies populistiski spéki, kas vairak
balstas uz viedok|u stiprumu un
argumentu vienkarsibu, nevis uz
pieradijumiem vai cilvéktiesibu
ievéroSanu.
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Bibliotékas riské tikt iesaistitas Sajas
debatés - gan |oti tieSi, pieméram,
stridos par gramatam, kuras tas drikst
glabat savos krajumos (dazas valstis
jau Sobrid tas ir reals izaicinajums),
gan netiesi, jo arT publiskie
pakalpojumi kopuma tiek apSaubiti.
lespéjams, ka pat ir Tpass
apdraudéjums institacijam, kas
vérstas uz pardomu veicinasanu,
redzesloka paplasinasanu un visu
cilvéku tiestbu atbalstiSanu, kas
populistiem neSkiet augsta prioritate.

Tomér specialisti atziméja ar1 pozitivu
iesp€jamo iznakumu, jo bibliotékas
arvien apliecina lasiSanas nozimi un
patiesi neatkarigas un informétas
nostajas veidoSanu. Veicinot
[Tdzdalibu, sadarbtbu un
parredzamibu, bibliotékas varétu
darboties ka bakas - demokratiskas
zinasanu telpas. Ka noradits 18.
tendencég, informacijpratibas nozime
beidzot varétu tikt pienacigi atzita.

Sada nostaja nozimé pdlinu
ieguldiSanu un, iesp€jams, ari risku,
tacu varétu art veicinat bibliotéku
lomas saglabasanu nakotnes
sabiedriba.



14. MUZIZGLITIBAS PROCESS

Jédziens “darbs uz mizZu” vairs neeksisté, arvien vairak cilveku ir
japarkvalificéjas nepartraukti; reagéjot uz So tendenci, bibliotekas

pastiprina macibu aktivitates

Aptaujatie uzsvéra, ka més jau sen
esam strauju ekonomikas un
tehnologisko parmainu laika, un maz
ticams, ka tas tuvakaja laika
paléninasies.

Ka jau uzsvérts sestaja tendencg, viens
no ietekmes aspektiem, visticamak,
bds ievérojamas izmainas cilvékiem
pieejama darba veidos.
Dekarbonizacijas risinajumi novedTs
pie dazu profesiju darbibas beigam un
citu jomu transformacijas. Plasaka
tehnologiju izmantosana aizstas dazus
procesus, bet varétu radit jaunus
procesus vai laut atvélét vairak laika un
vietas procesiem, kurus tehnologijas
nevar aizstat. Notiks arT demografiskas
parmainas. Saimnieciskas darbibas
parvietoSana varétu novest ne tikai pie
ekonomiskas aktivitates lejupslides
lielajos ekonomiskajos centros, bet art
pie daudzveidigakam darba iesp&jam
kopienas.

Visa Saja procesa bus kopiga iezime -
lai veiktu vai raditu jaunus darba
uzdevumus, cilvékiem bas
nepiecieSamiba visu mdzu macities un
parkvalificéties. Aptaujatie uzsvéra, ka
muazizglitibas priekSnoteikums ir, lai
ikvienam cilvékam badtu gan
macisanas, gan digitalas
pamatprasmes.

Atsaucoties uz ieprieks minétajiem
punktiem ceturtaja tendencé saistiba
ar bibliotéku jomu, cilvékiem ir
vajadzigas “mikstas prasmes”, tostarp
elastiba, spéja iesaistities ar jaunam
idejam un dzivot cienpilni un
harmonija ar citiem. ligtspéjas pratiba,
iespéjams, arT bds dala no
nepiecieSamo prasmju kopuma.

Vairaki aptaujatie saskatija Saja
tendencé iespé&ju bibliotekam no jauna
apliecinat savu lomu ka macibu
centriem gan kopienas, gan
institdcijas, piemé&ram, skolas,
universitatés un citas organizacijas.
Vienlaikus arT pasi bibliotekari arvien
vairak un vairak tiks uzskatiti par
izglitotajiem. Lai to Tstenotu,
nepiecieSams nodrosSinat iespéju
piek|tt un efektivi izmantot platformas
un resursus, ka arTf nodrosinat, lai
biblioteéku un informacijas darbinieki
sanemtu atbilstosu izglitibu un
atbalstu.



15. VIENOTS UN GLOBALS KRAJUMS

Resursu digitalizacija un pienakumu starpinstitucionalizacija vietéjos
krajumus parveido piekluvé visparéejiem resursiem

Vairakos komentaros tika uzsvérta
tendence attieciba uz krajumu
globalizaciju. Lai gan starpbibliotéku
abonements un citi resursu
koplietoSanas veidi nozimé, ka neviens
krajums nebdt nav “hermétiski”
noslégts, Sobrid ir arT jaunas iespéjas,
kas Jauj gan pétniekiem, gan citiem
interesentiem stradat ar daudz
plasaku materialu klastu, kas glabajas
dazadas valstis un bibliotékas.

Aptaujatie ieziméja priekSstatu par
digitalizétu sistému, kura bibliotékas
un to krajumi ir savstarpéji pilniba
savienoti - pari robezam, tuvinot mads
realitatei, kura bibliotéku lietotaji
patieSam var piek|at atminai un
atzinam, kas glabajas muasu institQcijas
visa pasaulé. Lietotajiem, kuri parzina
internetu, kas (Skietami) darbojas
neatkarigi no robezam, tas ar1
palidzétu izvairities no pienémuma, ka
bibliotékas varétu Skist noskirtas vai
iestrégusas pagatné. Tas arT sasaistas
ar tendenci, kas vérsta uz neatkarigiem
lietotajiem, kas ir mazak piesaistiti
konkrétai teritorijai (septita tendence).

Sadi stradajot, rodas iespéjas gt
jaunas atzinas un, nodrosSinot plasaku
informacijas kopumu, palidzét risinat
“lielos” jautajumus, tostarp klimata
parmainas, un atbalstit
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prognozésanas pasakumus, lai
palielinatu masu gatavibu nakotnei.
Sadas iespéjas varétu ari palidzét
palielinat mazakos krajumos glabato
unikalo materialu izmantojamibu un
nozimigumu. DaZi aptaujatie
ierosingja, ka globalizacija varétu pat
izraisit jaunu dinamismu - bibliotéku
parorientéSanos uz plasaku datu un
informacijas izmantosSanu jaunu ideju
attistiSanai.

Lai to panaktu, bas japieliek pales. To
apliecina atvérto saistito datu joma
iesaistitie specialisti. Protams, bas
nepiecieSama sadarbiba, lai varétu
realizét dazadu sistému integraciju vai
kopTgu standartu ievieSanu un
piemérosanu. Ka uzsvérts astotaja
tendencg, visam saskarném un
platformam jabat labi izstradatam un
vienkarsam, lai tas atbilstu darbam,
kas ieguldits informacijas resursu
apkoposana.




16. ZINASANU PRIVATIZACIJA

Tehnologiju izmantoSana un lénas autortiesibu reformas rada iespéju
privatajam sektoram kontrolét informaciju visos [imenos, ievieSot atlaujas

un maksajumus

Aptaujatie uzsvéra, ka bazas rada
centieni likt jaunus Skérs|us saistiba ar
piekluvi informacijai. Tehnologijas
noteikti to pielauj, tapat ka to pielau;j
lTlgumu noteikumi, kas bibliotékam un
lietotajiem japaraksta, lai piek|atu
digitalajiem materialiem (atskiriba no
lielakas brivibas, kad fizisks darbs ir
tie$i iegadats). Sadu situaciju veicina
autortiesibu likumi, kas necensas
aizsargat lietotaja tiesibas saistiba ar
digitalo saturu.

Papildus jau esoSajiem
ierobezojumiem uz saturu, kuru
bibliotékas var iegadaties, komentaros
tika uzsverts art tas, ka trakst
noteiktibas, ko var izraisit autortiesibu
likumu neatjauninasana atbilstosi
bibliotéku misijai, piemé&ram, saistiba
ar jaunajiem izmantosanas veidiem ka
tekstizrace un datizrace. lerobezojot
analizes vai cita veida lietojumu,
iespéjams varétu rasties jauna plaisa
starp tiem, kuriem ir [tdzekli, lai,
maksajot par papildu licencém,
“nopirktu noteiktibu”, un tiem, kuriem
So Iidzek|u nav.

Tas ir radijis ievérojamus draudus
bibliotéku spé&jai nodrosinat, lai katram
lietotajam batu iespé&ja gat labumu,
piek|Gstot publicétajiem materialiem.
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Tadéjadi tiek ietekméta arT ilgtspé€ja,
proti, bibliotéku jauda mazinat socialo
un ekonomisko nevienlidzibu un
atbalstit péc iespéjas ieklaujosakus
pétlfjumus, lai risinatu (vides)
problémas, ar kuram saskaramies.

Viens no respondentiem pauda bazas
par blokkédes tehnologijas ietekmi uz
zinasanu apriti, gadijuma, ja batu
iespéja tas stingrak kontrolét un izteikt
monetara izteiksmé. Sada gadijuma
varétu tikt monetizéti arT ar bibliotéku
darbibu saistitie autortiesibu
iznémumi.

Bibliotékas ir ilggadéji kustibas
daltbnieki, kura cenSas panakt lielaku
atvértibu ka pretlidzekli zinasanu
privatizacijai. Pieaug izpratne par
bibliotéku lomu, Tpasi bibliotéku
nozimi “zinasanu kopienas” veidosana.
Tas paver iespéjas izpétit jaunus
model|us, kas vérsti uz piekluvi, nevis
pelnas gdsanu vai citu darbibu
Skérssubsidésanu.



17. KVALIFIKACIJAI IR NOZIME

Pieaugot informacijas vides sareZgitibai, pieaug nepiecieSamiba péc
biblioteku darbiniekiem ar augstu kvalifikaciju

Ka jau uzsvérts ceturtaja tendencég,
prasmju kopums, kas nepiecieSams
bibliotekariem, lai Tstenotu darbinieku
un institdcijas potencialu, turpina
attistities. Vairaki aptaujatie atziméja,
ka tas batu jaattista vienlaikus ar
lielaku uzsvaru uz kvalifikaciju un
profesionalitati nozarég, jo 1pasi, ja runa
ir par bibliotéku nodrosinasanu vismaz
ar vienu kvalificétu bibliotekaru.
PatieSam, ka uzsveérts viena no
komentariem, prasmes un macibas
biezi vien ir tas, kas nosaka atSkiribu
starp bibliotéku - gramatu noliktavu -
un bibliotéku - dinamisku pétniecibas,
izglttibas un sabiedrisko centru.

Saistiba ar to, kadu vél kvalifikaciju
varétu ietvert papildus “mikstajam
prasmém”, kas jau minétas ceturtaja
tendencé, tika ierosinatas vairakas
jomas, kuras nakotné potenciali varétu
klat par svarigu ikviena bibliotekara
zinasanu bazes dalu. Vairakas no tam
jau ir minétas citas tendencés, kas
izceltas Saja zinojuma, un tas varétu
palidzét nodrosinat, lai jaunie
bibliotekari, kas uzsak darbu profesija,
ir labak sagatavoti gan pasreizéjai
pasaulei, gan spéjai pielagoties
turpmakam parmainam.
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To skaita minamas augsta llmena
digitalas prasmes, kas lauj pilntba
izmantot digitalos rikus, lai sniegtu uz
lietotaju orientétus pakalpojumus,
zinatnes, tehnologiju, inZenierzinatnu,
makslas un matematikas (STEAM)
prasmes, programmeésanas prasmes,
ilgtspéjas un vides pratiba, ka arT spé€ja
noveértét kopienas un lietotaju
vajadzibas un atbilstoSi reagét.
Bibliotekariem jamacas, ka rikoties ar
jauniem materialu veidiem, tostarp
atvértas piek|uves saturu un
digitalajam bibliotékam, ka art jamacas
bat efektiviem bibliotéku interesu
aizstavjiem.

NepiecieSams nodrosinat lielaku
bibliotékas darba atziSanu un
konkurétspéjigu atalgojumu, lai varétu
palidzét piesaistit un noturét
talantigus cilvékus, tadéjadi vél vairak
veicinot nozares spéju sasniegt
mérkus. Pastavigas iespéjas macibu
un prasmiju sertificéSanai, ka art
atvérto vaditaju kursu organizésana
palidz&étu noturét cilvékus Saja joma.



18. ATZINIBA INFORMACIJPRATIBAI

Visos parvaldes Iimenos tiek atzita informacijpratibas nozime cina ar

dezinformacijas pieaugumu

13. tendence noradija uz polarizaciju
politiskaja un pilsoniskaja joma un tas
ietekmi uz socialas kohézijas principu
un institdcijam, kas uz to balstas. Ka
jau minéts, tas rada tieSu izaicinajumu
valdibam vistuvakaja laika,
pamatojoties uz zinatniski pamatotiem
pieradijumiem, mudinat cilvékus
rikoties atbildigi attieciba pret citiem
iedzivotajiem un vidi.

Aptaujatie noradija, ka maldiga
informacija un sazvérestibas, kas
pandémijas laika izplatijas socialajos
medijos, var radit jaunu izpratni par
nepiecieSamibu rikoties un stiprinat
cilvéku aizsardzibu pret meliem un
safabricétiem stastiem. Vairak cilvéku
neka jebkad agrak - gan valdiba, gan
sabiedriba kopuma - apzinas, ka
informacijpratiba ir |oti svariga
prasme, un to nedrikst atstat novarta.
Jo Tpasi nemot véra negativas sekas,
kuras rada stingraki pasakumi
(pieméram, méginajumi aizliegt vai
pilntba blokét vietnes),
informacijpratibas veicinasana var tikt
uzskatita par vienigo ilgtspéjigo veidu,
ka cinities pret dezinformaciju timekl.
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Informacijpratibas pilnveide var
paaugstinat arT konkurétspéju,
nodrosinot cilvékiem iespéju labak
orientéties digitalaja pasaulé un
efektivak un produktivak veikt savu
darbu. PatieSam, saskaroties ar Sodien
pieejamo informacijas parpilnibu,
informacijpratiba varétu k|Gt par
neatnemamu izglitibas sastavdalu jau
no mazotnes, paraléli centieniem
paplasinat jaunieSu redzesloku un
atvértibu. Tas varétu ietekmét gan
skolu un augstskolu, gan publisko un
citu bibliotéku vietu sabiedriba.

DaZi respondenti apgalvoja, ka
bibliotékam, izmantojot gan savu
pieredzi, gan kvalitativas informacijas
mekléSanas vietas reputaciju,
potenciali varétu bat ietekme plasakas
politiskajas diskusijas par
informacijpratibu. Saja joma tas varétu
pat sadarboties ar socialo mediju
uznémumiem, pieméram, lai
nodroSinatu macibas un atbalstu cina
pret apzinatu dezinformaciju.



19. ATVERTIBA UN BIBLIOTEKAS

Pieaugot brivi pieejamas zinatniskas informdcijas apjomam, bibliotékas ir
spiestas pielagot savu lomu vai zaudét nozimi

Atvértas piek|uves kustiba ir guvusi
ievérojamus panakumus, apstridot
pienémumu, ka publikacijas un
pétljumu izplatiSanu var veikt tikai ar
ekonomisku I1dzek|u palidzibu, modeli,
kas paredz, ka lietotaju (vai vinu varda
- bibliotékas) pienakums ir maksat
izdevéjiem par piek|uvi. Atrisinot
problémas, kuras rada ierobezojosie
autortiesibu likumi, atvértas piek|uves
publikacijas ir nekavéjoties un atri
pieejamas izmantosanai ikvienam,
kam ir piek|uve internetam.

Atvértajai piek|uvei pédé&jos gados ir
pievienojusas citas atvértas kustibas -
atvérta zinatne un plasa méroga
atvérta zinatniba, atvértas izglitibas
resursi un “atvértas galerijas,
bibliotékas, arhivi un muzeji” (Open
GLAM - Galleries, Libraries, Archives,
Museums), kuru mérkis ir mazinat
Skérslus piek|uvei, izmantosanai un
iesaistei izglitiba, zinatné un kultdras
dzive.

Tomér daZi aptaujatie pauda bazas, ka
atvérto kustibu pieaugums varétu
novest pie sajatas, ka vairs nav
vajadzigas institlcijas ar tradicionalo
bibliotéku lomu, nodrosinot iespéju
cilvékiem pieklat darbiem, kas citadi
nebdtu pieejami. Bez nepiecieSamibas
bibliotékam térét naudu abonésanai,
var rasties risks, ka Ilémumu pienéméji
var izvéléties samazinat finanséjumu.
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Atbildot uz to, tika noradits, ka pamata
lielaka piek|uve informacijai pati par
sevi btu jaatzist par batisku.
Vienlaikus tika uzsvértas pasu
bibliotéku iespéjas attistit jaunas
lomas, lai raditu pievienoto vértibu -
ne tikai atbalstot atrodamibu,
nodrosinot saglabasanu un sniedzot
prasmes un atbalstu, kas
nepiecieSams, lai orientétos plasaja
pieejamo resursu klasta.
Bibliotekariem varétu bat art nozimiga
loma, palidzot parvaldit pétniecibas
datu kratuves, kas ir batiski, lai
Tstenotu atvértas zinatnes potencialu.

Visbeidzot, ka atziméja dazi aptaujatie,
“kauja” par atvérto piekluvi vél nebat
nav uzvaréta. Papildus jau esoSajiem
jautajumiem par to, ka nodrosinat
finansialo ilgtspé&ju un atvérto mode|u
mérogojamibu, vienlaikus maksimali
palielinot to atvértibu, joprojam pastav
probléma, ka daudzi pétnieki un autori
vél Saubas par atvérto modelu
priekSroctbam. Tas var bat saistits ar
uzskatu, ka pétniekam ir vélme gat
pelnu (reta paradiba realitaté tomer),
vai sajltu, ka bezmaksas pieejamiba
mazina vina darba vértibu.

Bibliotékam, iesp&jams, savu interesu
aizstaviba bdtu javirza art autoru
virziena, lai paraditu prieksrocibas,
kuras sniedz maksimala piekluve
informacijai, un demonstrétu, cik
Spé&cigs var bat Sis virzitajspéks.



20. NEVIENLIDZIBAS PADZILINASANAS

Rodoties arvien jaunam tehnologiju iespéjam, padzilinas plaisa starp tiem
cilvéekiem, kuriem ir piekJuve Sim tehnologijam, un tiem cilvekiem, kuriem sis

piekluves nav

Téma, kas paradijas daudzas citas Saja
zinojuma izceltajas tendences, ir risks -
ja jaunas iespéjas nav pieejamas
visiem, var padzilinaties plaisa starp
cilvékiem un pieaugt nevienlidziba.

Respondenti noradija, ka pandémijas
laika tie cilveki, kuriem nebija piek|luves
internetam un prasmju to izmantot, ir
saskarusies ar daudz lielakam
problémam izglitiba, darba un
sabiedriskaja dzivé neka tie, kuri varégja
vienkarsi parvietot savu dzivi tieSsaisté.
Tas pats attiecas uz rakstpratibu un
digitalo pratibu, kas ne tikai var k|at
par vartiem uz darbu un citam
iespéjam, bet arT vienkarsi lauj uzzinat
vairak.

Tas ir ipasi svarigi, nemot véra, ka biezi
vien tie ir cilvéki, kas jau saskaras ar
atstumtibu - cilvéki, kas piedzivo
nabadzibu vai invaliditati, ka art
sievietes un bégli; cilvéki, kuriem bieZi
vien ir arT mazaka iespéja iesaistities.

Padzilinata nevienlidziba var
apdraudét socialo kohéziju un pat
socialos ligumus, uz kuriem balstas
sabiedriba un pakalpojumi, pieméram,
biblioteékas.

Ja samazinas piek|uve veselibas
aprupei, izglttibai un citiem
pakalpojumiem un [tdzdalibas
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veidiem, tas ir arT uzbrukums
pamattiesibam.

Viens no ierosinatajiem risinajumiem
ir nepiecieSamiba uzstat, lai
bibliotékam varétu brivi piek|at, nemot
Vera risku, ka maksas iekasésana
varétu izslégt cilvékus, kuriem
bibliotékas ir visvairak vajadzigas. Citi
ierosinaja, ka jebkada cenu struktdra
japieméro ta, lai neradttu Skérs|us
lietotajiem.

Tomeér nevienlidziba var pastavét art
starp bibliotékam, ka noradits 10.
tendencé. Ir iesp&jams, ka mazakas
bibliotékas vai bibliotékas ar mazaku
budZetu (piemé&ram, tas, kuras atrodas
nabadzigakos rajonos, kur ir pieejami
mazaki nodok|u ienémumi) vienkarsi
nespéj piedavat pilnu pakalpojumu
klastu, kas palidzétu lietotajiem
optimali izmantot informaciju savas
dzives uzlaboSanai.

Aptaujato ieteikumi bija, pieméram,
pievérst lielaku uzmanibu, lai visas
bibliotékas batu pieejams vismaz
pakalpojumu pamatlimenis, kas
nodroSinatu bibliotéku lietotajiem, lai
kur arT vini atrastos, iespéju piek|at
informacijai un to izmantot.



Darbs ar tendencem

2021. gada Pasaules bibliotéku un
informacijas kongresa prezidenta
sesija tika koncentréta uzmaniba uz
Sim identificétajam tendencém, lai
kopa ar daltbniekiem analizétu
prognozes. Sesijas mérkis bija,
balstoties uz iesaistito personu
kolektivajam idejam, rosinat
pardomas par tendencém, kas
visiesp&jamak ir nozimigas bibliotéku
nakotnei.

Sesija noritéja brivi, digitala forma,
tendencu noteikSana kopigi
sadarbojoties un izmantojot “Delfi”
modeli ar laika ierobeZojumu (viena
stunda). Lai veiktu So procesu
tieSraidé, tika izmantota tieSsaistes
aptaujas programmatdra.

Ar IFLA prezidentes Barbaras Lisonas
Tpasi izvélétu Cetru ekspertu atbalstu,
kuri bija vinu Tpasi iedvesmojusi,
sesija tika izmantota turpmak
izklastita struktdra, ko, protams, var
izmantot asociacijas vai citas
biblioteéku grupas, vai nu tiesa, vai
pielagota veida.

@ Sesijas videoieraksts
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SESIJA VEIKTAS DARBIBAS
-

1) 20 tendencu kopums tiek prezentéts
auditorijai. Ir noderigi dalities ar
tendencem jau ieprieks, lai auditorija
varétu ar tam iepazities.

2) Ekspertu panelis piedava savas idejas,
akcenteéjot tas tendences, kuras viniem
liekas ipasi svarigas.

3) Auditorija balso, izvéloties 10 no 20
tendencem, kuras, vinuprat, ir
vissvarigakas biblioteku nozares
nakotnei.

4) Tiek atklats, kuras 10 tendences ir
sanémusas visvairak balsu.

5) Ekspertu panelis izsaka savu viedokli
par rezultatiem, ka ari idejas par
svarigakajam no atlikuSajam tendencem.

6) Auditorija atkal balso, izvéloties 5 no
10 atlikuSajam tendencém, kuras,
vinuprat, ir vissvarigakas nozares
nakotnei.

7) Tiek atklats, kuras 5 tendences ir
sanémusas visvairak balsu.

8) Ekspertu panelis izsaka savu viedokli.


https://youtu.be/3nMBHYvaWKY

PAMEGINIET PAéI! e Iesaistities bridi, kad notiek

méginajums definét “nakotni” -
veidu, ka bibliotéku nozare varétu
Ja ir vairak laika vai tiek izmantots cits izskattties, ja realizésies dazadas
formats, jebkurs interesents var tendencu kombinacijas.
izmeéginat Sadas aktivitates.
e lesaistities, kad eksperti un/vai
e Katra pasakuma posma ierosinat grupas diskuté par savu balsojumu
diskusijas, laujot daltbniekiem rezultatu atSkirtbam.
noteikt, kuras tendences, vinuprat,
ir vissvarigakas, izskaidrojot, kapéc
vini ta doma. Tas var notikt

klatiené (ja iespéjams), izmantojot TOP 10 tendences bija:

atseviskas telpas vai digitalo

platformu. Daltbniekiem pamatojot 1. Grati laiki prieksa

savus argumentus, jacensas 2. Virtualas vides uzvaras gajiens

parliecinat citus. 3. Fiziskas vides renesanse

5. Daudzveidiba - tas ir nopietni

e lesaistities, kad eksperti un 6. Vides ietekme

daltbnieki dikuté, ka dazadas 8. Nepacietigais lietotajs

izvélétas tendences mijiedarbojas 11. Datu dominance

- vai tas viena otru papildina vai 14. M0zizglitibas process

izsledz? 18. Atziniba informacijpratibai

20. Nevienlidzibas padzilinasanas
TOP 5 tendences bija:

2. Virtualas vides uzvaras gajiens
5. Daudzveidiba - tas ir nopietni
6. Vides ietekme

14. M0Zizglitibas process

20. Nevienlidzibas padzilinasanas

Més aicinam jus izpétit arT citus veidus,
ka stradat ar tendencém, lai mudinatu

pardomat nakotni!

Neaizmirstiet mas informét,
izmantojot témturi #IFLATrendReport.
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Uzziniet vairak par
tendencém

Papildus prezidentes sesijai Pasaules bibliotéku un informacijas kongresa notika vél
art tris sesijas, kuras dazi no jaunajiem bibliotéku specialistiem padzilinati
iepazistinaja ar savam idejam par nakotni.

Tas tika organizétas pa regioniem (Azija un Okeanija, Afrika un Eiropa, Amerika),
katra ietverot 7-9 runatajus.

Sie video ir skatami IFLA "YouTube"” kanala: Afrika un Eiropa, Azija un Okeanija,
Amerika.
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https://www.youtube.com/watch?v=4tWHGR6zcKc
https://www.youtube.com/watch?v=s2iHbua_oCk
https://www.youtube.com/watch?v=uKQS2zreQG0
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