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IFLA nodroSina biblioteku pamanamibu globala méroga un palidz tam attistities.

Més esam bibliotéku un informacijas joma stradajoSo globala parstavnieciba un lielakais
profesionalo zinaSanu centrs, kuru veido vairak neka 1400 biedru liels tikls, aptverot
vadosas bibliotéku nozares institdcijas vairak neka 150 valstis un kas uztur cieSu saikni ar
ANO un citam starptautiskajam organizacijam.

Més sadarbojamies ar saviem biedriem, lai noteiktu profesionalas aktualitates un izstradatu
bibliotéku pakalpojumu standartus, uzlabotu informacijas un kultiiras mantojuma resursu
pieejamibu un panaktu So jautajumu ieklauSanu viet€ja, nacionala un globala méroga
politikas planoSanas dokumentos.
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Par pazinojumiem presei un plasakai informacijai Iddzam sazinaties ar Stivenu Vaiberu (Stephen Wyber), IFLA Ricibpolitikas un
parstavniecibas vaditaju (stephen.wyber@ifla.org).
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Sakotnéjais IFLA Zinojums par
attistibas tendencém ir dialoga
rezultats starp bibliotéku nozari un
vairaku citu jomu ekspertiem.

Apvienojot pieredzi, ko sniedz
dazadi skatpunkti, ir iespéjams
noskaidrot un aktualizét jaunakas
tendences nozaré.

Sakotnéjais IFLA Zinojums par
attistibas tendencém nosauca
piecas nozimigas tendences
globalaja informacijas vidé un
aptvéra tadas témas ka piekluvi
informacijai, izglitibu, privatumu,
pilsonisko lidzdalibu un tehniskos
uzlabojumus. Zinojums necensas
paredzét nakotni, drizak izskaidrot
tendences, kas nakotni ietekmé.

Tomeér tas nav statisks zinojums,
bet gan bibliotéku un informacijas
nozares profesionaliem adreséts
dinamisks un nepartraukta attistiba
esoss tieSsaistes resursu kopums.

Lidztekus sakotnéjam zinojumam
bibliotékam tiek piedavats plass
datu un informacijas klasts, kuru
iespéjams lietot, izplatit un
pilnveidot, t. sk. bibliografija un
literataras parskati no ITdzSinéjiem
zinojumiem, ekspertu referati un
diskusiju kopsavilkumi.

Zinojuma atjauninatie izdevumi
atklaj jaunas pieejas un témas
pardomam, iesaistot jaunus
viedoklus gan no bibliotéku
nozares, gan arpus tas.

Tos visus var atrast Zinojuma
timek]vietné - trends.ifla.org.

Zinojuma svarigakais mérkis ir but
par ierosinataju - katalizatoru -
diskusijam gan bibliotéku nozaré,
gan sarunam ar sadarbibas
partneriem arpus tas.

Izdevums ir paligs bibliotéku darba
planosana, lai tas spétu labak
sagatavoties savai attistibai.

Tas, ka bibliotekari reagés uz Sim
tendencém, izSkiroSi ietekmés to,
cik liela loma masu instittcijam bus
mainigaja informacijas ainava.

Més aicinam jas izmantot
atjauninato IFLA Zinojumu par
attistibas tendencém, lai organizétu
radoSus darbseminarus savai
kopienai, sadarbibas tiklam,
kolégiem vai personalam.

Pievienojieties sarunai tieSsaisté ar
témturi #IFLATrendReport, lasiet
IFLA jaunumus vietné ifla.org un
sekojiet Facebook un Twitter!


http://trends.ifla.org/
http://www.ifla.org/
https://www.facebook.com/IFLA.org/
https://twitter.com/ifla

Gamba daru*, kolégi,

Esmu lepna daltties ar jums 2023. gada IFLA Zinojuma par
attistibas tendencém atjauninataja izdevuma, kas apkopo ieskatus
un idejas, ar kuram toposie Iideri dalijas 2023. gada Pasaules
bibliotéku un informacijas kongresal!

Sis zinojums ir veltits ietekmei - pozitivajai ietekmei, ko bibliotékas
sniedz, var sniegt un tiecas sniegt kopienam, kuram tas kalpo. Un
par faktoriem, kas nosaka to, cik liela méra més varam realizét So
potencialu.

Sava darbavieta Kvinslendas Stata bibliotéka, art ka bijust
Australijas Bibliotéku un informacijas asociacijas prezidente, un
tagad ka IFLA prezidente, esmu nopietni pievérsusies jautajumam,
ka mums to panakt.

Pieredze, ko esmu guvusi Saja joma, ir iemesls, kapéc savai
prezidentdrai izvéléjos tému “Kopa stipraki”.

Esmu gandarita, ka tas atspogulojas art masu jauno [ideru idejas,
kuri uzsveérusi ne tikai cieSakas sadarbibas vértibu madsu nozaré,
bet arT cieSakas saiknes ar citam ieinteresétajam pusém.

Es ceru, ka Seit noradrtas tendences palidzés veidot ietvaru, lai
pardomatu, ka més varam maksimali palielinat savu iequldijumu
ilgtspéjiga attistiba, un, protams, atgadinas par izpratni - un
talredzibu, ko jaunie Iideri var sniegt masu darba.
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Sis ir pirmais no diviem tendencu zinojumiem, kas $ogad tiek
publicéti. 2024. gada izdevuma prezentacija notiks Informacijas
nakotnes samita, ko septembrT un oktobrT man ir tas gods uznemt
sava dzimtaja pilséta Brisbena, Australija.

Sobrid jau norit darbs pie 2024. gada zinojuma, kura tiks
aplikotas plasakas tendences informacijas un zinasanu vidé un to
nozime bibliotékam un kopienam, kuram més kalpojam.

Es ceru, ka jas gaidat to tikpat |oti ka es!

Vikija Makdonalda




Bibliotékas ir priekSgala pozitivu
parmainu radiSana visa pasaulg,
gan veicinot ieklautibu dazadas
kopienas un parvarot novecojusu
izpratni, gan ar1 parvaldot interneta
savienojamibas problémas.

Tomér, nemot véra straujo
tehnologiju attistibu, ka art
sabiedribas globalos izaicinajumus,
bibliotékas ir paklautas spiedienam
(par)definét savu ieguldijumu
attistiba. Laipni lOgti jaunakaja IFLA
Zinojuma par attistibas tendencém,
kura galvena uzmaniba pievérsta
12 tendencém, kas nosaka to, ka
bibliotékas ietekmé attistibu.

Sis IFLA Zinojums sava zina ir
turpinajums diviem iepriekséjiem
izdevumiem, kas iznakusi pédéjo
divu gadu laika. ArT Soreiz tas ir
toposo ltderu ekspertu ieguldijums
no visas pasaules. Konkréti, tas
apvieno to pretendentu
ieguldijumu, kuri pieteikuSies jauno
lideru stipendijai dalibai 2023.gada
Pasaules Bibliotéku un informacijas
kongresa, kas notika Roterdama.

Tomeér ir arT atSkirtba. Ta vieta, lai
aplukotu tendences visparigi un ka
més varam uz tam reagét (ar1
visparigi), Saja izdevuma ir
aplukotas konkrétas tendences, kas
ietekmé bibliotéku spéju
nodrosinat ilgtspé&jigu to darbibas
attistibu.

Stizvéle dalgji atspogulo kongresa
tému - Stradasim kopa,
bibliotekosim (let’s library) - kas
uzsver bibliotéku lomu ieklaujoSas
un ilgtspéjigas sabiedribas
veidoSana. Tacu ta arT vérs
uzmanibu uz IFLA ilggadéjo iesaisti
Apvienoto Naciju Organizacijas
Dienaskartiba 2030, kuru
izmantojot més iestajamies par
biblioteku nozimi attistibas
veicinasana visos limenos.

Saja darba més uzsveram
informacijas spéku - un viesmiligas
telpas, kuras strada pasi cilveki ar
proaktivu attieksmi palidzét citiem
- ka galvenais virzitajspéks, kas
sekmé progresu visas jomas no
atbalsta internetpiekluvé, Iidz
informacijas par sabiedribas
veseltbu kopigoSanai, no inovaciju
veicinasanas Iidz kultdras
mantojuma saglabasanai un
piekluves tam ka kultdras
pamatttiesibu nodrosinasanai.
Batiski, ja Saja konteksta més
argumentéjam, ka bibliotékas var
darit daudz vairak, ja to potencials
tiek atzits, un tas ir pilniba ieklautas
planoSanas un pakalpojumu
sniegSanas procesos.



Kas mus kavé? Kadas tendences
gan bibliotékas, gan arpus tam
ierobeZo masu spéjas un ko més
varam Saja saistiba darit? Tas ir
jautajums, ko jaunie Iideri
Roterdamas kongresa centas
atbildét.

Konstatétas tendences izgaismo
dinamisko vidi, kas ietekmé
bibliotéku attistibu, uzsverot
sadarbibas un stratégisko
investiciju nepiecieSamibu un
atzistot izmainas atbildibas jomas
pasaules zinaSanu ekosistéma.

Katra gadijuma, pamatojoties uz
viedokliem un ieguldijumu, ko
sniedza jaunie Iideri, més vispirms
pétam tendences, pirms izklastam
konkréti, kadu ietekmi tas varétu
atstat uz bibliotéku attistibu.

Péc tam katra sekcija piedava dazas
idejas par to, ka bibliotékas un citi
iesaistitie var reagét.

Sadi, neraugoties uz zinojuma it ka
negativo strukturéjumu, jo stasts ir
par izaicinajumiem un
ierobeZojumiem bibliotéku iespéjas
maintt pasauli uz labu, zinojums
piedava arT pozitivas idejas, ka més
varam virzities uz prieksu.

Fakts, ka tas ir jauno lideru
zinojums, padara to Tpasi svarigu.

Mums ir izvéle - starp stagnaciju un
aktivizéSanos, starp pazusanu
nebdtiskuma un pastavigu izpéti,
ka biblioteku pamatuzdevumus
piemé&rot musdienam, mainot, ka
mUs (nepareizi) definé citi, un
apliecinot bibliotéku batisko lomu
centienos veidot labaku sabiedribu
un ekonomiku.

Dodot priekSroku atsaucibai,
jaunradei un batiskumam,
nepiecieSama arT atjauninasana,
kas, savukart, nozimé stradat, lai
energiski un novatoriski profesijas
parstavji vienmeér varétu realizét
savu potencialu. Tadé| IFLA ir
pateiciga jaunajiem lideriem, kas
2023. gada ieradas, lai dalitos ar
savu energiju un idejam.

Sis zinojums ir pédéjais pasreizéjo
"mazaku" Zinojumu par tendencém
atjauninajumu sérija. Vél 2024.
gada més ceram publicét jaunu
“galveno” zinojumu, kas sekos
2013. gada originalajam
zinojumam. Tikmér ar nepacietibu
gaidam jaunus pazinojumus un
aktivitates, lai atbalstitu jaunos
liderus visa pasaulé.

Priecigu lasiSanu!



Zinojuma par attistibas
tendencém 2023. gada
atjauninajuma autori:

Mohd Ismail Abdin, Malaysia

Vivian Amponsah, Ghana
Evie Cordell, United States
Bryan Boy Cortez, Philippines
Zoé Dunlop, Germany
Lyudmila Dyadyk, Ukraine

Xiaofang Zhang, China

#IFLATrendReport



Bibliotékas tiek uzskatitas par
nebltiskam mainigaja pasaulé

Pasaulei attistoties, mazinas kopienas
virzitas sabiedribas infrastruktiras un
informacijas par attistibu vértiba

Daudzas valstis publiska sektora
izdevumi - un Iidz ar to ar1 investiciju
iespéjas - ir ierobeZotas

Sabiedribas daudzveidiba apgritina
visparéjo pakalpojumu sniegSanu un
taisniguma nodrosSinasanu

Digitalas telpas reguléjums paatrinas,
bet netiek nemta véra bibliotéku
ietekme attistibas veicinasana

Arvien nenoteiktakaja pasaulé
saasinas izaicinajumi un pakalpojumu
sniegSana k|ast sarezgitaka

Pastav noturigi un arvien pieaugosi
Skérsli attistibas partneribu veidoSanai

IlgstosSu geografisko nevienlidzibu
pastiprina nevienlidzigi ieguldijumi
sabiedriskajos pakalpojumos

Bibliotéku un informacijas jomas
darbinieki tiek uzskatiti par
paligiem, nevis pilntiesigiem
attistibas veicinatajiem

Globalizacija turpinas, paverot
jaunas gaidas attieciba uz piekluvi
informacijai

Pat uzlabojoties savienojamibai,
digitala plaisa joprojam pastav un

klast aizvien lielaka

Esam parak aiznemti ar krizu
risinasanu, lai domatu stratégiski



Pirma tendence ir saistita ar
sabiedriba plasi izplatitu uzskatu, ka
bibliotékas ir parmantota instittcija,
kas veic |oti Sauru funkciju (pieméram,
ka viena no ne tik prestizam plasas
kultGras jomas nozarém), kas vispar
vairs nav nepiecieSama vai kuru var
parnemt tehnologijas. Tapéc pastav
risks, ka kopienas un citas
ieinteresétas personas, apsverot,
kurus dalibniekus aicinat iesaistities,
lai panaktu parmainas, vienkarsi
nedoma par bibliotékam, savukart
pasu bibliotéku potencialu ierobezo
iesaldéts vai samazinats finanséjums.

Bibliotékas, protams, strada, lai
kliedétu Sos uzskatus, un censas
paradit gan to, ka bibliotéku
pamatfunkcijas joprojam ir svarigas
(nodrosinot piekluvi informacijai un
prasmém to izmantot), gan arf,
izmantojot telpas, resursus un
personalu, censas attistit jaunas
darbibas jomas, tacu stereotipi ir
"liprgi", un parliecinat cilvékus mainit
domas ir grati.

Ietekme uz attistibu:

pastav risks, ka, izstradajot attistibas
politiku (1.-17. IAM), tas veidotaji
neatbilstoSi novérté bibliotéku
iespéjas sniegt iequldijumu panakumu
gasana. Tas var samazinat politikas
efektivitati, pieméram, nepietiekami
plasi informéjot tas iedzivotaju
grupas, kas citadi var nebat
sashiedzamas.
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V@l viens iesp&jamais rezultats ir tads,
ka bibliotékas galu gala uznemas
nefinansétus uzdevumus, lai gan
politikas izstradataji par tiem ir
aizmirsusi. Pieméram, darba meklétaji
atrod darbu vai iedzivotaji piesakas
pabalstiem. Tomér, ta ka par Sadiem
pienakumiem bieZi “ir aizmirsts”,
netiek sanemts nepiecieSamais
atbalsts So funkciju izpildei. Tas rada
papildu spiedienu uz bibliotékam,
potenciali samazinot to spé&ju pildit
citus darbus.

Atbilde:

LEmumu pienéméjiem un citam
ieinteresétajam personam ir
nepiecieSams nopietni uztvert
Dienaskartiba 2030 ieklauto
aicinajumu - stradat ar visam
ieinteresétajam personam.

Planosana, pamatojoties uz
stereotipiem, kas ir ne vien
novecojusi, bet varbit jau pagatné
bija nepareizi, ir slikta stratégija.

Mums, nozaré stradajosajiem, ir jabat
realistiem - uztvere nemainisies pati
no sevis. Galvenais darba ar kopienam
ir bibliotéku intereSu aizstaviba, jo bez
tas més nevaram iztikt. Svarigi, ka més
varam atbalstit parmainas Saja joma.
Ir javeic pasakumi, lai politikas
veidotaji un ieinteresétas personas
atzitu moderno bibliotéku
transforméjoso potencialu un efektivi
integrétu to attistibas stratégijas.



Lai to paveiktu, japarliecinas, ka
Spéjam runat Iémumu pienéméjiem
un citam ieinteresétam personam
saprotama valoda, nevis pienemt, ka
citi sapratis masu darba vértibu ta, ka
més to izprotam. Mums jabat
inovativiem un parsteidzoSiem taja, ka
prezentéjam sevi, un japrot paradit, ka
spéjam atbilstosSi novértét savas
stratégijas, pakalpojumus, politiku un
planosanu, lai saglabatu bibliotéku
aktualitati digitalaja laikmeta.

Visbeidzot, mums ir javeic proaktivi
pasakumi, lai ne tikai valsts
struktdram un ieinteresétajam pusém,
bet arT plasakai sabiedribai uzsvértu
muasu neaizstajamo lomu. Gan mums
pasiem sevi ir jauztver, gan citiem mas
jaredz ka aktivus daltbniekus ar
likumigu viedokli un vértigu
piedavajumu. Masu darbs ir
neaizstajams, un esam pelnijusi
atbilstoSu finanséjumu ta atbalstam.
Mums ir zinasanas un idejas, ka
efektivi izmantot resursus un
maksimali palielinat ietekmi. Ir svarigi
iestaties par atziSanu un nepiecieSamo
atbalstu masu institdcijam, lai més
turpinatu kalpot ka batiski izglttibas
un zinasanu bagatinasanas pilari
muasu kopienas.
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Skiet, ka visa pasaulé zad uzticiba
kopienas un jo Tpasi kopienas virzitas
infrastruktdras vértibai. Cilvéki tiek
mudinati neuzticéties instittcijam un
palauties uz savu uztveri un pieredzi.
Tas ir redzams it visa, sakot no
sazvérestibas teorijam (ne tikai
saistiba ar " dzilo varu”) Iidz timek|a
3.0 filozofijai un kriptovalatas
uzplaukumam. Pamata ir sajata, ka
cilvékiem ir nepiecieSams atbrivoties
no tradicionalajam instittcijam un
tikliem. Protams, no Sadas pieejas
galvenokart labumu gast tie, kas spégj
to vislabak izmantot.

Uz sabiedribu orientétas institdcijas,
protams, var ciest no ta, ka to ietekmi
(pieméram, individualas un kolektivas
labklajibas veidoSana un sociala
kapitala nodrosinasana) ir grati
izmérTt naudas izteiksmgé, un tapéc to
loma netiek novértéta. Stradajot
kopienas ITmenT, nepiecieSams gan
dot, gan sanemt - cilvékiem ir jaspé;j
sadarboties un risinat sarunas, bet
centralajam valdibam jabat gatavam
nodot IEmumu pienemsanas pilnvaras
citiem.

Tas ir saistits arT ar tendenci apSaubit
informacijas nozimi (tostarp zinatni un
pétniecibu). Paraléli dazi individi varas
pozicijas izrada nekauntbu melojot, ka
ari rodas sajata, ka zinatniskas atzinas
ir dala no plasas institucionalas
struktaras, kas ir jaapSauba.
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Skaidrs, ka zinama méra kritika ir
veseliga - ne valdibam, ne
zinatniekiem nevajadzétu parspilét
savus uzskatus -, bet iekS€ja sajata,
politiskais izdevigums un tieksme
saskatit vélamo neapSaubamirada
draudus uz pieradijumiem balstitu
|Emumu pienemsanai.

Ietekme uz attistibu:

Kopienas virzitas infrastruktdras un
informacijas par attistibu
nenovértéSana rada dzilus Skérsjus
bibliotéku nozares organizacijam,
kavéjot to sp€ju Tstenot savu misiju un
efektivi apmierinat savu kopienu
vajadzibas. Kopienas struktdru
vajinasanas ir tiesa pretruna ar 11.
IAM (kas Tpasi vérsts uz spécigam
kopienam), ka arT 16. IAM (kas
pievérsas institacijam.) Ta tiek
atnemts vesels riku kopums, kas
nepiecieSams attistibai, jo Tpasi tam
struktdram, kuram ir spéciga izpratne
par kopienas vajadzibam un kultdru.
Tiek apdraudéta arT noturiba un
vienlidziba (10. IAM) plasaka tvéruma,
jo var novest pie situacijas, ka visi
atgrieZas pasi pie saviem
(nevienlidzigiem) resursiem.

Tikmeér izaicinajumi attieciba uz
informacijas lomu un vietu apdraud
iespéju nodrosSinat, lai politika batu
balstita uz iespéjami labako
pieradijumu bazi. Ta palielinas kladu
iespéja, gan térgjot resursus, gan
atstajot cilvékus un kopienas sliktaka
situacija, neka vini citadi batu.



Turklat vajinot |IEmumu pienemsanas
procesu, ir augstaks risks, ka cilveki
vienkarsi netic vai nerikojas ta, ka
viniem ir ieteikts vai likts darftt.
Acimredzams piemérs ir zemais
vakcinésanas limenis Covid-19
pandémijas laika dazas valstis.

Atbilde:

bibliotéku tieSais mérkis batu
nodrosSinat, ka tas pilntba izmanto
savu potencialu ka kopienu zinasanu
ieguves un radisanas telpas un
tadéjadi sniedz iespéju pilnveidoties.
Més nevaram sakt aizstaveét to, ko
nespé&jam 1stenot. NepiecieSama
patiesa atvértiba, spéja uzklausit un
saprast, ka arT gataviba maintties.

Mums japalidz kopienam veidot
izpratni par vértibu, kas tam pieder,
un paust gatavibu to aizstavét.
Atbalstot pilsonisko iesaistiSanos,
palidzam cilvékiem iegat lielaku
parliecibu un prasmes, lai iestatos un
aizstavetu institdciju ka, pieméram,
bibliotéku nozimibu.

Aizstavot uz kopienu veérstu iniciativu
vertibu, bibliotekas var stiprinat ari
savu ietekmi un nozimibu un klat par
neatnemamu pozitivu parmainu

veicinatdju sabiedriba.

Visbeidzot, mums jaapvieno centieni,
lai uzturétu veseligu informacijas vidi
politika un likumdo3ana. Sis nav
jautajums tikai par to, ka requlét
parméribas dazas lielakajas
internetplatformas, bet drizak izpéttt,
ka més, partneriba ar citiem, varam
veidot visaptverosSu informacijas
integritates programmu. Proti, mums
jaatrod veidi, ka palidzét cilvékiem
veicinat zinatkari un, saskaroties ar
nenoteiktibu, macities bat kritiskiem
un parliecinatiem, nevis izdarit
parsteidzigus secinajumus.

®



Lai gan pandémijas gados tika veikti
ievérojami valdibas térini, lai novérstu
vai ierobeZotu recesijas risku - vismaz
tajas valstis, kuras bija tada iespéja,
tagad atkal saskaramies ar gratibam,
kas atgadina laiku péc 2008. gada
finan3u krizes. Tam ir daudz iemeslu -
gratibas aplikt ar nodokliem lielakos
uznémumus, kopuma zemi nodok]u
ienémumi, inflacija un augstas cenas,
ka arT politiskas programmas, kas
vérstas uz parada un deficita
samazinasanu. Tomér rezultats parak
bieZi ir viens un tas pats - samazinas
investicijas visos sabiedriskajos
pakalpojumos, ne tikai bibliotékas.

Skaidrs, ka lielaks vai mazaks budzets
pats par sevi nav vienigais noteicosais
faktors, cik efektivi bibliotékas var
atbalstit ilgtspéjigu attistibu savas
kopienas - tas nozimétu, ka netiek
nemta véra bibliotéku personala
energija un inovaciju idejas. Tomér
budzeta samazinajumi ir sapigi un
parak biezi noved pie zemakiem
rezultatiem un tadéjadi arT ietekmes
mazinasanas. Tas nozimég, ka
samazinasies (profesionalo)
darbinieku skaits, bds mazak modernu
un draudzigu telpu, mazak atbilstoSu
materialu un riku, un rezultata -
mazak apmeklétaju.

Ietekme uz attistibu:

ja valsts finanséjums ir nepietiekams,
bibliotékas nespé&j nodrosinat batiskus
resursus un pakalpojumus, kas ir
nozimigi kopienas attistibai. Lai gan
liela nozime var bat brivpratigajiem,
profesionalu amatu zaudésana
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bibliotékas ir galvenais faktors, kas
ietekmé kvalitativu, uz lietotajiem
orientétu pakalpojumu un
programmu veidosanu.

Tas ietekmé cilvéku iespéju pilnveidot
pamatprasmes (4., 8. IAM) un piek|at
svarigiem pamatpakalpojumiem (1.,
10. IAM) ka, piemé&ram, uzticamai
informacijai un droSam interneta
piesléegumam (9., 17. IAM), atbalstam
pétniecibai (9. IAM) vai kultdras
mantojumam (11. IAM). Tadé&jadi
kopienas saskaras ar skérsliem, lai
iegOtu informaciju, iesaistitos
muzizglitiba un ieklautos digitalaja
vidé. Investiciju trakums bibliotékas
saasina pastavoso nevienlidzibu un
kavé sabiedribas progresu.

Atbilde:

galvenokart tas attiecas uz efektivu
publisko térinu aizsardzibu. Saistiba ar
So més, visticamak, atradisim
sabiedrotos citas nozarés: izglitiba,
veselibas aprapé un socialaja
integracija. So sektoru organizacijas
requlari atbalsta centienus cina pret
izvairisanos no nodok|u maksasanas
ka arT korupcijas apkarosanu u.c.
Bibliotékas varétu iesaistities Saja
joma, uzsverot, cik svarigi ir pienacigi
finanséti publiskie pakalpojumi.

Tas nozimé ar1 to, ka mums skaidrak
un efektivak jaaizstav savs viedoklis.
Dalégji tas ir saistits ar to, lai més
varétu finansétajiem godigi apgalvot,
ka sanemtos resursus izmantojam
maksimali efektivi, bet vienlaikus art
skaidri pauZot savu viedokli, ka térini



bibliotékam ir iequldijums, nevis
izmaksas. Ka uzsvérts ieprieks, lai
sanemtu atbildes, mums jaruna
|Emumu pienémeéjiem saprotama
valoda.

Plasak rundjot, lai mazinatu
neuzticéSanos publiskajiem
pakalpojumiem, mums ir jastrada
sadarbojoties, iestajoties par
Iidzvertigu resursu sadali, lai
atbalstitu bibliotékas to potenciala
istenoSana.

Ar kolektivu rictbu un aizstavibu varam
stiprinat bibliotéku pakalpojumu
ilgtspéju un sekmét bibliotéku nozares
attistibu visa pasaulé.




Sabiedriba visa pasaulé attistas.
Migracijas un citu faktoru ietekmé

kopienas ir pavisam citadakas neka tas

bija iepriek$éja paaudzé. Més arvien
vairak apzinamies kopienas un to
daudzveidibas vektorus, kas vienmér
pastavéjusi, bet kuri bija apslépti vai
pat apspiesti novecojusu pienémumu
un uzskatu dé|, biezi pat personigi
daudz ko upuréjot. Vienkrasainas,
monokulturalas, vienveidigas grupas
klast arvien retakas.

Sis zinojums ir ka sakumpunkts domai,

ka daudzveidiba ir spéks gan
individiem, gan kopienam, tacu
nevajadzétu uzskatit par
passaprotamu, ka Sis spéks Tstenosies.
Ir jabat gataviem apstaties un
pardomat, ka esosas struktdras un
pieejas ietekmé dazadas grupas.

Citadi pat visuniversalakajam
pakalpojumam ir risks klat par
atstumtibas veicinataju. Jaiegulda
pales, lai veidotu sapratni un saikni
(valodas, kultdras un socialo), ka ar1

cinttos ar paradumu instinktivi turéties

pie ierasta.

[Daudzveidibas potenciala

apzinasanas] var prasit gatavibu

apstaties un pardomat, ka esosas

struktiras un pieejas ietekmé
dazadas grupas. Citadi pat

visuniversalakajam pakalpojumam

ir risks klat par atstumtibas
veicinatdju.
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Ar to ir saistita pieaugosa (un
novélota) izpratne par
pamatiedzivotajiem un kopienam
nodarito netaisnibu, kas ir atstajusi
(un joprojam atstaj) dzilas rétas.

Bibliotékam Seit ir Tpasa loma, nemot
véra pagatnes praksi veida, kada
informacija ir apkopota, klasificéta un
izvertéta.

Ietekme uz attistibu:

protams, laujot dazadibai partapt par
SkelSanos, rodas pretruna ar
vairakiem ilgtspéjigas attistibas
mérkiem, jo Tpasi 1. mérki (novérsta
nabadziba), 5. mérki (dzimumu
ltdztiesiba), 10. mérki (mazinata
nevienlidziba) un 11. mérki
(ilgtspé&jigas pilsétas un kopienas).

Tomeér saskana ar logiku, ka neviens
netiek atstats novartg, ilgtspéjigas
attistibas mérkus nevar sasniegt, ja
kads paliek mala - pieméram, ja
bibliotékas lietotajs nevar piedalities
e-macibas, jo vinam nav
pamatprasmes, vai ari vins
nepietiekami parvalda kopienas
pamatvalodu, tad art9. un 17. IAM ir
daudz gratak sasniedzami.

Ir jaatrod veids, ka ikvienam
nodrosinat publiskos
pamatpakalpojumus plasaka
konteksta; tas ir jautajums par to, ka
nodrosinat, lai ikviena cilvéktiesibas
batu ievérotas.



Atbilde:

galvenie atbildes elementi bibliotekam
jau ir ietverti iepriekS minétaja. Mums
ir jamaina domasana un riciba, lai
sniegtu labakus pakalpojumu visiem
sabiedribas locekliem, Tpasi tiem, kas
ir nabadzigi, runa cita valoda, vai
kuriem ir problémas ar tehnologijam.
NepiecieSams domat arT par jauniem
veidiem, ka sniegt pakalpojumus, lai
tie batu pieejami un ieklaujosi
ikvienam, neatkarigi no ta, kada ir vina
situacija, ka ar1 izvértét bibliotékas
aktivitates no visu kopienas pasakumu
perspektivas.

Varam to veicinat, arf raugoties uz
cilvékiem, kurus atbalstam, un
censSoties izprast, kuri nav ieklauti, ka
arT iestaties par marginalizéto grupu
atzisanu un to iespé&ju palielinasanu.
Esot atvértiem dazadam idejam un
pieredzei, més varam labak
apmierinat vajadzibas un risinat
problémas, ar kuram cilvéki saskaras
dazadas situacijas. Ir aktivi jastrada, lai
noverstu plaisas un padarttu
bibliotékas par vietu, kur ikviens jatas
novértéts, tiesigs un spéj pilniba
izmantot bibliotéku sniegtas iespéjas.

V&l viena batiska risinajuma
sastavdala ir gadat, lai masu
darbaspéks batu péc iespéjas
daudzveidigaks. Mums japiesaista un
janotur daudzveidigus talantus masu
profesija, lai nodrosSinatu, ka
darbaspéks atspogulo tas sabiedribas
kopienas, kuram kalpojam. Tas
nozimé, ka mums japarskata darba
pienemsanas politiku, jasaprot, kurs
posms iztrakst un ka més varam
nodrosSinat taisnigas un godigas
iesp€jas pievienoties un attistities.
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Visbeidzot, turpinas darbs, lai
palielinatu informétibu par
pamatiedzivotaju vajadzibam, ka ar1
atklati un godigi izvértétu pagatnes
praksi, kas bibliotékam ir tikpat
svarigs uzdevums ka jebkurai citai
institdcijai. [zveidot un uzturét
cienpilnas un jégpilnas saiknes ar
kopienam ir galvenais elements Saja
joma.




Pédéjos gados ir notikusi sacensiba
saistiba ar digitalas telpas regulé&jumu
nacionala, regionala ka ar1 globala
lTmen. Ticlba idejai par augSupéju
pieeju internetam, kas balstas tikai uz
protokoliem un standartiem par
kuriem vienojas kopiena, ir iedragata,
jo pieaug baZas par lielo platformu
ietekmi un tikla potencialu ne tikai
saglabat informaciju, bet art palielinat
kaitéjumu, ko izraisa diemZzél parak
labi pazistamas cilvéciskas darbibas,
kas saistitas ar noziedzibu,
diskriminaciju un citas.

ReguléSanas centienu atrumu zinama
méra nosaka valdibu vélme iegat
“tirgus Itdera” priekSrocibas - izvirzit
noteikumus, kas visticamak tiktu
pienemti ka sava veida globals
standarts. Tas tiek uzskatits par veidu,
ka gat labumu saviem uznémumiem,
jo ta tie iegus lielaku pieredzi darba ar
noteiktajiem parametriem.

Probléma ta, ka reguléjumu izstrades
atrums - bieZi balstits uz |oti stingriem
uzskatiem par dazadu dalibnieku
godpratibu (vai negodpratibu) un
bazam par kaité€jumu - ne vienmér
lauj pilntba apsvért, ka aizsargat
interneta telpu varda brivibai un
piekluvei informacijai.

Javeic rapigi apsvérumi, lai méginatu
reglamentét, kas bibliotékam batu
javeic, novertéjot, vai un ka ieqat un
nodroSinat piek|luvi materialiem. Parak
bieZi valdibas reguléjot (vai platformas
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censoties izvairtties no reqgulé&juma vai
soda) riské vispirms blokét, lai
risinajumus meklétu vélak.

Javeic rapigi apsvérumi, lai méginatu
reglamentét, kas bibliotékam biitu
javeic novérteéjot, vai un ka iegit un
nodrosinat piekluvi materialiem.

Lidztekus pastav bazas par to, kas
notiek, ja valdibas ievieS atSkirigus
interneta regul&jumus, vai ar1
neveicina vienadus autortiesibu
pamatiznémumus un ierobezojumus
visas valstTs, lai rastu iespéju stradat
parrobeZu [Tmenl. Tas ir viens no
galvenajiem faktoriem, kas veicina
interneta sadrumstalotibu, kas
rezultéjas blokéta satura un
pakalpojumos, ka arT nenoteiktiba.

Ietekme uz attistibu:

interneta reguléjuma, kura netiek
nemta véra piek|uves vértiba
informacijai, vistieSaka ietekme ir
tada, ka k|ast gratak sasniegt 16. IAM
(miers, tiesiskums, taisnigums un
spécigas institacijas, kas protams,
ietver arT 10. mérki attieciba uz
sabiedribas piek|uvi informacijai).
Tacu, ja informacijas plidsmas tiek
ierobeZotas, més kaitéjumu redzam
arT citur - piemé&ram, diasporas ir
atdalitas no dzimtajam zemém (10.
IAM), parrobeZu pétnieciba k|ast
apgratinata (9. un 17. IAM), tiek



blokéts netie3ais mérkis nodrosinat kultGras faktoriem un integritati, ka art
cilvéces mantojuma pieejamibu (11. Spé&ju veicinat nepartrauktas

IAM), ka ari samazinats potencials macisanas kultdru.

attistit jaunas tehnologijas un

uznémeéjdarbibu un tadéjadi nopelnit

iztikas lidzeklus (8. IAM). Bitiski ir skaidri noteikt, kadas

izmaksas rodas, ja tiek partrauktas
informacijas plismas. Més nevaram
gaidit, ka lemumu pienémeéji pasi
uzzinds par pétniecibas projektiem,
kurus nacies ierobeZot vai atvértas
piekluves repozitorijiem, kas
saskaras ar lielam neskaidribam.

Atbilde:

bibliotékam viens no galvenajiem
aspektiem ir gataviba iesaistities
diskusijas par to, ka tiks regulétas
digitalas informacijas plasmas.
Bibliotékam ir unikala un legitima
balss Sajas diskusijas, nemot véra gan
to profesionalas zinasanas ar
informaciju saistitos jautajumus, gan
praktiski, nemot véra to lomu
atbalstot piekluvi internetam
kopienas. Mums vajadzétu pasiem
sevi redzét - un tikt uztvertiem ka
ieinteresétam pusém debatés par
interneta parvaldibu un meklét
iespéjas, ka palidzét art masu
kopienam vairak iesaistities, jo galu
gala tieSi sabiedriba bUs ta, kas izjutis
sekas, ko rada ierobeZota piek|uve
informacijai un varda izpausmei.

Neviens neiedomajas skaidri noradtt,
ka uz bibliotékam batu jaattiecina
atbrivojums no noteikumiem, kas
paredzéti daudzmiljardu dolaru
vértam platformam. Bibliotékas ir
unikali piemérotas, lai nodroSinatu
aktualus jaunumus, kad runa ir par to,
ka tiek vai netiek regulétas
informacijas plasmas. Bet, lai to
izdarttu, mums jasadarbojas ar
politikas veidotajiem un
ieinteresétajam personam un
jauzsver, cik svarigi ir apsvért
noteikumu ietekmi uz vienlidzigu
piekluvi informacijai. Bibliotékam
jasadarboijas, lai lidzsvarotu inovacijas
procesus un vienotu regul&umu
saistiba ar dazadam tehnologijam,
vienlaikus veidojot un veicinot étisku
praksi.

Ar S0 mums ir jauzsver intelektualas
brivibas un profesionala vértéjuma, ka
art piekluves kultarai, pétniectbai un
izglitibai vértiba. Mums arT javeicina
pozitiva pieeja, izvértéjot, ka varam
nodrosinat, lai katram individam ir
piekluve informacijai un
nepiecieSamajam prasmém attistibai,
nevis tikai ad hoc jeb improvizéta veida
risinat radusas problémas. Més varam
art veicinat digitalas pratibas
iniciativas, kas palidzétu lietotajiem
atbildigi navigét tieSsaistes telpa, ka
art aizstavet politiku, kas veicina
vienlidzigu piekluvi informacijai
visiem. Un, protams, bibliotékas Siem
jautajumiem pievérsas ar izpratni par
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Lai gan pastav plasa un zinatniski
pamatota vienpratiba, ka klimata
parmainas pastav un rada realus
draudus masu dzivesveidam, joprojam
ir cilvéku dala, kas skali censas to
noliegt. Klimata parmainas rada ne
tikai plasakus draudus - vétras,
pladus, ugunsgrékus un vél citus, bet
izraisa arT mazaka méroga, bet ne
mazak bistamas parmainas daudzas
jomas - sakot no lauksaimniecibas Iidz
bibliotéku krajumu saglabasanai.
Klimata parmainu ietekmei
paplasinoties, aktualizéjas jau I1dz Sim
pastavéjusas ar dabas katastrofam
saistitas problémas, pieméram,
zemestrices un vulkanu izvirdumi.

Ar klimatu saistiti notikumi, ietekméjot
resursu pieejamibu, iesp&jams izraisis
konfliktus. Tomér daudz senakas
izpausmes - alkatiba, ekskluzivs
nacionalisms un naids - turpina radtt
nestabilitati, nedro3ibu un karus. STs
tendences ietekmé arT bibliotékas un
to kopienas, labakaja gadijuma radot
apgratinajumus, bet sliktakaja -
nolaidibas vai tiSa nodoma dél,
nodarot kaitéjumu bibliotékam un to
krajumiem.

Visbeidzot, saistiba ar iepriekS minéto
ieziméjas tendence, ka iequldijumus
plasaka drosiba un gataviba var
ierobeZot spiediens uz valsts sektora
izdevumiem. Ta ir divkarsa probléma -
instittcijas un kopienas ir mazak
spéjigas reagét uz katastrofam un
nenoteiktibu, ka arT Sadas katastrofas
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var notikt biezak, pieméram, slikti
uzturétu infrastruktdru, tostarp
biblioteéku éku dél.

Ietekme uz attistibu:

Bibliotéku un to resursu nepietiekama
aizsardziba rada neatgriezenisku
zaudéjumu risku kopienam, kavéjot
11. IAM sasniegSanu. Turklat
bibliotéku darbibas ierobeZojumi var
ietekmét sabiedribai nozimigu
bibliotéku pakalpojumu pieejamibu
visiem cilvékiem, ta ietekméjot 1. IAM.

Pat tad, ja bibliotékas paliek
neskartas, pieaugosas nenoteiktibas
apstaklos visticamak tam arvien
biezak bds jareagé krizes situacijas,
nodrosSinot sausas, siltas (vai vésas)
telpas, elektribu un interneta
pieslégumu cilvékiem, kuriem tie vairs
nav pieejami majas (7. un 13. IAM).
Més par to parliecinajamies jau
pandémijas laika, kad daudzas
bibliotékas aizpildija plaisu, kada
radas péc skolu un citu institaciju
pakalpojumu slégSanas. Vajadziba péc
kopienas centriem turpmakajos gados
visticamak nemazinasies.

Pat tad, ja bibliotekas paliek

neskartas, pieaugosas nenoteiktibas

apstakjos visticamak tam arvien

bieZak bis jareagé krizes situdcijas.



Atbilde:

prioritate ir nodrosinat jégpilnu
bibliotéku integraciju un to krajumu
ieklausanu plasaka risku parvaldibas
planoSanas procesa. Dal&ji tas attiecas
uz augstaka lfmena planosanu
bibliotéku €ku, personala, krajumu
saglabasanai, lai gan svariga ir ari
planoSana atseviskas bibliotékas.
Tadéjadi més varam aizsargat
nenovértéjamu krajumu un
nodrosinat nepartrauktu piekluvi
svarigakajai informacijai un
pakalpojumiem krizes situacijas.
Planosana ir nepiecieSama, lai
bibliotékas stiprinatu noturibu un
pilnveidotu reagésanas sistémas, kas
lautu mazinat katastrofu ietekmi.

Tas ir arT jautajums par to, ka piesaistit
visu veidu bibliotékas gatavibas un
atjaunosSanas procesos. No kopienu
centriem Iidz galvenajiem mezgliem
informacijas apmainai par riskiem, no
krajumu glabatajam, kas atbalsta
pétniectbu un palidz stiprinat noturibu
[Tdz nozimigiem saskarpunktiem starp
zinatnisko kopienu un [Emumu
pienéméjiem; bibliotékas var bat un
tam jabat iesaistitam Sajos procesos.

Mums jaizmanto sava pieredze un
resursi, lai palidzétu kopienam
parvarét nenoteiktibu un veicinat
pozitivas parmainas, nodrosinot, ka
bibliotékas arT turpmak bas
neaizstajams atbalsts arvien mainigaja
pasaulé. Tadu programmu ka ANO
Ilgtspéjigas attistibas mérku
izmantoSana var palidzét nodrosinat
holistisku pieeju.
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Lai gan bibliotékam ir unikals un liels
potencials veicinat attistibu atbilstosi
Dienaskartibai 2030, tam nevajadzétu
to dartt vienam. Sadarbojoties,
apvienojot telpas, krajumus un
pakalpojumus ar zinaSanam un citiem
resursiem, ko var sniegt sadarbibas
partneri, tas bieZi vien var sasniegt un
piesaistit vairak cilvéku.

Lai gan bibliotékam ir unikals un
liels potencials veicinat attistibu
atbilstosi Dienaskartibai 2030,

tam nevajadzétu to darit vienam.

Tomeér laika, kad pastav spiediens uz
publiska sektora finanséjumu un
pastavigais veco stereotipu par
bibliotekam “liptgums”, pastav risks,
ka ieinteresétas personas, kas varétu
sadarboties ar bibliotékam, vienkarsi
neapzinas to potencialu vai nav
gatavas uznemties nepiecieSamas
izmaksas. Ipasa probléma ir pastaviga
sadrumstalotiba parvaldiba, kas,
piemé&ram, var apgratinat bibliotéku
institOciju iesp€&jas sadarboties ar
izglitibas iestadém.

ArT bibliotéku joma - punkta, kas
uzsvérts arT pagajusa gada Zinojuma
par attistibas tendencém - var bat
tendence censties visu paveikt pasiem.
Tas var bat saistits vai nu ar
parmeérigu masu institdciju
unikalitates izjatu un madsu mérkiem,
kas var novest pie nesaderibas ar
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citiem, vai arT sajata, ka partneribu
veidoSana prasa parak daudz palu.

Ietekme uz attistibu:

[Tdz1gi ka ar vairakam citam Seit jau
iezimétam tendencém, ilgstosa
pretestiba vai gratibas partneribu
veidosana rezultéjas mazak efektiva
riciba ilgtspéjigas attistibas jomas,
kuras bibliotékas var kaut ko maintt,
tatad vairak vai mazak visas!

Protams, ST tendence tieSi attiecas arT
uz 17. IAM (partneribas ilgtspéjas
mérku sasniegsanai), kas kalpo, lai
uzsvértu Dienaskartibas 2030
véstijumu, ka panakumi bas
sadarbibas rezultats, vai arT to nebads
vispar. 17. IAM ir Tpass, viens no
diviem "veicinoSajiem mérkiem"
("dzas 16. IAM), kas vérsti uz
nosacijumu radiSanu visu paréjo
mérku sasniegsanai.

Atbilde:

bibliotekam vajadzétu bat tiesigam ar
daZzadam ieinteresétajam pusém
veidot sadarbibas partneribas, kas
vérstas uz sabiedribas intereSu mérku
sasniegSanu un kopienas vajadzibu
apmierinasanu. Bibliotékam ir svarigi
vairot uzticibu un gatavibu partneribu
veidoSana, izprast savu unikalo
ieguldijumu un potencialo ietekmi.
Veicinot sadarbibas kultdru,
bibliotékas var izmantot kolektivas
zinasanas un resursus, lai efektivi
risinatu sabiedribas problémas un
uzlabotu sabiedribas labklajibu.



Var attistit ar1 praktiskus rikus,
pieméram, paraugnolikumus vai
vienkarsi labo praksi starp augstaka
lTmena organizacijam (bibliotéku
asociacijam, nacionalajam
bibliotékam, bibliotekarajam
organizacijam un to partneriem u.c.),
kas atvieglotu sadarbibu konkréta
situacija.

Tomér mums vajadzétu bat gataviem
arf mazinat administrativos un
juridiskos Skérs|us, kas apgratina
sadarbibu vairak neka tas batu
nepiecieSams. Nemot véra, ka to
nenovérsana var novest pie potenciali
nelabvéligam situacijam, institaciju
(gan izpildvaras, gan likumdeveéju)
interesés bltu apzinaties Sadas
situacijas un meklét risinajumus.
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Cita tendence, kas, iesp&jams, vairak
iezimé tendences trokumu, ir fakts, ka
saglabajas pakalpojumu nevienmériba
starp lauku un pilsétu teritorijam,
starp nabadzigakajiem un
bagatakajiem regioniem un starp
vairak un mazak attistitam valstim. Tas
joprojam iezimé bibliotéku jomu un

Dazas valstis vél joprojam bibliotéku
un informacijas nozares darbinieki
nav parliecinati par to, vai vini
sanems atalgojumu ménesa beigas,
vai cik stundas vini var rékinaties ar
elektribu, kamér citur par to nav

tas spéju atbalstit attistibu. Izolétie vai
attalie lauku regioni ne tikai rada
papildu izaicinajumus ikvienam, kas
censas sniegt visparéjos
pakalpojumus, bet pakalpojumu
sniedzé€ji biezi vien nevar arT izmantot
tadu resursu apjomu, ka tas iespé&jams
bagatakas pilsétas.

Bibliotékas var kalpot ka batiski
pakalpojumu sniedzé&ji nepietiekami
apkalpotam iedzivotaju grupam ar
ierobeZotu piekluvi formalajai
izglttibai. Bibliotékas biezi vien
nodrosina piek|uvi dazadam
tehnologijam. Tomér pakalpojumus
var piedavat tikai tik liela méra, cik tie
tiek atbalstiti. Lai gan regionu
galvenas bibliotékas pilsétas vai
bibliotékas lielakajas augstskolas var
gt labumu no apjoma raditiem
ietaupTjumiem un potenciali
uznemties lielaku risku, tas nav tik
vienkarsi ar mazakam bibliotékam, kur
var bat viens vai pat neviens
profesionals bibliotekars. Tas,
savukart, var aicinat apkalpot
kopienas, kuram ir zemaks
rakstpratibas lTmenis, sliktaks
interneta savienojums u.c. Mazakam
bibliotekam arT var rasties gratibas
iesaistities daZzada veida projektos, kas
lautu gt papildu ienémumus.
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jadoma un var koncentreéties uz
profesionaliem jautajumiem.

Ietekme uz attistibu:

STs pastavigas nevienlidzibas galvena
ietekme ir tada, ka bibliotéku atbalsta
[Tmenis var bat krasi atskirigs atkariba
no ta, kur cilvéks ir dzimis, audzis vai
vélak dzivo.

Tas savukart ietekmé to, cik plasi Siem
cilvékiem pieejama izglitiba (4. IAM) un
cik liela méra vini var piedaltties
zinatné un pétnieciba (9. IAM), un,
protams, to, vai vini var piek|at
informacijai (16. IAM). Pastav ari risks
pastiprinat plaisas, atstajot mazak
attistitos regionus vél nelabvéligaka
situacija (11. IAM).

ST nevienmériba apdraud ari
bibliotéku spéju darboties ka vienotai

lielakas iespéjas Tstenot parmainas
nacionala Iimenr, ka ari rada plasakas
iespéjas darbiniekiem pilnveidoties.
Lai gan daZas vados$as institacijas var
palidzét veicinat inovacijas, bibliotékas
kopuma censas sniegt péc iespéjas
labakus pakalpojumus ikvienam.



Atbilde:

lai gan nozimiga ir plasaku stratégiju
izstrade lTdzsvarotai regionalajai
attistibai (piemé&ram, investicijas
visparéjos sabiedriskajos
pakalpojumos, lai risinatu dazadus
nevienlidzibas aspektus), ir lietderigi,
ja bibliotékas arT pasas meklé iespéjas,
ka sniegt pakalpojumus tracigakajos
regionos.

Pilnveidota koordinacija un tiklu
veidoSana valsti var atvieglot vienotu
bibliotéku pakalpojumu attistibu, ko
stiprina plasaka investiciju pardale.
Tehnologiju, valodu pieejamiba un
sistému automatizacija var vél vairak
racionalizét Sos centienus, nodrosinot
efektivu sazinu un resursu
koplietoSanu starp dazada lieluma un
atrasanas vietas bibliotékam.
Interneta izmantoSana, jo Tpasi attalos
lauku regionos, paver nepieredzétas
iespéjas paplasinat piek]uvi plaSam
pakalpojumu klastam, dodot iespéju
pat vismazakajam bibliotékam kalpot
par dinamiskiem zinasanu un
sabiedribas iesaistes centriem.

Més arT ieglstam, pieskirot prioritati
profesionalajai attistibai, iniciativam,
kas pielagotas tam, lai bibliotékas
spétu reagét uz lauku kopienu
vajadzibam. Lidzigi, attistot
centralizétus (digitalo) pakalpojumu
sniegSanas veidus, var palidzét vismaz
nedaudz atvieglot kolégu dzivi un
nodrosinat, ka, dzivojot nabadziga vai
nomala regiona, netiks sanemti
sliktaki pakalpojumi.
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Bibliotékas, protams, var ari
sadarboties ar vietéjam pasvaldibam,
sabiedribas ietekmes informativajam
programmam un citiem
potencialajiem partneriem.
Bibliotékam ir iespé&ja veidot
inovativas programmas, kas palidz
virzities uz priekSu un attistit kopienas.

Starptautiskie argumenti ir gandriz tie
pasi. lesaiste starptautiskaja
sadarbiba, pieméram, ar tadu
organizaciju ka IFLA, sniedz iespé&ju
balstities uz citu idejam un pat
“parlékt” kadus attistibas posmus,
pieméram, gudri izmantojot digitalos
rikus. Ta més varam virzities uz mérki,
lai ikviens baudrtu lieliskus bibliotéku
pakalpojumus.



Madsu devita tendence TpaSi pievérsas
bibliotekaru statusam. Ka minéts
ieprieks, viena no stingra budzeta
sekam ir tendence mazak palauties uz
izglitotiem un mérktiecigiem
darbiniekiem, un vairak izmantot
brivpratigos un citus darbiniekus. Lai
gan brivpratigo iesaistiSanas, energija
un idejas ir ne tikai apsveicamas, bet
arT batiskas daudzos bibliotéku darba
aspektos (pieméram, publiskajas un
kopienas bibliotékas), ta drizak
papildina, nevis aizstaj to, ko izglitots
bibliotekars var sniegt zinasanu,
prasmju un profesionalas &étikas zina.

Un tomér daudzas valstis més redzam
tendenci vajinat apnemsanos
nodrosinat bibliotekaru pieejamibu
bibliotékas un pat slégt macibu
iespéjas toposSajiem specialistiem. Ta
ka arvien biezak Sajos amatos tiek
iecelti nespecialisti, rodas uzskats, ka
tas ir pielaujams. Tas, protams,
neparada, cik daudz vairak varétu
sashiegt ar profesionalu personalu.

Paraléli, un ka uzsveérts virsraksta,
pastav risks, pieméram, skolas un
augstskolas, ka bibliotekari tiek
uztverti ka paligdarbinieki, nevis ka
personals, kam ir batiska un saturiska
loma visa vecuma izglitojamo
akadémiskajos panakumos. Sadu
pieeju parnesot uz plasaku kontekstu,
rodas risks, ka bibliotekari ir tikai
atbalsta personals, nevis profesionali
eksperti, kas spé&j palidzét cilvékiem un
apkalpojamam kopienam 1stenot savu

potencialu, ka arTizmantot savas
tiesibas. Viniem ne vienmér uzticas vai
dod iespé€ju proaktivi iesaistities
parmainu procesos.

Ietekme uz attistibu:

aplikojot So parmainu sekas, Tpasa
uzmaniba japievers bibliotekaru
ieguldijumam. Parasti tas ietver spéju
padartt telpas visiem patiesi
draudzigas, ka arT sniegt
pakalpojumus un atbalstu, kas
lietotajiem patieSam vajadzigs.
Bibliotekari var bat labakie kopienas
veidotaji, tiestbu nodrosSinataji, viniem
ir batiska izpratne par individu un
grupu vajadzibam, ka art iespé€ja
piedavat ieskatu par to, ka orientéties
informacijas videé.

Savukart profesionalitates
mazinasanas nozimé mazaku
reagétspéju uz vajadzibam, kas
visticamak var kaitét centieniem
risinat nabadzibas problému (1. IAM)
un nevienlidzibu (5. un 10. IAM). Tas
negativi ietekmé galveno
infrastruktdru kopienu veidoSanai un
kultGras mantojuma aizsardzibai (11.
IAM), ka arT pétniecibas atbalstam (9.
IAM) un plasaka nozimg, politikas
pasakumu efektivitates
nodrosinasanai visas jomas (16. IAM).



Atbilde:

dala no kopainas - ka jau vairakkart
minéts - ir par to, lai bibliotekari batu
proaktivi, ka art skaidri, parliecinosi un
neatlaidigi skaidrotu sava darba
nozimi. Mums ir jacinas pret
noliedzosSo attieksmi masu profesija.
Bibliotekariem vajadzé&tu uzsvert
nepartrauktas macisanas un
profesionalas pilnveides nozimi, un
sanemt resursus Sim noldkam. Tas
nodrosinatu, ka més joprojam
atrodamies inovaciju prieksgala,
nodrosinot nepiecieSamas prasmes,
lai risinatu maintgos izaicinajumus un
efektivi kalpotu madsu kopienam.

Tacu papildus ir nepiecieSama plasa
bibliotéku intereSu aizstaviba, lai
panaktu vienpratibu par vajadzibu
aizstavet profesionalo bibliotekaru
darbu. Ar kopigu rictbu un interesu
aizstavibu, veicinot profesionalitates
un parstavibas kultiru masu profesija,
varam paaugstinat bibliotéku un
informacijas darbinieku statusu visa
pasaulé. Turklat iegdstam, ja iebilstam
pienemt darba nebibliotekarus
bibliotekaru amatos, bet piedavajam
iespéjas arT Siem kolégiem attistit
prasmes, palidzét realizét potencialu,
nevis censties vinus izslégt.

Ar kopigu ricibu un intereSu

aizstavibu, veicinot profesionalitates

un parstavibas kultiru masu

profesija, més varam paaugstinat
bibliotéku un informacijas nozares

darbinieku statusu visa pasaule.
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Bibliotéku un informacijas
darbiniekiem jabat arT labak
sagatavotiem darbam gratibu un
parejas periodos.

Més arT gatu labumu no spécigas
daudzveidibas, vienlidzibas un
ieklauSanas politikas izveides, kuras
meérkis ir dot iespé&ju kolégiem un
kopienam, kuram vini kalpo. Saja
noldka batu svarigi piesaistit
sadarbibas partnerus.

Seit varétu palidzét sadarbiba ar
tadiem potencialajiem partneriem ka,
pieméram, pedagogi un pétnieki.

ArT tadi dokumenti ka UNESCO-IFLA
Publisko bibliotéku manifests, kura
valdibas Iimenrt efektivi izklastits,
kapéc bibliotekaru darbs ir svarigs.



Globalizacijas jédziens jau vairakus
gadu desmitus ir paradijies dazados
tendencu zinojumos, gan bibliotéku
nozaré€, gan arpus tas, un tapéc nav
parsteigums, ka to redzam arT Seit.
Aspekts, kas mas interesg, ir saistits ar
parrobezu informacijas pieejamibas
un koplietoSanas iesp&jam. Pieméram,
cilvékiem arvien ierastak klUst skatities
talak par valsts robezam saistiba ar
macibu, tikloSanas, karjeras iespéjam
vai pétniecibas projektu izstradi.

Liela méra tas saistits ar tehnologijam.
Uzlabots joslas platums un létakas
ierices |auj apmeklét kursus vai
sadarboties ar kolégiem citas valstis.
Automatiska tulkoSana, vismaz
attieciba uz daZzu valodu pariem,
likvid€é barjeras, kas agrak pastavéja.
Un darbs “aizkulisés”, lai attistitu
saistito datu un semantiska timekla
izstradi, nozimé&, ka varam apvienot
loti daZzadus avotus jaunos veidos.
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Sie panakumi cela uz patiesi globalu
informacijas un zinasanu vidi atbilst
lietotaju vélmém. Paaudze, kas
uzauga reizé ar internetu, jau ir
trisdesmitgadnieki, un pazist pasauli
lielakoties ka tadu, kura informacija ir
pieejama, ne vienmeér zinot vai
domajot par to, no kurienes ta nak, ja
vien ta atbilst vajadzibam.

Tomér bibliotékam jaseko tam [1dzi.
Tas tik ilgi ir bijusas varti uz plasaku
pasauli, ka svarigi nepielaut, ka,
uzturot arvien mazaku apjomu
(relativa izteiksmé) no plasas
informacijas telpas, tas klUst par
strupce]u. It ipasi, ja dazadu veidu
bibliotékas nesadarbojas, mums ari
pietriokst iesp&jas nodrosSinat
specializétu zinasanu nonaksanu pie
cilvékiem, kas tas vélas vai kam tas ir
vajadzigas.

Svarigi nepielaut, lai bibliotekas, kas
tik ilgi bijusas varti uz plasaku
pasauli, tiek uzskatitas par strupcelu,
jo aizpilda arvien mazaku daju
(relativa izteiksme) no plasas
informacijas telpas.

Ietekme uz attistibu:

informacijas internacionalizacijai, ka
jau minéts ieprieks, ir potenciali
ietekmiga loma, lai atbalstitu izglttibas
(4. IAM) un pétniecibas mérkus (9.
IAM), ka ar1 lautu uzlabot riska



parraudzibas un noturibas planosanu
(11. IAM), ne tikai saistiba ar slimibu
izraisttam katastrofam (3. IAM).

Internacionalizacija notiek jebkura
gadijuma - ar vai bez bibliotékam.
Tomeér, ja bibliotékas Saja procesa
nepiedalas, pastav risks, ka tam ir
daudz mazaka ietekme pozitivu
parmainu veicinasana. Papildus tam,
ko bibliotékas dara, lai vienotu
cilvékus ar timek|a telpu (punkts uz
kuru attiecas nakama tendence), ir
fakts, ka masu krajumi, vienojot
cilvékus, parstav informacijas
bagatibu, kurai ir vértiba jebkadu
pilsonisku, pétniecisku vai kultdras
iemeslu dél. Ipasi neaizsargatam
kopienam bibliotékas var bat |oti
nozimigas atminas kratuves, un, lai
gan jebkuras informacijas apmainas
gadijuma ir jarikojas ar izpratni, ir
svarigi nodroSinat daudzveidigaku
internetu, kas atspogulo plasaku
pasauli (10. IAM).

Atbilde:

dala no atbildes ir likumdosSana - ir
jabat pozitivai darba kartibai valsts un
starptautiska limeni, lai

nodrosinatu, ka bibliotekam ir gan
tiestbas, gan parlieciba rikoties
starptautiski, nodrosinot krajumu
parrobeZu pieejamibu, ka arT palidzét
savam kopienam piek|at un izmantot
nepiecieSamo informaciju, neatkarigi
no tas atrasanas vietas.

Papildus tam ir vérts vairak stradat
tiklos, bat gataviem veidot "kolektivus
krajumus" un censties veidot
spécigakas un efektivakas saiknes.
Més varam izmantot bibliotéku jomas
daudzveidibu un dzilumu, lai

maksimali palielinatu sasniedzamibu
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un atvieglotu zinasanu nodosanu,
pétniecibas popularizéSanu un
plasakas sabiedribas iesaistiSanos.
Svarigi, sastopoties ar izaicinajumiem,
novertét konstruktivi, ka, izmantojot
prasmiju daudzveidibu un zinasanas
muasu joma, varam tos risinat, lai
maksimali palielinatu sasniedzamibu
(aptvérumu).



Svarigs aspekts, kas uzsvérts IFLA
Attistibas un piek|uves informativajos
zinojumos, ir fakts, ka pozitivas
tendences attieciba uz augsta limena
interneta piekluves radrtajiem tomér
automatiski nenozimé digitalo
ieklauSanu. Neraugoties uz progresu,
dzimumu nevienlidziba digitalaja joma
ir saglabajusies un dazos gadijumos
paplasinajusies. Turklat darbs, kas
ieguldits, lai vairak cilvéku pieslégtos
tieSsaisté nav atbildis esoSajam
prasmém vai tiestbam, kas lautu
jégpilnu interneta izmantoSanu. Iericu
izmaksas ir vél viens potencials
faktors, kas pastiprina plaisu.

Pilnvértigas internetpiekluves, iericu,
prasmiju un satura trakums, savukart,
var novest pie pieaugosas attistibas
plaisas, nemot véra, ka arvien vairak
un vairak dazadi dzives aspekti tiek
parcelti tieSsaisté. Pieméram, globali
veicinot digitalo publisko
infrastruktdru, e-parvaldes ievieSana
visas pasaules dalas k|ast arvien
aktualaka. Ta piedava lieliskus veidus,
ka efektivak apkalpot vairak cilvéku,
neka ieprieks, bet, protams, ir
nepiecieSamas art uzbrauktuves.
Citadi, pat visnepiecieSamakie digitalie
r1ki var palikt nesasniedzami.

Plaisa pastav arT starp bibliotékam, jo

parak daudzas joprojam ir bezsaisté

vai nu tapéc, ka regiona ir maz

bibliotéku, ja tadas vispar ir, vai art

tapéc, ka piek|uve internetam ar to
starpniecibu netiek uzskatita par

prioritati, neraugoties uz pozitivo
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Visbeidzot, papildus izmaksam un
praktiskiem Skérsliem interneta
piekluvei un izmantoSanai, pastav ar1
neuzticéSanas un bailes (atspogulojot
tendences, kas veicina centienus
requlét tiklu). Ja cilvéki uzskata, ka
ieieSana tieSsaisté ir bistama un
sarezgita, ir mazak ticams, ka vini to
darts, ta vieta paliekot bezsaisté vai art
iestrégusi konkrétas vidés, pieméram,
tajas, ko izveidojusas (un popularizé)
lielakas platformas un lietotnu
izstradataji.

Ietekme uz attistibu:

darba netrdkst attieciba uz attistibu
un IKT, un jautajums par to, cik svarigi
nodrosinat, lai savienojamiba veicina
pozitivas parmainas, no globala Iidz
individualajam ITmenim, ir bijis
uzmanibas centra ar interneta
parvaldibu saistitaja darba jau vismaz
20 gadus. No ta izriet skaidrs
véstljums - savienojamibas trakums
(9. un 17. IAM) var bat nopietns
Skérslis plasakam izredzém
nodrosinat cilvéktiesibas un panakt
ilgtspé&jigu attistibu (visi ilgtspéjigas
attistibas mérki).

Koncentréjoties uz bibliotékam,
gaidamie riski no nespéjas piesaistit
bibliotékas ka dalu no plasakas
digitalas ieklausanas stratégijas, ir
lTdzigi ka ieprieks minétajos
gadijumos - galvena un parbaudita
dalibnieka politikas efektivitates
sasniegSana un, jo Tpasi, informacijas
atspogulosana, nepietiekama
novértésana. Nemot véra bibliotéku
Tpaso lomu, atbalstot cilvékus un



tkopienas, kas saskaras ar plasakam
problémam, bibliotéku neiesaistiSana
planosana palielina risku apgratinat
ieklausanu.

Atbilde:

acimredzamie soli Saja gadijuma ir
saistTti ar valdibu, un jo Tpasi
nepiecieSamibu beidzot pildit
saistibas, proti, savienot visas
bibliotékas un citas kopienas atbalsta
institacijas. Sis batu pirmais
nozimigais solis, un nakamais batu
atzit bibliotéku ka daudzfunkcionala
dalibnieka vietu digitalas ieklausanas
stratégijas. Bibliotekam arT aktivi
jaiesaistas digitalas planosanas
procesa, lai novérstu plaisu un
maksimali palielinatu savu ietekmi uz
attistibu.

Runajot par pasam bibliotékam,

mums ir vajadziga konstruktiva, kaut
arT kritiska pieeja internetam, un
iespéjams, spécigaka parstavibas
sajdata un pat atbildiba, lai palidzétu
lietotajiem to maksimali izmantot.

To var panakt, gan nodroSinot, ka més
pasi pilntba izmantojam digitalas
tehnologijas (nenoliedzot vél arvien
aktualo fizisko vidi), gan savstarpéji
macoties par to, kas var palidzét
lietotajiem sakt lietot internetu drosi
un parliecinosi. Més varam izmantot
tadus ietvarus ka, pieméram,
Ilgtspéjigas attistibas mérki, lai
nodrosSinatu, ka masu darbs ar
tehnologijam batu vérsts uz realu
priekSrocibu nodroSinasanu.
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Pieméram, bibliotékas var organizét
seminarus vai izplattt publisku
informaciju, pieméram, reklamlapas
vai plakatus, kas vérsti uz
dezinformaciju par internetu,
vienlaikus sniedzot noradijumus par
étisku tieSsaistes platformu lietoSanu.

Tas var arT risinat digitalas plaisas
problému, meklgjot finanséjumu
tiklajiem vai citiem rikiem.

e



No visam Saja zinojuma izklastitajam
tendencém iesp€jams, ka ST pédéja ir
visvairak vérsta tieSi uz bibliotéku
nozari, lai gan tas saknes mekl&jamas
aréjos faktoros. Patiesiba ta apvieno
zinama meéra ari citu Saja zinojuma
uzsveérto jautajumu elementus. Isuma
- saspringta finansésanas vide,
izaicinajumi, kas saistiti ar izpratnes
nodroSinasanu un partneribu, ka art
arvien nestabila situacija pasaulé
tieSam liek domat, ka més vienkarsi
virzamies no vienas krizes uz nakamo.

Tas veicina logisku rictbu
koncentréties tikai uz
pamatpakalpojumiem un censties tos
saglabat, nevis atvélét laiku, lai
pievérstos nakotnei. PatieSam, kad
esam noraizéjusies un satraukti, més
parasti nesp€jam domat ilgtermina un
planot nakotni. Sadiem uzdevumiem ir
nepiecieSams laiks un telpa, lai
iztélotos, kaut ko tadu, kas daudziem
varétu pietrdkt. Liela uzmaniba
pievérsta arT gada budZeta veidoSanai
un planosanai, tacu tas neveicina
dalibu projektos, kas atmaksatos tikai
ilgtermina, nedz arT pievérsanos
pilnigakam kopienas vajadzibu
novertéjumam.

Stratégiska domasana pati par sevi,
protams, ir prasme, kas ir jaattista
visas karjeras un maza laika. Tomér
nozares izglitiba daudzas valstTs vél
joprojam ir vérsta uz sakotnéjo
kvalifikaciju, un pastav risks, ka netiek
darTts pietiekami, lai sagatavotos
nenoteiktibai vai planotu ilgtermina.
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Ietekme uz attistibu:

ANO Dienaskartiba 2030 pieprasa
jaunu pieeju politikai, tas istenoSanas
izaicinajumiem (piemé&ram, tadus, ka
uznemas bibliotékas), bet, lai to
Tstenotu, savukart, nepiecieSams
maintt pieeju domasanai, nakotnes
planoSanai un potenciali uznemties
risku. Pretéja gadijuma nopietni
politiski izaicinajumi, kuru TstenoSana
bibliotékas varétu dot lielu
ieguldijumu, tiek atstati novarta (visi
ilgtspéjigas attistibas mérki).

Jo 1pasi ilgtspéjibas logika pati par sevi
uzliek pienakumu Tstenot
stratégiskaku pieeju, vairak laika
veltot pardomam par nakotni un tas
integrésanu masu pienemtajos
|Emumos Sodien. Ir tals celS no
drudZzainas reakcijas ldz draudiem.
Tomér, ja nerikosimies, més basim
mazak spéjigi tikt gala ar draudiem
nakotné, un tapéc visticamak
redzé&sim, ka bibliotéku loma kopienu
dzives uzlabosSana ir ierobeZota.

Atbilde:

atbilde Seit vairak slépjas nozaré, lai
gan, protams, gadijumos, kad valdibai
un citiem iesaistitajiem ir ietekme, tie
artvar dot savu ieguldijumu
(pieméram, uzliekot par pienakumu
un maksajot par reqgularam macibam,
vai sekméjot budZeta planoSanu
vairakiem gadiem).

MazZizglttibas iniciativu veicinasana un
paplasinats izglitibas piedavajums
arpus formalas vides (gan attieciba uz



sevi, gan masu kopienam) palielina
noturibu un spéju reagét. Kolektivie
centieni var kultivét stratégiskas
domasanas kultdru un nodrosinat
bibliotéku ka pozitivu parmainu
virzitaju noturibu.

Més planojam nakotni, ieqguldot
[Tdzek]us arT talantu attistibas
stratégijas, kas paredzétas, lai izglttotu
nakotnes liderus, un sniegtu viniem
iespéju attistit prasmes, papildinot
iegato formalo izglittbu. Ipasa loma te
ir biedribam, jo tas piedava telpas,
kuras atslégties no ikdienas dzives
steigas, ka arT attistit rikus, kas palidz
bibliotekariem strukturét savu
domasanu un justies droSakiem un
parliecinatakiem, reagéjot uz
parmainam.

Saja joma stratégijas batu japapildina
ar visaptverosam parraudzibas
sistémam, kas palidz bibliotékam
izvertét, kas darbojas un kas
nedarbojas.
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