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PATEICIBA PAR “VELAMAJAM GRUTIBAM”

Parfrazgjot pazistama inovatora, Apple dibinataja Stiva Dzobsa vardus par punktu
savieno$anu pagatng, lai noklitu labaka nakotng, es redzu, ka Sie Cetri gadi mana “varona
celojuma” (Joseph Campbell) atvedusi lidz punktam, kad uz ikdienu un profesionaliem
izaicinajumiem raudziSos no daudzveidigakiem skatpunktiem neka I1dz Sim. Ne tikai skatiSos,
bet palidzesu art citiem uzlikt §1s dazadas “brilles” un izvertet atbilstosakas konkretiem
merkiem.

Runa ir par veértigam zinasanam un atzinam, kas gitas, izstradajot promocijas darbu, dazas
no tam — pa$a nosléguma posma, kad ka pilotam jaiekapj gaisakugi un japaskatas uz savu
veikumu no augsas, meklgjot atbildi — nevis vai, bet ka vél vairak stiprinat pétjjuma zinatniskas
novitates lietojumu mana ikdienas praksé un kadu socialo ietekmi tas atstas uz sabiedribu
kopuma.

Tadel saku milzigu paldies daudziem iesaistitajiem, kas katrs paveica savu labako misiju,
lai atbildes uz $iem jautajumiem es biitu atradusi:

tentirprofesorei Dr. sc. ing. Andrai Blumbergai par ieskatu sistémiskas domasanas pasaulg,
kas paver vél lidz galam neapjaustas iesp&jas stradat ar sociali sarezgitam sistémam;

profesorei Dr. habil. sc. ing. Dagnijai Blumbergai par apbrinojamo pacietibu un
uzticéSanos, ka ar1 pieSkirto izveles brivibu pétfjuma te€mas izvele, kas man sniedza
motivaciju sarezgitakajos darba izstrades brizos;

petijuma iesaistito organizaciju, ipasi planoSanas regionu un pa$valdibu parstavjiem, ar
kuriem kopa tika aprobétas sabiedriski nozimigas metodes klimatatbildigas sabiedribas
attIstibai,

Dr. oec. Renatei Lukjanskai, kas pirms daudziem gadiem izteica legendaro frazi “Ja gribi
izsist savus stikla griestus, iestajies doktoranttira”;

profesorei Dr. sc. ing. Julijai Guscai, sadarbiba ar kuru man lava iepazit vides
inzenierzinatnes, saredzet to praktisko pienesumu manas profesionalas gaitas un atvert durvis
uz pasauli, kura vél ir tik daudz cilvécei vajadzigu un vertigu zinasanu!

Un, protams, tuviniekiem, kas atbalstTja un palidzgja saglabat [idzsvaru, lai man $ajos ¢etros
gados neviena (!) bridi neienaktu doma padoties.

Patiesiba gaidu ar nepacietibu, kad pétijuma ietvaros sasniegtos rezultatus varésu turpinat
lietot, lai kopa ar domubiedriem varétu veidot labaku parvaldibas praksi Latvija
klimatatbildigas sabiedribas attistibai!
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IEVADS

Promocijas darba aktualitate

Klimatatbildigas sabiedribas veido$ana izskiro$§a nozime ir izglitotam, motivétam un
kopienas interes€s balstitus Iéemumus pienemt sp&jigam individam, kura attieksme un uzvediba
attieciba pret vidi ne tikai butiski ietekmé dazadu atbalsta pasakumu efektivitati [1], [2] , bet
arT veido sarezgiti mainamus priek$status [2] par sabiedribas normam [3], jo tas péc batibas
saknojas uzvedibas kultiira [4].

Petijuma aktualitate ir pamatojuma ar to, ka zinatnes un industrijas sadarbibas rezultata
izstradatas tehnologijas un uz klimata parmainu mazinaSanu vérstie publiska sektora atbalsta
instrumenti ka iniciativas neuzrada v€lamos rezultatus [5] un dinamiku. Individu mentaliem
modeliem pieversta uzmaniba ir Tpasi aktuala laika, kad Eiropas “Zala kursa” ietvaros sasniegtie
rezultati ir nepietiekami, un tas liecina par jaunu metoZzu nepiecieSamibu, kas apvieno
tehnologijas un atbalsta mehanismus ar metodisku pieeju individu atticksmes un uzvedibas
mainai lémumu pienemsana par labu klimatneitralai ricibai.

Par pétijuma nepiecieSsamibu liecina tas, ka pieaug pieprasijums péc sist€miskiem
risindgjumiem [6], kas ir atbilstosi laikmeta garam, mainot socialo normu [7] un uzvedibas
kulttiru, pielagojoties sabiedribas segmentu atskirigajam profilam.

Riki, kas veido klimatatbildigu sabiedribu, ir jaintegre ne tikai vides un klimata parmainu
izglitiba, bet ar1 kultliras un radoSo industriju aktivitates, kas aptver daudz plasaku interesu loku
un mijiedarbibas iesp&jas, pieméram, personiska izaugsme, teritorijas sociali ekonomiska
attistiba un produktivitate un citi procesi, kur sabiedribas parstavji var 1stenot savas pilsoniskas
intereses.

Témas aktualitati iezim@ arl izaicinajums, ka vides izglitibas zinaSanu un izpratnes
veicinaSanas aktivitates pielagot dazadam socialajam disciplinam, aptverot plasaku, taja skaita
lidz §im griiti sasniedzamu mérkgrupu loku.

Turpmaka izpéte un attistiba $aja joma liela méra bus atkariga no socialo un vides
inzenierzinatnu sadarbibas kvalitates cela uz priek$noteikumiem klimatatbildigas sabiedribas
attistibai. Saja procesa ir svarigi nemt véra ne tikai galveno mérkgrupu, bet ari rezultatos
ieinteres€to pusu [8] jeb partnerorganizaciju (pasvaldibas, uzpémumi, nevalstiskas
organizacijas, plano$anas regioni, valsts institlicijas) specifiskas vajadzibas un mérkus,
integrgjot petijuma gaita izstradatas metodes sist€miskos risindjumos organizaciju ietvaros.

P&tfjuma aktualitate ir saistita arT ar to, ka patlaban teor&tiska un praktiska p&tnieciba $aja
joma ir agrina attistibas stadija [9] un literatira nav visaptveroSu pétljumu par
starpdisciplinaram pieejam socialo un inZenierzinatnu joma klimatatbildigas sabiedribas
attistibai viet&ja un regionala limeni [10].

Darba meérkis un uzdevumi

Darba mérkis ir izveidot un parbaudit laikmetam atbilstoSas metodes partnerorganizaciju
darbam ar daudzveidigam meérkgrupam, lai veicinatu tadas sabiedribas attistibu, kas ir



informéta un izglitota klimata parmainu jautajumos un sp&j uznpemties atbildibu par savu
attiecksmi un uzvedibu, sniedzot ieguldijumu klimatneitralitates mérku sasniegSana.

Lai sasniegtu petjjuma mérki, tika definéti $adi uzdevumi:

1) analiz&t un izvertet individu uzvedibas modelus un inform&tibu par klimata parmainam,
identific€t nepilnibas pasreiz€jos centienos, ka arl apzinat potencialos attistibas virzienus
klimatatbildigas ricibas veicinasanai;

2) izstradat un aprob& metozu un pasakumu kopumu darbam ar daudzveidigam
meérkgrupam, lai veidotu ietekmi uz izpratnes pakapi, nodomu un ricibu klimata parmainu
jautajumos; pétijuma gaita izveidotais metozu komplekss veicinas individu izglitoSanu, iesaisti,
kritiskas domasanas attistibu un jaunas pieredzes giiSanu klimatneitralitates konteksta;

3) izmantot zinatnisko jaunradi, lai stiprinatu centienus sasniegt klimatneitralitates
mérkus, piedavajot teorija pamatotas un praktiski parbauditas pieejas darba ar mérkgrupam.

Pétijuma hipotéze

Darba tiek izvirzita hipotéze, ka daudzveidigu riku pieejamiba sniedz ieguldijumu
klimatatbildigas sabiedribas attistiba un iedarbojas uz tris individa uzvedibu ietekm&joSiem
aspektiem:

1) inform&Sana un izglitoSana — ar klimata parmainu jautdgjumiem saistita informacija
adaptéta un integréta sabiedribai pieejamos daudzveidigos pasakumos, balstoties individu
interesés (ar klimata parmainam saistitie kultiiras un radoSo industriju produkti, sabiedribas
iesaiste teritorijas ilgtsp€jigas attistibas planoSana, ar vides zinatn€m saistitas muzizglitibas
témas, kritiska domasana, organizacijas kultiira virziba uz klimatneitralitati u. c. jomas);

2) individu attiecksmes un nodoma demonstréSana — dazadu mijiedarbibas riku (sadarbiba,
koprade, rezultatu vizualizacija, kritiska domasana u. c.) lietojums publiskos pasakumos jauno
normu pienemsanai;

3) ricibu stimulgjosa vide — apzinatu uzvedibu rosinosa fiziska un kultirvide, kas veido
atbalstoSu fonu individa pasizpausmei.

Zinatniska novitate

Darba zinatniska novitate ir sesas zinatniskas pieejas balstita piecu riku izstrade, analize un
aprobacija klimatatbildigas pieejas stiprinasanai sabiedriba.

1) Energijas kopienu digitalais dvinis.

2) Simulacijas spéle (analogais formats digitalam dvinim).

3) llgtspgjas hakatons.

4) “Nakotnes organizacijas spéle”.

5) Sistemiskas domasanas darbnica.

Latvija starpdisciplinari riki klimatatbildigas sabiedribas attistibai ir nepietickami pétiti,
tadél metodologija ietver socialo un inZenierzinatnu sinergiju o riku izveidei. Tadgjadi darbs
bis nozimigs papildinajums jaunu pieeju ievieSanai cela uz klimatneitralitates méerku
sasniegSanu Eiropas “Zala kursa” ietvaros.



Praktiska novitate

Piedavata metodika, kas ir darba zinatniskas vertibas pamata, jau pétjjuma veikSanas laika
ir kluvusi par praktisku instrumentu ilgtspgjigas attistibas stratégiju izstradé planosanas regionu
un pasvaldibu limeni, jo piedava daudzveidigas pieejas darba ar viet€jo kopienu to virzibai uz
klimatneitralitati.

Noslédzot izpétes dalu un apkopojot rezultatus, promocijas darba aprobétas metodes bis
ieguldijums publiska un privata sektora organizaciju ilgtsp&jas mérku sasniegsana, jo piedavas:

1) plasaku auditorijas iesaisti, balstoties jauna satura un forma;

2) ieklaujosaku darbu ar atskirigi domajosam merkgrupam;

3) atbalstu sociala kapitala attistibai organizaciju iekSieng, tiecoties uz klimatneitralitati;

4) labakas sabiedribas parvaldes iesp&jas klimata parmainu mazinaSanas jautajumos;

5) mijiedarbibas rikus klimatbildigas atticksmes ka jaunas normas veicinaSanai sabiedribas
uztver€, rezultata piedavajot harmoniskaku sarezgitu socialo sisttmu pielago$anos
jaunajai realitatei.

Pétfjumam ir bitiska nozime, jo tas palidz labak aptvert dazadu intereSu grupas, mainit to
domasanas paradigmu un tam ir nepiecieSami socialo un inzenierzinatnu sadarbiba balstiti
risingjumi.

Aprobétas metodes TpaSi bils aicinatas izmantot tas 24 Latvijas pasvaldibas, kas ir
pievienojusas perspektivajam Eiropas Savienibas Pilsétas méru paktam klimata un energétikas
joma, centienos, lai nodro§inatu labaku nakotni saviem iedzivotajiem, Iidztekus brivpratigi
apnemoties 1stenot ar klimatneitralitati saistitos mérkus — izstradatie riki lauj efektivak
mijiedarboties ar viet§jo kopienu un, izmantojot daudzveidigas pieejas, sekmét sabiedribas
apzina izpratni par nepiecieSamibu pielagoties jaunajiem apstakliem.

Petjuma rezultati ir izmantojami ar kultlras un izglitibas vajadzibam vietvaru un
planosanas regionu limeni, ka ari ar citiem dzives kvalitates aspektiem saistitas sabiedribas
attistibas jomas, Ipasi pasakumu un apmacibu rikoSana, kas veltita ilgtspg&jas jautajumiem, tapat
ari specialistu sagatavosana Sajas disciplinas.

Jau tagad pétijuma t€zes, metodiskas pieejas un taja ieklautas publikacijas ka avoti tiek
izmantoti pedagogiskaja, sociala un akadémiskaja darba, autorei sadarbojoties gan ar Latvijas
un citu valstu universitasu studentiem, gan ar dazadam sabiedribas grupam un ekspertiem visos
Latvijas planosanas regionos, pieméram, lidzdaliba Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas
metodiska materiala sagatavosana socialiem darbiniekiem sadarbibas un ilgtsp&jas jautajumu
risinasana kopiena (“Metodiskais materials socialam darbam kopiena™), kur ieguldijums veikts
dialoga un sadarbibas pieeju dazadoSanai kopiena ar merki apzinaties savas attieksmes un
ricibas sekas un ietekmi uz ilgtsp&jigu teritorijas sociali ekonomisko attistibu. Nemot véra ANO
ilgtspgjigas attistibas merku analitiku vertejumu, [1dz pat 65 % no ilgtsp&jigas attistibas mérku
169 apaksmerkiem ir saistiti ar pa§valdibu kompetencé eso$am darbibam, lidz ar to tiesi vietjas
pasparvaldes limenis kliist par iz§kiro$o posmu $o mérku sasniegSana.

Neatnemama $1 pétijuma sastavdala ir arT publikacija “Domasana un radoSums” Latviesu
valodas agentiiras zinatniski metodiskaja izdevuma “TAGAD?”, kura misija ir sniegt atbalsta
rikus visparizglitojoso skolu pedagogiem darba ar skoléniem radoSo prasmju attistibai, kas



turpmakajas dzives gaitas veicina daudzveidigu pieeju lietojumu sarezgitu, taja skaita, ar
klimata parmainam saistitu jautajumu risinasana [11].

Bitiska praktiska nozime darbam ir autores centienos izstradat un nodrosinat laikmeta
prasibam atbilstoSu saturu ES, valsts, regionala un pasvaldibu limena partneru (Eiropas
Parlaments, Latvijas Nacionalais kultlras centrs, plano$anas regioni, pa$valdibas, izglitibas
iestades, uznemeju apvienibas u. c.) rikotos publiskos pasakumos, kuru merkis ir aktivi iesaistit
savas mérkgrupas ilgtsp&as jautajumu risinasana. Lidzsvarots socialo un inZenierzinatnu
disciplinu lietojums interaktivo riku izmantoSana ir vienigais autorei zinamais §ada veida
formats Latvija.

Pétfjuma gaita izstradatie riki aprobéti sadarbiba ar dazadiem sektoriem — publiskais sektors
(pasvaldibas, planoSanas regioni), valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas, ka arT nevalstiskais
sektors.

Pétijuma aprobacija

Promocijas darba rezultati prezenteti piecas konferences un publiceti devinas zinatniskajas
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Promocijas darba struktiira

Promocijas darbs ir devinu kontekstuali saistitu zinatnisku publikaciju kopa, kas publicétas
dazados akadémiskos izdevumos un pieejamas cit€Sanai starptautiskas datubazes, taja skaita,
Web of science un/vai Scopus datubazeé. Pétljuma galvena uzmaniba vérsta uz metodém, kas
veicina klimatatbildigas nakotnes sabiedribas attistibu, izmantojot seSas zinatniskas pieejas
(1. att.).

4 )

[ o)
i dazadas sabiedribas

Sistemdinamikas

Dizaina domasanas grupas

[ Simulacijas spéle

KopraZo$anas

J
\

[ ] I
Sisteémiskas domasanas / Eksperti:
[ Daudzkritériju lemumu ] darbnica pasvaldibu un valsts

pienem3anas analizes kapitalsabiedribas
pasvaldibas
planosanas regioni
akadémiskais sektors

valsts institiicijas
N

Ilgtspéjas hakatons

)

Datu ieguves

Nakotnes
organizacijas spele

Bibliometriska

Idealam tuvakais Daudzkriteriju
risinajums lemumu

pétijuma mérka pienems$anas
sasniegSanai analizes metode

1. att. Promocijas darba struktara.

Promocijas darba ir ievads un trTs nodalas: literatiiras apskats; p&tijuma metodes; rezultati
un diskusija. Darba ievada noradits mérkis un uzdevumi. Ievada izvirzita hipotéze un aprakstita
promocijas darba zinatniska nozime un praktiskais lietojums. Talak sniegta informacija par
pétijumu rezultatu aprobaciju, piedaloties starptautiskas zinatniskas konferencgs, izstradajot
zinatniskas publikacijas, ka arT prakse istenojot un izvertejot pétijuma gaita izstradatas metodes.

Pirma nodala veltita literattiras analizei par klimatneitralitati veicinoSas sabiedribas attistibu
saistitiem izaicinajumiem un iesp&jam, lai identificétu nepilnibas pétnieciba par individa
uzvedibas aspektiem klimata parmainu mazinasanas jautdgjumos. Otraja nodala aprakstita
pétijuma metodologija, kas balstita seSu zinatniski pamatotu pieeju lietojuma piecu metozu
izstradei un aprobésanai. Tre$a nodala ietver rezultatus un to analizi izvirzitas hipot€zes
konteksta. Nosléguma sniegti secinajumi péc iegiito rezultatu analizes.

11



1. METODOLOGIJA

Promocijas darba izmantotas seSas zinatniskas pieejas, lai aprob&tu izstradatas metodes
klimatatbildigas sabiedribas attistibai. 1.1. attéla redzamas p&tfjuma izmantotas zinatniskas
pieejas.

Zinatniskas pieejas

N\

Energijas kopienu
digitalais dvinis

Sistemdinamikas

Dizaina domasanas

Simulacijas spéle ]

KopraZo$anas

[ )
[ ]
[ ]
[ Daudzkriteriju lemumu ]
[ ]
[ ]

darbnica

pienemsanas analizes

N
[ Sistemiskas domasanas

—

Ilgtsp€jas hakatons

Datu ieguves

Nakotnes

Bibliometriska organizacijas spéle

1.1. att. Promocijas darba izmantotas zinatniskas pieejas jaunu metozu attistibai.

Zinatniskajas pieejas balstito metozu lietojums var biit secigs, ja ir vérsts uz pakapeniskas
ietekmes veidosanu, sakot no informé$anas 1idz individa ricibu stimul&josas vides veidosanai
pétijuma izveletajas merkgrupas. Savukart, ja nepiecieSams Tstenot tikai viena veida ietekmi,
var tikt izvel&ts atbilstosais riks.

Pe&tniecibas darba gaita tika izmantotas arT promocijas darba autores profesionalas darbibas
ietvaros giita pieredze intensiva darba ar dazadam sabiedribas grupam un ilgtsp&jas attistiba
iesaistitam publiska un privata sektora organizacijam.

Darba ietvaros papildus sociologiskam aptaujam atsevisku metoZu aprobacija iesaistitas tris
mérkgrupas (1.1. tab.) — pasvaldibu darbinieki, uzpnémeji un jaunie$i (t.sk. vides
inZenierzinatnu studenti).

1.1. tabula
P&tijuma iesaistitds meérkgrupas un to izvéles pamatojums
Nr. | Sabiedribas grupa Pamatojums
1. | PaSvaldibu darbinieki, jo Tpasi attistibas planoSanas, | Administrativo resursu parvaldiba
kultiiras un izglitibas jautajumos Tlgtsp&jas procesu attistiba kopiena
2. | MVU ar personalu virs 10 darbiniekiem Produktivitates riki personala attistibai
uznémuma ilgtsp&jigas darbibas konteksta
3. | Jauniesi vecuma no 14 lidz 25 gadiem Mentalais modelis ietekmes veidoSanai

Izvéle pamatota ar autores praktisko pieredzi darba ar minétajiem segmentiem un
novérojumiem par daudzveidigiem formatiem So meérkgrupu potencialai ietekmei uz
klimatatbildigas sabiedribas attistibu — pieeja administrativajiem resursiem uz ilgtsp&ju vérstu
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aktivitasu plano$anai un Tstenosanai vietgja kopiena (pasvaldibu darbinieki), motivacija iepazit
jaunus r1kus darba ar personala virzibu uz klimatneitralitati (uznémgéji), ka art vélme veidot savu
ietekmi klimata parmainu mazinasana (jauniesi).

P&tfjuma izveletas zinatniskas pieejas izmantotas ne tikai metozu attistibai un efektivitates
novertéjumam, bet arT datu vizualizacijas ka ietekmes panémiena lomas novert€§jumam
gadijumos, kad jaiedarbojas uz individu attieksmi un uzvedibas kulttiru. Tas tiek veikts ar merki
piedavat jaunus formatus uztveres normu demonstréSanai un nostiprinaSanai plasaka sabiedriba
[12].

1.1. Sociologiskas aptaujas

Sociologiskas aptaujas ir biezi izmantota pieeja akadémiskajos p&tijumos sociologijas joma.
St metode ietver datu savaksanu, uzdodot respondentiem jautajumus par dazadiem socidliem
fenomeniem, uzskatiem, uzvedibu vai pieredzeém.

Divas aptaujas tika veiktas 2021. gada 17.-21. septembrT un 2023. gada 27.-28. marta,
izmantojot datorizetas timekla intervijas metodi. Aptauju lauka darbus nodrosinaja p&tfjumu
centrs SKDS. Kopgjo iedzivotaju skaitu veido vairak neka 1,5 miljoni Latvijas iedzivotaju
vecuma no 18 Iidz 75 gadiem. Paraugu nemsanai tika izmantota kvotu izlases metode. Abas
aptaujas tika izmantotas identiskas anketas ar mérki sasniegt 1000 respondentus. Anketas dati
ietver piecus tematiskos blokus, kas uzskaititi 1.2. tabula.

1.2. tabula
Sociologiskas aptaujas tematiskie bloki
Tedzivotaju
sabiedriska
Respon}dentu_ Energoefektivitates s Energoefektivitates o
raksturojums péc = Energoefektivitates . sabiedriska
. prakse majoklu, . uzlabojumu P
sociali _ . uzlaboSanu s . aktivitate,
- . €ku un Kopienu L . ievieSanas iespéju C ey 2
demografiskajiem o noteicoSie faktori o -~ _ | liesaistiSanas
. Iimen1 apraksts ekas IiTmeni = .
parametriem dazada veida
kopienas
pasakumos
Dzimums, vecums, | Siltuma un Faktori, kas ietekmé Vieno$anas ar Vides talkas,
tautiba, izglitiba, elektroenergijas cilvéku izveli veikt vai | kaiminiem par komandu

dzivesvieta,
nodarbinatibas

taupisana, energijas
razo$ana, mobilitate

neveikt
energoefektivitates

ekspertu konsultacijas

energoefektivitates
paaugstinasanu

uzstadiSana u. c.

sporta spéles,
talakizglitiba,

statuss, gimenes (videi draudzigs uzlabojumus sava daudzdzivoklu maja, | kopigas
stavoklis, majokla | transports, maja vai eka — ¢kas parvaldnieka apkaimes
veids, biivniecibas | transporta ietekme uz vidi, izvéle, kapnu telpu aktivitates,
gads, koplietosana) dzives kvalitate, sava | remonts, Ekas fasades | sabiedriskas
Tpasumtiesibas uz nekustama TpaSuma remonts, &kas jumta | apsprieSanas,
majokli, vértiba, finansu nomaina, ekas loga nevalstiskas
apsaimniekoSanas ieguldijumi un maina nomaina, organizacijas,
veids, personiska atmaksasanas periods, | saules panelu religiskas
iesaistiSanas pieejamais valsts uzstadisana, ekas draudzes,
majokla atbalsts apkures veida maina, | politiskas
parvaldisana uzlabojumiem, velosipédu novietnes | partijas u. c.
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Datu apstrade veikta, izmantojot SPSS statistikas programmatiiras pakotni. Dazos aptauju
jautajumos tika izmantotas piecu punktu Likerta atbildes alternativas [13], [14]. Likerta tipa
jautajumu datiem tika veikti vairaki testi, lai salidzinatu abu aptauju rezultatus. Pirmkart, tika
ieviests neatkarigu paraugu t tests vidgjo vienlidzibas noteikS$anai. Parasti t tests uzrada labu
jaudu [15], tacu dazi ir iebildusi pret ta izmantoSanu Likerta tipa vienibam, jo atbildes un to
raditie kartas dati ir diskr&ti [ 16]. Tap&c ka neparametriska alternativa tika veikts Mann-Whitney
U tests, parbaudot, vai abi paraugi ir no populacijam ar vienadu sadalfjuma funkciju. Mann-
Whitney U tests neizmanto lidzeklus un standarta novirzes, ta vieta palaujoties uz visu abu
paraugu novérojumu sarindoSanu un atbilsto$o rangu summu salidzinasanu [17].

Aprobacijai paredzeto riku izstradei nepiecieSamais saturs izriet no 2021. gada veiktas
izpétes un sociologiskaja aptauja iegiitajiem datiem, ka ari to interpretacijam par iedzivotaju
attieksmi pret energoefektivitates jautajumiem. Otrais sociologiskas aptaujas posms 2023. gada
paredz sociologisko datu iegtsanu, lai raksturotu izmainas iedzivotaju energoefektivitates
praks@s un attieksmé klimata parmainu jautajumos p&c 2022. gada, kad energijas resursu cenas
bitiski ietekm&ja majsaimniecibu izdevumu struktiiru.

1.2. Sistemdinamikas metode

Metode ir Masacisetsas Tehnologiju institita (MIT) profesora DZeja Vaita Forestera
izstradata metodika, kas apvieno kvalitativo un kvantitativo analizi [18] un sakotngji tika
veidota uznémumu vaditajiem, lai palidz&tu izprast razoSanas procesus, taCu patlaban tas
plasak tiek lietots politikas analiz€ un TstenoSana privataja un publiskaja sektora.

Izmantojot datorsimulacijas programmas (pieméram, Stella Architect vai Vensim),
parametri vai strat€gijas var tikt pielagotas, lai simul&tu un prognozeétu, ka dazadi sist€émas
elementi mijiedarbojas un maina savu uzvedibu noteiktos apstaklos laika gaita [19]. Sistémas
dinamikas modela attistiba redzama 1.2. att€la [20]. [20]

| Galveno robezfaktoru izvéle |

| Atgriezeniskas saites diagramma |4_

v

| Matematiska modela izveide |

v

| Modela testésana |

Vai modelis atbilst?

Prognozu atjaunosana

1.2. att. Sisteémas dinamikas modela attistibas procesa posmi.
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Tas palidz izstradat jégpilnas stratégijas sarezgitu problému risindgjumiem situacijas, kad
sisttmas uzvedibu nevar pilniba izskaidrot ar tas elementu uzvedibu, jo sist€mai un tas
elementiem ir atSkirigas Ipasibas. Zinatniskas pieejas aprobacija veikta, izstradajot divus
izpildijuma zina atskirigus rikus — tehnologijas balstitu un analogu saskarsmes formu. Analoga
formata izveide ir pamatota ar nepiecieSamibu paaugstinat ar digitaliem rikiem saistito
ieguvumu pieejamibu auditorijai ar atSkirigu digitalo prasmju limeni, tadgjadi nodroSinot
pétijuma mérku sasniegSanu darba ar dazadam sabiedribas grupam. Abi riki ietver simulaciju
energijas kopienas attistibai, kuras pamata ir individu sadarbiba kopiga mérka, pieméram, CO:
izmeS§u samazina$anas, sasniegSanai.

Energijas kopienas digitalais dvinis

Sisttmdinamikas metodé balstits digitalais 1iks — Energijas kopienas digitalais dvinis —
tiek veidots ka platforma sadarbibai un kopigu [émumu pienemsanai energoefektivitates joma
potencialam energijas kopienam, kas ietver vairakas daudzdzivoklu dzivojamas €kas viena
dzivojama kvartala ietvaros. Riks var sniegt arT novért&jumu par to, kuram klimata energétikas
politikam ir lielaka ietekme uz energijas parejas risindjumu veicinasanu.

Rika izveides merkis ir sniegt iesp&u lietotdjiem novertét savu l€mumu ietekmi uz
individualajam un kolektivajam interesém un pielagoties, lidz pienemtie Iémumi apmierina
energijas kopienas vajadzibas. Izspéles ietvaros tick nodro$inata mijiedarbiba starp lietotajiem
un datu atspogulojums, kas ir optimals resursu paterins no laika un tehnologiju viedokla, rosina
lémumu parskatiSanu, lai sasniegtu izvirzito kopienas mérki, pieméram, CO> izmeSu
samazinasanu.

Rika izspéles ietvaros dalibnieki tiek iepazistinati ar hipotétisku situaciju un ieprieks
defingtu sasniedzamo kolektivo mérki, laujot tiem izvEl&ties mérka sasniegSanas lidzeklus [21]-
energijas taupiSana, energijas razo$ana vai transporta resursa koplietoSana (1.3. tab).

1.3. tabula
Energoefektivitates pasakumu veidi
Energijas taupiSana Energijas raZoSana Transporta lietoSana
Jumta, sienu un pagraba siltinaSana | Saules paneli LietoSanas biezums
Logu nomaina Brauks$anas attalums
Ventilacijas nomaina Auto koplietosana
Elektroieri¢u nomaina

Tadgjadi r1ks veic bitisku funkciju, redllaika vizualizgjot dazadus 1émuma pienemsanas
raditajus (1.4. tab.). Tas nodrosina spélétajiem vertigu izglitojosu vidi, kurd vini var iepazities
ar savu un citu simulacijas dalibnieku pienemto lémumu sekam, ka arT to ietekmi uz kopienas
ieguvumiem un zaud€umiem. Dalibnieki pievienojas rika spélei, ievadot izdomatu,
neidentificgjamu lietotajvardu un komandas nosaukumu. Simulacija norisinajas péc
audiovizualu vadliniju noklausiSanas, kuras tika izskaidroti rika pamatprincipi un darbibu
seciba.

Datu vizualizacija un sp€létaju mijiedarbiba paaugstina informétibu un izglitotibu, kas ir
butisks aspekts individa klimatatbildigas apzinas veicinasanai. Autoresprat, $ada rika izsp&les
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process var veicinat stimulgjosas vides izveidi, kas sekm€ klimatbildigakas ricibas pienemsanu

nakotng, 1pasi attieciba uz energoefektivitates pasakumiem. Rika efektivitates novertgjumu

sniedz ta lietotaji, un rezultati ir aprakstiti 2. nodala.

1.4. tabula

Leémumu pienemsanas raditaji, ieklaujot gan individualos, gan kopienas mérkus

Specifiskie mérki

Finan3u raditaji

Ipatsvars

Absoliitie raditaji

Siltumenergijas paterins,
kWh/m?

Apkure, kKWh/m?
Elektroenergijas paterins,
kWh/m?

Energijas paterins,
kWh/m?

Investicijas, EUR/m?

Izmaksas, EUR/gada
Siltumenergijas izmaksas
EUR/gada

Transporta izmaksas,
EUR/100 km
Investicijas, EUR
Ietaupijums, EUR/gada
Atmaksasanas laiks, gadi

Izmainas siltumenergijas
patérina, %

Izmainas
elektroenergijas patérina,
%

Izmainas
elektroenergijas
izmaksas, %
Paspietickamiba, %
Paspaterins, %

Izmainas transporta
lietosana, %

Siltumenergijas paterins,
kWh

Transporta energijas
paterins, kWh
Siltumenergijas emisijas,
t

Elektroenergijas
emisijas, t

Transporta emisijas, t
Sarazotas siltumenergijas
parpalikums, kWh
Sarazotas

elektroenergijas
parpalikums, kWh

Modelis aprekina energijas bilanci gan &kas, gan kopienas limeni, izmantojot standarta
klimatiskos datus ar simulacijas laika posmu — vienu ménesi. Energija var raZot uz vietas,
izmantojot saules panelus un kolektorus, siltumsiiknus, uzkrajosas termoakumulacijas tvertnes,
elektriskos akumulatorus un elektriskos transportlidzeklus.

Lai novertétu §1 risindjuma iesp&jamo ietekmi, ka papildu alternativa politikas simulacijas
rika ir pievienota ar€ja saules energijas razosana ar atbilstoSu mijiedarbibu ar elektrotiklu. Citas
argjas atjaunojamas energijas generéSanas tehnologijas $is modela versijas ietvaros nav
ieklautas, nemot vera to, ka Latvija priekSroka tiek dota lieliem fotoelektrisko panelu laukiem,
nevis, piemeram, v&ja elektrostacijam.

Katrs no pieciem sektoriem ietver dazadus ievades mainigos ar noklusgjuma vertibam
(pieméram, tehnologiju tehniskie parametri, izmaksas, ara klimats, emisijas faktori) un
mainigos, ko lietotajs var pielagot (pieméram, energijas cenas, degvielas veidi, iekStelpu
klimats). Katra sektora galvenie darbibas raditaji ilustré dazadu intervences pasakumu ietekmi
uz energijas pieprasijumu, transport€$anu, razo$anu un uzkrasanu uz vietas, tostarp kopgjas
investicijas, atmaksasanas laiku, energijas patérinu un siltumnicefekta gazu emisijas. Galvenie
energijas kopienas darbibas raditaji ietver kop&o energijas patérinu, energijas izmaksas,
emisiju limenus, ikméneSa energijas bilanci, atmaksasanas laiku un citus €ku parametrus.
Detalizéta modela struktiira ir pieejama raksta “Energétikas kopienas pasakumu novertgjums,
izmantojot diferencialas evoliicijas optimizaciju”, kas pievienots publikaciju kopa.

Lietotajs var izvéléties vienu no sesam ieprieks definétam eku kategorijam, kuru pamata ir
Latvija visizplatitakas standartizétas daudzdzivoklu €kas, kas celtas no 1950. lidz 1980. gadam.

Datu ieguvei tiek izmantota Stella Architect programmatiira, kura tiek izveidota lietotaja
saskarne. ST saskarne lauj spélétajam ievadit datus un sakt izspéli, ievérojot sniegtas vadlinijas,
kas tiek prezent€tas gan audiovizuala, gan rakstiska formata.
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Rika lietotaja saskarne, kas att€lo pasakumus, ko var stenot kopienas Iiment, valsts limena
politiku un galvenos darbibas raditajus katram &kas veidam un kopienai, redzama 2.3. attgla. ST
saskarne ietver dazadus energoefektivitates pasakumus pieprasijuma pus€, piem&ram, &kas
norobezojo$o konstrukciju siltumnoturibas uzlaboSanu, iekstelpu temperatiiras pazeminasanu,
paradumu mainu, tehnikas modernizaciju, viedo tehnologiju un ventilacijas sistému
uzstadiSanu.

Taja ir ieklauti arT pasakumi, kas saistiti ar transporta izmantoSanu (auto koplietosana,
ikdienas nobraukums, nedélas automasinu izmantoSana), ka ari tehnologijas energijas razo$ana
uz vietas (saules fotovoltaiskie paneli un kolektori) un akumulacija (elektriba un siltums).

Lietotajiem tiek sniegta iesp&a pielagot savu uzvedibu, pieméram, mainot telpas
temperatiiru. Tapat vini var veikt izmainas energijas taupiSanas vai raZzoSanas pasakumos péc
saviem ieskatiem, pieméram, pielagojot saules panelu proporciju un izvér$anas intensitati uz
¢kas jumta (1.3. att.).
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1.3. att. Rika lietotaja saskarne pasakumiem, ko var veikt kopienas Itmenti, valsts limena
politikas un galvenie darbibas raditaji katram €kas veidam un kopienai.

Turklat tiek npemti véra atjaunojamie energijas avoti arpus uznémuma (v&ja turbinas un
saules paneli), ko kopienas limeni var kombinét, lai palielinatu kop&jo energijas patérinu un
sasniegtu noteiktas kopienas oglekla emisiju samazinasanas mérkus. Valsts Iimena politikas
ietver siltumenergijas un elektroenergijas cenas, investiciju subsidijas €ku energoefektivitates
pasakumiem, investiciju subsidijas elektriskajiem transportlidzekliem, investiciju dotacijas
saules energijas instalacijam uz jumtiem (saules paneli un saules kolektori), parpalikumu saules
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elektroenergijas pardosanai par tirgus elektroenergijas cenu, Neto energijas mérisanas sistémas
saules energijas parpalikumu [22], Zalo sertifikatu ievie$anu, defingjot tikla elektroenergijas
izcelsmi [23], emisiju nodoklus un kopgjas energijas izmaksas no fosila kurinama, izmainas
aizdevuma termina un procentu likme.

Detalizetaks apraksts sniegts pievienotajos zinatniskajos rakstos “Vairaku sp&létaju spéle
lémumu pienemsanai energétikas kopienas” un “Energétikas kopienas pasakumu novertgjums,
izmantojot diferencialas evoliicijas optimizaciju” pievienotaja publikaciju kopa.

Rika integrétais sisttmdinamikas modelis ietver socialo dilemmu, kas rodas, lidzsvarojot
individualas (ekonomiskas) intereses, pieméram, ietaupijumus un atmaksasanas laiku, ar
kopienas interes€m, pieméram, siltumenergijas, elektribas un transporta emisiju samazinasanu.
So dilemmu ietekm@ neviendabiga patérétaju motivacija, sociala mijiedarbiba un individualajie
adopcijas 1émumi laika gaita.

Spéletajiem jaizverte savi lémumi, apsverot to ietekmi uz visu kopienu vairaku sesiju laika,
un japielagojas, lai panaktu 1émumu, kas apmierina visas kopienas (iesaistito sp&€létaju) vélmes.
Izstradatais riks nodroSina reallaika izsekoSanu un atspoguloSanu par visu spelétaju uzvedibu
viena izspelg, laujot redzet, ka individualie lemumi ietekmé kopienas kop€jo iznakumu un vidi.
Detalizets 1ika apraksts pieejams raksta “Vairaku spelétaju spele l@émumu pienemsSanai
energétikas kopienas” pievienotaja publikaciju kopa.

Simulacijas spele ka analogs formats

Zinatniska pétnieciba veicina vides inZenierijas ieguldijumu klimatneitralitates mérku
sasnieg$ana, sniedzot ne tikai ieskatu dazadu metozu ietekmé uz klimata parmainam, bet ari
veicinot daudzveidigu risindgjumu pieejamibu un izp&tes darbu ar dazadam sabiedribas grupam
[24]. Promocijas darba pétjjuma, balstoties sistémdinamikas pieeja, izveidota Energijas
kopienas digitala dvina analoga versija — lomu simulacijas spéle, kas ir pieejama plaSai
auditorijai, nemot véra tas digitalo prasmju atskirigo limeni.

Rika izveides merkis ir uzlabot lietotaju sp&u sadarboties situacijas, kad individualas
intereses japielago kolektivam interes€m klimatparmainu mazinasanas konteksta, kas var prasit
izmainas sakotngja nostaja.

Izpetei izveleti tadi aspekti ka individa informé&tiba un izglitotiba klimata parmainu un
energoefektivitates jautajumos, atticksme un uzvediba, savtigo un kolektivo intereSu
ieverosana, ka ari iesaiste kolektivos, taja skaita koprades procesos [25], tadgjadi nodrosinot
lidzsvarotu socialo un inzenierzinatnu ieguldijumu mérkgrupu domasanas un uzvedibas modelu
izzinasana.

Rika galvenais uzdevums ir ne tikai veicinat lietotaju izglitotibu, bet ar1 rosinat interesi par
vides inZenierzinatném ka praktiski lietojamu disciplinu, kas ir biitiska izsvértu nakotnes
lémumu pienemsana klimatatbildigas uzvedibas konteksta.

Simulacijas spéles struktiira ietver tris buitiskus aspektus, kas tiesi ietekmé individu:

1) zinasanas par klimata parmainam un energoefektivitates pasakumiem; spéles
dalibniekiem tiek sniegta informacija par klimata parmainam un energoefektivitates
pasakumiem, kas palidz pienemt pardomatus lémumus;
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2) scenariju kopums; Sis aspekts ietver kopienas dalibnieku uzvedibu un individualo mérku
raksturojumu, poziciongjot katru spéles dalibnieku realos kopienas apstaklos, kur vinu izvéli
ietekmé citu dalibnieku argumenti un uzvediba;

3) ricibu atbalstosa vide; ta ir vide, kas ietver paSvaldibas definétas prioritates un politiku
klimata parmainu mazina$anai, ka ari pieejamo infrastrukttiru, tehnologijas un materialo bazi,
kas veicina dalibu energoefektivitates pasakumos.

Simulacijas spélé dalibniekiem tiek pieskirta viena no se§am lomam (1.4. att.), katrai no
kuram ir konkréts sociala portreta raksturojums, balstoties nodarbosanas veida, personiskaja
parlieciba (noliedzosa, konservativa, progresiva pieeja) un attieksmé pret klimata parmainam
(skeptikis, neitrals, optimists). Lomu apraksti ir papildinati ar vizualiem att€liem un rakstura
iezZim&m, lai dalibniekus rosinatu labak iejusties t€la. Lidzigi ka digitala rika izspéles gadijuma,
dalibniekiem ir japanak kopigs mérkis — CO; emisiju mazinasana, vienojoties par vienu vai
diviem energoefektivitates pasakumiem, ko Tstenot kopigi.

Lauksaimnieks Andris  Vides akfiviste Ramona

1.4. att. Simulacijas spé€les lomas.

Skolotéja Zané

Simulacijas spéles uzbiive detaliz&ti aprakstita 1.5. tabula un ietver tiTs sesijas, kuras riks
nodro$ina dazadu maciSanas mérku sasniegsanu [26]. Pirms simulacijas sp&les dalibnieki tiek
izglitoti par klimatneitralitates mérkiem un energijas kopienam. Spéles laika vini iegast
zinaSanas par dazadiem energoefektivitates pasakumiem, ka arl sisteémiskas domasanas
arhetipiem un pazimém, kas veicina pardomatu lémumu pienemsanu un ietekme citu dalibnieku
attieksmi un uzvedibu.
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Simulacijas spéles struktiira

1.5. tabula

0. Vispargjie
uzstadijumi

Ilgums — Iidz 2 stundam

6 lomas

1 moderators

1. SagatavoSana

3. P&cparbaude

Ievades dati

Macisanas 1. mérkis —
zinasanas par
klimatneitralitati

Jautajumi un atbildes

Atgriezeniska saite
par procesu

2. Izpilde Spéles 1. sesija Spéeles 2. sesija Speles 3. sesija
MaciSanas
MaciSanas 2. mérkis — T . 8. mérkis —
. .. . - Macisanas 5. mérkis — R~
Ievada informacija par spéli zinasanas par o zina$anas par
T =% energijas kopienam v
sistémisko domasanu radoSiem
risinajumiem
e o _ - _. MaciSanas
MaciSanas 3. mérkis — MaciSanas 6. mérkis — R
sy P 9. mérkis —
A . zinasanas par zinasanas par s
Simulacijas sesijas Lo s zinasanas par
energoefektivitates argumentacijas [
_ . - transformacijas
pasakumiem makslu "
teoriju
Lzvertsiums Atgriezeniska saite par Atgriezeniska saite par Atgriezeniska saite
J 1. sesiju 2. sesiju par 3. sesiju
MaciSanas
. - e o . o . 10. mérkis —
Atgriezeniskas . MaciSanas 4. mérkis — MaciSanas 7. mérkis — e
. Teorija - o - zinaSanas par
saites posms datu analize kultiira un uzvediba . o e
informacijas
paneliem
AT . . . - Alternativais
Optimizacija | Alternativais scenarijs Alternativais scenarijs scenarijs

Katra sesija dalibnickiem tiek sniegtas vadlinijas par vinu ricibu atbilstosi katrai lomai.
Izaicinajumu spéles dalibniekiem veido katras lomas specifiskie individualie meérki un
motivacija sadarboties (1.6. tab.). Informacija par pargjam lomam dalibniekiem tiek atklata
pakapeniski, tadgjadi simul&jot realas dzives situacijas, kad individi atrodas ierobeZotas
informacijas apstaklos. Sada pieeja veicina dalibnieku nepiecieSamibu savstarpgji komunicét,
lai iegiitu plasaku informaciju par citu spélétaju ricibas iemesliem.

1.6. tabula
Simulacijas spéles lomu sakotng&jas prioritates

Nr. Kopigais mérkis — CO:2 | Vientula | Dabas Lauk- Skolo- i:::__ Pa§l:/:sldi-

emisiju mazinasana seniore | aktiviste | saimnieks taja nikis deputite
1. Katras lomas primarais mérkis sadarbibai
1.1. | Energijas taupiSana + + N + N +
1.2. | Energijas razoSana N + N + N +
1.3. | Resursu koplietosana + - - + - +
2. Katras lomas primara motivacija iesaistities (nodrosinati ieguvumi pasvaldibas)
2.1. | Sporta laukuma izbtve - N N N + N
2.2. | Brivdabas estrades remonts + + + + N +
2.3. | Teritorijas apzalumoSana + + + + +
2.4. | Elektro auto piesleégums N - N + - +

“+” — pozitiva atticksme;
“-“—negativa nostaja;
“N” — neitrala attieksme.
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Pirmaja sesija dalibnieki pienem lémumus informacijas trikuma apstaklos. Otraja sesija
dalibnieki tiek informéti par citu dalibnieku iesp&jamo prioritasu raksturu, bet nav inform&ti par
principalo iebildumu jautajumiem. Ja dalibnieks pienem lemumu, kas aizskar cita dalibnieka
principialos jautdjumus, vin$ zaud€ ieguvumus un iesp€ju izteikties pedgja sesija, tadgjadi
motiv&jot riipigi izsvert l€mumus. TreSaja sesija dalibnieki tiek iedaliti trTs grupas, un vinu
uzdevums ir izveleties, kurus no pretgji noskanotajiem dalibniekiem ve&l&tos parliecinat
darboties kopienas intereses, ka arT sniegt pamatojumu par savu izveli.

Dalibniekiem uzdevums ir praktiz&t ieprieks definétas un vinu lomam atbilstosas uzvedibas
un komunikacijas stratégijas un parliecinat pargjos lomu atveidotajus rikoties saskana ar
kopigam interesém, izmantojot dazadas nestandarta pieejas un argumentacijas tehnikas. P&éc
katras sesijas dalibnieki sanem atgriezenisko saiti par savu 1émumu ietekmi uz kopgjo spéles
mérki, ka arT diskuté par ricibu, tas pamatojumu un sekam, kas veicina macisanas mérku
sasniegSanu. Labakie [émumu pienémgji sanem punktus, kas tiek fikséti rezultatu tabula.

Viens no Skérsliem sadarbibai ir komunikacijas kultiiras Tpatnibas un ar tam saistitie
izaicinajumi. Lai simul&tu redlos apstaklus un veidotu spéles dinamiku, p&tijuma gaita izveidota
arT speletaju vispargja saskarsmes politika (1.5. att.).

Dabas

aktiviste Skolotaja

O -

Santehnikis 4=

|
|

Seniore ~~o
Lauksaim- S~a
. \ ) > -
nieks P _ Deputate
Apzim&jumi:
Regulara sazina = Reta sazina == == == Sliktas attiecibas =ss==ssssss

1.5. att. Simulacijas spéles lomu savstarpgjas saskarsmes dinamika.

Sociologiskajas aptaujas iegitie dati un sistémdinamikas pieeja tiek izmantota dazadu
simulacijas speles scenariju attistibai, ietverot individu uzvedibas Ipatnibas un iesp&jamos
klimata parmainu mazinaanas pasakumus. Sie scenariji lauj dalibniekiem labak izprast savu
lomu sekmigas sadarbibas veidosana, veidot klimatatbildigaku attieksmi un veicina savstarp&ju
sadarbibu vide, kura mijiedarbojas daudzi dalibnieki ar dazadu attieksmi un uzvedibu. Péc
izspéles dalibniekiem ir sniegta iesp&ja diskutét par iesp&jamiem nakotnes 1émumiem un to
ietekmi uz vidi, kas veicina dzilaku izpratni par sekam un ilgtermina perspektivu.
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Sistemiskas domasanas darbnica

Sabiedribas atskirigais informétibas, izglitibas un izpratnes limenis par atbildigu ricibu
klimata parmainu mazinasanas jautajumos rosina pieprasijumu péc dazadam izglitojosa satura
metodem. Sie riki, tostarp interaktivas darbnicas, palidz individiem pienemt optimalus
lemumus ka dalibniekiem sarezgitas socialas sistémas, pastavot lielai nenoteiktibai un
daudziem ietekmgjosiem faktoriem. Kritiskas domasanas un c€lonu un seku analizes prasmes
ir biitiskas, lai attistitu klimatbildigu sabiedribu.

Promocijas darba pétijuma sist€miskas domasanas darbnicas tiek izmantotas ka tresais riks
sisttmdinamikas modela zinatnisko aspektu aprob&sanai praksé. So darbnicu mérkis ir sniegt
dalibniekiem vienkar§otu ieskatu sarezgitu sistému problému risinasana, lai veicinatu vinu
prasmi ieglt, strukturet, analiz€t un izvertet informaciju, kas nepiecieSama dzilakai probleému
izpratnei un optimalu lémumu pienemsanai.

Darbnicas notiek tris stundas un paredz intensivu dalibnieku mijiedarbibu, lai atri
apmainitos ar [lémumprojektiem un analiz&tu tos no sisteémiskas domasanas viedokla. Tas palidz
mazinat vai noverst riskus, kas var rasties konkrétu nakotnes lémumu rezultata. Dalibnickiem
tiek skaidroti pamatprincipi, pieméram, atgriezeniskas saites cilpas, laika aizture un nelinearas
attiecibas, lai padzilinatu izpratni par sarezgitu sisttmu dinamiku. Detalizéta sistémiskas
darbnicas struktiira redzama 1.7. tabula.

1.7. tabula

Sistémiskas domasanas darbnicas struktiira

Nr. Aktivitate Laiks,
min

1. Dalibnieku informé$ana un izglito§ana
Merkis — iepazistinat dalibniekus ar sisttmdinamikas pamatiem, izmantojot vienkar$us un viegli
saprotamus piemé&rus

1.1. Ievadlekcija 20
1.1.1. | lepazistinasana ar sistemiskas domasanas jeédzienu, arhetipiem un pazimém. Praktiski
pieméri no ikdienas dzives un darba situacijam

1.1.2. | Interaktivas prezentacijas

Prezentacijas tiek izmantoti vizualizacijas riki, piem&ram, PowerPoint ar dinamiskam
infografikam, lai att€lotu sistému darbibu un to komponentes

1.1.3. | Grafiku un diagrammu izmantoSana

Tiek paraditi pieméri atgriezeniskam saitém, cilpu diagrammam un sistému karteém, lai
ilustrétu sarezgitas sistémas

1.2. Interaktiva izglitoSanas 40
Dalibnieki tiek iesaistiti diskusija, kas vérsta uz pagatnes Iémumu pienemsanu un to
sekam; var tikt veikta interaktiva viktorina, lai parbauditu dalibnieku sapratni par
sistémdinamikas pamatprincipiem

28 Attieksmes un nodoma maina

Meérkis — veicinat dalibnieku izpratni par to, ka sistémiska domasana var palidz&ét mainit vinu pieeju
problému risina$ana un 1émumu pienemsana
2.1. Grupas darbs un diskusijas 30
Dalibnieku iedalisana 3—4 cilvéku komandas, lai apspriestu konkr&tas problémas un
piemérotu sistémdinamikas principus $o problému analizé

2.2. Parskats un diskusija 30
Katras grupas prezentacijas par vinu atzinam un priek§likumiem. Kolektiva diskusija
par apspriestajiem scendrijiem un to iesp&jamajam sekam.
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1.7. tabulas turpinajums

3. Stimul&josa vide ricibai
Merkis — veidot vidi, kura dalibnieki tiek motiv&ti piemérot sistémdinamikas principus praksé un
pienemtu inform&tus 1émumus

3.1. Praks€ un vajadzibas balstitu problémjautajumu risinasana 20
Katrs dalibnieks izv€las no savam vajadzibam izrieto$u problémjautajumu konteksta ar
klimata parmainu mazinasanu un piedava veidu, ka sistémdinamiku var veiksmigi
izmantot

3.2. Reallaika dati un vizualizacija

Katrs dalibnieks izvirza pienemumu — kadus reallaika datus nepiecieSams izmantot, lai
veicinatu optimalu lémumu pienemsanu un veidotu parmainas apkartgjo individu
uztverg, izmantojot vizualizacijas rikus

3.3. Patstavigais uzdevums 40
Dalibnieki sanem uzdevumu izstradat un prezent&t Istermina un ilgtermina risinajumus
konkr&tam problémjautajumam, nemot véra sisttmdinamikas arhetipus un pazimes
Var tikt izveidota diskusiju grupa socialajos tiklos, dodot iesp&ju dalibniekiem dalities
ar sasniegtiem rezultatiem un sekot lidzi savas idejas progresam p&c darbnicas
nosléguma

4. Noslégums un atsauksmes 10
Merkis — apkopot darbnicas rezultatus, dalities ar galvenajiem secindjumiem un
piedavat resursus talakai izglitibai (simulacijas riki, piem&ram, Stella Architect vai
Vensim); tiek iegiitas dalibnieku atsauksmes un priekslikumi turpmakajiem
uzlabojumiem

Darbnicas ar piemeru palidzibu tiek raksturoti un velak izmantoti tadi sist€miskas
domasanas arhetipi ka pieauguma robezas, “veiksmigo veiksme”, uzmanibas nover$ana,
“peldosie” mérki, koplietosanas trag€dija un citi arhetipi, kas lauj apzinaties sarezgitu problému
celonus, identificét modelus, kas atkartojas, un izstradat ilgtspg&jigus risindgjumus, balstoties
sistemiska skatljuma uz problémam un to savstarpgjam saistibam. leghtie dati par rika
novértejumu tiek izmantoti, lai analiz&tu darbnicas ietekmi uz dalibnieku iesaistes un izpratnes
Iimeni klimatneitralitates jautajumos, ka ari vinu sp&ju identificét un potenciali istenot
ilgtspgjigus risinajumus. legitie rezultati sniedz vértigu informaciju par darbnicas ka metodes
efektivitati un tas potencialo ietekmi uz individu izpratni par klimata parmainu jautdgjumiem.

1.3. Mijiedarbibas metodes

Lidzdaliba ka mijiedarbibas metode ir kluvusi par atzitu pieeju darba ar meérkgrupam, jo ta
veicina daudzveidigaka ieinteres€to personu loka iesaistiSanos situacijas analizes un I€mumu
pienemsanas procesos, nodrosinot lidzsvarotakus ptlinus tadas uz klimata neitralitati verstas
vertibas veidosana, kur galvenais ieguvgjs ir vide un sabiedriba.

Ta veicina daudzveidigaka ieintereséto personu loka iesaistiSanos situacijas analizes un
lémumu pienemsanas procesos, nodrosinot lidzsvarotakus ptlinus tadas uz klimata neitralitati
verstas vertibas veidoSana, kur galvenais ieguvgjs ir vide un sabiedriba.

1.6. attela redzama tris bitisku elementu (kopprojektésanas, koprades un koprazosanas)
sinergija, kas ir nozimigs ieguldijums klimatatbildigas sabiedribas veido$ana [27].
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1.6. att. Analitiskais ietvars sistematiskajam parskatam par kopprojektésanas, koprades un
kopraZo$anas sinergiju.

Fizisko aktivitaSu un spélu pieredzes sajaukums, ko veicina tehnologiskie sasniegumi,
pievér§ uzmanibu arT pétnieciba [28]. Savstarpgjas mijiedarbibas formatam, kas ietver
kopprojektésanas, koprades un koprazoSanas elementus, ir izSkiroSa nozime lietotaju
iesaistiSanas veicinaSana [29]. Tadeél pétfjuma lietotas un turpmak apskatitas divas
metodologiskas pieejas — kopprojekt&Sanas (dizaina domasana) un kopraZosanas (hakatons)
metodes, kuru savstarpgja integracija lauj veidot pamatu efektiviem mijiedarbibas rikiem.

Dizaina domasana

Dizaina domasana ir socidla tehnologija, kas atvieglo macamu un mérogojamu metoZu
paradisanos [30] un tiek izmantota, lai risinatu sarezgitas problémas, ka ari virzitu
starpnozariskas inovacijas [31]. Dizaina domasana ka metode tiek lietota jau kop$ pagajusa
gadsimta 50.—60. gadiem, un akadémiskaja literatlira ta ir plasi apskatita un pozicion&ta ka:
1) metodologija; 2) projektétaju domasana; 3) prakse balstita (iedzivinata) domasana.

Ka metodiska pieeja dizaina domasana ir sastopama plasa spektra inzenierzinatn€s un art
socialas zinatnes [32], [33], [34]. Ka sabiedribas iesaistes metode ta plasak tiek izmantota
pedgjos 20 gados, un tai ir bitiska nozime individu izglitosana, ka art kritiskas domasanas
veicina$ana. Dizaina domasana tiek izmantotas aktivas maciSanas stratégijas, pieméram, grupu
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sadarbiba un praktiska macisanas, kas uzlabo izglitojama radoSumu problému risinasana [35].
Turklat ta var sekmét uzvedibas modelu veidoSanu un attistit organizacijas kultiiru, tadgjadi
veicinot digitalo transformaciju un inovacijas mérku sasniegSanu [36], [37]. Tom&r mehanismi,
ar kuriem organizacijas izmanto dizaina domasanu, lai virzitu parmainas un sp&ju veidosanu,
joprojam ir empiriski nepietiekami izpétiti [38], [39]. Dizaina domasana tapat ka kvalitativas
izpetes metodes paver jaunas iesp&jas, lai izmantotu abu jomu stipras puses, lai ieviestu
efektivus jauninajumus.

Promocijas darba pétijuma izmantota dizaina domasanas metode, pamatojoties uz Britu
dizaina padomes “dubulta dimanta” pieeju un Britu padomes dizaina domasanas metodologiju
“Nakotnes pilsétas spele”, ko 2006. gada izstradaja vadosie eksperti radosas ekonomikas joma
no Viet&jo ekonomisko stratégiju centra (Centre for Local Economic Strategies) Lielbritanija.
Sis metodes jau tiek plasi lietotas sabiedribas iesaistei dazadu pilsétplano$anas un attistibas
jautajumu risinasana, tacu nav bijusas plasi izmantotas klimatneitralitates mérku sasniegSanas
konteksta.

Dalibnieki 1pasi izcel sp€les nozZimigumu jaunu zinasanu ieglisana, lémumu pienemsanas
procesa kvalitates uzlaboSana, aktualas mijiedarbibas metodés komanda un starp komandam
speles gaita. Spéle tiek organizéta 1-2 dienu formata ar 30—40 dalibniekiem, kas tiek iedaliti
6-8 komandas. “Nakotnes pilsétas sples” metodologija ietvertie 10 soli, kas redzami
1.7. att€la, virza individu no problémjautdjumu konteksta dzilakas izpratnes lidz praktiski
parbauditiem un uzlabotiem risinajumiem.

Esosas spéles metodologija balstas plasaka datu analize, komanda dalibnieku sadarbiba un
sadarbiba ar argjiem partneriem, viedoklu apmaina, sacensibu principa ar balsojuma palidzibu,
ideju generéSana, prioritiz€Sana un prezentéSana, ka arl atgriezeniskas saites sniegSana,
ieglisana un analize. Labakas idejas tiek parbauditas reala vidg.

1.solis:
9.solis:  globalie - 2.solis:
nosléguma PNl ) vietgjie
prezentacijas izaicinajumi

8.solis: 3.solis:
ideju testeSana

10.s0lis: aspekti

balso$ana
7.solis:
gatavoSanas
testéSanai

4.solis:
idejoSana

6.solis: 5.solis:
ideju Tsrunas prioritates

1.7. att. Dizaina domasanas metodologijas “Nakotnes pilsétas spéle” 10 soli.
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Pe&tfjuma ietvaros tiek piedavata uzlabota dizaina domasana ka procesa pieeja — “Nakotnes
organizacijas spele”. ST spéle ir paredzéta organizacijam publiskaja vai komercsektora un vérsta
uz darbinieku informétibas, atticksmes un uzvedibas modelu mainu saistiba ar organizacijas
ietekmi uz vidi.

Esosa rika struktiira tiek papildinata ar diskusiju ka datu ieguves veidu, lai novertétu
dalibnieku zinasanu Iimeni, attieksmes un uzvedibas izmainas. Kvalitativa datu analize lauj
identificet metodes efektivitati dazados izglitosanas aspektos, pieméram, ilgtspgjigu 1€mumu
sekas un ieguvumi. Tas palidz dalibniekiem labak izprast ar cilvékresursiem saistitus riskus
organizacijas ilgtsp&jigai attistibai un nepiecieSamibu péc pielagosanas stratggijam.
Identificgjot un analiz&jot organizacijas ievainojamibas faktorus, spéles dalibnieki var macities,
ka labak aizsargat organizaciju un tas infrastruktiiru no klimata parmainu sekam.

Integrgjot §Ts pieejas “Nakotnes organizacijas spele”, tiek uzlabota tas izglitojosa vertiba un
veicinata dalibnieku padzilinata izpratne un iesaiste klimata parmainu mazina$ana.

KopraZoSanas metode

Zinatniskaja literatiira hakatons tiek apskatits ka mijiedarbibas metode, kur noteikta laika
posma dalibnieki ar dazadu pieredzi un ekspertizi darbojas kopa, iesaistoties strukturétas
aktivitates ar meérki izveidot kopigu iniciativu konkr&tas problémas risinajumam atbilstosi
pasakuma rikotaja tematiskajam uzstadijumam [40], [41], [42], [43]. Dalibnieki dalas savas
zinasanas, prasmeés un idejas, lai raditu praktiskus risindjumus, un procesa ietvaros liela nozime
ir vértibas radiSanai sadarbiba un atvérta diskusija. Hakatonus var rikot ka istermina
pasakumus, kas ilgst vienu vai divas dienas, vai ari ka ilgtermina koprades procesu, kas var
turpinaties vairakas ned¢las.

Ilgtsp&jas hakatona izstrades mérkis ir veidot stimulgjosu vidi individa ricibai, balstoties
izpratnes uzlabosana klimata parmainu jautdgjumos un saistito risinajumu attistiba. Sis
koprazoSanas formats ir piemérots sistematiskai datu ieguvei un atspogulojumam ar
vizualizacijas 11ku palidzibu, laujot dalibniekiem novertet izmainas sava attieksmé péc rika
izspéles.

Lai gan tradicionalie hakatoni atpazistami ar problému “uzlausanas” pieeju, tie veicina art
kopienas balstitu maciSanos un starpdisciplinaru sadarbibu, tapéc §is zinasanu koprazoSanas
veids var nodro$inat institucionalu impulsu [44], kas lauj glit parnozarisku ieguvumu, vairo
savstarp&ju uzticibu un laika gaita stiprina dalibnieku attiecibas [45]. Tadgjadi hakatoni klust
par potenciali iedarbigam aktivam maciSanas metodém, jo veido metodologisku pamatu
padzilinatam, ilglaicigam un jégpilnam macibam, kas apvieno teoriju un praksi.

P&tfjuma ietvaros veidotais riks tiek fokus€ts uz jaunieSu iesaisti klimata parmainu
jautajumu risinasana, sadarbojoties ar publisko sektoru (valsts vai pasvaldibu iestadém) un
akadémisko un komercsektoru. ST pieeja var rosinat jaunie$u motivaciju izvéleties vides
inzenierzinatnes ka nakotnes izglitibu vai profesiju, piedavajot iesp&ju but saskarsme ar zinatni,
pétniecibu, ka arT politikas veidotajiem un ievies&jiem praktiska limeni.

Sie uzlabojumi ietver:

1) uzdevumu defin€$anu un monitoringu pirms un péc pasakuma;

26



2) resursu koplieto$anas un citu klimatneitralitati veicino$u uzvedibas formu dazadoSanu;

3) pasakuma dalibnieku ka kopienas attistibu ar socialo saisu uzturésanas palidzibu;

4) sistemiskas domasanas jeédziena skaidrosanu un ieklausanu informativa materiala veida.

Autores piedavatie uzlabojumi ilgtsp&jas hakatona organizatoriskaja strukttra (1.8. att.)
ietver ne tikai datu ieguvi un analizi p&c hakatona, bet arT vairaku elementu integrésanu, lai
stiprinatu rika ietekmi uz klimatatbildigu uztveri un ricibu.

Hakatons
Hakatona lerobezots ——
N ; Darbs - VérteSanas
m.erg(a laika komanda Sacensiba Kriteri
noteik§ana resurss
PIRMS hakatona | | Hakatona laika | | PEC hakatona

Diagnosticgjoss tests par

| “Atro rezultatu” aktivitate |
attieksmi un eso$o uzvedibu

Diagnosticéjoss tests par
attieksmes un uzvedibas

Uzdevums, kas javeic pirms
hakatona (datu ieguve,
prieksizpate, solo iniciativa
utt.)

Resursu koplieto$ana ka
eksperimentala aktivitate

Resursu koplieto$ana
ka norma

levads
sistémiskaja domasana

Kopienas un savtigo intereSu
domasanas trenin$

Radosa aktivitate
“dzive péc hakatona”

status quo péc pasakuma

“Kaskades princips”
- informacijas izplatisana

Aktivitate publiska telpa
(socialos tiklos, kopiena) par

Péc hakatona sacensiba —
kopienas interesu
aktualizéSana

Hakatona kopienas
attistiba
fiziska vai digitala vide

1.8. att. Hakatona organizatoriska struktiira.

Sie elementi kopuma veicina ilgtsp&jas hakatona efektivitati, nodroginot, ka tas ne tikai
sasniedz savus mérkus, bet arT aktivi iesaista un iedvesmo dalibniekus, veicinot ilgtermina
klimatneitralitates uzvedibu un izpratni.

Lai stiprinatu koprazoSanas metodes pievilcibu jauniesu ka mérkgrupas vidd, tick izmantoti
spéles mehanikas elementi (pieméram, $kérsli, sacensibas, lomas, punkti), ka ar kultiiras un
radoSajas industrijas sastopami uzdevumi — komandu v&stijuma vizualizacija, tradicionalo
pienémumu apstridéSana un citi radosi formati informacijas pasniegSanai vai procesa
dazadoganai. Sie elementi palidz mazinat risku, ka dalibnieku motivacija samazinas vai izsikst
hakatona laika vai p&c ta nosléguma.
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Rezultata uzlabotais hakatona formats ne tikai nodroSina aizraujoSu atmosféru, bet ari
motivé dalibniekus turpinat iesaistities un veikt uzdevumus p&c hakatona, piedaloties dazadas
aktivitates, pieméram, aptaujas, atgriezeniskas saites sniegSana par ‘kaskades” principa
ievérosanu, pechakatona sacensibas un aktivitat€s socialajos tiklos. Tas lauj izvertet izmainas
dalibnieku attieksme un uzvediba, ka arT novérot multiplikativo efektu, ja dalibnieki p&c iegiitas
pieredzes veic aktivitates vietgja kopiena vai citas mérkgrupas.

1.4. Bibliometriska metode

Bibliometriska metode ir plasi sastopama dazadas zinatniskas pétijumu jomas, un tas
pamata ir akadémisko publikaciju satura un cit€jumu analize, kas lauj noteikt popularakas
témas, zinatnisko darbu un to autoru ietekmi un p&tniecibas jomu attistibu. ST metode ir pasi
noderiga, ja publikaciju, kas saistitas ar konkr&tu t€mu, skaits ir liels un ko ir laikietilpigi un
neefektivi analizet bez tehnologiju palidzibas. Jomas, kur ir mazak ka dazi simti p&tijjumu, var
tikt piemé&roti sistematiski parskati, savukart, ja ir 500 vai vairak pétijumu, efektivakam darbam
nepiecieSams izmantot bibliometriskas analizes [46].

Bibliometriska metode lauj novertet zinatnisko darbu nozimigumu, tomér janem véra ar
citgjumu kvalitates vai zinatnisko darbu vert€juma subjektivitati saistitie izaicinajumi.

VOSviewer ir bezmaksas programmatiiras riks bibliometrisko tiklu veido$anai un
vizualizéSanai, tas var apstradat liela apjoma informaciju, nodroSinot uztveramu un
daudzpusigu analizi [47]. Digitalo riku ir izstradajis Nis Jans van Eks (Nees Jan van Eck),
Leidenas Universitates (Niderlande) p&tnieks, un tas ir kluvis par plasi lietotu ar zinatnisko
publikaciju vizuala kart€sana, atvieglojot ari publikacijas sastopamo atslégvardu apstradi. Otrs
biezi sastopams riks bibliometrija ir CiteSpace. Ar VOSviewer izveidotas vizualizacijas ir labak
uztveramas un lietotagjam draudzigakas. Savukart CiteSpace prieksrociba ir vizualizaciju
vertejosa analiz€, piemeram, klasteru mezglu analize, izmantojot klasteru parlikprogrammu
[48], [49].

Lai nodroS$inatu to, ka izgiita literatiira ir ciesi saisttta ar So p&tfjumu un sniegtu ieguldijumu
darba mérka sasniegSana, Scopus mekl&taja kategorija “Article title, Abstract, Keywords” tika
ierakstitas §adas atslégvardu kombinacijas:

1) “Climate” AND “Society” AND “Methodology” AND “Behavior”;

2) “Climate” AND “Society” AND “Behavior”;

3) “Climate” AND “Society” AND “Attitude”;

4) “Climate” AND “responsible” AND “society”;

5) “Climate” AND “change” AND “mitigation” AND “Attitude”.

Parstavéto disciplinu ierobezojumi publikaciju atlasei — izve€létas publikacijas vides
zinatnes, socialas zinatnes, inZenierzinatnes, energija, psihologija maksla un humanitaras
zinatnes un lémumu pienemsanas disciplinas kategorijas.

Lai nodrosinatu aktualo p&tijjumu analizi, meklgSana tika veikta 2024. gada 13. februari, un
analizei izv€letie dokumenti ir publicéti Scopus datubaze no 2014. lidz 2024. gadam. Kopuma
$im pétfjumam ka primarais datu avots tika izgiita datu kopa, kura bija 2219 attiecigie raksti.
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1.5. Daudzkritériju lemumu pienemsanas analizes metode

Viens no promocijas darba uzdevumiem ir izstradat un izveértét metozu un pasakumu
kopumu, kas biitu piemérots darbam ar daudzveidigam mérkgrupam. Uzdevuma izpildei
pétijuma gaita izstradatas metodes ka alternativus risinajumus nepiecieSams novertét péc
vispargjas efektivitates un piemérotibas kritérijiem, kuru kvantitativos un kvalitativos
parametrus nosaka partnerorganizacijas parstavosie eksperti, lai tadgjadi varétu izveleties
metodes atbilstosi vienam vai vairakiem iepriek$ definétiem mérkiem.

Daudzkritériju lemumu pienemsanas analizes metode ir sistematiska pieeja, kas lauj izvertet
un salidzinat dazadus 1@mumu variantus, nemot vera vairakus, ar1 pretrunigus, kriterijus. So
metodi 1981. gada izstraddja Cings Lai Hvangs (Ching-Lai Hwang) un Pols K. Jans ( Paul K.
Yoon) [50] un ta ir Tpasi noderiga situacijas, kad nepiecieSams izsvert dazadus faktorus un
kompromisus, piemeram, metodes lictojumam atvEletais laiks, ievieSanai nepiecieSamie
resursi, mé&rkgrupas lielums u. c. kriteriji.

Petijuma izmantota TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal
Solution) metode, kas ir populara daudzkritériju lémumu pienemsanas analizes metode, kas
palidz izvéléties labako risinajumu, balstoties alternativda tuvumu idedlajam risinajumam un
attaluma no sliktaka risindgjuma [51]. Sis metodes pamata ir pienémums, ka labakie risinajumi

Nemot ve&ra nepiecieSamibu lietot zinatnisku pieeju arpus akadémiskas vides, TOPSIS
metodei ir vairakas priekSrocibas, piem&ram, neierobezotu skaitu kriteriju un alternativu
izmanto$ana, salidzinosi vienkar$s aprékinu process, kam nav nepiecieSama specializ&ta
programmatura. Turklat tas rezultati lauj efektivi un parskatami salidzinat alternativas.

Sakuma tiek identificéti un defin&ti kriteriji (C1—C5), kas raksturo riku efektivitati un
piemérotibu rika ieviesgjiem:

1) inform&josa un izglitojosa vertiba — noverte, cik efektivi riks nodrosina informaciju un

veicina dalibnieku izpratni par klimata parmainu jautdjumiem;

2) individa attieksmes un nodoma demonstracija — cik liela méra riks lauj individiem paust

savu nostaju un uzklausit citu dalibnieku viedoklus;

3) stimulgjosas vides veidoSana — novertg, cik efektivi riks lauj individam aktivi istenot savu

nodomu metodes ievieSanas laika vai izteikt apnemsanos ricibai pec aktivitates;

4) piemérotiba darbam ar daudzveidigam meérkgrupam — izveért€ metodes pielagojamibu

auditorijam ar dazadu profilu un interesém;

5) izspéles ilgums — nosaka laika resursus, kas nepieciesami metodes istenosSanai;

6) partnerorganizaciju iesaistes pakape — noverté nepiecieSamo cilvékresursu apjomu

organizatorisko darbu veikSanai un saistito administrativo slogu;

7) auditorijas aptvere — cik liels dalibnieku skaits vienlaikus var iesaistities metodes

nodro$inataja procesa.

So kritériju novértésana lauj identificét labakas iespgjas pétijuma izstradato metozu
pilnveidei, nodrosinot to optimalu pielagosanu publiskd vai komercsektora organizaciju
vajadzibam darba ar mérkgrupam, lai veicinatu ilgtsp&jigu darbibu un klimatneitralitati.
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2. REZULTATI UN DISKUSIJA

Saja nodala apkopoti 1. nodala aprakstito sesu zinatnisko pieeju rezultati lietotajos piecos
klimatatbildigas sabiedribas attistibu veicinoSos 11kos, kas ir redzami 2. attla.

N
Energijas kopienu Informé&Sana un izglitoSana
digitalais dvinis

Simulacijas spele

Klimatatbildigas
A ~ h Nodoma un attieksmes ilkaings sabiadilns
Sistémiskas domasanas demonstrasana jsat
darbnica attistiba
(. J

[ Tigtspéjas hakatons

f ) Ricibu stimulgjosa vid
= 1C1Ibu stimul€josa vide
Nakotnes J05E

organizacijas spéle
)

2. att. Promocijas darba aprobétie moduli.

2.1. Sociologisko aptauju rezultati

Divu sociologisko aptauju veikSanas mérkis bija analizét Latvijas iedzivotaju pasreizgjo
energoefektivitates praksi un attieksmi klimata parmainu jautdjumos — energijas taupiSanu un
razo$anu, videi draudzigu transportu, modernu atjaunigo energoresursu ievie$anu un energijas
kopienu veidosanas potencialu starp majoklu ipasniekiem viena €ka vai blakus &kas, ka arT
identificét potencialas iesp&jas klimatatbildigas ricibas veicinasanai, lai tas integrétu
izstradatajos mijiedarbibas rikos.

Abas aptaujas tika izmantotas identiskas anketas, un tas sasniedza 1005 respondentus, tacu
bija atSkirigas izlases. Pirma aptauja tika veikta 2021. gada, kad nekas neliecinaja par iesp&jamu
karu Eiropa un strauju cenu picaugumu. L1dz ar to 2023. gada nebija iesp&jams identificet jau
apsekoto paneli atkartotam aptaujam. Tap&c abu aptauju novérojumus nevar saistit ar unikalu
respondentu, bet tie sniedz ieskatu, ka attieksme ir mainijusies. Dati tika sverti, ka svéruma
parametrus izmantojot valsts statistiku par dzimumu, tautibu, vecumu un regionu.

2021. gada veiktais pétijums atklaja, ka energoefektivitates ievieSana majsaimniecibas reti
kad konsekventi veicina progresivakas energoefektivitates prakses pienemsanu. Datu analize
par kaskades lémumiem vai secigiem modeliem energoefektivitates pasakumu pienems$ana
sniedza ierobezotus pieradijumus. Turklat tika konstatéts, ka izpratne par klimata parmainu
celoniem nepalielina cilvéku gatavibu investét vai mainit uzvedibu klimata parmainu
jautajumos. Tehnologiju ievieSana izSkiro$a nozime ir attiecksmei pret vidi, kas izpauzas
energijas taupiSanas praksé vai daliba vides nevalstiskas organizacijas.
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Lai ieglitu apléses par energoefektivitates pasakumu izplatibu Latvija, tika aplikoti Cetri
galvenie energoefektivitates pasakumu veidi. Tie ietvéra energijas taupiSanas praksi
majsaimniecibu limeni, kas aptver gan elektroenergijas, gan siltumenergijas taupiSanas praksi
€kas Iiment, koncentrgjoties uz apkures sistému, energijas razo$anu &kas limeni un individualas
parvietodands paradumus. Sie pasdkumu veidi un prakses tika izvéleti, lai aptvertu galvenos
priek$nosacijumus un nakotnes iesp€jas, ko majsaimniecibas varétu apsvert energijas kopienu
veidoSanas un nakotnes ricibas planu izstrades procesa.

Atbildes liecina, ka visplasak pienemtie energoefektivitates pasakumi notiek
majsaimniecibu liment (2.1. att.).

Siltinati vai mainiti logi @0--20--40--60='|'
Energoefektivs apgaismojums -----= "

Energoetktiva liela sadzives tehnika -----t‘

Energoefktiva maza sadzives tehnika @---n-
Siltinatas arsienas @--r-|-_'

Siltuma regul€Sana (termostats u.tml.) .--
Videi draudzigs transports .--d_
Siltinats jumts ®-r1__l

KoplietoSanas transports -H-

Saules paneli@ | Visi respondenti
@ Privatmajas
Elektroauto @ @ Daudzdzivoklu majas (<9

V&ja generatori @ @ Daudzdzivoklu majas (10< dzivokli)

2.1. att. Energoefektivitates pasakumu pienemsanas raditaji (procentos).

Lielaka dala Latvijas iedzivotaju dzivo majoklos, kuros ir siltinati vai nomainiti logi (72 %),
energoefektivas gaismas (63 %) un energoefektivas (vismaz A pakape péc ES elektroiericu
mark&juma) galvenas ierices (ledusskapis, televizors u.c., 62 %). Savukart to pasakumu
pienemsanas raditaji, kas vismaz prasitu sadarbibu starp dazadam majsaimniecibam, ja tie tiktu
pienemti daudzdzivoklu majas, vai vairaku €ku majsaimniecibu sadarbiba, ja pasakumi tiktu
ieviesti efektivos energoblokos, ir daudz zemaki.

Galvenas atskiribas energoefektivitates pasakumu ievieSanas tempos starp Latvijas
teritorijam ir saistitas ar transportu un parvietosanos. Nav parsteidzosi, ka vairak cilveku, kas
dzivo Riga — vienigaja vieta Latvija ar salidzinosi augstu iedzivotaju blivumu — meédz izveleties
videi draudzigas parvietosanas iespgjas, kas ietver arl sabiedrisko transportu. Art Riga ir
nedaudz vairak cilvéku neka citas vietas, kas regulari izmanto transporta koplietosanas iesp&jas.
Tas vismaz dalgji varétu biit saistits ar vairakam iesp&jam.
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Aptaujas respondentiem pie katra ieklautd energoefektivitates pasakuma bija iespgja
izvEleties, vai plano to darit tuvakaja laika (2-3 gadi), vai talaka nakotng, vai nav planots to
ieviest. Bija arT iesp&ja noradit, ka ir griiti sniegt precizu atbildi. Kopuma visizplatitaka
alternativa energoefektivitates pasakumu pienemsSanai ir to nepienemsana. IpaSi tajos
gadijumos, kad adopcijas raditaji ir zemi, lielaka dala cilvéku, kuri nav veikusi konkr&tu
energoefektivitates pasakumu, noradija, ka neplano to darit arT turpmak (2.2. att.).

Siltinati vai mainiti logi @

Energoefektivs apgaismojums

Energoefktiva liela sadzives tehnika (ledusskapis, TV u.c.)

Energoefktiva maza sadzives tehnika (t€jkanna u.c.) @

Siltinatas arsienas @

Siltuma regulé$ana (termostats u.tml.)

Videi draudzigs transports

Siltinats jumts @

Koplietosanas transports (velosipédi, skrejriteni, auto)
Saules paneli @ 84

Elektroauto @

Vé&ja generatori @ 94l

@ Ieviests ® Navplanots @ Planots (2-3 gadi) @ Planots (talaka nakotng)

2.2. att. Plani pienemt energoefektivitates pasakumus (procentos).

Salidzinot daudzdzivoklu maju kvartalu iedzivotaju un individualos majoklos dzivojoso
planus, tiek iegiitas vairakas véra nemamas atzinas. Pirmkart, €kas limena siltuma taupiSanas
pasakumu ievieSanas raditaji ir augstaki to cilvéku vida, kuri dzivo individualajos majoklos.
Turklat individualajos majoklos dzivo ari salidzinosi vairak cilvéku, kuri tuvakaja laika plano
veikt minétos pasakumus. Piemeéram, siltinat jumtu &kai planoja 32 % cilvéku, kas dzivo
individualaja majokli, un attiecigi 18 % cilvéku, kas dzivo &kas ar vismaz 10 dzivokliem.
Otrkart, tie cilveki, kas apsver iesp&ju klit par energijas razotajiem, parasti dzivo individualos
majoklos. Pieméram, saules panelus planoja uzstadit 29 % individualo maju iedzivotaju,
pretstata tikai 3 % cilvéku, kas dzivo daudzivoklu &kas ar vismaz 10 dzivokliem.

Visbeidzot, ipasnieku un ipasnieku gimenes loceklu atbildes ir loti lidzigas jautajumos, kas
attiecas uz majoklu energétikas pasakumu planiem. Ipasnieku ipatsvars, kuri plano kadas
darbibas $aja joma, parsniedz planotaju Ipatsvaru to cilvéku vida, kuri tikai dzivo majoklos un
kuriem tie nepieder, ka arT nav saistiti ar dzivoklu Ipasniekiem.

Kopuma skiet, ka cilveki parsvara verte energoefektivitates pasakumus privato izmaksu un
ieguvumu izteiksmé. Vini ar1 nelabprat palaujas uz ieteikumiem, 1pasi, publiska sektora iestazu
ieteikumiem, pieméram, pasvaldibam vai namu apsaimniekoSanas organizacijam. Ir cilveki,
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kuri uzskata, ka ekspertu ieteikumi ir svarigi, tacu izpratne par to, kurs ir kvalificéts eksperts,
respondentu vidi var biit atSkiriga.

Aptaujas rezultati liecina, ka izpratne par atjaunojamiem energoresursiem Latvija ir
salidzinos$i zema — 67 % respondentu norada, ka viniem nav vai ir loti ierobeZota izpratne par
Siem resursiem. Sis fakts liecina par iespgjamu pieprasijumu péc detalizétakas informacijas, kas
apraksta katra atjaunojama energijas avota socidlo ietekmi. Turklat stimulu rikoties,
pamatojoties uz informaciju par socialajam izmaksam, varétu palielinat ar brivpratigu oglekla
tirgu ievieSanu un oglekla kreditu pieskirSanu iedzivotajiem, kuri izvélas samazinat oglekla
emisijas. Tomér negativs aspekts ir tas, ka Latvija cilvéki par prioritati uzskata privatas
izmaksas un ieguvumus, nevis socialos. Tadgl socialo izmaksu akcentésanai, izmantojot tikai
brivpratigus privatos emisiju samazinasanas mehanismus, varétu biit ierobezota ietekme uz
valsts méroga rezultatiem.

2.2. Energijas kopienu digitalais dvinis

Sisttmdinamikas pieeja balstitais digitalais riks “Energijas kopienas digitalais dvinis”
pétljuma nodrosinaja interaktivu vidi, kas lava dalibniekiem sadarboties energijas patérina
optimizacija un resursu parvaldiba, tadgjadi veidojot priekSnoteikumus ilgtspgjigas
energoefektivitates uzlabosanas prakses attistibai kopienas Itment.

TesteSanas merkis bija parbaudit gan rika funkcionalitati, gan ari ta ietekmi uz lietotaju
attieksmes un I@mumu mainu. Sakotngji izstradata simulacijas rika testéSanai tika izveleti
akad@miska sektora parstavji, kuri tiek uzskatiti par kompetentiem energoefektivitates joma.
Vinu atsauksmes liecina par rika potencialu lietojumam lémumu pienemsanai majsaimniecibu
IimenT realitatei pietuvinatos apstaklos. Tas skaidrojams ar to, ka izveléta merkgrupa sevi
identifice ka dzivoklu Ipasniekus, kuriem japienem lémumi par savu majoklu energoefektivitati
un to vértibas uzturéSanu vai paaugstinasanu nekustama ipasuma tirgli. Test€Sana piedalijas
29 dalibnieki, kuri péc test€Sanas aizpildija novert€juma anketas, sniedzot savu viedokli par
rika funkcionalitati un ta turpmako lietojumu.

Otra primara mérkgrupa bija vides inzenierzinatnu studenti, kuri izstradato riku pozitivi
verteja konteksta ar klimata parmainu mazinasanu saistitu [@mumu pienemsana, tadgjadi
iesaistoties klimatneitralitates merku sasniegSana konkréeti defingjamu pasakumu limen.

P&c rika aprobacijas mingtajas rika testéSanas grupas sekoja petijuma izveletas sabiedribas
grupas — daudzdzivoklu namu apsaimniekoSanas uznémumi, attistibas jautajumu specialisti
pasvaldibas, ka arT jaunieSi. Kopuma 241 dalibnieks piedalijas astonos pasakumos, iedaloties
sesas komandas pa 4-5 spéletajiem katra.

Rika izspéles gaita komandas aizvadija 4-9 sesijas, to skaits bija atkarigs no komandas
dinamikas un ieksgjas vienoSanas, ko nodro§inaja r1ka integréta terzétava. Spelétaju uzdevums
bija definéts rika sakotng&jos uzstadijumos — samazinat CO; limeni. Lielakais samazindjums bija
par 80 % (no 604 t uz 123 t) kopuma devinas sesijas, savukart mazakais bija par 43 % (no 889 t
uz 506 t) etru seansu kopsumma (2.3. att.).

Savukart kopgjais investiciju apjoms ar katru sesiju pieauga, vidgji sakot no 1,2 milj.
otraja sesija lidz 1,9 miljoniem ceturtaja sesija. Lielakais pieaugums bija 91 %, mazakais —
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25 %. Komanda izdarija izvéli, kas samazinaja kopgjo investiciju apjomu par 40 %, vienlaikus
saglabajot pozitivu CO> emisiju un izmaksu samazinajuma tendenci (2.4. att.).
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2.3. att. Simulacijas laika komandu raditas kumulativas CO; emisijas, t/gada.
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2.4. att. Investicijas energoefektivitates pasakumos simulacijas laika, EUR.
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Digitala dvina simulacijas rezultati liecina, ka tieSsaistes riks veicina dalibnieku l[émumu
pienemSanu un sadarbibu, neskatoties uz sarezgitu parametru kopumu, kas prasa
koncentré$anos uz iepriekigjo sesiju rezultatiem. Sis riks lauj lietotajiem eksperimentgt ar
savam izvelém un redzet reallaika rezultatus. Rika interaktivitate veicina socialo maciSanos
vidg, kura dalibnieki ieglist jaunas zina$anas, balstoties sava riciba.

Vidgjais investiciju atmaksasanas laiks bija 56 gadi, sp€les beigas augstakais bija 11
gadi, zemakais — divi gadi. Tris komandam spéli izdevas pabeigt ar 0 gadu atmaksasanas
laiku, divam devitaja sesija, vienai sestaja sesija (2.5. att.).
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2.5. att. Investiciju atmaksasanas laiks simulacijas laika.

Izspéles gaita tika novérots, ka rika ieklauto iesp&u skaits mainit savus ieradumus,
pieméram, pazeminat telpas temperatiiru, ir salidzino$i minimals. Noradita telpas temperatiira
svarstijas no 18 Iidz 24 gradiem péc Celsija, kas liecina par sp€létaju zemo veélmi pazeminat
ikdienas komfortu, ta vieta izvéloties citus pasakumus energoefektivitates uzlaboSanai,
vienlaikus apzinoties, ka temperatiras pazemina$ana var samazinat energijas pat€rinu
(2.6. att.). Tas sniedz vertigu informaciju autorei par aspektiem, ko integrét citos mijiedarbibas
rikos, lai veicinatu diskusiju un sadarbibu ar energoefektivitati saistitu praksu uzlabosanai.

Viena komanda pédgja sesija piekrita samazinat temperatiiru par 1-2 gradiem. Viens
dalibnieks to izdarTja piektaja karta, samazinot par vienu gradu, pedgja karta to izdarTja vel tris
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spelétaji, ka rezultata vidgja temperatlira pazeminajas, salidzinot ar sakotngjam izvélem. Visu
komandu sp@letaji ar savu izveli samazinaja temperatiiru par 27,5 %.

Temperature [*C]

1 2 3 4 5 6

Team member rounds [run]

— ESUNTU s s shmiire kas tanis JAKUAZA  —111 - Average

2.6. att. Temperatiiras pazeminasanas lémuma gadijums komanda.

Simulacijas rezultati liecina, ka spélétaji mainija savus l€mumus, pamatojoties uz
vienosanos par kopiga mérka sasniegSanu (pieméram, CO> samazinasanu) un ka turpmakajas
nodarbibas guva apstiprinajumu, ka sp€létaji ir gatavi vienoties kolektivo intere$u varda.

Kopuma tieSsaistes anket€Sanas ietvaros 81 % pozitivi noveértgja riku ka metodi
informacijas iegsanai un sadarbibai, savukart pargjie respondenti noradija, ka poziciong&tais
formats (spele, sacensibas) nelauj to uztvert ka lietojamu realos apstaklos, tomér, ja tie sniedz
parliecibu par apstradato datu ticamibu, tad to var€tu vertet pozitivak. Komentgjot sanemto
aprekinu saprotamibu, 48 % atbild&ja apstiprinosi, 18 % noliedzosi, savukart dazi noradija, ka
nav iedzilinajusies aprékinu skaidrojuma. Lidzigas atbildes tika sniegtas ar par aprékinu
ticamibu.

55 % apliecindja, ka audiovizualas vadlinijas 11ka lietoSanai bija izsmeloSas, 16 % atzina,
ka nav pilnvertigi iepazinusies ar vadlinijam, savukart pargjie noradija, ka nepiecieSami vairaki
uzlabojumi, pieméram, skaidrojums jasniedz nedaudz lénak, nepiecie$ami papildu informacijas
avoti atsevisku terminu dzilakai izpratnei.

Merkgrupas tika aicinatas sniegt atbildi par primaro rika lietojumu (2.7. att.), un rezultati
liecina, ka metodi vislabpratak izmantos pa$valdibu parstavji savu meérkgrupu parliecinasanai,
savukart gandriz treSdala jaunieSu noradija, ka 11ku nelietos. P&c autores domam, nemot véra
rika specifisko nozimi (vienoSanas par kopigiem energoefektivitates pasakumiem), jaunieSiem
vel nav aktuala, jo vini ikdiena neuznemas riipes par &ku energoefektivitates uzlaboSanu un
komunalo maksajumu veikSanu.
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2.7. att. Merkgrupu atbildes par rika primaro lietojumu.

Uznémgji ka augstako vertéjumu sniedza rika lietojumam lémumu pienemsana (25 %) — tas
liecina, ka Sai mérkgrupai digitali risinajumi, kas lauj veikt optimalus 1&mumus, balstoties
datos, ir noderigi stratégiskaja planosana un $adu riku ievie$ana sekmes §is mérkgrupas sp&ju
lietot ar procesa digitalizaciju saistitus pap€mienus ilgtspgjas principu ievieSana sava
organizacija, iesaistot arT personalu.

Atbildot uz jautajumu, vai §is riks potenciali lautu kvartala dzivojamo maju iedzivotajiem
pienemt optimalu lémumu, 41 % atbild€ja apstiprinosi, 19 % noraidija, savukart pargjie
apsvérumi bija saistiti ar spélétaju individualam intereseém (pieméram, fiskala ietekme uz
majsaimniecibas budZetu) un nepieciesamibu nodrosinat izsekojamus datus (pienemto lémumu
rezultatus) visas izspéles laika.

Atbildot uz jautajumu par to, kas visvairak ietekmétu mérkgrupas gatavibu lietot digitalo
dvini lémumu pienemsanai (2.8. att.), pasvaldibu parstavji norada vizualizacijas funkciju, kas
aktuala darba ar pasvaldibas mérkauditoriju, savukart uznéméjiem svarigaka skiet informacijas
precizitate, bet jaunieSiem — iesp€ja iepazities ar kopigo centienu rezultatiem CO: izmeSu

samazinasana
Kas visvairak ietekm&tu manu gatavibu lietot So r1ku [émumu
pienemsanai virziba uz klimatneitralitates meérku sasniegSanu?
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2.8. att. Mérkgrupu atbildes par rika lietosanu ietekmg&josiem faktoriem.
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Rezultati liecina, ka sp€létajiem biitu atskirigs uzvedibas modelis, ja vini p&c katras sesijas
neiegiitu informaciju par citu spelétaju izveélém un to ietekmi uz kopiga mérka sasniegSanu.

Piedavatais 11ks tika parbaudits un aprob&ts Rigas Tehniskas universitates Vides
aizsardzibas un siltuma sistému institita, Rigas Namu parvaldnieka, Liepajas Namu
apsaimniekotaja un Vidzemes planoSanas regiona rikotajos pasakumos, kas vérsti uz
daudzdzivoklu dzivojamo maju iedzivotaju energopratibas uzlabosanu un Energijas kopienu
attistibu.

2.3. Simulacijas spéle

Promocijas darba pétjjuma ka analogais formats 3.2.nodala aprakstitajam digitalajam
rikam tika izveidota simulacijas spéle. Sada formata izveides nepieciesamibu raksturo at3kirigs
digitalo prasmju limenis dazadu sabiedribas grupu vidd, lidz ar to ierobeZojot visaptveroSu
digitalu riku lietojumu pétijuma mérka sasniegSanai. Lai stiprinatu lomu spéles ka formata
efektivitati attieciba uz petjjuma izveletas merkgrupas atdevi klimatbildigas ricibas konteksta,
satura veidoSana izmantoti bibliometriskas metodes rezultati — publikacijas min€to jaunako
tendencu un ar klimatatbildigu uzvedibu saistito jedzienu ieklausana spéles strukttra.

2.9. att€la redzama saikne starp zinatniskajiem rakstiem, kuros tiek izmantoti vardi “klimata
parmainas” un “attieksme” (atlasiti raksti, sakot no 2014. gada). Scopus datubaze tika indekséti
2219 raksti, un attéla redzamais minimalais vardu atkarto$anas biezums ir 10 reizes.
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2.9. att. Bibliografijas (hronologiska) vizualizacija ar vardu salikumu “klimata parmainas" un
“attiecksme” kops 2014. gada (minimalais vardu atkarto$anas biezums — 10 reizes).
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Simulacijas spéles satura veidoSana izmantoti ar terminu ‘“atticksme” saistiti vardi
“pien€mumi”, “zinaSanas”, ‘“sociala pienemsana”, “socialas normas”, “uztic€Sanas”,
“sabiedribas viedoklis”, “izp&te”, “uzvediba”, “izglitiba” un “izpratne par riskiem”, jo, péc
autores domam, tie sniedza ieguldijumu sarezgitu socialo sisttmu transformacija. Minétie
termini lietoti simulacijas spéle. Simulacijas spéles gaita gandriz visi dalibnieki atzinigi
novertgja zinasanas, ko vini sanema pirms un p&c sesijas, kas uzlaboja izpratni gan par klimata
zina atbildigas sabiedribas veidoSanas ietekmi uz kopienas dzives kvalitati nakotn@, gan par to,
ka katrs individs var iesaistities klimata parmainu mazinasanas pasakumos (2.10. att.).
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2.10. att. M@rkgrupu vertejums par izpratni par klimata parmainu ietekmi uz dzives kvalitati.

Dazado socialo lomu klatbiitne lava atveidot dzives situacijas, kuras cilvékiem ar dazadu
pieredzi un uzskatiem jaatrod vislabakais problémas risinajums. P&c dalibnieku atsauksmém,
nepiecieSamiba sadarboties apstaklos, kur doming loti dazadas intereses, lava parvertét savas
savtigas intereses un upurét tas kolektivo intereSu varda, izjutot atbildibu par savas un
lidzcilveku dzives kvalitati nakotng (2.11. att.).
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2.11. att. Merkgrupu individualo intereSu parvertesana kolektivo intereSu varda.
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Petijuma tika identificéti $adi faktori, kas ietekm&ja sp€létaju uzvedibu un pienemtos
[émumus (2.12. att.):

a) izpratne par klimata parmainu straujumu; dalibnieki vargja novertgt situacijas nopietnibu
un iepazities ar izmantojamo instrumentu dazadibu;

b) tehnologiju strauja attistiba padara resursu koplietosanu daudz realaku, nojaucot fiziskas
robezas un apvienojoties kopigas vertibas;

¢) daudzkritériju lémumu pienemsanas analizes lietoSana analogas simulacijas sp&lém, kur
sarezgiti aprekini nav pieejami reallaika, §Ts analizes lietoSana ir noderiga operativu 1émumu
pienemsanai un sniedz pamatojumu vienai vai otrai izvélei;

d) sisteémiskas domasanas nodrosinasana ka ievadinformacija simulacijas spéles sakuma
lauj dalibniekiem izprast vinu attieksmes, lémumu un uzvedibas nozimi kop&ja kopienas
transformacijas procesa.

Dalibnieki atzinigi novertgja ari simulacijas spélu pieejamibu cilveékiem ar atskirigu digitalo
prasmju ltmeni, tadgjadi neizslédzot atseviskas sabiedribas grupas no iesaistiSanas un jaunas
pieredzes giiSanas. Pasvaldibu darbinieki noradija, ka ir v€rojams potencials pieprasijums p&c
lidzvertigiem praktiskiem, viegli pielagojamiem rikiem ar dazadu sarezgitibas pakapi.

Sistemiskas domasanas nodrosinasana ka
ievadinformacija simulacijas speles sakuma
Daudzkritériju 1émumu analizes lietoSana —_ 18,1 %
Tehnologiju strauja attistiba padara resursu _— 16.7 %
koplietosanu daudz realaku 2170
Izpratne par klimata parmainu straujumu _— 40,3 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
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2.12. att. Meérkgrupu novertgjums faktoriem, kas ietekmgja vinu attieksmi spéles gaita.

Metode tika aprobéta Latvijas Nacionala kultiiras centra, R€zeknes novada pasvaldibas un
Dienvidlatgales NVO atbalsta centra rikotajos pasakumos, kas versti uz ilgtspgjigiem
risinajumiem darba ar kultiiras aktivitaSu dazadoSanu un pilsoniskas sabiedribas attistibu.

2.4. Ilgtspejas hakatons

Darba grupu (studentu) uzdevums bija izstradat biznesa planu problematiska atkritumu
veida parstradei. Izstrade ietvéra situacijas analizi, alternativu un tehnologisko risinagjumu
mekl&Sanu un izvert€sanu, ekonomiska pamatojuma un potencialo intelektuala TpaSuma tiesibu
apzinasanu.
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Komandu sastava dazadiba lava simulét realas dzives situacijas, kad cilvekiem ar atskirigu
dzives pieredzi un uzskatiem ir jaatrod optimalais problémas risinajums. P&c dalibnieku
atsauksmeém, nepiecieSamiba sadarboties sivas konkurences vidé starp komandam lava tam
uznemties iniciativu sare7gitas situacijas, justies atbildigiem un uznemties saistibas. Sada
pieredze pozitivi ietekmé cilveéka raksturu, laujot vinam atv@rties un izprast savas spgjas un
iespgjas.

Hakatona ka izglitojosas aktivitates gaita komandas stradaja ar $adiem griiti parstradajamu
atkritumu veidiem:

a) atkritumu izcelsmes degviela — cietie sadzives atkritumi, kuru apstradé ir izveidota
viendabiga degvielas masa; to var izmantot ka papildu degvielu energijas razoSanai
termoelektrostacijas vai sadedzinat energijas razoSanai specialas iekartas;

b) lietotas riepas — ekonomiski izdevigu parstrades tehnologiju iespgjas;

c) stiklskiedra — $ada veida atkritumi regulari tiek nogadati hakatona dalibnieka poligona.
Nemot to vera, uznémums var prognozet pieprasijjumu pec apstrades pakalpojuma.

Hakatons lava studentiem efektivak un vizuali apgiit izglitojoSa rakstura saturu, kas arT ir
versta uz vides inovaciju izstradi. Metodes saturs ietver jauno profesionalu konkurétsp&jai vides
zinatnu joma nepiecieSamo kompetencu attistisanas elementus.

Pasakumam bija tris posmi, katrs veltits vienam no trim atkritumu veidiem. Katra solt
piedalijas tris komandas. P&c sasniegtajiem rezultatiem ekspertu ziirija noteica finalistu, kuram
uznémums atlava piedalities plasd hakatona. P&tfjuma turpmakaja gaita tika istenoti tris
hakatoni, kuros kopuma 71 dalibnieks iepazina sistémdinamikas metodes principus un
sarezgitu sistému problému risindgjumu dazadas pieejas. Tas lava analizt sistemu struktliru un
gt dzilaku izpratni par sistémas uzvedibas c€loniem, kas lauj labak risinat novérotas sistémas
problematisko uzvedibu [52]. PEtijuma gaita veiktas aptaujas rezultati [53] liecina, ka jauniesi
Latvijas regionos ir informéti par energétikas efektivitates pasakumiem un atbildes sniedz
ieskatu giitas pieredzes dazadiba.

Jautajums “Vai jis biitu gatavs dzivot mazak siltas telpas (minus 2—3 gradu robezas), lai
samazinatu CO; emisijas?” izcel ar paradumu mainu saistitos izaicinajumus ar1 gados jaunaka
paaudzg, kuru uzskata par vides jautajumos daudz aktivaku un gatavaku iesaistities cina par
klimata parmainu mazinasanu. Vairak neka puse (58 %) respondentu atbildgja, ka nav gatavi
pazeminat istabas temperatliru sava dzivesvieta, lai panaktu klimata neitralitati mérka nolikos
(2.1. tab.).

2.1. tabula
Biezak mingtie ergoefektivitates pasakumi jaunie$u skatijuma

Nr. | Jautajums Ja (%) Ne (%)

1. | Vai jis bitu gatavs dzivot mazak siltas telpas (minus 2-3 gradu robezas), lai 42 58
samazinatu CO> emisijas?

2. | Vai Tu zini, kads ir komunalo izmaksu apjoms m&nesi Tava majsaimnieciba? 56 44

3. | Vai vienas ekas iedzivotdji var but gan energijas patérétaji, gan razotaji? 91 9

4. | Vai ar saviem tuviniekiem parruna energijas taupiSanas pasakumus sava 58 42
majokli?

5. | Ka Tev Skiet, vai Tu vari ietekmét savu tuvinieku energijas lietoSanas 60 40
paradumus?
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Sis atbildes mudindja respondentu grupu pétit sikak, jo viens no priekinoteikumiem
klimatatbildigas sabiedribas attistibai nakotné ir skaidra izpratne par lémumu un ricibas
motiviem. Diskusija izskangja tris tipiskakie apgalvojumi, kap&c ir tik liels to jauniesu
patsvars, kuri nav gatavi samierinaties ar temperatliras pazeminasanos. Pirmkart, to ietekme
tuvinieku attieksme un uzvediba, otrkart — jauniesi nav atbildigi par komunalo maksajumu
veikSanu, tapéc neizprot paaugstinato finansialo slogu, treskart, atbildot uz $o jautdjumu,
jaunie$iem, tapat ka pieaugusajiem, ir sociala dilemma — ar sadzives komfortu saistitas savtigas
intereses domin€ par sabiedribas interesém (ieguldijums klimata parmainu mazinasana).

Viena no diskusijas nosléguma témam bija jaunieSu motivacija iesaistities klimatatbildigas
aktivitates (ka pieméri min&ti energijas taupiSana un razoSana, transporta koplieto$ana).
Atbildes uz So jautajumu iezZim& socialas dilemmas klatbiitni jaunieSu vidd — augstaka
motivacija ir iesaistities tadas pret klimatu atbildigas darbibas, kas ir saistitas ar savtigam
interesem — v&lmi uzlabot dzives kvalitati nakotné un riipes par komunalo izdevumu
samazinasanu (2.13. att.).

Motivacija iesaistities klimatatbildigas aktivitat€s
(1 - augstaka motivacija, 8 - zemaka)

40 %
35% 343 9%
0,
00 31,4 %
27,3 %
25%
20 %
8,1% 1829
15 %
10 %
’ 8,6 %
5% 5,7%
2,9 %
0% 0,0 %

= V¢los biit aktivs sabiedribai aktualo jautajumu risinasana

== Dzives stils (tagad ir stiligi biit “zalam™)
Tespgja izglitoties jaunas tehnologijas

e \/Elos lidzdarboties ES “Zala kursa” isteno$ana

e JzlaboSu savu dzives kvalitati nakotng

@ Man biis zemaki komunalo izdevumu rékini

e ]zaicinajums savu adaptivo sp&ju parbaudei

e Cits

2.13. att. Respondentu motivacija iesaistities klimatatbildigas aktivitates.
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Lai sekmétu sp&ju izvéleties labakas idejas, dalibnieki apguva vienkarSotu versiju
daudzkriteriju [éemumu pienemsanas analizes metodei, kopigi izvirzot ideju vertésanas kriterijus
un katram no tiem kopa sadarbiba ar kvalifictiem mentoriem pieskirot svaru. Sada pieeja lava
komandas Itmeni izvertet lielu skaitu dazada veida ideju un nodalit jégpilnas darbibas, lai
sasniegtu optimalo rezultatu. Vienas komandas idejas izvertesanas sakotngjas matricas piemers
redzams 2.2. tabula. Lidzigi tas tika veikts, izv€loties labako ideju hakatona — izvertgjot visu
komandu sniegumus, katra komanda izvélgjas optimalo ideju, kam pieskirt komandas punktus
nosléguma balsojuma. Lai arT ta nebija pilnvertiga pieeja, nemot véra ierobezojumu laika un
tehnologiju pieejamiba, metodes apguves sekméSanai komandas tika iepazistinatas ar TOPSIS
metodes bezmaksas lietojuma iesp&jam timekli, kas lauj So metodi pétniecibas nolukiem
izmantot ar1 arpus hakatona norises.

2.2. tabula
Daudzkritériju lémumu pienemsanas analizes metodes lietojums (piemérs) ideju vertésana
Veértgjuma B s Open- = R
Kriteriji/ idejas robezas * Kriterija Kme_tlskas ks | 15 air | ERZ|Saers| . "% B
svars gridas tual box |energy virtuve | uzsauli
(1-5) energy
Cela uz kli itralu risinajumu 15 0,2 1 0,6 0,4 1 08 ] 06 1 0,6
Prick3izpates kvalitate 15 0,2 0,4 0,8 06 | 04 1 |04 1 04
Identificgjams inovacijas veids 15 0,15 0,75 0,75 | 045 | 075 | 03 ]0,15] 03 0,3
Biznesa modela kvalitate 15 0,1 0,2 0,1 04 | 05 |03]01 0,5 0,2
Tehnologiju gatavibas limenis 15 0,1 0,5 0,5 03 | 05 |03]04 0,5 0,4
Inovacijas fimenis . 15 0,1 0,5 05 | o1 | 05 |o1|lol]| o5 0,1
(vietgjais, regionilais, globalais)
Ieguldijums viena vai vaitakos ANO 1-5 0,05 0,25 015 | 025 | 025 |025] 02| o025 0,1
Ilgtsp&jigas attistibas mérkos
Komandas sniegums 15 0,05 0,25 025 | 025 ] 025 |01]02]| 025 0,1
Dalibnieki ir formulgjusi savu lomu
risingjuma ievieSan 1-5 0,05 0,1 0,25 02 | 025 |01]o02]| o025 0,1
Kopa 3,95 39 | 2,95 | 44 |325]|235| 455 23

Visstraujak ir pieaugusi parlieciba, ka vizualizacija var sniegt ieguldijumu otras puses
parliecinasana. Hakatona gaita komandas prototip&ja idejas un nosléguma tas demonstr&ja
pargjam komandam ar mérki uzvarét sacensiba (2.14. att.).

2.14. att. Komandu veidotie prototipi ideju vizualizacijai.
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Metode tika aprobéta Vidzemes planosanas regiona un Latvijas Socialas uznéméjdarbibas
asociacijas rikotajos pasakumos, kas versti uz cilveékresursu kapacitates stiprinaSanu un
ilgtspgjigu risinajumu veicinasanu sabiedribas parvaldg, kopiena un uznémejdarbiba.

2.5. “Nakotnes organizacijas spele”

Rezultatu ieguvei un atspogulosanai tika organizétas 14 “Nakotnes organizacijas spéles”
par personala iesaisti ilgtsp&jas jautajumos, kas saistiti ar energoefektivitati, organizacijas
kulttiru, darba vides uzlaboSanu, cilveékresursu attistibu un digitalizacijas veicinaSanu. Speles
kopuma iesaistijas 418 dalibnieki, kas parstaveja petijuma definétds merkgrupas no visiem
planosanas regioniem Latvija — 209 pasvaldibu darbinieki (attistibas jautajumu specialisti,
kultiiras, jaunatnes un izglitibas joma stradajosie), 84 jauniesi, kas parstaveja jauniesu centrus,
un 125 privata sektora parstavji — dazadu nozaru un lieluma uznémumi, informacijas un
komunikaciju tehnologiju, atkritumu apsaimniekoSanas, finan$u pakalpojumu un veselibas
apriipes jomas.

Spéles gaita dalibnieki péc profila dazadibas principa tika iedaliti komandas pa 4—
5 speletajiem katra, izspélgjot 10 posmus — no vajadzibu izzinaSanas Iidz savas komandas
defingto risinajumu testé$anas reala vide un rezultatu prezent€$anas paréjiem dalibniekiem.

Sasniegtie rezultati (2.15. att.) liecina, ka sp€les dalibnieki spgja jégpilni izmantot iegiitas
zina$anas, lai spéles gaita sasniegtu individualos vai komandas mérkus.

Kadam mérkim visvairak noder&ja spelé giitas zinasanas?
Labuma giidanai, mijiedfn‘bojoties ar citam _— 56%
komandam ’
Citu dalibnieku atticksmes veidoSanai _— 18,4 %
Individualo un komandas interesu lidzsvaro$anai _— 10,4 %
Parliecinosakai komandas snieguma prezentéSanai _— 22,4 %
Sadarbibai komanda lémuma pienemsana _— 43,2 %

0% 10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100 %
m Pasvaldibas mUznémgéji  m Jauniesi
2.15. att. Iegiito zinaSanu lietojums mérkgrupu vert&juma.

Visaugstak visas mérkgrupas novért€jusas sadarbibu komanda lémuma piepemsana. Péc
autores domam, to veicinaja daudzkriteriju lémumu pienemsanas analizes metodes ieklauSana
spéles metodika — dalibnieki novertgjusi iesp&ju apgit praktiskas iemanas, ko var izmantot ari
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turpmak, un tas stiprina rika iesp&jamo ietekmi uz parmainam sabiedriba izsvértaku l€émumu
pienemsana.

Pagvaldibu parstavji un uznémgji vidgji augstu novertjusi zinasanas, kas lauj giit labumu,
mijiedarbojoties ar citam komandam (attiecigi 16 % un 17 %). To nodroSinaja spéles gaita
ieklauta komandu trenincina, kura komandam bija jasniedz atgriezeniska saite par otras
komandas ideju, noradot iesp&jamos riskus. Savukart jauniesi So aktivitati vert&jusi salidzinosi
zemu (6 %). P&c autores domam, tas pamatojams ar vél nepietickamam komunikacijas
prasmém vai nespéju ieraudzit trenincinas ka aktivitates vertibu.

Izmantojot “Nakotnes organizacijas spele” piedavatos rikus (ideju vizualizaciju uz plakata,
ka arT iespgju izspélet etidi, lai atspogulotu idejas rezultatus), dalibnieki apstiprinaja (vidgjais
vertéjums visam mérkgrupam kopa 83 %) autores pienémumu, ka vizualizacija ir ietekmes
instruments, lai veidotu ietekmi uz citu dalibnieku attieksmi un nostaju ilgtsp&jas jautajumos.

Lai izvertetu spéles ietekmi uz dalibnieku attieksmi un nodomu istermina, tika rikota
nosléguma diskusija. Taja skeptiskakie dalibnieki atklaja, ka, redzot vizualu informaciju par
parmainu progresu, vini parskatfja savu attieksmi un bija gatavi meklet iesp&ju lidzsvarot
individualas un kolektivas intereses. Dalibnieki atzina, ka talitgja rezultatu apkopoSana un
demonstrésana attieksmi un uzvedibu ietekmgeja atrak neka $1s atbilstosas informacijas trikums.
Dazi speletaji noradija, ka uz ricibas mainu vinus mudinaja risks k]t par vienigajiem, kas savas
intereses verte augstak par kolektiva interesém.

Izmantojot timekla vietnes OnlineOutput.com bezmaksas programmatiiru tieSsaiste,
dalibnieki ar TOPSIS metodes palidzibu apguva prasmi modelét labako alternativu darba
reZImam organizacija, nemot veéra ar klimatneitralitati un produktivitati saistitos faktorus.
Dalibnieki defingja kritérijus un, piesaistot vadibas parstavjus, noteica tiem svarus. Pirms tam
dalibnieki apmainijas ar argumentiem, veica balsojumu un vélak to salidzinaja ar TOPSIS
metodes rezultatiem. 2.3. tabula un 2.16. att€la secigi att€lots TOPSIS metodes lietojums
komanda — no alternativu un krit€riju defin€Sanas lidz labakas alternativas noteiksanai.

2.3. tabula
3. solis. Kriteriju novert&jums lémumu pienemsanas matrica
Emisijas Atkritumi SocializéSanas | Produktivitate
Darbs biroja 5 5 5 3
Attalinatais formats 1 3 2 4
Hibrida formats 3 4 4 4

legiitie rezultati raisTja aktivu dalibnieku diskusiju par [émumu pienemSanas metodém un
procesiem un par to, cik tie ir objektivi situacijas, kad: a) tiek atstati viena individa zina;
b) netiek apskatitas visas iesp&jamas alternativas; ¢) nav informacijas par dazadu kritériju
atskirigo ietekmi. TOPSIS metodes lietojums sniedza daudz plasakas iesp&jas iesaistities
kolektivam un organizacijas ilgtsp&jai buitisku lémumu pienemsana, ievérojot kolektivas
intereses un mazinot subjektivu pieeju kopigo mérku sasniegSana.
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0,787

0,6 0,527

0,213

Darbs biroja Attalinatais formats Hibrida formats

2.16. att. 8. solis. Katras alternativas tuvums lidz idealam un reitings.

Atgriezeniska saite liecina, ka situacijas, kad ir Skietami nesalidzinami ietekmes faktori
lémumu pienemsana (ka atspogulotaja pieméra - produktivitaite un virziba uz
klimatneitralitati), TOPSIS metode ir kvalitativs, caurspidigs un laika zina efektivs riks [émumu
pienemsanai, kas var kliit par vertigu instrumentu organizacijas kultiirvides attistibai.

Papildus mingtajam dalibnieki noradija, ka TOPSIS metodes lietoSana rosinajusi motivaciju
pasiem aktivak meklét objektivu, datos balstitu informaciju, kritiskak izvertét krit€riju
lietojumu, iesaistit kolektivu horizontala un vertikala Itment krit€riju svaru noteikSana, ka ar1
sajutusi stipraku v€lmi pienemt izsvertakus lémumus un pieprasit to darTt ar citiem kolégiem.

Metode tika aprobéta Eiropas Digitalas inovacijas centra, Vidzemes planoSanas regiona,
Zemgales planoSanas regiona, Latgales planoSanas regiona un Rigas plano$anas regiona,
Daugavpils valstspilsétas paSvaldibas, Livanu novada domes un Talsu novada pasvaldibas
rikotajos pasakumos, kas vérsti uz cilvékresursu kapacitates un organizacijas kultiras
stiprinasanu ilgtsp&jigu risinajumu konteksta.

2.6. Sistemiskas domasanas darbnica

Rezultatu ieguvei un atspoguloSanai tika organiz&tas septinas Sist€émiskas domasanas
darbnicas pasvaldibu darbiniekiem attistibas, kultiiras un jaunatnes lietu joma un uznéméeju
auditorijai, kuras iesaistjas 132 dalibnieki. Sakotng&ji tika izv€leta arT jaunieSu mérkgrupa,
tomer, izvertgjot atgriezenisko saiti p&c pirma pasakuma, autore secindja, ka neliela pieredze
trauc€ gados jauniem dalibniekiem uztvert visas sist€miskas domasanas pazimju un arhetipu
nianses, kas prasa vairak skaidrojumu, Iidz ar to bitiski paildzina darbnicas ilgumu. Autore
pielauj domu, ka nakotn€ var tikt veikti papildu pétijumi par to, ka izmantot jaunieSu eso$o
pieredzi sisteémiskas domasanas satura apguvei jaunie$u auditorija.

Kopuma gandriz visi (93 %) respondenti atzina, ka Sistémiskas domasanas darbnica iegiitas
zina$anas un prasmes ir praktiski lietojamas pretrunu mazinasanai starp istermina un ilgtermina
interesém un pauda motivaciju turpmak So pieeju izmantot 1émumu pienemsana, kas balstiti
kopienas interess un ieguvumos. 73 % atzina, ka pilnveértigam lietojumam nepiecieSama
papildu iedzilinaSanas, tacu jau tagad saredz iesp&ju, ka giitds zinasanas lauj piepemt
izsveértakus lémumus pat tad, ja tie nav analiz€ti ar matematiskas model€Sanas palidzibu.
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Visaugstak (87 %) darbnicas giito informaciju novértéja pasvaldibu darbinieki, kuru ikdienas
rupju loka ir dazadu sabiedribas grupu individualo intereSu salagoSana ar kopienas jeb
kolektivajam interesém.

Augstu atsaucibu dalibnieku vidii guva viena no metodes ietvaros veiktam aktivitateém —
ideju sesija par tematiskiem vizualiem materialiem par sist€miskas domasanas pazimeém.
Dalibnieki atzina, ka $adu materialu v€l€tos izmantot savas darbavietas, lai sekmétu savu
kolégu informé8anu un izglito$anu par labaku 1émumu pienemsanu konteksta ar ilgtsp&jigiem
lémumiem un kolektivo interesu ievéroSanu (2.17. att.).

' MAZAKUMS
IETEKME
VAIRAKUMU *

A

# skaistums un sistémiska domasana izglabs pasauli @ Vs

2.17. att. Piem&rs Sisteémiskas domasanas darbnica veidotai plakata idejai.

Metode tika aprobéta Vidzemes planosSanas regiona, Zemgales plano$anas regiona, Rigas
valstspilsétas pasvaldibas, Jurmalas valstspilsétas pasSvaldibas, Ventspils valstspilsétas
pasvaldibas, Cesu novada pasvaldibas, Dobeles pasvaldibas, Preilu novada pasvaldibas un
Rézeknes novada pasvaldibas rikotajos pasakumos, kas versti uz cilvékresursu kapacitates
stiprinaSanu un ilgtsp&jigu risindjumu veicinaSanu sabiedribas parvalde, kopiena un
uznéméjdarbiba.

2.7. Izstradato metoZu izvertéjums

Partnerorganizacijas parstavosie eksperti, kas ikdiena ir cie$a mijiedarbiba ar dazadam
meérkgrupam, novertéja piecas dazadas metodes pec septiniem biitiskiem kritérijiem, kas ietver
tiem ka organizatoriem biitiskus elementus lémumu pienemsana par vienas vai otras aktivitates
istenoSanu — inform&Sanu un izglitoSanu, individa atticksmes un nodoma demonstraciju,
stimulgjosas vides veidosanu, pielagojamibu dazadam meérkgrupam, ar metozu ievieSanu
saistito pasakumu norises ilgumu, partnerorganizaciju iesaisti un auditorijas aptveri (2.4. tab.).
Gan krit@rijus, gan to svarus noteica pasi eksperti, balstoties partnerorganizaciju vajadzibas un
arT dalibnieku atgriezeniskaja sait€. Par metodeém, ko eksperti savas partnerorganizacijas pasi
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nebija lietojusi, tika sniegta informacija, ietverot metodes izsp€les mérki, sasniedzamos
rezultatus, ieprieks€jo pieredzi un dalibnieku atgriezenisko saiti. 2.18. att€la redzami pétijuma
gaita izstradato un aprob&to metozu vispargja vertéjuma rezultati ekspertu vert€juma,
izmantojot TOPSIS pieeju.

TOPSIS analizes rezultati paradija, ka “Nakotnes organizacijas spele” un Ilgtspgjas

hakatons piecu partnerorganizaciju ekspertu vert§juma ieguva augstako vert€jumu (attiecigi
0,763 un 0,7), kltstot par atbilsto§dkajam metodém, tam seko Energijas kopienu Digitalais
dvinis (0,425). Rezultati skaidrojami ar partnerorganizaciju vélmi veidot ricibu stimul&joSu
vidi, kas ar vizualizacijas palidzibu demonstré jaunas normas.

2.4. tabula
Metozu vispargjas novertésanas kritériji un to svari
Nr. | Kriterijs Svari
C1 | Inform@Sana un izglitoSana 0,2
C2 | Individa attieksmes un nodoma demonstracija 0,2
C3 | Stimulgjosas vides veidosana (iespgjotaju klatbitne) 0,2
C4 | Adaptejams daudzveidigam mérkgrupam 0,15
C5 | Norises ilgums 0,05
C6 | Partnerorganizacijas iesaistes pakape 0,05
C7 | Auditorijas aptvere 0,15
0,9
0.8 0,763
0,7

0,7
0,6
0.3 0,425
04 0,37 0,377
0,3
0,2
0,1

0

Energijas kopienu Simulacijas spéle  Sistemiskas domasanas Ilgtsp&jas hakatons Nakotnes organizacijas

Digitalais dvinis

darbnica

spéle

2.18. att. Metozu vért€jumu salidzinajums péc vispargjiem kriterijiem.

Hakatoni tradicionali ir orient€ti uz praktisku problému risinasanu, ko biezi veicina dazado
iesaistito pusu intensiva sadarbiba. Savukart “Nakotnes organizacijas spéle” ir vérsta uz ieksgjo
procesu sakartoSanu un pielago$anu ilgtsp&jas stratégijas ievieSanai. Tas var nodroSinat
augstaku partnerorganizaciju iesaistes Iimeni un veidot pateicigu mikrovidi, kura dalibnieku
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mentalie modeli tiek aktivi iesp&joti. Zemaku veért§jumu sanémusas Sisteémiskds domasanas
darbnica un Simulacijas spéle. Tas skaidrojums ar ierobeZojumiem $o metozu lietojuma.
Pirmaja gadijuma partnerorganizacijam riipigi jaizvelas mérkgrupa, kura metodi lietot (jauniesi
nav atbilstoSa), savukart Simulacijas spé€les ietvars rada zinamus ierobezojumus dalibnieku
radosam izpausmeém visa izspéles laika, jo ir jaiejlitas konkréta loma ar defineétam atticksmes
un uzvedibas robezam.

Papildus vispargjam novertejumam eksperti veica ari tris atsevisko dimensiju izvertgjumu.
NepiecieSamiba péc auditorijas inform&Sanas un izglitoSanas, ka arT ievérojamas aptveres ir
iemesls, kadél “Nakotnes organizacijas spéle”, pateicoties tas metodologiskajam ietvaram, ir
tik augstu novértéta — ta sniedz dalibniekiem praktisku pieredzi un zinasanas, kas uzlabo
izpratni un veicina atbildigaku lémumu pienemsanas iesp&jas. Turklat hakatoni biezi piesaista
daudzveidigu auditoriju, kas var ietvert atSkirigas mérkgrupas, tad€jadi nodrosinot plasaku
pielagojamibu un lielaku ietekmi. Ekspertu vértéjuma process redzams 2.19. attgla.

0,9 0,856
0.8
0,679
0.7 0.636 0.629
0,6
0,5
04
0,3
0,2
0,109
]
0
Energijas kopienu  Simulacijas spéle Sistémiskas Ilgtsp&jas hakatons Nakotnes
Digitalais dvinis domasanas darbnica organizacijas spéle

2.19. att. Metozu vert&jumu salidzinajums pec ietekmes uz informé&tibu un izglitotibu.

Veicot novértejumu ari pargjam divam dimensijam, eksperti sniedza vertéjumu, lai noteiktu
atbilstosakas metodes atkariba no partnerorganizaciju definétajiem mérkiem. Rezultati sniegti
2.20.un 2.21. attela.
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1 0,964

0,9
0,8
0,7
0,601
0,6
0,5
04 0,324
0,3
0,2
0,2
0,1 0,042
0 |
Energijas kopienu Simulacijas spéle  Sistémiskas domasanas Ilgtsp&jas hakatons Nakotnes organizacijas
Digitalais dvinis darbnica spele
2.20. att. Metozu vért&jumu salidzinajums péc ietekmes uz nodoma un attieksmes
demonstrésanu.
0,8
0 0,697
,7
0,629
0,6
0,513
0,5 0,464
0,397
0,4
0,3
0.2
0,1
0
Energijas kopienu Simulacijas spéle  Sistemiskas domasanas Ilgtsp&jas hakatons Nakotnes organizacijas
Digitalais dvinis darbnica spele

2.21. att. Metozu vert&jumu salidzinajums péc ietekmes uz ricibu stimulgjosas vides
veidoSanu.

TOPSIS metodes lietojuma rezultati liecina, ka Sist€miskas domasanas darbnicas saturs un
formats ekspertu vértéjuma sniedz lielako ieguldijumu nodoma un attiecksmes demonstrésanai
pasakumos. Otra ietekmigaka metode ir “Nakotnes organizacijas spéle”, kam seko Energijas
kopienu Digitalais dvinis.

Nemot véra katras metodes specifiku gan lietojuma, gan organizéSana, ir definéti
13 visbiezak sastopamie atSkirigds metodes raksturojoSie parametri (2.5.tab.), lai
partnerorganizacijas var novertét So riku ieguldijumu darba ar izveletam merkgrupam.
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Parskats par p&tijuma aprob&to metozu parametriem

2.5. tabula

Energijas T “N5
Metodes raksturojosie kopienu Simulacijas il(f;el;;il::ss Ilgtspéjas Or;?lli(;;clie.is
parametri Digitalais spele darbnica hakatons spéele” 1
dvinis
1. Primarais mérkis (TOPSIS rezultati, kur 1 — atbilstosakais):
1.1. Izglito$ana un inform&sana 3 5 4 2 1
1.2 Nodo_mgl un  attieksmes 3 5 1 4 2
demonstracija
1.3. Ricibu stimul&josa vide 4 5 3 2 1
2. Pasakuma ilgums, h 2 2 3 8-24 8-16
3. Minimalais telpas lielums, m? 50 50 50 100 100
4. Dalibnieku skaits
4.1. Minimalais skaits 5 6 12 16 16
4.2. Maksimalais skaits 50 30 30 45 45
5. NepiecieSamiba veikt
iepriekseju dalibnieku atlasi X
6. Ieprieksgja sagatavosanas, h 2 2 2 10
7. Moderatora klatbiitne X X X
8. Organizacijas vadibas
klatbutne * X
9. Argjo ekspertu piesaiste X X
10. Tehniskais  nodro$inajums,
dators X X *
11. Rezultatu digitizacija (apkopojums) péc aktivitates
(partnerorganizacijai analizes vai projekta atskaites nolukiem)
11.1. Ideju apkopojums X X
11.2. Atgriezeniska saite X X X X X
11.3. Diskusijas kopsavilkums X X X
12.  lzmaksas = pasikuma 300-450 | 300-450 | 500-1000 | 500-1000
moder&$anai, EUR
13. Edina$anas pakalpojumu nodroginasana
13.1. Kafijas pauzes, skaits 1 1 1 2-4 2-3
13.2.Pusdienu pauzes, skaits 1-2 1-2

Partnerorganizacijam biitisks aspekts metozu ievieSanas efektivakai planoSanai ir

jutiguma analizes veidoSana un citas daudzkriteriju [émumu pienemsSanas analizes
pieejas (4HP, ELECTRE, VIKOR, PROMETHEE, SWARA u. c.). Promoicjas darba
petijuma gaita galvena uzmaniba tika veltita zinatniskas pieejas balstito metozu izstradei

un aprobacijai, lai ieglitu apliecinajumu par to lietojumu pec biitibas, daudzveidigas

zinatnes sasniegumos balstitas Iemumu pieneméju izglitoSanas pieejas atstajot nakotnes

petjjumiem.
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SECINAJUMI

1. Pétfjuma rezultati apstiprina promocijas darbao hipotézi — daudzveidigu riku pieejamiba
sniedz ieguldijumu klimatatbildigas sabiedribas attistiba un iedarbojas uz trTs individa uzvedibu
ietekm&joSiem aspektiem — informéSana un izglitoSana, individu atticksmes un nodoma
demonstré$ana un ricibu stimulgjosa vide. Par to liecina izstradato un aprob&to metozu analizes
rezultati, kuru tapSana piedalijas gan dalibnieki, gan arl ieinteres€tas puses parstavosas
organizacijas un to deleggtie eksperti, sniedzot pozitivu vertgjumu.

2. Apkopotie rezultati liecina, ka ‘“Nakotnes organizacijas spéle” ka metode ir ieguvusi
visaugstako jomas ekspertu noveért€§jumu un ir vispiemerotaka klimatatbildigas nakotnes
sabiedribas attistibai. Resursi tas praktiskai ievieSanai atbilst vietvaru organizatoriskajai
kapacitatei, un aprobacijas rezultati liecina par socialo ietekmi uz sabiedribas izglitoSanu un
izmainam mentalaja modeli.

3. Sistemiskas domaSanas darbnica ka zinatniski pamatotas sistémdinamikas pieejas
sastavdala ir uzskatama par unikalu metodi darba ar sarezgitam socialam sisttémam, jo sniedz
biitisku ieguldijumu iesp&jamai nodoma un attiecksmes mainai vides jautajumos, kur pastav liela
viedoklu dazadiba un marginalisms. Par to liecina dalibnieku un ekspertu sniegta atgriezeniska
saite, ka arT Sist€émiskas domasanas darbnicu nodevumu rezultati (vizualizacija ka radosa pieeja
sareZgitu jautdgjumu skaidro$ana un sp&ja nodot véstijumu plasakai sabiedribai). Sis konkrétas
metodes ietvaros pétijums demonstré vienu konkrétu veidu jaunu normu rosinasana bez
“burkaniem un patagam” — ar vizualizacijas ka socialas ietekmes rika palidzibu.

4. Izpétes gaita iegiitie rezultati iezimé musdienas noveéroto tendenci, ka socialas un vides
inZenierzinatnés balstitas pieejas ir jauns, maz pétits formats, kas jo Ipasi piesaista publiska
sektora uzmanibu, meklgjot jaunus, laikmeta garam atbilstosus rikus darbam ar mérkgrupam,
kam raksturiga griiti ietekmégjama attiecksme un uzvediba.

5. Analizgjot pétijuma datus, ir secinams, ka daudzkrit€riju lémumu pienemsanas analizes
metodes TOPSIS pieeja var klat par izteikti transform&joSu un partnerorganizaciju augsti
pieprasitu riku ne tikai izsvértu un ilgtsp&jigu l€émumu pienemsana, bet ari kalpot par
uzticamam un demokratiskas vertibas balstitam digitalam vadlinijam plasakai sabiedribai, kas
meklg lidzsvaru starp individualam un kopienas interes€m vides un citos sabiedribai aktualos
jautajumos.

6. Atsaucoties uz ANO datiem par Ilgtsp&jigas attistibas mérku ieviesanas realistiska scenarija
tieSu saikni ar vietvaram, pétijjuma istenota komunikacija un sadarbiba ar ekspertiem liecina,
ka pa$valdibas ka partnerorganizacijas ir viens no atbilstoSakajiem un ar1 atsaucigakajiem
segmentiem klimatatbildigas nakotnes sabiedribas veido$ana, 1idz ar to tiek stiprinata p&tijjuma
praktiska lietojamiba un turpmaka potenciala attistiba.

7. Darba rezultati paver vél plasakas iesp&jas petniekiem, kas ir gatavi piedavat t. s. radikalas
inovacijas misdienigd, uz klimatneitralitati versta sabiedribas parvaldé, izmantojot
starpdisciplinaritates piedavatas iespgjas vietas, kur satiekas socialas un vides inzenierzinatnes.
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REKOMENDACIJAS

Promocijas darba izstrades gaita sagatavotas rekomendacijas politikas veidotajiem
planosanas regionu administraciju un pa$valdibu Iimeni, komercsektoram ka
pasuititajam, arpakalpojumu sniedz&jam, akadémiskam sektoram un visparizglitojoSam
izglitibas iestadeém.

1. Plano$anas regioniem un pasvaldibam autore iedro$ina plasak lietot daudzkritériju
lémumu pienemsanas analizes TOPSIS pieeju, kas lauj mazinat sabiedribas negativo un
noraido$o attieksmi jautajumos, kad ir parak daudz un kardinali atskirigi viedokli. Sp&ja
vienoties par kopigu skattjumu (kas ietver krit€rijus un svarus) nodrosina objektivu un
caurspidigu [émumu pienemsanas procesu, un tas vairo kopienas uztic€Sanos vietvaram.
Darbinieku izglitoSana par sisttmiskas domaSanas arhetipiem un pazimém sniegs
iesp&ju ar “pilinasanas metodi” vid€ja un ilgtermina jégpilnak stradat ar to sabiedribas
dalu, kas patlaban ir sarezgiti vadama kardinali pretéju viedoklu dél un nav gatava
kompromisiem.

2. Komersektoram ka pasititajam autore rosina “Nakotnes organizacijas spéli” ka
praktisku dizaina domaSanas instrumentu integrét uzpémuma ilgtsp&jas stratégijas
izstradeé un ievieSana lauj pilnvertigi iesaistit personalu un veicinat jaunas pakapes
attiecibu veidoSanu kolektiva dazados parvalds Iimenos. ST metode, kas vieno
darbiniekus kopigas vertibas un motive bt aktivakiem sadarbibas un izaugsmes iesp&ju
identificé$ana un ievie$ana, var klut par strat€giski nozimigu organizacijas kulttiras dalu
cela uz klimatneitralitates merki.

3. Arpakalpojumu sniedz&jiem autore piedava izveidot pakalpojumu raksturojo$o
parametru sarakstu un produktivakai sadarbibai ar pasiititajiem piedavat iespgju, lietojot
daudzkriteriju 1émumu pienemsanas analizes metodi, sniegt iesp&ju izveleties klientu
vajadzibam piemérotako alternativu. Tas nodrosinas ne tikai laika resursu ekonomiju,
bet arT samazinas interpretacijas iesp&jas planosanas un ievieSanas posma.

4. Akadeémiskajam sektoram autore piedava turpinat petit iesp&jas socialo un
inzenierzinatnu sadarbiba balstitu sinergiju, kas lauj apvienot abu disciplinu sp&cigakas
zinatniskas iestradnes, lai veidotu pamatu jaunam zinatniskam novitat€m un risinatu
zinatniskaja literattira identificétas nepilnibas darba ar sarezgitam socialam sistémam.
ST pétijuma rezultati apliecina virziena perspektivu un demonstré ari praktisku
nozimigumu partnerorganizacijam, kuru uzmanibas loka ir sabiedribas virziba uz
klimatneitralitati.

5. Visparizglitojosam izglitibas iestadém autore iesaka izveleties jebkuru no metodém
un to aprobgt lietoSanai izglitibas procesa, lai veicinatu izglitojamo aktivu iesaistiSanos
ANO Ilgtspgjigas attistibas m&rku sasniegSana, vienlaikus piedavajot laikmeta garam
un izglitojamo vajadzibam atbilstoSu formatu zinaSanu iegiiSanai, jaunas pieredzes
giiSanai, personibas veidoSanai un jaunu ietekmju veidosanai sava kopiena.
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Vita Brakovska dzimusi 1979. gada Jirmala. Ventspils Augstskola iegu-
vusi bakalaura gradu marketinga (20071) un magistra gradu uznémumu
un iestazu vadiba (2011). Stradajusi Jormalas pilsétas domé, Sabied-
ribas integracijas fonda un Latvijas Investiciju un attistibas agentirg,
iegUstot ilggadéju pieredzi publiskaja sektord sociali ekonomiskas un
inovacijas attistibas jautajumos. Kops 2011. gada ir Rigas Tehniskds uni-
versitates (RTU) lektore, docéjot jaunu produktu izstrades kursu daza-
du fakultasu studentiem. Vairak neka 15 gadu ir biedribas “Zindsanu un
inovacijas sabiedriba” (ZINIS) valdes priekssedétaja un paraléli darbam
RTU vada ar kopienas lidzdalibu un uznéméjdarbibas attistibu saistitus
koprades pasdkumus Latvijas regionos (kops 2009. gada vairak neka
1850 pasakumi). Sadarbiba ar Eiropas Digitalas inovacijas centru vada
digitalizacijas treninus Latvijas uznéméjiem, palidzot uzlabot biznesa
procesus un veicinot darba produktivitati. Dizaina domadsanas meto-
dologijas sertificeta vaditaja. Latvijas Socialas uznémeéjdarbibas aso-
ciacijas un Latvijas Pilsoniskas alianses biedre. Veidojusi partneribu ar
vairakam starptautiskdm organizacijam - Eiropas Komisiju, UNESCO,
VASAB, Britu padomi, Junior Achievement, Junior Chamber Internatio-
nal un Trans Europe Halles, kas sniedza iespéju stradat pie globalu izai-
cindjumu izpétes un risinasanas ar lietiskas zinatnes rikiem.
Zinatniskads intereses saistitas ar socidlo un vides inZzenierzinatnu siner-
giju jaunu riku attistibai, kas vérsti uz sistémiskas domasanas veicina-
Sanu sabiedriba aktudlo jautdjumu risinasanai, taja skaita klimata par-
mainu mazinasanai.
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