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levads

Attistitds ekonomikas visd pasaulé saskaras ar darbaspéka trOkumu. Demografiskas
situacijas dinamika ir plasi zinama: to raksturo ilgstoSs dzimstibas kritums, kas turpinas visas
attistitajas valstis un ka rezultata samazinas iedzivotaju skaits. Tas rada situaciju, ka
ekonomikas izaugsme iespéjama tikai piesaistot darbiniekus no arvalstim - $o jautdjumu
aktualizé politikas veidotaji un eksperti augsta Iiment. Kop$ 2012. gada dabiskais iedzivotaju
skaita pieaugums ES ir bijis negativs'. Tikai imigracija kompensé negativo dabisko pieaugumu
un iedzivotaju skaits nedaudz pieaug. Latvijas situaciju ir pasliktinajusi ilgsto$a emigracijas
faze, kas nav pavérsusies parliecino8i pozitivi, ja neskaita 2022. un 2023. gadu (Ukrainas
civiliedzivotaju imigracija Krievijas karadarbibas rezultata). 2024. gada migracijas saldo atkal
bija negativs (-4.6 tikstosi)®. Tadéjadi kop$ 2012. gada iedzivotaju skaits Latvija samazinajies
par gandriz 10%, visstraujak ES dalibvalstu vida.
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1. attéls. ledzivotaju skaita prognozes Latvija lidz 2100. gadam. ANO, medianais
scenarijs ar varbitibas intervaliem, pienemot at$kirigu migracijas attistibu®
Avots: UN Population Division.

ANO iedzivotaju skaita prognoze Latvijai iezimé stabilu lejupslidi, kas atspogulo vidgjo, un
ticamako, scenariju ar zemu dzimstibu un zemu migraciju, kas saskan ar Latvijas migracijas

! https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/demography-2024
2 https://www.csp.gov.Iv/Ivijaunums/teju-186-miljoni-iedzivotaju-latvija

3https://population.un.orq/wpp/qraphs’?Ioc=428&tvpe=ProbabiIisti(:%20Proiections&cateqorv=F’opulation&subcat
egory=1_Total%20Population




dinamiku iepriek$&jos gados. 1. attéls skaidri parada, ka bez aktivas ricibas (t.sk., gimenu
atbalsta un sabalansétas, integraciju veicinoSas migracijas politikas) iedzivotaju skaita
kritums, visticamak, turpinasies, bet politikas izvéles var palidzét paveérst trajektoriju uz
labvéligaku. Saskana ar ANO prognozi*, paredzams, ka iedzivotaju skaits no 1,88m 2024.
gada kritisies Iidz 1,47m 2054. gada un 930 tukstoSiem 2100. gada, turklat iedzivotaju sastavs
bus vecaks. Salidzingjumam, ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits Latvija 2024. gada bija 943
tiksto$i (877,4 tikst. nodarbinato + 65,3 tikst. bezdarbnieku)®. Darbaspéka trikums ir
acimredzams, ekonomikas izaugsmes saglabasanai bus nepiecie$ami papildu darbinieki.

Darba deveéji un arvalstu investori Latvija jau gadiem konsekventi norada uz darbaspéka
trdkumu. Atkartoti tas redzams Arvalstu investoru padomes (FICIL) Sentiment Index
zinojumos. No 2019. Iidz. 2023. gadam demografija un darbaspéka pieejamiba katru gadu
minéta starp tris augstakajiem izaicindjumiem Latvija®. Kop$ 2023. gada viena no atslégas
prioritatém ir arl aizsardziba, vienlaicigi tas nozimiba vértéta tikpat steidzami risinama
prioritate k& darba roku pieejamiba. Intervijas investori norada:
‘Demograéfiskais jautajums klast arvien svarigédks, un ir grati parliecinat masu
uznémuma valdi izstradat ilgtermina investiciju stratégiju. Migracijas negativa
ietekme ir diezgan parspiléta. Protams, daZi migranti rada problémas, bet kopuma
vini ir lielisks resurss jebkurai ekonomikai. Ta vietda mums vajadzétu koncentréties uz
to, k& Latvijai kldt par pievilcigu galamérki augsti kvalificétiem migrantiem — mums ir
nepiecieSama vieda imigracija [smart immigration], kas sniedz ieguldijumu
sabiedriba. Es zinu, ka ST ir [oti jutiga téma, jo ta ir politiski sarezgita, bet Latvijai
vajadzétu sevi pardot ka pievilcigu galamérki. Algas Latvija klast labakas, tapéc gudri
cilvéki varétu Seit ierasties.” (citéts FICIL Sentiment index, 2024)

Latvijas Darba Devéju konfederacija (LDDK) publiskajos pazinojumos atkartoti akcenté, ka
darbaspéka pieejamiba ir kritiska konkurétspé&jai un nepiecieSami meérkéti risinajumi -
parkvalifikacija, remigracija un reguléta kvalificétu darbinieku piesaiste nozarés ar
visizteiktako deficitu’. Ekonomikas ministrijas (EM) vidéja un ilgtermina darba tirgus
prognozes rada, ka darbaspéjiga iedzivotaju skaita kritums turpinas uzturét spiedienu uz
darba tirgu un palielinat neatbilstibas starp pieprasijumu un piedavajumu, kas pastiprina darba
devéju paustos signalus par hronisku darbaspéka trikumu. Saskana ar EM prognozém
kopuma gan vidéja termina, gan ilgtermina pieprasijums pieaugs galvenokart péc augstas
kvalifikacijas profesiju specialistiem. Visstraujakais darbaspéka pieprasijuma kritums bds
zemas kvalifikacijas profesijas. Tas ietekmés visas nozares.

Arvalstu studenti un nesenie absolventi, un specifiskak studenti un absolventi, kas ir treso
valstu pilsoni (TVP) Latvija, kas studé Latvijas augstakas izglitibas iestadés pilna laika
programmas, ir Tpa$a arvalstnieku grupa, domajot par darbaspéka piesaistes avotiem. Sie
TVP Latvija ieraduSies, iestajoties kdda no Latvija akreditétajam augstskolam un studiju
programmam. L1dz ar uznemsSanu augstskola vini ir izgajusi terminuzturéSanas atlaujas (TUA)
studijam sanemsSanas proceddru, kas ietver dokumentu iesniegSanu un parbaudi (t. sk.

4 https://population.un.org/wpp/assets/Files/WPP2024 Summary-of-Results.pdf
S https://stat.gov.Iv/

6 https://www.sseriga.edu/sites/default/files/inline-files/FICIL-Sentiment-Index-report 2024-1.pdf
7

https://Iddk.lv/aktualitate/jaunumi/darba-deveji-sarunas-ar-em-turpina-piedavat-risinajumus-merketai-
un-kontroletai-viesstradnieku-piesaistei




personas dokumentus, augstskolas uzaicinajumu, izzinu par sodamibu, studiju l[lgumu Latvija,
dokumentu, kas apliecina iztikas nodroSinajumu), ka art interviju véstnieciba. Studéjosajiem,
iebraucot Latvija, ir jabat veselibas apdrodinasanai, jadeklaré dzives vieta. Tatad par Siem
arvalstniekiem I1dz studiju beig8anai jau ir izveidots informacijas fails. StudéjoSos un 1pasi
absolventus ka grupu raksturo arf tas, ka vini ir gados jauni, biezak (bet ne vienmér) iecelojusi
bez gimenes locekliem, izglitoti vismaz vidéjas izglitibas Iimen1, ka art ir var&jusi un var
atlauties izmaksas, kas saistitas ar iestdSanos, macibam un uzturéSanos Latvija. Diemzél ir
sastopama art iepriekSminéto kritériju apieSana un negodpratiga regul&juma izmantoSana
nollkos ar mérki iecelot Latvija un Eiropas Savieniba bez mérka iegit izglitibu, kur atbildiba
gulstas gan iecelotaju, gan arl uzaicino$o izglitibas iestazu pusé. Sis situacijas jaskata
konteksta ar TVP studentu un absolventu situaciju Latvija.

Jautdjums par arvalstu studentu piesaisti, integraciju un ietekmi uz Latviju ienem nozimigu
vietu arT plasaka publiskaja diskursa® °. Ta regulara un bieZi vien polarizéta rezonanse mediju
dienaskartiba, socialajos tiklos un politiskajas debatés skaidri norada uz $is témas augsto
aktualitati sabiedriba. Téma ir paraugusi Sauri akadémisku vai ekonomisku ietvaru, klastot par
batisku socialpolitisku jautajumu, kas tieSi skar pladakas sabiedribas intereses un vértibas.

ST zinojuma galvena mérkgrupa ir Latvijas augstskolu tre$o valstu pilsoni (TVP) studenti un
absolventi - personas, kas nav Eiropas Savienibas, Eiropas Ekonomiskas zonas dalibvalstu
vai Sveices Konfederacijas pilsoni [treSo valstu studenti - TVS; treSo valstu absolventi - TVA].
Lai gan teksta skaidribas un lasamibas nolUkos tiek lietoti arT sinonimi termini, pieméram,
‘starptautiskie studenti’ vai ‘arvalstu studenti’, tie 8Ts analizes konteksta apzimé So pasu treSo
valstu pilsonu grupu. Lidzigi, runajot par vinu ieklaudanos darba tirgl, apziméjumi ‘(augsti)
kvalificéts darbaspéks’ un ‘arvalstu talanti’ tiek lietoti ka sinonimi. Termins ‘talanti’, kas plasi
tiek lietots biznesa sektora un personalvadiba, Seit apzimé kvalificétus specialistus, nevis tikai
individus ar arkartéjam spéjam. Visbeidzot, termins ‘viedad migracija’ zinojuma tiek izmantots,
lai aprakstitu tieSi sadu, augsti kvalificetu cilvéku, mérktiecigu piesaistes un integracijas
procesu.

Sis zinojums analizé TVP studentu un absolventu pareju uz nodarbinatibu Latvija no divam
perspektivam - paSu studentu/absolventu un darba devéju skatpunkta. Padzilinati
identificéjam un salidzinam Skér8|us, ko saskata abas darba tirgus puses, un ieklaujam art
citu iesaistito pusu (ministriju, augstskolu, NVO) vértéjumu. Sniedzam koncentrétu parskatu
par iepriekd€jiem pétijumiem Latvija un starptautiski, ka art izvértejam citu valstu labas
prakses. Balstoties uz o analizi, piedavajam ricibas virzienus un ieteikumus, lai uzlabotu TVP
studentu integraciju Latvijas darba tirgu.

8 https://www.lsm.Iv/raksts/zinas/latvija/21.01.2024-latvija-septita-dala-studejoso-arzemnieki-pec-
studijam-seit-paliek-vien-retais.a539769/#4 %20cik%20paliek

% https://replay.lsm.lv/Iv/skaties/ieraksts/Itv/352945/kas-notiek-ar-treso-valstu-pilsoniem-latvijas-
augstskolas-un-darba-tirgu




Konteksts

1. Migracija Latvija

Arvalstu studentu un absolventu nodarbinatiba nav skatama atskirti no visparéjas arvalstnieku
nodarbinatibas un imigrantu integracijas situacijas. Latvija valsts integracijas politika kopuma
nav 1pasi ieklaujosa. Saskana ar MIPEX (Migrant Integration Policy Index) indeksu, Latvija
vértéjama ar 36 punktiem 100 punktu skald'®, kas valsts integracijas politiku raksturo ka
“drizak negativu”. Starp Eiropas Savienibas valstim tas ir viszemakais vértéjums, talit aiz
Lietuvas, kas sanémusi 37 punktus. Salidzinajumam, vidé€jais ES raditajs ir 54/100 punkti,
Igaunijai 51/100, augstakais vértéjums Zviedrijai, Somijai un Portugalei, attiecigi 86/100,
85/100 un 83/100. MIPEX vérte imigracijas politiku astonas svarigakajas integracijas jomas
(darba tirgd, izgltiba, gimenes atkalapvieno$ana, pastavigas uzturéSanas tiesibas, piekluvé
pilsonibai, politiskaja Iidzdaliba, pretdiskriminacija un veselibas aprapé). Attieciba uz 31
zinojuma fokusu, augstskolu studentiem un absolventiem, 1paSi jaatzimé darba tirgus
mobilitates (labour market mobility) joma, kur Latvija vértéjama ar pasi zemu rezultatu 33/100,
kas norada uz mérkétu pasakumu trakumu, lai veicinatu iebraucéju ieklauSanos darba tirgu
atbilstosi vinu kvalifikacijai'' (salldzindjumam, EE: 69/100, LT: 52/100, SE: 91/100, FI:
91/100).

Latvijas MIPEX rezultatos' redzams, ka darba tirgus mobilitites konteksta galvenas
at8kiribas starp Baltijas valstim vérojamas tris jomas: (1) Pieeja paSnodarbinatibai: Igaunija
valodas zinaSanu prasibas B1 Iliment noteiktas valdes locekliem NVO, vai uznémumu
vaditajiem, kuru saimnieciska darbiba ietver pakalpojumu sniegSanu (pieméram, édinadanas
vai izmitind8anas pakalpojumus). No Lietuvas indikatoriem izriet, ka treSo valstu pilsoniem ir
pilna pieeja padnodarbinatibai, iznemot ierobezojumus, kas saistiti ar uzturéSanas atlaujas
veidu. Latvijas reguléjums paredz, ka jomas, kuras ietverta tieSa komunikacija ar klientiem ir
nepiecieSamas valodas prasmes, ko var parbaudit Valsts valodas centrs. AtseviSkas profesiju
grupas, pieméram, lai klitu par zvérinatu advokatu, nepiecieSama Latvijas pilsoniba. (2)
Pieeja valsts nodarbinatibas agentlru pakalpojumiem: Latvijas rezultati atSkiras no Igaunijas
ar to, ka ierobezotas valodas prasmes var but Skérslis pakalpojumu pieejamibai Latvija.
Lietuva nodarbinatibas agentiru pakalpojumi pieejami visiem treSo valstu pilsoniem, kam ir
uzturédanas atlauja Lietuva. (3) Socialekonomiskas integracijas pasakumi: lgaunija pieejamas
nodarbinatibai pielagotas apmacibas, tostarp valodas apguve visiem tredo valstu pilsoniem,
ko Tsteno valsts. Tiek Tstenotas mérkétas iniciativas darba devéjiem, treSo valstu pilsoniem
nodarbinatibai. Latvija pieejamas kampanveidigas iniciativas starptautiskas aizsardzibas
sanéméjiem (personam ar bégla un alternativo statusu). Sie darba tirgus ierobeZojumi tada
pada méra attiecas art arvalstu absolventiem. Studéjodajiem TVP augstskolas ir obligata
valsts valodas apguve, bet visbieZzak ta neparsniedz 3 ECTS studiju kursa apjomu, kas nav
pietiekami, lai iegitu adekvatu prasmju Iimeni darbam. Péc augstskolas absolvé3anas valsts
apmaksata latvieSu valodu kursu pieejamiba ir ierobeZota.

10 https://providus.lv/iwp-content/uploads/2025/09/MIPEX-Participation-index-DEF-1.pdf
" https://providus.lv/raksti/migrantu-integracijas-indekss-2025-gada-dati/
12 https://www.mipex.eu/estonia; https://www.mipex.eu/latvia; https://www.mipex.eu/lithuania




Sai konteksta jamin arf divi zinojumi, kas sniedz detalizétu ieskatu treSo valstu pilsonu situacija
Latvija - 2015. gada zinojums “Tre3o valstu pilsonu portrets Latvija'* un 2017. gada zinojums
“TreSo valstu pilsonu situacijas izpété Latvija 2017”'*. Attieciba uz TVP studentiem un
absolventiem, jau pirms astoniem gadiem konstatéts, ka TVP studentu ienakSana Latvijas
augstakaja izglttiba strauji aug, tacu studentu ka potencialo darba tirgus dalibnieku uzskaite
un atbalsts ir sadrumstalots: PMLP dati par TUA “studiju nolikos” nesakrit ar 1ZM studentu
statistiku, jo dalai studéjoSo TUA ir izsniegta uz cita pamata (piem., nekustamais ipasums).
Tas apgratina mérkétu nodarbinatibas atbalstu studiju laikd un péc absolvéSanas. Vienlaikus
valsts politikas mérkis — 10% arvalstu studentu Tpatsvars — jau 2014. gada bija praktiski
sasniegts (9%), kas norada, ka izaicinajums no arvalstu talantu piesaistes studijam, ir kluvis
par izaicinajumu arvalstu absolventus paturét un ieklaut darba tirgh. Ka galvena barjera ir
identificéta latvieSu valodas prasmes: 2015. gada pétijums uzsvéra nepiecieSamibu valsts
meéroga nodrosinat péctecigu valodas apguvi ka priekdnoteikumu legalai nodarbinatibai, bet
2017. gada zinojums rada, ka bez valodas zinaSanam darba iespéjas ir Sauras vai parsvara
balstas starpniekvalodas un neformalos tiklos. Tas Tpasi saasina plaisu starp eksaktajas/IT
jomas izglitotajiem (kur valoda bieZi nav kritiska) un humanitaro/socialo jomu absolventiem,
kuriem lidztekus augstam valodas limenim vajadziga vietéjas vides izpratne.

2017. gada zinojums secina, ka praksé studenti biezi meklé darbu caur privatiem kontaktiem.
Darba devéji augsti kvalificétos arvalstniekus atbalsta un piesaista ar iek$&jiem resursiem
(valodas atbalsts, veselibas apdroSinasana, palidziba majokla jautajumos), taCu tas nav
visparéjs risinajums un dala gadijumu ved pie nestabilam vai pat nedeklarétdm nodarbinatibas
formam. Ka risinajumu, autori rekomendé sakartot datu ekosistému starp PMLP un IZM, lai
precizi identificétu treSo valstu studentu pareju uz darbu; institucionalizét péctecigu latviedu
valodas atbalstu tieSi studiju nosleguma un agrinas karjeras posma; un mérkeéti stiprinat
karjeras pakalpojumus un prakses vietas humanitarajas/socialajas jomas, kur Skérsli ir
visaugstakie. Pretéja gadijuma starptautiskie talanti, kas absolvé augstskolas, neparvérsas
produktiva nodarbinatiba Latvijas ekonomika un visbiezak Latviju pamet.

Uz zinojuma bridi pédéjais visaptvero3ais “Patvéruma un migracijas parskats Latvija”'® no
2025. gada maija sniedz informaciju par bitiskakajam izmainam migracijas un patvéruma
politika un tiestbu aktos Latvija laika posma no 2024. gada 1. janvara Iidz 31. decembrim un
2025. gada sakuma. Zinojums ietver informaciju no migracijas politikas veidotajiem un
Tstenotajiem, ka arT apkopo Iidz §im publicétus pétljumus un plagsazinas Iidzek|u analizi. Sis
zinojums apskata izmainas nodarbinatibas politikd, bet ne specifiski attieciba uz TVP
studentiem un absolventiem. TreSo valstu valstspiederigos, t.sk. studentus, ciedi uzrauga
tiesTbsargajo$as iestades un valsts parvalde. Pieméram, informativais zinojums' no 2025.
gada aprila specifiski uzskaita TVP parkapumus.

2022. gada ir veikts plads pétijums par treSo valstu pilsonu nodarbinatibu Latvija no
uznémumu perspektivas (RAIT, 2022"), kas balstas uz reprezentativu uznémumu aptauiju.

'3 https://www.km.gov.Iv/sites/km/files/gramata_pilsonu_290615_web1.pdf

" https://www.km.gov.Iv/sites/km/files/tvp_petijuma_zinojums_2017-biss1.pdf

'S ASYLUM AND MIGRATION OVERVIEW IN LATVIA, May 2025;
https://www.emn.lv/wp-content/uploads/2025/07/EMN_zinojums_210x297mm_en.pdf

'8 https://tapportals.mk.gov.lv/attachments/legal_act...Ministru kabinetshttps:/tapportals.mk.gov.lv >
download

7 https://www.nva.gov.lv/lv/media/15987/download?attachment




Saskana ar to, tikai 5% Latvijas uznémumu nodarbina tre3o valstu pilsonus, bet lielakaja dala,
95%, uznémumu un iestazu arvalstu darbinieku nav. Pastav saistiba starp uznémuma lielumu
un TVP nodarbinatibu - jo lielaks uznémums, jo proporcionali biezak tas nodarbina
arvalstnieku: tikai 2% mikrouznémumu (darbinieku skaits lidz Cetriem cilvékiem) strada treSo
valstu pilsoni, 15% MVU (15-49); 42% vidéji lielos uznémumos (50-250); savukart starp
lielajiem uznémumiem (250+ darbinieki) 63% uznémumu ir vismaz viens treSo valstu pilsonis
(uznémumu aptaujas dati balstoties uz 52 aptaujatajiem Saja grupa, interpret&jami uzmanigi).
TVP nodarbinatibas biezums starp sabiedrisko un privato sektoru, ka art regionu griezuma
atSkiras nedaudz. Nozaru griezuma, proporcionali vairak arzemnieku nodarbinoSo uznémumu
ir apstrades ripnieciba (NACE B-E) - 10%; bavnieciba (NACE F) - 7%, paréjos sektoros tas
maz at3kiras no vidéja, kas skaidrojams ar to, ka Sajas sféras ir loti dazadi uznémumi. Lielaka
dala uznémumu norada, ka arvalstu darbinieki ir piesaistiti tadél, ka trikst vietéja darbaspéka
konkrétu pienakumu veikSanai (57%), vai ka Latvija pietrikst konkréto prasmju un zina$anu
(26%); letakas izmaksas piemin tikai 2% uznémumu.

2. Kas zinams no ieprieks veiktiem pétijumiem pasaulé un
Latvija

Pasaulé jautajums par arvalstu absolventu piesaisti, integraciju un noturéSanu valstt un ar to
saistito problematiku ir plasi pétits. Ipasi daudz pétijumu ir valstis, kas zinamas ka augstakas
izglitibas eksporta valstis - ASV, Australija, Kanada, Lielbritanija. Vél daudz akadémisko
pétijumu un politikas zinojumu ir par valstim, kur arvalstu kvalificéta darbaspéka piesaiste ir
politikas prioritate, piemé&ram, Somija, Vacija, Zviedrija. Akadémiskas literatlras sistemiskas
analizes var sniegt labu, integrétu priekSstatu par biezak sastopamajiem izaicindjumiem, kas
saistiti ar treSo valstu studentu noturéSanu valsti. Pieméram, skat. Han et al (2022) un
Calonge et al (2023). Galvenas arvalstu absolventu nodarbinatibas barjeras veidojas vairakos
[Tmenos. Mikro (individa) [Tment tas ir nepietiekama uznemos$as valsts valodas prasme, vajas
zinaSanas par vietéjam darba kultras normam un tikloSanas praksém, ka ar ierobezota
vieté€ja darba pieredze un kontakti, kas palielina darba meklédanas gratibas un risku nonakt
amata, kuram arvalstnieks ir parak augsti izglitots. Meso (darba devéja / organizacijas) limeni
problematiskas ir darba devéju prakses un priekSstati - atlases filtri, piesardziba valodas un
“soft” prasmju dél, ka art bazas par vizu statusu (izmaksas, sarezgitiba, riski), pasi mazajos
uznémumos; turklat starptautiskajiem studentiem biezi ierobezota piekluve darba vidé
integrétdam macibam (praksém), kas varétu mazinat Sis bazas. UniversitaSu karjeras
pakalpojumi un administrativais atbalsts nereti ir nepietiekami vai slikti pielagoti starptautisko
studentu vajadzibam. Makro (sistémas) [iment trauc&joSas ir ierobezojodas vai nestabilas
imigracijas un nodarbinatibas tiesibas, laikietilpigi birokratiskie soli un reguléjums, kas var liegt
pieeju publiskajam sektoram, radot nenoteiktibu un spiezot absolventus uz nedroSiem
darbiem statusa mainas laika. Sie faktori mijiedarbojas: darba devéji biezak dod prieksroku
vieté€jiem kandidatiem, atlases procesa konstatéta stereotipu/aizspriedumu ietekme (piem.,
pret izteiktu akcentu, adas krasu), un tas kopuma pasliktina nodarbinatibas iespéjas, darba -
izglitibas atbilstibu un piederibas/karjeras apmierinatibas sajatu, ka rezultata arvalstu studenti
meklé iespéjas citas valstis, kur situacija ir labvéligaka.

Latvija arvalstu studentu jautajums saistiba ar nodarbinatibu un integraciju ir pétits ieprieks,

un te jamin tris zinojumi. Neliela apjoma (N=66) Baldevaronas (2024) pétijums rada, ka
starptautisko studentu nodarbinamibu Latvija visvairak nosaka valodu prasmes (ipasi latvieSu
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un anglu), nozaru specifika un studiju programmu atbilstiba darba tirgus vajadzibam. LatvieSu
valodas zina3anas butiski paplaSina iespéjas stradat, Tpasi klientorientétds nozarés un
publiskaja sektora, savukart IT un inZenierzinatnu joma bieZi pietiek ar anglu valodas
zindSanam. Autore secina, ka STEM jomu studenti vieglak atrod darbu, ja macibu saturs ir
saskanots ar darba devéju vajadzibam un ja studiju laika ir pieejamas prakses ka dala no
studiju programmas. Augstskolu karjeras centru pakalpojumi, mentoringa un tikloSanas
(networking) pasakumi ir nozimigi ‘paatrinataji’, bet kultGras adaptacija darbojas ka papildus
faktors, kas uzlabo ieklauSanos darba vidé. Autore norada, ka trim ceturtdalam studentu
valodas barjeras tieSi ietekméjusas darba mekléSanu un perspektivas. Tapat vizas un darba
atlauju reguléjums gandriz pusei aptaujato licis korigét nodarbinatibas planus. Lai mazinatu
talantu aizpllidi péc studijam aicinats padarit pieejamakus latvieSu valodas kursus, cie$ak
sasaistit macibu saturu ar tirgus pieprasijumu (1padi STEM), papladinat prakses un karjeras
atbalstu, ka arT vienkarsot un skaidrak komunicét pétniecibas/darba tiesibu reZimu.

Apsite-Berina et al (2023) vérté starptautisko studentu mobilitates ainu no Latvijas k& no
studéjoSo uznemosas valsts skatpunkta, nemot véra, ka starptautiskaja studentu kustiba
studijas Latvija ir “netradicionals” galamérkis. Autori secina, ka studétgriboSo motivacija braukt
uz Latviju dominé pieejamas studiju un dzivoSanas izmaksas, kvalitativa izglitiba un iespé&ja
studét anglu valoda. Dienvidazijas jaunieSus TpaSi piesaista izmaksu/anglu valodas
kombinacija un dro8iba, savukart Eiropas studenti bieZak izvéli saista ar Rigas un konkrétas
programmas (visbiezak medicinas) pievilcibu. Viniem nereti Latvija ir studiju otra izvéle, ja
pirmais variants nav iespéjams. Savukart studentiem no postpadomju valstim batiska ir
iespéja stradat macibu laika un sazinaties krieviski. Integracija darba tirgt ka galvenie Skérsli
minétas valodas barjeras un ierobeZotas jeb parak maz darba iespéju, lai gan universitates
piedava gan akadémisko, gan neakadémisko atbalstu (valodu nodarbibas, kultGrorientacijas
un darba mekléSanas darbnicas). Vienlaikus autori izce| jautajumu, vai starptautisko studentu
prasmes pietiekami atbilst Latvijas attistibas prioritatem.

Vél viens nesen veikts domnicas LaSER (2025)'® pétijums ir tieSs T pétijuma priekstecis.
Zinojums analizé globalas, Eiropas un Baltijas studentu mobilitates plismas un, balstoties
arvalstu studentu aptauja, ko veica SKDS, (N=1800), aprékina arvalstu studentu ekonomisko
devumu Latvijai. Aprékini liecina, ka no ~11,6 tdkst. arvalstu studentu, kas 2024./2025.
macibu gada uzsaka studijas, kop€&jais ekonomiskais pienesums 2024. gada sasniedza 385m
EUR (~0,92% IKP). No §1s summas tieSais pienesums (studiju maksa, majoklis, dzivoSanas
izdevumi) bija 192m EUR, savukart netieSais pienesums (gimenes vieso$anas un tml.) — 194m
EUR. Autori salidzina rezultatus ar lldzigu pétijumu 2016. gada un secina, ka, salidzinot ar
2016. gadu, mazaku nozimi motivacija studijam Latvija ienem jaunas kultlras pieredze un
studiju valoda, jo programmu skaits anglu valoda ir ievérojami audzis, bet noteicodaki faktori
irizmaksu pieejamiba un drosa vide. Saistiba ar studentu nodarbinatibu tiek secinats, ka 17%
strada studiju laika, popularakie darbi ir viesmiliba un kurjerpakalpojumi, vidéja alga ~609
EUR/meén. Tikai nepilni 11% plano palikt Latvija péc studiju beig§anas, un bieZakie palikSanas
nosacijumi ir iespé&ja attistities profesija un konkurétspéjigs atalgojums. Autori secina, ka
arvalstu studentu iesaiste darba studiju laika ir zema un koncentréta zemakas pievienotas
vértibas amatos; péc studijam palikS§anas Tpatsvaru ierobeZo zemas algas, maz anglu valodas
darba iespéju, ka arT birokratiski imigracijas procesi (1pasi treSo valstu pilsoniem). Turklat
pastav strukturala neatbilstiba starp ieguto izglittbu/prasmém un lokalajam vakancém, kas

'8 https://domnicalaser.lv/arvalstu-studenti-latvija-izaugsmes-avots/
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saSaurina absolventu ieklaudanas iespéjas. Autori rekomendé paplasinat angliski stradajosu
darbavietu piedavajumu un parskatit talantu piesaistes politiku, lai labak izmantotu arvalstu
absolventu potencialu.

Sis zinojums specifiski koncentréjas uz treo valstu studentu un absolventu Latvija darba
iespéjam un Skérsliem ieklauties darba tirgl gan studiju laikd gan péc studiju beig8anas, kas
[Tdz Sim padzilinati nav pétits.

Metodika

Péetijuma "Starptautisko studentu integracija un nodarbinatibas iespéjas Latvija" metodika ir
izstradata, balstoties uz darba uzdevumu, kas noteikts projekta “Arvalstu studentu noturéana
Latvija” (2025.LV/INVO/MAC/123), ko 1steno organizacija “Ar pasaules pieredzi Latvija” un tiek
finanséts SIF programmas “NVO Fonds” ietvaros. Saskana ar darba uzdevumu, pétijuma
mérkis ir veikt padzilinatu izpéti par starptautisko (ne-ES, ne-EEZ un Sveices') studentu
iespéjam integréties Latvijas darba tirgl un ilgtermina palikt valsti péc absolvéSanas.

Galvenie pétijuma uzdevumi ir sekojosi:
e Analizét Latvijas tiesisko regul&jumu un politiku starptautisko studentu piesaisté un
integracija.
e Apkopot un analizét kvantitativos un kvalitativos datus par studentu, absolventu un
darba devéju pieredzi.
Izvertét starptautisko pieredzi un labas prakses piemérus.
Izstradat rekomendacijas politikas un atbalsta pasakumu pilnveidoSanai.

Pé&tijuma mérka grupa ir arvalstu (ne-ES un ne-EEZ valstu un ne-Sveices) pilna laika studenti
(t.i. ‘treSo valstu studenti’), kas studé Latvijas augstskolas pilna laika programmas un nesenie
absolventi (zinojuma art 'treSo valstu absolventi’) no Latvijas augstskolam - gan tie, kas dzivo
Latvija, gan arT tie, kas Latviju pametusi péc studiju beigSanas.

Izvirzito mérku sasniegSanai Tstenotas Sadas aktivitates: (1) Veikta esoSo Latvijas politiku un
tiesiska reguléjuma analize; (2) Izpétitas citu valstu labas prakses par arvalstu absolventu
integraciju darba tirgQ; (3) Apkopota oficiala statistika par treSo valstu studentiem Latvija; (4)
Raksturota visparéja mérka grupas situacija; (5) Veikta iepriek$ veikto pétijumu par mérka
grupu analize; (6) Mérka grupas kvantitativa aptauja; (7) Fokusgrupas un individualas
padzilinatas intervijas ar arvalstu studentiem un absolventiem; (8) Darba devéju strukturétas
un dalgji strukturétas intervijas; (9) Padzilinatas intervijas ar ieinteresétajam pusém; (10)
leguto datu analize, secinajumu un rekomendaciju izstrade.

19 P&tljuma mérka grupa darba gaita precizéta. Sakotnéjais darba uzdevums paredzéja izpétit tikai
ne-ES studentus un absolventus, tomér saskana ar Latvijas likumdoSanu Eiropas Ekonomiskas
Zonas (Islande, Lihtensteina, Norvégija) un Sveices pilsonu tiesibas Latvija, t.sk. attieciba uz
nodarbinatibu, loti tuvu atbilst Eiropas Savienibas pilsonu tiestbam. Tapéc zinojuma mérka grupa ir
tieSi treSo valstu pilsoni - studéjoSie un absolventi.

12



Studentu un absolventu kvantitativa aptauja

Mérka grupas aptauja ir viens no svarigakajiem datu avotiem informacijai par treSo valstu
studentu un absolventu situaciju saistiba ar darba atraSanu. Aptaujas lauka darbs tika veikts
perioda no 2025. gada 8. aprila [T1dz 30. oktobrim.

Meérka grupa ir Latvijas augstskolas pilna laika studéjoSie treSo valstu studenti un absolventi.
Starp studentiem tika meérkéts sasniegt vecako kursu bakalaura [Tmena studentus,
magistrantus un doktorantus, mazaku fokusu liekot uz pirmo kursu studentiem, vienlaicigi
neizslédzot jaunakos kursos studéjoSos. Starp absolventiem, saskana ar doto darba
uzdevumu, tika mérkéts sasniegt vismaz 50 absolventus, kas péc studiju beigSanas dzivo
Latvija un 50 absolventus, kas no Latvijas aizbraukusi.

Izlase. Kopuma tika iegutas 724 aizpilditas un dalgji aizpilditas aptaujas anketas. Par
derigam, pétijuma mérka grupai atbilsto§am tika atzitas 465 atbildes, kas arT veido kopéjo
analizé ieklauto izlases apjomu (363 treSo valstu studenti, 102 treSo valstu absolventi, no
kuriem 50 ir aizbraukus$i no Latvijas un 52 dzivo Latvija). Izlases kopums nav uzskatams par
reprezentativu visai generalai kopai (treSo valstu studenti un absolventi Latvijas augstskolas),
tadel rezultati atspogulo izlases kopumu. Vienlaicigi, mérka grupa ir plasi definéta un tadéjadi
generalais kopums nav precizi izmérams. Analizei izmantotas tika anketas, kas tika aizpilditas
vismaz par 80%. Kopuma, atbilzu, kas nebija pilntba aizpilditas, bija daudz, kas dalé&ji
izskaidrojams ar anketas garumu. Tapat 40 aizpilditas anketas nacas izslégt no analizes dé|
fakta, ka respondenti nebija noradijusi izcelsmes valsti, bet noradita valsts bija vienigais
kritérijs, péc kura ir iespéjams atlastt nepiecieSamo mérka grupu - treSo valstu studentus un
absolventus - no ES, EEZ valstu un Sveices studentiem (kas nav mérka grupa un analizé
izmantota netika). Izplatit anketu tikai TVP, vienlaicigi nesasniedzot ar ES pilsonus, tehniski
nebija iesp&jams.

Anketa. Aptaujas instruments tika veidots anglu valoda un ta, lai tas |autu sasniegt pétijuma
mérkus un lai rezultati iespéju robezas varétu tikt salidzinati ar oficialo statistiku un iepriek$
veiktajiem pétijumiem; vienlaicigi, lai tie neparklatos. Ipasi attiectba uz domnicas LaSER
veikto studentu aptauju, kas norisindjas nepilnus seSus ménesus pirms $is aptaujas. ST laika
sakritiba ar LaSER pétijumu ir viens no faktoriem, kas sareZgija aptaujas veik$anu, jo
universitates nebija ieinteresétas atkartota datu vak3ana.

Metode. CAWI (Computer assisted web interview) paSaizpildama tieSsaites intervija. Lai
nodroSinatu caurspidigumu un dalibnieku aizsardzibu, katra izplatiSanas kanala sniedzam
vienadu, kodoligu informaciju par pétijuma merki, daltbas brivpratigumu un anonimitati, ka art
noradi uz anketas aizpildiSanas aptuveno ilgumu.

IzplatiSana. Anketas izplatiSana tika veikta caur dazadiem kanaliem ar mérki sasniegt péc
iespéjas vairak mérka grupas respondentu. Aptauja tika administréta tieSsaisté (Qualtrics
platforma), izmantojot daudzkanalu izplatiS8anas stratégiju, lai mérktiecigi sasniegtu Latvijas
augstskolas studéjoSos arvalstu studentus un nesenos absolventus, dzivojoSus Latvija un
arpus Latvijas. Primari vérsamies pie augstskolu administracijam, tacu atsauciba $aja kanala
bija zema iestaZzu iek8€jo komunikacijas noteikumu dé|. Paraléli aktivizéjam alternativus
sasnhiedzamibas celus, aptverot gan formalos, gan neformalos tiklus: studentu pasparvaldes
(ierobezota atsauciba), socialo tiklu kopienas, kuras koncentréjas arvalstu studenti (Facebook
grupas), LinkedIn un Instagram kanali, ka art WhatsApp grupas. Papildus tika izsatiti

13



personiski epasti un sadarbojamies ar pasniedzé&jiem, kuri pasniedz arvalstu studentiem,
lGdzot vinus izplatit anketas saiti saviem studentiem. Tika izmantota ari “snowball” metode -
respondenti aicindja piedalities savus studiju un socialos kontaktus. Bija méginajumi doties uz
auditorijam un izplatijam saiti/QR kodu klatien&, tomér tie nebija veiksmigi. Augstskolu telpas
pie zinojumu déliem tika izlikti plakati ar anketas QR kodu un aicinajumu piedalities, tomér
augstskolas ierobeZo zinojumus, kas nav tieSi saistiti ar konkrétas augstskolas darbibu.
caur LinkedIn un privatiem kontaktiem. Sada kombinéta pieeja mazinaja atkaribu no viena
kanala un palielindja izlases dazadibu, sasniedzot arT tos potencialos dalibniekus, kurus
nebija iesp&jams uzrunat caur formalajiem institucionalajiem kanaliem. Neskatoties uz plaso
kanalu klastu, oficialo universitadu kanalu zema atsauciba un atdkiriga organizaviju
informacijas izplatiSanas politika ietekméja sasniedzamibu dazadas grupas. Tapat neformalie
kanali (socialie tikli, WhatsApp) potenciali palielina paSizveéles (self-selection) risku.
Daudzkanalu izplatiana tika izvéléta, lai mazinatu Sos ierobeZojumus un palielinatu aptaujas
redzamibu mérkauditorija.

Studentu un absolventu fokusgrupas un intervijas

Lai padzilinati izprastu arvalstu studentu un absolventu pieredzi darba mekléjumos, saskartos
izaicinajumus, ka arT lemumu pienemsanas logiku attieciba uz dzivi Latvija vai citur, Tstenojam
kombinétu kvalitativas pétniecibas dizainu: fokusgrupas un padzilinatas intervijas ar
absolventiem.

Aptvere. Kopuma tika noorganizétas Cetras fokusgrupas (N = 4): divas ar arvalstu studentiem,
viena ar absolventiem, kuri dzivo Latvija, un viena ar absolventiem, kuri nedzivo Latvija.
Kopéjais fokusgrupu dalibnieku skaits bija 20. Papildus tika Tstenotas 12 padzilinatas intervijas
ar absolventiem. Dalibnieki tika atlasiti mérktiecigi (purposeful sampling), izmantojot pétnieku
profesionalos kontaktus, “sniega bumbas” ieteikumus un informétibas kritériju (informants-as-
expert), priekdroku dodot personam ar tieSu un nesenu pieredzi darba mekléjumos un
nodarbinatiba, ka art ar pardomatu redz&jumu par saviem dzivesvietas IEmumiem un
noteicoSajiem faktoriem. Fokusgrupas un padzilinatas intervijas ar studentiem tika veiktas
laika posma no 2025. gada janija l"dz augustam. Visam fokusgrupam tika izmantotas dalgji
strukturétas vadlinijas ar tematiskajiem blokiem par: darba atrasanas celiem un SkérSliem
(piem., valodas prasibas, darba devéju attieksme, administrativie procesi); studiju—darba
pareju un praktisko atbalstu (piem., prakses, karjeras dienesti, tikloSanas); |Emumu
pienemS8anu par dzivesvietu (palikt Latvija vai doties prom) un tas noteicoSajiem faktoriem
(piem., darba iespéjas, atalgojums, dzives kvalitdte, gimenes un socialie tikli, uzturéSanas
noteikumi); ieteikumiem politikai un augstskolu atbalsta mehanismiem.

Fokusgrupas tika veicinata dalibnieku mijiedarbiba un pieredzes salidzindSana starp
[T[dzigiem un atSkirigiem viedokliem, laujot vienam otru papildinat vai konfrontét. Padzilinatas
intervijas ar absolventiem |ava iedzilinaties individualajas trajektorijas un IEmumu konteksta,
kurus grupas formata izklasta virspusigak. Intervijas tika organizétas ar absolventiem, kam no
iepriekS&jiem avotiem un informacijas bija dzilaka un detalizétaka informacija par darba
iespéjam. Tapat individualas intervijas izradijas efektivakas situacijas, kad absolvents bija
ierobezots laika, bija gatavs piedalities, bet netika uz aicinato fokusgrupu, vai dzivo cita laika
josla arpus Latvijas. Pirms dalibas visi respondenti sanéma informétu piekriSanu aprakstosu
informaciju par pétijuma mérki, datu izmantoSanu, konfidencialitates nodroSinasanu un
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brivpratigas dalibas principu. IdentificEjoSa informacija netiek publiskota; citati, ja izmantoti,
tiek anonimizéti.

Darba devéju intervijas

Lai iegutu darba tirgus “nozares skatijumu” uz arvalstu studentu un absolventu nodarbinatibu,
tika 1stenotas dal€ji strukturétas intervijas ar darba devéjiem (N = 21). Mérkis bija izprast
praktiskos pienemsanas un nodarbinasanas procesus, pieredzi (tostarp negativo), uztveri par
prasmém un pieprasijumu, ka art $kérs|us arvalstnieku studentu nodarbinatibai uznémumu un
politikas ITment. lIzlase bija mérktieciga (purposeful sampling), aptverot uznémumus ar
pieredzi arvalstnieku nodarbind8ana - gan ar lielu, gan ar mazaku, tai skaitd negativu pieredzi.
Izlasi papildindja personala atlases kompanijas, kas sniedza darba tirgus kopsakaribu un
starpuznémumu prakses perspektivu. Intervijas piedalijas uznémumu vaditaji vai personala
(HR) vaditaji, t.i., Iémumu pienéméji vai tieSie atlases procesa Tstenotdji. Dalibnieki tika
uzaicinati, izmantojot pétnieku kontaktus un mérktiecigus ieteikumus (snowball), lai panaktu
pieredzes un skatijumu daudzveidibu. Intervijas notika péc daléji strukturétam vadlinijam
(30-60 min.), attalinati vai klatiené, atkariba no dalibnieka pieejamibas. Pirms sarunas
intervéjamajam tika sniegta informacija par pétijjuma mérki, datu izmantoSanu un
konfidencialitati; tika iegtta informéta piekriSana. Ja dalibnieks piekrita, intervijas tika
ierakstitas un vélak transkribétas analizei. Intervijas tika veiktas laika posma no 2025. gada
augusta I1dz oktobrim.

Intervijas ar iesaistitajam pusém

Lai papildinatu studentu, absolventu un darba devéju skatijumus ar sistémisku perspektivu,
tika veiktas 13 daléji strukturétas intervijas ar ieinteresétajam pusém, t.sk. ministriju parstaviji,
augstskolu administracija un atbalsta dienesti, darba devéju organizacijas un nozares
asociacijas, nodarbinatibas / starpniekorganizacijas, ka art NVO un citas institlcijas. Interviju
mérkis bija identificét politikas un institucionalos mehanismus, kas ietekmé arvalstu studentu
un absolventu pareju darba tirgl, kd arT kartét 1stenoSanas Skérlus un potencialos
risingjumus. Tika pielietota mérktieciga atlase péc Sadiem kritérijiem: (i) institucionala ietekme
uz reguléjumu, uznemSanu vai nodarbinatibu; (i) tieSa pieredze darba ar arvalstu
studentiem/absolventiem vai vinu darba devéjiem; (iii) sp&ja sniegt parnozaru skatijumu
(piem., darba devéju organizacijas). Papildus izmantota “sniega bumbas” pieeja, lai
identificétu informantus ar dzilu procesu parzinoSu kompetenci (key informants). Intervijas (30-
45 min.) norisinajas attalinati vai klatiené, atkariba no dalibnieku pieejamibas. Pirms intervijas
sniegta informéta piekriSana; vienojoties intervijas tika ierakstitas un transkribétas. Vadlinijas
bija daléji strukturétas, atstajot iesp&ju izrunat kontekstualas nianses.

Citu valstu pieredzes analize

Labas prakses analizei izmantojam publiski pieejamo oficialo informaciju par nacionalo
politiku, piesaistot arvalstu studentus un integréjot vinus darba tirgi Somija, Igaunija, Cehija
un Danija. Lai gan lieluma un regionalaja zina visas §is valstis ir salidzinamas ar Latviju, katra
no tam Tsteno citu pieeju, ieklaujot arvalstu studentus darba tirgd. Visam Sim zemém kopiga
ir valsts politikas lTmena atzina, ka sacensiba par kvalificéto darbaspéku ir globala. Lai
nodroSinatu, ka depopulacija un sabiedribas novecoSanas nek|Utu valsts attistibai liktenigas,
pasaules talantus nepiecieSams piesaistit jau tagad. Visos €etros gadijumos tiek Tstenota
sistémiska pieeja, veidojot priekSnoteikumus, kas atbalsta attiecigi Somijas, Igaunijas, Cehijas
un Danijas augstskolas absolvéjuso arvalstnieku ieklauSanos vietéja darba tirgd gan pienemot
algotu darbu, gan veidojot jaunuznémumus. Katram gadijumam raksturots kopéjais arvalstu
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studentu piesaistes ietvars, uzturéSands un darba atlauju pieskirSana studiju laika un
uzturédanas un darba atlaujas nosacijumi péc augstskolas absolvéSanas. .

Konceptuali pétijums un datu analize tiek balstita uz Han (2022) izstradato daudzlimenu
ietvaru un atbilstosi tam rezultati tiek strukturéti tris sadalas: (1) Mikro Iimenis ietver studentu
un absolventu individualos faktorus, t. sk. valodas prasmes, kultiras zinaSanas, motivacija,
socidlie tikli, iepriek$éja darba pieredze un demografiskas pazimes. Saja sadala analizéjam
arT absolventu un studentu subjektivo izpratni (perceptions) un sajatas par valsti, darba tirgu
un barjeram. (2) Mezo [imenis ir organizaciju jeb uznémumu limena faktori un prakses,
pieméram, personala atlase un pienem$ana darba, socializacijas/onbordinga un darba vietas
normas, diskriminacijas riski. Saja sadala, savukart apkopotas darba devéju uztveres un
sapratne par arvalstu absolventiem. Tapat $aja sadala apskatam augstskolu lomu un atbalsta
mehanismus. (3) Makro Iimenis aptver plasaku sabiedrisku un politisku kontekstu, tostarp:
imigracijas un darba tiesibu politika, ekonomiskie apstakli, droSiba un stabilitdte, vide un
attieksme.

2. attéls parada pétijuma izmantoto analitisko pieeju. Datu materiala tiek apvienoti primarie
un sekundarie informacijas avoti - statistika, arvalstu studentu aptauja, fokusgrupu un interviju
rezultati, ka art darba devéju un iesaistito puSu interviju materiali. Analize tiek veikta tris
[Tmenos, un visu limenu atzinas tiek integrétas kopigos secinajumos un rekomendacijas.

AT FG & DD Pusu
Aptauja | intervijas | intervijas | intervijas

Statistika

Primarie + sekundarie dati &
informacija

Mikro limenis jeb Mezo limenis jeb
individualie faktori: organizaciju uznémumu
t.sk. valodas prasmes, Tmena faktori un prakses:
kultUras zinGsanas, t.sk. persondla atlase,
motivacija, socialie fikli, socializacija, darba vietas
darba pieredze un normas, diskriminacijas
demografiskas pazimes. riski. Darba devéju
Subjekfiva uztvere uztvere.

Makro limenis: plasaks
sabiedriskais un politiskais
konteksts, t.sk. imigracijas
un darba tiesibu politika,

ekonomiskie apstakli,
drosiba un stabilitate, vide
un attieksme.

Integreti secin@jumi un rekomendacijas

2. attels. Pétijjuma analitiska pieeja. Avots: autoru veidots.

ST pieeja lauj integrét secinajumus no visiem pétijuma informacijas avotiem (statistika,
aptauja, fokusgrupas, padzilinatas intervijas ar absolventiem, padzilinatas intervijas ar darba
devéjiem un intervijas ar ieinteresétajam pusém (stakeholders)) un integréti apskatit abas
darba tirgus puses - darba devéju un studentu/absolventu skatpunktus, ka art izstradat
ieteikumus politikas veidosanai.
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Pé&tijuma rezultati

1. Statistika par treSo valstu studentiem un absolventiem Latvija

1.1. TreSo valstu studentu skaits

2024./25. macibu gada Latvijas augstskolas studéja 66 952 studéjoSo, taja skaita bija 11 542
jeb 15% arvalstu studentu, kas bija par 741 studé&joSo vairak ka 2023./24. macibu gada. Starp
arvalstu studentiem lielaka dala - 6 575 jeb 57% bija treSo valstu pilsoni, kuri Latvija uzturéjas
uz terminuzturéSanas atlaujas (TUA) studijam pamata. Gan absolita, gan relativa izteiksmé
treSo valstu studentu skaits salidzinajuma ar iepriek3€jo macibu gadu pieauga par 3
procentpunktiem (no 54% jeb 5788) lldz 57%. Kopéja studentu skaita treSo valstu studentu
proporcija ir 9,8%. TreSo valstu studentu dinamika kops 2015. gada bijusi pozitiva, iznemot
periodu starp 2020. un 2022. gadu, kas saistams ar Covid pandémijas ierobezojumiem.

6575

6000 5788
5053
5000
t162 4290 4327
_ 3997
4000
3252
3000
2639
2299
200
1000 I
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3. attels. Speka esosas TUA studijam, attieciga gada 31. decembris. Avots: Eurostat,
[migr_resvalid___custom_18601442]

2024./2025. Macibu gada, saskana ar CSP statistiku, Latvijas augstskolds macijas 7439%°
treSo valstu studentu. Skatot TVP izglitojamos sadalijuma pa valstim (skat. 4.attéls), gandriz
puse (3089 studéjosie) ir ar Indijas valstspiederibu, divas treSdalas jeb 64% nak no tris valstim
(Indija, Uzbekistana un Srilanka), 773 (10%) ir Ukrainas pilsoni (kas ir ipasa TVP grupa), un
kopuma 92% nak no desmit valstim (papildus minétajam - Turcija, Krievija, AzerbaidZzana,
Pakistana, Kazahstana un Baltkrievija). Saja skaita ir ieklauti Ukrainas iedzivotaji, kas Latvija
uzturas pagaidu aizsardzibas statusa, un kam ar ir tiesibas studét. Kopuma Latvija studiju
nolikos visvairak uzturas Indijas (3089), Uzbekistanas (1066) un Srilankas (627) pilsoni.
Jasecina, ka Latvijas arvalstu studentu sadalijums starp valstim ir |oti koncentréts, kas norada
uz faktu, ka Latvijas augstskolas konkuré salidzinoSi Saura valstu grupa.

20 AtskirTba no iepriek$éja attéla dé| atskaites datuma.
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4. attéls. Mobilie studenti no treSajam valstim 2024./2025. Macibu gada péc valstiskas
piederibas. Valstis ar 20+ studentiem. Avots: CSP statistika, péc pieprasijuma.

Studéjoso skaita zina domingjosas valstis ir mainijusas nedaudz. Indijas valstspiederigo skaits
arvalstnieku grupa kops 2017. gada ir lielakais un audzis visstraujak. Tam seko Uzbekistana,
no kuras nakudo studentu skaits pédéjo gadu laikd saglabajies salidzinosi stabils. Tre3a
lielaka studéjoso izcel$anas valsts ir Srilanka. Sis sadalijums norada, ka Latvijas augstaka
izglitiba ka mérkis ir aktuals vien nelielam skaitam valstu.
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5. attels. Speka esosas TUA studijam, 2015-2024. péc valstiskas piederibas. Top 7
valstis péc studentu skaita. Avots: Eurostat, [migr_resvalid__custom_18601716].
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6. attels. 2025.gada 1. pusgada treso valstu pilsoniem studiju nolika izsniegtas
pirmreizéjas TUA sadalijuma péc valstspiederibas. Top 6 valstis pec studentu skaita.
Avots: PMLP dati

Apskatot PMLP datus par 2025.gada pirmaja pusgada izsniegtdm pirmreiz€jam TUA, var
redzéet, ka pé€déjo gadu tendence saglabajas. Top valstis nemainas.

1.2. Cik kadas augstskolas

Arvalstu studentu piesaisté skaidri dominé divas augstskolas — Rigas Tehniska universitate
(RTU) un Rigas Stradina universitate (RSU) — kur kopa studé vairak neka puse no visiem
arvalstu studentiem Latvija, un tas rada |oti augstu koncentracijas pakapi (skat. 7. attélu). Tam
seko Informéacijas sistemu menedZmenta augstskola (tagad — Rigas Ziemelu augstskola),
biznesa augstskola Turiba un Latvijas Universitate, bet paréjas augstskolas uznem salidzinosi
nelielu arvalstu studentu skaitu, kas norada uz izteiktu “garo asti” augstskolu sadalifjuma. Ta
ka statistika ir ieklauti gan TVP (treSo valstu pilsoni), gan ES/EEZ un Sveices studenti, janem
véra, ka RSU gadijuma lielaka dala (ap 90%) ir ne-TVP, tatad faktiska TVP struktdra starp
augstskolam var bat vél nevienmérigaka.

3059

Rigas Tehniska universitate

Rigas Stradina universitate 2775

Informacijas sistému menedZmenta augstskola 1423
TURIBA I 67
Latvijas Universitate I (44
Ekonomikas unkultiras augstskola EEE—— 376
Transporta un sakaru institits IEEG—_—— 359
SIA "Baltijas Starptautiska akadémija" m—. 254
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate I 220
RISEBA mmmmmmm 194
Rigas Ekonomikas augstskola mmmm 134
Rigas Aeronavigacijasinstitits mmm 103
Liepajas Universitate mm 72
Daugavpils Universitate mm 55
Ventspils Augstskola @ 48
Latvijas Makslas akadémija ™ 46
"HS" Viesnicu biznesa koledza ® 40
Banku augstskola m 39
SIA "RigasJuridiska augstskola" m 32
Rézeknes Tehnologijuakadémija m 31
Latvijas Sporta pedagogijas akadémija B 30
Novikontas Jiras koledZza m 29
SIA "Rigas Menedimenta Koledza" ® 28

Latvijas Nacionalas aizsardzibas akadémija 1 25

7 attéls. Arvalstu studentu sadalijums pa augstskolam, 2024. Avots: Studylnlatvia, 2024.
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Péc pieprasijuma sagatavotd CSP statistika par treSo valstu studentu sadalijumu pa
augstskolam norada, ka 2024./2025. macibu gada RTU studgja visvairak treSo valstu studentu
(2606), tatad aptuveni 85% no mobilajiem studentiem ir TVP. RSU, savukart, studéja 322
TVP, kas ir tikai aptuveni 10%, bet lielako dalu arvalstu studentu sastada Zviedrijas, Vacijas
un citu ES/EEZ studenti. No valsts augstskolam tresa lielaka arvalstu studentu piesaistitaja ir
Latvijas Universitate (LU), kur aptuveni puse jeb 316 studentu bija treSvalstnieki.

1.3. Cik kadas specialitates

No visiem (tostarp ne-TVP) 11 542 arvalstu studentiem?®' 2024./25. macibu gada vairak neka
puse — 6 298 studéjosie jeb 55% — bija registréti magistra Tmena studiju programmas. Tomér
japrecizé, ka 3 277 studenti jeb 52% no S§is “magistru” grupas faktiski macijas otra limena
profesionalas augstakas izglitibas programmas (tostarp medicind). Bakalaura programmas
studéja 4 760 arvalstu studenti jeb 41%, bet doktora [imena programmas — 286 studenti jeb
2% un koledZas programmas — 198 studenti jeb 2%, kas kopa veido visu arvalstu studentu

skaitu.

Lauksaimnieciba Doktorantira; 198; 2% KoledZa; 286; 2%
1%

Humanitdrds zindtnes

8. attéls. Arvalstu studentu skaits un ipatsvars dalijjuma péc (A) izglitibas tematiskas
grupas; (B) péc izglitibas limena, 2024. Avots: Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2024.
gada. galvenie statistikas dati. 1ZM, 2025.

Studiju jomu dalijuma vispieprasitakas arvalstu studentu vidi bija tematiskas grupas “Socialas
zinatnes, komerczinibas un tiesibas” (4 458 studenti jeb 38,6%) un “Veselibas apripe un
sociala labklajiba” (3 269 studenti jeb 28,3%), kas kopa aptver gandriz divas treSdalas arvalstu
studéjoSo. Savukart batiski mazaks arvalstu studentu skaits bija tadas jomas ka “Izglitiba” (43
studenti jeb 0,4%) un “Lauksaimnieciba” (147 studenti jeb 1,3%), kas norada uz |oti
nevienmérigu arvalstu studentu sadalijumu pa izglitibas tematiskajam grupam.

1.4. TVP absolventi un to nodarbinatiba

CSP statistika, kas sagatavota péc autoru pieprasijuma, rada, ka 2024./25. macibu gada
Latvijas augstskolas absolvéja 878 treSo valstu pilsoni, t.sk., visvairak no Indijas (298),
Uzbekistanas (143), Ukrainas (99), Srilankas (79), Krievijas (42), AzerbaidZanas (32) un

21 Statistika griezuma pa izglitibas tematiskajam grupam un pa limeniem atseviski par TVP nav
pieejama.
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Turcijas (16). Paré&jo valstu pilsonu skaits absolventu vida neparsniedz 17 cilvékus. Statistika
nelauj izsekot, cik liela proporcija no tiem, kas uzsakusi studijas, tas pabeidz, no pieejamiem
statistikas avotiem nav arT iesp&jams to ar pienemamu precizitati aprékinat. Batu vélams 8im
raditdjam sekot gan sadalijuma pa valstim, gan sadalifjuma pa augstskolam un studiju
programmam, jo tas sniegtu vértigu ieskatu programmu efektivitate, ka art noraditu uz TVP
motivaciju un patiesajiem studiju nolakiem.

Statistika par to, cik TVP absolventu péc studiju beigSanas paliek stradat Latvija nav
viennozimiga un atSkiras dazados datu avotos. Eurostat pieejami dati par TUA iemesla mainu
(skat. 1. tabulu), kas liecina, ka 2024. gada no TUA studijam uz TUA nodarbinatibai mainitas
270 treSo valstu pilsoniem, kas ir 56% no visam TUA, kas partrauktas un kam manits statuss.
Tas principa varétu noradit, ka 270 treSo valstu pilsoni ir beigusi studijas un uzsakusi darbu
Latvija. Tomeér 3o datu interpretacija var bt nepilniga vairakas situacijas: kad TUA studijam ir
partraukta bez programmas absolvéSanas un persona ir uzsakusi pilna laika darbu bez
izglitibas iegt$anas; kad TVP turpina studijas augstaka studiju ITmeni (magistrantira vai
doktorantara), kas atlauj stradat, t.sk. pilnu darba laiku; ka ar citas situacijas, kas saistitas ar
laulibam, kas ari atlauj nodarbinatibu, un citiem iemesliem. Vienlaicigi, statistika parada
tendenci, ka pareja pédéjos gados ir salidzinoSi augsta, ap 60%, kas varétu liecinat, ka relativi
vairak treSo valstu absolventu ka lidz 2021. gadam tiek nodarbinati Latvija.

1. Tabula. Imigracijas statusa izmainas no TUA studijam uz citu iemeslu
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

lemesls TUA mainai:

No TUA studijam 65 97 225 250 309 423 623 565 441 479

-+~ uz TUA gimenes 34 49 62 68 65 59 83 53 53 65
apvienosana
... uz TUA nodarbinatiba 24 34 53 81 80 108 242 359 246 270

... % TUA no studijam uz

. 37% 35% 24% 32% 26% 26% 39% 64% 56% 56%
nodarbinatibu

... uz TUA citi iemesli 7 14 110 101 164 256 208 153 142 144

Avots. Eurostat, [migr_reschange___custom_18621951]
Piezime: TUA citi iemesli Eurostat datubaze saprotami ka persona péc studiju beigdanas jeb atlauja
darba mekléSanai

Precizéku ainu rada PMLP dati (skat 9.attéls) par TVP izsniegtajam TUA péc studiju
beigSanas. 2024. gada uzreiz péc studiju beig8anas tika izsniegtas 283 TUA darbam (2025.g.
pirmajos seSos méenedos - 115). Tatad 283 TVP uzreiz péc absolvéSanas saka stradat pie
Latvijas darba devéja. Papildus tam, 2024. gada tika sanemtas 139 darba mekléSanas TUA
(2025.9. seSos méenesos - 80), Sis ir tas TVP skaits, kas paliks stradat Latvija, ja izdosies atrast
darbu. ArT Seit nedrikst aizmirst par iespéju turpinat studijas magistratira un doktorantdira, bez
ierobezojuma darba laikam. Par 3o pareju nav pieejama statistika, bet kvalitativie ieskati no
intervijam ar studentiem liek domat, ka Sis cel$ tiek salidzinoSi regulari izmantots.
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9. attels. TreSo valstu pilsoniem péc studiju pabeigsanas izsniegtas TUA sadalijuma
péc TUA izsniegSanas iemesla un izsniegSanas gada (2020.- 2025. gads; 2025.g. dati
par 1. pusgadu). Avots: PMLP dati

Piezime: Péc studiju beigSanas persona ir tiesiga pieprasit terminuzturédanas atlauju uz laiku Iidz
deviniem ménesiem nodarbinatibas mekléSanai vai komercdarbibas uzsakSanai (Imigracijas likuma 23.
panta pirmas dalas 32. punkts). ST statistika neieklauj absolventus, kas péc vienas programmas
beigSanas turpina studijas augstaka ITmena programma (magistratra, doktorantdra).

Latvijas Absolventu monitorings®?, kas ir valsts registros bazéts datu analizes riks, 2024. gada
publicétaja zinojuma analizé absolventu ar TUA nodarbinatibu Latvija. PEédéjais novérojumu
gads diemzél ir tikai 2022. gads par kohortu, kas absolvéja 2021. gada, tomér tas parada, ka
gadu péc absolvésanas no visiem TVP, kas beidza augstskolu 2021. gada un kam 2022. gada
ir LR personas kods, 40% bija nodarbinati Latvijas tautsaimnieciba (skat. 2. tabulu). Zinojums
norada, ka procentuali lieldkais TVP absolventu skaits bija nodarbinats informacijas un
komunikaciju tehnologiju nozaré (25%), kam seko profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi (12%), apstrades rapnieciba (9%) un transports un izmitina8ana (8%). Batiski, ka
tikai 58% no TVP ir nodarbinati augsti kvalificétajas profesijas, kas ir ievérojami zemaks
raditajs ka vietéjiem Latvijas augstakas izglitibas programmu absolventiem, kur raditajs
sasniedz un parsniedz 80% robezu. Diemzél zinojuma tapSanas laikd nav pieejami
monitoringa dati par vélakiem gadiem, turklat janem veéra, ka informacija par nodarbinatibu
Latvija ir tikai par individiem, kam nav anuléts LR PK.

Nemot véra fragmentéto informaciju, ir sarezgiti izsekot TVP absolventu nodarbinatibai
Latvija. 2. tabula ir apkopota pieejama informacija no dazadiem avotiem, kas lauj novéertét TVP
nodarbinatibas Iimeni Latvija péc studiju beigSanas. Autoruprat, iekrasotas ailes ir augsti
ticamas. Par pamatu nemot 1ZM statistiku par TVP absolventu skaitu, t.i., tie, kas attiecigaja
gada eksmatrikuléti ar diplomu (2. rinda), un balstoties uz PMLP statistiku par TUA studijam
statusa mainu péc studiju beigdanas uz TUA nodarbinatibai (tiek izsniegta uz noslégta darba
llguma pamata; 7. rinda) un TUA darba meklé$anai (tiek izsniegta péc magistra un doktora
studiju programmas beig8anas lidz 9 ménesSiem; 8. rinda), iesp&jams novértét TVP absolventu
nodarbinatibu Latvija. Saskana ar Siem datiem, 29% 2024.g. absolvéjuso TVP uzreiz péc
absolvéSanas uzsaka darbu Latvija, un vél 15% palika Latvija meklét darbu, tatad var uzskatit,

22 https://www.viis.gov.lv/sites/default/files/2024-
06/Absolventu_monitorings%202024 par%202022%20monit.gadu_.pdf
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ka no 2024.g. TVP absolventiem 43% palika stradat vai vismaz interesé&jas par darba iespéjam
Latvija.

Lidzigi, rékinot par 2023. gadu, uzreiz péc studijam Latvija saka stradat 33% beidzéju, veél
15% palika meklet darbu; kopa 48% palika stradat vai meklét darbu. 2022. gada attiecigas
proporcijas: 42% saka stradat, 18% meklét darbu, kopa 58%.

2. tabula. Statistikas kopsavilkums par TVP absolventiem un to nodarbinatibu

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Informacijas
avots

1 Kopéjais absolventu 14587 15363 14848 14525 14707 13422 14058 13481 - (stat.gov.lv;
skaits Latvija IGA040)

2 t.sk. TVP absolventi - - 734 919 1121 871 794 972 1260 1ZM (péc
(eksmatrikuléti ar pieprasijuma)
diplomu)

3 t.sk. TVP absolventi 878 CSP

4 t.sk. TVP absolventi - - 769 973 1164 916 1150 858 506 1ZM péc
(ar koledzam) piepras.

(2024.g stat.
attiecas uz
2024./25.ak.g)

5 t.sk. TVP, kam 198 225 326 579 869 NA NA NA NA Absolventu
2022.g.nov. ir LR monitorings
personas kods 2022
(~dzivo Latvija 2022) (1IZM/VIIS)

6 t.sk. TVP nodarbinati | 115 128 184 260 350 NA NA NA NA Absolventu
Latvija 2022 monitorings

2022
(1IZM/VIIS)

7 TVP sanémusi TUA - - - 102 246 368 261 283 115* PMLP (péc
nodarbinatibai péc ("2 pieprasijuma)
studiju beigSanas gads)

8 TVP sanémusi TUA - - - 251 285 142 121 139 80* PMLP (péc
darba meklésanai ("2 pieprasijuma)
péc studiju gads)
beigSanas

9 7.rinda/ 2. rinda - - - 11% 22% 42% 33% 29% 18%*

10 8. Rinda/ 2. rinda - - - 27% 25% 16% 15% 15% 13%*

1 7.48.Rinda/ 2. - - - 38% 47% 58% 48% 43% 31%*
rinda

12 6. Rinda/ 2. rinda - - 25% 28% 31% - - - -

“ 9, ke

Avots: skat. tabulas pédéja kolonna. Piezime: “-": nav datu vai nav aprékinams; “*” Indikativs raditajs.
Uz zinojuma sagatavo3anas bridi statistika par 2025.g. pieejama tikai par pirmajiem seSiem méneSiem;
aprékina pienemts, ka pieskirto TUA skaits otraja pusgada ir proporcionals iepriekd&jam; precizéjams
péc PMLP statistikas pieejamibas par 2025.g.

Ja par pamatu izmanto absolventu monitoringa datus un aprékina proporciju no TVP
absolventiem, tad 2022.g. Latvija stradaja 31% 2021.g. absolventu (skat. 12.rindu), no 2020.g.

absolventiem divus gadus vélak Latvija stradaja 28% TVP.

Tatad kopéjais TVP absolventu skaits, kas paliek Latvija péc studiju beig8anas un strada
varétu bat 30-40%, kas ir salidzino8i augsts raditajs, tomér interpretéjams piesardzigi.
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2. Kas absolventiem trauceé ieklauties darba tirga?

Saja nodala apskatam individuala jeb mikro lTmena faktorus - kas no pasu tre$o valstu
studentu un absolventu skatijuma traucé ieklauties Latvijas darba tirgd. Analize balstita
pétijuma ietvaros veiktaja TVP aptauja, kas sniedz sociologisku skatljumu, un padzilinatajas
intervijas un fokusgrupas, kas palidz iedzilinaties TVP apsvérumos un Iémumu pienemsanas
nianses.

2.1. Sociali - demografiskais portrets

Saja apaksnodalad sniegts ieskats aptaujas dalibnieku raksturojuma, ietverot dzimumu,
izcelsmes valsti, macibu iestadi, studiju virzienu un studiju [imeni. Tiek sniegta informacija par
absolvéSanas gadu un planoto studiju pabeigdanas laiku studentu gadijuma. Ka ari
noskaidrots absolventu pasreizéjais nodarbinatibas statuss.

Dzimums: Vairakums no aptaujato TVS un TVA bija viriesi, attiecigi 69% un 60%.

Izcelsmes valsts: No 363 aptaujato treSo valstu studentiem vislielako dalu veidoja studenti
no Indijas (38%), kam sekoja Turcijas (13%), Srilankas (7,2%), Azerbaidzanas (6,9%),
Ukrainas (6,9%) un Uzbekistanas (3,6%) studenti. SalidzinoSi nelielu dalu veidoja studenti no
citam valstim, katra parstavot mazak neka 2% aptaujato (skat. 10.attélu).

Indija
Turcija
Srilanka
Azerbaidzana
Ukraina
Uzbekistana
Kina
Vietnama
Kazahstana
Gruzija
Krievija
Baltkrievija
Pakistana

1.9
1.9
1.9
1.7
1.7
4
4

b

Irana
Nigérija
EQgipte

g!{)SV
Kamerina
Gana
Kolumbija
TadZikistana
Moldova
Kirgizstana
Brazilija
Dienvidafrika
Mongolija
Filipinas
Nepala
Izraéla
Libana

COOO0OOOOOCCOO

WHWWWW W NN NN 0 00 0 00D D @00 s

Taizeme

Korejas Republika B
Zieme/makedonija
Peru
Turkmenistana
Meksika
Kanada
Kenija

10.attels TreSo valstu studenti péc izcelsmes valsts (%). Avots: Autoru veikta treSo valstu
studentu un absolventu aptauja, 2025.
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Aptauja piedalijas 102 treSo valstu absolventi no 18 valstim. Visvairak bija absolventu no
Indijas (29,4%) un Baltkrievijas (17,6%), kam sekoja absolventi no Turcijas (10,8%), Srilankas
(6,9%) un Gruzijas (5,9%). Paréjie aptaujatie absolventi parstavéja citas valstis, katrai no tam
Tpatsvars bija mazaks par 5%. (skat. 11. attélu).

Studiju Iimenis: Aptuveni 58,6% aptaujato TVS studé&ja bakalaura [imena programmas,
37,8% — magistra llmena programmas, bet 2,5% — doktorantlra. Savukart starp TVA, kas
piedalijas aptauja, 53,4% ir pabeigusi bakalaura lTmena studijas, bet 44,5% — magistra limena
studijas.

Indija 29.4
Baltkrievija
Turcija
Srilanka
Gruzija
Ukraina
Krievija
Moldova
Brazilija
Pakistana
Uzbekistana
Flipinas
AzerbaidZzana
Kina

Nigérija
Kazahstana
Japana

Dienvidafrika

30

11.attels TreSo valstu absolventi péc izcelsmes valsts (%). Avots: Autoru veikta treSo
valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Macibu iestades un studiju programmas:

Visaktivak aptauja piedalijas TVS no Rigas Tehniskas universitates — tie veidoja 50,8% no
visiem respondentiem. Savukart 20,1% aptaujato noradija Biznesa augstskolu Turiba ka savu
macibu iestadi. 6,6% stud&ja Rigas Ekonomikas augstskola, bet aptuveni 5% — Latvijas
Biozinatnu un tehnologiju universitaté. Latvijas Universitaté studéja 3,9%, Ventspils
Augstskola — 3,3%, savukart Latvijas Makslas akadémija — 2,5% aptaujato studentu.

Rigas Stradina universitaté macijas aptuveni 2% respondentu. Lai gan RSU parasti tiek
minéta ka viena no vadoSajam augstskolam arvalstu studentu piesaisté, janem veéra, ka 31
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aptauja bija vérsta tiesi uz treSo valstu studentiem. Saskana ar publiski pieejamo informaciju,
aptuveni 90% arvalstu studentu RSU ir no citam Eiropas Savienibas valstim un Eiropas
Ekonomikas zonas valstim?, un tikai 10% — no valstim arpus ES, kas ari izskaidro salidzino$i
nelielo RSU studentu Tpatsvaru misu izlasé.

Rigas Tehniska universitate 50.8
Biznesa Augstskola Turiba

Rigas Ekonomikas augstskola

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate
Latvijas Universitate

Ventspils Augstskola

Latvijas Makslas akadémija

Rigas Stradina universitate

Rigas Juridiska augstskola

Rigas Ziemelvalstu augstskola

Transporta un sakaru institats

Ekonomikas un kultlras augstskola

Cits

RTU Liepajas akadémija

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola RISEBA

50

12. attels Macibu iestades, kuras studé aptaujatie TVS (%). Avots: Autoru veikta treSo
valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Aptauja piedalijusSies treSo valstu absolventi visbiezak bija pabeigusi studijas Rigas
Tehniskaja universitaté un Rigas Ekonomikas augstskola — katra no §im augstskolam bija
absolvéjusi 28,1% respondentu. Nakama lielaka grupa bija Biznesa augstskolas Turiba
absolventi (15,7%). Latvijas Universitati bija absolveéjusi 6,7% aptaujato, savukart Ventspils
Augstskolu - 5,6%. Mazaks respondentu skaits bija absolvéjusi citas augstskolas, un katras
Tpatsvars svarstijas no 3,4% Iidz 1,1%.

Bhttps://www.lsm.lv/raksts/zinas/latvija/21.01.2024-latvija-septita-dala-studejoso-arzemnieki-pec-
studijam-seit-paliek-vien-retais.a539769/
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Rigas Tehniska universitate

Rigas Ekonomikas augstskola

Biznesa Augstskola Turiba

Latvijas Universitate

Ventspils Augstskola

Ekonomikas un kultiras augstskola

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola RISEBA
Latvijas Universitates Banku augstskola
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate
Rigas Stradina universitate

Latvijas Makslas akademija

Rigas Juridiska augstskola

RTU Liepajas akadémija

Rigas Ziemelvalstu augstskola

Cits

13. attéls Macibu iestades, kuras absolvéja TVA (%). Avots: Autoru veikta tredo valstu

studentu un absolventu aptauja, 2025.

39% TVS, kuri piedalijas aptauja, Latvija izveél&jas studét socialas zinatnes, uznémejdarbibu
un tiesibas. Inzenierzinatnes, razoSanu, arhitektiru un bavniecibu apguva 22,4%, savukart
dabaszinatnes, matematiku un informacijas tehnologijas - 18,5%. Salidzino$i neliels skaits
studentu (1,4%) apguva medicinas zinatnes un socialo labklajibu. Savukart 18,8%

respondentu studé&ja citas jomas.

No aptaujatajiem treSo valstu absolventiem lielaka dala ieguva gradu socialo zinatnu,
uznéméjdarbibas un tiestbu joma (60,6%). InZenierzinatnu, raZoSanas, arhitektiras un
bdvniecibas programmas gradu ieguva 15,2% respondentu, bet dabaszinatnu, matematikas
un informacijas tehnologiju programmas — 10,1%. Starp absolventiem bija arT 2,0% ar gradu
medicinas zinatnés un socialaja labklajiba, savukart 12,1% absolvéja kadu citu studiju

programmu.

3. Tabula. TreSo valstu studentu un absolventu studiju programmas Latvija (% no

attiecigas kategorijas)

TVS TVA
Socialas zinatnes, uznéméjdarbiba un tiesibas 38,9% 60,6%
InZenierzinatnes, razo8ana, arhitektdra un bvnieciba 22,4% 15,2%
Dabaszinatnes, matematika un informacijas tehnologijas 18,5% 10,1%
Medicinas zinatnes un sociala labklajiba 1,4% 2,0%
Cits 18,8% 12,1%

Avots: Autoru veikta treSo valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.
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TVS planotais absolvésanas gads: 14% planoja absolvét savu paSdreizéjo studiju
programmu 2025.gada, 29% - 2026.gada, 29% - 2027.gada, 23% - 28.gada un 4% -
2029.gada. Tatad vairakums aptaujato TVS planoja absolvét tuvako tris gadu laika.

TVA absolvéSanas gads: Lielaka dala aptaujato absolventu studijas Latvija ir pabeigusi
relativi nesen, tadéjadi nodrosinot aktualu skatijumu uz studiju procesu un pécstudiju pieredzi.
24% absolvéja 2025. gada, 25% — 2024. gada, 21% — 2023. gada, 7% — 2022. gada, 6% —
2021. gad3, 6% - 2020.gada un 12% absolvéja laika posma no 2009.gada lidz 2019.gadam.

TreSo valstu absolventu pasreizéjais nodarbinatibas statuss péc studijam. Aptaujato
absolventu vidi nedaudz vairak neka puse (51,0%) péc studiju beigdanas turpinaja dzivot
Latvija. Savukart 18,6% absolventu ir atgriezuSies sava izcelsmes valstt un aptuveni 30,4%
absolventu péc studijam ir parcélusies uz treSo valsti.

Tie aptaujatie absolventi, kuri péc studijam atgriezuSies sava izcelsmes valsti, visbiezak
stradaja pilnu slodzi (78,9%). Absolventi, kas palikusi dzivot Latvija: 52,0% stradaja pilnu
slodzi, 14% - nepilnu slodzi. 12% turpindja studijas Latvija. Savukart to respondentu grupa,
kas devusies uz citam valstim, 67,7% stradaja pilnu slodzi un 9,7% turpinaja studijas.

2.2. Motivacija studét Latvija, valsts izvéles kritériji un integracijas
pieredze

Saja apak$nodala analizéti tre$o valstu studentu un absolventu motivacijas faktori, izvéloties
studijas Latvija, ka art kritériji, péc kuriem vini izvélas valsti dzivei péc studiju pabeig3anas.
Tiek raksturots, ka respondenti verté Latviju So faktoru konteksta, un apskatita vinu studiju
pieredze un sociala integracija. Tapat $aja dala apzinatas gratibas un izaicinajumi, ar kuriem
respondenti saskarusSies studiju laika, ka arT vinu piederibas sajuta Latvijas sabiedribai.

lemesli studiju izvélei Latvija

lemesli, kurus noradija treSo valstu studenti aizpildot aptauju un atbildot uz jautajumu, kadé|
izvélejas studét Latvija, galvenokart bija saistiti ar ekonomiskiem un akadémiskiem
apsvérumiem. Ka redzams 4. Tabula, visbiezak minétie faktori bija studiju maksas un
dzivo8anas izmaksu pieejamiba, kam sekoja izglitibas kvalitate. Bitisks motivéjoSs aspekts
bija arT iespéja studét Eiropas Savienibas valsti, kas nodroSina gan starptautiski atzitu
diplomu, gan piekluvi Eiropas darba tirgum. Nozimiga loma bija ari dzives kvalitates
aspektiem — majoklim, droSibai, pilsétas videi un atpitas iespéjam. Savukart tadi iemesli ka
stipendijas sanemsana vai tautiedu klatbGtne Latvija tika minéti retak.

4. Tabula. Galvenie iemesli, kadé| treso valstu studenti un absolventi izvélas studét
Latvija (% no attiecigas kategorijas)

TVP TVP

studenti absolventi
Pieejama studiju maksa 74,6% 60,8%
Pieejamas dzivoSanas izmaksas 69,6% 53,9%
Kvalitativa izglitiba 61,6% 52,9%
Svarigi studét Eiropas Savienibas valsti 45,6% 51,0%
Augsta dzives kvalitate (majoklis, droSiba, vide, atpdta u.c.) 36,7% 21,6%
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lespéja stradat studiju laika 21,0% 16,7%
Viegli iestaties Latvijas augstskola 19,1% 13,7%
Latvija studé daudzi manas valsts studenti 8,6% 11,8%
Sanemta stipendija studijam Latvija 7,5% 11,8%
Citi iemesli 6,6% 7.8%

Avots: Autoru veikta treSo valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

L1dzigus secinajumus sniedz arT vairaki akadémiskie pétijumi. Piemé&ram, Apsites-Berinas u.c.
(2020) pétijuma® noradits, ka nozimigakie arvalstu studentu motivacijas faktori ir izmaksu
[[dzsvarotiba, pieeja kvalitativai izglitibai anglu valoda un macibu pieejamiba.

Kopuma abas respondentu grupas, gan treSo valstu studenti gan absolventi Latviju izvéléjas
galvenokart pieejamu izmaksu un izglitibas kvalitates dé|. Nedaudz lielakai absolventu dalai
tieSi iespéja studét Eiropas Savienibas valstl bija galvenais faktors studiju izvélei. TautieSu
klatbdtne un stipendiju iespéjas arT spélé&ja lielaku lomu.

TreSo valstu studentu un absolventu valsts izvéles kritériji un Latvijas vértéejums So
kritériju konteksta

Pildot aptauju, respondentiem tika uzdoti jautajumi par galvenajiem faktoriem un to svarigumu,
izv€loties valsti, kura vini veélétos dzivot. Tapat tika lugts novertét situaciju Latvija So pasu
faktoru konteksta. Analizé izmantotas to respondentu atbildes, kas konkréto aspektu atziméja
ka “loti svarigu” un “loti apmierinati”.

Lai strukturéti attélotu rezultatus un noteiktu politikas prioritates, tika veikta svariguma—
apmierinatibas (importance—satisfaction) analize. IPA (Importance—Performance Analysis)
jeb svariguma—apmierinatibas analize ir metode, kas salidzina faktoru nozimigumu
respondentiem ar vinu apmierinatibas Iimeni attiecigajas jomas. Sada pieeja palidz identificat
jomas, kuras Latvijai jastiprina savs piedavajums arvalstu studentiem, ka arT saglabat tas
jomas, kuras tiek nodrosinata salidzino8i laba pieredze.

Faktoru vertibas tika salidzinatas, izmantojot vidéjo atbildétaju [imeni abas dimensijas, kas
attélots ar punktotam Iinijam. STs Iinijas sadala datus &etros kvadrantos, laujot noteikt, kuras
jomas ir atbalstamas un kuras nepiecieSami uzlabojumi.

24 Apsite-Berina, E., Robate, L. D., Krijane, Z., & Burgmanis, G. (2020). The Geography of
International Students in Latvia’s Higher Education: Prerogative or ‘Second Chance’. In Society.
Integration. Education: Proceedings of the International Scientific Conference, Vol VI, pp. 511-520.
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14. attels Dzivesvietas izvéles faktoru svariguma un apmierinatibas salidzinajums (IPA
kvadrantu analize), (%). Avots: Autoru veikta treSo valstu studentu un absolventu aptauja,
2025.

Dati liecina, ka treSo valstu studenti un absolventi, izvéloties valsti dzivei, augstako nozimi
pieSkir ekonomiskajai un droSibas videi. Loti svarigi kritériji ir:

e nodarbinatibas iespégjas,
e ienakumu Iimenis un ekonomiskas izaugsmes perspektivas,
e dzives droSiba.

Latvija ir spéjusi nodro8inat augstu apmierinatibu dro&ibas joma, tomér ekonomiskie faktori,
kas ir svarigakie studentu motivacija, tiek vértéti batiski zemak. Ipasi izteikta ir plaisa starp

e darba iespéjas (loti svarigi 62%, bet |oti apmierinati tikai ~4%),
e ienakumi (52% vs. 4%),
e dinamiska un augo3a ekonomika (47% vs. 5%).

Tas signalizé par sistematisku satraukumu par karjeras iesp&jam Latvija péc studiju
pabeigSanas, kas potenciali kavé jauniedu piesaisti un noturéSanu valstr.

Tapat dati rada, ka valodas prasibas un tolerantas vides uztvere butiski ietekmé pienemSanas
un integracijas sajutu, taCu Sajos raditajos apmierinatiba art ir zema. Tas norada uz papildu
izaicinajumu socialaja un kultdras ieklausana.

TreSo valstu studentu un absolventu sociala integracija un piederibas sajata Latvija
Lai pilnvértigi izprastu treSo valstu studentu un absolventu pieredzi Latvija, ir batiski izvertét

vinu piederibas sajitu un spéju orientéties ikdienas dzivé Latvija. Sie faktori veido pamatu
veiksmigai socialajai integracijai un ietekmé Iémumu turpinat dzivi Latvija péc studijam.
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Talak tiek analizeti dati, ko sniegusi treSo valstu studenti un absolventi, kuri palikusi dzivot
Latvija, vinu subjektivie vért&jumi par piederibas sajutu Latvijas sabiedribai un ikdienas dzives
komfortu, tostarp orientédanos valsts socialaja un praktiskaja vide.

Absolventi (dzivo Latvija) 27% 18% 12%
Studenti 44% 15% 13%
0 25 50 75 100
Il |oti piederigs WM Daléji piederigs Neitrals Nedaudz nepiederigs Nepieder vispar

15. attéls. Piederibas sajuta Latvijas sabiedribai (%). Avots: Autoru veikta treSo valstu
studentu un absolventu aptauja, 2025.

legutie rezultati atklaj izteiktu atSkirtbu starp esoSajiem studentiem un absolventiem — ilgaks
dzives periods Latvija ir saistits ar augstaku piederibas sajitu un lielaku pa$parliecinatibu
ikdienas situacijas.

Tomeér kopuma dati norada uz ierobeZotu socialo integraciju un relativi zemu saikni ar Latvijas
sabiedribu, Tpasi studiju laika, kas var ietekmét arvalstu studentu un absolventu noturéSanu
Latvija. Analizéjot treSo valstu studentu un dzivojoSo Latvija absolventu aptaujas rezultatus,
redzams, ka piederibas sajuta Latvijas sabiedribai kopuma ir saméra zema (skat. 15.attéls).
Tikai 28% studentu noradija, ka jutas piederigi Latvijai (no tiem 7% loti piederigi), savukart
lielaka dala (44%) izvéléjas neitralu vertéjumu. Gandriz treddala studentu (28%) jatas
atsvedinati vai nepiederigi, kas var liecinat par ierobeZotam iesp&jam veidot socialos
kontaktus, ka arT par valodas un kultiras barjeru ietekmi uz integracijas procesiem.

Analizéjot absolventu datus, konstatéjams, ka piederibas sajuta laika gaitd batiski pieaug.
43% absolventu jutas piederigi Latvijas sabiedribai (no tiem 18% - |oti piederigi), savukart
27% saglabaja neitralu attieksmi. Lai arT aptuveni 30% absolventu joprojam izjita noteiktu
atsveS8inatibu, kopéja tendence norada, ka ilgaks dzives periods Latvija, ieklauSanas darba
tirgd un socialo kontaktu papladinasanas pakapeniski stiprina piederibas sajttu.

Vértéjot studentu un absolventu komfortu ikdienas dzivé Latvija, novérojama pozitivaka
dinamika (skat. 16. attéls). Lielaka dala studentu (63%) jatas komfortabli orientéties ikdienas
vidé (no tiem 23% loti komfortabli). 27% saglabaja neitralu nostaju, kas atspogulo adaptacijas
procesa esodos izaicinajumus, bet tikai 10% noradija uz diskomfortu. Absolventu pieredze
bija vél pozitivaka. 73% jatas komfortabli (no tiem 43% loti komfortabli). 20% saglabaja neitralu
nostaju un 10% saskaras ar gratibam.
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Absolventi (dzivo Latvija) 8% 2%

Studenti 8% 2%
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16. attels. Komforts ikdienas dzivé Latvija (%). Avots: Autoru veikta treSo valstu studentu
un absolventu aptauja, 2025.

Kopuma dati atklaj integracijas divslanaino raksturu: praktiskd un funkcionald adaptacija
Latvija notiek salidzino8i atri un veiksmigi, tau emocionala un sociala piederibas sajuta
veidojas Iéndk un bieZi saglabajas ierobezota studentu statusa perioda. Lai veicinatu
starptautisko studentu pilnvértigdku integraciju un palielinatu to skaitu, kuri izvélas palikt
Latvija peéc studijam, batiski ir attistit mérkétus atbalsta mehanismus - paplaSinat latvieSu
valodas apguves iespéjas, stiprinat socializacijas un profesionalas ieklausanas iniciativas, ka
art veicinat aktivaku sadarbibu starp augstskolam un darba devéjiem. Sadu pasakumu
TstenoSana var sniegt batisku ieguldijumu arvalstu studentu piederibas sajatas stiprinasana
un veicinat augsti kvalificétu specialistu noturéSanu Latvija.

Talakaja uzmaniba tiek pievérsta gratibam, ar kuram treSo valstu studenti un absolventi ir
saskarusies studiju laika.

Studiju laika gratibas un integracijas izaicinajumi

TreSo valstu studenti, kuri Sobrid studé Latvijas augstskolas, identificéjusi vairakus
izaicindjumus, ar kuriem vini saskaras studiju un ikdienas dzivé (skat. 17. attélu).

Gratibas atrast darbu 59.9%
lerobezotas socialas mijiedarbibas iespéjas ar vietéjiem iedzivotajiem
Valodas barjera 46.1%

Atbalsta trikums arvalstu studentiem/absolventiem 35.4%
Kultdras atskiribas
Sajltas par diskriminéjosu attieksmi
Grutibas piek|at veselibas aprupei vai valsts pakalpojumiem
Nav pieejama uzticama informacija (juridiska, karjeras, sociala)
Augstas dzives un majokla izmaksas

Sarezgijumi ar uzturésanas vai darba atlaujam

Administrtativie/ birokratiskie Skérsli
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17.attels. Gratibas, ar kuram saskaras treso valstu studenti Latvija studiju laika, (%).
Avots: Autoru veikta treSo valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Visbiezak minéta probléma ir gratibas atrast darbu — to atziméjusi 59,9% respondentu. Tas
norada uz ierobezotam iespéjam ieklauties Latvijas darba tirgh studiju laika, kas savukart
ietekmé arT studentu ekonomisko droSibu un motivaciju palikt Latvija péc studijam. Otra biezak
minéta probléma ir ierobeZotas socidlas mijiedarbibas iesp&jas® ar vietgjiem iedzivotajiem
(48,6%) un valodas barjera (46,1%). Sie rezultati liecina, ka studentu integracija vietéja
sabiedriba joprojam ir izaicinajums, 1pasi tiem, kuriem trokst latvieSu valodas zindSanu vai
iespéju praktizét to ikdiena.

Lielaka dala respondentu neparzin latvieSu valodu vai parzin to tikai pamata limenT. 41% no
aptaujatajiem studentiem noradija, ka neprot latvieSu valodu, savukart 55% novértéja savas
zindSanas ka pamata Iimeni. 3% aptaujato uzskatija, ka parvalda latvieSu valodu vidgja limenr,
un tikai 1% noradija, ka vinu latvieSu valodas prasmes ir augsta liment.

Aptaujajot absolventus, kuri palikudi dzivot Latvija, 32% noradija, ka neprot latvieSu valodu,
48% novertéja savas zinaSanas ka pamata liment, 16% parzina valodu vidé&ja liment, savukart
4% uzskatija, ka parvalda latvieSu valodu augsta limen1. Salidzinot ar studentiem, absolventu
vidi vérojams neliels uzlabojums valodas prasmju Ilimeni. Absolventu Tpatsvars, Kkuri
sasniegusi vidéjo vai augstako prasmes Iimeni (kopa 20%), ir batiski lielaks neka studentu
vidd (4%).

1% 4%

v ’u

41%

3%

55%
48%

= Neprot ® Pamata limenis ® Vidéjais limenis ® Augstais limenis = Neprot ® Pamata limenis ® Vidéjais limenis ® Augstais limenis

18. attéls. TreSo valstu studentu latvieSu 19. attéls. TreSo valstu absolventu
valodas prasmes pa zinaSanu limeniem latvieSu valodas prasmes pa zinasanu
(%). Avots: autoru veikta treSo valstu limeniem (%). Avots: autoru veikta tre$o
studentu un absolventu aptauja, 2025. valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Tas norada, ka ilgaka uzturéSanas Latvija un studiju pieredze veicina valodas prasmiju
uzlabo$anos, tomér valodas apguves progress joprojam ir ierobezots. So situaciju var
ietekmét vairaki faktori - ierobeZota saskarsme ar vietéjiem iedzivotajiem, ierobeZota

%52,7% no aptaujato studentu un 40,2% no aptaujato absolventu, atskatoties uz savu pieredzi atzina,
ka nekad, vai [oti reti (mazak neka reizi ménest) komunicéja ar vietéjiem studentiem.
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nepiecieSamiba izmantot latvieSu valodu studiju vai darba vidé, ka arT nepietieckama motivacija
un atbalsta mehanismi valodas apguvei. Kopuma Sie dati atklaj, ka latvieSu valodas prasmes
ir viens no butiskakajiem integracijas izaicinajumiem treSo valstu studentiem un absolventiem.
Lai uzlabotu situaciju, butu nepiecieSams stiprinat valodas macidanas iespéjas un praktiskas
valodas lietoSanas vidi, Tpasi arpus akadémiska konteksta.

Turpinot apskatit gratibas ar kuram respondenti saskaras studiju laika (skat. 17.attéls),
aptuveni 35,4% studentu noradija uz atbalsta triikumu arvalstu studentiem un absolventiem,
savukart 33,4% — uz kultiras atSkirtbam, kas var radit adaptacijas gratibas gan macibu vide,
gan arpus tas. Sajatas par diskrimingjoSo attieksmi ka problemu ming&jusi 31,5% aptaujato,
kas norada uz nepiecieSamibu stiprinat ieklaujoSu un atbalstodu vidi augstakas izglitibas
iestadés un sabiedriba kopuma. Starp biezak minétajam gratibam ir art piekluve veselibas
aprapei un valsts pakalpojumiem (28,6%), k& arT uzticamas informéacijas trokums par
juridiskiem, karjeras un socialiem jautajumiem (28,1%). Tas atklaj, ka treSo valstu studentiem
bieZi pietrikst pietiekamas un kvalitativas informacijas par praktiskiem dzives aspektiem
Latvija.

SalidzinoSi mazaks, taCu joprojam butisks respondentu Tpatsvars noradija uz augstam dzives
un majokla izmaksam (20,7%), sarezgijumiem ar uzturé$anas vai darba atlaujam (18,2%) un
administrativajiem/birokratiskajiem 3Skérsliem (13,7%). Tas norada, ka birokratiskie un
finansialie faktori turpina ietekmét arvalstu studentu pieredzi, Tpasi tiem, kuri plano ilgtermina
uzturéSanos Latvija.

Kopuma Sie rezultati liecina, ka pastav vairaki strukturali un sociali faktori, kas var apgratinat
treSo valstu studentu pilnvértigu integraciju. Uzlabojot informacijas pieejamibu, stiprinot
atbalsta mehanismus un paplasinot nodarbinatibas iespéjas, butu iesp&jams ievérojami
veicinat So studentu studiju un dzives apmierinatibu Latvija.

Aptaujas dati parada (skat. 20. attéls), ka treSo valstu absolventu pieredze liela méra atbilst
tam, ko noradija arT esoSie studenti. Lidzigi k& studentiem, arT absolventiem visbiezak
sastopamais izaicinajums bija gratibas atrast darbu (47,5%). Batiska bija ar valodas barjera
(46,3%). Tapat aktuals bija atbalsta trikums arvalstu studentiem (41,8%) un ierobeZotas
socialas mijiedarbibas iespéjas ar vietéjiem iedzivotajiem (40,5%), kas norada uz ilgstosam
sistémiskam izaicinajumu tendencem.
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Grutibas atrast darbu 47.5%

Valodas barjera 46.3%
Atbalsta trikums arvalstu studentiem/absolventiem

lerobezotas socialas mijiedarbibas iespéjas ar vietéjiem iedzivotajiem
KultGras atskiribas

Nav pieejama uzticama informacija (juridiska, karjeras, sociala)
Gratibas piek|at veselibas apripei vai valsts pakalpojumiem

Sajltas par diskriminéjosu attieksmi

Augstas dzives un majokla izmaksas

Sarezgijumi ar uzturéSanas vai darba atlaujam

Administrtativie/ birokratiskie Skérsli

0 10 20 30 40

20.attels. Gratibas, ar kuram saskaras treSo valstu absolventi studiju laika, (%). Avots:
Autoru veikta treSo valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

2.3. Pécstudiju nodarbinatibas perspektivas un migracijas izveéles faktori

Saja apak$nodala tiek analizéti treSo valstu studentu plani péc absolvé$anas un vinu
migracijas nodomi. Tapat apskatiti galvenie iemesli, kadél treSo valstu absolventi izvélgjusies
palikt Latvija, ka arT faktori, kas veicina IEmumu doties prom uz citam valstim.

Studentu nakotnes plani

Aptaujas dati liecina, ka lielaka dala studentu (43,3%) péc absolvéSanas plano sakt stradat,
kas norada uz augstu orientaciju uz darba tirgu. Aptuveni 24,8% plano turpinat studijas,
savukart 12,1% vélas uzsakt savu uznéméjdarbibu. 15,4% studentu vél nav pienémusi
[Emumu par saviem nakotnes planiem, un 4,4 % norada citus variantus.

Plano sakt stradat 43.3%
Plano turpinat studijas
Konkrétu planu vél nav

Plano uzsakt savu uznémeéjdarbibu

Cits

0 10 20 30 40 50

21. attels. Studentu plani péc absolvesanas (%). Avots: Autoru veikta treSo valstu studentu
un absolventu aptauja, 2025.
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Kopuma Sie rezultati parada, ka treSo valstu studenti Latvija galvenokart fokuséjas uz
nodarbinatibu un praktisku karjeras attistibu, taCu saglabajas arT interese par izglitibas
turpinaSanu un uznémeéjdarbibas uzsaksanu.

Talak apskatisim studentu migracijas planus.

Parcelties uz citu valsti

Atgriezties mitnes zemé

Palikt dzivot Latvija

L___IF] B Neesmu izlémis (-usi) Né

22 .attels. Studentu migracijas plani péc absolvésanas (%). Avots: Autoru veikta treSo
valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Aptaujas dati parada, ka tredo valstu studentu nakotnes plani péc studiju pabeigSanas Latvija
ir daudzveidigi, tomeér lielaka dala dalibnieku neplano palikt Latvija ilgtermina (skat. 22. attéls).
42,6% studentu noradijusi, ka plano parcelties uz citu valsti, kas nav ne Latvija, ne vinu mitnes
zeme. Sis rezultats atklaj, ka daudzi studenti Latviju varétu uztvert ka parejas posmu uz citam
Eiropas valstim, kur, iespéjams, ir pladakas nodarbinatibas un uzturéSanas iespéjas. 27,0%
studentu plano atgriezties sava mitnes zemé, savukart 20,5% norada, ka vélas palikt un dzivot
Latvija péc studiju beigsanas. Sis raditajs liecina, ka, lai gan dala absolventu redz Latviju ka
iespéjamo ilgtermina dzivesvietu, kopuma studentu piesaiste vietéjam darba tirgum joprojam
ir ierobezota. Nozimiga dala — 40,5% Iidz 43,4% dazadas kategorijas — vél nav izlemusi par
saviem turpmakajiem planiem, kas var bit saistits ar nenoteiktibu darba iespéjas, uzturédanas
nosacijumos un integracijas perspektivas.

Talak apskatisim galvenos iemeslus, kas nosaka tredo valstu absolventu izvéli palikt Latvija
vai parcelties uz citam valstim péc studiju pabeigSanas.

PalikSanas Latvija faktori un aizbraukSanas iemesli

Lai izprastu galvenos iemeslus, kas ietekmé absolventu Iémumu palikt Latvija péc studiju
beigSanas, respondentiem tika ligts novértét dazadus potencialos faktorus, pieskirot tiem
rangu no 1 I1dz 7 (kur 1 nozimé “vissvarigakais faktors” un 7 — “vismazak svarigais”). Sada
pieeja lauj noteikt ne tikai popularakos iemeslus, bet arT to relativo nozimigumu. legatie
rezultati tika analizéti, aprékinot katra faktora vidéjo rangu (M), kur zemaks vértéjums norada
uz lielaku nozimi Iemuma pienem3ana. Papildus tika aprékinata art standartnovirze (SD), kas

atspogulo atbilZzu variaciju un norada, cik vienoti vai at3kirigi respondenti vért&jusi konkréto
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faktoru. So pieeju bieZi izmanto sociologiskos pétijumos, kas balstiti uz vértéjuma un izvéles
preferencu analizi (Saris & Gallhofer, 2014)%°.

Tabula zemak parada, ka respondenti novértéjusi dazadu faktoru nozimigumu. Vidéjo rangu
saltdzinajums lauj noteikt, kuri iemesli bijusi visbatiskakie.

5. Tabula. Galvenie iemesli, kadé€] treso valstu absolventi palikusi Latvija

lemesls Videjais (M) | Standartnovirze Svariguma seciba (1 =
(SD) vissvarigakais)
Darba piedavajums 2,69 1,59 1
lespéja turpinat studijas 3,42 2,07 2
Draugi un kopiena 3,50 1,34 3
Patika pret valsti un kultGru | 3,71 1,51 4
Biznesa iespéjas 4,15 1,63 5
Attiecibas / milestiba 4,17 1,98 6
Citi iemesli 6,35 1,74 7

Avots: Autoru veikta treSo valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Aptaujas rezultati liecina, ka darba piedavajums bija vissvarigakais faktors absolventu
lemuma palikt Latvija (M = 2,69; SD = 1,59). Sis rezultats atbilst cilvékkapitala teorijai (Becker,
1993)%, kas uzsver, ka individi médz pienemt I[@mumus par dzivesvietu, pamatojoties uz
iespé&jam gut labumu no iegutas izglitibas un profesionalajam prasmém. Tatad, darba iespéjas
Latvija kalpo ka galvenais stimuls, kas veicina jauno specialistu palik§anu valstl. Relativizema
SD norada, ka lielaka dala aptaujato So faktoru vérté lidzigi un konsekventi.

Otrs nozimigakais faktors bija iespéja turpinat studijas (M = 3,42; SD = 2,07). Tas saskan ar
pétljumiem par izglitibas un mobilitates savstarpéjo saistibu (King & Raghuram, 2013)%,
noradot, ka dala absolventu Latvijd saskata pietickamas akadémiskas un profesionalas
izaugsmes iespéjas, pieméram, magistra vai doktora studiju lTment. Vienlaikus augstd SD
vértiba atklaj lielas atSkiribas starp respondentiem — dalai Sis faktors bija izSkiroSs, bet citi to
uzskatija par mazsvarigu.

Vid&ji nozimigi faktori bija draugi un kopiena (M = 3,50; SD = 1,34) un patika pret valsti un
kultdru (M = 3,71; SD = 1,51). Sie rezultati atbilst socialo saisu teorijai (Granovetter, 1973),
kas uzsver, ka personiskie tikli un emocionala piederiba var ietekmét individa izvéli par
dzivesvietu. Tomeér Saja pétijuma Siem faktoriem bija papildinoSa, nevis noteicosa loma.

Biznesa iespéjas (M = 4,15; SD = 1,63) un partnerattiecibas/milestiba (M = 4,17; SD = 1,98)
tika vertétas ka mazak nozimigas. Lai arl Sie faktori acimredzami ir spilgti nozimigi
atseviskiem individiem, kopé&ja tendencé to ietekme uz Iémumu palikt Latvija ir mérena.
Attiecibu faktors TpaSi izcelas ar augstu SD, kas norada uz polarizétam atbildem: dalai
respondentiem partnerattiecibas bijusas |oti nozimigas, bet citi tas nav mingjusi vispar.

% saris, W. E., & Gallhofer, I. N. (2014). Design, Evaluation, and Analysis of Questionnaires for
Survey Research (2nd ed.). Hoboken, NJ: John Wiley & Sons.

2" Becker, G. S. (1993). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference
to Education (3rd ed.). Chicago, IL: University of Chicago Press.

2 King, R., & Raghuram, P. (2013). International student migration: Mapping the field and new
research agendas. Population, Space and Place, 19(2), 127-137
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Visbeidzot, citi iemesli (M = 6,35; SD = 1,74) tika minéti reti, kas apliecina, ka lielaka dala
motivacijas aspektu ir ietverta iepriek$ noteiktajas kategorijas.

Apkopojot analizes rezultatus, var secinat, ka Latvijas augstskolu absolventi visbiezak paliek
valsti, ja pastav pievilcigas darba iesp€jas un turpmakas izglitibas iespé€jas. Socialie un
emocionalie faktori, pieméram, draugi, kopiena un kultdras vide, ir nozimigi, ta¢u sekundari.
ST tendence saskan ar teorétisko skatijumu, ka cilvékkapitdls un darba tirgus faktori ir
noteicoSie elementi migracijas lemumu pienem3ana, savukart socialie un kultGras aspekti
kalpo ka papildinoSi motivi individu noturéSanai valstr.

Talak apskatisim galvenos iemeslus, kadé| treSo valstu absolventi nav palikusi Latvija.

6. Tabula. Galvenie iemesli, kadé] treso valstu absolventi nav palikusi Latvija

lemesls Vidéjais | Standartnovirze | Svariguma seciba
(M) (SD) (1 = vissvarigakais)

Labakas darba iespéjas citur 2,22 1,35 1

Neizdevas atrast darbu Latvija 3,62 2,26 2

Gimenes apstakli 4,06 2,00 3

Latvija ir parak maza manam | 4,12 2,07 4

ambicijam

Nejutos Latvija gaidits / pienemts | 5,26 1,43 5

Labakas biznesa iespéjas arzemeés | 5,28 2,57 6

Partnerattiecibas/ milestiba 6,74 2,04 7

Gritibas ar vizu vai darba atlauju | 6,76 1,58 8

Nebija piemérotu iespéju turpinat | 7,14 2,63 9

izglitibu

Citi iemesli 9,82 1,26 10

Avots: Autoru veikta treSo valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.
Piezime: 1 nozimé “vissvarigakais faktors” un 10 — “vismazak svarigais”.

Aptaujas rezultati rada, ka abi svarigakie faktori ir saistiti ar darba iesp&jam. Labakas darba
iespéjas arzemés ir ieguvudas zemako vidéjo rangu (M = 2,22) un art vienu no zemakajam
standartnovirzém (SD = 1,35). Tas nozimé&, ka ne tikai lielakd dala absolventu So faktoru
uzskatija par vissvarigako, bet ari respondentu domas $eit bija loti vienpratigas. Sis rezultats
saskan ar citu ES valstu tendencém — treSo valstu absolventi péc studijam bieZi dodas uz
valstim ar lielaku darba tirgu, augstaku atalgojumu un lielakam profesionalas izaugsmes
iespéjam. Otrais nozimigakais faktors ir nespéja atrast darbu Latvija (M = 3,62). Sim faktoram
ir krietni lielaka standartnovirze (SD = 2,26), kas nozimé, ka atbildes bija nevienmérigas —
dala absolventu 3o faktoru uzskatija par loti svarigu, bet citi — gandriz nebiitisku. Tas norada
uz atskirigam pieredzém Latvijas darba tirgt. lesp&jams, darba pieejamiba atSkiras atkariba
no nozares, latvieSu valodas prasmes I[imena vai darba devéju priekSstatiem par
starptautiskajiem studentiem. Gimenes apstakli (M = 4,06; SD = 2,00) biezi minéti ka praktisks,
bet ne izSkiroSs iemesls. Vidégji tie ienem viduspoziciju, un standartnovirze rada, ka
individualas situacijas batiski atSkiras — dazi respondenti atgriezas gimenes dé|, citiem Sis
faktors nav nozimigs. Ceturtaja vieta ierindojies faktors, ka Latvija ir parak maza respondentu
ambicijam (M = 4,12; SD = 2,07). Vidgjais rangs nordda uz meérenu nozimibu, bet
standartnovirze — ka viedok|i ir dazadi. Dala respondentu meklé dinamiskaku, starptautiskaku
darba vidi, ko mazaks darba tirgus nespé&j nodrosinat. Tas var bt saistits ar ierobeZotam
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karjeras iespéjam specializétas jomas, pieméram, augsto tehnologiju, medicinas vai
inZenierzinatnu sektora.

Svarigs socialais faktors ir tas, ka dala absolventu Latvija nav jutuSies gaiditi (M = 5,26; SD =
1,43). Zema SD norada, ka liela méra pastav vienpratiba. Seit var bit loma valodas barjerai,
integracijas izaicinajumiem vai starpkultiru komunikacijas gratibam. Tas liecina, ka, lai gan
Latvija tiek uztverta ka laba studiju vide, emocionald un sociald piederiba ne vienmér
nostiprinas péc studijam.

Tadi faktori ka papildu izglitibas iespéju trilkums, biznesa iespéjas arzemes, gratibas ar vizu
vai darba atlaujam un partnerattiecibas arzemés parasti sanéma augstakus vidéjos rangus
(zemaku nozimigumu). Turklat vairakiem no tiem ir |oti augstas standartnovirzes, pieméram,
nav piemeérotu talakizglitibas iespéju (SD = 2,63), kas liecina, ka So iemeslu nozimiba |oti
atkariga no individualas situacijas un nav universala.

Kopuma Sie dati liecina, ka galvenie iemesli nepalikt pastavigai dzivei Latvija ir ekonomiski un
strukturali, kamér socialie un emocionalie faktori (pieméram, nepiederibas sajita vai gimenes
apstakli) spélé mazaku, bet joprojam nozimigu lomu.

Aptaujas dati parada, ka no tiem absolventiem, kuri nepalika Latvija, 26% vispar neizskatija
8adu iespéju, savukart 74% to izskatija, taCu iecere nerealiz€jas. Aptuveni puse no
aizbrauku$ajiem absolventiem pielauj iespé&ju nakotné apsvért atgrieSanos Latvija.

2.4. TreSo valstu studentu un absolventu nodarbinatiba un darba tirgus
pieredze Latvija studiju laika

Saja apaksnodala Tpasa uzmaniba tiek pievérsta studentu un absolventu nodarbinatibai
Latvija studiju laika. Tiek analizétas nodarbinatibas jomas, galvenas gritibas darba
mekléSana vai darba vieta, ka art galvenie kanali, caur kuriem treSo valstu studenti un
absolventi atrada darbu Latvija.

Nodarbinatiba Latvija studiju laika

Ka redzams 23. attéla, lielaka dala treSo valstu studentu Latvijd saskaras ar gritibam
ieklauties darba tirgd. 30,9% studentu noradijusi, ka bija méginajusi atrast darbu, tacu nav
guvusi panadkumus, kas norada uz ierobezotadm nodarbinatibas iespéjam studiju laika.
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Méginaja atrast darbu, bet neizdevas 30.9%
Paslaik nodarbinats nepilnu slodzi
Nav méginajis/-usi meklét darbu 20.7%
Paslaik nodarbinats pilnu slodzi

leprieks ir stradajis/-usi, paslaik nestrada 8.5%
Ir/bija prakse

Padnodarbinatais/ ligumdarbs

Pasam piedeross bizness

23.attels. TreSo valstu studentu nodarbinatiba Latvija (%). Avots: Autoru veikta treSo
valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Aptuveni piektdala studentu (21,5%) bija nodarbinati nepilnu slodzi, savukart 9,1% — pilnu
slodzi, kas liecina, ka dalai arvalstu studentu izdodas atrast darbu, tacu 3is iespé&jas joprojam
ir ierobezotas. 20,7% respondentu atzinusi, ka nemaz nav méginajusi meklét darbu, kas var
bat saistits ar studiju noslodzi, nepietiekamam valodas zinaSanam vai uzturéSanas atlauju
nosacijumiem.

Savukart 8,5% studentu noradijusi, ka ir stradajusi ieprieks, bet Sobrid nestrada, kas var
atspogulot Tslaicigu nodarbinatibu vai darba tirgus nepastavigumu arvalstu studentu vida.
5,2% aptaujato bija ieguvusi prakses pieredzi, savukart 3% strada ka pasnodarbinatie un 1,1%
— vada savu biznesu.

Aptaujatajiem absolventiem tika uzdots jautajums, vai vini studiju laika Latvija bija nodarbinati
vismaz Cetras nedélas, un atbildes bija jabalsta uz pédé&jo nodarbinatibas pieredzi 3aja
perioda. Ka redzams 24. attéla, treSo valstu absolventu aptaujas rezultati liecina, ka 32,7%
bija stradajusi nepilnu slodzi, bet 29,6% — pilnu slodzi. Turklat 16,3% absolventu bija veikusi
praksi, savukart 7,1% bija stradajusi ka pasnodarbinatie vai \gumdarba veicéji. Tas norada
uz salidzinosi augstu nodarbinatibas limeni studiju laika, liecinot, ka dalai arvalstu studentu
izdodas apvienot studijas ar darbu, iespé&jams, pateicoties darba iesp&jam anglu valoda vai
starptautiskos uznémumos.

4,1% absolventu noradija, ka méginajusi atrast darbu, bet nav guvusi panakumus, savukart

7,1% nebija méginajusi meklét darbu. 3,1% aptaujato bija vadijusi savu biznesu, kas, lai gan
neliels Tpatsvars, tomér norada uz uznéméjdarbibas interesi starptautisko studentu vida.
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24 attels. TreSo valstu Latvijas universitaSu absolventu nodarbinatiba Latvija studiju
laika (%). Avots: Autoru veikta treSo valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Salidzinot Sos datus ar treSo valstu studentu aptaujas rezultatiem, redzams, ka absolventu
vidi nodarbinatibas Iimenis bija batiski augstaks. So atskirlbu var skaidrot ar vairakiem
faktoriem. Pirmkart, absolventi sniedza atbildes par savu pédéjo darba pieredzi studiju laika,
savukart studenti sniedza informaciju par savu aktualo nodarbinatibas situaciju. Otrkart,
absolventiem retrospektivi bija pieejams ilgaks laika periods, lai atrastu darbu vai prakses
vietu studiju gaita.

Dala aptaujato studentu ir pirmo kursu studéjoSie, kuri pielagojas jaunajai videi un nereti nav
sakudi aktivi meklét darbu. Lidz ar to var pienemt, ka nodarbinatibas iespéjas pieaug,
tuvojoties studiju beigdm, jo studenti kllst pieredz&jusaki, labak parzina vietéjo darba tirgu un
uzlabo valodas prasmes.

Nodarbinatibas jomas

Ka redzams 25. attéla, treSo valstu studenti Latvija stradaja dazadas nozarées, tomér lielaka
dala studiju laika bija nodarbinati mazak kvalificétos darbos. Aptaujas rezultati rada, ka
vislielakd dala aptaujato studentu (20,5%) bija nodarbinati viesmilibas nozaré, tostarp
restoranos, kafejnicas un é&dina$anas uznémumos. ST tendence atspogulo studentiem
pieejamo darba iespéju raksturu un to, ka Saja sektora biezi iesp&jams stradat nepilnu slodzi.

Mazumtirdznieciba bija nodarbinati 13,5% studentu, savukart kurjeru pakalpojumos — 11,7%.
14,0% respondentu stradaja profesionalajas jomas, kas atbilst augstakas izglitibas
kvalifikacijai, un neliela dala — pétnieciba vai izglitiba (2,9%). Tas norada, ka studiju laika
arvalstu studentiem bieZzak pieejami sakuma [imena darbi, kamér iespéjas stradat sava
kvalifikacijas joma ir sameéra ierobezotas.
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Bdvniecibas un citu fiziska darba amatu 1patsvars veidoja 6,4%. Izglitiba bija nodarbinati 5,8%
studentu, parsvara stradajot ka privatskolotaji vai valodu pasniedzé&ji. B&rnu apripé un
socialas apripes joma kopuma bija nodarbinati 1,2% studentu, kas norada uz salidzinoSi
nelielu 81 sektora parstavniecibu.

Viesmiliba (piem., viesmilis/viesmile) 20.5%
Profesionalais darbs (piem., tiesibas, marketinga, gramatvedibas joma)
Mazumtirdznieciba / pardosana (piem., veikals vai lielveikals)

Kurjers (piem., édiena piegade)

Informacijas tehnologijas (piem., IT atbalsta specialists)

Cita joma

Administrativais darbs (piem., administrators)

Fizisks darbs (piem., celtnieciba)

I1zglitiba (piem., privatskolotajs)

Pétnieciba (piem., pétniecibas asistents)

Bérnu aprupe (piem., aukle)

Aprupe (piem., aprupes iestades darbinieks)
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25. attéels. TreSo valstu studentu nodarbinatibas jomas Latvija (%). Avots: Autoru veikta
treSo valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Profesionalais darbs (tiesibas, marketings, gramatvediba) 31.3%
Informacijas tehnologijas (IT atbalsts)
Viesmiliba (viesmilis/viesmile)

Izglitiba (privatskolotajs)

Pétnieciba (pétniecibas asistents)
Kurjers (édiena piegade)

Cita joma

Administrativais darbs (administrators)
Mazumtirdznieciba/pardosana (veikals)

Fizisks darbs (celtnieciba)

Bérnu aprupe (aukle)
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26. attels. TreSo valstu Latvijas universitaSu absolventu nodarbinatibas jomas Latvija
(%). Avots: Autoru veikta treSo valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.
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Ka redzams 26. attéla, absolventu sniegtas atbildes, kuras vini retrospektivi atsaucas uz savu
peédejo darba pieredzi studiju laika, rada at3kirigu nodarbinatibas struktdru salidzinajuma ar
pasreiz studéjodo studentu datiem. VisbieZak absolventi studiju laika stradajusi profesionalaja
joma (31,3%), kas ir ievérojami augstaks Tpatsvars neka studentu vidd. Tas norada, ka studiju
noslégumam tuvak esoSie studenti biezak spéj ieklauties kvalificétdkas darba pozicijas,
pieméram, marketinga, tiesibu vai gramatvedibas joma. Tapat salidzino$i augsts Tpatsvars ir
nodarbinatajiem informacijas tehnologiju joma (12,5%) un viesmiliba (11,5%). Tomér
viesmilibas nozaré stradajoSo 1patsvars absolventu vida ir batiski zemaks neka studentu vidu
(20,5%). ST tendence liecina, ka, uzkrajot pieredzi, arvalstu studenti pakapeniski pariet no
mazak kvalificetiem darbiem uz profesionalakam pozicijam.

Kanali un metodes darbavietas atrasanai

Caur personigajiem kontaktiem (draugi, gimene) 27.1%
TieSsaistes darba platformas (piem., CV.Iv) 24.1%

Tiesi sazinoties ar darba devéju

Caur socialajiem tikliem (piem., LinkedIn, Facebook u.c.)

Citi veidi

Caur universitates karjeras centru vai darba portalu

Caur profesionalajiem kontaktiem

Darbs tika piedavats no iepriekséja darba devéja (piem. péc prakses) f

Caur personala atlases vai darba pienemsanas agenturu
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27. attels Ka treSo valstu studenti atrada darbu Latvija (%). Avots: Autoru veikta treSo
valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Ka redzams 27. attéla, treSo valstu studenti Latvija izmantojudi dazadus kanalus darba
mekléSanai, tomér visbiezak - personigos kontaktus (27,1%) un tieSsaistes darba platformas
(24,1%). Tas norada, ka darba mekléSanas process notiek gan formalos veidos (pieméram,
tieSsaistes vakances portali), gan neformali, izmantojot draugu un gimenes atbalstu. TieSa
sazina ar darba devéju bijusi efektiva 16,5% studentu, savukart 15,3% darba iespé&jas atradusi
socialajos tiklos (pieméram, Linkedln, Facebook). Tas uzsver digitalo riku un personigas
iniciativas nozimi nodarbinatibas procesa, 1pasi jaunieSu un starptautisko studentu vida.
Universitasu karjeras centri vai darba portali izmantoti tikai 5,3% gadijumu, kas var liecinat par
to ierobeZotu sasniedzamibu, nepietiekamu pielago$anu arzemju studentiem vai vienkarsi par
mazaku informétibu par Siem pakalpojumiem. Tikai 3,5% studentu minéjusi profesionalos
kontaktus, bet 1,2% izmantojusi personala atlases agentlras. Tads pats Tpatsvars noradija,
ka darba piedavajums sanemts no iepriekd€ja darba devéja, pieméram, péc prakses.
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Kopuma rezultati uzrada, ka gan formalie, gan neformalie kanali studentiem ir nozimigi, tacu
personigie kontakti un tie§a komunikacija ar darba devéjiem sniedz praktisku un atru piekJuvi
darba iespéjam. Vienlaikus tieSsaistes darba platformas kllGst par galveno strukturéto
mekléSanas riku, kas |auj studentiem orientéties darba tirgt neatkarigi no lokalas pieredzes
vai valodas zinaSanam.

TieSsaistes darba platformas (piem., CV.lv) 17.9%
Caur socialajiem tikliem (piem., LinkedIn, Facebook u.c.) 16.4%

Caur personigajiem kontaktiem (draugi, gimene)

Caur universitates karjeras centru vai darba portalu

Caur profesionalajiem kontaktiem

Citi veidi

Tiesi sazinoties ar darba devéju

Caur personala atlases vai darba pienemsanas agentdru
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28. attéels. Ka treso valstu absolventi atrada darbu Latvija (%). Avots: Autoru veikta treSo
valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Ka redzams 28. attéla, absolventu atbildes liecina, ka visbieZak darba piedavajumi tika atrasti
tieSsaistes darba platformas (17,9%), socialajos tiklos (16,4%), ka arT izmantojot personigos,
profesionalos vai universitates kontaktus (katrs 14,9%). Tas norada uz daudzveidigu pieeju
darba mekléSanai, kombinéjot gan digitalos rikus, gan formalus un neformalus tiklus. TieSa
sazina ar darba devéju bijusi efektiva 7,5% respondentu, savukart personala atlases
agentilras izmantotas salidzinosi reti (3%). 10,4% absolventu darbu atradusi citos veidos, kas
atspogulo darba tirgus dinamiku un individualas stratégijas.

Salidzinot Sos rezultatus ar pasSreiz studéjoSo studentu atbildem, redzamas vairakas
atSkirtbas. Studentu vidi dominé personigie kontakti (27,1%) un tieSsaistes platformas
(24,1%), savukart absolventu vidl personigo kontaktu izmantoSana ir mazak izteikta, bet
nozimigaku lomu ienem profesionalie tikli un universitaSu atbalsta struktdras. Tas liecina, ka,
turpinoties studijam un paplasinoties kontaktiem, studenti pakapeniski pariet no neformaliem
darba mekléSanas kanaliem uz strukturétakiem un profesionalakiem resursiem. Turklat
absolventu atsauksmes par universitasu karjeras centriem ir pozitivakas, kas varétu nozimét,
ka Sie pakalpojumi tiek biezak izmantoti studiju nosléguma posma.

Kopuma rezultati atspogulo, ka treSo valstu studentiem Latvija karjeras attistiba un darba
mekléSanas stratégijas evolucioné laika gaita - no personigiem kontaktiem un tieSas sazinas
ar darba devéjiem uz profesionalajam platformam un formaliem atbalsta kanaliem.
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Talak apskatisim treSo valstu studentu subjektivu novért&jumi galvenajam gratibam ar kuram
vini ir saskarusSies darba mekléSana vai darba vieta.

Galvenas grutibas darba mekléSana un nodarbinatiba

7. tabula. Galvenas gritibas, ar kuram saskaruSies treSo valstu studenti darba
meklésSana vai darba vieta (%)

Grutibas darba meklésana

Nepietiekamas valodas prasmes 65,3%
Darba piedavajumu trakums mana studiju joma 44.4%
Profesionalo kontaktu / darba devéju tikla trikums 32,8%
Nepietiekams atbalsts no universitates karjeras centra 29,2%
Sajutas par diskimingjosu attieksmi 22,9%
Sarezgits darba atlauju vai citu dokumentu noformésanas process 19,3%
Citi iemesli 8,8%

Avots: Autoru veikta treSo valstu studentu un absolventu aptauja, 2025.

Ka redzams 7. tabula, treSo valstu studenti Latvija saskaras ar vairakiem izaicindjumiem gan
darba meklédanas, gan nodarbinatibas laika. Visbiezak minéta probléma ir nepietiekamas
latvieSu valodas prasmes, ko noradijusi lielaka dala respondentu. Sis rezultats apliecina, ka
valodas zinasanas ir viens no batiskakajiem Skérsliem veiksmigai piekluvei darba tirgQ, Tpasi
nozarés, kur nepiecieSama regulara komunikacija ar klientiem vai vietéjiem kolégiem.

Otraja vieta ierindojas darba piedavajumu trikums studentu studiju joma, kas norada uz
neatbilstibu starp studiju programmu saturu un Latvijas darba tirgus pieprasijumu. Tre3a
bieZzak minéta probléma - profesionalo kontaktu trikums, liecina par ierobeZzotam iespéjam
arvalstu studentiem izveidot karjerai nepiecieSamos sakarus ar darba devé&jiem un nozares
parstavjiem studiju laika.

Nepietiekams atbalsts no universitates karjeras centriem minéts ka ceturta izplatitdka gratiba,
kas norada uz nepiecieSamibu stiprinat augstskolu karjeras atbalsta sistémas, 1pasi pielagojot
tas starptautisko studentu vajadzibam. AtSkiriga attieksme un sarezgiti darba atlauju vai citu
dokumentu noforméSanas procesi minéti retadk, bet tie joprojam veido nozimigu Skeérsli,
ietekmeéjot gan praktiskas iespéjas stradat, gan studentu emocionalo labklajibu un piederibas
sajutu Latvijai.

Kopuma rezultati norada, ka valodu prasmes, profesionalie kontakti un institucionalais atbalsts
ir tris batiskakie faktori, kas nosaka arvalstu studentu iespé&jas atrast darbu un veiksmigi
ieklauties Latvijas darba tirgu. Lai veicindtu So studentu integraciju, butu nepiecieSams
stiprinat universitaSu karjeras atbalsta mehanismus, papladinat prakses iespéjas un
nodroSinat mérktiecigus latvieSu valodas apguves risinajumus.
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2.5. TreSo valstu studentu ieskati un sajttas

Saja sadala apskatiti arvalstu studentu un absolventu padzilinatos un privatos ieskatus, kas
balstiti fokusgrupu diskusijas un individualas sarunas. Intervijas tika veiktas anglu un latvieSu
valoda3; citati originalvaloda sniegti kopa ar tulkojumu latviski.

Atvérta nenoteiktiba: motivacija palikt Latvija

Starptautisko studentu un absolventu motivacija dzivot Latvija visbiezak izpauzas ka atvérta
nenoteiktiba: sakotnéjais mérkis ir tikai studijas, bet ikdienas dzive, socialas saites,
emocionala piesaiste un darba iespéjas var negaidtti pavért celu palikSanai. Vairaki dalibnieki
atzist, ka Latvija ir iepatikusies péc ieraSanas, lai ar sakotnégji par dzivi Seit neesot domajusi.
Viens studéjosais to formulé Tpasi spilgti:
“l was admitted to Bulgaria, Azerbaijan, Thailand, Lithuania, and Latvia, and comparing
all the universities | was chosen, based on financial support and affordability of the like
cost of living university program... balancing all the choices | chose Latvia. However, |
didn’t know, like, anything about the country, and now it became my second motherland.”
[‘Tiku uznemts Bulgéarija, Azerbaidzana, Taizemé, Lietuvd un Latvija, un izvéléjos
Latviju, balstoties uz finansialu pieejamibu un dzives izmaksam. Tomér par valsti neko
nezinaju, un tagad ta ir kluvusi par manu otro dzimteni.”]
Lidzigi kadds medicinas students seSus gadus péc iera8anas Latvija akcenté emocionalo
piederibu: “After 6 years of living in Latvia, | love the country... so many people that | know
there, and the places, of course, hold a lot of memories and special value.” [‘Péc seSiem
gadiem Latvija es milu $o valsti... tik daudz cilvéku, kurus $eit pazistu, un vietas, kas ir
ipadas.”] Vel kads pédeja gada bakalauru students stasta: “Es vél mekléju savu virzienu.
Latvija man |oti patik, tapéc nakotni redzu te. Bet var bat visadi.” Sadas balsis rada, ka
piederibas sajuta un "neplanoti iepatikas” nereti klist par motivéjoSu faktoru neatkarigi no
sakotnéja plana.

Vienlaikus pladi dominé nosacijumos balstita atvertiba - palik§ana tiek izteikta k& nosacijums
ja—tad, kuras kritériji ir jegpilns darbs, atalgojuma Iimenis, prakses kvalitate, iespéja turpinat
studijas un latvieSu valodas apguve. Bakalaura [imena tre$a gada studente $o noskanojumu
formulé tiesSi: “For next year | plan to stay in Latvia or somewhere like in European Union. But
I will say it depends.” Vina precizé nosacijumu: “Maybe in the future, if ... find a job here good
and perspective, maybe... 'l come back and work here, because... | see here some
perspective.” [‘Nakamgad planoju palikt Latvija vai Eiropas Savieniba, bet tas ir atkarigs no
apstakliem... Ja atradiSu labu un perspektivu darbu, iespéjams, atgrieziSos un stradasu Seit,
jo redzu perspektivu.”] Cits studéjoSais sasaista palikSanu ar atalgojumu un gatavibu ieguldit
valoda: “It depends on the salary factor... If... | get not [even] high but decent salary... | would
consider an option to stay in Latvia, and thus spend the time to learn Latvian for B2 level.”
[“Tas ir atkarigs no algas... Ja sanemtu pieklajigu algu, apsvértu palikS§anu Latvija un tad
macitos latvieSu valodu Ilidz B2 limenim.”] Savukart kads Centralazijas students uzsver
prakses un darba pieredzes kvalitati, kas aktivizétu paliksanas IEmumu un motivétu valodas
macisanos:
“If I will have internship here, and | will like it, maybe | will stay, you know. Maybe | will
learn Latvian, but since | don’t have this experience... | don’t really want to try it... But if
I had a super experience in job... of course | would love to learn it.” [“Ja man bitu prakse
Seit un ta patiktu, iespéjams, paliktu. Tad ari macitos latvieSu valodu... Ja iegdtu [oti labu
pieredzi darba, noteikti vélétos to darit.”]
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Nosacijumi var bat arT izglitiba: absolvents, kas aizbraucis no Latvijas, lai studétu cita ES
valsti, skaidri pasaka, ka programmu pieejamiba pati par sevi spétu nosvert izvéli par labu
Latvijai: “If my university was located in Latvia, then | would probably just stay there, get my
Master’s and eventually get busy, and probably even settle for life.” ["Ja mana universitate
atrastos Latvija, visticamak, bdtu palicis, ieguvis magistra gradu un, iespéjams, palicis uz
dzivi.”]

LatvieSu valodas loma $aja motivaciju kédé paradas gan ka barjera, gan k& potencials
ieguldijums, ja paréjie apstakli sakrit. Doktora [Tmena students Latvija to raksturo precizi:
“For foreigners getting job without the language proficiency is not... very easy... the
avenues... are very limited. In that case, either learn the language, at least to the B1
level, or... find a company that’s accommodating English.” [“Arzemniekiem bez latviesu
valodas atrast darbu nav viegli. Vai nu jamacas vismaz lidz B1 limenim, vai jaatrod
uznémums, kura pietiek ar anglu valodu.”]
Studentu gataviba mérkét uz labu valodas zinaSanu limeni (B2), ja atalgojums ir pietiekams,
ilustré tipisku kompromisa logiku - valodas ieguldijums klGst racionals, ja tiek piedavats
profesionali un finansiali apmierinoSs darbs. Taja pasa laika ir arT pretbalsis, kas neizskata
palikdanu tieSi valodas dél: “/ wasn't really considering Latvia, because it's hard to find a job
there without local language knowledge,” [‘Es isti neapsvéru paliksanu Latvija, jo bez latvieSu
valodas atrast darbu ir griti.”] atzist absolvente. Sis pret&jais piemérs atgadina, ka valodas
kritérijs biezi izSkir motivacijas partapSanu konkréta riciba.

Interesantu perspektivu sniedz tie absolventi, kuri sakotné&ji neplanoja palikt, bet ilgtermina

tomér iesaknojas Latvija. Kads uznémeéjs un absolvents par to runa ar skaidru laika horizontu:
“I never came here for a permanent residence... [but] the last 10 years in Latvia have
been very productive... having learned Latvian and being integrated to the society was
something challenging. | would cherish this experience in coming years of my life.” [‘Es
nekad neierados $eit ar nolaku palikt uz pastavigu dzivi... bet pédéjie desmit gadi Latvija
ir bijusdi loti produktivi. LatvieSu valodas apguve un integracija sabiedriba bija izaicino$a,
tomér $o pieredzi es [oti augstu vértésu ari turpmak.”]

Saja stasta valodas apguve un integracija socidlaja vidé klust par faktoriem, kas

“parprogrammeé” sakotnéjo Tstermina ieceri, padarot Latviju par dzivesvietu, neskatoties uz

nopietniem praktiskiem izaicingjumiem.

Vienlaicigi, protams, redzams, ka lidzas Sadai atvértai nenoteiktibai vienlaikus pastav skaidrs
‘tikai studét’ narativs, 1pasi noteiktas studentu plismas. Ka kads respondents apraksta
medicinas studentu motivaciju: “They really, really come just for the education... diploma.”
[*Vini patieSam atbrauc tikai izglitibas dé|... diploma dél.”] Tas lauj redzét motivacijas spektru:
no emocionali piesaistitas piederibas [[dz pragmatiskai, laika zina ierobeZotai izglitibas
mobilitatei.

Tatad pécstudiju mobilitate nav ciesi definéta binara izvéle starp “palikt” vai “nepalikt”, bet gan
nosacijumu virkne, kur jaunies$i elastigi izverté un parskata iespéjas. Neplanoti pavérsieni un
socialas saites var radit piederibu un izvéli par labu dzivot Latvija, taCu lemumu par paliksanu
visbiezak nosaka profesionalo iespéju kvalitate, atalgojums, prakses un izglitibas turpinajuma
pieejamiba, ka ari skaidra trajektorija valodas apguvei. Tur, kur vismaz dala no Siem
nosacijumiem tiek izpilditi, més redzam atvértibu palik§anai un pat ilgtermina iesaknosanos;
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turpreti vietas, kur nosacijumi netiek nodrosinati, motivacija paliek hipotétiska (ka to apstiprina
arT aptaujas dati) un biezZi vien nosveras par labu emigracijai.

Latvija ir parak maza manam ambicijam

Gandriz katra saruna ar treSo valstu studentiem izgaismojas spriegums starp individualajam
un profesionalajam ambicijam un nelielas ekonomikas mérogu. Dalibnieki bieZi apraksta
kvalifikacijas un iecerétas karjeras trajektorijas, kuram nepiecieSama plasa nozares
ekosistéma, daudzslanaini piegades kézu tikli vai lieli, starptautiski darba devéji. So fonu
skaidri iedod kadas absolventes vertéjums: “Latvia is still a developing country with relatively
few international companies, mostly large local firms. International students usually work for
international companies.” [‘Latvija joprojam ir attistibas valsts ar salidzinoSi maz starptautisku
uznémumu... Starptautiskie studenti parasti strada starptautiskos uzpémumos.”] Saja
skattfjuma Latvija darbojas k& macibu un agrinas karjeras pietura, bet specializétaks vai
starptautiski intensivs darbs nereti mekléjams arpus valsts.

Raksturigs ir stasts par specifiskdm nisam, kuram vienkarsi nav tirgus. Kads ekonomikas

students precizi artikulé So neatbilstibas sajitu starp mérki un pieejamo piedavajumu:
“The problem is not only the Latvian market, but also me with my different ambitions... |
wanted, let’s say, trading — specifically a trading company which is not really available in
Latvia. So I missed a lot of job opportunities. .. | didn’t even apply [for internship in Latvia]
because there were no job opportunities specifically for me.” [‘Es vélgjos stradat trading
uznémuma finandu sektora, bet tadi Latvija praktiski nav. Tapéc pat nepieteicos praksei,
Jo nebija man piemérotu iespéju.”]

Seit mazais mérogs nav visparigs iespaids par algam vai karjeras tempu, bet loti konkréts

tirgus struktdras apraksts: noteikta veida uznémumu trikums, kas nelauj realizét skaidri

definétu karjeras mérki.

So strukturadlo mazo mérogu pastiprina prakses un agrinas darba pieredzes “eksports” uz
arvalstim. Ka uzsver kads medicinas students saruna par studiju praksi: “Maybe 90% of the
international students did go abroad... when they’re there they get more responsibility, and...
they get a salary, whereas in Latvia we don’t, because it’s just an internship.” ['Apméram 90%
starptautisko studentu dodas uz arzemém praksé... tur viniem ir vairék atbildibas un vini
sanem atalgojumu, kamér Latvija ta ir vienkarsi prakse.”] Saja perspektiva Latvija iegatais
izglitibas kapitals tiek izmantots citd darba tirgl, kur prakses vietas piedava gan lielaku
atbildibu, gan atalgojumu. Tas ne tikai grauj iespé&jas piesaistit absolventus, bet arT rada
normativu sajutu, ka jeégpilna prakse un atalgojums ir arpus Latvijas, kamér pie mums prakse
bieZi vien tiek uztverta kd neapmaksata un maz atbildiga.

Maza tirgus méroga ietekme mijiedarbojas ar valodas un profesionalo kontaktu faktoriem, kas
nosaka piekluvi lielaku uznémumu pozicijam. Latvija 5 gadus dzivojoSs absolvents to formulé
lakoniski: “For actual corporate company in Latvia... | couldn’t get in [without local language]...
Most of my jobs were non-Latvian companies or micro-teams.” [‘Latvija lielos uznémumos bez
latvieSu valodas nebija iespéjams tikt... Tapéc stradaju starptautiskos vai mazos
uznémumos.”] Savukart arzemés dzivojoSs Latvijas absolvents akcenté konkurences un
sociala kapitala dimensiju: “/ can imagine that if | tried to apply for a company like Swedbank
or [SEB], it would be significantly more challenging... Given the competition and lack of
connections.” ["Ja bdtu pieteicies Swedbank vai SEB Latvija, batu daudz gratak — konkurence
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un trikst kontaktu.”] Sie divi skatljumi kopa veido konsekventu attélu: maza tirgus apstaklos
pieprasijums péc vietéjam valodas prasmém un labiem profesionaliem kontaktiem bieZi ir
augsts, kamér starptautisko studentu profili un resursi (anglu valoda, prasmes) labak
monetizéjas arpus Latvijas.

Papildus tam, redzamas ari emocionalas noskanas un vélmes péc lielas, pladas ‘pasaules
elpas’ un iespéjam. To raksturo kads students: “Esmu indietis, un Indija iedzivotaju ir nevis
miljoni, bet miljardi. Tapéc man patik ideja dzivot liela valsti: tas paver daudz iespéju.
Biznesam tas nozimé lielu klientu loku.” Cits studé&jo3ais to apstiprina:
“Es ari vélos §adu... Es arf esmu no tadas lielas pilsétas, ne tik lielas ka [otrs students],
bet taja pasa laika ta bija diezgan liela, un es ar7 gribéju So, tadu, ziniet, steigas stilu, es
nezinu.... Saglabat biznesa stilu. Nujorku, Londonu.”
Tas norada, ka svariga var but tiedi sajita par vietas lielumu, dinamika, ne vienmér konkrétas
iespéjas.

Tomer Iidzas Sim narativam paradas art pretéji piemeéri, kas liecina par sektoriem un nisam,
kur mazais mérogs partop elastiba. Absolvents apraksta iepriek$€jo darbu anglu valoda
uznémuma ar Latvijas izcelsmi un globalu orientaciju: “/ was actually working in English... The
company’s main language was English... The company was founded in Latvia... holding
company in the UK with branches in Europe and around the world.” [*Es faktiski stradaju anglu
valoda... Uznémuma galvena darba valoda bija anglu valoda... Uznémums tika dibinats
Latvija... mates uznémums atrodas Apvienotaja Karalisté ar filialém Eiropa un citur pasaulé.”]
Sada trajektorija rada, ka mazs mérogs nav tas pats, kas vietgjs/lokals: ir iesp&jams, dzivojot
Latvija, stradat globala sistéma, nesaaurinot profesionalas ambicijas tikai Latvijas iek$€ja
tirgus robezas.

Vel viens pretéjs piemérs attiecas uz jaunuznémumu ekosistému. Tas pats students, kur$
kritiski veérté prakses iespé€jas, vienlaikus uzsver nidas, kur Latvija ir perspektiva: “Latvia is a
really good hub when it comes to startups, and when it comes to digital health startups... the
environment’s very promising.” [“Latvija ir loti labs centrs jaunuznémumiem, ipa8i digitalas
veselibas joma... vide ir [oti daudzsolo$a.”] Sada situacija mérogs strada citadi: mazaks
reguléjuma inerces spéks, T1sakas komunikacijas kédes un salidzinoSi vieglaka piekluve
[Emumu pienémeéjiem var partapt konkurétspéjiga priekdrociba tiesi Sauras, dinamiskas nisas
(pieméram, ka min Sis jaunietis, digitalaja veseliba).

Dalibnieku narativi veido daudzslanainu ainu. No vienas puses, Latvijas mazad ekonomika
nozimé&, ka biezi nav atbilstoSas nozares kapacitates vai specializacijas, lai Tstenotu konkrétu
profesionalu karjeru, un ka augstakas izaugsmes iespéjas bieZi sasniedzama tikai arpus
Latvijas. No otras puses, ir trajektorijas, kas |lauj S0 méroga problému apiet - darbs globali
orientétds Latvijas izcelsmes kompanijas ar anglu valodu k& darba valodu, arvalstu
kompanijas, ka ari jaunuznémumu nisas, kuras mazais méerogs var klut par priekSrocibu. Ka
secinams no padzilinatajam intervijam, taja izSkiroSa loma ir kontaktiem jeb tikliem un valodas
kompetencém: bez tiem mazais tirgus paliek slégts un ierobeZots; ar tiem - paveras platforma
sadarbibai.
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Introverta sabiedriba un atstumtiba

Péc studentu pieredzes un subjektivam sajatadm sabiedriba un universitates ikdiena izskatas
nevienmériga — droSibas sajuta un pieklajiba mijas ar distanci, paralélam plismam un
epizodisku diskriminacijas pieredzi. Universitate bieZi ir pirmais un galvenais kontakts ar
Latviju, tacu tur attiecibas ar vietéjiem ne vienmér klst par padsaprotamu ikdienu. Studenti
izolaciju apraksta kd konkrétu pieredzi universitates ikdiena: macibu process biezi notiek
paralélas plismas, kur akadémiski sadarbiba notiek, bet sociali - ne. Ka to 1si noformulé lielas
augstskolas parstave: “Learn together [with locals]? No... when it comes to university and
personal time, then not so much at all,” ["“Macamies kopa [ar vietéjiem]? Né... runagjot par
universitati un personigo laiku, tad nemaz ne tik daudz.”]- ir atsevidki saskares punkti, bet
studiju un briva laika trajektorijas arvalstu un vietéjiem studentiem paliek atdalitas. Lidziga
noslanosanas ieziméjas pat studentu organizacijas: Studente apraksta situaciju, kur, bdama
vieniga starptautiska parstave, vina pieredz, ka kopsapulces arpus praktiskas informéacijas
turpinas latviski - “they continue speaking... | feel excluded”. [“Vini turpina runat [latviski]... es
jatos izslégta.”] Seit atstum$ana nav deklaréta, ta rodas no valodas inerces un rutinas.

Institucionala limeni izolacijas sajitu pastiprina komunikacijas prakses. Azijas studentes
stasts ir Tpasi izteikts: “Universitate zina, ka vipiem ir angliski rungjosi studenti bet
newsletters... lielakoties latviski, bez tulkojuma... un, kad aizej uz pasakumu, pieméram,
karjeras dienu, ta parsvara ir latviski, turklat maz darba iespéju starptautiskajiem studentiem.”
Tatad izolacija nerodas tikai no kultiras atSkirtbam, bet no loti konkrétas infrastruktdras -
informativajas véstkopas, pasakumu valoda un darba devéju piedavajumos. Vienlaicigi,
augstksola organizé arT mérktiecigus tikloSanas un iepaziSanas pasakumus: “we have
integration events like speed friending... | have met quite a few Latvian friends of mine through
speed friending, which | don’t think | would have in any other situation.” ['Mums ir integracijas
pasakumi, pieméram, speed friending... tur es satiku latvieSu draugus, kas, manuprat, citadi
nebdtu saticis.”]

Atskats no citas augstskolas, kur viet&jie un arvalstu studenti macas kopa anglu valoda,
sasaucas ar $0o sajutu par divam plasmam. Arvalstu studenti norada, ka individuali draudzibas
pavedieni ir, bet “when it comes to group... the language division is quite decisive”, [*Kad runa
ir par darbu grupa... valodas dalijums ir diezgan iz8kiro$s.”] pat iek8&ja komunikacija dazkart
kads “continues to speak [Latvian]... we’re an international school and English is [the
medium]”. [* turpina runat latviski... més esam starptautiska skola, un anglu valoda ir misu
darba valoda.”] Arvalstu studenti 3o sajatu uztver ka pieklajigu lidzaspastavésanu, kas
neparvérsas organiski kopiga telpa. AtSkirtiba atspogulojas ari karjeras gaitas universitate:
“our university doesn’t provide anything for English speakers... In Days of Opportunities ... if
you don’t speak [Latvian] and are a year one student, in most cases [is] useless,” ["Misu
universitate nepiedava atbalstu angliski runajoSajiem... lespéju dienas ir bezjédzigas, ja
neruna latviski.”] un nereti pat izcillba nekompensé valodas barjeru — “top scorer... | didn’t
receive this invitation [vacancy]... because | am not local.” “Esmu starp labakajiem
studentiem... bet nesanému So uzaicinajumu [uz vakanci]... tapéc, ka neesmu vietéjais.”]

Studenti daudz stasta par ikdienas situacijam, kur vini sastopas ar aizspriedumiem un
negativu attieksmi, kas ir personigi aizskaroSi un sapigi: “walking by the street... people are
speaking in Russian with each other, and when I'm just walking by they’re speaking ‘Chinese’
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with me... some group of teenagers... started to say, ‘Hey, Asians’.” [‘Eju pa ielu... cilvéki

50



sava starpa runa krieviski, un, kad es vienkarsi eju garam, vini sak runat ar mani ‘kiniski’...
kdda pusaudZu grupa saka saukt: ‘Hei, aziati’.”] Cita jauniete stasta par aizsaroSiem
gadijumiem sabiedriska transporta, pieturds, uz ielas un veikalos. Daudz gadijumu par
situacijam, kur arvalstnieki jutas diskriminéti un aizskarti ir ierakstiti aptaujas komentaru
sadala. JaunieSi pasi uzsver, ka tas “depends solely on individual people”, [‘tas ir atkarigs tikai
un vienigi no konkrétiem cilvékiem”] tomer tie uzbavé fona sajatu par noslégtu un nedraudzigu
sabiedribu.

Aizskaro8as un rasistiskas pazimes un komentari ir tikusi sastapti pat pasas augstskolas no
pasniedzéjiem, kas maca arvalstu studentus. Studenti nordda, ka pédéjos gados dota
universitate strada ar macibspéku sensibilizaciju. “We do have things in place that eliminate
racism in uni... within teachers. They’re being educated more to be tolerant to English-
speaking students, so | feel like [our university]is taking that step.” [‘Mums universitaté ir
ieviesti pasakumi, kas mazina rasismu... ari pasniedzéju vidia. Vini tiek izglitoti, lai bdtu
tolerantaki pret angliski rungjosiem studentiem, tapéc man Skiet, ka [misu universitate]...”sper
So soli] Ta ir skaidra atzime, ka institucionala Iiment notiek korekcijas, kas mazina
nevienlidzibu studiju auditorija.

Kopaina studenti fiksé divas pretéjas kustibas. No vienas puses, sociala distance un ikdienas
“stkas” atstum3anas (neparslégSanas uz anglu valodu, ielas komentari, netieSa izstum8ana
darba) uztur sajatu, ka “més dzivojam blakus, ne kopa”; vienlaikus, studenti un absolventi, kas
Latvija ir pavadijusi ilgaku laiku, novéro parmainas sabiedriba ‘péc 10 gadiem es jatu, ka
cilvéki ir kluvusi elastigaki, pienemot angliski rungjosus cilvékus. Pirms desmit gadiem ta
nebija.” Tados briZos art sabiedribas kopainas vertéjums mikstinas: “we are trying to... learn
the language... we’re not here taking your jobs... the racial ideas do need to go away,” ['Més
cenSamies... macities valodu... més neesam S$eit, lai atnemtu jums darbavietas... rasistiskie
aizspriedumi patie§am ir jaizbeidz.”] saka studenti, vienlaikus noradot, ka attieksmes maina
batu tieSakais stimuls palikSanai.

No arvalstu studentu skatpunkta Latvija izskatas “mieriga, bet ne vienmér laipna” (raksturo
viens no sarunas dalibniekiem). “You want to feel a country as a home... Latvia is peaceful,
but it’s not giving us opportunities to stay here more time,” [“Tu vélies just valsti k& majas...
Latvija ir mieriga, bet ta mums nesniedz iespéjas palikt Seit ilgak.”] raksturo magistrante. Ir
gadijumi, kad atvalstu jaunieSi apraksta “neredzamu barjeru” dzilakam attiecibam: “In almost
all situations | feel excluded, despite | feel huge belonging... | always feel a barrier | cannot
break.” [“Gandriz visas situacijas es jatos izslégts, lai gan izjitu spécigu piederibu... vienmér
ir barjera, ko es nevaru parvarét.”] Sis citats izgaismo emocionalo noskanu un atsvesinatibas
sentimentu.

Jaatzimé, ka tas, ko studenti apraksta, nav nepatika pret Latviju, bet problemas saskares
kanalos, kuros piederiba k|Ust iesp&jama. Kad kanali paradas (anglu joslas, jauktie pasakumi,
strukturéti tiklo8anas pasakumi), izolacija atkapjas; kad tie trikst, dominé sajita “més
dzivojam blakus, ne kopa”.

Arvalstu studenti uztver savu kopienu ka neviendabigu

Studenti spilgti norada, ka tre3o valstu studenti nav viendabiga kategorija un studentu balsis
skan ragtums par sabiedriba valdoSiem visparindjumiem - pa8i tur, kur starptautiskie studenti
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tiek sapludinati ar plasaku imigracijas diskursu. Viena no intervijam tiek precizi nosaukts Sis

mehanisms:
“There’s also perception that all student visas are used as an entry to Europe - people
come to study but work in low-skill jobs. Public attitudes tend to conflate international
students who come for education with ones who only seek to immigrate, and bring fears
about race, language, religion, etc., which colors the debate.” [‘Pastav arf priek$stats,
ka visas studentu vizas tiek izmantotas k& iespéja ieklut Eiropa — cilvéki it k& nak
macities, bet strada maz-kvalificétos darbos. Sabiedribas attieksme médz jaukt kopa
starptautiskos studentus, kuri ierodas izglitibas dél, ar tiem, kuri vélas tikai imigrét, radot
bailes par rasi, valodu, religiju u.c., kas ietekmé diskusiju.”]

Sads “viltus studenta” aizdomu ramis ietekmé gan darba devéju, gan kolégu, gan paréjo

sabiedribu.

Vienlaikus pasi studenti uzsver, ka attieksme pret visiem nav viendabiga un mainas atkariba
no studenta izcelsmes un art no ta, vai cilvéks ir vizuali atSkirigs. Austrumeiropas narativos
biezak izskan, ka batisku problemu nav: “Personally, | can’t say that | experienced much
issues because the environment is quite international...” [*Personigi es nevaru teikt, ka batu
saskaries ar daudz problémam, jo vide ir diezgan starptautiska...”] (respondents no
Baltkrievijas). Savukart vizuali atSkirigie biezak apraksta mikro-agresijas un rasistiska stila
apziméjumus ikdiena: “some group of teenagers... started to shout, ‘Hey, Asians’ [*kada
pusaudZu grupa saka kliegt: ‘Hei, aziati”’] vai pat “some people have called us... ‘terrorist’.
We’re very nice, very studious medical students.” [ “dazi cilvéki mas ir sauku$i par ‘teroristiem’.
Més esam [oti jauki, [oti centigi medicinas studenti.] Sie citati izgaismo, ka arvalstnieka pieredzi
nosaka izskats un iedomata piederiba, ne tik daudz juridiskais statuss.

Tapéc vairaki jaunieSi sarunas mégina argumentét ar skaidrojumiem par savu parliecibu.
“We’re not here taking your jobs... We try to learn the language... we come here to study, not
to cause trouble... the racial ideas do need to go away,” [‘Més neesam Seit, lai atpemtu jums
darba vietas... Més cenSamies macities valodu... més atbraucam Seit studét, nevis radit
problémas... rasistiskajiem aizspriedumiem patie$am ir japazid.”] saka studenti. Sis citats ne
tikai atspogulo aizvainojumu par stigmatiz&joSiem uzbrukumiem, bet ari nosauc adaptacijas

pales (valoda, noteikumu ievéro$ana) ka grupas iek§€jo normu, nevis iznémumu.

Batisks elements ir arT paSorganizé€Sanas un institucionalas balss prasiba. Vini aicina gan
ieviest “stingrakas prasibas universitaté un augstakus iestasSanas kritérijus”, gan piedava
ieviest strukturétu parstavniecibu, kas lautu paSiem arvalstu studentiem piedalities ka
partnerim diskusija. “Let’s make a committee... students from India, Pakistan, Uzbekistan...
directly involved with the government... so people know who to approach,” [*Veidosim
komiteju... studentus no Indijas, Pakistanas, Uzbekistanas... tiesi iesaistit valdiba... lai cilvéki
zinatu, pie ka vérsties.”] ierosina dalibnieks, sasaistot to ar skaidru komunikaciju par studentu
ekonomisko pienesumu un praktiskam problémam (diskriminacija, pareja darba tirga).

Valodas prasmes

Starptautisko studentu attieksme pret latvieSu valodu svarstas starp patiesu vélmi méacities un
praktiskiem 8kérsliem, kas padara 3o vélmi gratak Tstenojamu. Daudzos stastos ir dzirdams,
ka valoda tiek uztverta ka piederibas un profesionalas kapacitates nosacijums, tacu tieSi
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pieejamiba, izmaksas un kursu kvalitate bieZi klist par “pudeles kaklu”. Students no
Centralazijas to formulé precizi:
“I have tried to apply for some courses for free like state funded courses, but I've been
having problem like for a long time... they cancel them... | again applied for some like
courses that are funded by EU and Latvia... they are saying that the courses will start in
September, but in September I'm already going to an exchange... | have a desire to
learn Latvian... but | guess that it's not sufficiently funded by the State... in other EU
countries. .. you can easily start learning the local language. But here, even if you have
a desire, it's not that accessible.” ['fEsmu mégindjis pieteikties uz daZiem bezmaksas
kursiem, pieméram, valsts finansétiem kursiem, bet jau ilgu laiku saskaros ar
problémam... tos atcel... Tad atkal pieteicos uz daZiem kursiem, ko finansé ES un
Latvija... vini saka, ka kursi saksies septembri, bet septembri es jau basu apmainas
programma... Man ir vélme macities latvieSu valodu... bet Skiet, ka valsts to
nepietiekami finansé... citas ES valstis var viegli sakt apgit vietéjo valodu. Bet Seit, pat
ja ir vélme, tas nav tik pieejami.”]
Cits students par kursiem maksajisno saviem lidzekliem: “/ learned it by myself, like paying...
private school... intensive courses... close to €500... [valsts kursi] booked the day they are
announced... very hard to get them,” [‘Es to apguvu pati — maksajot... privata skola...
intensivos kursos... gandriz par 500 eiro... [valsts kursi] tiek aizpilditi taja pasa diena, kad tiek
izzinoti... [oti grati tajos tikt.”] stasta cits students, kur§ mérké uz B1 valodas Iimeni, ko darba
tirgh biezi uztver ka zemako ieejas [Tmeni.

Vel viens bieZi minéts Skérslis ir metodika un starpniekvalodas. Latvija dzivojoss absolvents
skaidro, kapéc pameta valsts kursu péc teju pilna cikla: “Government institution... offered me
3 h [Latvian]... | took the whole course... the lecturer was... 60+... teaching Latvian in English
and Russian... it’s causing too much of a confusion.” [“Valsts iestade man piedavaja 3 stundas
[latvieSu valodas]... Es izgaju visu kursu... lektore bija 60+ gadu... macija latvieSu valodu
anglu un krievu valoda... tas radija lielu jucekli.”] Lidzigu vérojumu piedava ari cits absolvents,
kas palicis dzivot Latvija, kur§ péc diskusijam par valodas apguvi secinaja, ka “state-funded
things are not working well... tutor is using 3 languages... it’s a setback,” [“Valsts finansétas
lietas nedarbojas labi... pasniedz€éjs izmanto tris valodas... tas ir solis atpakal.”] tapéc vins
pargaja uz macibam pie privatskolotaja. Sajos stastos valsts kursu ideja netiek noraidita, tacu
to 1stenojums klibo.

Svarigs “cilvéciskais” pavediens ir tas, ka valoda savienojas ar tradicijam un ikdienas
ritualiem. Absolvents no Indijas stasta par svétku svinéSanu: “We all group together in Latvia,
and... come to Latvia to celebrate Ligo... but we're just observing, did not know what we
should do.” ["Més visi sanakam kopa Latvija un... nakam uz Latviju svinét Ligo... bet més tikai
vérojam, nezindjam, ko mums vajadzétu darit.”] Seit izskan vélme bat klatesoSiem, bet arf
distancéta iesaiste, jo trikst valodas, zinaSanu un iek$&jas parliecibas, ka piederi. Savukart
ilggadeji iedzivotaji rada, ka valodas cel$ top par ikdienu: “For A1 to B1 | went [to a government
financed centre]... for B2 | had a tutor from RTU... even if I'm working in a very English
environment... at some point you have to switch to Latvian... kolégi man palidz: vini
parslédzas starp valodam un lauj praktizét,” skaidro absolvente. Dalai studentu no Austrumu
bloka valstim valoda nav kritisks jautajums, jo ikdienas saskarsme balstas krievu un anglu
valoda. “For me, language is not a problem at all, because I'm a Russian speaker, and people
can speak either Russian or English,” [‘Man valoda vispar nav probléma, jo es runaju krieviski,
un cilvéki var runat vai nu krieviski, vai angliski.”] saka students no Baltkrievijas.

53



Nestabilitates sajuta

Starptautiskie studenti un absolventi Latvija jatas nestabili un nedroSi, ko rada dokumentu
termini, 1ss pécdiploma logs un atkariba no darba devéja labvélibas. Vairakiem runatajiem
uzturédanas atlauja ir nemitigs atskaites punkts, kas nosaka gan ikdienas |Iémumus, gan
profesionalas ambicijas. “It’s like a sword hanging over your head... for a foreigner to renew
the permit you have to apply 45 days before,” [“Tas ir k& zobens, kas karajas virs galvas...
arzemniekam, lai atjaunotu uzturéSanas atlauju, ir jaiesniedz pieteikums 45 dienas ieprieks.”]
saka students, kas Latvija studé doktorantirad un dzivo te jau vairak par 6 gadiem, trapigi
noformul&jot procediru varu par dzives planosanu. Sis “zobens virs galvas” atkartojas ar
pécdiploma perioda, kur Ilemums par palik§8anu biezi tiek parvérsts par laika sacensibu.
Absolvente ar doktora gradu (Latvija sanéma bakalaura gradu) rezumé 80 mehanismu: “/
didn’t have much hope of finding work in Latvia for two reasons: language, and my visa
expiring roughly two weeks after graduation... it'’s almost impossible to secure a job in time
unless it’s lined up and sponsored.” ["Man nebija lielu ceribu atrast darbu Latvija divu iemeslu
dél: valoda un fakts, ka mana viza beidzas aptuveni divas nedélas péc absolvéSanas... ir
gandriz neiespéjami paspét iegit darbu tik isa laika, ja tas nav jau iepriek$ atrasts un ar
nodro8inatu atbalstu.”]
Cita fokusgrupa dalibnieki uzsver vél vienu sistémas problému: studiju gadi “neskaitas” pilna
apjoma cela uz pastavigu uzturéSanos, un noteikumi mainas:
“When you’re studying medicine for 6 years the entire period is counted as 50% ... who
would want to stay in a country which will not give you a secure future... [authorities]
keep changing the rules every year... if you do not have a job where you have paid 3
months of taxes, you’re not eligible for permanent residency.” [‘Kad studé medicinu 6
gadus, viss $is periods tiek skaitits tikai k& 50%... kur§ gan vélétos palikt valsti, kas
negaranté droSu nakotni... [iestades] katru gadu maina noteikumus... ja tev nav darba,
kurd esi maksgjis nodoklus tris ménesus, tu neesi tiesigs pretendét uz pastavigo
uzturé$anas atlauju.”]
Sada situacija nerada linearu, prognozéjamu trajektoriju, un students iepriek$ nezina, vai
ieguldijums (studijas, prakse, valodas macibas) ir dro$a stratégija.

Nestabilitates un pat bailu izjatu pastiprina eso$a politiska situacija, jo jabut pastaviga
modriba, ka jebkura bridt var tikt parbaudits statuss, kaut nekadus parkapumus cilvéks nav
izdarijis. “International students, from outside EU, are being subjected to possible raids from
the police, and we are meant to carry our identity documents at all times,” [“Starptautiskie
studenti no valstim arpus ES ir paklauti iespéjamam policijas parbaudém, un mums vienmér
ir janes Iidzi personu apliecino$i dokumenti.”] apraksta studenta parstavis. Pat ja Sie
pazinojumi netiek materializéti par ikdienas parbaudem, to klatbitne studentu informacijas
lauka uztur trauksmes tonusu un atgadina par statusa trauslumu publiskaja telpa art tiem, kas
Latvija studé kvalitativas un sarezgitas studiju programmas, pieméram medicinu.

Vienlaikus dati uzrada art pozitivus piemérus, kas palidz at3kirt, kados apstaklos nestabilitate
sarik. Pieméram, medicinas programmas, kur prakses ir dala no kursa un studenta statuss
saglabajas arT praksé, uzturéSanas atjaunoSana ir uztverta ka rutina, nevis krizes punkts: “/
had to renew every year and it was straightforward... submit documents... biometrics...
maybe because our internships are part of the course... you're still a student technically while
doing it.” ["Man uzturéSanas atlauja bija jaatjauno katru gadu, un process bija vienkarss...
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iesniegt dokumentus... nodot biometriskos datus... iespéjams tapéc, ka misu prakses ir daja
no studiju programmas... tehniski tu joprojam esi students, kamér to dari.”] Savukart
partneribas statuss atbrivo no juridiska spiediena: “My wife is Latvian. So I did not face that
issue,” [‘Mana sieva ir latviete. Tapéc es ar So problému nesaskaros.”] atzist cits dalibnieks.
Sie pieméri nav “veiksmes stasti” ka tadi; drizak tie atklaj mehanismus, ar kuriem nestabilitate
tiek institucionalizéti mazinata (piem., skaidras, dabiski turpinamas statusa parejas vai
gimenes cel$).

Secinams, ka nestabilitates sajuta ir saistita ar signalu kopumu: TUA pagarinaSanas termini,
Iss logs péc absolvé3anas, kad atrast darbu, gadu skaitidanas politika, k& ari at3kiriga
parbaudes intensitate studentiem no dazam izcelsmes valstim veido vidi, kur nerodas
droSibas un parliecibas sajuta, ka absolvents te ir gaidits. Rezultata pat motivéti, valodu
apgustosSi un karjerai sagatavoti absolventi aizbrauc, tiecoties péc lielakas garantijas un
stabilitates.

3. Kas darba devéjus kavé nodarbinat arvalstniekus?

Saja nodala ir apskatiti organizaciju jeb mezo limena faktori, kas kavé treso valstu studentu
un absolventu ieklausanos darba. Analize pamata balstita padzilinatajas intervijas ar
uznémumu parstavjiem, kas nodarbina arvalstniekus, HR ekspertiem un darbinieku atlases
kompaniju parstavjiem, ka art uzklaustti uznémumi, kam nav pieredzes vai kas ir negativi
attieciba uz arvalstnieku nodarbinasanu.

3.1. Kompetences priekSplana

Latvijas darba tirgus kopigo attieksmi pret TVP studentiem un absolventiem var raksturot ka
nosactti neitralu — ta nav nedz izteikti noraidoSa, nedz art Tpasi proaktivi aicinoSa. Uznemumi
kopuma nesaka ‘né’ arvalstniekiem, tacu lielaka dala arT nav gatavi mainit savus iek$€jos
procesus tikai tapéc, ka kandidats ir no citas valsts. Tas nozimé, ka TVP ieklauSana visbiezak
notiek tad, ja ta organiski ierakstas jau eso$aja darba vides modelr — valoda, komunikacijas
ritma, biroja reZima. Ja pielago$anas prasa papildu administrativas darbibas (uzturéSanas
atlaujas, iek8€jas sazinas maina, komandai jamacas stradat cita valoda), uznémumi to nereti
atliek, ja nav akdts vietéja personéala trakums. Citiem vardiem, mezo limena vide nav aktivi
pievelko$a vai noraido$a — ta reagé uz darba tirgus situaciju atbilstoSi savam biznesa
vajadzibam.

So [dzsvaroto, bet pasivo atticksmi nosaka racionals kritérijs: prasmju un
izmaksu/ieguldijuma attieciba. Ka raksturo HR vaditajs Latvijas IT uznémuma:
‘kompetences vienmér ies pa priekSu.” Ja cilvekam ir svarigas un uznémumam
nepiecieSamas prasmes, 1pasi IT un citas specializétas jomas, darba devéji ir krietni atvertaki,
jo vietéjo resursu nepietiek. Tacu, ka precizi formuléja HR eksperte, darba devéja
pamatjautdjums ir: “vai mani ieguvumi atsver manas problémas?” Ja uznémumam tieSam
“‘deg” — trikst konkréta specialista —, tas pielagosies un apgis proceduras. Ja ta nav, tad Iétak
un vienkar$ak ir saglabat eso3as prasibas, t.sk. prasibu péc labam latvieSu valodas
zindSanam. Lidz ar to mezo limena faktors Seit izpauzas ka loti praktisks princips: jo augstaka
un retaka kompetence, jo zemaks slieksnis pienemt TVP; jo visparigéka pozicija, jo vairak
uznémumi piesauc “valodu” un “ikdienas darba kartibu” ka argumentu, kapéc nepielagoties.
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Viens darba devéjs skaidri norada: “més nodarbojamies ar raZoSanu, nevis imigracijas
politiku.”

3.2.IT vai ne-IT

tam, kada joma vini ir ieguvusi izglitibu. Ka precizi formulé liela personala atlases uznémuma
vaditdjs: “Vai nu tu esi programmétajs, vai nu tu neesi programmétgjs... Ja tu neesi
programmétajs, tad, mhm, ir kaut kadas atseviskas nozares dro8i vien, kur par tevi batu
interese, bet ta pa lielam... Mums tevi nevajag. (...) ” TieSi IKT/IT profesijas vietéjais darba
tirgus nespéj sagatavot tik daudz specialistu, cik prasa uznémumi, tapéc Saja joma arvalstu
absolventiem ir vismazakais barjeru slieksnis un vislielaka iespé&ja palikt Latvija ilgtermina.

Lidziga logika darbojas arT citas $auras tehniskas niSas — inzenierzinatnés, dazas razo$anas
tehnologijas, konkrétas medicinas/veselibas apripes pozicijas, ka arT finanSu un biznesa
pakalpojumu centros, kur svarigaka ir spéja stradat starptautiska vidé. Sajas jomas “praktiski
visur nosaka prasmes”, un darba devéji ir gatavi nest lielaku administrativo slogu vai bat
pielaidigaki valodas prasibas, jo Latvijas darba tirgl brivu prasmju nav.

Savukart citas — plasakas un “lokalakas” — izglitibas jomas (socialas zinatnes, pedagogija,
dala humanitaro jomu) arvalstu absolventam Latvija bieZi vien nav ko Tpasu piedavat darba
devéja acis: ir vietgjie kandidati, kuriem nav japielago iekS&ja komunikacija un kuri pazist
reguléjumu. Tapéc IT un ar to saistitie uznémumi izskatas krietni atvértaki TVP darbaspékam
— vini reagé uz piedavajuma tridkumu un risina problému, piesaistot darbiniekus no arpuses.
Tur, kur §ada spiediena nav, uznémumi drizak saglaba status quo un arvalstniekus nodarbinat
neizvélas, ja vien kandidats nav ar loti specifisku, Latvija deficitu kompetenci. Rezultats: ta
pati valsts politika, kas piesaista arvalstu studentus, faktiskaja nodarbinatiba strada selektivi
— tirgus “panem” tehniskas un IKT specialitates, bet paréjam jomam celS uz darbu Latvija ir
krietni stavaks.

3.3. Dazadi uznémumu tipi

Arvalstnieku — Tpasi treSo valstu studentu un absolventu — iespéjas nostiprinaties Latvijas
darba tirga |oti lielda méra ir atkarigas nevis tikai no pasa kandidata prasmém, bet no ta, kada
tipa organizacija vin§ mégina ieklauties. Intervijas loti skaidri ieziméjas divi atskirigi modeli:
(a) starptautiski orientéti uznémumi ar iekS8&jo komunikaciju anglu valoda, kuros kandidatu
atlase notiek globali un kur valstspiederiba gandriz neparadas ka filtrs; un (b) lokali orientéti
uznémumi (t. sk. starptautisku grupu Latvijas parstavniecibas), kur biznesa vide un ikdienas
sazina ir latvie$u valoda, un tapéc valodas jautdjums klist par galveno barjeru. ST atskiriba
nav tikai valodas formala prasiba — ta nosaka, vai arvalstnieks vispar tiek ielaists standarta
atlases plisma, vai art vinu pienem tikai ka Tpasu gadijumu ar vaditaja personisku, specialu
[Emumu. TreSa uznémumu kategorija ir jaunuznémumi, kur novérojamas atSkirigas
tendences.

Starptautiski orientéti uznémumi ar darba komunikaciju anglu valoda

Starp Siem uznémumiem ir gan starptautiskas kompanijas, kas strada galvenokart ar arvalstu
tirgiem, starp tadam varétu minét, pieméram, starptautiskos servisa centrus, IT uznémumus;
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gan arT Latvijas uznémumus, kas lielakoties sniedz pakalpojumus tirgos arpus Latvijas.
Raksturigi, ka Sajos uznémumos darba valoda ir gandriz tikai anglu, un visa dokumentacija,
e-pasti un komandas sadarbiba notiek Saja valoda, Seit arvalstnieka statuss parasti nerada
problémas. Ka raksturo $adas kompanijas parstave - ja ta ir starptautiska vide, “fu mekié tos
labakos talantus un tev principa vienalga, kada ir valsts piederiba... kamér cilvéks parvalda
valodu, kas sakrit ar darba valodu.”

Starptautiski orientéta uznémuma HR vaditaja stasta: “[pareja uz anglu valodu] Seit notiek
automatiski un pirma kontakta bridi tu saproti, ka tev ir jaruna anglu valoda ar to cilvéku, un tu
to dari, jo darba vidé viss ir angliski un tada zina visa informéacija, komunikacija, viss ir visiem
saprotama valoda.”.

Sados uznémumos (pieméram, IT, biznesa pakalpojumi) visi kandidati — gan Latvijas studenti,
gan arzemnieki, gan tie, kas nemaz nav studejusi Latvija — nonak viena atlases sisttma, un
latvieSu valodas zinaSanas ir “jauks bonuss”, nevis obligats nosacijums. Globala Latvijas
uznémuma stasta:
“Visi ir vienadi. Nav ta, ka tie, kas iebrauc no treSajam valstim, tiem tur ir sava integracija
un paréjiem ir cita integracija. Visiem tie ievadnoteikumi ir pilnigi vienadi. Un tas, kas
vienigais, man liekas, kas viniem paSiem ir japaripéjas, ir paSiem sev atrast, kur dzivot.
Bet viss cits, kas saistits ar darbu, ar darba ikdienu, ar aprikojumu, ar to, kas un ka darba
notiek, kada ir vinu komanda, k& vini tiek integréti, katrs taja sava mazaja apaksvieniba,
kur vini stréda. Tur nav nekadu ipasu attieksmju.”

Turklat uznémumi, kas regulari nodarbina arzemniekus, biezak rada ieklaujosu vidi — organizé
kultiras pasakumus, pievérSs uzmanibu iek3&jai videi, pieradina komandas stradat
daudzvalodu vide, pieméram, $ada situacija
“atnak kads jauns latviedu darbinieks un ienak sapulcé un sak runat latviski. Un tad
uzreiz - hei, mums te ir viens cilvéks, kas nesaprot, un ta komunikacija uzreiz tiek
nomainita uz to, lai visi justos ieklauti un lai nebatu tada sajita, ka tur ta ka nabadzins
viens sé€d un nezina, vai ar tevi tur apruna, par laiku runa vai kadu citu tému.”

Tomer arT starptautiskos angliski runajosos uznémumos arvalstnieki veido savas grupas: “Ja,
un tas, ko es redzu, ka vini sava starpa nu veido tomér to savu networku, jo viniem ta pieredze
vai tas, ka vini piedzivo to, kas Seit notiek, noteikti atSkiras no ta, ka vietéjiem darbiniekiem.”
Pasi TVP stasta, ka vini bieZi veido kontaktus un draudzibu tiesi sava starpa, un raksturigi, ka
biezi Sie tikli ir ar citiem arvalstniekiem uznémumu ietvaros, nevis péc nacionalitatém.

Rezultata $ados uznémumos TVP nodarbinatibas barjera ir zemaka, jo organizacijas struktira
jau ir pielagota internacionalitatei. Ja ir probléma, ta parasti ir individuala (pieméram, kultras,
personibas), nevis sistémiska.

Lokali orientéti uznémumi ar latvieSu darba valodu

Savukart vietgjos uznémumos — ari tajos, kas pieder starptautiskiem koncerniem, bet strada
Latvijas tirgum — valoda klUst par galveno Skérsli. Ka aprakstija HR vaditaja: “Te (4 realitate ir
pilnigi atskiriga. Kompanijas, kas ir vietéjas, kur viss darba kolektivs runa latvieSu valoda ...
paradas tas valodas jautajums - vai tas tre$as valsts absolvents parvalda latvieSu valodu, vai
vins varés ieklauties taja organizacija.” Tadas situacijas pat back-office pozicijas
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arvalstniekam bus grati, jo gan darba uzdevumu skaidroSana, gan neformala sazina notiek
latviski.

LatvieSu valodas zindSanam izSkiroSa nozime ir divu iemeslu dé|. Pirmkart, valodas prasmes
nepiecieSamas darba piendkumu pildidanai: “ ja vinam ir ari pienakumos paredzéts
sadarboties ar klientiem, tad, protams, bez tas valodas nekada veida nevar iztikt.” (viet&ja
uznémuma parstavis). BieZi, ipasi socialo zinatnu profesijas, nepiecieSamas ir ne tikai valodas
prasmes, bet jasaprot art lokalais konteksts, likumdoSana, kultira. Starptautiska konsultaciju
uznémuma parstave stasta:
“Més esam starptautiska kompanija un anglu valoda mums ir must have. Ja, mums visi
trenini anglu valoda, iekséja valoda mums ir anglu valoda, bet klienti var bdt latviesu
klienti, kur vajag preti cilvéku, kur$ runa latviesu valoda. Vini sagaida, ka ... ar
konsultantu notiek komunikacija latvieSu valoda labakai saskarsmei, labakai izpratnei
par klienta problému.”

Otrs faktors ir tads, ka valodas zinaSanu trikuma dé| ir grati ieklauties uznémuma:
“Pieméram, darba pasakumi, teambuilding: vini vienkar$i mazak spéj integréties
komandas ... ja tev, pieméram, ir komanda divdesmit, piecdesmit cilvéki un tev ir viens
tredo valstu parstavis, dél kura tev ir jaruna anglu valoda, tad ir ta, ka britinu sanemas,
visi ta ari runa. Un tad sadalas pa grupinam, un tad tas, nu ta, tas izaicinajums veidot
attiecibas darba vidé, ari arpus darba, ja, ieklausanas tad, ja tu pats neesi [oti aktivs un
Jja tu pats [oti to nevélies, tad nu, tad tas nozimé to, ka tev varétu bat tada neveiksme
ieklauties komanda. Tad valoda paradas ka probléma caur tadu perspektivi, ka varbdiit
ne tik daudz vina konkréto darba uzdevumu joma, ka vin$ varbdt var darit to darbu
angliski bez problemam, bet ka vins dé| valodas nezinaSanas neieklaujas komanda un
tapéc ta ka ir arpusé.” (starptautiskais uznémums ar latvieSu darba valodu)

BieZi tiek atziméts, ka arvalstnieks latvieSu valodas vidé bieZi tiek netiSi izslégts no neformalas
komunikacijas jeb ‘virtuves sarunam’:
“Teiksim ta: kad viss kolektivs tomér pamata runa latviski un ir atpitas bridis, un sanak
cilvéki virtuve, viniem ta ir tomér kaut kada ekstra piepdle runat valoda, kas nav tava
dzimta valoda; un visi pariet uz latvieSu valodu. Un tad tur stav tas viens, ko tu zini, ka
vins nesaprot... Un ja vins tur pats neko nesaka, tad vins vienkarsi tur stav un éd, un
paréjie tur runa, vins nevar tur ieklauties taja bridr.” (vidéjs vietéjais uznemums)

Cita uznemuma parstave komenté Iidzigi:

“Sanak ta - ja tu ta §ada vidé ieliec angliski runajoso, tad tas cilvéks, nu, pie ta kafijas
automata vai vakara pasakumos, vai vienkarsi kabineta ari pie vina tie kolégi neienaks,
jo vinam negribésies lidz galam vai vins, vinam nepatiks angliski runat. Tad notiek visas
tas nemanamas... sadarbibas. Lidzigi ka remote office, hybrid vai on-site [darba stila] -
on-site notiek [oti daudz informacijas, inovacijas, apmainas un ari tadas uzticibas jeb
trasta bdavésSana visds mazajas neformalajas komunikacijas. Un, tatad, ja Latvija
dzivojoSie darbinieki §is mazas lietas ar angliski rungjo$o cilvéku negrib darit vai nav
ierasts to darit, tad ST [mikro sadarbiba] uznémumos nenotiek.. Tas boja uznémuma
efektivitati.”

Efektivitates zudums un vajadziba citiem kolégiem iesaistities, lai arvalstu kolégis varétu veikt
savu darbu tiek minétas arT citu uznémumu pieredzes stastos.
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Paradas otrs slanis, ko uzsver HR specialiste: pat kolégi, kuri profesionali prot sazinaties
angliski, ne vienmér grib taja runat ikdienas situacijas, tapéc arzemnieks biroja paliek
periferija: “.. brizos, kad bdtu jasarungjas, tad viniem anglu valoda vai nu nav tada [laba
sarunvalodas] limenr [oti bieZi, vai ari nevéléSanas, vai, nu, vienkarsi baZas un bailes. Parasti
tas nav aiz iedomibas, manuprat, bet vienkarsi negribas piléties.” Tiek minéti arT gadijumi,
kad uznemuma politika ir atvérta un pienemosa arvalstniekiem, t.sk. uznémums pilniba vai
lielakoties funkcioné angliska vidé, bet komandas (teams) sakomplektéjas no latvieSiem, kas
arvalstnieku nepienem, kur paradas disonanse starp dazadiem uznémuma Iémumu

pienem$anas [Tmeniem.

Attieciba uz vietéjas valodas zinaSanam, viena uznémuma vaditdja secina par atseviskam
citam Eiropas valstim, ka tur paradas tendence vietéjas valodas zinaSanas prasit principa péc:
“Hei, mums vajag, lai tev ir ta valoda! ... J&, nu vienkarsi tapéc, ka mainas politiska nostaja un
iedzivotgjiem ir vélme to demonstrét”. Vina bridina, ka $ada tendence pasaules notikumu
gaisma varétu izteiktak paradities arT Latvija.

Jebkura uznémuma, Tpasi vietéjos, liels faktors ir katra konkrétad cilvéka personibai un
aktivitatei. To norada cita HR vaditaja: “Tad ir atkal ta otra puse - vinam pasam ar ir jabat
diezgan tadam proaktivam, lai méginatu [ieklauties].”

Lokalajos uznémumos bieZi darbojas konservativs pienemsanas mehanisms: TVP nem tikai
tad, ja vaditajs ir pilniba parliecinats, ka vajag tieSi $o kandidatu, un ir gatavs “extra mile” —
palidzét ar dokumentiem, iedot mentoru, skaidrot komandai, kapéc jaruna angliski. Ja $ada
spiediena nav, tiek saglabata prasiba “kartigi zinat latvieSu valodu”, un arvalstnieks nemaz
nenonak [1dz darba intervijai. Vienlaicigi, vairaki uznémumi norada - ja arzemnieka prasmes
ir patieSam svarigas un ir grati vai neiesp&jami aizvietojamas, tiks atrast veids ka konkréto
cilvéku nodarbinat. Jasecina, ka ari no darba devéju puses izskan identisks secinajums ka no
studentu fokusgrupam - kandidatam jabat ar kddam specialam, retdam kompetencém, tad
uznémums pielagosies. Tapéc var teikt, ka tieSi organizacijas tips — vai ta ir angliski
funkciongjoSa starptautiska vide, vai latviski runajoss vietéjais uznémums — nosaka, vai
valoda bds vienkarSi darba instruments vai ari galvend barjera ieklauSanai. Rezultata
kandidati Sados uznémumos biezi nonak nevis caur atvértu konkursu (“no CV market
nenemtu”), bet “ar rekomendacijam, caur zindmiem kanaliem, lai bdtu dross.” Tas atkal
parada, ka probléma nav tikai valodas Iiment, bet uzticibas [Tment: sveSvaloda + svesa kultira
= lielaka nezina, un organizacija to kompensé ar slégtakiem pienemsanas kanaliem.

Kopuma jasecina, ka arvalstu darbinieks, vai tas batu tre$as valsts piederigais, vai arT pat
citas Eiropas valsts parstavis, darba vide, kur dominé latvieSu valoda, izjauc procesu
‘normalibu’, lidzigi ka secina Risberg & Romani (2022), tadéjadi uznémumi biezi nav gatavi to
uznemties.

Jaunuznémumi

Jaunuznémumi (startups) Latvija parasti ir visatveértaka vide arvalstniekiem, jo tie primari
meklé “labus, aktivus darbiniekus ar kompetencém”, nevis tos, kuri perfekti atbilst vietéjam
valodas vai hierarhijas modelim. Komandas tur parsvara ir jaunas, dinamiskas, pieradusas pie
anglu valodas un starptautiskas sazinas, un, ka saka viena jaunuznémuma vaditajs, fintech ir

“absoldti izcils piemérs”, kur daudzi arzemnieki iet stradat. Sada vidé arvalstniekam ir vieglak
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atri “ielekt” produkta radidana un komanda, jo svarigakais ir temps un pienesums, nevis tas,
vai ving saprot visas ‘virtuves’ sarunas latviski. Vienigais minuss — jaunuznémumos ir augsta
mainiba un intensivs darba ritms, Iidz ar to arT izdegSanas risks; tas nozimé&, ka vide ir
ieklaujoSa, bet ne vienmér stabila ilgtermina.

3.4. Valodas 1pasa loma

LatvieSu valodas prasme arvalstniekiem Latvija bieZi ir ne tikai darba instruments, k& minéts
ieprieks$, bet art signals — gan par vinu nodarbindmibas potencialu, gan par nodomu palikt
Latvija un uznémuma ilgstosi. Objektivi valodas prasmes ir vajadzigas tad, kad darbs ir ar
Latvijas klientiem, ar Latvijas regul&jumu vai maza, latviski runajosa komanda, taCu darba
devéji |oti biezi skatas ne tikai “vai tu Sodien vari runat latviski”, bet “vai tu vispar mégini”.

Personala dalas vaditaja no starptautiski orientéta uznémuma to pasaka tiesi: “[latvieSu
valodas maciSanas] palidz izprast, vai tas cilvéks vélas palikt Seit un cik nopietni vins vélas
Seit bit... ja tu nevari elementara limenr iemacities un vispar negribi, tad tas dod signalu, ka,
iespéjams, nevélies but’.

Tas ir batiski, jo daudzi arvalstu studenti Latviju uztver ka Tstermina vai vidéja termina
platformu, lai iegUtu pieredzi un dotos uz citu Eiropas valsti. Darba devéji to pamana - ja vini
neinvesté darbu valodas apguvé, iesp&jams, ka vakance viniem ir tikai pakapiens Iidz
nakamajai valstij, un darba devéjam nav veérts ieguldit darbinieka apmaciba un ieklausana
uznémuma. Savukart, ja cilvéks vismaz macas runat latviski, tas mazina bazas par vina
lojalitati un ilgtermina planiem.

Tatad, latvieSu valodas prasmes darbojas tris Iimenos: (1) ka objektiva prasme, lai veiktu
darbu; (2) ka socialas ieklauSanas valoda biroja; (3) ka signals, ka cilvéks ir orientéts uz
palikS§anu un tapéc ir vérts vina ieguldit.

3.5. Darbinieku skaitam ir nozime

Darba deveju intervijas parada, ka organizacijas izmérs strukturali nosaka arvalstnieku
ieklauSanas trajektorijas. Mazos uzneémumos darba lomas ir plaSakas un “visi dara visu”, kas
paaugstina valodas lomu - bez latvieSu valodas zina8anam stradat ir grutak, jo jaiesaistas
daudzos kanalos vienlaikus. Lielakas organizacijas kompetences ir Saurakas, kas lauj
lokalizét komunikaciju un izveidot nisas, kur TVP var efektivi stradat.

So principu raksturo maza-vidéja finansu uznémuma HR vaditja:
“IMums] darbinieki principa ir tadi, es teiktu, vienkarsi - universalaki. Respektivi, nav [oti
stingri nodalitas lomas, un tas lomas ir diezgan pladas. Lidz ar to izmantot tulkus vai
asistentu, kas izdaris vienkarsas lietas, pieméram, tulkojumu - tas nav masu stasts...
Mums ir [oti maz t&du junior poziciju. ... [Ja ir] kompakts kolektivs, tad ir vairak
specialistu, bet mums junior pozicija bieZi vien tiek izlaista”.

Mazajam organizacijam ir mazak amortizacijas mehanismu. Sada vidé valodas un uzdevumu
sarezgitibas prasibas sakas “augstaka pakapé”, tadé| TVP ieklausanas ir atkariga no ta, vai
izveidojas pietiekama ikdienas vairaku valodu lietoSanas prakse un vai komanda jau ir vairaki
kolégi, kas rada atbalsta mikro tiklu. Kad “kolektiva ir vairaki [no dazadam valstim]... tas kldst
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par normu departamentos” un darba plismas iet raiti, novérojusi HR specialiste, mazinot
individualas adaptacijas slogu.

Lielakos uznémumos iesp&jams vieglak sasniegt socialo kritisko masu, kad vairaku arvalstu
kolégu klatbdtne normalizé vairaku valodu lietoSanu. Ka raksturo HR specialiste, ‘ja komanda
Jau ir kads arvalstu valoda runajo$s — viens, divi, vai tris — viss kolektivs pamazam sak... pat
Catot angliski. Grdati ir dabdt tiesi $o pirmo lauzienu.” Savukart barjeras pamata nereti ir pasu
darbinieku nedroSiba par anglu valodu: “mana anglu valoda nav tik laba, un es kautréjos...
vieglak ir palikt nemainigam,” (ka vidi raksturo viena uznémuma vaditaja, stastot par sava
uznémuma darba vidi). Turklat arvalstu darbinieki viens otram ir atbalsts gan darba vidé&, gan
art arpus darba, kas palidz ar ieklauSanos un labbutibu. Tas vismaz dalgji izskaidro ieprieks
novéroto sakaribu, ka Latvija arvalstnieku nodarbinataji galvenokart ir uznémumi ar lielaku
darbinieku skaitu.

3.6. Atlases procesa nianses

Darba pienemsanas process attieciba uz TVP Latvija ir cieSi saistits ar normativo reguléjumu.
Atbilstosi likumam?® darba devéjam ir pienakums vispirms meklét kandidatu vietéja darba
tirgd, iesaistot Nodarbinatibas Valsts Agentidru; tikai tad, ja $ads kandidats netiek atrasts,
vakanci var aizpildit ar arvalstnieku. ST prasiba kalpo ka strukturéls filtrs, kas TVP kandidatus
biezi atsija jau procesa sakuma. Ka atzist vairaki darba devéji, [1dz intervijas posmam ‘“tiek [oti
maz arvalstnieku”, un daudzi uznémumi pat neizskata arvalstnieku nodarbinatibu ka realu
alternativu. Arvalstnieki bieZi vienkarsi neiek|Tst atlases procesa, kur tiktu izvértétas vinu
prasmes un atbilstiba vakancei.

No darba devéju skatpunkta bieZi Skérsli ir saistiti ar zemu pieteikumu kvalitati un uzticamibu.
Daudzi TVP pieteikumi tiek raksturoti ka “haotiski, automatizéti” un “bez pielagotam
motivacijas véstulém”, kas kontrasté ar labu darba mekléSanas praksi un darba devéjam
nerada parliecibu, ka kandidats ir ieintereséts stradat konkrétajd kompanija un ka ar 3o
darbinieku varétu veidoties ilgstoSas darba attiecibas. Piemé&ram, uznémums, kas nodarbina
lielu skaitu arvalstnieku norada: “Lielakoties Sie CV ir automatizéti... tu jati pavirSibu procesa.”
Tas atbilst Risberg un Romani (2022) atzinai, ka migranti tiek vértéti péc spéjas ievérot
vietéjos standartus, Saja gadijuma — noteikta formata CV, prakses un uzvedibas kodu.

Lai izvairitos no ‘garamgajéejiem’, kam interesé atra karjeras mainiba, darba devéji plasi testé
kandidatu motivaciju stradat un integréties uznémuma, ka art dzivot Latvija - ieskaitot sajatas
par Latvijas klimatu vai gimenes ilgtermina planiem. ST pieeja ir méginajums mazinat risku, ka
kandidats “péc iespéjas atrak no Sejienes varétu meklét citu darba vietu.” Tomer, ka atzist HR
vaditaja liela uznemuma, “ta ir ari tada loterija sava zina - vai iejutisies, vai né.”

Tadéjadi atlases process arvalstniekiem biezi ir ievérojami ilgéks un piesardzigéks. Daudzi
uznémumi, 1pasi lielaki un ar strukturétu HR politiku, veic vairakus interviju ciklus un caurviju
prasmiju (soft skills) izvertéSanas posmus, censoties ‘iztaustit’ kandidata personiskas Tpasibas
un saderibu ar kolektivu. Organizacijas vélas izvairities no nenoteiktibas, ko rada nezinama
kultdras un profesionala pieredze.

2 https://www.nva.gov.Iv/Iv/treso-valstu-pilsonu-nodarbinasana-latvija
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S piesardziba tiek pastiprinata ar uzticibas jautdjumos: “kandidati tomér manas par savam
darba vizdm un terminiem,” atzist HR vaditaja, kas mudina darba devéjus parbaudit
dokumentus un pagarinat parbaudes laiku.

Kopuma darba devéju narativi nenorada uz diskriminacijas pazimém atlases procesa, tacu
pastav strukturéta priekSrociba vietéjiem kandidatiem, kas ierobezo TVP iespé&jas darba
mekléjumos. Atlases procesa prasibas — valoda, dokumentu uzticamiba, motivacijas
parbaude — kalpo ka filtrs, kas atdala tos, kuri sp& demonstrét pietiekamu kultliras un
profesionalo saskanu ar vietéjam normam. Tas padara TVP iesaisti darba tirgd l1énu un
selektivu.

3.7. Lojalitate

Ka vienu no Skérsliem jeb izaicinajumiem arvalstnieku piesaisté darba deveéji intervijas min
arvalstnieku lojalitates trdkumu, t.i., ka darbinieki nav TpaSi uzticigi konkrétajam darba
devéjam, ir viegli parvilinami uz citu uznémumu, kas piedava augstaku atalgojumu, vai art
dodas uz citu valsti péc Tsa laika. Ipa8i uz piesaistes trikumu norada uznémumi ar
starptautisku vardu, jo tas tiek uzskatits par vértigu ierakstu CV. Intervijas lojalitate arvalstu
darbiniekiem paradas ka racionala mobilitate, ko vada atalgojuma starpibas, vajakas lokalas

saites un starptautisku nosaukumu “tramplina efekts”. To bieZi uztver ka “nelojalitati’, tacu
darba devéju teiktais norada uz skaidru logiku.

Vélmi doties prom rada gan naudas sitijumi uz majam, gan iespéja atri uzlabot ienakumus,
pieméram, $aja gadijuma:
“Arvalstu kolégi... gatavi daudz aktivak mainit darbu... vipi ir atbraukusi nodro$inat
labaku dzivi ne tikai sev... vini ari sdta [naudu] gimeném... un algas starpiba cita
uznémuma tieS$dm maina, ko vini var nodro$inat.”

Saja konteksta izvéle mainit darba devéju vai valsti ir racionala, nevis emocionala. Tapéc
uznémumi ar starptautisku vardu bieZi klUst par atspérienu nakamajam solim. Starptautiski
labai zinama uznémuma parstave skaidro:
“IMasu kompanija] ir tikai tads pakapiens, lai tiktu uz Austriju, Sveici, Vaciju vai
Skandinaviju... Tas ir loti labs ieraksts CV. [..] Viniem ari nav ta emocionala piesaiste
Latvijai.”

Kad nakotne Latvija netiek saskatita, nav stimula dzilakai lokalai integracijai (pieméram,
valoda): “Ja vini... nemacas, liela dala neieguldas taja... LatvieSu valoda nav vieglaka...
viniem nav interese to darit, jo neredz nakotni Seit,” skaidro uznemums, “Vini gadu nostrada
un aizbrauc — Vacija, Sveice, Skandinavija, Kanada, Amerika.”

Tapec tiek ieviesti ligumiski “enkuri”: “Més jevieSam liguma nosacijumus, ka janostrada
vismaz divi gadi... citadi jaatmaksa relokacijas summa. [..] Péc diviem gadiem cilvéks ir
‘atmaksajis’ relokaciju,” (starptautisks uznémums). Cita uznémuma parstavis papildina: “Tu
uznemies risku, ka $is cilvéks redzés Latviju ka atspériena punktu. Ipasi tapéc, ka més esam
starptautisks uznémums.”

Jasecina, ka arvalstu darbinieku lojalitate sakuma retak “pieder” vietai vai organizacijai un
biezak — karjeras trajektorijai. Kamér nav emocionalu un socialu enkuru (valoda, piederibas

62



sajita, prognozeéjama karjeras kapne), “lojalitate” seko iespéjam. Intervijas tas izpauzas |oti
konkréti — ka solis CV stiprinadanai, ka valodas ieguldijuma atlikS8ana un ka straujaka
gataviba mainit darbu, ja algas starpiba |auj labak atbalstit gimeni.

3.8. Pieredzes loma

ArT no darba devéju puses darba pieredzes trikums — gan profesionala, gan prakses [Tment —
batiski ietekmé arvalstu studentu un darbinieku iespéjas ieklauties Latvijas darba tirgad. Darba
devéji bieZi uzskata, ka praktiska pieredze ir batiskakais kritérijs kandidata izveértédana, jo bez
pieredzes nevar objektivi novértét kandidata piemérotibu®. Tas rada gritibas jaunajiem
specialistiem, it 1pasi tiem, kuri tikko pabeigusi studijas vai ir arvalstu studenti, jo pieredzes
trikums ierobeZo iespé€jas veiksmigi ieklauties darba tirgt. Pétijuma uzrunatie darba deveji
uzsver, ka “pieredze ir redli vienigais, ka var kaut ko realu zinat par darbinieku, kas piesakas”
- bez tas nav atsauksmju un nav pamata, uz ka novértét kandidata darbibu. Ka norada viens
darba devéjs: “Loti griiti... jaunajiem specialistiem ir griiti. Labi, ja ir darba pieredze.” So
secinajumu netiedi pamato art pétijums par darbinieku atlases procesa faktoriem, kas balstits
uz 750 Latvijas uzpémumu apsekojuma®' - kandidata attieksme, motivacija, atbildiba,
pasvadiba u.c. caurviju prasmes darba tirgu tiek vertétas visaugstak, savukart atbilstosa darba
pieredze vertéta zemak par Sim prasmém, bet augstdk par izglitibu un akadémiskiem
sasniegumiem. Tatad pieredzei ir |oti nozimiga signala funkcija. Bez atsauksmém no
iepriek$€jiem darba devéjiem augsti vertétas caurviju prasmes nav iesp&jams novertét.

Darba prakse studiju laika ir viens no galvenajiem veidiem, ka iegat pirmo pieredzi, tomér
Latvija prakses vietu trikums rada problémas studentiem, Tpasi studéjodajiem no arvalstim.
Prakses specifika arvalstu studentiem Latvijd saistas ar juridiskiem, praktiskiem un
integracijas ierobeZojumiem, kas izriet gan no migracijas politikas, gan izglitibas reguléjuma.
Arvalstu studentiem, kas macas pilna laika bakalaura programmas, ir atlauts stradat un
praktizéties I1dz 20 stundam nedéla, studiju briviaika 40 stundas nedéla, kas ierobezo to
konkurétspéju salidzindjuma ar vietéjiem. Sie ierobezojumi “nostada starptautiskos studentus
nelabvéeligaka situacija”, atzimé darba devéjs no IT jomas. Slodzes ierobezojums ierobezo
iespéjas iegut nopietnu prakses vietu, norada darba devéji, jo uznémumam ir vieglak stradat,
ja nav jarékinas ar saisinatu darba laiku. Tas savukart samazina iespéju uzkrat pieredzi un
izveidot atsauksmes vai kontaktus darba tirgd. Tadé&jadi TVP nespégj pilnvéertigi izmantot
prakses iespé€jas. Uznémumi arT norada, ka prakses laiks studiju programmas bieZi vien ir
parak 1ss (2-6 ménesi) - gan vietgjiem, gan arvalstu studentiem, kas nelauj pilnvértigi
praktikantu apmacit un parbaudtt vina spéjas darba. Magistrantiras un doktorantdras limena
pilna laika studé&joSiem ir tiesibas stradat un praktizéties bez stundu ierobezojuma, ja nav
studiju partraukuma.

Vél viens faktors, kas janem véra prakses jautdjuma TVP ir atlidziba. Prakse uznémuma var
bat gan apmaksata, gan arT bez atalgojuma, vai arT ar nelielu atalgojumu - atkariba no
noslégtas vienodanas. Relativi, TVP apmaksata prakse ir bitiskaka ka vietéjiem studentiem,
ari tiem, kas Latvija ir ieradusSies ar mérki patiesi macities (pretstata gadijumiem, kas izmanto
TUA studijam ar citu mérki), jo vinu uzturéSanas Latvija jau ir saistita ar lieliem izdevumiem,

30 https://www.nva.gov.Iv/lv/jaunums/jaunietis-cela-uz-darba-tirgu
31 Lice, A. and Sloka, B. (2022) ‘The most important factors for employers in Latvia in the recruitment
process’, Int. J. Learning and Change, Vol. 14, No. 1, pp.69-86
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ar kadiem visbiezak nesaskaras Latvijas studenti. Bet, t& ka TVP nav atlauts
stradat/praktizéties vairak par 20 stundam nedéla, darba devéjs ir, pirmkart, mazak
ieintereséts tos nemt darba, un, otrkart, pienemto darba, atalgojums ir mazaks. Papildus,
arvalstniekiem nav latvieSu valodas zinaSanu un kontaktu, tadéjadi arvalstnieki saskaras ar
papildus gratibam prakses vietu atraSana. To apstiprina pétijums par starptautiskajiem
studentiem Baltijas regiond® - Latvija nodarbinatibas raditajs starp arvalstu studentiem
2022/23.g. bija vien aptuveni 22% — batiski zemaks neka lgaunija (49%).

Sada situacija norada uz nepiecieSamibu veicinat prakses programmas, kas ir pieejamas
arvalstu studentiem un tiek uzskatitas par realu starta punktu, ka art universitasu atbalsta
sistémas stiprinadanu, lai prakse netiktu parvérsta formala prasiba, kas neveicina sasaisti ar
viet€jiem darba devéjiem. Nemot véra Latvijas specifiku — zemu nodarbinatibas Iimeni
arvalstu studentu vidd un darba devéju uzsvaru uz pieredzi — pieredzes trikums ir viens no
centralajiem faktor-iem, kas kaveé TVP ieklauSanos Latvijas darba tirga.

3.9. GenZ

Intervijas rada, ka Z paaudze, cilvéki, kas dzimu$i aptuveni starp 1997. un 2012. gadu, un tos
pétijumi raksturo ka ‘digitalu vietéjos' (digital natives) un tos darba tirgd raksturo 3ai paaudzei
piemritoSas Tpadibas - augstu verté elastibu un darba—dzives [idzsvaru, plasas digitalas
prasmes, augstaka daudzveidibas un ieklaudanas pienem3ana, ka art pragmatiska attiecksme
pret izglitibu un karjeru (piem., meklé skaidru jegu darba, attalinatu darbu, projektu tipa
slodzes). ST paaudze maina darba tirgu divéjadi: ka darba néméji - ar citadu darba kultiras
uztveri - un ka lemumu pienéméji (HR, jaunuznémumu dibinataji), kas pardefiné darba
pienemsanas un HR vadibas prakses. Sim parmainam ir tie$a ietekme arf uz tre$o valstu
pilsonu (TVP) nodarbinatibu, jo tas nosaka gan prasibu latinu darba devéjiem, gan atvértibu
daudzveidigam komandam.

Ka darba néeméji Z paaudzes jaunieSi uzstdda skaidru ramé&jumu attieciba uz darba
organizaciju, slodzém un autonomiju. “JaunieSiem nepatik vairs ta stradat,” rezumé lielas
vietéjas kompanijas parstavis, runajot par klasisku pilna laika darba biroja modeli: ‘ja més
runajam par to klasisko nodarbinatibu... no deviniem lidz pieciem... $&da veida kvalificétu
darba spéku més piesaistit nevarésim.”

Seit sasaucas ar pladaki motivi - darba-dzives lidzsvars, elastiba, nozimiguma meklgjumi -

kas atstaj ietekmi gan uz atlases kritérijiem, gan darbinieku noturibu. HR atlases kompanijas

parstavis o parbidi redz kritiski:
“Z paaudze... meklé darba, dzives lidzsvaru... grib [oti lielu brivibu... Tur jaseko kaut
kada pamatiga krize, lai ta sistémiski Z paaudze saktu kaut ko darit, jo arf tur ir kaut kads
talants... [oti apveltiti, motivéti cilvéki, bet vini ir [oti, [oti maz. Bet pagaidam vini darbojas,
visdrizak uz vecaku rékina un vél nav sapratusi, ka nu, kaut ka tur vai nu dzive visu
saliks savas vietas un tas bds sapigi, vai ari viniem jasak ari paSiem kaut ko darit...
Lielaka dala vienkarsi bauda dzivi... visdrizék uz vecaku rékina.”

32 Apsite-Berina, E., Jegermane, ., Loonurm, E., Kri§jane, Z., & Lece, K. (2023). From studies to
employment: International students in the Baltic region / No studijam lidz nodarbinatibai: Arvalstu
studenti Baltijas valstu regiona. Folia Geographica, XXI(5), 61-70. University of Latvia.
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Sis skatljums atklaj saspiléjumu starp tradicionalo darba étiku un jaunu vértibu sistému: tur,
kur darba forma nekorelé ar gaidito autonomiju un attieksmi, notiek atra “balsoSana ar kajam”
- “man nepatik... nestradasu... meklésu kaut ko citu.”

Vienlaikus intervijas izkristaliz€jas kontrasts starp dalu Latvijas jaunieSu un arvalstu
jauniediem. Kompanijas vaditajs to noformulé skarbi: “Latvijas GenZ bauda dzivi un dzivo uz
vecaku rékina, arvalstnieki ir bieZi nobriedusaki, siita naudu uz majam, uztur vecakus, gimeni.”
Lidziga tont izskan ari pienémums, ka
‘jlo mazak attistitas valsts parstavis, jo Caklak strada,” tacu pats vaditajs piesardzigi
piebilst: “tur var ari iebraukt gravr ar stereotipiem... Pieméram, ka SveicieSi vispar vini
nav super atri, bet vini ir mentalitates limenr viniem iemacits, ka dzivé ir jastrada. Ta ka
tur ir tapat ka vacieSiem, pieméram, nav, varbit baigi, baigi tur neparstradasies. Bet nu
ta ka vaciesi parasti neasoci€jas ar slinkoSanu. ”

Citiem vardiem, motivacijas struktira - ekonomiska nepiecieSamiba, naudas sutisanas prakse
(“vini sata gimeném, kas ir palikuSas majas”) - var izskaidrot atSkiribas darba intensitaté, tacu
jabat uzmanigiem ar visparinajumiem pa valstim vai kulttram. Tikmér praksé darba devéji So
“gribas/varéSanas” atskiribu izjat ka dazadu risku profilu: dala arvalstu jauniesu ir ar uzdevumu
un atbildibu par gimeni (karjeras un gimenes uzturéSanas dé|), kamér vietéja Z paaudze
augstak vérte elastibu, piepildijumu, jégu.

Gen Z ietekme nav tikai darba néméju puses. Ta ienak arT uznémumu puses - caur HR
(personala/cilvekresursu dala) un dibinatajiem, kas pasi ir jaunakas paaudzes parstavji.
‘HR ienak jauni cilvéki,” saka HR specialiste, un tas “padara HR par atvértakiem,
elastigakiem. Vienkarsi tie hiring menedZzeri, vini ari, nu ta k& tu redzi, nak kaut kadas
paaudzes, mainas. Ja, un tad nu tur, protams, no abiem ir atkarigs. No uznémuma
kopuma, no top vadibas, no vértibam, no kultiras. Bet, nu ja, kaut kada bridr tas ir down
to decision makers. Ta ja, pirmaja linija.”

Cits HR parstavis izsakas lidzigi:
“Man liekas, zini, kas mainds, ka HR paliek jaunaki. (smejas) Ja, man liekas, ka tas
pamaina, ka tie, kas nodarbojas ar tiem procesiem, tie, kas strada ar darbinieku piesaisti,
novértésSanu, darbinieku pieredzi. Nu tomér katrai paaudzei drosi vien ir savas vértibu
attieksme un kopums, kaut kas, kas nedaudz atSkiras no citam paaudzém. Un, ja, man
gribas domat, ja, ka tas ari maina to, to attieksmi un padara HR par tadiem atvértakiem,
elastigakiem.”

Paaudzu maina |émuma pienéméjos nozimé ari citu darba organizacijas kopumu: kur
tradicionali svarigs bija klasiskais klatbatnes reZzims, jaunaki lemumpienéméji biezak akcepte
attalinatu darbu, nestandarta slodzes un starptautiskas komandas. Te nozimiga ir arT valodu
dimensija. “Startapi [jaunuznémumi]... jaunakajiem cilvékiem anglu valoda spécigaka...
sarundsanas nebus problému,” skaidro HR profesionéale, piebilstot, ka jaunuznémumos “pasi
Ipasnieki [un] darbinieki... ir jaunaki, [tapéc] atvértaki... arm kadu angliski runajosu darbinieku
pienemt darba.” Tur, kur valodas barjera HR/parvaldes posma ir zeméaka, TVP piesaiste klust
praktiskaka, un valoda no filtra partop par tiltu.

ST paaudzu dinamika parraksta ari uznémuma vértibas: “katrai paaudzei drosi vien ir savas
vértibu attieksme... tas arf maina... attieksmi,” saka HR vaditaja liela vietéja uznémuma. Tas

65



nenozimé, ka skérs|u vairs nav — vienkarsi mainas, ka un par ko darba tirgus puses vienojas.
Pieméram, jauniznémumi, kas izjat darbinieku trukumu, iz8kiras par pragmatisku atvértibu: ‘ja
tev darbam trakst darbinieku... nemsi vienalga, kurd valoda rungjoSu,” atzist intervéta
uznémuma parstave. Sadas vidés Gen Z vértibas — elastiba, ieklaujoSums, internacionalitate
— sakrit ar TVP piesaistes logiku, un rezultats ir zemakas barjeras arvalstu kandidatiem.
Savukart tur, kur saglabajas “klasiskd” nodarbinatibas forma (stingrs darba laiks, klatbutne
biroja), Gen Z darbinieku gaidas un TVP praktikas (vizas, uzturéSanas, attalinata darba
kombinacijas) nonak konflikta: elastibu prasa abas puses, bet realas situacijas to ne vienmér

pielau;.

Gen Z parada plaisas darba tirgd. Tur, kur uznémumi izmanto jaunaku pieeju (atvértaks HR,
anglu valoda ikdiena, elastigs darba laiks), arvalstu jauniediem vieglak ieklauties - palidz gan
valoda, gan elastiba. Savukart vietas, kur turas pie stingra 9-17 un “klasiskas disciplinas”, Gen
Z vélme péc brivibas saduras ar sarezgitam proceddram arvalstniekiem, un rodas papildu
berze.

3.10. Administrativie procesi

No darba devéju viedokla “papiru kartoSana” paradas priekSplana ka ikdienidks, bet ne lofi
batisks 8kérslis arvalstu studentu un absolventu nodarbindSanai. Tas aptver uzturéSanas un
darba atlaujas, ligumu, slodzu un citu prasibu saskano$anu ar PMLP un citiem dienestiem, ka
art iek8é&jas procediras darba devéja pusé. Kopaina rada, ka dokumentu process vienlaikus
ir (1) administrativa un kapacitates probléma, (2) izmaksu jautajums un (3) iesp&jams varas
asimetrijas avots darba attiecibas.

Vairaki uznémumi akcenté, ka dokumentu kartoSana biezi ir “képa”, Tpasi organizacijas, kur
HR dalai nav uzkratas zinaSanas vai rutinas par treSo valstu pilsonu nodarbinasanu. Ka
lakoniski formulé HR specialiste no personala atlases kompanijas: “SareZgiti ‘papiri’ — tapéc
arvalstnieki ir 10dzéji, algas zina japiekapjas.” Citas kompanijas parstave apraksta tipisku
emocionalo fonu un papilddarbu slogu:
“Kolégi, kas to ir darijusi, parasti ker galvu rokas un saka: ‘Ak Dievs, atkall’ ... Ja vin$
maina darbu, tev ir jauni administrativie pienakumi, un parasti neviens nav baigi priecigs
par papildu pienakumiem.”

Sis slogs mazinas, ja kandidats jau atrodas Latvija (“tu vari vinu satikt klatieng”), savukart
attalinata piesaiste no treSajam valstim uznémumiem Skiet ievérojami grataka.

Lielajas kompanijas, kas nodarbina daudz arvalstnieku, biezak ir izveidotas cilvéku
mobilitates/relokacijas komandas, kas nodarbojas ar dokumentu kartoSanu un parcelSanas
procesu darbiniekiem, kas tiek pirmo reizi aicinati uz Latviju. Ka skaidro lielas, starptautiski
orientétas kompanijas HR parstave: “Mums ir komanda, kas to dara, un sareZgitakos
gadijumos piesaistam partnerus - imigracijas juristus - lai PMLP dalu savestu kartiba.”

Sadas organizacijas process tiek institucionalizéts un “stingri uzraudzits”, ieskaitot atbilstibu
slodZzu ierobeZojumiem studentiem. Tas samazina riskus un nezinu, bet mazakam
organizacijam 8ada kapacitate bieZi iztrikst, tapéc to izjut ka neregularu, traucéjosu “papildu
logu”.
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Dokumentu kartoSana rada tieSas izmaksas, Tpa$i, ja tiek izmantoti arpakalpojumi (juristu
biroji, agentdras). Uznémums min:
“Gada, lai nodarbinatu cilvéku, kas jau ir Seit uz vietas, ir aptuveni 1000 eiro... Ja relocé
no tredas valsts - ap 2000 eiro k& minimums uz vienu cilvéku... Tas ir ar arpakalpojumu,
jurista ofiss, kas organizé to visu.”

Summas dazZiem darba devéjiem var bt ierobeZojoSas un atturét nodarbinat TVP, 1pasi, ja
nav garantijas par kandidata noturibu amata un faktu, ka piesaistitais TVP patieSam stradas
uznémuma ilgaku laiku. Vienlaikus dala uznémumu izmaksas uztver ka normalu “ieeju bileti”
starptautiskaja talantu tirgl: “Talantu ‘karina’ laikmeta tas vairs neliekas nekas tads ipass un
savdabigs ... diezgan jau paredzams process,” (Liels IT uznémums).

Strikta normativo aktu ievéro$ana tiek radita ka apzinata stratégija, lai neradrtu reputacijas un
tiesiskus riskus: “Més diezgan strikti to visu uzraugam... Nekad neesam atlavusi bakalaura
studentam pilnu slodzi... més ties§am [oti strikti ejam péc visiem noteikumiem.” (IT uznémums)

Atlauju sarezgitiba un izmaksas parnesas uz darba attiecibu dinamiku: kandidati biezi nonak
‘ladzéja loma”, jutot atkaribu no darba devéja, kas kontrolé dokumentu gaitu un var prasit
elastibu atalgojuma vai nosacijumos. Sis faktors ka bitisks tiek noradits ari citu valstu
literatlra par arvalstu talantu piesaisti. To atbalsta art secinajumi no &1 projekta aptaujas un
studenti fokusgrupam - dé| papildu sarezgijumiem un izdevumiem, ka ari nepiecieSamibas
Tsaja laika atrast darba vietu, arvalstu absolventi ir gatavi stradat par mazaku atalgojumu un
par zemaka pozicija, neizmantojot visas prasmes.

Kopuma jasecina, ka starp visiem parejiem Skérsliem darba atlauju un paréjo dokumentu
sakartoSana no darba devéja puses netiek uzskatits par batisku problému TVP
nodarbinadanai un bieZi tiek parspiléts. Kompéanijas, kas ir vairakkart nodarbindjusas
arvalstniekus norada, ka PMLP nodalas dokumentu kartodana ir pretimnakoSas un
izpalidzigas. Tapat padomus un atbalstu uznémumiem arvalstnieku nodarbinadana sniedz art
SIF Vienas pieturas agentdra. Agentlras galvenie klienti ir TVP, bet ta sadarbojas ar darba
devéjiem un to organizacijam, izglito darba devéjus, 1pasi regionos.

3.11. leklauSanas procesi, organizacijas kultdra

Uznemumu parstavji, kam ir liela pieredze TVP nodarbinasana, plasi stasta par ieklausanas
procesiem un organizacijas kultiras lomu. TreSo valstu absolventu ieklauSanas kvalitati
nenosaka tikai tas, vai uznémums vispar izvélas pienemt darba arzemnieku, bet gan tas, vai
ir izveidoti konkréti procesi un kultGra darbam ar starptautisku komandu. Lieldkajos un
starptautiski orientétajos uznémumos tas ir institucionalizéts — ir “people mobility team” vai
[T[dzigas funkcijas, kas karto dokumentus, palidz ar dzivesvietu un citam praktiskam lietam, ka
stasta liela uznémuma parstave: “mums ir meditacijas istaba, lai visi ir ieklauti”. Tados
uznémumos parasti pastav DEI (Diversity, Equity, Inclusion) politika ne tikai attieciba uz
nacionalitati, bet arT par dzimumu, vecumu, religiju, orientaciju uc., un, pieméram, citu kultdru
ieklausana tiek ‘trenéta’ ar kultGras vakariem, stastiem par Latvijas tradicijam un to, “kapéc
més nesmaidam”. ST ir vide, kura, ka min HR eksperte, “ta attieksme un pieeja ir plasaka, ir
pienemosaka”, jo pasai organizacijai jau ir elastibas pieredze.
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Savukart organizacijas, kur Sadas iek3ejas ieklauSanas funkcijas vai pieredzes nav,
arvalstnieks atri nonak pie barjeras: formali vinu ir pienémusi, bet nadkamais solis paliek uz
pasa cilvéka pleciem. Kritiska nozime ir organizacijas iek$&jai kultdrai, tas atvértibai un spéjai
proaktivi vadit ieklauSanas procesus. Ka atzimé HR eksperte: "Viens solis ir, lai tu vispar
pienemtu lemumu nodarbinat to cilveéku nokartot papirus un pienemt vinu, ari ja vin§ neruna
latviski. Bet ofrs - ka vins [kolektiva] jutas vai ka vin$§ strada.” Vinas pa8as pieredzé “abi
[@rvalstu kolégi] diezgan labi ieklavas [..] bija apmierinati [..] abiem bija arf paaugstinajums”,
kas signalizé, ka, ja tiek raditi nosacijumi darbam un piederibai, sniegums un karjeras
progress seko.

Tomer Sis iznakums nav passaprotams. Tad sak stradat kultGras un darba stila at3kiribas.
Konsultaciju kompanijas HR vaditaja akcenté “kultiras atSkiribas [..] izpratni par darba stilu,
[..] terminiem”, un to, ka konsultaciju videé ‘key ir atrums, efektiva komunikacija”, tapéc ‘kamér
més nonakam lidz veiksmigai komunikacijai, paiet laiks”, un projekti var ‘buksét’. Sis
noveérojums saskan ar pieradijumiem, ka daudzveidiba pati par sevi negaranté labakus
rezultatus, pozitivs iznakums rodas tur, kur pastav ieklausanas klimats - uznémuma prakses,
kas mazina starpgrupu spriedzi un lauj integrét atdkirigas perspektivas darba procesos.

Tapeéc batiska mezo limena barjera nav pat arzemnieka kompetence, bet tas, vai organizacijai
ir mehanisms, ka So daudzveidibu izmantot, nevis tikai izturét. Viena uznémuma parstave to
pasaka loti precizi: “nevis vienkarsi coexist, bet really use it.” Tur, kur ir apzinata ieklausana
(pieméram, kultlras vakari, iespéja pasiem arzemju kolégiem pastastit par Indiju un “dot
pagarSot savu nacionalo édienu”), arvalstnieks klist par resursu — komanda paplasina
skatijumu, klUst globalaka, un tas palielina art uznémuma konkurétspéju. Tur, kur Sis lietas
nav, valoda un mikrosituacijas (“pie kafijas automata”) paliek latviskas, un arzemnieks tiek
integréts tikai darba uzdevumu limeni, nevis socialaja [Tmeni. Tas tieSi ietekmé arvalstnieku
noturéSanu. Ka min HR vaditaja liela IT kompanija - ‘ja vins [arvalstnieks] ir tikai pienemts ka
kartéjais izstradatajs, tad ilgtermina vins nejutisies laimigs” — un tas ir klasisks organizacijas
[Tmena iemesls, kapéc TVP péc paris gadiem aizbrauc.

3.12. Aizspriedumi un realas kultGras atskirtbas

Kultiras atSkiribas un aizspriedumi Latvijas darba tirgd pret TVP liela méra atspogulo
plasakas Latvijas sabiedribas noskanas — masu visparéjo atvértibas jeb noslégtibas limeni
“citiem”. Formali uznémumi bieZi deklaré atvértibu (“pienemam jebkuru”), tadu lémumos par
konkrétu kandidatu joprojam var nostradat neapzinati aizspriedumi — pret religiskajam
praksém, pret talaku kultdras izcelsmi (pieméram, no Indijas, Pakistanas, DA un Centralazijas)
vai pat pret uzvedibas niansém, kuras neatbilst ierastajam latviskajam darba vietas etosam.
Ka norada HR specialiste: “tas iet roku roka ar to, kadi més esam ka sabiedriba Latvija, cik
més vispar esam atvérti citu tautibu un citu valstu piederigiem cilvékiem... tur joprojam ir
diezgan daudz stereotipu un aizspriedumu.” Formali uznémumi bieZi norada, ka ir pilniba
atvérti arvalstnieku nodarbinasanai, bet atlases procesa var nostradat neapzinati filtri — religija,
izcelsme, valoda (arT dzimums un vecums). Viens HR vaditajs atstasta situaciju:
“Nu ja, més tur nevaram ilgstoSi atrast darbinieku, un tad mums piesakas, un vins ir
musulmanis... Ta vins man intervija ari pajauta, vai tas ir okei, ka vinam religija prasa
lagties noteiktos momentos? It k& tas ir okei... Bet nu es pilnigi nevaru iedomaties, tas
gan bdatu divaini...”
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Tatad art tie, kas ir izglttoti, ienem vadoSus amatus, pienem IEmumus, nav atbrivoti no tiem
pasiem stereotipiem un aizspriedumiem.

Vérojama art diferencéta attiecksme pret izcelsmes valstim: kandidatus no Ukrainas vai
Baltkrievijas, ko uztver k& kultiras zina lidzigakus, pienem vieglak neka no valstim ar
atskirigam religiskam, hierarhiskdm vai dzimumu lomam. Tas nozimé, ka dala gratibu TVP
integracija nav saistitas ar profesionalajam prasmém, bet ar to, cik liela méra darba devéjs ir
gatavs pielagoties citadibai jeb atiet no pienemtajam normam. Liela konsultaciju uznémuma
parstave min |oti praktisku pieméru: musulmanu kolégim vajag lig$anas telpu, un tad rodas
“challenge, lai es saprastu, ka vinam nodro8inat... ta, lai te§dm neviens neiesperas tur iek$a”.
Tas nav konflikts par darba pienakumiem, tas ir |oti mazs pielagojums, bet tieSi $ados sikumos
atklajas, vai ieklauSana ir Tsta. Analogs tika minéts par sveicinaSanos: ‘a es vinai saku:
‘Labrit’, vina neatbild... ja angliski — tad atbild.” Tas darba devéjam var izskatities ka slikta
attieksme, bet drizak ta ir kultiras un valodas kombinacija. Tas rada neértibas, atkapjas no
“normalibas” (saskana ar Risberg & Romani, 2022), kas vietéjam darbiniekam nebatu, un tiesi
8aja punkta atkldjas, vai uznémuma DEI politika “diversity & inclusion” ir reala, nevis
deklarativa.

Citas situacijas kur kultdras atskiribas klUst par Skérsli, ir sazinas un hierarhijas stils. Liela

uznémuma parstave raksturoja tipisku situaciju ar junioru no tredas valsts:
“Mums, pieméram, Latvija ir ta, ka [darbinieks] onbord€&jas... més izstastam un mums
liekas, ka tas cilvéks - aha, okei - saprata un péc tam var darit pats. Tad es redzu, cik
loti mums cilvéki cinas ar to, kad tu panem tadu tre$as valsts darbinieku junioru un vins
to senjoru [tieSo vaditaju] vienkarsi ar saviem jautajumiem nobeidz... Vienkarsi tas
cilvéks strada uz to junioru ikdiena, nevis strada uz saviem tekoSajiem darbiem. Visu
laiku atbild uz jautajumiem. Un ta ir ta kulturala atskiriba. Tas [juniors] grib bdt precizs,
pareizs, un vin$ uzskata, ka vinam ir jaiet un japrasa, vin$ nak no vides, kur tu
menedZerim visu laiku atskaities”.

Latvijas komandas, kur tiek gaidita lielaka pasSvadiba un klusaka, “netraucéjosa” klatbutne, tas

var radit spriedzi un atSkirtba var tikt interpretéta ka nekompetence, lai gan patiesiba ta ir

kultdras norma - labak pajautat nevis klidities. Sadas mikrolimena nesaderibas bieZi ir

iemesls, kapéc TVP tiek uztverti ka apgritindjums, nevis ka pilnveértigi kolégi.

Tiek aprakstiti vél citi pieméri, kur attiecigads valsts kultGra un normas iecelo Latvija un
uznémuma Iidz ar cilvéku un var radit saspiléjumu, pieméram:
‘ja més runajam par indieSiem, viniem tur savukart ir kastu jautajums. Un tad tu pienem
darba tos cilvékus, nezinot vinu kastas vai kaut ka tamlidzigi. Un vini, pieméram, projekta
ir iesaistiti no dazadam kastam. Pieméram, ja tev varétu bat ta, ka tavs ‘timlid’
[komandas vaditajs] ndk no zemakas kastas Indija nekéa tev paklautais, ta ari var
gadities.” (liels starptautisks uznémums).

Vai cits piemérs no liela starptautiska uznémuma:
‘Mums musulmani brauc, un viniem ir viena attieksme pret sievietém. Savukart
uznémuma $is te Diversity and inclusion attieciba uz gender diversity ir [oti nopietns.
Tad kad tev ir musulmanim vaditaja ir sieviete, tur ari veidojas $adi tadi izaicinajumi...
Ja, kultdra [oti, [oti cieSi ienak lidz ar cilvéku.”
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Darba devéji un cilvékresursu specialisti atzimé ari svarigu domu, kas saskan ar migrantu
integracijas teoriju: aizspriedumi mazinas tieSi tad, kad notiek regulara, pietiekami ilga
saskarsme ar “sve$o”. Tatad personiska pieredze aizspriedumus atri noarda:
‘kad tu iepazisti to sve$o tuvak, tad tu saproti, ka nav japalaujas uz tadiem stereotipiem
un kaut kadiem aizspriedumiem, bet tu reali sac vértét péc savas pieredzes, un tad ari
lielakoties jeb daudz, daudz bieZak viss ir kartiba. Ja, un tad tu sac ar atrast tos veidus,
kur jas varat bagatinaties.” (HR specialiste ar personala atlases pieredzi).

Tadejadi uznémumi, kuros ir pieredze ar arvalstnieka nodarbinatibu, kltst atvertaki art
nakamajiem kandidatiem no citam kultiiram un nacionalitatem.

Ja uznémums apzinati uznem komanda vairakus arzemniekus, viniem ir savstarpéjs atbalsts,
un kolektivam ir stabilaka iespé&ja pierast, ta var klut par realu kultiras mainas metodi, nevis
par formalu lekciju par ieklauSanu. Ka norada HR specialiste: “Lielaka dala uznémumu [ar ko
es stradaju] grib kultiru veidot modernaku, elastigaku, pienemosaku, bet nav nemaz tik daudz
to metozu, ka tu to vari darit.” Vinas priekslikums uznémumiem ir |oti praktisks: nenemt vienu,
bet divus vai tris arzemniekus, lai “viniem abiem diviem ir vismaz atspaids viens otfram... tev
batu tik fantastisks méneSa gars isteniba real life kultaras transformacijas trenins.” Tas ir
batisks secinajums politikas un arT uznémumu limenim: kultGras mainu nevar izdarit ar vienu
“diversity & inclusion” lekciju vai akciju — “atnak, paklausas, aiziet talak” —, ta jaieliek ikdienas
darba organizacija.

Lidz ar to viens no galvenajiem secindjumiem TVP integracijas konteksta: aizspriedumi nav
tikai individuala attieksme, tie ir strukturali — tie paradas bridi, kad “normala” Latvijas darba
vides logika sastopas ar citu kultdras logiku. Ja darba devéjs to neparedz un nenodrosina |oti
praktiskus pielagojumus, TVP biezak nonak situacijas, kur vinus vérté péc atskiribas, nevis
péc snieguma, un arvalstu darbinieks neieklaujas.

3.13. Augstskolas loma

Augstakas izgltibas iestade, kur studé vai ko beidzis TVP darbojas ka starpposms starp
‘pilnTgi svesu’ un jau ‘dalé&ji ieklavusos’ kandidatu, tapéc ta ir svarigs mezo limena faktors vinu
ieklauSana darba tirgu. Lielaka dala darba devéju sarunas sdkuma neizdala treSo valstu
absolventus no citiem arzemniekiem, bet faktors paradas diskusijas niansés. Augstskolas
vards kalpo ka kvalitates garants: “a ta ir laba universitate, es uzticos”, norada Latvijas IT
uznémuma HR vaditjs. Cita uznémuma personala atlases vaditaja atzimeé:
‘la redzams, ka students bijis paSparvalde, uzrakstijis labako zinatnisko darbu,
piedalijies projektos, tas daléji aizvieto darba pieredzi. Tas, ka vipam nav tas latvieSu
valodas, es drosi vien to noliktu mazliet backgrounda, ja es redzétu, ka tad izspogulojas
lietas, ka vin$ ir organizators, ka vins ir uznémigs. Tatad caur Sim sadarbibam més vinus
varam ieraudzit no citas gaismas”.

Citiem vardiem, universitate dod darba devé&jam ticamu informaciju par kandidata sniegumu
un uzvedibu strukturéta vide. Tas ir Tpasi svarigi treSo valstu pilsoniem, par kuriem darba
devéjam citadi nav vietéjo atsauksmju, nav vai ir maz Latvijas darba pieredzes un nav skaidrs,
cik labi vini orient&jas vietéja kultara.

Otra universitates pievienota vértiba ir ta, ka studijas Latvija jau ir pirmais integracijas solis.

Darba devéjiem ir drodak pienemt darba cilvéku, kurs “nav tikai lasijis par Latviju Vikipédija un
izdarijis secingjumus, bet Seit tie§am bijis, ir braucis ar trolejbusu un aizgéajis uz tirgu redzét,
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ka iepirkties. Nu pilnigi cits rakurss un realitate”, ka to labi formulé uznémuma parstave. Tas
nozimé&, ka “soft skills jautajumos $is kandidats jau ir mazliet latviskots: vins saprot, ka Seit
runa ar pasniedzéju, ka raksta e-pastus, ka notiek sesija, kada ir hierarhija. Un to var parbaudit
pie pasniedzéjiem.”

Tapéec vairaki darba devéji norada — ja arvalstnieks ir studéjis Latvija, tas dod plusu uzreiz
nakamajiem daziem gadiem, jo ir lielaka iespéja, ka vin$ spés komunicét ar kolégiem un ar
lielaku varbatibu bds ieintereséts palikt Latvija. Augstskola arvalstniekiem ir art pirma saskare
ar latvieSu valodas macidanos. Valsts augstskolas latvieSu valodas kursa piedavajums ir
obligats, bet lielakoties valodas apmacibu piedava art privatas augstskolas. Apméacibu apjoms
atSkiras - no minimala 3 kreditpunktu apjoma Iidz pat 15 kreditpunktiem skolas, kur latvieSu
valodas zinasanas ir nepiecieSamas pilnigai programmas Tstenosanai, t.sk. praksém. Tomér
valodas apguve nav vienigais vai lielakais ieguvums, svarigi ir tas, ka cilvéks ir jau iemacijies
funkcionét vietéja vide.

TreSais aspekts — universitate var bat kanals, pa kuru darba devéjs vispar ierauga arvalstnieku
“no citas gaismas”. Starptautiskas kompanijas parstave to norada tiesi: ja students ir aktivs,
“iet, ir taja studentu organizacija, vin§ ar mums nak sadarbojas”, tad var novértét citas
prasmes, tadas ka organizatoriskds spéjas, pasSvadiba, uznémiba, spé&ja komunicét,
attiecksme. TieSi 8Is prasmes, saskana ar Lice & Sloka (2022) pétijumu par nodarbinamibu
Latvija, pie mums tiek vértétas visaugstak. Tapat prakses vietas, vieslekcijas, karjeras dienas
un kopigi projekti, ja tadas iniciativas ir bijusas, ir tie brizi, kuros darba devéjs redz nevis
vienkarsi CV ar neparastu vardu, bet konkrétu cilvéku, kas jau prot stradat Latvijas ritma. TieSi
tapéc IT nozaré un daZos lielajos uznémumos ir labi pieméri $adai sadarbibai. Problema —
lielaka dala darba devéju atzina, ka Sis kanals nav |oti aktivs, Tpasi arpus IT nozares. Kas
norada, ka potencials ir, bet tas nav pietiekami izmantots.

Vienlaikus intervijas paradijas kritiskas piezimes par universitadu pasivitati péc absolvéSanas,
ka to redz&jam absolventu pieredzé (“péc absolvéSanas... es isti neesmu no viniem
dzirdéjusi”). Lielakoties (bet ar pozitiviem iznémumiem) TVP izzdd no universitates
redzesloka tiesi taja bridi, kad absolvents sanem diplomu. Tatad mezo limenT augstskolas
Sobrid pilda vairak “ieejas” funkciju (dod kvalitates (ar iznémumiem) zimogu un reizé€m
nodroSina pirmo kontaktu), bet daudz mazak “izejas” funkciju (seko absolventu gaitam péc
beigSanas, vai palidz iekartoties darba). Tas ir neizmantots potencials - literatira par
starptautisko studentu piesaisti secinams, ka ar lielaku varbdtibu valstt paliek un integréjas
sabiedriba tie arvalstu absolventi, kam ir agrina prakses vai darba pieredze studiju laika — un
universitate ir ta, caur ko So agrino kontaktu var visvieglak nodrosinat.

Tatad universitate TVP gadijuma ir faktors ar trim lomam: (1) ta kalpo ka uzticamibas filtrs
darba devéejam; (2) ta “nonem” dalu kultiras nezinas, jo students jau dzivojis Latvija; un (3) ta
var atvért praktiskos ienakSanas kanalus — prakse, projekti, rekomendacijas. Gadijumos, kur
8Ts tris funkcijas saslédzas (pieméram, IT uznémumu - universitates sadarbibas), TVP nonak
darba tirgQ salidzino8i viegli un atri. Savukart biezak, kur augstskola péc diploma izsnieg3anas

absolventu “atlaiz”, TVP atkal klast par anonimu kandidatu darba tirga.
3.14. Augstskola k& darba devéjs

Augstskolas paSas ir labs mezo ITmena piemérs tam, ka institlcija var pielagoties un “atvert
durvis” treSo valstu pilsoniem, negaidot, kad to izdaris privatais sektors. Intervijas vairakkart
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izskangja, ka augstakas izglitibas sektors ne tikai sagatavo TVP darba tirgum, bet pats vinus
ari nodarbina: “més nodarbina@m pasi savus absolventus no septindm valstim... més ticam
tam, ko més Seit esam izglitojusi,” ka stasta privatas augstskolas parstavis. Tatad universitate
Seit darbojas ka kvalitdtes garants un darba devéjs vienlaikus — ja tu esi izgajis o studiju
programmu un sevi labi paradijis, augstskola tev uzticas vairak neka “anonimam?” kandidatam
no arpuses. Turklat 3aja sektora valodas prasibas bieZi ir pakartotas: zinatniskaja darb3,
starptautiskos projektos vai anglu valoda 1stenotajas programmas latvieSu valoda nav pirma
nepiecieSamiba, tapéc TVP var atrak nonakt pie realas darba pieredzes Latvija. Profesors un
ekonomikas eksperts intervija o nosauca par “labu pieméru, ka sistému var mainit un padarit
vairak piemérotu arvalstniekiem” — saskana ar izmainam Augstskolu likuma, valodas apguvei
vélétiem amatiem tika dots garaks termins (Iidz 6 gadiem), t.i., vispirms |auj stradat, péc tam
prasi pilno valodas integraciju.

Otrs svarigs aspekts: nodarbinot savus starptautiskos absolventus, universitates pasas k|Ust
starptautiskdkas un konkurétspéjigakas. Ka teica lielas augstskolas parstavis, “ta ir
nepiecieSamiba, ja vélamies virzities uz priekSu ar jebkadu nopietnu internacionalizacijas
procesu... mums ir nepiecieSama lielaka arvalstu cilvéku parstavnieciba dazados
universitates fimenos...” Citiem vardiem, tas nav tikai Zests pret studentiem, bet ari
institucionala vajadziba — ja augstskola grib kapt starptautiskos reitingos, starptautiskus
partnerus un anglu valoda Tstenotas programmas, tai ir logiski pasai piesaistit arvalstu
macibspékus, pétniekus un zinatniskos asistentus. Tiesi tapec virkne augstskolu ar augstu
atpazistamibu un kvalitates [Tmeni jau to dara — pie sevis nodarbina savus absolventus no ne-
ES valstim ka pasniedzéjus, pétniekus, asistentus, programmétajus, projektu Tstenotajus. Sis
ir vertigs organizaciju [iTmena “case study”: augstskola parada privatajam sektoram, ka TVP
var veiksmigi stradat arT ar nepilnu latviedu valodu, ja ir skaidrs darba uzdevums, ja vide ir
daudzvalodiga un ja ir dots laiks valodas apguvei.

4. Kas sistémas Itment kavé arvalstnieku iesaisti?

Ka treSais limenis apskatiti makro limena faktori - ekonomiskd vide, darba tirgus un
sabiedriba. ST analize balstita intervijas ar socialajiem partneriem, valsts iestazu parstavjiem,
augstskolam, statistikas datos, ka arT integréti ieskati no darba devéjiem profesionaliem.

4.1. Debate - ja vai ne?

Skatoties sistémas [imenl, jasak ar kopéjo sentimentu. Diskurss par imigraciju, t.sk. arvalstu
studentu un absolventu integraciju Latvijas darba tirgQ, ir viens no sarezgitakajiem un
polarizétakajiem jautajumiem valsts makroekonomiskaja un socialaja ainava.®® To var
raksturot ka pretrunu starp pragmatisku ekonomisko nepiecieSamibu un vésturiski pamatotam
nacionalas identitates un dro§ibas bazam, turklat priek§vélésanu politisko cinu gaisotné. ST
debate veido sistémisku fonu, kas tieSi ietekmé& gan likumdoSanas vidi, gan sabiedribas
attieksmi, radot Skérslus vai, retak, stimulus talantu integracijai.

33 Par aktivo debati var lastt arf Seit, skat. 19. Ipp: https://www.emn.lv/wp-
content/uploads/2025/07/EMN_zinojums_210x297mm_en.pdf
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Objektivie argumenti: drosiba vs. vajadziba

Publiskaja telpa 51 debate par arvalstu studentu un absolventu integraciju darba tirga visbiezak
izpauzas ka divu pretéju nometnu sadursme: ekonomiska pragmatisma un nacionalas
drosibas. “Ja” poziciju parsvara parstav darba devéju organizacijas, pieméram, LTRK un
LDDK, ka ari ekonomikas analitiki. Vinu skatijuma Latvija piedzivo akdtu kvalificéta
darbaspéka trikumu, ko pastiprina demografiskd krize - iedzivotaju novecoSanas un
emigracija samazina pieejamo darbinieku skaitu, Tpasi augsti kvalificétos amatos. Tas bremzée
uznémumu attistibu, inovacijas un eksportspéju. Arvalstu absolventi tiek uzlikoti ka “viedas
migracijas” resurss: vini ir jauni, ar Latvija vai pladaka ES telpa atzitu izglitibu, biezi vien
apguvusi latvieSu valodas pamatus un jau dal€ji integréjusies socialaja vidé. Vinu noturéSana
péc studijam tiek interpretéta ka investicijas atdeve, jo valsts un augstskolu sistéma jau ir
ieguldijusi infrastruktdra un akadémiskaja vide, kas veido So potencialo darbaspéku. No
uznémumu puses valsts nespéja piesaistit un noturét absolventus tiek saprasta ka zaud&jums
globalaja cina par talantiem.

Pretéja “né” pozicija biezak saistas ar nacionali konservativiem politiskajiem spékiem un dalu
sabiedribas, kas uzsver droSibas un socialas kohézijas dimensiju. DroSibas un integracijas
riski ir redli un klatesosi. Sakot ar 2022. gada geopolitiskajiem satricindjumiem jebkura
imigracija no treSajam valstim tiek Tpasi vértéta caur droSibas prizmu; publiskaja diskursa
cirkulé bazas - gan pamatotas, gan politizétas - par atsevidku valstu studentu neuzticamibu,
iespéjamu infiltraciju un risku valsts dro$ibai. So skatifjumu nostiprina arT debates par valsts
valodas prasibu pastiprinaSanu un uzturéSanas atlauju parskatianu, tostarp attieciba uz
Krievijas pilsoniem, kas imigraciju padara primari par droSibas, nevis ekonomikas jautajumu.
Vienlaikus tiek uzsvérta kultGras un valodas telpas aizsardziba: baZas raisa iesp&jama
latvieSu valodas poziciju vajindSanas, ja pieaug arvalstnieku Tpatsvars, kuri neprot vai nevélas
apgat latvieSu valodu, Tpasi pakalpojumu sektora un lielajas pilsétas. Regulari paradas art
aizdomas par sistémas launpratigu izmantoSanu - ‘viltus studenti’ grauj uzticibu legalajiem
kanaliem. Tas veicina vélmi imigracijas sistému noslégt, nevis uzlabot, un rezultata rodas jauni
birokratiski Skérsli, pieméram, stingrakas prasibas NVA vakan&u pieteikSanai treSo valstu
darbinieku piesaistei, kas ietekmé ne tikai riskantos gadijumus, bet arT godpratigus studentus
un darba deveéjus.

Emocionalie argumenti

Zem objektivo argumentu slana slépjas spécigi emocionali faktori, kas biezi nosaka
sabiedribas viedokli. Vésturiska trauma — padomju okupacijas pieredze ar masveidigu,
piespiedu migraciju un rusifikaciju — joprojam ietekmé attieksmi pret imigraciju. Ta radijusi dzili
iesaknotu emocionalu pretestibu jebkadai jaunai ienak3anai, pasi no Austrumu valstim, un
pastavigas bailes par latviskuma izzu$anu. ST pagatnes pieredze nereti tiek nekritiski parnesta
uz musdienu situaciju, lai gan arvalstu studenti Latvija nonak pavisam citu iemeslu dé| un
at8kirigos apstaklos.

Emocionalo fonu pastiprina arT bailes no sve$a. Latvijas sabiedriba ir salidzinosi homogéna,
un ikdienas saskarsme ar citdm rasém vai religijam bieZi ir ierobeZota, kas veicina stereotipu
un aizspriedumu rasanos. Ir bazas par citu religiju, Tpasi islama, un ar to saistito parazu
izplattbu.

Vienlaikus publiska debate Saja tema tiek arT t18i emocionali uzkurinata un polarizéta. Nereti
(t18i un netiSi) arvalstu studenti un kvalificétie darbinieki tiek identificéti viena kategorija ar
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bégliem vai nelegaliem imigrantiem, kas vél vairak pastiprina emocionalo fonu. Politiskaja
komunikacija un atseviSku mediju dienaskartiba biezi izmanto ‘moral panic’ un ‘single case’
taktiku: atseviSki negativi gadijumi tiek izcelti k& reprezentativi visai grupai, veidojot
neproporcionalu priekdstatu par risku. Socialo tiklu algoritmi un ‘klik§kos’ balstiti mediju stimuli
pastiprina $adu saturu, jo emocionali saasinati véstijumi iegust lielaku sasniedzamibu.
Rezultata diskusija it ka saSaurinas 1dz jautajumam: droSiba vai ekonomika, atstajot ena
niansétas, uz risinajumiem vérstas sarunas par to, ka praksé nodro$inat kvalitativu valodas
apguvi, godigu konkurenci darba tirgt un efektivus, caurspidigus kontroles mehanismus.

IzvairiSanas no jautajuma

Polarizétas debates rezultats ir stratégisks vakuums. So vakuumu uztur arf politiskas drosmes
trokums pienemt lemumu un rikoties, kas neizbégami nozimé arT dalas sabiedribas
neapmierinatibu.

Imigracijas un talantu piesaistes jautajums politiskaja aprité ir ka ‘karstais kartupelis’, Tpasi
pasdreizeja priekSveleésanu cikla laika: jebkurs politiskais spéks, kas atklati aizstav atvértibu
imigracijai, tostarp “viedo migraciju”, riské zaudét vélétaju atbalstu un tikt vainots nacionalo
intereSu nodeviba, savukart konsekventa “né&” pozicija nonak pretruna ar uznémeéju
vajadzibam un ekonomisko realitati. Sada situacija politika k|lst reaktiva, nevis proaktiva. Ta
vieta, lai izstradatu skaidru, ilgtermina talantu piesaistes un integracijas ietvaru, lémumi tiek
pienemti fragmentari un biezi savstarpéji pretrunigi: dala procediru tiek atvieglotas
(pieméram, start-up vizas), bet vienlaikus pieaug birokratiskais slogs un dro8ibas kontroles
intensitate (pieméram, stingrakas prasibas NVA un citiem starpposmiem). Rezultats ir

neskaidrs signals arvalstu studentiem un darba devéjiem: kanali formali pastav, tacu to

Péetijuma gaita 381 dinamika atspogulojas ari pieejamiba un dialoga. Ar atseviskiem
iznémumiem, iesaistitds puses no valsts sektora kopuma bija kdtras un neatsaucigas
sadarbibai: vairaki departamenti un amatpersonas nevélgjas tikties vai sniegt komentarus, bet
politiki lielakoties nebija sasniedzami. Pretstatd tam darba devéji un to organizacijas,
augstskolas, ka arT pa8i arvalstu studenti izradija augstu atsaucibu un ieinteresétibu,
piedavaja datus, konkrétus piemérus un praktiskus risindjumus. ST asimetrija apliecina, ka
politika trokst talejosa mérka Latvijas attistibai, tadé| publiskd debate iestrégst simboliskos
stridos, nevis virzas uz skaidriem, koordinétiem pasakumiem.

4.2. Ekonomikas uzbuve

Latvijas ekonomika strukturali nav gatava arvalstu absolventu integracijai pla8ad meéroga.
Ekonomikas specifiska struktdra ir viens no fundamentalakajiem makro limena faktoriem, kas
batiski kavé arvalstu studentu un absolventu integraciju darba tirgh. ST struktdra rada
sistémisku pretrunu: lai gan valsts ITmenT tiek atzits akits darbaspéka un jo 1padi augsti
kvalificétu specialistu trakums, reala ekonomikas vide ir slikti pielagota So talantu uznemsanai.

Galvenas strukturalas problémas ir mazo un vidéjo uznémumu (MVU) dominance, ar to
saistita valodas vide un administrativa kapacitate, ka ar1 "duala" darba tirgus izveido$anas.
Pietickams atbalsts latvieSu valodas apguvei varétu palidzét uzlabot arvalstnieku
nodarbinatibu MVU.
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Latvijas ekonomikas pamata ir mazie un vidgjie uznémumi (MVU), kas veido absolito
vairakumu gan no uznémumu kopskaita, gan no nodarbinatajiem. Lai gan MVU ir batiski
ekonomikas elastibai, &1 struktGra rada tris badtiskus 3kérSlus arvalstu absolventu
nodarbinadanai: administrativais slogs un kapacitates trukums, latvieSu valodas vide (abi
aprakstiti iepriek$€éja nodala), ka arf redzamiba - arvalstu studenti biezi nezina par So MVU
pastavésanu. Vini redz starptautiskos zimolus un lielos uznémumus, kas riko karjeras dienas
un aktivi meklé darbiniekus augstskolas, savukart MVU nav 3o studentu redzesloka.

MVU dominances un valodas vides d€| veidojas situacija, ka Latvijas ekonomika ir strukturali
maz darba vietu, kas piemérotas arvalstniekiem. Eksperti par Latvijas darba tirgus kapacitati
izsakas |oti kritiski. “...mums vienkarsi nav to darbavietu, ta ekonomika ir tada, kas faktiski nav
Isti piemérota priek$ tadiem absolventiem [ar pasaules skatu],” secina HR eksperte. Cits
eksperts spriez “... cik daudz Latvija ir tadi darba devéji, kas var vispar kaut ko piedavat tadiem
[kvalificétiem tre$o valstu] darbiniekiem? Maz. Mums nav te tadi start-up, tur TransferWise un
tamlidzigi... Tallina tadu darbavietu ir vairak”. Vél cits augstakas izglitibas eksperts secina:
“Nevajag ari cerét [uz lielu kvalificeta darbaspéka apjomu], mums nav tadu darbu. Nav daudz
tadu nozaru, kur més varam cerét, ka varésim desmitiem tikstoSu darbavietu nodroSinat $ada
veida.”

To varétu apzimeét ka dualu darba tirgu. No vienas puses ir ‘Starptautiskais anklavs’ - neliels
(lai arT augoss) skaits lielu, starptautisku uznémumu, primari Riga. Tie ietver globalos servisa
centrus (Global Business Services (GBS), pieméram, Circle K, Swisscom, Accenture), IT,
FinTech un atseviskus finandu sektora uznémumus. Sajos uznémumos darba valoda ir ang|u,
darba kultdra ir starptautiska, un tie aktivi piesaista gan vietéjos, gan arvalstu absolventus
(ipasi IT un finandu jomas). Sis sektors ir veiksmes stasts un pieradijums, ka integracija ir
iespéjama, ja tiek nonemta valodas barjera un ir pietiekama administrativa kapacitate. Tomer
8adu starptautisku, globali orientétu uznému kopéja skaita ir maz.

Otra darba tirgus puse ir ‘Nacionalais tirgus’. Ta ir paréja, daudz lielaka ekonomikas dala
(lielaka dala MVU, valsts un pasvaldibu iestades, tradicionalie pakalpojumi, razoSana vietéjam
tirgum). Seit latvieSu valodas prasme ir absolita un nepiecieSama prasiba. Arvalstu
absolventiem, kas nav studg&jusi, pieméram, baltu filologiju vai medicinu (kur valodas apguve
ir obligata), Sis tirgus ir slégts. Tie lielakoties ir uznémumu, kuriem trakst kapacitates, resursu
un bieZi vien arT nepiecieS8amibas (valodas vides dél) nodarbinat absolventus, kas nav pilntba
integréjusSies latviskaja darba vidé.

Latvijas ekonomikas strukturalais paradokss ir tads, ka vienlaikus pastav akits darbaspéka
trikums un nespéja absorbét pieejamos talantus. Darba devéji regulari norada uz prasmju un
darba roku trukumu k& galveno attistibas bremzétaju. Tomér Sis trikums bieZi ir vai nu: (1)
Zemas kvalifikacijas (piem., raZzoSanas operatori, celtnieki, pakalpojumu darbinieki), kas
neatbilst augstskolu absolventu profilam, vai (2) augstas kvalifikacijas, bet specifiskas nozares
(piem., IT, inZzenierzinatnes), kur arvalstu studentu piesaiste ir veiksmiga, bet nepietiekama,
vai arT (3) publiskaja sektora (piem., mediki, skolotaji, policisti), kur valodas un pilsonibas
prasibas ir visaugstdkas un integracija ir sarezgita. Savukart no piedavajuma puses,
augstskolas absolvé liels skaits TVP ar specializaciju jomas, kam Latvija nav darba vakancu,
ja trakst latvieSu valodas prasmiju (tada joma ir, piemé&ram socialas zinatnés).
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Ekonomikas struktira nav pietiekami atri transforméjusies uz augstas pievienotas vértibas
nozarém, kas spétu plasa méroga absorbét augsti izglitotus, angliski runajosus specialistus
arpus Saura IT/GBS anklava.

4.3. Cina par augsti kvalificetiem darbiniekiem

Latvijas spé&ja vai nespéja integrét arvalstu absolventus darba tirgt notiek globalas un
regionalas sancensibas apstaklos par talantu piesaisti. Publiskaja diskursa pat tiek lietots
jédziens “kar$ par talantiem”. Sis termins apzimé intensivu starpvalstu un starpuznémumu
konkurenci par augsti kvalificétu specialistu piesaisti un noturéSanu. Latvijas gadijuma &1 cina
notiek divas frontés — aréja un ieks$éja — un abas valsts pozicijas ir strukturali vajas.

Arvalstu students, absolvéjot Latvijas augstskolu, nonak globala darba tirgus krustcelés. Vina
IEmumu par palikS8anu Latvija ietekmé tieSa konkurence ar citam valstim, kas biezi ir daudz
agresivakas un pievilcigakas talantu noturédana.

Latvijas galvenie konkurenti cina par tas augstskolu absolventiem ir Rietumeiropas un
Skandinavijas valstis, kd arT kaiminvalstis Lietuva un Igaunija. Sis valstis bieZi piedava
augstaku atalgojumu, kas ir viens no galvenajiem faktoriem, kas motivé doties prom no
Latvijas; straujakus un pladakus karjeras izaugsmes celus, kas ir iespéjami lielakas
ekonomikas, ka art aktivas piesaistes politikas. Daudzas valstis piedava labakus nosacijumus
darba mekléSanai péc absolvéSanas (apskatitas 6. nodala). Atseviski, tomeér |oti nedaudzi,
absolventi atgriezas mitnes zemé ar Eiropas diplomu, kur tas nodro8ina konkurétspéjas
priekSrocibas vietéja darba tirgd. Nozimiga dala arvalstu studentu Latviju (un Baltiju kopuma)
uztvert nevis ka galamérki, bet gan ka durvis uz Eiropu. Péc diploma sanem$anas, mérkis ir
nekavéjoties parcelties uz ekonomiski spécigaku ES valsti. Sis secinajums plasi izskan gan
aptaujas rezultatos, gan intervijas, gan arT no iepriek$éjiem pétijumiem.

Tapat konkurence par kvalificetiem darbiniekiem notiek paSas Latvijas iekSiené, tacu ta ir
salidzinosi nevienmériga un koncentréta. Ta sauktais ‘starptautiskais anklavs’ (GBS, IT,
FinTech uznémumi), kas spé&j un vélas nodarbinat arvalstu absolventus bez latvieSu valodas
zinaSanam, ir koncentréts Riga. Regionu uznémumiem, pat ja tiem akdti trikst inZenieru vai
citu specialistu, ir gandriz neiesp&jami konkurét ar Rigu par Siem absolventiem. Vini nevar
piedavat ne galvaspilsétas starptautisko vidi, ne atbilstoSu atbalsta infrastruktaru (piem.,
angliski sniegtus pakalpojumus, starptautiskas skolas bérniem, ja absolvents plano palikt
ilgtermina). Ta ka pieméroto darba vietu (kuras darba valoda ir ang|u) ir maz, bet pieprasijums
péc talantiem ir augsts, pastav siva konkurence. Starptautiskie uznémumi Riga sava starpa
cinas par vieniem un tiem pasSiem absolventiem (gan vietéjiem, gan arvalstu), radot algu
pieauguma spiedienu konkrétaja segmenta, kamér paréja ekonomika no ta gandriz neko
neiegust.

4 4. Citur labak?

Ka sistémas [Tmena faktors jaapskata art jautajums, cik iekarojama Latvija ir ka dzives vieta?
Ta to formulé kads no intervétajiem ekspertiem, un par pievilcibu valda diezgan liela skepse.
Arvalstu absolventa Iémums palikt vai nepalikt Latvija péc studiju beigam ir balstits ne vien uz
(loti noteicodo) darba piedavajumu, bet kompleksu, subjektivu izvértéjumu par valsti ka
iespéjamo ilgstoSo dzives vietu — vai valsts kopuma ir tada vieta, kur ir vélme veidot dzivi,
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karjeru un, potenciali, gimeni. Latvija dzivojoSajiem ir dabiska tendence parvértét vietéjas
priekSrocibas, apzinati vai neapzinati attaisnojot savu izvéli te dzivot. Tomeér ka dzives vieta
Latvija piedava divas sejas, kura pievilcigie faktori biezi tiek neitraliz&ti ar buatiskiem
atgradoSiem elementiem.

Latvijai ir vairakas objektivas priekSrocibas, kas varétu piesaistit un noturét globalos talantus.
Latvija, Tpasi Riga, piedava augstu dzives kvalitati par salidzinoSi zemam izmaksam, ta ir
drosa (relativi zems noziedzibas [imenis), zala vide, viegla piekluve dabai. Ta ir ES valsts ar
visdm celoSanas priekSrocibam. Lai gan Riga vairs nav "Iéta" pilséta, dzives dardziba
joprojam ir ieveérojami zemaka neka Rietumeiropas un Skandinavijas galvaspilsétas.
Absolventam, kur§ sanem konkurétspéjigu algu Latvijas "starptautiskaja anklava" (IT, GBS),
pirktspéja un spéja atlauties kvalitativu majokli, izklaidi un pakalpojumus var bat augstaka
neka vina kolégim Londona vai Parizé. Kaut arT par $o faktoru domas dalas: “Latvija nemaz
nav léta valsts, un, ja kaut kas Iéti, pieméram, nekustamie ipaSumi... par kvalitati ir komentari;
Jja kvalitate ir ok, cena vairs nav zema... Par izmaksam cilvéki rund praktiski — Latvija nebds
ar baigi daudz pozitiviem punktiem.”

Latvija izcelas ar kvalitativu digitalo infrastruktdru (atrs, léts internets) un Rigas ka pilsétas
kompaktumu. Viss ir sasniedzams Tsos attalumos, mazinot ikdienas stresu un transporta
izmaksas, kas ir raksturigas lielakdm metropolém. Pieméram, intervétais students secina:
“Latvija cilvéki var dzivot regionos un stradat Riga,” ka ari: “Man patik, ka te [Riga], varu
pusstunda nokldt jebkura vieta.”

Tomeér Sos plusus biezi atsver negativi, ar ekonomiku un darba tirgu nesaistiti faktori. Sociala
izolacija un ‘vésa’ kultdra ir viens no visbieZzak minétajiem Skérsliem. LatvieSu sabiedriba tiek
uztverta ka [oti noslégta, rezervéta un griti pieejama. Arvalstu studenti un absolventi par to
biezi stasta un jatas sociali izoléti, nespéjot izveidot dzildkas attiecibas ar viet&jiem
iedzivotajiem arpus darba vai universitates ‘burbula’. ST emocionala atsvesinatibas sajita ir
spécigs arguments par labu tam, lai parceltos uz atvértakdm un multikulturalakam
sabiedribam (pieméram, Niderlandi vai Vaciju). Valodas barjera ir sastopama arT ikdienas
dzivé. Pat ja darbs tiek atrasts anglu valoda, ikdienas dzive prasa mijiedarbibu latvieSu (un
biezi vien krievu) valoda. Sakot ar majokla Tres ligumiem un rékiniem, beidzot ar viziti pie
gimenes arsta vai sazinu ar valsts iestddém — ar anglu valodas zina$anam nepietiek,
nepiecieSams vietéja "tulka" atbalsts.

Klimats ka dzivesvietas faktors tiek minéts arkartigi bieZi gan péc pasu studentu, gan péc
kompaniju parstavju teikta. Garais, tums$ais un aukstais ziemas periods ir bltisks psihologisks
faktors. Pieméram, “Ir atSkiriba, ja tu uzsac darbu vasara, vai tu uzsac darbu (smejas) oktobr,
kad priek$a ir pusgads ziema. Nu, ir paliels... Soks viniem.” Tas Tpa$i skar studentus no
Dienvidazijas, Afrikas vai Dienvideiropas, krasi pazeminot vinu emocionalo labsajitu un
dzivesprieku salidzindjuma ar mitnes zemi.

Latvija ir maza valsts ar ierobeZotu starptautisko vidi. Lai arT dabas tuvums, salidzinoSi
nesteidzigs dzives ritms un kompaktums subjektivi var tik uztvertas par priekdrocibu, Tpasi
cilvekiem, kas nak no lielam valstim, Latvija ir maza un var likties provinciala. Par 3o faktoru
madsu uzrunatie studenti un absolventi runaja 1pasi daudz. Tiri objektivi, Latvijas iedzivotaju
skaits un tirgus lielums nevar piedavat tadas pasas iespé&jas ka lielas valstis. Arpus $aura
Rigas centra un atseviSkiem uznémumiem, Latvija nav izteiktas multikulturalas vides. Cilvéki
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no citam rasém vai kultdram jltas pastiprinati pamantti un saskaras ar ikdienas mikroagresiju
vai pastiprinatu uzmanibu. Absolventam, kur§ apsver piedavajumu palikt Riga vai pienemt
[Tdzigu (vai pat nedaudz sliktak apmaksatu) piedavajumu Berliné, emocionalais un socialais
ieguvums, ko sniedz atvértaka un internacionaldka vide, var atsvért Latvijas materialas
priekSrocibas.

Tatad Latvija ir pievilciga no "aparatiras" (hardware) viedokla (t.sk. droSiba, daba, izmaksas,

infrastruktdra), bet |oti atpaliek "programmaturas"” (software) zina (t.sk. sociala integracija,

atvértiba, emocionalais komforts, administrativa vienkarsiba). HR eksperte to formulé Sadi:
“Pirmais svarigakais, visaugstakaja limenr ir valsts konkurétspéja. Cik valsts ir pievilciga,
lai $ie cilvéki paliktu Latvija un nedotos citam Eiropas Savienibas valstim? Jo, absoliti,
ar Siem cilvékiem més konkuréjam ar vislabakajam, vislieliskakajam valstim pasaulé, un
varbdt mumes ir burviga daba, bet tad jautajums, ka vini Seit jatas, cik vini var Seit nopelnit
un cik vini Seit stabili, drosi jitas, un paréjie jautajumi. Tur es teiktu, ka jastiprina Latvijas
konkurétspéja un karjeras izaugsmes iespéjas Latvija, lai vini izvélétos Seit palikt.”

4.5. Sabiedribas stereotipi un aizspriedumi

Aizspriedumi un stereotipi veido vienu no spécigakajiem un gratak parvaramajiem
sistémiskajiem Skérsliem arvalstu absolventu integracijai Latvija. AtSkirtba no ekonomikas
struktdras vai likumdo$anas, kas ir racionali mainami, Sie faktori saknojas dzili sabiedribas
kolektivaja psihologija un vésturiskaja pieredzé. Tie rada socialu vidi, kas var bt no
piesardzigi neitralas [1dz atklati noraido3ai, un kas darbojas ka pastavigs atgriadoss spéks.

Diskusiju par musdienu migraciju Latvija nevar atraut no 20. gadsimta vésturiskas traumas.
Sabiedribas kolektivaja atmina imigracija primari asociéjas ar padomju okupacijas periodu un
mérktiecigu masveida rusifikaciju. ST pieredze ir radijusi dzilu un pamatotu trauksmi par
latvieSu valodas un nacionalas identitates apdraudéjumu.

S1 vésturiska paradigma biezZi tiek nekritiski parnesta uz misdienu situaciju. Indijas students,
kas Riga apgust IT, tiek uztverts caur to pasu ‘sve8a’ un potenciald apdraudéjuma prizmu,
kada tika attiecinata uz padomju migrantiem. Ta rezultata nespé&ja vai nevéléSanas runat
latviski no arvalstu studenta puses netiek uztverta ka logiskas sekas macibam anglu valoda,
bet gan ka neciena vai pat apdraudéjums valstiskumam, velkot tieSas paraléles ar padomju
laiku. Tapat jebkura imigracija no treSajam valstim tiek visparinata un uztverta ar
paaugstinatam aizdomam, saistot to ar droSibas riskiem un nacionalas identitates vajinasanu.

Latvijas sabiedriba, neskatoties uz Padomju laika izveidojuSos divu tautibu modeli (latvieSi un
krievvalodigie), ir loti homogéna rasu un religiskad zina. Lielai dalai iedzivotaju ikdienas
saskarsme ar citu rasu vai izteikti atSkirtigu kulttiru parstavjiem ir jauna un neierasta paradiba.
Si saskarsmes trikuma dé| aizspriedumi un stereotipi ze| Tpasi labi. Arvalstu studenti, Tpasi no
Azijas un Afrikas, ir vizuali at3kirigi. Tas padara vinus par vieglu mérki ikdienas mikroagresijam
— sakot ar uzkritoSu skatiSanos un beidzot ar izvairiSanos sabiedriskaja transportad vai
atklatiem apvainojumiem. ST pastavigd un negribétd uzmanibas sajita treSu valstu
parstavjiem rada psihologisku nogurumu. Viens no vistie§akajiem sadzives SkérSliem ir
izplatita diskriminacija res tirgd. Daudzi izirétaji atklati atsaka majokli studentiem no
konkrétam valstim vai regioniem, balstoties uz stereotipiem par vinu dzivesveidu ("smarzos
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péc karija", "bds skali", “bus netiri”, "nemaksas"). Tas rada praktisku Skérsli ilgtermina
apmesanas planiem.

Publisko diskursu regulari saindé narativi par arvalstu studentiem ka sistémas izmantotajiem,
radot stereotipus par viltus studentiem un droSibas draudiem. Zinas par atseviskam (un
pamatotam) imigracijas shémam vai negodpratigiem agentiem, kas Latviju izmanto ka ieejas
kanalu uz ES, tiek visparinati, veidojot priekSstatu, ka lielaka dala studentu nav Tsti studenti,
bet gan ekonomiskie migranti, kas meklé veidu, ka apkrapt sistému. Tas grauj uzticibu visiem
arvalstu studentiem, tai skaitd talantigajiem un motivétajiem. Geopolitiska situacija un
terorisma draudi Eiropa noved pie ta, ka studenti no noteiktiem regioniem (piem.,
Centralazijas, Tuvajiem Austrumiem) tiek apriori uzltkoti visparinati ka potencials droSibas
risks. ST stigmatizacija ne tikai apgritina vinu uzturé$anas atlauju sanemsanu, bet ari veido
naidigu vidi sabiedriba. Lai gan biznesa sektors norada uz darbaspéka trikumu, sabiedriba
pastav art pretrunigs stereotips par to, ka arvalstnieki atnems darbu viet&jiem vai stradas
gandriz par brivu, tadéjadi negativi ietekméjot vietéjo darbaspéku.

Sabiedribas aizspriedumi un nepienem3ana nav tikai atsevidku individu probléma, bet
sistémisks faktors. Tas rada psihologiski toksisku vidi, kas padara Latviju par neiekarojamu
dzives vietu pat tad, ja tiek piedavats labs darbs un alga. Sie aizspriedumi tiesi ietekmé darba
devéju Iémumus (pieméram, bailes no saspiléjuma kolektiva), majoklu pieejamibu un
absolventu ikdienas droSibas un piederibas sajitu, sabotéjot jebkadus nacionala Iimena
talantu piesaistes centienus.

Ir pazimes, ka situacija mainas. Intervétie treSo valstu studenti, Latvija vairakus gadus
dzivojoSie absolventi un eksperti doma Iidzigi: “Sabiedriba paliek draudzigaka, kultira mainas
ields. Tu redzi cilvékus, tu pienem..” Turklat, nonakot biezaka saskaré ar citam tautam un
kultdram, cilveki klust atvértaki un “aiz stereotipa ierauga cilvéku”. HR eksperte stasta:
“Tas vadoSais stereotips, pieméram, par indieSiem, ir tads - més domajam ... édienu
piegadatajs... Ja, bet tas pats Indijas izcelsmes jaunietis varétu bat [oti talantigs,
pieméram, IT specialists, medicinas specialists, inZenierzinatnu specialists... Kopuma
més redzam, ka sabiedriba uz ielam kldst tada raibaka un krasainaka, laba nozime...
Viss jau sakas ar to, ka tev ir iespé€ja, ieraudzit, iepazit to kaut kadu atskirigu grupu. Jo
kamér - tas ir no socialpsihologijas - tu nezini tos cilvékus individuali, tu ta ka visparini
un vadies no stereotipiem par grupu kopuma. Un tad, kad tu sac iepazit tos konkrétos
cilvékus, tad tu saproti - ka jebkura grupa, tur ir atskirigi cilvéki, un nevajadzétu vadities
no tiem stereotipiem’.

4.6. Dati un informacija

Viens no nozimigakajiem makro limena Skérsliem, kas kavée jebkadas jégpilnas, pieradijumos
balstitas stratégijas izveidi arvalstu absolventu integracijai, ir sistematisks publiski pieejamas
datu analizes trikums. Lai gan dati par TVP absolventu gaitam valsts registros lield méra
pastav, tie netieck mérktiecigi apkopoti, Skiroti un analizéti. Ta rezultata politikas veidoSana
joprojam netiek balstita pieradijumos, bet gan uz atseviSkiem gadijumiem, specifiskam
interesém vai emocionaliem pienémumiem.

Informacija par arvalstu studentiem un absolventiem ir sadrumstalota starp vairakam
institdcijam, kuras neanalizé tos kopsakaribas. PMLP ir galvenais kvantitativo datu avots par
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TUA studiju nolikos, to sanéméju valstisko piederibu un nomainas pamatojumu (pieméram,
uz nodarbinatibu). Valsts ienémumu dienestam (VID) ir dati par katru legalu darba némeju —
faktu, ka arvalstnieks strada un maksa nodoklus, vina profesijas kodu atbilstosi klasifikatoram,
ka arT ienakumu ITmeni. Savukart NVA registré specifiskas vakances arvalstu darbaspékam,
un IZM apkopo datus par uznemto un absolvéjuso studentu skaitu.

Papildus tam pastav art divi mérkéti datu avoti, kas teorétiski varétu sniegt nepiecieSamas
atbildes. Pirmkart, Latvijas Absolventu monitorings ir valsts registros balstits analizes riks, ko
parrauga IZM, lai iegitu objektivus datus par augstskolu beidzéju gaitam darba tirgh. Ta
pamata ir VIIS, VID un NVA datu sasaiste. ST analize ir longitudindla — pirma datu analize
notiek 12 ménesus péc absolvésanas, bet metodika paredz sekot kohortai vairdkus gadus péc
kartas. Tas lauj meérit nodarbinatibas limeni, vidéjos iendkumus un bezdarbu art TVP
absolventiem. Tomér Sim rikam ir divi trdkumi: (1) informacija nak ar lielu laika nobidi —
pieméram, 2024. gada zinojums ir par 2022. gada monitoringa datiem par absolventiem, kas
beigusi 2021. gada vai agrak; (2) informacija tiek analizéta tikai par absolventiem kam uz
monitoringa atskaites bridi ir LR personas kods*. Tatad $ie dati ir grati interpretéjami dotaja
konteksta.

Otrkart, Eiropas méroga pétijums Eurograduate, kura Latvija piedalijas 2022. gada, aptauja
absolventus vienu I[idz piecus gadus péc diploma iegi8anas. Tas detalizéti apliko
nodarbinatibas statusu, prasmju atbilstibu un starptautisko mobilitati, bet nesatur informaciju
atseviski par TVP vai arvalstu absolventiem kopuma.

Abos Sajos pétijumos iegata vértiga informacija par absolventu nodarbinatibu kopuma netiek
mérktiecigi Skirota un detalizéti analizéta tieSi TVP absolventu griezuma. Tapéc buatiska
informacija — kas notiek ar TVP absolventu péc diploma sanemsanas — praksé paliek "melna
kaste" nevis datu neesamibas, bet gan to nekoordinéSanas un analizes trikuma dé|. Lai gan
dazas augstskolas mégina uzturét alumni tiklus, valsts lTmenT sistematiskas, vismaz publiski
pieejamas, uzskates par arvalstu absolventu gaitam nav.

Rezultata netiek publiskota analize par TVP absolventu talakajam gaitam. Mé&s precizi
nezinam: cik TVP absolventu paliek Latvija un sak stradat; cik turpina studijas nakamaja
[TmenT; cik nekavéjoties aizbrauc vai atgriezas mitnes zemés, cik strada Latvija péc 1, 5 vai
10 gadiem. Otrkart, netiek analizéta nodarbinatibas kvalitate. Lai gan Absolventu monitorings
(caur VID datiem par profesijas kodu) tehniski lautu novértét prasmju atbilstibu, $ada analize
TVP griezuma netiek veikta. Tadé| més nevaram atbildét uz jautajumu, vai, pieméram,
inZenierzinatnu magistrs strada atbilstosi kvalifikacijai, vai ka édiena piegades Kkurjers.
Treskart, lai gan Absolventu monitorings ir longitudinals, ta rezultati netiek izmantoti, lai pétitu
TVP absolventu ilgtermina integraciju un pienesumu ekonomikd péc 1, 5 vai 10 gadiem.
Papildus tam augstakas izglitibas eksperti uzskata, ka pieejamie dati ir interpretéjami ar
piesardzibu.

% Ja arzemniekam zad likumigs pamats uzturéties Latvija, pieméram, tiek anuléta uzturédanas
atlauja, PMLP atce| personas kodu un svitro datus no Fizisko personu registra. Personas kods var tikt
anuléts arT gadijuma, ja persona izcelo uz pastavigu dzivi arvalsti vai iegast citu juridiski atSkirigu
statusu Latvija, pieméram, pilsonibu vai ES pastaviga iedzivotaja statusu. Sis process tiek veikts,
pamatojoties uz likuma noteiktiem nosacijumiem un parvaldes Iémumu.
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Visbeidzot, ja kvantitativie dati registros lielda méra pastav, tad pilniba trikst sistematisku
kvalitativo datu par iemesliem, kapéc absolventi aizbrauc — vai galvenais Skérslis ir birokratija,
valodas prasibas, sabiedribas aizspriedumi, zems atalgojums vai nespéja atrast darbu. Sada
analize ir batiska, lai saprastu, vai Latvijas darba tirgus patur labakos absolventus vai tos, kas
citur darbu atrast nav vargjusi.

Tadéjadi pastav situaciju, ka politikas veidotajiem nav objektivas informacijas. Turklat valstij
nav iesp&jams noveértét ekonomisko atdevi (ROI) no TVP studentu piesaistes, kas ir izSkiroSi
svarigs pamats izsvéertai lemumu pienemsanai.

4.7. Vienota redzéjuma un saimnieka trtkums

Viens no paraliz&joSakajiem sistémas limena faktoriem ir strukturals haoss atbildibas sadalé.
Latvija nav viena konkréta ‘saimnieka’ — vados$as institlicijas vai vienota ricibas plana — kas
batu atbildigs par arvalstu studentu celu no uznems$anas briza lildz veiksmigai integracijai
darba tirg, kaut arT pastav sisttmas elementi. Sads elements ar ‘saimnieka’ potencialu
viennozimigi ir Cilvékkapitala attistibas padome, kam ir mandats Tstenot “saskanotu
starpresoru sadarbibu un pienemtu Iémumus nepiecieSamo darba tirgus parkartojumu
planosana, izstrade, ievieSana un uzraudziba, veicinot cilvékresursu attistibu un pieejamibu
atbilstoSi nakotnes darba tirgus pieprasijumam un tautsaimniecibas strukturalam parmainam
augstakas pievienotas vértibas radi$anai, kas dotu labumu sabiedribai kopuma.”®
Arvalstu/tre3o valstu talantu resursa attistiba ir viena no sféram, tomér ta netiek proaktivi
attistita.

Rezultatd Sis process netiek vadits; tas it ka notiek pats no sevis, paklauts dazadu,
fragmentaru, biezi vien pretrunigu, intereSu un birokratisku SkérSlu kopsummai. Talantu
integracijas process Latvija ir sadrumstalots starp vairakdm ministrijam un agentiram, kuram
ir atSkirigi, nereti pat preté&ji mérki un veiktspéjas raditaji (KPIs).

Izglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) un augstskolu primarais mérkis ir piesaistit vairak
maksajodu studentu; panakumi tiek mériti péc uznemto studentu skaita un ienakumiem no
studiju maksam, Iidz ar to process tiek uztverts ka bizness. Atbildiba faktiski beidzas I1dz ar
diploma izsnieg8anu, un sistémiskas atbildibas vai motivacijas par absolventu talakajam
gaitam nav.

Savukart lekslietu ministrija (leM) un PMLP koncentréjas uz migracijas kontroli un valsts
drosibu; vinu sniegumu meéra péc noteikumu ievéroSanas, risku novérSanas un nelegalas
migracijas apkaro$anas, tapéc process tiek skatits caur “riska” prizmu. Lidz ar to jebkur$
arvalstu students sistéema bieZi tiek ieraudzits vispirms ka potencials parkapéjs, nevis ka
nakotnes augstas kvalifikacijas nodoklu maksatajs, un birokratiskais aparats ir vérsts uz
kontroli, nevis atbalstu.

Ekonomikas ministrija (EM) un LIAA problemu definé citadi - ka darbaspéka trikumu un
nepiecieSamibu veicinat izaugsmi - tatad process vinu skatijuma ir “nepiecieSamiba”. Tacu
EM riciba nav tieSu sviru par leM birokratiju vai IZM izglitibas kvalitati: ta drizak var signalizét
vajadzibas, nevis vadit pasu talantu piesaistes ké&di. Arlietu ministrija (AM) parvalda vizu

35 hitps://likumi.lv/ta/id/342561-cilvekkapitala-attistibas-padomes-nolikums
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procesu un veido valsts telu; tas darbs véstniecibas (pieméram, Indija vai Uzbekistana) biezi
ir pirma saskare ar Latvijas birokratiju, un pienemtie Iemumi ne vienmér ir saskanoti ar EM vai
IZM mérkiem.

Sadas fragmentacijas rezultata sistémai pietrikst skaidra ‘saimnieka’ - institucionala atbildiga
par gala rezultatu - tapéc neviena iestade neparrauga visu arvalstu talantu celu no piesaistes
[Tdz nodarbinatibai un noturésanai.

Bez vienota plana valsts politika treSo valstu kvalificéta darbaspéka piesaisté ir pilniba
reaktiva, nevis proaktiva. Politika ir krizes vadita - Iémumi netiek pienemti, balstoties uz
ilgtermina demografijas vai ekonomikas prognozém, bet ka reakcija uz katru ndkamo krizes
vai saspiléjuma situaciju (pieméram, zinu sizets par "viltus studentiem" noved pie visu
noteikumu pastiprinaSanas un policijas reidiem; vai darba devéju vai investoru skal$ protests
par darbaspéka trakumu tiek risinats ar Tstermina, fragmentariem atvieglojumiem).

Tadejadi, kamér citas valstis (lgaunija ar "Work in Estonia", Somija ar "Talent Boost" — skat.
6. nodalu) aktivi veido vienotu valsts zimolu un skaidrus celus (pathways) no studenta sola
[1dz darba tirgum, Latvija lielakoties |auj visam notikt paSplisma, tadéjadi neizmantojot iespé&ju
proaktivi kaldinat valsts un sabiedribas nakotni. Latvija ka valsts neizmanto jau paveikto -
augstskolu piesaistitos un izglitotos studentus - stratégiskai valsts cilvékkapitala attistiSanai.
Bez skaidras vizijas par Latvijas augstskolas absolvéjudo studentu vertibu, katra no

valstu darba tirgiem.

TieSas sekas ‘saimnieka’ trukumam ir atbalsta infrastruktiras neesiba. Bridi, kad arvalstu
students sanem diplomu, vin$ klist par ‘sveSo’ un nonak tada k& administrativa "melnaja
cauruma": (1) vind vairs nav augstskolas students (un zaudeé tas atbalstu); (2) vins vél parasti
nav pilntiesigs darbinieks (un vinam nav darba devéja atbalsta); (3) vinam ir Tss laika logs, lai
atrastu darbu, kas atbilst kvalifikacijai, un nokartotu TUA mainas procesu PMLP. Si ir ta
situacija, par ko runa arvalstu studenti, minot nedroSibu un bailes par taldko, un 3aja perioda
daudzi pienem |émumu aizbraukt no Latvijas.

Vieniga nacionala llmena organizacija, kas Latvijas augstskolu absolventiem no arvalstim
shiedz integrétu atbalsu, risinot dazada rakstura jautajumus ir Sabiedribas Integracijas Fonda
(SIF) Vienas pieturas agentira. Ta nodrosina konsultacijas un atbalstu treSo valstu pilsoniem,
taja skaita arT absolventiem un, to darot, sadarbojas ar padvaldibam un citam iesaistitajam
pusém. SIF Vienas pieturas agentlra varétu bat pamats un koordingjo$a institdcija, veidojot
visaptverosu Latvijas augstskolas absolvéjudo arvalstnieku integracijas atbalsta sistému.

4.8. Augstakas izglitibas konkurétspéja

Viens no galvenajiem, bet biezi vien noklusétajiem makro faktoriem, kas nosaka arvalstu
absolventu integracijas problémas, ir paSas Latvijas augstakas izglitibas sistémas
starptautiska konkurétspéja. Brutali godiga atzina ir tdda, ka Latvija nav "premium" studiju
galamerkis.

Neviena Latvijas augstskola nekonkuré ar pasaules labakajam universitatém, tadam ka
Oksfordas vai Harvardas universitates, Stanforda, MIT. Ka norada sociala partnera parstavis

82



un augstakas izglitibas eksperts: “Més esam Eiropa. Bet més neesam augstakas klases
Eiropa... macibu maksa, dzives dardziba [un] akadémiskas prasibas... més isti neesam
pozicionéjusi Latviju ka valsti augstakas klases studijam un augstakas klases studentiem.”

Tadejadi globalaja talantu ‘kara’ par akadémisko izcilibu Latvija nosaciti cinas ‘B grupa’ un
poziciong€jas vidéja-augstaka kvalitates/atlases segmenta: “Més nesanemam augstaka limena
studentus... vinus ir piesaistiju$as citas tradicionalakas valstis, pieméram, ASV, Apvienota

Karaliste un Rietumeiropa,” vins turpina. To atzimé arT citas augstskolas parstavis: “. més
esam upper middle level.”

Pasaules vadoSajos universitasu reitingos (pieméram, QS, Times Higher Education) Latvijas
labakas zinatnes augstskolas (RTU, LU, RSU) parasti atrodas arpus prestiza Top 500
saraksta (skat. 29. attéls), visbiezak ienemot vietas 700+ kategorija. Savukart katrai no
paréjam Baltijas valstim ir pa vienai augsta reitinga augstskolai - augstaka un vieniga Baltijas
augstskola, kas stabili atrodas pasaules Top 500, ir Tartu Universitate (QS 2025 358. vieta),
savukart Vilnas Universitate QS 2025 reitinga ienem 439. Vietu.
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29. attels. ASV un ES universitates, kas ierindotas 500 Iabéko pasaules universitasu
saraksta. 2023. gads. Avots: QS World Universities rankings, 2023.

Tas tieSi ietekmé gan piesaistito studentu profilu, gan vinu vélako potencialu darba tirga. Citu
valstu mobilie ‘augstakas klases’ studenti — tie, kuriem ir izcilas sekmes, augsta motivacija un
finan8u resursi — primari tiecas uz valstim un universitatém ar visaugstdko reputaciju, kas
garanté vislabako karjeras sakumu. Savukart Latvija konkuré par citu studentu segmentu -
tiem, kuriem galvenie izvéles faktori visbieZzak ir vai nu pieejamiba un cena, jo studiju maksa
un dzivodanas izmaksas ir ievérojami zemakas neka Rietumeiropa vai Ziemelamerika, vai
iespéja salidzinoSi viegli iestaties, vai arT vienkarSa ieeja ES, kur Latvija tiek uztverta ka
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‘tramplina’ valsts ieklGSanai Eiropas Savieniba ar mérki péc absolvédanas parcelties uz kadu
Rietumeiropas valsti. Svarigi atzimét, ka pastav iznémumi, pieméram, RSU medicinas un
veselibas apripes programmas anglu valoda, kuras ir piesaistijudas labu reputaciju (1pasi
Skandinavija un Vacija) un spgj piesaistit spécigus studentus. Tomér tas nepadara visu valsts
sistému par "premium".

ST situacija rada strukturalu problému - més piesaistam daudz studentu, kuru galvena
motivacija nav palikt Latvija, kurus més 1sti art negribam paturét k& darbiniekus un kuru
akadémiskais potencials ne vienmeér ir tas, ko meklé darba devéji.

Viens no iemesliem zemajai konkurétspéjai ir sistemas nespéja atri pielagoties globala un
vietéja darba tirgus prasibam. Pirmkart, attistibu kavé akreditacijas slogs. Lai gan akreditacija
ir nepiecieSama kvalitates nodrodinasanai, Latvija td biezi ir birokratiska un I€na. Kamér
inovativas universitates arzemés spéj atvért jaunas, starpdisciplinaras programmas (piem.,
par maksliga intelekta étiku vai zalo tehnologiju menedzmentu) 1-2 gadu laikd, Latvijas
sistéma var prasit daudz ilgaku laiku, lai programmu apstiprinatu un akreditétu. Otrkart, s1
Ienuma dé| studiju programmas riské bt novecojusas un neatbilstoSas darba tirgum jau to
atvérSanas bridi. Tas nespéj pietiekami atri reagét uz tirgus pieprasijumu. Darba devéji (gan
vietgjie, gan starptautiskie) sagaida absolventus ar prasmém, kas ir aktualas Sodien, nevis
pirms vairakiem gadiem, kad programma tika rakstita. TreSkart, nepietiekamu STEM prasmju
dé| videjas izglitibas IimenTt (1padi fizikd un matematika) vietéjie jaunieSi nespéj aizpildit
budzeta vietas inZzenierzinatnu un dabaszinatnu programmas, bet akadémiski sagatavotakie
Latvijas skolu absolventi neizvélas studét Latvija.

Augstskolas paSas biezi vien nav pietieckami atvértas starptautiskajai videi, kas ir
priekSnoteikums talantu piesaistei. Kaut arT situacija lldz ar Augstakas izglitibas likuma
grozijumiem ir pavérsusies pozitiva virziena, Latvija ir viena no pédéjam vietam ES péc
arvalstu akadémiska personala Tpatsvara. Tadé| trikst jaunu ideju, metodologiju un
starptautisku kontaktu, ko ienestu arvalstu pasniedzgji un pétnieki un studiju programmas
anglu valoda, kuras pasniedz vietéjie pasniedzé&ji, ne vienmér var nodrosinat to starptautisko
dimensiju un tikloSanas iespéjas, ko sniegtu starptautisks kolektivs. Papildus tam, jaatzime
ari zinatnes kvalitate. Lai gan atseviSkas jomas (piem., materialzinatné, biofarmacija) Latvija
ir pasaules klases zinatnes pétijumi, kop€jais zinatnes ltmenis (mérits publikacijas, citéjamiba,
starptautisko grantu skaita) atpaliek no Eiropas vidéja limena. Augsta Iimena zinatne ir
dzinéjspéks kvalitativam magistra un doktorantiiras programmam. Ja zinatne nav augsta
[TmenT, ta nevar piesaistit labakos studentus.

Idealai sistémai butu janodroSina triskarSs ieguvums (win-win-win): absolvents iegust
pasaules klases izglitibu un karjeras iespéjas, darba deveéjs iegust augsti kvalificétu, motivétu
specialistu un valsts ieglst nodoklu maksataju un sabiedribas locekli, kas piedalas
ekonomikas izaugsmé un inovacijas. Ta vieta, pasreizéja sisttma nav efektiva - students
iegUst diplomu, bet nepietiekamas prasmes vai motivaciju palikt; darba devéjs nesagaida
vajadzigo specialistu; un valsts zaudé gan studentu (kur§ aizbrauc), gan potencialo
pienesumu ekonomikai. Turklat, kas nav mazsvarigi, $adas, zemas, izglitibas sistémas
konkurétspéjas dél Latvijas ambiciozakie un talantigakie jauniesi art aizbrauc studét uz citam
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valstim, radot papildu demografijas zaudéjumu. LaSER (2024) norada, ka vismaz 5000
Latvijas iedzivotaju studé arvalstu augstskolas®.

Latvijas augstakas izglitibas sistémas konkurétspéja ir viens no pamata céloniem vajajai
arvalstu absolventu integracijai. Lai piesaistitu un noturétu talantigos studentus, ir
nepiecieSamas daudz ambiciozakas, elastigdkas un starptautiski atvértakas studiju
programmas anglu valoda, kas saskan ar valsts ekonomikas attistibas prioritatém.
Paaugstinot pasu programmu kvalitati un reputaciju, Latvija saktu piesaistit motivétakus un
spéjigakus studentus, kuru integracija darba tirgd bUtu daudz veiksmigaka un valstij
izdevigaka.

5. Normativais reguléjums

Sai nodala apskatits Latvija spéka eso$ais reguléjumu tre$o valstu (arpus ES/EEZ/Sveices)
studentu nodarbinatibai studiju laika un Latvijas augstskolas absolvéjuso treSo valstu pilsonu
parejai uz darbu.

Tre$o valstu pilsoniem (personam, kas nav ES/EEZ/Sveices pilsonis un nav Latvijas
nepilsonis) Latvija pilna laika studijam izsniedz terminuzturédanas atlauju (TUA) studéjoSajam
akreditéta izglitibas iestadé. Ta tiek pieskirta uz studiju periodu (praktiski — [idz programmas
beigam, ar iespéju registrét/pagarinat Iidz macibu beigam), ja ir uznemsanas apliecinajums,
pietiekami iztikas [Tdzekli, dzivesvietas pieradijums un deriga veselibas apdroSinasana, ka art
nav visparigu ieceloSanas Skérs|u.

Galvenie likumdo3anas akti, kas regulé arvalstu studentu un absolventu nodarbinatibu ir
sekojosi:

Limenis Akts Attiecinamiba Saturs attieciba uz
studentiem/absolventiem

ES Direktiva (ES) Studenti, pétnieki, Pieeja darba tirgum studiju laika; iespéja
2016/801 praktikanti péc studijam palikt noteiktu laiku darba
mekléSanai/uznéméjdarbibai; mobilitate.

ES Direktiva (ES) Augsti kvalificéti Vienoti kritériji (darba
2021/1883 (ES darbinieki, art llgums/piedavajums, kvalifikacija, algas
Zila karte) absolventi slieksnis), mobilitate ES ietvaros.

Valsts Imigracijas Visi arvalstnieki Studenta darba limits (20 h; 40 h
likums briviaika); absolventu darba mekléSanas

TUA; ES Zilas kartes un mobilitates
IstenoSana; procedlru pamatprincips.

36 hitp://domnicalaser.lv/wp-content/uploads/2024/10/LaSER _Riga-2024 WEB 04-compressed.pdf
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Valsts MK noteikumi Visi arvalstnieki “Tiesibu uz nodarbinatibu” ieraksti
par arvalstnieku TUANzE; NVA atzinuma loma; darba
nodarbinasanu atlauju registra dati.

Papildus piemérojami art citi MK noteikumi (u.c. par ieligumiem/izsaukumiem, nodevam,
veselibas apdrosinaSanu), k& art darba tiesibu standarti (Darba likums) un nodok|u/VID
prasibas.

5.1. Darbs studiju laika

Latvija pilna laika bakalaura programmas students no treSas valsts var stradat, neparsniedzot
20 stundas nedéla (0,5 slodze) studiju gada laika un [[dz 40 stundam nedéla universitates
oficialaja brivlaika. Magistra un doktora [imena programmas students paraléli macibam drikst
stradat pilnu darba laiku. Tiesibas attiecas pie jebkura darba devéja un tiek fiksétas ka ieraksts
viza/TUA. Praksém un stazéSanas formatiem pieméro Sos pasus darba apjoma griestus, ja
vien personai nav cits specials pamats (piem., pétnieka statuss).

Studenta nodarbinatiba nav atbrivota no visparéjam darba tiesibu un socialas apdrosinadanas
prasibam: darba ligums, darba laika uzskaite, minimala alga, socialas iemaksas un veselibas
un droSibas prasibu ievéroSana. Lai nodarbinatu studentu, darba dev&jam nav jalidz NVA
atzinums, ja nav runa par TUA mainu no studenta uz darbu “pie noteikta darba devéja”. PMLP
dokumentos ieraksts “Tiesibas stradat 20 h nedé|a” ir pietiekams, lai noslégtu ligumu (darba
devéjam japarbauda TUA/vizas derigums, identitate, darba stundas ierobeZojumi un
jasaglaba kopija personala lieta).

Prakses/stazéSanas: ja prakse tiek atalgota un notiek kd darba tiesiskas attiecibas,
piemérojami darba tiesibu noteikumi. Ja prakse notiek ar staZiera statusa saskana ar ES
noteikumiem (bez darba liguma), uz to var attiekties atseviski nosacijumi, tau Latvija biezak
tiek slegts darba ligums vai prakses ligums ar atalgojumu.

5.2. Pareja no studenta statusa uz darbu péc absolvéSanas

Absolvéjot augstskolu, studiju TUA parasti ir deriga vél €etrus ménesus, kas kalpo ka parejas
periods darba mekl&Sanai un imigracijas statusa mainas uzsak$anai. Saja laika posma
absolventiem jaizvélas piemérotakais cel$. Arvalstnieku pareja no studijam uz nodarbinatibu
Latvija iesp&jama tris veidos:

(1) TieSa pareja uz TUA  darbam pie noteikta darba deveja
Ja absolventam jau ir darba piedavajums, iesp&jama uzturéSanas pamata maina uz
nodarbinatibu pie konkréta darba devéja. Procedira paredz, ka darba devéjs: (i) registré brivo
darba vietu NVA un pamato nepiecieSamibu, (ii) sadarbojas kandidatu atlases procesa un (iii)
péc NVA atzinuma PMLP iesniedz izsaukumu TUA pieprasiSanai. Aktiva sadarbiba, izskatot
NVA piedavatos kandidatus un nepiecieSamiba péc atzinuma ir speékd no 2025. gada 1.
janvara (MK noteikumi Nr. 803 10.12.2024), tadéjadi padarot arzemnieku pienemSanu darba
sarezgitaku. TUA tiek markéta ar ierakstu “Tiesibas stradat pie noteikta darba devéja”. Dazam
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trikstoSa darbaspéka profesijam var but atviegloti uznemSanas nosacijumi (mazaks algas
koeficients vai citi iznémumi), ja profesija ir ieklauta oficialaja saraksta. Noslédzoties studijam,
absolvents ir tiesigs atrasties valsti vél 4 méneSus un Saja laika meklét darbu.

(2) Pécdiploma darba mekléSanas TUA
Absolventiem, kas Latvija pabeigusi pilna laika magistra vai doktora studiju programmu un
sanémusi valsts atzitu diplomu, paredzéta iespéja pieprasit TUA uz 9 méneSiem darba
mekléSanai vai uznéméjdarbibas uzsaksanai. Pieteikums jaiesniedz ne vélak ka tris ménesus
péc iepriek$&jas, studiju TUA beigam. Sis atlaujas ietvaros persona var meklét darbu, slégt
darba ligumu vai dibinat uznémumu. Kad atrod darbu, var mainit uzturéSanas pamatu uz
“darbs pie noteikta darba devéja” vai ES Zilo karti. Absolventiem ar bakalaura gradu nav
Tpasas pécdiploma TUA.

(3) ES Zila karte (augsti kvalificetam darbam)
Augsti kvalificeétam piedavajumam (ligums/piedavajums vismaz 6 méneSiem, atbilstoSa
kvalifikacija/augstaka profesionala pieredze un alga virs noteikta sliekdna) absolvents var
pieteikties ES Zilajai kartei Latvija. Zila karte nodroSina tiesibas uz mobilitdti ES ietvaros,
augstaku procesualo garantiju limeni un piekluvi gimenes locek|u tiesibam. Zila karte ir
terminuzturéSanas atlauja, ko Latvija izsniedz, lai darba tirgum piesaistitu augsti kvalificétus
darbiniekus no treSajam valstim. Tiesibas uz ES zilo karti pieskir uz laiku [Tdz pieciem gadiem,
izpildoties 8adiem nosacijumiem: personai jabit augstakajai izgltibai (vismaz tris gadu
studijas specialitaté vai nozaré, kas noradita darba liguma); darba samaksa nevar bt mazaka
par ménesa vidéjo bruto darba samaksu Latvija iepriek3€ja gada, kas izmaksata Latvija
stradajoSajam, piemérojot koeficientu 1,5; un darba samaksa personai, kura strada profesija,
kura konstatéts nepietiekams darbaspéka piedavajums nevar bit mazaka par ménesa vidéjo
bruto darba samaksu iepriekS&ja gada, kas izmaksata Latvija stradajoSajam, piemérojot
koeficientu 1,2. So profesiju saraksts noteikts MK noteikumos Nr. 108 no 20.02.2018
(Specialitates (profesijas), kurds prognozé bitisku darbaspéka trikumu un kuras darba
Latvijas Republika var uzaicinat arzemniekus) *’. Paslaik saraksta ir 237 profesijas, t.sk.,
zinatnieki, IKT jomas specialisti, Apstrades ripniecibas jomas specialisti, elektronikas un
blvniecibas specialisti, daZzadi finanSu jomas specialisti, ka arT aviacijas piloti un tehniki.

Zila karte parasti tiek izdota uz 24 menesiem vai uz liguma terminu +3 ménesi (ja tas ir 1saks).
Tomeér nemot véra augstakminétos nosacijumus, Zila karte salidzinoSi retos gadijumos ir
pirma TUA absolventiem uzreiz péc studiju beigdanas bakalaura programmu absolventiem,
biezak piemérojama STEM jomu specialistiem péc magistra studiju beig§anas vai péc doktora
grada iegi$anas.

5.3. lesaistitas instittcijas un to lomas

Pilsontbas un migracijas lietu parvalde (PMLP) izskata terminuzturéSanas atlauju un vizu
pieteikumus studijdam un nodarbinatibai, un lemuma ieklauj ierakstu par tiesibam uz
nodarbinatibu; stradat var uz St ieraksta pamata. Kartibu nosaka Imigracijas likums un Ministru
kabineta noteikumi Nr. 55 “Noteikumi par arzemnieku nodarbinaSanu”, savukart vizu

37 https://likumi.lv/ta/id/297537-specialitates-profesijas-kuras-prognoze-butisku-darbaspeka-trukumu-
un-kuras-darba-latvijas-republika-var-uzaicinat-arzemniekus
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procedidras regulé “Vizu noteikumi”. PMLP praksé administré ari darba devéja
ieldgumalizsaukuma procedaras® 3° 40,

Nodarbinatibas valsts agentira (NVA) registré vakances un 1steno darba tirgus testu, sniedzot
atzinumu par arzemnieka piesaistes nepiecieSamibu. Prasiba publiskot vakanci un noteiktais
termin$ atzinuma sniegSanai (10 darba dienas péc vakances publiceédanas) izriet no MK
noteikumiem Nr. 55 un NVA metodikas; prasibu pastipringjumus 2024.—2025. gada skaidro
arT LV portals. 4! 42

Augstskolas apliecina studiju faktu un absolvé8anu (izzinas, diplomi), sniedz informaciju par
brivlaikiem un nodro8ina karjeras atbalstu; Sie dokumenti tiek izmantoti PMLP un NVA
procesos (pieméram, lai pamatotu darba apjomu brivlaika vai pirmo darba ligumu péc
absolvésanas).

Darba devéji, ja to prasa reguléjums, registré vakanci, sadarbojas kandidatu atlasé un,
sanemot NVA atzinumu, pienem darbinieku darba. P&c darbinieka pienem&anas janodrosina
atbilstiba Darba likumam (rakstveida ligums, darba aizsardziba u. tml.), ka arT darbinieku
informé&Sana viniem saprotama valoda par liguma buatiskajiem noteikumiem; nodok|u zinojumi
un iemaksas veicamas VID noteiktaja kartiba (ikménesa “Darba devéja zinojums”, norékini
vienotaja nodok|u konta) #* 4.

Tiesiskais pamats kompetencu sadalijumam: Imigracijas likums nosaka, ka nodarbinatibas
tiestbas pieskir un apliecina ar vizu/TUA ierakstu (PMLP kompetence), MK noteikumi Nr. 55
detalizé tiesibu piedkirSanas/atcelSanas karttbu un NVA atzinuma lomu, savukart “Vizu
noteikumi” regulé vizu izsniegSanas procesu. Jaunakie grozijumi 2024. gada decembrT un
2025. gada nostiprina NVA atzinuma proceddru un terminus.

5.4. Ricibpolitikas ietvars

Ricibpolitikas atbilde darba tirgus izaicinajumiem ir bijusi nekonsekventa. 2024. gada
Ekonomikas Ministrijas vadiba tika izstradata Cilvékkapitala attistibas stratégija 2024.-2027.
Stratégija atzina darba tirgus izaicindjumus un vidéja termina - darbaspéka novecosanos un
nepietiekamibu. Viens no ricibas virzieniem paredzéja kvalificétu darbinieku piesaisti, t.sk.
iesaistot darba tirgl arvalstu absolventus. Tomér péc ilgstoSa saskanoSanas procesa ar
daudzam iesaistitajam pusém 8is dokuments netika pienemts. Ta vieta ir izstradats ricibas
plans “Cilvékkapitala attistibas ricibas plans nakotnes darba tirgus attistibai 2025-2027”, kas
paredz ricibas virzienu “Arvalstis studijas pabeigu$o Latvijas studentu, un Latvija studijas
pabeiguso arvalstu studentu piesaiste integracijai Latvijas darba tirgl” ar apaksSvirzieniem: (1)
Ricibas plana arvalstu studentu, kas pabeigusi studijas Latvija, iesaistei Latvijas darba tirgu
izstrade, iesniegSanai Cilvékkapitala attistibas padomé (Atbildiba: EM; Lidzatbildiba: IZM, LM,
AM, leM); (2) Informativu atbalsta pasakumu Tsteno$ana arvalstu studentiem un Latvijas

38 https://likumi.lv/ta/id/68522-imigracijas-likums

39 hitps://likumi.lv/ta/id/264304-noteikumi-par-arzemnieku-nodarbinasanu

40 https://likumi.lv/ta/id/235770-vizu-noteikumi

41 https://www.nva.gov.lv/lv/imedia/21528/download

42 hitps://lvportals.lv/dienaskartiba/371450-no-2025-gada-ieviestas-stingrakas-prasibas-arvalstu-
darba-speka-piesaistei-2025

43 https://www.vid.gov.Iv/lv/pakalpojumi/darba-deveja-zinojums

4 hitps://patverums-dm.lv/svs/uploads/files/iemzin_14032014ct_programma_2009-2013-final.pdf
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augstskolam par darba iespéjam Latvija (pieprasijumu un nosacijumiem) kopa ar “Study in
Latvia” un sadarbibas partneriem (Atbildiba: 1ZM, VIAA). Aktivitates veicamas eso$a valsts
budzeta lidzekl|u ietvaros. Ricibas plans 2025. gada rudent nav pienemts un ir saskanosanas
stadija*. Vienlaicigi, tiek izstradats jauns ietvardokuments.

Cilvékkapitala attistibas padome ir kolegiala institlcija EM, 1ZM, LM ministru, biedribu un
arodbiedribu apvienibu parstavju sastava, kas izveidota, lai Tstenotu saskanotu starpresoru
sadarbibu un pienemtu lémumus nepiecieSamo darba tirgus parkartojumu planosana,
izstrade, ievieSana un uzraudziba, veicinot cilvékresursu attistibu un pieejamibu atbilstoSi
nakotnes darba tirgus pieprasijumam un tautsaimniecibas strukturalam parmainam augstakas
pievienotas vértibas radidanai. Padomes kompetencé ir plads jautajumu loks saistiba Latvijas
cilvékresursiem, viens no tiem - par TVP nodarbinatibu. Neskatoties uz to, ka jautajums par
arvalstu, t.sk. ne-ES absolventu, nodarbinatibu padomé skatits reti, ta ir centrala potencialas
arvalstu talantu stratégijas Latvijai veidoSana.

Ricibpolitikd svariga loma ir agentdrai Study in Latvia, kas darbojas ka Latvijas oficiala
platforma un informacijas centrs un atbild par valsts augstakas izglitibas un studiju iespéju
popularizéSanu arvalstu studentu vidd. Tas galvenas kompetences ietver starptautiskas
komunikacijas koordinéSanu, informacijas sniegSanu par Latvijas augstskolu piedavatajam
programmam, uznems$anas prasibam un dzives apstakliem, ka arT atbalsta snieg3anu
studentiem un partneriem visos ar studiju procesu saistitajos jautajumos. Agentiira organizé
informativas kampanas, parstadv Latviju izglitibas izstddés, sadarbojas ar arvalstu
partnerinstiticijam un sekmé Latvijas ka konkurétspéjigas studiju galamérka atpazistamibu.
Agentiira nodro$ina informaciju par valdibas stipendiju iesp&jam un studijam Latvija arvalstu
studentiem. Study in Latvia koordiné "Labas prakses augstskolu" iniciativu*® - vienosanos
starp 1ZM, AM, leM un augstskolam, kur puses apliecina apnemsanos pildit virkni saistibu, lai
Tstenotu augstus akadémiskos un parvaldibas standartus, ka ari atbildigu arvalstu studentu
piesaisti*’. Agentarai ir uzticéts izstradat augstakas izglttibas internacionalizacijas stratégiju.

Ka augstskolu iniciativa jamin Augstakas izglitibas eksporta apvieniba ir 12 Latvijas augstakas
izglttibas institlciju dibinata biedriba, kuras mérkis ir sekmét augstakas izglitibas attistibu
Latvija un tas vides internacionalizaciju un sniegt ieteikumus nozares politikas veidoSanai.
Individuali, augstskolas ir aktivas TVP piesaisté caur saviem kanaliem. Tadé&jadi redzams, ka
attieciba uz 871 zinojuma meérka grupu - augstakas izglitibas studentiem un absolventiem
Latvija - mums ir spécigi un efektivi piesaistes instrumenti studijam, bet iztrikst saskanota
karjeras iespéju piedavajuma.

5.5. lzmaksas un slogs
Arvalstnieka pienems$ana darba un ar to saistito dokumentu karto$ana saistita ar papildus

izdevumiem gan absolventam, gan darba devéjam. Lielakais izmaksu slogs ir paSai personai.
Saskana ar paslaik spéka eso$o izcenojumu®®, TUA pieprasijuma izskatisana (30 dienas)

43 hitps://tapportals.mk.gov.lv/legal _acts/2d477536-f88c-439c-a768-7f9ch025f7d9
46 hitps://www.izm.gov.Iv/lv/vienosanas-par-labu-praksi-arvalstu-studejoso-piesaiste
47 https://www.izm.gov.lv/lv/media/30134/download?attachment

48 hitps://www.pmlp.gov.lv/lv/valsts-nodeva-par-uzturesanas-atlaujas-izsniegsanu
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maksa 160 EUR, paatrinata kartiba - 10 darba dienu laika - 280 EUR, 5 dienu laika - 560 EUR.
TUA registréSana / kartes noformésana (30 dienas) - 75 EUR, 10 darba dienu laika - 140 EUR,
5 dd laikd - 290 EUR. Darba devéja tiedas izmaksas ir salidzinoSi zemakas, tomeér
uznémumam japierada piesaistes nepiecieSamiba - jasanem NVA atzinums. Sis process
prasa brivas vakances pieteikSanu un aktivu sadarbibu ar NVA, kas var nozimét daudzu
kandidatu izskatiSanu. Tas rada laika un administrativo slogu, Tpasi mazajiem un vidé&jiem
uznémumiem, ka arf nozarés, kur jaunajiem specialistiem ir sezonals pieprasijums.

Lieliem darba devéjiem, kas regulari nodarbina arvalstniekus (ipasi IT kompanijas, servisa
centri), dokumentu kartoSanai, sadarbibai ar NVA un PMLP ir specials cilvéks vai komanda,
kas ar nodarbojas ar dokumentu imigracijas un darba atlauju un ar tiem saistito dokumentu
kartoSanu . Mazakiem uznémumiem un tadiem, kas arvalstniekus nenodarbina regulari, biezi
nav specifisku zinaSanu un prakses, tadé| dokumentu sakarto$ana var prasit ievérojamus
resursus. Uznémumi, kas arvalstu darbiniekus nenodarbina regulari, var izmantot
pakalpojumu no arpuses. Uznémi vérte, norada, ka Sads pakalpojums pie imigracijas juristiem
izmaksa apméram 1000 EUR vienam nodarbinatajam.

6. Arvalstu studentu darba tirgus integracijas labas prakses
piemeri

Saja nodala, pamatojoties uz starptautisko salidzino$u pétijumu datiem, apskatitas arvalstu
studentu un absolventu piesaistiS8anas globalas tendences. Péc tam sikak aprakstitas
Somijas, lgaunijas, Cehijas un Danijas pieejas, piesaistot globalo talantu. Sis Setras valstis
izvélétas tadél, ka lieluma un regionalaja zina tas var salidzinat ar Latviju. Tas visas 1steno
globala talanta piesaistes nacionalo politiku, atbalstot augstskolas absolvéjuso arvalstnieku
ieklausanos vietéja darba tirgl. AtSkirigie risinajumi So Cetru valstu pieejas lauj labak izprast,
cik ierobezojo8s vai liberals ir Latvijas reguléjums un, kad to varétu pilnveidot. Somijas,
Igaunijas, Cehijas un Danijas pieejas aplikotas starptautisko talantu piesaistes nacionalas
politikas ietvara, aprakstot studéjoSo arvalstnieku uzturéd8ands un nodarbinatibas
nosacijumus studiju laikd un péc augstskolas absolvéSanas. Tapat ka paréja zinojuma, art
8aja nodala ar jedzienu “arvalstu studenti” apziméti studejosie no treSajam valstim. Jédziens
“starptautiskie studenti’, kas arT Saja nodala lietots, ir visaptvero$aks un ietver visus
studéjodos, kas devusies uz citu valsti ar mérki iegat augstako izglitibu.

6.1. Arvalstu studentu piesaistes globalas tendences

Starptautiska literatira par arvalstu studentu piesaisti, studiju pieredzi, emigraciju un
imigraciju, ka arT ieklauSanos savas studiju valsts darba tirgQ ir plasa un daudzveidiga. Ipasi
daudz Sie jautajumi pétiti anglosakdu zemés, bet Iidz ar studiju programmu piedavajuma
paplasindSanos ang|u valoda, aizvien lielaka uzmaniba miné&tajiem jautajumi tiek pievérsta ari
citas valstis. To arT pagér pieaugosais starptautisko studentu skaits pasaulé.

2022. gada augstako izglitibu arpus savas izcelsmes valsts apguva 6.9 miljoni studg&joso.*
No Siem studé&josajiem vairak neka puse, Cetri miljoni, studéja augstskolas Ziemelamerika un
Eiropa. Nakamie regioni péc lielaka starptautisko studentu skaita bija Austrum un

49 UNESCO. (2025). Record number of higher education students highlights global need for
recognition of qualifications. https://unes.co/sl16be
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Dienvidaustrum Azija, Ziemelafrika un Rietumazija. Lai gan paréjos pasaules regionos
studéjoso skaits ir mazaks, tas tik un ta mérams simtos tikstosu.*

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAQO) dalibvalstis, kuru vida ir art
Latvija, ir konkurétspéjigas starptautisko studentu piesaiste. Tacu Iidzigi globalajai
starptautisko studentu plismas nevienlidzibai, ari 3aja valstu kluba vérojama studentu
plismas disproporcija. Lieldko dalu starptautisko studentu piesaista ASV, Lielbritanija,
Australija, Vacija, Francija, Kanada un Japana, lai gan, salidzinot ar 2010. gadu, to studentu
skaits, kas augstako izglitibu iegist citds ESAO dalibvalstis ir palielinajies par gandriz 30%.°"
Péc izcelsmes valsts, savukart, visvairak starptautisko studentu 2023. gada bija no Kinas
(17%) un Indijas (14%).%2

Vairuma valstu vérojams, ka augstaka studiju limeni ir lielaka starptautisko studentu
proporcija. No visiem doktorantlra studéjo$ajiem Austrija, Islandé, Trija, Luksemburg3,
Jaunzélandé, Sveicé un Apvienotaja Karalisté starptautiskie studenti veido vismaz 40%,
salidzinot ar 27% vid&ji ESAQ.%

Jautajums par valsts augstskolas absolvéjuso arvalstu studentu ieklausanu vietéja darba tirga
ir aktuals visas valstis, kas uznem arvalstu studentus. ES finansétu projektu ietvaros tiek
izstradati informativi materiali, kas lauj augstskolam un darba devéjiem labak izprast, k3,
piemé&ram, organizét studiju praksi ta, lai ta sekmétu arvalstu studentu ieklauSanos darba
tirgd.>* Starptautisko studentu darba tirgus integracijas apskats 12 ES valstls norada uz
sistematisku 8is studentu grupas darba tirgus iesaistes apzinasanu, iegito informaciju
izmantojot valsts politikas veidoSanad attiecibd uz So kvalificeto cilvéku iesaisti valsts
ekonomika un dzivé.>®

Taja pa$a laika, nav vienotas starptautiski pienemtas metodikas, ka tiktu uzskaitits, cik daudz
starptautisko studentu paliek valsti péc studiju beigSanas uz dzivi. DaZados avotos tiek
piedavati aprékini, kuru metodika at3kiras. AtSkiras gan uzskaites periodi, gan tas, kuri
arvalstnieki tiek uzskaititi - tikai treSo valstu pilsoni ES gadijuma vai art visi studéjosSie, kas

0 UNESCO. (2025). Higher education figures at a glance.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000394112

1 OECD. (2022). International migration outlook.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/10/international-migration-
outlook-2022 140ace0e/30fe16d2-en.pdf

52 OECD. (2025). International migration outlook.
https.//www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/11/international-migration-
outlook-2025 _355ae9fd/ae26¢893-en.pdf

53 Turpat

54 Interlocality. (n.d.). Resources. https://www.interlocality.eu/resources; European Association for
International Education. (2025). International student retention: going beyond ‘just learn the local
language’. https://www.eaie.org/resource/international-student-retention-going-beyond-just-learn-the-
local-
language.html#:~:text=Due%20t0%20global%20competition%20for,companies%20develop%20their
%20employer%2Dability.

%5 Uni-Italia. (2024). The impact of international students on the job market: Best practices for
graduate retention policies. https://uni-italia.it; Linkdping Science Park, Future Place Leadership, &
European Talent Mobility Forum. (2023). International Talent Map: A data-driven benchmark across
selected European countries. Drivers and challenges regarding attracting and retaining international
talent for places and employers. htips://linkopingsciencepark.se/wp-
content/uploads/2023/12/international-talent-map-1.pdf
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ieradusies no citas valsts. Pieméram, 2021. gada pétijums par starptautisko studentu skaitu
Somija piecus gadus péc studiju sak3anas rada, ka 81 proporcija svarstas 70% robezas.® Sis
raditajs ir daudz augstdks neka 2011. gada ESAO apléses, ka sava studiju valsti péc
augstskolas absolvéSanas vidéji paliek 25% arvalstnieku. Somijai Sis raditajs ir augstaks neka
dazados vecakos avotos minétie raditaji Niderlandei (38%), Danijai (58%), Norvégijai (50%).°’
Péc ESAO 2020. gada datiem, Danija un Norvégija péc studijam palikuSo starptautisko
studentu skaits ir tikai 14%, Kanadai un Vacijai tas ir ap 60%, Australijai, lgaunijai un
Jaunzélandei ap 50%, Francijai un Japanai ap 40%, Italijai un Slovénijai tas ir ap 14%, un vél
dazas valstis par kuram dati bija pieejami, tas ir zem 5%.% Sis atSkiribas |oti liela méra
saistitas ar dazado uzskaites statistiku, tapéc nav salidzinamas sava starpa.

Globalo tendenu apskats liecina, ka valstu politika attieciba uz arvalstu studentu
uznems$anas nosacijumiem gan studijam, gan péc tam darba tirgus integracijai, mainas
atkariba no redz€éjuma par imigracijas politikas rezultatiem, kas interpret&jami art dominéjoso
politisko nostaju konteksta. Valstis $os nosacijumus gan liberalizé, gan padara stingrakus
atkariba no ta, ka arvalstu studentu uznemsana un darba tirgus integracija sasniedz sakotnéji
noteiktos politikas mérkus un ta, kada ir politiska attieksme pret migraciju kopuma. Pieméram,
pamatojoties uz datiem par neatlautu nodarbinatibu arvalstu studéjoSo vidu, kas uznemti
atseviSkas augstskolas un studiju programmas, Danija nesen ir padarijusi stingrakus darba
tirgus piekluves nosacijumus arvalstu studentiem, kas apgust valsts neakreditétas studiju
programmas.®® Vienlaicigi valsti vérojama pret imigrantiem vérsta retorika kopuma, kas
ietekmé arT diskursu attieciba pret arvalstu studentiem.®°

Ar mérki atbalstit starptautisko studentu tiesibu ievéroSanu, 2019. gada novembrt UNESCO
Generalkonferencé tika pienemta Globala konvencija par kvalifikaciju atzi8anu augstakaja
izglitiba. Tas ir pirmais globalais ANO ligums augstakas izglitibas joma. Konvencija nosaka
universalus principus taisnigai un nediskrimingjo8ai augstdkas izglitibas kvalifikaciju
atziSanai, tadejadi sekméjot starptautisko studentu studiju un nodarbinatibas iespégjas.
Konvencija atrunata art béglu kvalifikaciju atziSana uznems$anai augstskolad pat gadijumos,
kad triikst dokumentalu pieradijumu.®' Lidz 2025. gada aprilim, $o konvenciju bija ratificgjusas
38 valstis, tai skaita Somija un Igaunija. So abu valstu, ka arT Danijas un Cehijas pieejas
arvalstu studentu nodarbinatibas organizéSanad aprakstitas nakamajas zinojuma
apaksnoda|as.

% Mathies, C., & Karhunen, H. (2021). International student migration in Finland: The role of
graduation on staying. Journal of International Students, 11(4), 874-894.
https://doi.org/10.32674/jis.v11i4.2427 .

5" Turpat, skat. 887. Ipp.

%8 OECD. (2022). International migration outlook.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/10/international-migration-
outlook-2022 140ace0e/30fe16d2-en.pdf , 187 - 189. Ipp.

%9 Danijas Starptautiskas darba pienemsanas un integracijas agentdra (SIRI). (2025). New rules for
third-country students in non-state-approved higher educational programmes.
https://www.nyidanmark.dk/en-GB/News-Front-Page/2025/05/Nye-regler-ikkestatsligt-godkendte-udd
€ Myklebust, J. (2025). State clamps down on third-country student applications.
https://www.universityworldnews.com/post.php?story=2025100311080997 1#:~:text=Jan%20Petter%2
OMyklebust%2003%200ctober,apparently%20without%20the %20requisite %20qualifications

&1 UNESCO. (2025). Record number of higher education students highlights global need for
recognition of qualifications. https://unes.co/sl16be
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6.2. Somija

Nacionala politika talanta piesaistiSanai no arvalstim

Lai risinatu depopulacijas un sabiedribas noveco$anas raditds problémas, Somija jau
vairakus gadus meérktiecigi piesaista arvalstu talantus, Tstenojot valsts programmu “Talent
Boost™?, kuru starptautiski bieZi min ka kvalificétu cilvéku piesaistes zelta standartu.®®
Programmas pieeja balstas atzina, ka lielaka sabiedribas un darba dzives daudzveidiba
Somija bUs pievilciga arvalstu talantam un investoriem, laus uzlabot esoSo imigrantu
nodarbinatibu, bet starptautiskaka darba vide iedroSinas pétniekus no arvalstim un Somijas
augstskolas absolveéjusos arvalstniekus apmesties uz dzivi valstl, novérSot ta saukto
smadzenu aizplasanu.®

“Talent Boost” programmai ir Cetras prioritates. Pirma ir veicinat Somijas starptautisko
pievilcibu, lai valsti sev par dzivesvietu izvélétos lielaks skaits augsti izglitotu cilvéku. Otra
prioritate ir atvieglot un padartt efektivaku uzturéSanas atlauju sanemsanas karttbu un veidu,
ka tiek kontroléta imigracijas noteikumi ievéroSana. TreSa prioritate ir Somijas spéjas
stiprina8ana noturét arvalstu darbiniekus, lai vini izvélétos Somiju par savu pastavigo
dzivesvietu. Ceturta prioritate ir nodroSinat darbiniekiem godigus darba apstaklus, novérsot
vinu ekspluataciju.

Arvalstu studenti ir paga mérka grupa “Talent Boost” programmas ietvaros. Somijas mérkis ir
palielinat arvalstu studentu skaitu un panakt, lai 75% no arvalstu studentiem, kas absolvée
Somijas augstskolas, paliek valstT dzivot un stradat.®® Tapéc “Talent Boost” programmas
prioritadu TstenoSana paredz konkrétus solus, ka to sekmét.

Resursu mobilizacija Somijas popularizésanai

“Talent Boost” programmas ietvaros, Somija ir identificgjusi valstis, kur tiek 1pa8i stradats, lai
piesaistitu Somijai kvalificétus cilvékus. Sis ta sauktas “mérka valstis” ir Indija, Filipinas,
Brazilija un Vjetnama.®® Lai gan Somijas augstakas izglitibas internacionalizacijas stratégija
uzruna potencialos studentus visa pasaul€, uzsverot savas valsts izglitibas un pétniecibas

62 Ministry of Economic Affairs and Employment & Ministry of Education and Culture. (2024, January
26). Talent Boost 2023-2027: Programme for international recruitment and work-based and
education-based immigration (Publications of the Finnish Government 2024:4). Valtioneuvosto.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/d78245f5-63eb-4fbd-a5bc-
d4751b224fd7/content
&3 Linkdping Science Park, Future Place Leadership, & European Talent Mobility Forum. (2023).
International Talent Map: A data-driven benchmark across selected European countries. Drivers and
challenges regarding attracting and retaining international talent for places and employers.
https://linkopingsciencepark.se/wp-content/uploads/2023/12/international-talent-map-1.pdf
64 Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland. (n.d.). Talent Boost.
https://tem.fi/en/talent-boost-en
8 Ministry of Education and Culture. (2021). Education policy report of the Finnish Government
(Publications of the Finnish Government No. 2021:24). Finnish Government.
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/finland_education_policy report of the
finnish_government 2021_eng.pdf
66 Ministry of Economic Affairs and Employment & Ministry of Education and Culture. (2024, January
26). Talent Boost 2023-2027: Programme for international recruitment and work-based and
education-based immigration (Publications of the Finnish Government 2024:4). Valtioneuvosto.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/d78245f5-63eb-4fbd-a5bc-
d4751b224fd7/content

93



augsto kvalitati,®” Tstenojot “Talent Boost” programmas prioritates, tiek minéta arT “mérka

valstu” modela izmanto$ana.® Lai popularizétu Somiju ka pievilcigu valsti studijam un dzivei
augsti izglitoto cilvéku vida, “Talent Boost” un augstakas izglitibas internacionalizacijas
stratégija prasa mobilizét Somijai pieejamos resursus ES un citu starptautisko sadarbibas
formatu ietvaros un aicina somu diasporu, valsts augstskolas absolvéjusos arvalstniekus bt
par Somijas augstakas izglitibas véstniekiem visa pasaulé.

Arvalstu studentu uzturé$anas atlaujas un nodarbinatiba

Arvalstnieki, kas uznemti studijam Somijas augstskola, uzturé$anas atlauju Somija parasti
sanem viena ménes3a laika, iesniedzot elektronisku pieteikumu.®® UzturéSanas atlauja tiek
izsniegta uz studiju programmas laiku bakalaura un magistrantiras studentiem.”® Uz
doktorantiem attiecas citi uzturéSanas atlaujas izsniegSanas noteikumi, jo Sie studéjoSie tiek
uzldkoti ka zinatnes nozares darbinieki.””

UzturéSanas atlauju sanémusie arvalstu studenti bakalaura un magistra programmas studijas
var apvienot ar algotu darbu jebkura joma vidéji 30 stundas nedéla. Gada beigas tiek noteikts,
vai nostradato stundu skaits atbilst Sim raditajam, izdalot kopé&jo nostradato stundu un nedélu
skaitu gada. Maksimalais nostradatais laiks gada arvalstu studentam nedrikst parsniegt 1560
stundas jeb vidgji 120 stundas ménesi. Sada pieeja izvéléta tadé|, ka dazas nedélas
studéjosais var stradat vairak stundu, bet daZas nestradat nemaz.”

Nostradata laika ierobeZojums netiek piemérots darbam studiju praksé vai, izstradajot
diplomdarbu. Saja gadijuma jau sakuma japaredz, ka par nostradato laiku studiju programma
tiks ieskaititi kredttpunkti. Laika ierobeZojums netiek atcelts, kad $adas sakotnéjas vienodanas
nav un nostradatas stundas vélak tiek kvalificétas k& prakse ar studiju kreditpunktiem. Par
darba pavadita laika ierobezojuma ievéroSanu atbildigs ir gan darba devéjs, gan studéjosais.
Parkapjot Sos noteikumus, studéjodais riské zaudét uz studiju pamata izsniegto uzturéSanas
atlauju.

Uz studiju pamata uzturédanas atlauju var izsniegt ari arvalstniekiem, kam dala no studiju
programmas jaapgist darba vidé. Saja gadijuma darba devéjam ar stud&jo$o jabit uz noteiktu
terminu noslégtam macekla ligumam. Darba vidé apgtistamas studiju programmas dalai jabat
mazakai par pusi no studiju kopé&jas programmas apjoma. Tikai tad arvalstu students var

67 Ministry of Education and Culture. (2017). Better together for a better world: Policies to promote
internationalisation in Finnish higher education and research 2017-2025. Finnish Government.
https://toolbox.finland.fi/wp-content/uploads/sites/2/2018/03/better-together-for-better-world. pdf

&8 Ministry of Economic Affairs and Employment & Ministry of Education and Culture. (2024, January
26). Talent Boost 2023-2027: Programme for international recruitment and work-based and
education-based immigration(Publications of the Finnish Government 2024:4). Valtioneuvosto.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/d78245f5-63eb-4fbd-a5bc-
d4751b224fd7/content

% Finnish Immigration Service. (2025). Processing times for applications.
https://migri.fi/en/processing-times

& Study in Finland. (2025). Student residence permit.
https://www.studyinfinland.fi/admissions/student-residence-
permit#:~:text=For%20research%200r%20doctoral%20studies%2C %20you%20will,permit%20(Migri.f
1)%20*%20Researcher%20residence%20permit%20

™ Finnish Immigration Service. (2025). Residence permit application for a researcher.
https://migri.fi/en/researcher

"2 Finnish Immigration Service. (2025). Studying in Finland. https:/migri.fi/en/studying-in-finland
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Somija uzturéties uz izglitibas iegi8anas pamata un papildus macekla darbam stradat vidéji
30 stundas ménesT art citu algotu darbu. Ja darba vidé balstito studiju dala sastada pusi vai
vairak, studéjoSajam nepiecieSama uz nodarbinatibas pamata izsniegta uzturéSanas atlauja.

Somijas augstskolas absolvéjuso arvalstnieku ieklausana darba tirga

Viens no “Talent Boost” programmas mérkiem ir sadarbiba ar darba devéjiem veicinat Somijas
augstskolas absolvéjuSo arvalstnieku iesaistiSanu darba tirgd atbilstodi iegatas izglitibas
kvalifikacijai.”> Somijas augstskolu absolventi no arvalstim var pieteikties s kategorijas
uzturédanas atlaujai, ja viniem Somija ir algots darbs vai savs uznémums. Turklat nav batiski,
cik sen augstskola Somija absolvéta. Cita veida uzturéSanas atlaujai japiesakas tad, ja
arvalstnieks ir beidzis studijas, bet darbu vél meklé vai ari mégina sakt uznémeéjdarbibu. Seit
ir laika ierobeZojums — Sai uzturéSanas atlaujai var pieteikties piecu gadu laika péc tam, kad
beidzies studijam izsniegtas uzturéSanas atlaujas termins. ST veida uzturé$anas atlauja tiek
izsniegta uz diviem gadiem. Sai uzturé$anas atlaujai japiesakas ari tajos gadijumos, kad
absolvents ir nodarbinats, bet vina ienakumi Somija ir zemaki neka noteikts darba uzturédanas
atlaujas sanemsanai.”

Horizontala “Talent Boost” programmas istenoSanas koordinacija

“Talent Boost” ir starpsektordla programma, kuru kopigi koordiné Ekonomikas un
nodarbinatibas ministrija un Izglitibas un kultdras ministrija. Tas TstenoSana iesaistitas
daudzas valsts parvaldes struktiras, ka arT augstskolas, darba devé&ji un padvaldibas.
Piemé&ram, universitates Tampereé Tsteno “Studé un paliec” (Study and Stay) programmu, kas
ietver dazadas aktivitates un pakalpojumus, lai palidzétu arvalstu studentiem studiju laika un
péc augstskolas absolvé$anas ieklauties Somijas sabiedriba un darba tirgd. Sis programmas
ietvaros arvalstu studenti var sanemt konsultacijas imigracijas jautajumos, apgat somu valodu
un iepazit Somijas kultdru, piedalities mentoringa programmas, karjeras dienas un tikloSanas
pasakumi, ka arf attistit uznémeéjdarbibas prasmes.”

6.3. Igaunija

Nacionala politika talanta piesaistiSanai no arvalstim

Lai gan lgaunijai nav atseviSkas politikas arvalstu studentu piesaistidanai, vini tiek uzlikoti ka
meérka grupa plasaka augstakas izglitibas internacionalizacijas un augsti kvalificétu cilvéku
piesaistes konteksta. Igaunija piedava dazadus imigracijas celus un atbalstu IKT un
tehnologiju jomas ekspertiem.”® Arvalstu studenti ir noraditi ka mérka grupa talantu attistibas
politikas konteksta arT Igaunijas nacionalas attistibas stratégija lidz 2035. gadam.”” Tiek atzits,

& Ministry of Economic Affairs and Employment & Ministry of Education and Culture. (2024, January
26). Talent Boost 2023-2027: Programme for international recruitment and work-based and
education-based immigration(Publications of the Finnish Government 2024:4). Valtioneuvosto.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/d78245f5-63eb-4fbd-a5bc-
d4751b224fd7/content

" Finnish Immigration Service. (2025). After graduation. https://migri.fi/len/after-graduation

> Tampere University & Tampere University of Applied Sciences. (2025). Study and Stay
Programme. https://opiskelijanopas.tuni.fi/en/tamk/internship-and-work-life/career-planning/study-
stay-programme

78 Work in Estonia. (n.d.). https://workinestonia.com/; Estonia attracts talent. (n.d.).
https://investinestonia.com/wp-content/uploads/eas-talent-a4.pdf

" lgaunijas Republikas valdiba. (n.d.). Estonia 2035. https://www.valitsus.ee/strateeqgia-eesti-2035-
arengukavad-ja-planeering/eesti-2035-tegevuskava/oskused-ja-tooturg
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ka lgaunijas ekonomikas starptautiska konkurétspé&ja ir atkariga no cilvékiem, tai skaita
arvalstu talanta, kas spétu radit viedus un inovativus risingjumus. Pausts, ka arvalstnieku
skaits Igaunijas augstskolas batu japalielina no 10% I1dz 15% no kopéja studéjo3o skaita.”®

Uzturesanas atlaujas arvalstu studentiem

Lai studétu lgaunijas augstskolas studiju programma, kas parsniedz 12 ménesSus, arvalstu
studentiem jasanem terminuzturédanas atlauja. Pirms tam Igaunijas arvalstu parstavnieciba
nepiecieSams sanemt vizu, kuras pieteikuma izskatiSana var aiznemt no 10 Iidz 30 dienam.
Terminuzturédanas atlaujai studéjoSais piesakas Igaunija un 31 pieteikuma izskatiSana aiznem
apméram divus méneSus. Sanemot uzturédanas atlauju, arvalstu studentam ir jadeklaré sava
dzivesvieta iedzivotaju registra. Ja nepiecieSams padoms uzturé$anas atlaujas dokumentu
sagatavodanai un iesniegSanai, arvalstu studenti var vérsties pie migracijas jautajumu
konsultanta Igaunijas Policijas un robeZsardzes parvalde.

Arvalstu studentu ieklau$anas darba tirga.

Igaunijas augstskolas studéjoSajiem arvalstniekiem, kam ir uzturéSanas atlauja, nav
nepiecieSama vél atsevidka darba atlauja. Nav arT laika ierobeZojuma, cik daudz stundu
nedéla, meénesrt vai gada arvalstu students drikst stradat. Galvenais noteikums ir tas, ka darbs
netraucé studéjodajam izpildit pilna laika studiju programmas prasibas. Lai saglabatu pilna
laika studejoda statusu, katra studiju gada semestri jaiegtist apméram 30 ECTS kreditpunkti.
Ja studéjosais spéj izpildtt S0 nosacijumu, stradajot pilna laika darbu, vin$ to var darit.

“Study in Estonia” timekla vietné sniegti padomi studéjoSajiem arvalstniekiem par darba
atraSanas iespéjam lgaunija, darba liguma nepiecieSamibu, vajadzibu zinat iek$éjo darba
kartibu uznémuma, ka art riskiem, ja studéjo3ais pienem darbu pelékaja ekonomikas sektora
un strada bez darba Iliguma.”® Atsaucoties uz spécigo jaunuzpémumu kultdru valstr,
studéjosajiem arvalstniekiem tiek ieteikt méginat dibinat savus jaunuznémumus jau studiju
laika, izmantojot tam pieejamos atbalsta ietvarus tadus ka, pieméram, TalTech Tallinas
tehnologiju universitate.®® Studéjosie arvalstnieki arT tiek aicinati izmantot universitasu karjeras
konsultaciju centrus, ieklaujoties Igaunijas darba tirgt jau studiju laika.

Igaunijas augstskolas absolvéjuso arvalstnieku ieklauSana darba tirgu

Igaunijas augstskolu absolventi no arvalstim var palikt valsti vél devinus ménesSus péc tam,
kad beidzis uz studiju pamata izsniegtas uzturé$anas atlaujas termins. Saja laika minétie
absolventi var meklét darbu, turpinat macibas vai vienkarsi pavadit laiku Igaunija, gatavojoties
aizbrauk8anai. Ja izdodas atrast darbu, vini var pieteikties uz nodarbinatibas pamata
izsniegtai uzturéSanas atlaujai. Igaunijas augstskolas arvalstu absolventu nodarbinasana ir
vieglaka, jo uz viniem neattiecas tie pasi stingrie nosacijumi, kas darba devéjiem jaizpilda, lai
pienemtu darba cilvékus no treSajam valstim, kuri augstako izglitibu nav ieguvusi Igaunija.®’

"8 Republic of Estonia Ministry of Education and Research. (2024). Minister Kristina Kallas to
Ambassadors: Estonia Needs a Talent Policy - Foreign Students Should Comprise 15%.
https://www.hm.ee/en/news/minister-kristina-kallas-ambassadors-estonia-needs-talent-policy-foreign-
students-should

79 Study in Estonia. (n.d.) Working. https://www.studyinestonia.ee/working

8 TalTech. (n.s.). Startup Centre. https://taltech.ee/en/cooperation/for-student/startup-centre

8 Study in Estonia. (n.d.) Working. https://www.studyinestonia.ee/working

96



6.4. Cehija

Nacionala politika talanta piesaistiSanai no arvalstim

Cehijas augstakas izglitibas internacionalizacijas stratégija paredz [1dz 2030. gadam palielinat
Cehijas augstskolas stud&jo$o arvalstnieku skaitu lidz vismaz 20% no visu valsts studentu
kopskaita.®? Stratégija uzsver valstiski koordinétas ricibas nepieciedamibu, lai stiprinatu
Cehijas ka studiju galamérka pievilcibu, uzrunajot potencialos spéjigos studentus dazadas
valstls un novérdot pastavosas barjeras izglitibas un kvalifikacijas pielidzinaSanai, vizu un
uzturédanas atlauju sanemsanai, un nodarbinatibai studiju laikd un péc tam.

Arvalstu studentu uzturé$anas atlaujas un nodarbinatiba

Arvalstu studenta vizas sanem$ana studijam Cehija var aiznemt lidz pat diviem ménesSiem.
Ja studiju programma neparsniedz vienu gadu, studé&josais valsti uzturas uz ilgtermina vizas
pamata. Ja studiju programma parsniedz 12 ménesus, studentam jau Cehija japiesakas uz
studiju pamata izsniegtai termina uzturé$anas atlaujai. lerodoties Cehija, studentiem tris dienu
laika Arvalstnieku policijas nodala jaregistré sava dzivesvieta.®® Apgistot valsts akreditétu
studiju programmu, studéjoSais var pagarinat termina uzturéSanas atlauju vairakas reizes,
katru reizi uz laiku, kas nav ilgaks par diviem gadiem. Ja studéjoSais valsts dibinata augstskola
apgust tikai valodu vai apmeklé profesionalas sagatavodanas kursu, uz studiju pamata
izsniegto uzturé$anas atlauju var pagarinat tikai vienu reizi.®

Arvalstniekiem, kas studé pilna laika valsts akreditétas studiju programma Cebhijas augstskola,
nav nepiecie$ama atsevi$ka darba atlauja. Viniem ir briva pieeja Cehijas darba tirgum. Tas ir
darba devéja pienakums informét Valsts nodarbinatibas dienestu par arvalstu studenta
pienem$anu darba.®® Likums neregulé, cik daudz stundas nedéla arvalstu students drikst
stradat, tacu visos informacijas avotos tiek atgadinats, ka darbs nedrikst aizstat studijas uz
kuru pamata izsniegta terminuzturé$anas atlauja. Cehijas Starptautiskas jaunatnes
apvienibas timekla vietné sniegts padoms nestradat vairak par 20 stundam nedéla, lai
neriskétu ar nesekmibu.®

Arvalstu studenti, kas macas valsts neakreditétas studiju programmas ari var stradat uz
studijam izsniegtas uzturé$anas atlaujas pamata. Tadu Seit ir daZi ierobezojumi. Siem

82 Czech Republic Ministry of Education, Youth, and Sports. (2021). Strategy for the
internationalisation of higher education for the period from 2021.
https://msmt.gov.cz/uploads/odbor_30/DH/SZ/internationalisation_strateqy 2021 _.pdf

8 Official Information Portal for Foreigners of the Ministry of the Interior of the Czech Republic.
(2025). Long-term Residence Permit in the Czech Republic for the purpose of studies.
https://ipc.gov.cz/en/visa-and-residence-permit-types/third-country-nationals/long-term-residence-
permits/long-term-residence-permit-in-the-czech-republic-for-the-purpose-of-studies/; Study in
Chechia. (2025). Entry formalities and visa. https://www.studyin.cz/live-work/entry-formalities/

8 Official Information Portal for Foreigners of the Ministry of the Interior of the Czech Republic.
(2025). Long-term Residence Permit in the Czech Republic for the purpose of studies.
https://ipc.gov.cz/en/visa-and-residence-permit-types/third-country-nationals/long-term-residence-
permits/long-term-residence-permit-in-the-czech-republic-for-the-purpose-of-
studies/?igTabs=%7B%220%22%3A3%7D

8 Study in Czechia. (2025). Entry formalities and visa. https://www.studyin.cz/live-work/entry-
formalities/

8 The International Union of Youth. (2025). Study and work in the Czech Republic.
https://msmstudy.eu/czech-republic/study-and-work-in-the-czech-republic/
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studentiem jabat jaunakiem par 26 gadiem un vinu darba slodze nedrikst parsniegt septinas
dienas péc kartas vai 30 dienas gada laika.®

Cehijas augstskolas absolvéjuso arvalstnieku ieklau$ana darba tirgii

Absolvéjot valsts akreditétu Cehijas universitates programmu, arvalstnieks var pieteikties
terminuzturé$anas atlaujai darba mekl&Sanai vai uznéméjdarbibas uzsak$anai. ST
terminuzturé$anas atlauja tiek izsniegta uz deviniem méneSiem un td nav pagarinama.t®
Cehijas augstskolas absolvéjusiem arvalstniekiem, kam terminuzturé$anas atlaujas
pamatojums mainas no studijam uz darba mekléSanu, atbilstoSi valsts likumdoSanai ir
jaapmeklé adaptacijas un integracijas kurss.®® Saja kursa arvalstniekus iepazistina ar vinu
tiesTbam un pienakumiem, kas saistiti ar uzturéanos Cehija, nacionalajam pamatvértibam,
ka art ar ikdienas dzivi, kultdru un parazam. Kursa dalibniekiem tiek sniegta arT informacija
par organizacijam un iestadém, kas bez maksas piedava konsultaciju pakalpojumus arvalstu
pilsoniem.®* Darba meklé3ana absolventiem ieteikts izmantot universitates karjeras
konsultaciju dienestu atbalstu, ka arT neformali intereséties par darba iespéjam.®’

6.5. Danija

Nacionala politika talanta piesaistiSanai no arvalstim

Arvalstu studentu piesaistiana valsts augstskolam un noturé$ana Danija péc absolvéSanas
augstas kvalifikacijas sektoros ir viens no nacionalas politikas mérkiem.®? Danijas augstskolas
absolvéjusSie arvalstnieki ir Tpasi pievilciga grupa tadél, ka vini ir cilvéki ar augsta limena
prasmém, kas jau ir iejutuies un pazist Danijas sabiedribu. Danijas valdiba tiecas Tstenot
starptautiska talanta piesaistidanas reformu, kas ietver virkni pasakumu, ar mérki uzlabot
Danija esoSo augsti izglitoto arvalstnieku pieredzi, t& padarot zemi pievilcigaku plasakam
potencialo studetgribétaju lokam no arvalstim. Vienlaicigi ar 8o politikas virzienu, ieviesti
nosacijumi, kas stingrak regulé stud&joSo arvalstnieku piekluvi darba tirgum Danija. Tas
darits, lai nodroSinatu, ka arvalstnieki, kas sanémusi terminuzturéSanas atlauju uz studiju
pamata, patieS§dm studétu un nevis izmantotu studijas ka aizsegu nodarbinatibai Danija.

Arvalstu studentu uzturésanas atlaujas un nodarbinatiba

Arvalstnieki Danija var studét pilna laika valsts akreditétas augstakas izglitibas iestadés vai
privatajas izglitibas iestadés, kas piedava profesionalu izglitibu, bet to programmas valsts nav
akreditéjusi. Pirmaja gadijuma studéjoSie var apgit bakalaura, magistra vai doktorantiras
fmena studiju programmas. Otro institlciju gadijuma, studéjoSie ieglst Saura profesionala
rakstura izglitibu. So otro institdciju absolventi ar iegito kvalifikaciju var stradat privataja
sektora, bet, lai stradatu sabiedriskaja sektora, viniem var bit nepiecieSama papildus
sertifikacija.

87 Study in Czechia. (2025). Work while or after studying. https://www.studyin.cz/live-work/work/

8 Official Information Portal for Foreigners of the Ministry of the Interior of the Czech Republic.
(2025). Long-term Residence Permit in the Czech Republic for the purpose of studies.
https://ipc.gov.cz/en/visa-and-residence-permit-types/third-country-nationals/long-term-residence-
permits/long-term-residence-permit-for-the-purpose-of-seeking-employment-or-starting-a-business/
8 Ministry of the Interior of the Czech Republic. (2025). Introductory information.
https://kurzy.frs.gov.cz/en/introductory-information

% Adaptation and integration courses in Czech Republic. (2025). https://www.vitejtevcr.cz/cs/

o1 Study in Czechia. (2025). Work while or after studying. https://www.studyin.cz/live-work/work/

92 Ministry of Employment. (n.d.). Highly skilled foreign manpower boosts growth and welfare.
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Arvalstniekiem, kas uznpemti pilna laika studiju programmas ka valsts akreditétajas, ta
privatajds augstakas izglitibas iestadés, vajadziga uzturé$anas atlauja.®® Danijas
Starptautiskas rekrutacijas un integracijas agentira, kas darbojas Imigracijas un integracijas
ministrijas pasparné, studentu uzturé3anas atlaujas pieteikumu izskata divu ménesu laika.**
Studéjosa uzturédanas atlauju pieskir uz visu studiju laiku.

Pilna laika stud&joajiem arvalstniekiem valsts akreditétajas pilna laika studiju programmas,
sanemot uzturédanas atlauju, lauts stradat algotu darbu 90 stundas ménesi no septembra Iidz
maijam un pilnu laiku vasaras méne$os, kad macibas nenotiek. Savukart, privato izglitibas
iestdzu studentiem no arvalstim, kuru studiju programmas nesanem valsts akreditaciju,
stradat nav lauts. StudéjoSajiem arvalstniekiem noteikto algotu darba stundu noteikumu
parkap8ana tiek uzskatita par nelegalu nodarbinatibu par ko studéjoSais var sanemt
bridindjumu, administrativu sodu, vai pat zaudét uzturé$anas atjauju.%

Ja studiju programmas ietvaros ir paredzéta prakse, studéjoSais kopa ar uzturéSanas atlauju
sanem pilna laika darba atlauju uz prakses laiku. Ja par obligato praksi stud&jo$ajam klust
zinams tikai tad, kad jau sanemta uzturéSanas atlauja studijam, arvalstu studentam japiesakas
darba atlaujas sanem$Sanai uz prakses laiku. StudéjoSais nedrikst sakt stradat prakses
ietvaros pirms ir sanemta darba atlauja.*®

StudéjosSie arvalstnieki var iesaistities brivpratiga neapmaksata organizaciju vai asociaciju
darba bez laika ierobezojuma.

Danijas augstskolas absolvéjuso arvalstnieku ieklausana darba tirgu

Bakalaura, magistra un doktorantiras pilna laika studiju absolventi no arvalstim var sanemt
darba mekléSanas atlauju ar tris gadu terminu. ST atlauja var tikt pieskirta automatiski jau
izsniedzot studiju uzturéSanas atlauju, tacu tai bis tadi pasi nosacijumi ka algota darba
ierobezojumam studiju laika. Ja arvalstnieks, kas absolvéjis Danijas augstskolu, vélas stradat
pilna laika algotu darbu, vinam japiesakas neierobezota darba atlaujai. Tas deriguma termin$
sakritts ar tris gadu darba meklétaja atlauju. Gadijuma, ja Danijas augstskolu absolvéjusais
arvalstnieks sanémis darba piedavajumu, vind var pieteikties uz nodarbinatibu balstitai
uzturéSanas un darba atlaujai.”’

% Danijas Starptautiskas darba pienemsanas un integracijas agentara (SIRI). (2025). Higher
educational programmes. https://www.nyidanmark.dk/en-GB/You-want-to-apply/Study/Higher-
Education

% Danijas Starptautiskas darba pienemsanas un integracijas agentara (SIRI). (2025). Case
processing times - SIRI. https://www.nyidanmark.dk/en-GB/Words-and-concepts/SIRI/Case-
processing-times-in-SIRI/

% Danijas Starptautiskas darba pienemsanas un integracijas agentara (SIRI). (2025). Higher
educational programmes. https://www.nyidanmark.dk/en-GB/You-want-to-apply/Study/Higher-
Education

% Turpat. https://www.nyidanmark.dk/en-GB/Y ou-want-to-apply/Study/Higher-Education

" Danijas Starptautiskas darba pienemsanas un integracijas agentara (SIRI). (2025). Job seeking
residence permit for 3 years after a completed educational programme.
https://www.nyidanmark.dk/en-GB/Y ou-want-to-apply/Study/Study---job-seeking/Study---3-years-job-

seeking

99



StudéjoSie daléja laika un Sauras profesionalas ievirzes augstakas izglitibas programmas var
sanemt seSu méneSu darba meklétaja atlauju, kuras nosacijumi lauj stradat tikai daléju laiku.
Art Siem absolventiem japiesakas neierobezota laika darba atlaujai, ja vini vélas stradat pilna
laika algotu darbu I1dz $Ts uzturéSanas atlaujas beigam.%

Sakot ar 2025. gada 2. maiju, seSu méneSu darba meklétaja atlauja vairs nav pieejama
arvalstniekiem, kas piesakas studijam valsts neakreditétas programmas privatas izglitibas
iestadés.®® Sadi politikas labojumi veikti, lai samazinatu to cilvéku skaitu, kas izmanto $Ts
studijas ka aizsegu nelegalai nodarbinatibai.

Secinajumi un rekomendacijas

Veikta analize, kas visaptvero$i un padzilinati aplikoja visu limenu izaicingjumus, ka art
institucionalo reguléjumu un kaiminvalstu prakses, lauj secinat, ka Skérsli treSo valstu
absolventu integracijai Latvijas darba tirgh ir strukturali un sistémiski. Latvija ir redzami
izaicindjumi, kas raksturigi arT daudzam citdm valstim - politikas sadrumstalotiba, atbildibas
izkliede starp dazadam institGcijam un vienotas pieejas trikums.

Balstoties uz starptautisko pieredzi, $ada limena kompleksas problémas ir risinamas ar
saskanotu pieeju, nevis atseviskiem, izolétiem uzlabojumiem. Latvija ir nepiecieSams mainit
pieeju no pasivas izglitibas eksportéSanas uz aktivu talantu piesaisti, kas butu
jasaskano ar skaidri definéjamu nacionalo industrialo politiku. Augstakas izglitibas
piedavajumam arvalstu studentiem ir japartop par mérktiecigu valsts ekonomiskas
transformacijas instrumentu. Tas nozimé, ka augstakas izglitibas eksportam jakoncentréjas
uz arvalstu studentu piesaisti tiesi tajas studiju programmas, kas atbilst Latvijas stratégiskajam
prioritatém un viedas specializacijas jomam. Tade| Latvijai ir nepiecieSama nacionala arvalstu
talanta piesaistes stratégija, kas, saistiba ar Latvijas ilgtermina mérkiem, definétu Latvijas
mérkus arvalstu talantu piesaisté un kompleksi risinatu $aja zinojuma identificEtos darba tirgus
integracijas Skérslus.

Arvalstu talantu piesaistes stratégija nozimé meérktiecigu, uz datiem balstitu valsts
ricibpolitiku, kas apvieno un koordiné migracijas, izglitibas, darba tirgus un integracijas
pasakumus, lai piesaistitu, integrétu un noturétu arvalstu studentus, specialistus un pétniekus.
Sadai stratégijai jadefiné prioritaras nozares un valstis, uz kuram mérkét talantu piesaistes
pasakumus, janosaka skaidri mérki (pieméram, cik absolventu vai kadas specialitatés paliek
valsti péc studiju beigSanas), ka ar1 jasadala atbildiba starp iesaistitajam pusém (ministrijas,
augstskolas, pasvaldibas un darba devéji). Sada vienota nacionala piedavdjuma labas
prakses pieméri ir Somija un Danija (ka arT citi, kas apskatiti $aja zinojuma). Tie integré visu
talanta piesaistes ciklu: sakas ar kvalitativu izglitibu stratégiska nozaré, piedava skaidru celu
uz darbu (ar prakses iesp&jam studiju laika), un tam pieslédzas paréjie dienesti — padvaldibas
atbalsts majokla atra8ana, meérktiecigas valodas un integracijas programmas, pieejama

%8 Danijas Starptautiskas darba pienemsanas un integracijas agentara (SIRI). (2025). Job seeking
permit for 6 months after a completed educational programme. https://www.nyidanmark.dk/en-
GB/You-want-to-apply/Study/Jobseeking-study

% Danijas Starptautiskas darba pienemsanas un integracijas agentdra (SIRI). (2025). New rules for
third-country students in non-state-approved higher educational programmes.
https://www.nyidanmark.dk/en-GB/News-Front-Page/2025/05/Nye-regler-ikkestatsligt-godkendte-udd
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veselibas apripe un atbalsta pakalpojumi gimenes locekliem. Konkréta piedavajuma specifika
Latvijai ir jaizstrada sadarbojoties visam iesaistitajam pusém.

Sada pieeja nodrosinatu, ka més sagatavojam specialistus nozarém, kurds mums visvairak
trikst darbaspéka un kuras vélamies redzét ekonomikas izaugsmi. Izejas punktam ir jabat
izcilai izglitibas kvalitatei. Veiksmes stasts, kads jau ir redzams atseviSkas augsti pieprasitas
un starptautiski konkurétspéjigas jomas, pieméram, veselibas aprapé, ir mérktiecigi jarepliceé
citas stratégiskas nozarés, lai piesaistitu motivétus un spéjigus studentus.

Piedavajums var bdt, un tam ir jabat, dinamiskam - ar spéju reagét uz mainigu aréjo un iek$€jo
situaciju. Lidzigi ka rada Danijas piemérs, ir nepiecieSams ciedi sekot empiriskajiem datiem,
attiecigi reguléjot treSo valstu studé&josSo tiesibas uz darbu studiju laika un péc absolvéSanas,
pienakumiem un prasibam augstskola, ka ari sekot augstskolu praksém TVP studentu
piesaisté, apmaciba un diploma pieskirSana. Kvalitativiem, viegli izmantojamiem datiem Saja
procesa ir kritiski svariga loma.

Autoru skatfjuma, balstoties uz pétijuma secinato, $ada piesaistes stratégija ir kritiski atkariga
no sekojosSiem fundamentaliem priekSnoteikumiem, kas jauztver ka pamats kopigai politikas
veidoSanai un mérktiecigai risinajumu izstradei.

1. Stratégiska Iemuma pienemsana: vienota nacionala pozicija

Galvenais sisteémiskais Skérslis arvalstu talantu integracijai ir vienota, augsta lTmena politiska
redzéjuma trikums. Daudzi sociadlie partneri un iesaistitas puses norada, ka eso$a
ricibpolitika cie$ no hroniskas neskaidribas par ilgtermina meérkiem. Kamér ekonomikas
attistibas virziens signalizé par akitu darbaspéka nepiecieSamibu, izglitibas sektors fokuséjas
uz piesaistito studentu skaitu un finanséjumu, bet nacionalas drosibas struktiiras — primari uz
risku kontroli, atSkirigo prioritasu dé| Latvija stta pretrunigus signalus gan iek&&jai sabiedribai,
gan arvalstu studentiem.

Tadel ka absoldti primarais un visu paréjo rekomendaciju pamatnosacijums ir savstarpéja
sapratne/vieno8anas par ‘viedas migracijas’ jeb kvalificétu arvalstu darbinieku lomu Latvijas
attistiba. Sim stratégiskajam |émumam ir japarce| diskusija no reaktivas (krizes situaciju)
vadibas uz proaktivu un mérktiecigu ricibu. Ir nepiecieSams skaidri definét: vai Latvija
principiali atzist augsti kvalificétus arvalstu absolventus par stratégisku resursu valsts
ekonomiskajai transformacijai un demografisko darba tirgus izaicinajumu
mazinasanai; vai né?

Ja atbilde uz So jautajumu ir apstiprinosa, tam seko otrais, tikpat svarigais jautajums: kadiem
talantiem Latvija dod priek$roku? Sai atbildei ir jabat saistitai ar valsts ilgtermina ekonomiskas
attistibas un industrialas politikas (kas paslaik nav skaidri definéta) mérkiem. Tikai tad, kad
pastav skaidra politiska griba un definétas prioritates, visas tehniskas reformas - no augstskolu
programmu attistibas [1[dz migracijas procediru efektivizacijai - iegdst jégu un logisku
pamatojumu. Bez 81 pirma sola jebkura turpmaka riciba paliks sadrumstalota un mazefektiva.

Savukart, ja politiska vienoSanas ir tadda, ka tredo valstu kvalificétais darbaspéks Latvijas

ekonomikai nav nepiecieSams, tad arvalstu studentu piesaistes jautajumiem resursus nav
nepiecieSams térét un talantu piesaistes stratégijas izstrade nav aktuala. Tomér $ada
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gadijuma nepiecieSams stradat pie alternativa risinajuma, kas risinatu darbaspéka trukuma
problému.

2. Sabiedribas iesaiste un proaktiva narativa veido$ana

Péetijums paradija, ka publiskais diskurss par arvalstu studentiem un darbaspéku bieZi ir
reaktivs, balstits uz aizspriedumiem un fokuséjas uz imigraciju k& apdraud&jumu, nevis
iespéju. Ka minéts ieprieks, sabiedriba nereti neizSkir kvalificétu un motivétu arvalstu
absolventu (un arvalstu darbinieku plagaka izpratné) grupu no citam imigrantu grupam. Sads
negativs narativs veido toksisku socialo fonu, kas ir Skérslis gan izsvértu politisku Iémumu
pienemsanai, gan talantu veiksmigai integracijai. Tadé| ir nepiecieSama apzinata narativa
maina. Stratégiskajai komunikacijai ir japarce| fokuss no pasiva bailés balstita "imigranti
ienak" vai "darbaspéka ieveSana" uz aktivu, uz valsts interesém centrétu véstijumu ar domu

[ T]

"ieguldam Latvijas izaugsmé", “més izvélamies”, “pienesums labklajibai” vai tamlidzigi.

Sadam narativam ir jabat balstitam uz Latvijas stratégiskajam vajadzibam — demografiskas
situacijas izmainam, darbaspéka trikumu specifiskas augstas pievienotas vértibas nozarées
un nepiecieSamibu uzturét ekonomisko konkurétspéju. Tam ir skaidri jakomunicé, ka runajam
par izglitotu cilvéku piesaisti, nevis darba vietu atnem$anu vietgjiem darbiniekiem. Sim
stastam janak no atbildigajam institdcijam, primari tam, kas atbild par ekonomiku un izglitibu,
cie8a sadarbiba ar nozaru asociacijam un darba devéjiem, kas spéj vislabak pamatot So
nepiecieSamibu.

Lai mazinatu stereotipus, kas, ka secinats, biezi rodas informacijas un personiskas
saskarsmes trikuma dél, ir nepiecieSams ilgtermina darbs ar sabiedribas informésanu. Viens
no efektivakajiem instrumentiem ir "labie stasti" — mérktieciga pozitivu pieméru un veiksmes
stastu apkopo$ana un izplatidana medijos, paradot arvalstu absolventu ieguldijumu Latvijas
ekonomika un sabiedriba. Ir jarada iespéjas viet&jiem iedzivotajiem iepazit Sos cilvékus, jo
stereotipus vislabak mazina tieSa saskarsme un reali pieméri.

3. LatvieSu valodas apguve ka integracijas pamatinstruments

Pétijuma analize visos limenos — no individualas pieredzes Iidz institucionalajai un socialajai
videi — apstiprina jau iepriek3&jos zinojumos fiksétu, bet joprojam neatrisinatu problemu:
latvieSu valodas zinasanam ir iz§kiroSa, bet nepietickami nodrosinata loma integracijas
procesa. Ta ir vienlidz svariga gan socialajai kohézijai un aizspriedumu mazinadanai, gan
ekonomiskajai ieklauSanai arpus Saura starptautisko uznémumu loka. Pozitivais secinajums
ir arvalstu studentu augsta motivacija un vélme apgut valodu, kas paslaik netiek pietiekami
atbalstita.

Stratégiskajam uzdevumam ir jabdt parejai no pasivas valodas prasibu definé$anas uz aktivu
valodas apguves ekosistemas veidoSanu. Tam nepiecieSama divvirzienu pieeja: pirmkart,
nodroSinat pieejamu, kvalitativu un misdienigu valodas macibu infrastruktlru, kas spéj
apmierinat augsto pieprasijumu. Otrkart, paraléli ir jaievie$ pardomati stimuli un pamudinajumi
(nudges), kas motivétu visus arvalstniekus — ne tikai studentus, bet arT citus augsti un zemak
kvalificétus specialistus un vinu gimenes loceklus — aktivi iesaistities valodas apguvé. Sada
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stratégija pozicionétu latvieSu valodu nevis ka birokratisku $kérsli, bet gan ka apzinatu un
atbalstitu instrumentu sekmigai integracijai sabiedriba un darba tirga.

4. Augstakas izglitibas konkurétspéjas stiprinaSana

Augstakas izglitibas konkurétspéjas veicinaSana ir kritisks priekSnoteikums tam, lai Latvija
vispar varétu runat par ‘premium’ studentu piesaisti — tiem jaunieSiem, kuri ir akadémiski
spécigi, motivéti, ar augstu cilvékkapitala potencialu un kuri péc studijam ir interesanti Latvijas
darba tirgum. Tas nozimé ne tikai formali kvalitativas studiju programmas, bet art starptautiski
atzitu, t.sk. arvalstu, akademisko personalu, masdienigu studiju vidi, skaidru sasaisti ar
pétniecibu un inovacijam, ka art profesionaliem karjeras un prakses atbalsta mehanismiem.
Tikai $ados apstaklos Latvija k|Ust pievilciga labakajiem studentiem nevis tapéc, ka Latvija ir
pieejama cena un ES atzits diploms (“value for money”), bet tapéc, ka Seit var iegit loti
kvalitativu izglitibu ar labam izredzém uz karjeru. Tas vienlaikus lauj valstij mérktiecigak
definét, kurus absolventus més patie§dm gribam noturét — saSaurinot fokusu uz nozarém,
kuras Latvijai ir attistibas mérki un potencials, un vienlaicigi darbaspéka trikums.

Konkurétspéjiga augstaka izglitiba art paplasina iespé&jas cinities par talantiem no valstim, no
kuram studenti Sobrid uz Latviju Sobrid nebrauc vai brauc maz. Lai tas notiktu, nepiecieSama
meérktieciga programmu internacionalizacija (t.sk. augstas kvalitates programmas anglu
valoda), zinatnes attistiba, k& arT stipendiju un atbalsta instrumenti, kas lauj atlasit tieSi
motivétus studétgribétajus un ilgterminad veido kritisko masu absolventu, kurus Latvijas
ekonomika patieSam grib un var integrét.

5. Saskarsmes veicinaSana starp studentu un darba devéju

Paslaik arvalstu studenti un Latvijas darba devéji — 1padi mazo un vidéjo uznémumu segments
— biezi vien pastav katrs sava, paraléla informacijas telpa. Arvalstu studenti jatas izoléti no
Latvijas sabiedribas un viniem trikst dabisku saskarsmes punktu ar potencialajiem darba
devéjiem. Tadel ir nepiecieSams apzinati un mérktiecigi radtt strukturétas iespéjas, kas lautu
abam pusém satikties jau studiju laika, veidojot savstarpéju uzticeSanos un demonstréjot
kopigo ieguvumu potencialu. Sis virziens ietver tris galvenos ricibas blokus.

5.1. Augstskola ka aktivs starpnieks

Augstskolas atrodas stratégiski unikala pozicija, lai kalpotu par dabisku savienotaju starp
arvalstu studentiem un Latvijas darba tirgu. Lai gan tdlitéja absolventu nodarbinaSana nav
noteikta ka augstskolu galvenais darbibas raditajs, to lomas stiprinaSana darba tirgus
procesos ir batiska. Tadé| ir nepiecieSams radit augstskolu atbalsta mehanismus un stimulus,
kas motivétu augstskolas pilnvértigak izmantot So savu poziciju.

Tadejadi ieguvums batu visam pusém: valsts iegUtu jau (vismaz dalégji) integrétus specialistus,
kamér augstskolas, cieSak sadarbojoties ar industriju, paaugstinatu sava izglitibas
piedavajuma starptautisko konkurétspéju un pievilcibu. Sis atbalsts varétu ietvert palidzibu
mérktiecigu karjeras pakalpojumu attisti8ana arvalstu studentiem un efektivu absolventu tiklu
veidoSana, kas kalpotu ka resurss gan mentoréSanai, gan saiknes uzturéSanai ar Latviju.
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5.2. Prakse ka galvenais integracijas instruments

Pétijums un labas prakses pieméri apstiprina, ka prakse studiju laika ir visefektivakais
instruments, lai mazinatu plaisu starp arvalstu studentu un Latvijas darba tirgu. Ta vienlaikus
risina vairakus kritiskus izaicindjumus. Pirmkart, ta novér§ absolventu lielako trukumu —
vieté€jas darba pieredzes trikumu. Otrkart, ta kalpo ka batisks integracijas instruments, dodot
studentam iespéju ne tikai paméginat darbu Latvijas uznémuma sava iegitaja specialitaté,
bet arT iepazit vietéjo darba kultiru. Vienlaikus prakse dod iespé€ju darba devéjam bez liela
riska vai ilgtermina saistibam novértét studenta realas prasmes un motivaciju, biezi vien
kliedéjot iesp&jamos aizspriedumus.

Lai gan vairaki lielie uznémumi, 1pasi IT nozare, jau ir izveidojusi efektivas sadarbibas
sistémas ar augstskolam un veiksmigi izmanto praksi ka talantu atlases riku, $1 laba prakse
nav visparéja un biezi nesasniedz MVU segmentu. Stratégiskais izaicindjums ir padarit
prakses iespéjas pieejamas un administrativi vieglas visa ekonomika.

5.3. Strukturéeta tikloSanas

Profesionala integracija nav atraujama no socialas. Ka pétijums paradija, viena no lielakajam
barjeram, kas liek absolventiem doties prom, ir sociala izolacija un sajuta, ka vini Seit nav
gaidtti. Tadé| ir batiski atbalstit formalas un neformalas tikloSanas platformas arpus
universitates sienam. Seit iz8kiroSa loma ir mérktiecigai sadarbibai ar nevalstiskajam
organizacijam (NVO) un citam iniciativam, kas veido pasakumus, kuros arvalstu studenti var
satikties gan ar vietéjiem iedzivotajiem, gan ar potencialajiem darba devé&jiem neformala
gaisotné. Sadas platformas mazina atsves$inatibu un palidz veidot piederibas sajitu, kas ir
izSkiroSa IEmuma pienemsSanai par palikSanu Latvija.

Atsauces

Skat. zemsvitras piezimes
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