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levads

Skola ka macisanas organizacija (SMO) ir kluvusi par vienu no butiskaka-
jiem konceptiem misdienu izglitibas parvaldiba, kas atspogulo nepieciesa-
mibu péc elastigam, uz sadarbibu un nepartrauktu attistibu vérstam izgli-
tibas iestadém. Si monografija veltita Latvijas pieredzes izpétei un analizei,
ieviesot SMO pieeju visparéja un profesionalaja izglitiba. Ta sniedz daudz-
slanainu skatijumu uz parmainu procesiem, kas skar gan politikas veidota-
jus, gan skolu vaditajus, skolotajus, skolénus un vecakus.

Latvijas izglitibas sistéma pédéjo gadu laika piedzivojusi butiskas par-
mainas, kuru centra ir pareja uz kompetencu pieeju macibu satura un ma-
ci$anas procesa. Si pareja nav tikai satura reforma - ta ir ari strukturala un
kultaras transformacija, kas liek parskatit skolu vadibas modelus, profe-
sionalas attistibas sistémas un sadarbibas formas starp visam iesaistitajam
pusém. SMO pieeja $aja konteksta ir ka ietvars, kas palidz skolam klat par
dinamiskam, uz maci$anos orientétam organizacijam, kuras visi dalibnie-
ki - skoléni, skolotaji, skolu vaditaji, vecaki un kopiena - aktivi lidzdarbo-
jas izglitibas kvalitates uzlabogana.

Lai Latvijas izglitiba sekmigi istenotu iesaktas parmainas un at-
tistitu sadarbibu starp dazadam iesaistitajam pusém - izglitibas iestadi
un tas dibinataju, izglitibas iestadi un vietéjo kopienu, izglitibas iesta-
di un izglitojamo vecakiem, izglitibas iestadi un citam institicijam
(t. sk. citam izglitibas iestadém, uznémumiem, augstakas izglitibas iesta-
dém u. c.) -, nepiecieSama izpratne par pieeju “skola ka macisanas organi-
zacija”. Latvijas Universitates Izglitibas zinatnu un psihologijas fakultates'
Pedagogijas zinatniskais instittts sadarbiba ar Rigas Tehniskas universita-
tes Liepajas akadémiju® no 2022. lidz 2023. gadam, realizé&jot ESF projekta
Nr. 8.3.6.2/17/1/001 “Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izveide un

T Lidz 2024. gada 2. janvarim - Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate.

2 1idz 2024. gada 29. februarim - Liepajas Universitate.
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istenosana” darbibu Nr. 3.2. “Istenoti pétijumu programmas izglitiba komponentpétiju-
mi”, veica pétijumu “Modelis un instruments pieejas skola ka macisanas organizacija iste-
nosanas atbalstam izglitibas iestadés”. Pétijuma meérkis — izanalizét pieeju “skola ka maci-
$anas organizacija”, §is pieejas izmanto$anas praksi un attistibas iespéjas Latvija visparéja
un profesionalaja izglitiba, ka ari izstradat modeli iestades pasvértéjuma un progresa no-
vértésanai izglitibas iestades limeni.

Lai nozimiga pétjjuma rezultitus padaritu pieejamus SMO pieejas ievieséjiem
Latvija, zinatniskas publikacijas, kas no 2022. lidz 2024. gadam aprobétas starptautiskas
zinatniskas konferencés un publicétas dazados starptautiski recenzétos zinatniskos zur-
nalos un konferenc¢u rakstu krajumos, tagad ir iztulkotas latviesu valoda un publicétas
vienuviet $aja izdevuma. Rakstu tulko$anai un publicé$anai sanemta visu izdevéju rak-
stiska piekri$ana.

Raksta “Izglitibas politikas institiciju izpratne par skolu ka macisanas organiza-
ciju: Latvijas gadijuma izpéte”, balstoties uz fokusgrupu interviju analizi, pétita izgliti-
bas politikas planotaju izpratne un istenota prakse SMO pieejas ieviesana Latvija.

Raksta “MaciSanas organizacijas prakse Latvijas skolas skolu darbinieku, skolénu
un vecaku skatijuma”, izmantojot OECD integréto SMO modeli un veicot datu triangu-
laciju, analizéti skolu darbinieku, skolénu un vecaku skatijjumi uz lidzsinéjo SMO pieejas
ievieSanas praksi visparéja un profesionalaja izglitiba Latvija.

Raksta “Skolas ka macisanas organizacijas saistiba ar skolotaju apmierinatibu ar
darbu visparéja izglitiba Latvija”, izmantojot pétijuma izstradato SMO Latvijas mode-
li un tam atbilsto$u aptaujas anketu, pétita skolotaju apmierinatiba ar darbu atkariba no
skolas veida (sakumskola, pamatskola un vidusskola), skolas lieluma, skolas geografiskas
atra$anas vietas, skolotaja darba pieredzes, skolotaja darba slodzes un ta, vai skolotajam ir
viena vai vairakas darbavietas.

Raksta “Izglitibas praktiku attiecksme pret parmainam: izaicinajumi un iespe-
jas modela “skola ka maci$anas organizacija” ievieSanai visparéejas izglitibas iestadés
Latvija” analizéta visparéjas izglitibas darbinieku gataviba parmainam. Pétijuma identifi-
céti galvenie veicinosie faktori un skérsli modela “skola ka maci$anas organizacija” ievie-
$ana visparéja izglitiba Latvija.

Raksta “Vai maci$anas analitika veicina skolu veidosanos par macisanas organi-
zacijam? Latvijas gadijuma izpéte” analizéta maciSanas analitikas prakse SMO pieejas
ieviesana visparéja un profesionalaja izglitiba Latvija. Pétijuma konstatéta pozitiva kore-
lacija starp SMO novértéjumu un dazadu datu avotu izmantos$anu skolénu snieguma ana-
lizé un konkrétam macisanas analitikas praksém. Mérktiecigi izmantojot maciSanas ana-
litiku, iespéjams veicinat sistémiskas parmainas skolu parvaldibas modeli, ka ari palidzét
skolam optimizét resursu izlietojumu skolénu macisanas sasniegumu un pieredzes uzla-
bosanai - tas ir SMO isteno$anas galvenais meérkis.
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Raksta “Skola ka macisanas organizacija: $kérsli tas ievieSanai Latvija un arval-
stis”, izmantojot literatiiras un dokumentu analizes metodi, analizéti galvenie $keérsli pie-
ejas “skola ka maci$anas organizacija” ievieSanai izglitiba un apkopoti dazadi risinajumi
to parvarésanai.

Skola ka macisanas organizacija nav tikai teorétisks modelis - ta ir dziva, dinamis-
ka sistéma, kuras centra atrodas cilvéks un ta attistiba. Pieejas ievie$ana prasa atvértibu,
drosmi, refleksiju un sadarbibu, lai skola klatu par vietu, kur macas visi — skoléni, skolo-
taji, vaditaji, vecaki un kopiena. Tikai ta iespéjams veidot izglitibu, kas atbilstu 21. gad-
simta izaicinajumiem un vajadzibam.

Monografija biis noderigs izzinas avots politikas planotajiem, skolu vaditajiem, sko-
lotajiem un citiem interesentiem, kas riipéjas par izglitibas kvalitates uzlabosanu un skolu
klasanu par organizacijam, kuras nepartraukti macas.

2025. gada novembri
Asociéta profesore Dr. paed. Gunta Silina-Jasjukevica
Profesore Dr. sc. admin. Inese Luséna-Ezera
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Izglitibas politikas instituciju izpratne
par skolu ka macisanas organizaciju:
Latvijas gadijuma izpete

GUNTA SILINA-JASJUKEVICA, AGNESE LASTOVSKA,
SVETLANA SURIKOVA, OSKARS KAULENS, INGA LINDE,
INESE LUSENA-EZERA

Kopsavilkums

Pédéjo gadu ekonomiskas krizes, Covid-19 pandémija un arvien pieaugosa neap-
mierinatiba ar izglitibas kvalitati liecina, ka nacionalajam izglitibas sistémam visa
pasaulé nepiecie$amas radikilas parmainas. Sadu liela méroga reformu efektivai
isteno$anai vajadzigi ari augsti kvalificéti specialisti. Latvija ieviesusi reformas,
kas saistitas ar izglitibas filozofijas, macibu satura, pedagogiskas pieejas un skolu
vadibas jautajumiem. Politikas veidotaju uzmanibas centra nonacis skolas ka ma-
ci$anas organizacijas (SMO) modelis, kas paredz visu izglitibas procesa iesaistito
pusu nepartrauktu individualu un kolektivu macisanos. SMO sastav no septinam
dimensijam: (1) “Kopiga redzéjuma veido$ana, kas vérsts uz visu skolénu maci-
$anos”; (2) “Nepartrauktu macisanas iespéju radiSana un nodrosinasana visiem
darbiniekiem”; (3) “Komandas maci$anas un sadarbibas veicinasana starp darbi-
niekiem”; (4) “Izzinas, izpétes un inovacijas kultaras izveide”; (5) “Sistémas zina-
$anu iegadanai, uzkrasanai un apmainai skola”; (6) “Macisanas no aréjas vides un
citam sistémam un ar tam” (7) “Maci$anas lideribas modelé$ana un izaugsme”.
To raksturo plass darbibas raditaju kopums, kuru dzilakai izpratnei ir nepiecie-
$amas akadémiskas un praktiskas zinasanas. Si raksta mérkis ir izpétit izglitibas
politikas institaciju parstavju uztveri, lai prognozétu SMO ievieSanas efektivitati
Latvija. Ar pétjjuma dalibniekiem tika veiktas tris daléji strukturétas fokusgrupu
diskusijas, izmantota ari deduktiva un induktiva satura analize. Tas lava secinat,
ka politikas veidotaji par svarigakajam un vislabak izprastajam SMO dimensijam
uzskata “Komandas maciSanos un sadarbibas veicinasanu starp darbiniekiem” un
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“Macisanas lideribas modelésanu un izaugsmi”, savukart visvajak izprasta dimensija ir “Sistémas
zina$anu iegsanai, uzkraganai un apmainai skola”. Pétijuma rezultati liecina — nepiecie§ama vis-
aptvero$a izpratne par SMO modeli, lai to batu iespéjams efektivi ieviest un tadéjadi veicinat izgli-
tibas transformaciju Latvija.

Atslegvardi: izglitibas politika, izglitibas reformas, skolas transformacija par maciSanas
organizaciju

1. levads

Izglitibas sistémas transformacija kluvusi par neap$aubamu prioritati un starptautiskas
politikas limena jautajumu [1-3]. To veicinajusi globala ekonomiska krize, Covid-19 pan-
démija [4] un pieaugosa neapmierinatiba ar izglitibas kvalitati dazados pasaules regionos
[5]. Nemot véra Sos globalos un vietéja méroga izaicinajumus, arvien biezak tiek piesaukta
nepieciesamiba péc fundamentalam izmainam izglitibas mérki un macibu programmas,
ka ari vajadziba péc muzizglitibas.

Tapéc Apvienoto Naciju Organizacija (ANO) [6] definéjusi Cetras galvenas izglitibas
transformacijas jomas. Vispirms ta aicina nodro$inat macibu vidi, kas atbalsta visu izgli-
tojamo attistibu, aizsargajot tiesibas, veicinot daudzveidibu un ieklausanu, novérsot visu
veidu vardarbibu un diskriminaciju, ka ari nodrosinot izglitojamo fizisko un garigo vese-
libu. Otram kartam skolotajiem jasniedz atbalsts un nepieciesamas pilnvaras, lai tie va-
rétu istenot transformaciju un klat par parmainu veicinatajiem, - tas nozimeé attistit sko-
lotaju kapacitati, ricibspéju un autonomiju, lai vini varétu nodrosinat macisanos, kuras
pamata ir pieredze, izzina, prieks, zinatkare un vélme risinat problémas. Savukart, lai is-
tenotu $o stratégiju, skolotaja profesija japadara pievilciga, nodrosinot pienacigus darba
apstaklus, darba pienem$anas un paaugstinasanas mehanismus, nepartrauktu profesio-
nalo attistibu un skolotaju lidzdalibu politikas veidosana. Tresa transformacijas joma at-
tiecas uz digitalo revolaciju valsts izglitiba. Tai ir potencials mazinat nevienlidzibu starp
izglitojamajiem, veicinot savienojamibu, sp&jas/prasmes un saturu (tris digitalas macisa-
nas atslégas). Ceturta transformacijas joma uzsver nepiecie§amibu péc lielakiem, taisniga-
kiem un efektivakiem ieguldijumiem izglitiba, tostarp péc valsts nodoklu reorganizacijas,
socialas aizsardzibas minimuma noteik$anas un paradu krizes risinasanas. Te batiskas ir
finansu investicijas visattalakajas, lauku un arkartas situaciju skartajas kopienas, ka ari
efektivi publisko finansu parvaldibas, uzraudzibas un ietekmes novértésanas mehanismi
[6]. Nosakot prioritates un transformacijas pasakumus, ANO mudina valdibas visa pasau-
1é rikoties atrak un apnémigak, lai panaktu pozitivas parmainas.

Kvalitativa izglitibas transformacija balstas uz valstu nacionala limena reformam,
kuru meérkis ir parskatit un atjauninat izglitibas sistéma iesaistitos un vinu atbildibas jo-
mas. Izglitibas sistéma un taja istenoto reformu raksturs atspogulo sabiedribas prioritates
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un vajadzibas. Situacijas, kad valsts piedzivo butiskas politiskas, demografiskas vai eko-
nomiskas parmainas, ta pievér§ uzmanibu izglitibas sistémai un censas to reformeét, lai
padaritu atbilstosaku mainigajam sabiedribas kontekstam [7].

Izglitibas sektora reformas attiecas uz izglitibas filozofiju, macibu programmu, peda-
gogisko pieeju, didaktiku, skolu organizaciju, vadibu, finansém un $o elementu saistibu ar
sabiedribas attistibu [8]. Reformas koncentréjas uz inovacijam pedagogiskajos risinajumos
[9, 10], uz skolu autonomijas un decentralizacijas ideju attistiS$anu [11, 12] un uz skolu parval-
dibas principu parskati$anu [13], pielagojot tos strauji mainigajiem aréjas vides apstakliem.

Izglitibas reformas virsmérkis ir paplasinat skolénu iespéjas macities formalos, ne-
formalos un informalos apstaklos, paaugstinat skolotaju profesionalo kapacitati, veicinat
sadarbibu starp skolam un citam organizacijam, lai nodrosinatu augstas kvalitates, vien-
lidzigu un efektivu maci$anos, ka ari stiprinat skolu spéju pielagoties jauniem aréjas vides
izaicinajumiem [2]. Tas nozimé - lai noteiktu vélamo izglitibas sistémas parvaldibas mo-
deli, reformu istenosana nepiecie$ams iesaistit dazadus izglitiba ieinteresétos dalibniekus,
tostarp organizét diskusijas ar pilsonisko sabiedribu un privato sektoru [14].

Izglitibas reformu centra biezi vien ir jautajumi, kas saistiti ar efektivu macisanas
un macisanas prakses ievieSanu. Tomér $o jautajumu risinasanu kavé tas, ka pedagogiem
trakst vienpratibas par kvalitates standartiem un vélamo praksi, un vini uzsver skolotaju
autonomiju macibu procesa [15]. Izglitibas reformu efektivitates novértésana prasa ievéro-
jamu laiku, bet $aja procesa izglitibas politikas veidotaji un istenotaji mobilizé, palénina,
bloké un maina reformu ievie$anas stratégijas [16]. Turklat izglitibas reformu istenotaju
kéde sistémas hierarhisko limenu dé] ir arkartigi gara un ari loti plasa, jo skolas ir geogra-
fiski izkliedétas. Tas nozimé, ka informacija par reformu buatibu pastav parravumu, daza-
du interpretaciju un sagrozijumu riski [16].

Lai nodrosinatu reformu isteno$anu izglitibas nozaré un uzlabotu izglitibas kvalitati,
valsts limeni jadefiné, kas veido kvalitativu izglitibu un kadi ir tas rezultati, jaformulé gan
vélamais skolas parvaldibas modelis, gan skolas istenojamas pedagogiskas prakses, vien-
laikus jaatzist un janovérs strukturalie ierobezojumi, ar kuriem izglitibas sistéma saskaras
skolotaji un skolu direktori [5]. Tas, savukart, nozimé, ka janodrosina ari atbilstosi finan-
$u resursi un cilvékresursi, lai sasniegtu vélamos rezultatus.

[stenojot izglitibas reformas, svarigi pievérst uzmanibu tam, ka valdibas ievie$ §is re-
formas un novér$ nesakritibu starp reformu mérkiem un istenosanas stratégijam [4]. Tas
nozimé, ka jaizpéta, kadas prasmes un kompetences tiek izvirzitas macibu programmas
prieksplana un kads atbalsts tiek sniegts skolam un skolotajiem, lai tie spétu atbalstit sko-
lénus macibu programmas apguvé. Izglitibas reformas veiksmigi tiek istenotas valstis, ku-
ras veikti valsts ieguldijumi, lai raditu labveéligu vidi politika un izglitiba. Sie ieguldijumi
ietver gan parvaldibas reformas, gan arl normativo un institucionalo atbalstu [14].

Izglitibas reformas konteksta valstu valdibas saskaras ar vairakam problémam:
tam trakst laika un finansu resursu veiksmigai uzsakto reformu istenosanai; lai panaktu
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parmainas, tiek izmantoti lidzekli un metodes, kas attiecinamas uz izglitibas sistémas
strukturalajiem aspektiem - parvaldibu, finansém, darbaspéku un atbildibas sadaliju-
mu -, nevis uz izglitibas sistéma stradajoso motivaciju un parliecibu. Valdibas ir spiestas
meklét kompromisus, ko ietekmé dazadi politiskie uzskati un sabiedribas viedoklis par
izglitibas sistému kopuma [15].

Izglitibas reformu neveiksmes ir saistitas arl ar plaisu starp izvirzitajiem meérkiem
un to sasnieg$anu, ka ari starp ieceréto un faktiski istenoto. Pastav vairaki izplatiti ne-
veiksmju céloni: finansialo un materialo resursu trikums; socialo un politisko parmainu
ietekme; izglitibas sistémas darbinieku un organizaciju pretestiba; atbalstosas vai labveéli-
gas socialas vides trikums; korporativo interesu ietekme, kas liek pretoties parmainam;
reformu nesagatavotiba un iekséjas pretrunas tajas [17].

Viens no izglitibas kvalitates parveides un reformu konceptiem ir modelis “skola ka
maciSanas organizacija”. Tas atspogulo skolu spéju pastavigi mainities, pielagojoties jau-
nai videi un apstakliem, jo ieinteresétas puses macas ka individuali, ta kopa, lai isteno-
tu savu redzéjumu [1]. SMO tiek piedavats ka alternativs skolas parvaldibas modelis, kas
veicina gan visas izglitibas sistémas, gan atsevisku skolu spé&ju pielagoties aréjas vides iz-
raisitajam ekonomiskajam, socialajam un strukturalajam parmainam [13, 18]. Sada sko-
las parvaldibas modela ievieSanas nepiecieS$amibu un efektivitati apliecina vairaku valstu,
pieméram, Singapiiras [19, 20] un Velsas (Apvienota Karaliste) [1, 21-23], pieredze, kuras
izglitibas politika jau ir ieviesu$as modeli “skola ka macisanas organizacija”.

SMO modelis veicina tadu normu veido$anos izglitibas iestadé, kas paredz nepar-
trauktu, pastavigu macisanos un visu iesaistito sadarbibu, lai uzlabotu profesionalo snie-
gumu [24]. Sadas izglitibas organizacijas raksturo sadarbibas kultiira, visas ieinteresé-
tas puses — skolu direktori, skolotaji, vecaki un skoléni - ir iesaistitas viedoklu apmaina
un lémumu pienemsana [25], tadéjadi tiek veicinats radoSums un inovacijas skolu par-
valdiba [26].

Kulsa (Kools) un Stollas (Stoll) [1] izstradata SMO koncepcija ietver septinas uz ricibu
orientétas dimensijas, kuras atspogulo principus, darbibas, rikus un ieinteresétas puses,
kas jasaliedé, rosinot kopigi darboties, lai panaktu pozitivas parmainas skolas. Dimensijas
raksturotas $adi: (1) “Kopiga redzéjuma veidosana, kas vérsts uz visu skolénu macisanos”
(2) “Nepartrauktu macisanas iespéju radiSana un nodrosinasana visiem darbiniekiem”
(3) “Komandas macisanas un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem” (4) “Izzinas, iz-
pétes un inovacijas kultaras izveide”; (5) “Sistémas zinasanu iegti$anai, uzkrasanai un ap-
mainai skola”; (6) “Maci$anas no aréjas vides un citam sistémam un ar tam”; (7) “Macisanas
lideribas modelé$ana un izaugsme” [1, 13, 18]. So dimensiju ieviesana uzlabo skolotaju un
citu skolas darbinieku zinasanas un prasmes, jo tas paredz nepartrauktu macisanos vi-
sos limenos, tadéjadi ilgtermina tiek panakti uzlabojumi visa skolu sistéma kopuma [27].

Ta ka SMO raksturiga spéja pielagoties un reagét uz strauji mainigiem aréjas vi-
des apstakliem, $is modelis stimulé parmainas un inovacijas [1] - notiek nepartraukta
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individuala maci$anas, grupu un organizaciju limena maciSanas, komandas macisanas
un sadarbiba, veicinata izpétes un problému risinasanas kultaira, ka ari radita tada maci-
bu vide, kas veicina eksperimentésanu un inovacijas.

Izglitibas sektora reformu meérkis ir izveidot valsts izglitibas politikas ietvaru, kas
veicina skolu attistibu ka SMO ar vienotu redzéjumu par visu skolénu macisanos un sa-
sniegumiem, ar augstiem profesionalajiem standartiem un ekspektacijam attieciba uz
skolénu, skolotaju un skolu profesionalo sniegumu, ka ari sadarbibas, savstarpéjas maci-
$anas, izzinas un izpétes kultiru [25]. Sadas organizacijas tiek atbalstita pastaviga, nepar-
traukta profesionala pilnveide [28-31] un autonomija [32, 33], lai uzlabotu skolénu maci-
$anas pieredzi un sasniegumus.

Par izglitibas attistibas vadliniju noteik$anu valsts Iimeni galvena atbildiga instita-
cija Latvija ir Izglitibas un zinatnes ministrija. Tas kompetencé ietilpst ne tikai izglitibas
politikas pamatprincipu, mérku, galveno pasakumu mérku sasnieg$ana un darbibas radi-
taju noteiksSana, bet ari to istenosanas uzraudziba regionala un vietéja limeni [34]. Ta at-
bild ari par izglitibas, zinatnes, sporta, jaunatnes un valsts valodas politikas izstradi un
koordinaciju [35].

Izglitibas joma vienu no svarigakajam funkcijam pilda Izglitibas kvalitates valsts
dienests, kur$ atrodas Izglitibas un zinatnes ministrijas paklautiba un kura pienakumi ir
vakt un analizét izglitibas politikas veido$anai nepiecieSamo informaciju, novértét vispa-
réjas un profesionalas izglitibas (iznemot augstako profesionalo izglitibu) kvalitati, licen-
cét izglitibas programmas, ka ari uzturét izglitibas iestazu, programmu, skolotaju, psiho-
logu u. c. registrus [36, 37].

Valsts izglitibas satura centrs pilda ari batisku lomu izglitibas procesa kvalitates
nodro$inasana Latvija. Si institiicija ripéjas par profesionalo standartu izstradi un ek-
spertizi, izglitibas programmu paraugu sagatavo$anu, macibu un metodisko lidzek-
lu izstradi, turklat organizé visparéjas un profesionalas izglitibas personala profesionalo
pilnveidi [38]. Valsts izglitibas satura centrs atbild ari par valsts reformas “Kompetencu
pieeja macibu satura” vadibu un uzraudzibu. Projekta paredzéta sadarbiba starp vaira-
kam augstakas izglitibas iestadém un publisko sektoru, lai izstradatu, aprobétu un pécte-
cigi ieviestu Latvija tadu visparéjas izglitibas saturu un pieeju macisanai bérniem un sko-
léniem no pirmsskolas vecuma lidz vidusskolai, ka rezultata vini gatu dzivei masdienas
nepiecieS$amas zinasanas, prasmes un attieksmes [39]. Sekojot muzizglitibas idejai, pro-
jekts “Kompetencu pieeja macibu satura” paslaik ir izglitibas transformacijas stirakmens
Latvija. Si projekta rezultati tiek vértéti pretrunigi.

Atskiriga SMO koncepcijas interpretacija un nostaja redzama Izglitibas un zinat-
nes ministrijas padotibas iestazu izstradatajos valsts nozimes politikas dokumentos, ka
ari mazaku teritorialo vienibu, pieméram, vietéjo pasvaldibu, izglitibas planosanas do-
kumentos. Tie$a veida SMO ka koncepcija minéta tikai Izglitibas attistibas pamatnostad-
nés [34], izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas raditajos [40] un valsts méroga
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projekta “Kompetencu pieeja macibu satura” [41] materialos. SMO koncepcija citos anali-
zétajos dokumentos nav pieminéta, tacu visas septinas SMO modela dimensijas ir atvértas
interpretacijai. Lai gan SMO modelis minéts galvenaja dokumenta, kas definé izglitibas
politikas mérkus, 1idz §im parak maz uzmanibas pievérsts ar SMO modela ievie$anu sais-
tito praksu izstradei, ievieSanai un uzraudzibai Latvija. Tas liecina, ka ne starp politikas
veidotajiem, ne skolotajiem un skolu vaditajiem vél nav panakta kopiga izpratne par SMO
pieeju. Dazadas SMO modela interpretacijas Latvijas skolam rada gratibas panakt vieno-
tu redzéjumu par to, kadas izmainas jaievies, lai skolas tuvinatos macisanas organizaci-
ju modelim.

Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam [34] SMO koncepcija aprak-
stita ka izglitibas iestazu funkcionalas parveides atsléga. Ta atbilst Latvijas Nacionalaja
attistibas plana [42] uzsvértajai nepiecieSamibai sekmét spéju pielagoties pastavigi mai-
nigajiem apstakliem, tostarp izglitibas joma [41]. Saskana ar Latvijas Izglitibas attistibas
pamatnostadném izglitibas transformacija paredz dazadot un pielagot macibu vidi kon-
krétu mérkgrupu, pieméram, bérnu, jaunie$u un pieauguso, vajadzibam, uzlabot vadibas
un skolotaju profesionalas kompetences, stratégisko redzéjumu par skolas turpmako at-
tistibu, ka ari atbildibu un autonomiju, t. i., spéju sadarboties gan skolas vidé, gan ar ci-
tam ieinteresétajam pusém, tadéjadi nodrosinot zinasanu un labas prakses parnesi, ka ari
efektivu parvaldibu [34].

Lai SMO modelis efektivi pilditu tam paredzéto funkciju izglitibas transformacijas
procesa, nepiecieSams valsts limeni panakt vienotu izpratni par to, kas raksturo skolu ka
efektivu macisanas organizaciju. 2022.-2023. gada Latvija tika istenots vérienigs izglitibas
pétniecibas pétijums “Modelis un instruments pieejas skola ka macisands organizacija is-
tenosanas atbalstam izglitibas iestadés”. Saja pétijuma istenotas vairakas aktivitates, viena
no tam - fokusgrupu diskusijas ar trim institticijam, kas iesaistitas izglitibas politikas iz-
stradé Latvija, lai izpétitu $o institaiciju parstavju skatljumu uz SMO un noteiktu, cik liela
meéra $ajas institicijas pastav izpratne par visu SMO dimensiju darbibas raditajiem attie-
ciba uz SMO ieviesanas iespé&jam un praksi Latvija.

2. Materiali un metodes

Pétljuma izlasi veido visas institticijas, kas iesaistitas izglitibas politikas izstradé Latvija
(n = 3). Tas padara izlasi reprezentativu valsts limeni. Lai gan izlasé ieklautas instittcijas
ir publiski zinamas, pétijuma autori, ievérojot étikas principus, noléma saglabat So insti-
taciju anonimitati.
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Pétijuma, meérktiecigi uzrunajot Latvijas izglitibas politikas veido$ana iesaistitas
institacijas, kuras turpmak sauktas par 1. institdiciju, 2. institaiciju un 3. institiciju, tika
veiktas fokusgrupu diskusijas ar to parstavjiem. PiedaliSanas fokusgrupu diskusijas bija
brivpratiga, to mérkis - izpétit Latvijas izglitibas politikas institiiciju izpratni par SMO
un detalizéti noteikt, cik liela méra, pieméram, cik biezi un cik precizi, iepriek§ minétas
institiicijas, pardomajot SMO ievieSanas iespé&jas un praksi Latvija, izmanto visu SMO di-
mensiju darbibas raditajus. Fokusgrupu diskusijas tika skatiti un analizéti septini kodi -
septinas SMO modela dimensijas un 49 apakskodi ka $o dimensiju darbibas raditaji [1].
Induktivas kvalitativas kontentanalizes rezultata tika identificéts papildu kods — SMO
raksturlielumi (sk. 1. attélu).

Pétljuma meérka sasnieg$anai izmantotas daléji strukturétas intervijas, lai iegutu
padzilinatu informaciju par pétamo problému, nepiecieSsamibas gadijjuma uzdodot pa-
pildinosus un precizéjosus jautajumus [43]. Laika posma no 2022. gada 25. augusta lidz
2022. gada 28. augustam veiktas tris daléji strukturétas fokusgrupu diskusijas. Intervijas
ilga vidéji 1 stundu un 30 mindates, piedalisanas bija brivpratiga, tas veiktas attalina-
ti, izmantojot video un audio ierakstu, un péc tam atsifrétas. No visiem fokusgrupu dis-
kusiju dalibniekiem péc paskaidrojuma par pétljumu iegita mutiska piekrisana dali-
bai pétjjuma.

Visu tris fokusgrupu diskusiju kontentanalize tika veikta kvalitativo datu apstrades
programma QSR NVivo 12, identificéjot atslégvardus, kas raksturo SMO, un kodgjot sep-
tinas SMO dimensijas, kuras noteikts, cik liela méra attieciga dimensija tiek aktualizéta
pétijjuma ieklautajas institticijas. Izmantota sada metodika: (1) noteikts katrai dimensijai
kodéto vienibu (unikalo atsaucu) skaits, kas liecina, cik biezi izglitibas politikas veidosa-
na jesaistito institaiciju parstavji par to runa; (2) iegtts aptvérums, kas norada, cik kodoli-
gi vai plasi intervétie institticiju parstavji par to reflekté; (3) analizéts, cik saturiski precizi
un detalizéti ir intervéto institiiciju parstavju apgalvojumi par katru SMO dimensiju at-
bilstosi zinatniskas literattras avotos [1] definétajiem SMO darbibas raditajiem.

Tika analizéti ari konkrétu kodu pieméri, mekléjot pieradijumus darbibas radita-
jiem (apakskodiem) katra dimensija. Ja visu institiciju parstavju intervijas tika identifi-
céts konkréts darbibas raditajs, tad pétijjuma uzskatits, ka pieradijumi atrasti; ja vismaz
viena institiicijas parstavja intervija tika identificéts konkréts darbibas raditajs, uzskatits,
ka atrasti daléji pieradijumi; ja raditajs netika identificéts neviena intervija, noradits, ka
pieradijumi nav atrasti.

Vienlaikus tika veikta divpakapju deduktiva kontentanalize un trispakapju induk-
tiva kontentanalize. Katras fokusgrupas diskusijas rezultatu analize veikta atseviski, péc
tam iegutie dati apkopoti, lai izdaritu vienotus secinajumus (sk. 1. attélu).
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1. posms Literatdras apskats un Pétniecibas instrumenta lesaistito valsts
teoretiska ietvara izveide izstrade institdciju izvele
D ieku iesai
aITbn(l:_u] lse)salste 1. institlicija (n = 6) | | 2. institdcija (n=7) | | 3. institUcija (n = 2)
2. posms Tris dalgji
strukturetu
tieSsaistes 1. fokusgrupas 2. fokusgrupas 3. fokusgrupas
fokusgrupu diskusija diskusija diskusija
diskusijas (7376 vardi) (6010 vardi) (7064 vardi)
kvalitativu datu
ieguvei
Kvalitativo datu transkripcija, apstrade un analize, izmantojot
QSR NVivo 12 programmaturu katrai fokusgrupas diskusijai atseviski
2. solis
Induk- . . . .
nﬁ:é ) 1. solis Visos atrastajos SMO 3. solis
k Jaunu kodu identificésana aprakstos raksturojoso Atslégvardu
ontent- (piem., SMO_descript) SMO atslegvardu grupésana
analize . P
identificeésana
1. SOLIS 2.S0LIS
3. posms SMO dimensiju pieméru SMO darbibas raditaju esamibas pieradijjumu mekléSana
meklésana (7 kodi) (49 apakskodi)
SMO_1 | ——» | 5 raditaji (SMO_1.1, SMO_1.2, SMO_1.3 ..))
Deduk- SMO2 | o | 9raditaji (SMO_2.1,SM0O_2.2, SM0_2.3 ..)
tiva U L
kontent- SMO0_3 — 5 | 6raditaji (SM0_3.1,SM0_3.2, SM0_3.3 ..)
analize SMO_4 | ———» | 7raditaji (SMO_4.1, SMO_4.2, SMO_4.3 ..)
SMO_5 —— > | 8raditaji (SM0_5.1, SM0_5.2, SM0O_5.3 ...)
SMO_6 E—— 7 raditaji (SM0_6.1, SM0_6.2, SMO_6.3 ...)
SMO_7 | — > | 7 raditaji (SMO_7.1, SMO_7.2, SMO_7.3 ..)
4. posms Tris fokusgrupu diskusiju rezultatu apkoposana un interpretacija,
secinajumu izdarisana

1. attéls. Péetifjuma uzbiives vizualais modelis.
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3. Rezultati

Deduktiva kvalitativa kontentanalize, kas veikta programmatara kvalitativo datu ap-
stradei NVivo 12, kodéjot tris daléji strukturétas fokusgrupu diskusijas ar 1. instittci-
ju, 2. instit@ciju un 3. institaciju, lava identificét septinas SMO dimensijas (sk. 1. tabu-
lu). Konstatéts, ka visas trijas institiicijas kopuma visvairak aktualizétas SMO dimensijas
(ar vislielako unikalo atsaucu skaitu) ir macisanas lideribas modelésana un izaugsme
(n = 31), ka ari komandas maci$anas un sadarbiba (n = 28), savukart vismazak aktualizé-
tas (ar vismazako unikalo atsaucu skaitu) ir izzinas, izpétes un inovacijas kulttiras izvei-
de (n = 12) un kopiga redzéjuma veidosana, kas vérsts uz visu skolénu macisanos (n = 9).

Induktivaja satura analizé tika identificéts papildu kods SMO_apraksts — “SMO rak-
sturigas Ipasibas”, kas atspogulo institiiciju parstavju visparéjo prieksstatu par SMO buti-
bu. Nosauktos atslégvardus iespéjams sagrupét tris virzienos: (1) saistiti ar organizacijas

1. tabula. Fokusgrupu diskusijas identificéto kodu lietoSanas biezums un proporcija

Kodi 1. institiicija 2. institucija 3. institucija Kopa
Unikalo Unikalo Unikalo Unikalo
atsaucu skaits atsaucu skaits atsaucu skaits atsaucu
(parklajums, %) (parklajums, %) (parklajums, %) skaits
SMO_1 (Kopiga redz&juma veidoSana, 5(7,70) 2 (0,60) 2(0,91) 9
kas vérsts uz visu skolénu macisanos)
SMO_2 (Nepartrauktu macisanas 12(9,18) 8(514) 1(1,45) 21
iespé&ju radiSana un nodrosinasana
visiem darbiniekiem)
SMO_3 (Komandas macisanas 9(9,51) 16 (7,35) 3(292) 28
un sadarbibas veicinasana starp
darbiniekiem)
SMO_4 (1zzinas, izpétes un inovacijas 6 (6,02) 3(1,52) 3(1,79) 12
kultdras izveide)
SMO_5 (Zinasanu un macisanas 10(7,13) 1(0,80) 3(1,58) 14
apkoposanas un apmainas sistému
ieviesana)
SMO_6 (Maci$anas no argjas vides un 5(2,26) 14 (8,22) 3(1,44) 22
plasakas sistémas un ar to)
SMO_7 (Macisanas lideribas 12 (10,86) 14 (7,20) 5 (6,66) 31
modelésana un izaugsme)
SMO_apraksts (SMO raksturigas 6 (7,36) 7(2,58) 5(7,26) 18
Tpasibas)

Piezime. Unikalo atsaucu skaits ne vienmeér sakrit ar kopg&jo atsaucu skaitu, jo viena kodéta vieniba (atsauce)
var aptvert vairakus apakskodus (t. i., darbibas raditajus viena SMO dimensija). ST piezime attiecas arf uz visam

turpmakajam tabulam.
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vadibu, pieméram, kompetents vaditajs, vadibas modelis, izglitibas procesa organizacija,
sistéma/kopiena, datos balstiti lemumi; (2) saistiti ar skolas ieks$éjo vidi un organizacijas
kultaru, pieméram, sadarbiba organizacija, kopiga un nepartraukta macisands, atbalsts
un ciena; (3) saistiti ar “izieSanu arpus organizacijas sienam”, pieméram, sadarbiba ar ci-
tam skolam, organizacijam, uznémumiem, sadarbiba skolu tiklojuma utt.

3.1. Dimensija “Kopiga redzejuma veidoSana, kas véersts uz visu skolénu
macisanos”

Kods SMO_1 (“Kopiga redzéjuma veidosana, kas vérsts uz visu skolénu macisanos”) visas
tris fokusgrupu diskusijas tika identificéts devinas reizes: 1. institacija (n = 5), 2. institaci-
ja (n = 2) un 3. institacija (n = 2) (sk. 2. tabulu). Analizgjot, cik liela méra SMO_1 dimen-
sijas darbibas raditaji tika pieminéti, kad intervijas dalibnieki pardomaja SMO ieviesa-
nas iespéjas un praksi Latvija, konstatéts, ka visu tris institiiciju parstavji runaja par
SMO_1.4 darbibas raditaju, sasaistot to ar redzéjuma ka kopiga darba rezultata izpratni.
Pieméram, 1. institcijas parstavji noradija: “[..] merkis tiek publiskots tada veida, ka to

2.tabula. Dimensijas “Kopiga redzejuma veidoSana, kas vérsts uz visu skolénu macisanos” darbibas raditaju
kod@sanas rezultati

Dimensijas SMO_1 darbibas raditaji
(péc Kools & Stoll, 2016, 32. Ipp.)

1. institlicija

2. institucija

3. institdcija

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Atrasti
pastavésanas
pieradijumi

Kopiga un ieklaujosa vizija ir vérsta uz
to, lai uzlabotu visu skolénu maciSanas
pieredzi un rezultatus

(SMO_1.1)

4(711)

Dalgji

Vizija vérsta uz plasu macisanas rezul-
tatu spektru, aptver gan tagadni, gan
nakotni, ir iedvesmojosa un motivéjosa
(SM0_1.2)

2 (1,30)

Dalgji

MaciSanas un macisanas process skola
ir versts uz definétas vizijas Tstenosanu
(SMO_1.3)

1 (3,40)

1(0,14)

Dalgji

Vizija ir rezultats procesam, kura
iesaistiti visi darbinieki
(SMO0_1.4)

1(0,58)

1(0,47)

1(0,46)

Skoléni, vecaki, sabiedriba un citas
iesaistitas puses ir aicinati sniegt
ieguldijumu skolas redz&juma
(SMO0_1.5)

1(0,58)

2(0,91)

Dalgji

Unikalo atsaucu skaits
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saprot ne tikai skolotaji un skolas vadiba, bet ari skoléni un vecaki, vini to saprot, bet tas ir
kopigs merkis un faktiski - kopiga atbildiba par $i mérka sasniegsanu”. Savukart 3. instita-
cijas parstavis uzsvéra institiiciju vaditaju stratégisko lomu dazadu pusu iesaistidana re-
dzéjuma definésana: “[..] institiciju vaditaji demokratiska parvaldibas procesa definé stra-
tegiskos jautajumus, kas biatu gan misija, gan vizija, par ko vini rund no savas puses, un
patiesam plasi iesaista visas puses, lai tas definétu un izmantotu ka resursu vadibas pro-
cesos”. Ari 2. institiicijas parstavis uzsvéra, ka viens no SMO koncepcijas atslégvardiem ir
“visu vélme skatities viend virziend, mérku sasniegsanas virziena’ .

Citi darbibas raditaji aktualizeéti tikai daléji (par tiem runa tikai viena vai divas in-
stitlicijas). Pieméram, 1. institGcija aktualizéja darbibas raditajus SMO_1.1, SMO_1.2 un
SMO_1.3, noradot, ka “principa ne mirkli nedrikstam novirzities no galvena merka, kas ir
skolena macisanas rezultats. Meés sagaidam, ka tad, ja skola isteno Sada veida praksi, sko-
leni iemacas vairdak. Lai sasniegtu rezultdtu, janodrosina katra bérna maksimala iesaistisa-
ndas macisands procesa un jasniedz viniem maksimalais iespéjamais atbalsts’.

3.2. Dimensija “Nepartrauktu macisanas iesp€ju radiSana un nodrosinasana visiem
darbiniekiem”

Kods SMO_2 (“Nepartrauktu maciSanas iespéju radisana un nodrosinasana visiem darbi-
niekiem”) tika identificéts 21 reizi visas tris fokusgrupu diskusijas: 1. institicija (n = 12),
2. institiicija (n = 8) un 3. institacija (n = 1) (sk. 3. tabulu). Analizéjot, cik liela méra tika
aktualizéti SMO_2 dimensijas darbibas raditaji, pardomajot SMO iespéjas un praksi
Latvija, konstatéts, ka darbibas raditaju SMO_2.8 aktualizéja visu tris institiiciju parstav-
ji: “[..] komanda savstarpéji atbalsta viens otru, un, manuprat, laika resurss ir loti svarigs,
tapeéc skola ka macisands organizacija skolotajiem bitu jaatvel pasiem savs laiks savstarpe-
jai sadarbibai un macibu aktivitatem”.

Paréjie darbibas raditaji tika apliakoti daléji, jo tos pieminéja tikai vienas vai divu
institaciju parstavji. Pieméram, 2. instittcijas parstavji uzskatija, ka “SMO ir skola, kura
macas visi, sakot no personala lidz skoléniem, iesaistiti ari vecaki, varbut pat citi sabied-
ribas locek]i”, tadéjadi savas pardomas aktualizéjot darbibas raditaju SMO_2. Tomér gan
2., gan 3. institiicijas parstavji skara atbalsta tému jaunajiem direktoriem, daléji aktualizeé-
jot darbibas raditaju SMO_2.2. Pieméram, 2. institiicijas parstavis noradija: “Tiek izman-
totas dazadas koucinga metodes. Es domdju, ka tam ir nozime, jo var redzét, ka mainds
visparéjais domasanas veids par iestades vadisanu. Tas noteikti palidz jauniesiem ikdie-
nas darba, kur viniem nav Sadas iepriekséjas pieredzes.” 3. institlcijas parstavis noradija:
“[..] paslaik izveidota sistema, kura izglitibas iestazu vaditajiem péc iecelSanas amata ir divi
gadi, lai apgitu vaditaja pienakumus un izprastu to nozimi, ka ari 60 apmdcibu stundas
un 40 stundas mentoringa”.

Jaatzimé, ka 1. institcijas parstavji visvairak izcéla darbibas raditaju
SMO_2.6, sasaistot to ari ar citiem $is dimensijas raditajiem: “[.] labako profesionalas
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kompetences attistibu skolotdjs var iegiit sava skola no saviem kolegiem” (SMO_2.6), “[..] lai
klatu par labu skolotaju, nav labaka cela, ka sanemt vertigas atsauksmes no kolégiem”
(SMO_2.6 un SMO_2.7) un “[..] profesionalaja attistiba [..] nepiecieSama modelésana, ne-
piecieSama darisana, nepiecieSama atgriezeniska saite, un tad notiek pozitivas parmainas,
tad mainas ari uzskati un vertibu sistema” (SMO_2.5, SMO_2.6 un SMO_2.7).

3. tabula. Dimensijas “Nepartrauktu maciSanas iespéju radisana un nodrosinasana visiem darbiniekiem”
darbibas raditaju kodeésanas rezultati

Dimensijas SMO_2 darbibas raditaji
(péc Kools & Stoll, 2016, 36. Ipp.)

1. institiicija

2. institucija

3. institucija

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Atrasti
pastavésanas
pieradijumi

Visi skolas darbinieki iesaistas nepar-

- 1(0,31) - Dalgji
traukta profesionalaja pilnveide
(SM0_2.1)

Jaunie organizacijas darbinieki tiek -
ievaditi darba un sanem pieredzgjuso
kolégu mentoringa atbalstu
(SM0_2.2)

101,31) 1(1,45) Dalgji

Skolas darbinieku macisanas ir fokuséta
uz skolénu macisanos un skolas mérku
sasniegSanu (SM0_2.3)

1(0,69) 2(1,02) - Dalgji

Skolas darbinieki pasi ir iesaistiti
savas maciSanas vajadzibu un mérku
noteik$ana (SM0_2.4)

2 (1,41) 3(2,82) Dalgji

Profesionala pilnveide liek skolas
darbiniekiem parbaudit ierasto
domasanas veidu par savu profesionalo
praksi (SMO_2.5)

3(0,86) 101,27) - Dalgji

Skola tiek 1stenota darba vide balstita
maci$anas un izmantotas arpus skolas
pieejamas zinasanas

(SMO0_2.6)

6 (4,20) 2(0,37) - Dalgji

Skolas darbinieku macisanas pamata ir
novértéjums un atgriezeniska saite par
sniegumu (SM0_2.7)

2(0,63) 1(0.28) - Dalgji

Profesionalas macisanas atbalstam
tiek nodrosinats laiks un citi resursi
(SM0_2.8)

1(0,56) 10,31) 1(1,45) Ja

Skolas kultlira veicina un atbalsta
profesionalo macisanos (SM0_2.9)

4(351) 1(033) - Dalgji

Unikalo atsaucu skaits 12 8 1
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3.3. Dimensija “Komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana starp
darbiniekiem”

Kods SMO_3 (“Komandas maci$anas un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem”) vi-
sas tris fokusgrupu diskusijas tika identificéts 28 reizes: 1. institacija (n = 9), 2. instita-
cija (n = 16) un 3. institacija (n = 3) (sk. 4. tabulu). Analizgjot, cik liela méra SMO_3 di-
mensijas darbibas raditaji tika aktualizéti, pardomajot SMO ieviesanas iespé&jas un praksi
Latvija, redzams, ka visu tris instittciju fokusgrupu diskusijas tika aktualizéti cetri darbi-
bas raditaji (SMO_3.1, SMO_3.2, SMO_3.3 un SMO_3.6).

Biezaka un plasaka diskusija starp institiiciju parstavjiem ir par darbibas raditaju
SMO_3.2, saistot to arl ar citiem $is dimensijas darbibas raditajiem. Pieméram,
“[.] savstarpéja macisands institicija - mdciSanas vienam no otra, uzticésanas,
dalisanas -, manuprat, [ir] loti svarigs aspekts, kas to raksturotu, ka skola ka macisanas
organizdcija skolotdji nav izoléti savas klasés un nav tadas situdcijas, ka vini nelautu
nevienam vérot nodarbibas un nenodotu pieredzi nevienam citam, bet ir atverti un dalas ar
to, kas viniem ir, vini piedalas kopigas aktivitates ar labakajiem” (1. institiicijas parstavis

4. tabula. Dimensijas “Komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem” darbibas raditaju
kodésanas rezultati

Dimensijas SMO_3 darbibas raditaji 1. institlicija 2. institlcija 3. institlcija Atrasti
éc Kools & Stoll, 2016, 40. Ipp. R . . taves
(péc Kools ° L) Unikalo Unikalo Unikalo pasiavesanas
. . . . . . pieradijumi
atsaucu skaits atsaucu skaits | atsaucu skaits
(parklajums, %) | (parklajums, %) | (parklajums, %)

Skolas darbinieki macas stradat kopa 3(3,04) 4(1,29) 1(1,68) Ja
ka vienota komanda (SMO_3.1)
Tiek Tstenota sadarbiba un kolektiva 6 (6,53) 7(4,54) 1 (0,65) Ja
macisanas, kas uzlabo skolénu un
skolas darbinieku macisanas pieredzi
un rezultatus (SM0_3.2)
Skolas darbinieki jutas érti, versoties 2(2,06) 1(0,87) 1 (0,60) Ja
cits pie cita, lai sanemtu konsultacijas
un padomus (SMO0_3.3)
UzticéSanas un savstarpéja ciena ir 1(1,04) 4(0,83) - Dalgji
skolas pamatvértibas (SMO_3.4)
Skolas darbinieki kopigi doma, ka 1(0,22) - - Daleji
padarit macisanos jégpilnaku un
kvalitativaku (SMO_3.5)
Skola atvel laiku un citus resursus, 1(0,36) 2(1,10) 1 (0,65) Ja
lai Tstenotu darbinieku sadarbibu un
kolektivas macibas (SMO_3.6)
Unikalo atsaucu skaits 9 16 3
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attieciba uz SMO_3.2 saistiba ar SMO_3.3 un SMO_3.4); “[..] svariga ir savstarpéja
komunikacija un pozitivs mikroklimats iestade, veicinot to, ka skolotaji un administracijas
parstavji savstarpéji sadarbojas un papildina viens otra zindsanas” (2. institiicija attieciba
uz SMO_3.2 saistiba ar SMO_3.3 un SMO_3.6).

SMO_3.5 darbibas raditajs tika identificéts fokusgrupas diskusija ar 1. institacijas
parstavjiem, kur minéts, ka SMO pamata ir “[..] kopiga domasana par labakiem risina-
jumiem, lai vaditu un atbalstitu katra bérna madcisanos”. Darbibas raditajs SMO_3.4 tika
pieminéts divas diskusijas (ar 1. un 2. institiicijas parstavjiem): “[..] pieejai “skola ka maci-
Sands organizdcija” biitu javeicina mikroklimats un pozitivas attiecibas [..] jasekmeé kultii-
ras un attieksmes jautajumus” (2. institiicija).

3.4. Dimensija “lzzinas, izpetes un inovacijas kulturas izveide”

Kods SMO_4 (“Izzinas, izpétes un inovacijas kultiiras izveide”) visas tris fokusgrupu dis-
kusijas identificéts 12 reizes: 1. institicija (n = 6), 2. institacija (n = 3) un 3. institacija
(n = 3) (sk. 5. tabulu). Analizéjot, cik liela méra pieminéti SMO_4 dimensijas darbibas
raditaji, un pardomajot SMO ievieSanas iespé&jas un praksi Latvija, secinats, ka visu tris
institaciju fokusgrupu diskusijas aktualizéts viens darbibas raditajs (SMO_4.4): “[..] visi
macas, ka veidot macisanos, piedavajot caur inovacijam, lai es macos So te un virzu [stu-
dentus] tai virziend, kur pasaulé ir kas jauns, jo tada veida es attistu ari savu macisands
kultaru” (1. institacija); “[..] sekojot lidzi apkartéjiem procesiem, un tai skaita inovacijam”
(3. institacija).

Paréjie darbibas raditaji tika pieminéti tikai dalgji, t. i., tos aktualizéja vienas vai
divu institaciju parstavji. Attieciba uz darbibas raditaju SMO_4.1 3. institcijas parstavji
dalijas ar labas prakses piemériem Latvijas skolas: “Ja rundjam par parvaldibas procesiem,
X skolas direktors kopa ar kolegiem izstraddjis datos balstitu parvaldibu, ta ir arkartigi spe-
cifiska pieeja, un es domaju, ka vinu piemérs noteikti nebiis piemérots lielakajai dalai iz-
glitibas iestazu, tacu Sis ir viens no retajiem gadijumiem, kad miisu kolégi kada kritérija
pieskirusi parvaldibas procesiem vertejumu “izcili”, tas nozime, ka vini saskata inovacijas
datu ieguves un ar vadibu saistitajos parvaldibas procesos.”

1. institficijas parstavji uzskata, ka SMO konteksta “[..] nepieciesams atbrivoties no
maksligas auras, ko esam uztiepusi skolotajam, ka vins nedrikst klidities, jo vins, tapat ka
skolens, macas no kladam, macas Saja procesa...” (SMO_4.6), jo ir janodrosina tads skolas
klimats un vide, kura “skolotaji spéj analizét savu darbu un spéj reflektet par savu skolenu
darbu, izprast vinu vajadzibas péc atbalsta, ka ari uzdrosinas tas skali nosaukt varda un
pateikt vadibai un kolégiem, ka konkréta jautajuma nepieciesams atbalsts” (SMO_4.2 un
SMO_4.6). 2. institiicijas parstavji uzskata, ka skolas darbinieki jamudina “bit motivétiem
klat labakiem un sniegt labaku atbalstu skoléniem, tas ir, meklét pareizds pieejas un $ada
veida virzities uz merki” (SMO_4.3 un SMO_4.5).
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5. tabula. Dimensijas “Izzinas, izpétes un inovacijas kulturas izveide” darbibas raditaju kodesanas rezultati

Dimensijas SMO_4 darbibas raditaji (pec 1. institiicija 2. institucija 3. institucija Atrasti
Kools & Stoll, 2016, 45. Ipp.) e e e pastavésanas
Unikalo Unikalo Unikalo ieradiiumi
v . v . Y . pieradijumi
atsaucu skaits | atsaucu skaits | atsaucu skaits
(parklajums, %) | (parklajums, %) | (parklajums, %)
Skolas darbinieki vélas un uzdrosinas - 1(0,52) 1(1,04) Dalgji
eksperimentét un ieviest jauninajumus
sava praksé (SM0_4.1)
Skola atbalsta un novérté darbiniekus, 1(0,57) 1(0,52) - Dalgji
kuri Tsteno iniciativas un uznemas riskus
(SM0_4.2)
Skolas darbinieki péta savu profesionalo 2(3,08) 1(0,29) - Daleji
praksi, lai to uzlabotu un paplasinatu
(SM0_4.3)
Skolas darbinieki izp&ti izmanto, lai 1(0,45) 1(0,70) 2(0,75) Ja
veidotu un uzturétu macisanas, parmainu
un inovaciju ritmu skola (SM0_4.4)
Skolas personals ir atverts citadakai - 1(0,29) - Dalgji
pieredzei, praksei (SM0_4.5)
Problémas un kltdas skolas darbinieki 2(212) - - Dalgji
uztver ka iespgju macities (SM0O_4.6)
Skoléni tiek iesaistiti skolas darbinieku 1(0,38) - - Dalgji
profesionalas prakses izpété
(SMO0_4.7)
Unikalo atsaucu skaits 6 3 3

3.5. Dimensija “Sistémas zinasanu iegiisanai, uzkrasanai un apmainai skola”
Kods SMO_5 (“Zinasanu un maci$anas apkopo$anas un apmainas sistému ieviesana”)
visas tris fokusgrupu diskusijas identificéts 14 reizes: 1. institicija (n = 10), 2. instittcija
(n = 1) un 3. institacija (n = 3) (sk. 6. tabulu). Ka diskusija noradija 1. institiicijas parstavis,
“viss, kas saistits ar datu izmantoSanu un parvaldibu, ir loti sarezgits bloks”, tadé] paslaik
gruti spriest par darbibas raditaju aktualizaciju $aja dimensija, jo divi darbibas raditaji
(SMO_5.2 un SMO_5.8) netika aktualizéti neviena fokusgrupas diskusija, savukart visi
paréjie raditaji tika aktualizéti daléji, iznemot SMO_5.4, kas norada uz relativi zemu sisté-
miskas un datos balstitas dimensijas aktualizaciju.

Lielaka dala s§is dimensijas darbibas raditaju tika pieminéti fokusgrupas diskusija ar
1. institacijas parstavjiem: “Skaidrs, ka SMO var izveidot, ja mums ir dati un riki, lai pa-
reizi iegiitu datus, atlasitu datus [..]” (SMO_5.3); “[..] lemumi tiek pienemti, pamatojoties
uz datiem, un kopiga macisanas notiek dazadas kombindcijas gan vadibai, gan skolotajiem
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6. tabula. Dimensijas “Sistemas zinasanu iegiSanai, uzkrasanai un apmainai skola” darbibas raditaju

kodésanas rezultati

Dimensijas SMO_5 darbibas raditaji
(péc Kools & Stoll, 2016, 50. Ipp.)

1. institdcija

2. institucija

3. institucija

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Atrasti pa-
staveSanas
pieradijumi

ka arT konstatétu neatbilstibas starp
pasreizgjo un paredzamo ietekmi (SMO_5.1)

Ir ieviestas sistémas, lai parbauditu progresu,

1(0,62)

Dalgji

Visiem darbiniekiem pieejami gan labas,
gan sliktas prakses piemeéri, lai tos analizétu
(SM0_5.2)

Pé&tijumu nodrosinato pieradijumu avoti ir
pieejami un viegli ieglistami (SM0_5.3)

1(0,49)

Ir izveidotas struktdras regularam dialogam
un zinasanu apmainai (SM0_5.4)

4(413)

1(0,80)

1(0,65)

Darbinieki sp€j analizét un izmantot vairakus
datu avotus atgriezeniskas saites iegtiSanai,
tostarp izmantojot IKT, lai, balstoties taja,
korigétu maciSanu un sadalitu resursus
(SMO0_5.5)

2(1,43)

1(043)

Dalgji

pasnovértéjuma gitajas macibas un tiek
regulari atjauninats (SMO_5.6)

Skolas attistibas plans balstits pieradijumos,

3(1,45)

2(0,94)

Dalgji

Skola regulari izverte teorijas, kuras balstas
tas darbiba, nepiecieSamibas gadijuma tas
labojot un atjauninot (SM0_5.7)

3(1,07)

Dalgji

Skola izverté profesionalas macisanas
ietekmi (SMO_5.8)

Unikalo atsaucu skaits

10

atkariba no ta, kas katra komanda nepieciesams, lai virzitos uz merki” (SMO_5.4 un
SMO_5.6); “[..] datos balstita lemumu pienemsana, attistibas risinajumu izstrade lauj ne-
partraukti uzlabot skolu ka SMO” (SMO_5.6 un SMO_5.7).

3.6. Dimensija “Macisanas no arejas vides un plasakas sistémas un ar to”

Kods SMO_6 (“Macisanas no aréjas vides un plasakas sistémas un ar to”) visas fokusgru-
pu diskusijas tika identificéts 22 reizes: 1. institticija (n = 5), 2. institacija (n = 14) un 3. in-

stitaicija (n = 3) (sk. 7. tabulu).

Analizéjot to, cik liela méra tika aktualizéti SMO_6 dimensijas darbibas raditaji,
kad fokusgrupu dalibnieki vértéja SMO iespéjas un praksi Latvija, konstatéts, ka visu tris
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institaciju fokusgrupu diskusijas aktualizéts viens skolu tiklu veido$anas un sadarbibas
darbibas raditajs (SMO_6.5), kas sasaistits ari ar citiem §is dimensijas darbibas raditajiem:
“[..] savstarpéji noteiktaja tematiskaja joma skolas sadarbojas, metodologiski atbalsta vie-
na otru un dalds pieredze” (2. instittcija par SMO_6.5 saistiba ar SMO_6.1); “[..] izskirosi
svarigi, lai skolotaji pastavigi ieklautos kada no lielajiem tikliem, - tas nozimeé, ka vini at-
rodas sadarbibas tiklos un |oti biezi parmainas pie viniem nonak caur dazada veida tikliem
un aréju pieredzi, un vini ari “netur sveci zem pura’, vini [oti bieZi dalas ari sava pieredzeé”
(3. institacija par SMO_6.5 saistiba ar SMO_6.3); “skolai javeido sadarbiba ar gimeném, ar
arejiem tikliem un ar aréjam organizacijam, veidojot Sada veida ekosistemu” (1. instittcija
par SMO_6.5 saistiba ar SMO_6.2, SMO_6.4 un SMO_6.6).

7.tabula. Dimensijas “MaciSanas no aréjas vides un plasakas sistémas un ar to” darbibas raditaju kodesanas
rezultati

Dimensijas SMO_6 darbibas raditaji
(péc Kools & Stoll, 2016, 54. Ipp.)

1. institlcija

2. institucija

3. institdcija

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Atrasti
pastavésanas
pieradijumi

Skola monitoré argjo vidi, lai reagétu uz
tas raditajiem izaicinajumiem un iesp&jam
(SMO0_6.1)

4(2,01)

1(0,31)

Dalgji

Skola ir atvérta sistéma, kas izmanto aréjo
sadarbibas partneru pieredzi (SMO_6.2)

1(0,43)

2(1,16)

Dalgji

Skolas un citu organizaciju partneribas
pamata ir vienlidzigas attiecibas un
savstarp€jas macisanas iespéjas
(SMO0_6.3)

2(1,13)

Dalgji

Skola sadarbojas ar vecakiem un vietéjo
sabiedribu ka lidzvertigi partneri izglitibas
procesa un skolas parvaldiba (SM0O_6.4)

2(0,71)

2(1,30)

Dalgji

Skolas personals sadarbojas, macas un
apmainas ar zinasanam ar citu skolu
darbiniekiem un veido sadarbibas tiklus
starp skolam (SMO_6.5)

4(1,97)

3(2,57)

1(0,69)

Skola sadarbojas ar augstakas izglitibas
iestadem, uznémumiem un valsts vai
nevalstiskajam organizacijam, cenSoties
padzilinat un paplasinat savu macisanos
(SM0_6.6)

1(0,43)

5 (3,45)

Dalgji

Skola plasi izmanto IKT rikus, lai veicinatu
sazinu, zinaSanu apmainu un sadarbibu ar
aréjo vidi (SM0O_6.7)

2(1,00)

Dalgji

Unikalo atsaucu skaits

14




Skola ka macisanas organizacija Latvija:

28

no politikas lidz praksei

3.7. Dimensija “Macisanas lidertbas modelésana un izaugsme”

Kods SMO_7 (“Macisanas lideribas modelésana un izaugsme”) visas fokusgrupu diskusi-
jas kopuma identificéts 31 reizi: 1. institacija (n = 12), 2. instittcija (n = 14) un 3. institaci-
ja (n=5) (sk. 8. tabulu).

Analizéjot, cik liela méra pieminéti SMO_7 dimensijas darbibas raditaji, kad disku-
siju dalibnieki vértéja SMO ievie$anas iespé&jas un praksi Latvija, konstatéts, ka visu tris
instittciju fokusgrupu diskusijas pieminéti tris darbibas raditaji (SMO_7.1, SMO_7.2 un
SMO_7.5) ar uzsvaru uz skolu vaditaju daudzpusigajam prasmém un visparéjam kompe-
tencém. Lai gan darbibas raditajs SMO_7.1 pieminéts visas tris diskusijas, tas visbiezak
aktualizéts relativi Saura nozimeé, proti, ka pienakumu delegésana direktoru vietniekiem,
dazreiz dalitas vadibas koncepcijas konteksta. Visbiezak sis dimensijas raditaji pieminéti
fokusgrupu diskusijas, kuras piedalijas 1. un 2. instittcijas parstaviji: “[..] skolas vaditajiem

8. tabula. Dimensijas “MaciSanas Iideribas modelésana un izaugsme” darbibas raditaju kodésanas rezultati

Dimensijas SMO_8 darbibas raditaji
(péc Kools & Stoll, 2016, 58. Ipp.)

1. institicija

2. institucija

3. institdcija

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Unikalo
atsaucu skaits
(parklajums, %)

Atrasti
pastavésanas
pieradijumi

Skolas vaditaji modelé macisanas lideribu
un palidz veidoties jauniem vaditajiem,
tostarp no skolénu vidus (SMO_7.1)

1(1,71)

1(0,86)

2 (4,66)

Skolas vaditaji ir aktivi un radosi parmainu
agenti (SMO_7.2)

2 (0,68)

6(3,04)

2(0,82)

Skolas vaditaji attista tadu iekSgjo
kultlru, nosacijumus un struktiras, kas
veicina profesionalo dialogu, sadarbibu
un zinasanu apmainu starp skolas
darbiniekiem (SMO_7.3)

5 (5,39)

3(1,59)

Dalgji

Skolas vaditaji nodrosina, ka organizacijas
darbibas atbilst tas vizijai, mérkiem un
vértibam (SMO_7.4)

4 (5,28)

Dalgji

Skolas vaditaji nodrosina, ka skolu
raksturo maciSanas, parmainu un
inovaciju ritms (SMO_7.5)

1(0,78)

3(1,84)

2(1,86)

Skolas vaditaji veicina sadarbibu ar citam
skolam, vecakiem, vietéjo sabiedribu,
augstskolam un citiem partneriem un
piedalas tas veidosana (SM0_7.6)

1(043)

4(2,01)

Dalgji

Skolas vaditaji nodrosina integrétu
pieeju, reagéjot uz skolenu macisanas
vajadzibam (SMO_7.7)

2(2,74)

1(042)

Dalgji

Unikalo atsaucu skaits

14
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jaspeéj strategiski planot, bet, ja es padomaju par to ripigak, i ir viena no lidera biitiskaka-

jam ipasibam. Vai ari skolas liderim jabiit personai, kas seko lidzi jaunakajiem atklajumiem

un inovacijam, bet patiesiba liderim Sai ipasibai japiemit a priori, lai vins varétu bit skolas
vaditajs” (1. institacija par SMO_7.4 un SMO_7.5); “Es gribétu teikt, ka miisu direktori no-
teikti lielakoties ir lideri, parmainu virzitajspeks un ierosinataji savas skolas” (2. institaci-
ja par SMO_7.2); “[..] lideris péc dabas ir tads, kurs spéj iedvesmot, iesaistit, sajiisminat un
nestav cela mérku sasniegSanai, [vinam] japiemit ari zinamai radosuma pakapei un spéjai
skatities pari savas jomas robezam, paskatities talak, kuras aktivitates biitu parnesamas un
pielagojamas pilnigi atskirigiem kontekstiem, bet ievieSamas izglitibas iestade” (1. institiici-
ja par SMO_7.2 un SMO_7.3). Fokusgrupas diskusija ar 3. institiicijas parstavjiem tika ap-
spriesta skolu vaditaju datu pratiba, spéja proaktivi vadit parmainu procesus un ieviest ino-
vacijas: “[..] iestazu vaditdji zina, ka vadit attistibu, pamatojoties datos, un vini ari zina, ka
atlasit datus, ar kuriem stradat, un ka virzit So attistibu, vini bieZi vien ir ambiciozi un spéj
definet inovdcijas, ko velas ieviest, un tapéc vini zina, ka veidot parmainu procesus, turklat
vini seko Siem parmainu procesiem, to ievieSana izmantojot datus” (SMO_7.2 un SMO_7.5).

No induktivas kontentanalizes rezultatu viedokla butiskakas dimensijas ir

SMO_7 (“Macisanas lideribas modelésana un izaugsme”), kas uzsver lideribas lomu pro-

cesu attistiba; SMO_6 (“Maci$anas no aréjas vides un plagakas sistémas un ar to”) sais-

tiba ar sadarbibas veido$anu ar organizacijam arpus skolas; SMO_3 (“Komandas maci-
$anas un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem”), kas uzsver sadarbibu starp skolas
darbiniekiem, uzlabojumus un kvalitates paaugstinasanu. Ar atslégvardu palidzibu netika
identificétas zinasanu uzkraganas (SMO_5) un inovaciju (SMO_4) sistémas. Sie secinaju-

mi daléji atbilst deduktivas kontentanalizes rezultatiem saistiba ar visizteiktako un vis-

mazak acimredzamo iepriek§ minétas SMO dimensijas darbibas raditaju izpratni.
Apkopojot deduktivas kontentanalizes rezultatus, kas raksturo politikas veidotaju

uzskatus par SMO koncepciju (sk. 2. attélu), galvenie secinajumi ir $adi:

1.  Visizteiktaka ir SMO_3 darbibas raditaju (“Komandas macisanas un sadarbibas vei-
cina$ana starp darbiniekiem”) izpratne, kam seko SMO_7 darbibas raditaju (“Maci-
$anas lideribas modelésana un izaugsme”) izpratne.

2. Mazak izteikta ir SMO_5 (“Zinasanu un maci$anas apkopo$anas un apmainas sis-
tému ievieSana”) darbibas raditaju izpratne. Nav pieradijumu par divu darbibas ra-
ditaju esamibu: SMO_5.2 (“Visiem darbiniekiem ir pieejami gan labas, gan sliktas
prakses piemeéri, lai tos analizétu”) un SMO_5.8 (“Skola izvérté profesionalas maci-
$anas ietekmi”).

3. Vidgji izteikta ir visu citu dimensiju darbibas raditaju izpratne, pieméram,
SMO_1 (“Kopigs redzéjums, kas vérsts uz visu skolénu macisanos”), SMO_2 (“Ne-
partrauktu macisanas iespéju radiSana un nodro$inasana visiem darbiniekiem”),
SMO_4 (“Izzinas, izpétes un inovacijas kultaras izveide”) un SMO_6 (“Macisa-
nas no aréjas vides un plasakas sistémas un ar to”). Atrasti pieradijumi, ka pastav
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Cetri darbibas raditaji, pieméram, SMO_1.4 (“Skolas vizija tiek veidota, iesaistot vi-
sus skolas darbiniekus”), SMO_2.8 (“Profesionalas macisanas atbalstam tiek no-
drosinats laiks un citi resursi”), SMO_4.4 (“Izzina tiek izmantota, lai izveidotu un
uzturétu macisanas, parmainu un inovaciju ritmu”) un SMO_6.5 (“Darbinieki sa-
darbojas, macas un apmainas ar zinasanam ar kolégiem citas skolas, izmantojot tik-
lus un/vai sadarbibu starp skolam”). Daléji pieradijjumi tika iegati par visiem paré-
jiem SMO_1, SMO_2, SMO_4 un SMO_6 dimensiju darbibas raditajiem.

2. attéla redzams, kuru SMO dimensiju darbibas raditaju esamibai konstatéti piera-

dijjumi un kada ir to procentuala dala no kopéja raditaju skaita katra SMO dimensija.

57%
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SMO_4 l|zzinas, izpétes un inovacijas kulturas izveide
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SMO_6 Macisanas no argjas vides un plasakas sistémas un ar to

SMO_7 Macisanas lideribas modelé$ana un izaugsme

2. attéls. Deduktivas kontentanalizes rezultatu kopsavilkums
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4. Diskusija

SMO teorétiskais modelis paredz skolu parvaldibas modela transformacijas laika ieviest
septinas dimensijas un to 49 darbibas raditajus [1, 18]. Saja pétijuma iegiitie dati lieci-
na, ka fokusgrupu diskusijas ar izglitibas politikas veidotajiem Latvija 37 SMO dimensiju
darbibas raditaju esamiba tika identificéta daléji vai netika identificéta vispar. Pieméram,
SMO dimensijas “Kopigs redzéjums, kas vérsts uz visu skolénu macisanos” dati liecina,
ka viens no pieciem darbibas raditajiem Latvijas izglitibas politikas veidotaju skatiju-
ma uz SMO iespé&jam un praksi Latvija aktualizéts pilniba. Ta ka SMO ieviesanas galve-
nais mérkis ir nodrosinat, lai tiktu paplasinata visu skolénu maci$anas pieredze un uzla-
bots akadémiskais sniegums, daléja $is dimensijas aktualizé$ana var radit ierobezojumus
tam, lai sistematiski sekmigi ieviestu SMO ka skolu vadibas modeli visas izglitibas iesta-
dés Latvija.

Tapéc ir svarigi Latvijas izglitibas politikas limeni aktualizét izglitibas reformu un
skolu parvaldibas modela transformacijas jautajumu, kas nodro$ina visu skolénu maci-
$anos, lai izvairitos no situacijas, kad izglitibas sektora reformas tiek istenotas, tomér nav
paradita So reformu saistiba ar skolénu macisanas rezultatiem un pieredzi. Vienlaikus iz-
glitibas reformu sasaiste ar skolénu macisanos nosaka ari nepiecieSamibu valsts politika
aktualizét citas SMO dimensijas, pieméram, visu skolu darbinieku nepartrauktu profesio-
nalo pilnveidi. Saja konteksta ipasi tiek izcelta skolotaju loma parmainu ieviesana, jo vinu
profesionala darbiba un attieksme pret izglitibas nozaré veiktajam reformam nosaka $o
reformu sekmes vai neizdo$anos [4, 27, 44, 45].

Viszemakie aktualizacijas raditaji paslaik ir SMO dimensija “Sistémas zinasanu
iegianai, uzkrasanai un apmainai skola”, lai gan $is dimensijas veiksmiga ievieSana var
sekmét ari citu SMO dimensiju ieviesanu. Tas izskaidrojams tadéjadi, ka Latvijas izgliti-
bas sistéma veikto reformu konteksta vél nav identificéts pietiekami daudz labas prakses
piemeéru, kas Jautu spriest par to, ka skolas ievie$ §is SMO dimensijas darbibas raditajus.

Pétijuma iegatos datus var izskaidrot ari ar to, ka digitalizacijas, skolu parvaldibas
modela mainas un starpdisciplinaritates jautajumi Latvijas izglitibas sistéma aktuali-
z&ti salidzinosi nesen. Tadé] pieaug ne tikai skolu vaditaju, bet ari izglitibas politikas vei-
dotaju atbildiba, lai piedavatu praktiskus, datos un pieredzé balstitus risinajumus SMO
dimensiju ievie$anai ikvienas Latvijas skolas praksé. Turklat citu valstu, pieméram,
Somijas, pieredze liecina, ka izglitibas reformu ievieSana, kas ietekmé skolu parvaldibas
modeli, ir laikietilpigs process, jo tas ietver dazadus elementus, pieméram, profesionalas
sadarbibas kultiiras veido$anu un stiprinaganu skolas, izglitibas sistémas decentralizaciju,
skolu autonomijas palielinasanu utt. [46].

Saistiba ar izglitibas sistémas transformaciju un SMO [34] ievieSanu Latvija stei-
dzami jamekleé risinajumi, ka nodrosinat vienotu izpratni politikas veidotaju vida un uz-
krat labas prakses piemérus SMO dimensiju ieviesana. Tas nepieciesams, lai nodrosinatu


https://www.mdpi.com/2227-7102/13/9/907#B4-education-13-00907
https://www.mdpi.com/2227-7102/13/9/907#B27-education-13-00907
https://www.mdpi.com/2227-7102/13/9/907#B44-education-13-00907
https://www.mdpi.com/2227-7102/13/9/907#B45-education-13-00907
https://www.mdpi.com/2227-7102/13/9/907#B46-education-13-00907

Skola ka macisanas organizacija Latvija:
32 no politikas fidz praksei

savstarpéjas maciSanas un zinasanu uzkrasanas sistému ne tikai atseviskas skolas, bet
visa izglitibas sistéma kopuma. Nenemot véra konkréto darbibas raditaju mijiedarbibu
SMO dimensijas, pastav risks, ka konkrétu raditaju ignorésana vai atskiriga interpretacija
var apdraudét iespéjas ieviest izmainas Latvijas skolu parvaldibas modeli atbilstosi SMO
zinatniskajam modelim.

Pétijuma veiktajas fokusgrupu diskusijas visvairak tika izcelti divu SMO dimen-
siju - “Macisanas lideribas modelésana un izaugsme” un “Komandas maci$anas un sa-
darbibas veicinaSana starp darbiniekiem” - rezultati. Dati, kas raksturo SMO dimensiju
“Macisanas lideribas modelésana un izaugsme”, skaidrojami ar Latvijas izglitibas politika
pastavoso tendenci uzsvért skolu vaditaju lomu un atbildibu kvalitativas izglitibas nodro-
$§inasana un skolu attistiba, lai tas klatu par maci$anas organizacijam. Turklat skolu vadi-
taji ir izglitibas politikas veidotaju tie§a mérkgrupa, ar kuru viniem ir visplasakie kontakti
un tie$as paklautibas attiecibas.

Ta skaidrojams ari §is SMO dimensijas darbibas raditaju relativi visaptverosais at-
spogulojums politikas veidotaju atbildés, ipasi — dalitas vadibas principa ievieSanas un
pakapeniskas decentralizacijas konteksta Latvijas izglitibas sistéma. Sadarbiba balstitu
attiecibu un kopigas vadibas nozimi skolu transformacija par macisanas organizacijam
apstiprina ari citi pétijumi [47-51], kuros uzsvérta skolu vaditaju un skolotaju individu-
ala un kolektiva loma, lai panaktu, ka jaunais macisanas modelis attiecas uz visiem skolé-
niem, ka ari skolotaju profesionala attistiba, kur $ada vadiba nodro$ina parmainu saska-
notibu un stabilitati.

Salidzinosi augstais SMO dimensijas “Komandas macisanas un sadarbibas veicina-
$ana starp darbiniekiem” raditajs izskaidrojams ar to, ka saistiba ar izglitibas sistémas re-
formam Latvija, kad norisinas pakapeniska pareja uz kompetencu pieeju macibu satura,
tiek ipasi uzsvérta nepiecieSamiba sadarboties visam izglitibas procesa iesaistitajam iein-
teresétajam pusém. Turklat $1 vajadziba tiek akcentéta ne tikai atseviskas skolas limeni,
bet ari plasaka izglitibas ekosistéma. Pieméram, sadarbiba starp skolotajiem skolas lime-
ni kopigu maci$anas rezultatu noteik§ana un kopigu planu izstradé macibu priek$meta
joma tiek uzskatita par butisku priek$noteikumu veiksmigai uzsakto reformu istenosa-
nai. Sadarbiba ka efektiva maciSanas procesa sastavdala Latvija ir uzsvérta ari iepriekseé-
jos izglitibas politikas novértéjuma zinojumos [52], tadéjadi izglitibas politikas Istenotaji
Latvija ieguvusi dzilaku izpratni par sadarbibas un kolektivas macisanas lomu izglitibas
parmainu procesos. Tomér iegttie dati ari liecina, ka ne visus §is SMO dimensijas darbi-
bas raditajus izglitibas politikas istenotaji Latvija pilniba aktualizé, pieméram, attieciba
uz skolu darbinieku kopigu refleksiju par vinu pasu macisanas uzlabosanu. Tas nozime,
ka Latvija skolu limeni ir svarigi attistit skolas darbinieku individualas un kolektivas re-
fleksijas prasmes, kuru praktiska pielieto$ana var pozitivi ietekmét skolas darbinieku ko-
pigas macisanas kvalitati un veicinat skolas definétas vizijas, misijas un vértibu isteno-
$anu praksé.
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Citu SMO dimensiju, pieméram, “Maci$anas no aréjas vides un plasakas sistémas un
ar to”, rezultati izglitibas politikas veidotaju atbildés liecina par mérenu aktualizacijas li-
meni Latvija. To var izskaidrot ar dazadu izglitibas joma iesaistito institficiju un orga-
nizaciju aktivu lidzdalibu, kas paplasina formalas izglitibas robezas, — tas organizé vies-
lekcijas skolas, isteno sadarbibas projektus ar uznémumiem, slédz ilgtermina sadarbibas
ligumus ar universitatém, ka ari piedalas valsts iestazu rikotajos pasakumos un citas izgli-
tibas iniciativas.

Sis aktivitates ir publiski pieejamas un uzlabo sabiedribas informétibu par SMO un
$§1 modela mijiedarbibu ar cita veida sistémam. Turklat institcijas, kas atbild par izgliti-
bas politikas Isteno$anu Latvija, ir tiesi atbildigas par to, lai léemumu pienemsana izgliti-
bas reformas jautajumos balstitos sadarbiba un datos. SMO dimensijas “Izzinas, izpétes
un inovacijas kultaras izveide” darbibas raditaju mérena aktualizacija tiek skaidrota ar to,
ka izglitibas politikas veidotajiem Latvija ir relativi ierobezota saskarsme ar skolu iekséjo
vidi un organizatorisko kulttiru. Tas apgritina labas prakses pieméru identificésanu sko-
las inovaciju un izzinas kulttiras konteksta. Vienlaikus jaatzimé, ka 2020. gada Griekija
veikta SMO pétijuma [53], kas balstijas Kalsa un Stollas [1] izstradataja SMO modeli, $1 di-
mensija tika izslégta, pardalot tas darbibas raditajus starp citam SMO dimensijam vai pil-
niba tos atmetot. Tas liek uzdot jautajumu, vai §is SMO dimensijas zinatniskais formule-
jums un pamatojums uzskatami par veiksmigiem, jo gan pétnieku, gan politikas veidotaju
izpratne par $o dimensiju ir ierobezota. Ja §is SMO dimensijas darbibas raditaji tiktu defi-
néti un labak izskaidroti ieinteresétajam pusém, iespéjams, $is dimensijas rezultatus vareé-
tu uzlabot ari praktisku pieméru limeni, turklat tas attiektos gan uz izglitibas pétijjumiem,
gan tas praktisku ieviesanu izglitibas politika.

Pétljuma autori secina, ka daléja vai nepietiekama katras SMO dimensijas darbi-
bas raditaju izpratne var negativi ietekmét SMO modela ieviesanu praksé, lai gan tas ir
viens no Latvijas izglitibas politikas stratégiskajiem mérkiem [34, 40, 41]. Pétijjuma rezul-
tati liecina, ka, pardomajot SMO ievie$anas iespéjas un praksi Latvija, izglitibas politikas
veidotaju vida joprojam nav vienpratibas par to, ko nozimé katra SMO zinatniska mo-
dela dimensija un tas darbibas raditaji. Sadus rezultatus var skaidrot ar to, ka nepiecie-
$amiba ieviest SMO ka vienotu skolu vadibas modeli Latvija tikusi aktualizéta tikai sais-
tiba ar projekta “Kompetencu pieeja macibu satura” uzsaksanu 2016. gada. Tas nozimé,
ka nepieciesams laiks, lai panaktu saskanotu izpratni par visu SMO dimensiju saturu un
to darbibas raditajiem, ka ari izdaritu datos balstitus secinajumus par to, kuri SMO dar-
bibas raditaji ir prioritari Latvijas konteksta, lai parveidotu skolas par maci$anas orga-
nizacijam. Lidzigs pétijums ar politikas veidotaju iesaisti biitu nepiecieSams 2030. gada,
kad vidusskolu biis absolvéjusi tie skoléni, kuri uzsaka macibas 2018. gada lidz ar projekta
“Kompetencu pieeja macibu satura” praktisko istenos$anu. Tas lautu padzilinati izprast, ka
SMO modelis ticis ieviests Latvija, ka ari izvértét tos aspektus, kas veicina un ierobezo $
modela ievie$anu skolu vadibas prakse.
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Kopsavilkums

Si pétijuma mérkis ir analizét skolas ka maciSanas organizacijas (SMO) pieejas
ievie$anas praksi visparéja un profesionalaja izglitiba Latvija. OECD integrétais
SMO modelis tika izmantots, lai noskaidrotu, vai pastav atskiribas skolas darbi-
nieku, skolénu un vecaku skatijumos uz pasreizéjo SMO pieejas ievieSanas prak-
si skolas. Vienlaicigas triangulacijas pétijjuma dizains lava apkopot kvalitativos
(skolas personals, n = 38) un kvantitativos (skoléni, n = 990, vecaki, n = 620) da-
tus. Sekoja atseviska datu analize, péc tas pétjjumu rezultati tika apvienoti un tri-
anguléti. Viens no galvenajiem prieksnosacijumiem, lai skola kliitu par macisanas
organizaciju, ir vadiba, ko ikdiena isteno skolas direktors vai paplasinata skolas
vadibas komanda. Pétijuma rezultati liecina, ka, pamatojoties uz skolénu un veca-
ku skatijumu analizi, maci$anas lideriba ir viena no vajakajam SMO dimensijam.
Pétijuma ari secinats, ka skolénu un vecaku skatijums uz macisanos no aréjas vi-
des un plasakas sistémas un ar to izglitibas iestadé nav ipasi pozitivs un ka pasrei-
z&ja SMO pieejas ievieSana nepiecieSams uzlabot skolas darbinieku izpratni par
sadarbibas nozimi. Janodro$ina, lai cela uz kopigiem mérkiem skolas limeni tiktu
istenota mérktieciga sadarbiba un vienota riciba.

Atslégvardi: maciSanas organizacija, skola ka macisanas organizacija, izglitibas
lideriba, izglitibas politika
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1. levads

Tradicionalie izglitibas modeli nav pieméroti 21. gadsimta nepiecieSamo kompetencu at-
tistiSanai [1]. Misdienas izglitibai daudz vairak jakoncentréjas uz to, lai attistitu skolénu
spéju rast radosas, kritiskas pieejas problému risinasanai un lémumu pienemsanai, pie-
davajot skoléniem maciSanas procesu, kura vini var ietekmét, ko un ka macities [2, 3].
Vienlaikus maci$anas procesa janem véra ari skolénu intereses, motivacija un labsajita
[2, 3], turklat skolam jareagé uz straujajam politikas izmainam un arvien pieaugosajam
kvalitates prasibam [4]. Lidz ar to skolam jaiesaistas $o problému risinasana un jaizvairas
no parmérigas palausanas uz tradicionalajam institucionalajam struktaram, lai nodrosi-
natu atbildigu $ada macibu procesa isteno$anu, iedrosinatu skolotajus un skolu vaditajus,
ka ari dotu tiem iespé&ju palidzét veidot politiku un uzlabot pedagogiskos procesus, veicot
vietéja méroga pétijjumus, turklat pastavosas prakses uzlabosanai iedibinot vietéju, valsts
un starptautisku sadarbibu.

Politikas veidotaji, pedagogi un pétnieki meklé alternativas stratégijas, kas varé-
tu veicinat parmainas skolas un ietekmét visus skolas kultiiras limenus [5], palidzot mai-
nit skolu koncepciju un padarit tas par “macisanas organizacijam” [6-11]. Arguments par
labu $adam parmainam - tas skolas, kuras ir maciSanas organizacijas, efektivak darbo-
jas aréjas vides konteksta, spéj sekmét parmainas un inovacijas, uzlabot skolas personala
profesionalo sniegumu un veicinat skolénu macisanos [5]. Iepriekséja paaudze no skolas
gaidija, lai ta attistitu dzivei nepiecieSamas kompetences, savukart masdienu skolam ja-
attista kompetences, kas sagatavos skolénus dzivei un darbam nepartraukti mainiga vide,
tostarp jasniedz prasmes, kas palidzétu izprast un izmantot tadas tehnologijas, kuras vél
nepastav [5, 12]. Lidz ar straujajam izmainam maci$anas un maci$anas procesos, izgliti-
bas iestazu parvaldiba, macibu satura un rezultatos pieeja, ka skola uzskatama par maci-
$anas organizaciju, visa pasaulé gast arvien plasaku popularitati.

SMO koncepcija pasaulé ir aktuala téma jau vairak neka paris gadu desmitu,
tomeér sarezgijumus joprojam rada koncepcijas neskaidriba, tostarp nepietiekami daudz
sistematisku empirisku pétijumu un ar to saistitais izpratnes trikums par koncepcijas
galvenajam iezimém un ipasibam [6, 13]. Trukst ari skaidru noradijumu, ka SMO ieviest
praksé [14-16]. Lai gan tiek piedavatas dazadas tipologijas, kas raksturo maciSanas
organizaciju no dazadam perspektivam [16-19], tas vieno parlieciba, ka nepiecieSsamibu
péc SMO attistibas nosaka strauji mainigie aréjas vides apstakli, jo maciSanas
organizacijas butiba ir ta, ka visa grupa kolektivi macas risinat aréjos izaicinajumus
un problémas. Tapéc maciSanas organizacija ir dabisks organizacijas vadibas modelis,
kas tiesi mijiedarbojas ar aréjas vides procesiem. Misdienas vérojams, ka izglitibas
sistémas arvien lielaka méra decentralizé un delegé atbildibu, tapéc SMO panakumu
priek$noteikums ir uzticé$anas kultara, kopigi izvirzot un Istenojot meérkus [4]. Paglaik
praksé visplasak tiek izmantots Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas jeb
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OECD |20, 21] piedavatais pieradijumos balstitais SMO modelis. Tas veidots, pamatojoties
uz Kilsa (Kools) un Stollas (Stoll) [16] pétijumiem un sastav no septinam dimensijam
un 49 raditajiem, kas raksturo $is dimensijas. SMO modelis ir vérsts gan uz iekséjam
dimensijam, pieméram, saistiba ar maci$anas, profesionalas attistibas un resursu vadibu
un parvaldibu skola, gan uz aréjam dimensijam, kas saistitas ar skolas darbibam un lomu
plagakas sabiedribas kontekstad un attiecibam ar citam sistémam. Sadas organizacijas
atbalsta macibspéku un vado$o darbinieku nepartrauktu profesionalo attistibu [22-25] un
autonomiju [26, 27], lai uzlabotu skolénu macisanas pieredzi un sasniegumus. Ar vérienigu
skolu reformu 2011. gada, kuras mérkis bija izstradat un ieviest 21. gadsimta skolu macibu
programmu, Velsa kluvusi par paraugu citam valstim parmainu istenos$ana, tostarp skolas
ka maci$anas organizacijas modela ievieSana. SMO modela izstrades nepiecieSsamibu
pamatoja OECD Starptautiskas skolénu novértésanas programmas (OECD PISA)
2009. gada rezultati. Saja pétijuma Velsas skoléni uzradija viduvéjus rezultatus, tapéc
2011. gada tika uzsakts reformu projekts, lai reorganizétu izglitibas sistému [21]. Reformas
balstijas uz Velsas izglitibas ricibas planu, kura istenosanas laika no 2017. lidz 2021. gadam
bija paredzéts sasniegt cetrus izglitibas mérkus, lai palidzétu tapt “(1) meérktiecigiem,
spéjigiem izglitojamajiem, kuri gatavi macities visu mazu; (2) uzpémigiem, radosiem
cilvékiem, kuri gatavi pilnveértigi piedalities dzivé un darba; (3) étiskiem, labi informétiem
sabiedribas locekliem, kuri gatavi bt Velsas un pasaules pilsoni; (4) veseligam un
par sevi parliecinatam personibam, kas ir gatavas dzivot pilnvértigu dzivi masdienu
sabiedriba” [28] (11. Ipp.). Lai sasniegtu Sos cetrus izglitibas mérkus, bija nepieciesams
parveidot visas Velsas skolas par efektivam macisanas organizacijam, uzskatot, ka pieeja
“skola ka maci$anas organizacija” ir galvenais risinajums, lai skolas varétu ieviest jauno
izglitibas programmu [21].

Pédéjas desmitgades laika ari Griekija radusies interese par skolas ka maci$anas or-
ganizacijas principu ievie$anu. Griekija ir viena no retajam valstim, kur nacionala lime-
ni pétita skolu atbilstiba Kalsa un Stollas [16] SMO modelim [29], neskatoties uz to, ka
Griekijas izglitibas sistéma tiek raksturota ka loti centralizéta, hierarhiska, birokratiska
un formala [30-32], - tas apgritina tadas izglitibas politikas izstradi, kas atbalstitu ino-
vacijas un jaunu zina$anu radisanu. Griekijas gadijuma vérojamos apstaklus var skaidrot
ta, ka izglitibas reformas vésturiski sastapusas ar pretestibu, jo tas var izjaukt centralizé-
tas izglitibas sistémas veicinato status quo [33], tadéjadi liekot skolotajiem $aubities par
to, vai mainit ierastas macibu metodes, savukart vecaki var bat noraizéjusies par refor-
mu ietekmi uz bérniem [34]. Izglitibas reforma, kas sakas 2011. gada, pakapeniski pieski-
ra skolu direktoriem lielaku autonomiju un atbildibu par skolas personala vadibu, nepar-
trauktu macisanos un izglitibas kvalitates uzlabosanu. Ta ietvéra ari autonomiju inovaciju
jautajumos un datos balstitu uzlabojumu ieviesana, sniedza profesionalo autonomiju ari
pasiem skolotajiem, palidzot viniem vairak iesaistities kognitivajos un inovaciju procesos
skolas limeni. Tomeér 2017. gada OECD Griekijas izglitibas politikas novértéjuma secinats,
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ka skolu pilnigu parveidi par maciSanas organizacijam joprojam kavé skolu direktoru ie-
robezota atbildiba, nepietiekama sagatavotiba un apmaciba lideribas jautajumos, kas ie-
tver ari kopigu maci$anos ar citiem skolu vaditajiem.

Portugale ir valsts, kas izglitibas modernizaciju un kvalitati izvirzijusi par vienu
no prioritatém valsts limeni. 2016. gada Portugale izstradaja un péc tam ieviesa Valsts
programmu skolu panakumu veicinasanai (Programa Nacional de Promogdo do Sucesso
Escolar, PNPSE, 2016-2019) [35], lai uzlabotu izglitibas kvalitati un skolu parvaldibas
efektivitati. Saja programma uzsvérts, ka skolas ki vietéjas macisanas kopienas labak
izprot kontekstu, kura tas atrodas, ka ari izaicinajumus un potencialu, tadél labak spéj
rast iespéjas risinat vietéjas problémas un izstradat efektivakus ricibas planus, kas ir
saskanoti ar skolénu un skolotaju individualajiem meérkiem, ka ari ar skolas, pasvaldibas
un regiona mérkiem un prioritatém. Ta tiek pavértas ari iespéjas eksperimentét un noteikt
kontekstam atbilstosas pedagogiskas prakses, vietéjam macisanas kopienam dodot
lielaku brivibu un autonomiju. Tomér, neskatoties uz pasakumiem skolu autonomijas
palielinasanai vietéja limeni, Portugales izglitibas sistéma tiek uzskatita par loti centra-
lizétu [4, 36].

Latvija valsts izglitibas politika izvirzijusi mérki pakapeniski parveidot skolas par
efektivam SMO. Kop$ 2016. gada Latvija pastavigi virzijusies uz kompetencu pieeju vis-
paréja izglitiba. Tas iezimé ari jaunas pieejas ievieSanu skolu parvaldé, lai skola, kas maca,
klatu par skolu, kas macas. SMO pieejas ievie$anas virziens Latvijas izglitibas sistéma no-
teikts valsts izglitibas politikas plano$anas dokumenta - Izglitibas attistibas pamatno-
stadnés 2021.-2027. gadam saistiba ar vienu no Latvijas izglitibas sistémas butiskakajiem
raksturlielumiem, kas definéts ka “izglitibas iestazu funkcionala transformacija” [37].
Viens no Latvijas izglitibas politikas mérkiem - “ilgtspéjiga un efektiva izglitibas sistémas
un resursu parvaldiba” - paredz risinat to, “ka nodrosinat izglitibas sistémas un iestazu
stratégisku un efektivu parvaldibu”. Svarigs aspekts §i mérka sasnieg$ana, izmantojot par-
mainu vadibu un organizacijas iekséjas kultaras attistibu izglitibas iestadés, ir SMO pie-
ejas ieviesana [37].

Pétijuma par skolu atbildibu Paleta (Paletta) [38] norada, ka nozimiga ir ieinteresé-
to personu iesaiste, sakot ar skolas kopienas vajadzibu un ekspektaciju novértésanu lidz
vienpratibas veidosanai, komunikacijai par stiprajam pusém un atbildibai. SMO koncep-
cijas veiksmiga ievieSana Latvijas izglitibas sistéma balstas uz vairaku ieintereséto pusu
grupu mijiedarbibu:

» pedagogi skolas limeni macibu darba planosana un istenosana - lai saskanotu
macibu satura jautajumus un pilnveidotu macibu programmas, lai regulari ana-
lizétu skolénu macibu sasniegumus un rastu labakos risinajumus katra skoléna
macibu rezultatu paaugstinasanai, lai skolotaji macisanas uzlabo$anas nolikos
savstarpéji dalitos ar labo pedagogisko praksi, lai atbalstitu katra skoléna macisa-
nos un Istenotu dzilas macisanas pieeju;
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o izglitibas iestades vadibas komanda (t. sk. direktori) - lai nodrosinatu vidi, ap-
staklus un iespéjas skolotaju sadarbibai profesionalas macisanas kopiena pedago-
giska procesa praktisko problému risinasanai;

o izglitibas iestade un dibinatajs (t. sk. pasvaldibas) - lai nodrosinatu stratégisko
plano$anu, stiprinatu izglitibas iestades vadibai nepieciesamas lideribas, straté-
giskas planosanas, efektivas parvaldibas un kvalitates novérté$anas prasmes;

o izglitibas iestade un vietéja kopiena - lai uzturétu konkurétspéju darba tirga (ipa-
$i saistosi profesionalas izglitibas iestadém);

o izglitibas iestade un izglitojamo vecaki - lai efektivak sasniegtu izglitibas mérkus,
nodrosinatu sociali emocionalo labklajibu un karjeras attistibas iespéjas;

o izglitibas iestade un citas iestades (t. sk. citas izglitibas iestades, uznémumi, aug-
stakas izglitibas iestades utt.) — lai veicinatu savstarp&ju macisanos un pieredzes
apmainu ar aréjiem partneriem, talantu attistibu, maciSanas satura un rezulta-
tu saskanosanu ar darba tirgus prasibam (ipasi svarigi profesionalas izglitibas
iestadém).

Macisanas organizacijas izveidei nepiecieSama mijiedarbiba starp $im grupam, ta-
péc lideribas loma ir nenovértéjams resurss SMO uzbuvé. Ta balstas uz ideju, ka lideriba
ir butisks komponents, ievieSot maciSanas organizaciju: lideriba panak, lai visas macisa-
nas organizaciju atseviskas dalas bitu savstarpéji saistitas un lai lideribas prakses tiktu
iedzivinatas, istenojot ilgtspéjigu skolas lideribu [4, 16, 20]. Tapéc SMO ieviesanas kon-
teksta lideribai jabut atbalstosai [39] - ieklaujosai, vérstai uz sadarbibu [40], lideriba ir ja-
dalas [18, 41, 42], ta istenojama plasa profesionalu komanda, un taja jaieklauj ari skoléni
un vecaki.

Sis darbs veikts pétijuma “Modelis un instruments pieejas skola ka mdcisands orga-
nizdcija istenos$anas atbalstam izglitibas iestadés”, kas istenots no 2022. gada julija lidz
2023. gada oktobra beigam Eiropas Sociala fonda projekta “Izglitibas kvalitates monito-
ringa sistémas izveide un istenosana”. Ieceréts, ka pétijuma rezultati laus sekmét Latvijas
Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam noteikto mérku sasniegSanu, uz-
labot izglitibas iestazu kvalitates novérté$anu, ka ari piedavat izglitibas iestadém uzdevu-
mus un ieteikumus izglitibas kvalitates uzlabosanai.

Nemot véra izglitibas procesa, SMO ievieSana un isteno$ana ieintereséto pusu nozi-
mibu, pirms SMO principu integrésanas Latvijas izglitiba nepiecie$ama kontekstuala ana-
lize. Tapéc §i raksta mérkis ir analizét pasreizéjo praksi, aplikojot, ka macisanas organi-
zacijas pieeja tiek ieviesta visparéja un profesionalaja izglitiba Latvija, ka ari noskaidrot,
vai starp skolas darbiniekiem, skoléniem un vecakiem ir vienpratiba par pastavoso maci-
$anas organizacijas praksi skolas.

Lai sasniegtu pétijuma meérki, tika izvirziti $adi pétijuma jautajumi:

1. Kads ir skolas darbinieku, skolénu un vecaku skatijums uz pasreizéjo macisanas or-
ganizacijas dimensiju ievieSanas praksi skolas?
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2. Vai pastav atskiribas starp skolas darbinieku, skolénu un vecaku skatfjumu uz maci-
$anas organizacijas dimensiju ievieSanu skolas?

Si pétijuma konteksta ar terminu “skola” apzimétas visparéjas un profesionalas izgli-
tibas iestades, kuru galvena funkcija ir nodrosinat skolénu macisanos - jaunas macisanas
pieredzes iegiSanu un macisanas sasniegumu uzlabo$anu saskana ar Latvijas Republika
noteiktajiem visparéjas un profesionalas izglitibas standartiem [43, 44].

2. Materiali un metodes

Lai sasniegtu pétijuma mérki un atbildétu uz pétijuma jautdjumiem, izmantots vienlai-
cigas triangulacijas pétijjuma dizains, kas lava apkopot kvalitativos un kvantitativos da-
tus, péc tam atseviski veikta datu analize, pétijuma rezultati apkopoti un trianguléti (sk.
1. attélu).

2.1. Izlases veidoSanas un datu vakSanas metodes

Pétjjums sastavéja no divam dalam. Pirmaja dala kvalitativie dati ieguti, izvéloties septi-
nas visparéjas un profesionalas izglitibas iestades atbilstosi Latvijas Republikas Izglitibas
un zinatnes ministrijas un Latvijas Darba devéju konfederacijas ieteikumiem. Tika iz-
mantota nevarbutiga értuma izlase [45] un daléji strukturétas intervijas, kas Java iegut pa-
dzilinatu informaciju par pétamo problému, nepiecieamibas gadijuma uzdodot papildu
un precizéjosus jautajumus [46].

Intervijas piedalijas tris profesionalas izglitibas iestazu un Cetru visparéjas izglitibas
iestazu skolotaji, administracijas parstavji un atbalsta personals (n = 38). Ar skolas darbi-
niekiem tika veiktas septinas daléji strukturétas intervijas (pa vienai katra skola), lai rastu
atbildes uz jautajumiem: (a) Ka skolas darbinieki izprot SMO? (b) Kuras SMO dimensijas
skolas ir vairak un kuras ir mazak aktualizétas? (c) Kadi ir praktiski SMO dimensiju pie-
meéri skolas? Interviju ilgums - no 1,5 lidz 2 stundam, tas notika tiessaisté MS Teams plat-
forma 2022. gada septembri.

Pétijuma otraja dala kvantitativie dati tika apkopoti, aptaujajot So izglitibas iesta-
zu skolénus no 13 gadu vecuma (n = 990) un vinu vecakus (n = 620), lai noskaidrotu,
vai skoléni un vecaki ir saskarusies ar SMO ieviesanu apmeklétajas skolas. Aptauja tika
veikta interneta, kur bija jaaizpilda ipadi pétijumam izstradatas tieSsaistes anketas viet-
né https://www.questionpro.com (skatita 2022. gada 1. oktobri). Anketas tika saskanotas,
katras skolas vadibas parstavjiem piedaloties daléji strukturéta intervija. Saites uz izstra-
datajam tie$saistes aptaujam tika nosiutitas skolu direktoriem izplatiSanai skoléniem un
vecakiem, izmantojot skolas elektronisko izglitibas iestades vadibas sistému, pieméram,
www.e-klase.lv vai www.mykoob.lv. Aptauja notika 2022. gada oktobri.
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Literaturas apskats un Pétniecibas instrumentarija - -
1. posms . . L lesaistamo skolu izvele
teorétiska ietvara izveide izstrade
Dalibnieku (skolas Empirisku pétijumu
darbinieku) sagatavosana, kuros Dalibnieku (skolénu un vecaku) iesaistisana
iesaistiSana noskaidrojami...
Galveno ieintereséto | TieSsaistes aptauja TieSsaistes aptauja
Septinas fokusgrupu pusu uzskati un kvantitativu kvantitativu
diskusijas tieSsaisté viedokli par SMO datu iegUsanai datu iegusanai
2. posms kvalitativu datu dimensiju ieviesanu (26 apgalvojumi, (21 apgalvojums,
iegsanai (8 atvertu kas vertejami péc kas vertejams pec
jautajumu bloki) »> SMO1 < |skalas)no skolénu skalas) no vecaku
Q SMO 2 ? perspektivas perspektivas
N3 swos 427
SMO 4
SMO 5
SMO 6
SMO 7
3. posms Kvalitativo datu apstrade un analize ar NVivo Kvantitativo datu apstrade un analize ar IBM
programmatdru SPSS Statistics programmatdru
4. posms Rezultatu apkopo$ana un interpretacija, datu konvergence, divergence
5. posms Secinajumi un priekslikumi ievies&jiem (praktikiem)

1. attéls. Jauktas metodes pétijjuma izmantota vienlaicigas triangulacijas dizaina vizuals modelis

(galvenas ieinteresétas puses — skolas darbinieki, skoléni un vecaki)

Gan daléji strukturétas intervijas, gan abu aptauju anketas izstradatas, izmantojot
OECD integréto SMO modeli [16, 18]:
1. “Kopigs redz&jums, kas vérsts uz visu skolénu macisanos” - ta mérkis ir uzlabot visu

skolénu macisanos un macibu rezultatus, lai macibu process butu iedvesmojoss, mo-

tivéjoss un veérsts uz vizijas istenosanu, kura savu ieguldijumu dod skoléni, skolotaji,
vecaki un apkartéja sabiedriba.
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“Nepartrauktu maciSanas iespéju radiSana un nodrosinasana visiem darbinie-
kiem” - skolas kultiira atbalsta un veicina profesionalo maci$anos, iesaistot perso-
nalu savu profesionalas izglitibas mérku un prioritasu identificé$ana, radot izaici-
najumus domasanai, kas ir dala no prakses mainas, macoties gan darbavieta, gan no
argjo ekspertu atzinam, sanemot atgriezenisko saiti, un profesionalas macisanas at-
balstam tiek atvéléts laiks un nodrosinati citi resursi.

“Komandas maci$anas un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem” — sadarbiba
un kolektiva macisanas ir mérktieciga un notiek gan klatiené, gan ar IKT starpnieci-
bu, uzlabojot skolénu un/vai personala macibu pieredzi un rezultatus, kolektiva val-
da uzticésanas un savstarpéja ciena, un darbinieki spéj kopigi reflektét par to, ka pa-
darit savu maci$anos efektivaku.

“Izzinas, izpétes un inovacijas kultaras izveide” — darbinieki vélas un uzdrikstas eks-
perimentét un ieviest inovacijas sava praksé, un skola atbalsta un novérté darbinie-
ku iniciativu un riska uznemsanos, problémas un kladas tiek uzskatitas par iespéju
macities, darbinieki ir atverti, lai daritu lietas citadak, un skoléni ir aktivi iesaistiti
pétnieciba.

“Sistémas zinasanu iegti$anai, uzkrasanai un apmainai skola” — paredzétas, lai par-
bauditu progresu un atskiribas starp pasreizéjo un gaidamo, labas un sliktas prakses
piemeéri ir pieejami visiem darbiniekiem, lai tos analizétu un skola regulari izvérte-
tu savas darbibas koncepcijas, vajadzibas gadijuma tas grozot un atjauninot, un sko-
las attistibas plans ir balstits uz pieradijumiem, pasnovértéjuma giitajam atzinam un
tiek regulari atjauninats.

“Macisanas no aréjas vides un plasakas sistémas un ar to” - skola ir atvérta sisté-
ma un sadarbojas ar dazadam ieinteresétajam pusém, lai padzilinatu un paplasina-
tu maci$anas iespéjas, ka ari plasi izmanto IKT, lai veicinatu komunikaciju, zinasanu
apmainu un sadarbibu ar aréjo vidi.

“Macisanas lideribas modelésana un izaugsme” - skolu vaditaji ir proaktivi un ra-
dosi parmainu veicinataji, modelé macisanas lideribu, popularizé lideribu un pa-
lidz augt citiem lideriem, tostarp skoléniem, nodrosina skolai raksturigo macisanas,
parmainu un inovaciju ritmu un to, ka organizacijas riciba atbilst tas vizijai, mér-
kiem un vértibam, nodrosina integrétu pieeju, nemot véra skolénu macibu un citas
vajadzibas.

Lai noskaidrotu skolas darbinieku viedoklus un septinu SMO dimensiju izpausmes

skolas, intervijas tika ieklauti astoni atvérto jautajumu bloki: (1) Ka jasu skola veido ko-

pigu viziju, kas vérsta uz to, lai uzlabotu visu skolénu macisanas pieredzi un rezultatus?

(2) Ka jusu skola atbalsta visu darbinieku profesionalo attistibu? Ka iegiita jauna profe-

sionala pieredze/zinasanas tiek ieviestas skola? Ka jusu skola izpauzas profesionalas attis-
tibas nepartrauktiba? (3) Ka jusu skola tiek istenota visas skolas komandas sadarbiba un
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kopiga macisanas? (4) Cik liela méra jusu skola tiek atbalstita darbinieku iniciativa? Cik
tiek atbalstita eksperimentéSana ar jaunam pieejam/zinasanam? Cik liela méra skoléni ir
sadarbibas partneri $aja procesa? Cik aktiva ir skolénu iesaistiSanas pétnieciba? (5) Cik
liela méra skola tiek istenota macisanas analitika? Ladzu, nedaudz sikak paskaidrojiet par
procesu/sistému / atgriezenisko saiti / [émumu pienemsanu utt. (6) Ka jtsu skola tiek ana-
lizéti skolénu maciSanas sasniegumi un pétitas vinu vajadzibas? Ka tiek analizéta skolas
darbiba kopuma? (7) Ka jus raksturotu savu sadarbibu ar citam skolam/vecakiem/uni-
versitatém/uznémumiem (organizacijam)? Kads ir $is sadarbibas galvenais meérkis? (8) Vai
varat sniegt nesenu pieméru, kur macisanas Javusi nonakt pie jaunam atzinam? Ka $1 ma-
cisanas notika? T. i., kadi bija soli, kas lava tai notikt?

Nemot véra to, ka intervijas piedalijas arl skolu direktori un/vai direktoru vietnie-
ki, jautajums par septitas SMO dimensijas “Macisanas lideribas modelé$ana un izaugsme”
ievieSanas praksi skola apzinati netika uzdots, un $is dimensijas novértéjums tika iegts,
analizéjot skolas darbinieku izteikumus par paréjo sesu dimensiju ievieSanu.

Skolénu un vecaku aptaujas anketas bija strukturétas divas dalas: (1) jautajumi skolé-
niem, lai lautu identificét skolu, kura skoléns macas, un izglitibas limeni (pamatskola vai
vidusskola), lidzigus jautajumus uzdodot vecakiem, un (2) apgalvojumi, kas vértéjami péc
4 punktu skalas (26 apgalvojumi skoléniem un 21 apgalvojums vecakiem, abas anketas iz-
stradajusi $1 raksta autori), kas sagrupéti atbilstosi septinam SMO dimensijam [16, 18].

Abu anketu iek$éja saskanotiba un iegito datu ticamiba tika parbaudita, izman-
tojot Kronbaha alfas testu. Kopuma abu anketu iekséja saskanotiba (vecaku anketa
a = 0,945, skolénu anketa a = 0,951) un datu ticamiba bija teicama. Kronbaha alfas testa
rezultati 4 punktu skala vértéjamiem apgalvojumiem (atbilstosi SMO dimensijam un ko-
puma) ir paraditi 1. tabula.

1. tabula. Kronbaha alfas testa rezultati 4 punktu skala vertejamiem apgalvojumiem katra SMO dimensija

SMO dimensija Skoléenu anketa Vecaku anketa

1. Kopigs redz&jums, kas vérsts uz visu skolénu macisanos 0,821 (5 vienibas) 0,633 (2 vienibas)

2. Nepartrauktu maciSanas iesp€ju radiSana un nodrosinasana visiem

darbiniekiem 0,859 (4 vienibas)

0,715 (2 vienibas)

3. Komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana starp

darbiniekiem

0,775 (4 vienibas)

0,719 (3 vienibas)

4. Izzinas, izpétes un inovacijas kulturas izveide

0,849 (3 vienibas)

0,878 (4 vienibas)

5. Sistémas zinasanu ieglsanai, uzkrasanai un apmainai skola

0,607 (3 vienibas)

0,800 (5 vienibas)

6. MaciSanas no argjas vides un plasakas sistémas un ar to

0,739 (4 vienibas)

0,703 (3 vienibas)

7. Macisanas lideribas modelésana un izaugsme

0,646 (3 vienibas)

0,630 (2 vienibas)

Anketa kopuma

0,951 (26 vienibas)

0,942 (21 vieniba)
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2.2. Datu apstrades un analizes metodes

Kvalitativo datu analizei, kuri iegtti no daléji strukturétam intervijam ar skolu darbinie-
kiem, tika izmantota NVivo programma. Lai identificétu izpratni un SMO izpausmes, iz-
mantojot deduktivo kvalitativo kontentanalizi (mekléjot konkrétas dimensijas piemérus),
daléji strukturétajas intervijas tika mekléti un analizéti septini kodi, kas apzimé septi-
nas SMO dimensijas. Kodu lieto$anas biezums norada uz katru jautajumu sniegto skolas
darbinieku atbilzu plasumu un dzilumu un netiesi ari to, kas viniem ir batisks vai sva-
rigs. Tadél, lai daléji strukturétajas intervijas identificétu visbutiskakos (visbiezak miné-
tos) kodus, tika noteikts kodésanas atsaucu kopéjais skaits katram no septiniem kodiem.
Kodésanas rezultata atsaucu skaita starp daléji strukturétajam intervijam netika konsta-
tétas butiskas atskiribas. Tas liecina, ka visas iesaistitas skolas zinama meéra istenoja SMO
dimensijas un spé&ja to pamatot ar konkrétiem piemériem (sk. 2. attélu).

Kvantitativie dati, kas iegiiti skolénu un vecaku aptaujas, tika apstradati un analizéti,
izmantojot IBM SPSS programmatiiru un aprakstoso statistiku, vispirms aprékinot pro-
centualo Ipatsvaru katram mainigajam. Péc tam katra SMO dimensija definétie mainigie
tika apvienoti viena kopéja mainigaja, aprékinot katras SMO dimensijas centralas tenden-
ces raditajus (medianu). Datu empiriska sadalijuma salidzinajums ar teorétisko sadaliju-
mu veikts, izmantojot Kolmogorova-Smirnova testu, un konstatéts, ka datu sadalijums
neatbilda datu normalsadalijumam (p < 0,05).

Atsaucu skaits
1. Kopigs redzgjums, kas veérsts uz visu skolénu macisanos 27
2. Nepartrauktu maci$anas iespéju radisana un nodrosinasana visiem darbiniekiem 31
3. Komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem 31
4. Izzinas, izpétes un inovacijas kultiras izveide 32
5. Sistémas zinasanu ieglisanai, uzkrasanai un apmainai skola 36
6. MaciSanas no argjas vides un plasakas sistémas un ar to 60
7. Macisanas lideribas modeléSana un izaugsme 93

2. attéls. Atsaucu skaits uz katru SMO dimensiju daleji strukturétajas intervijas ar skolu darbiniekiem
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3. Rezultati

3.1. Kadi ir skolu darbinieku viedokli par pasreizejo macisanas organizacijas
dimensiju ieviesanas praksi skolas?

Vismazakais skolu darbinieku atbilzu ipatsvars intervijas konstatéts attieciba uz 1. dimen-
sijas “Kopigs redzéjums, kas vérsts uz visu skolénu macisanos” istenosanu. Turklat pro-
fesionalas izglitibas iestazu darbinieki vismazak spéja aprakstit §is dimensijas izpausmes
sava skola. To var skaidrot ar skolas darbinieku daléju izpratni par dimensijas batibu, jo,
atbildot uz intervijas jautajumiem “Ka jtsu skola veido kopigu viziju, kas vérsta uz visu
skolénu macisanos? Ka tas tiek panakts?”, skolas parstavju atbildes galvenokart bija vér-
stas uz kopigas vizijas veido$anas procesu (sanadksmes, ieinteresétas puses), nevis uz di-
mensijas kodolu - “skolénu maciSanos”. Profesionalas izglitibas iestadés netika ipasi uz-
svérta skoléna (ka arl vecaku) loma kopigas vizijas veidosana, apgalvojot, ka skoléni jau
ir “pieaugusie”, tomér vienlaikus tika uzsvérta Latvijas Darba devéju konfederacijas loma
macibu procesa organizé$ana un iegistamajas kompetencés.

Lai gan intervijas par kopigu viziju, kas vérsta uz visu skolénu macisanos, skolu par-
stavju atbildes bija mazak detalizétas salidzinajuma ar atbildém par citam dimensijam,
kopéjie rezultati atklaja, ka lielaka dala pétijuma iesaistito skolu ir definéjusas kopigu un
ieklaujosu viziju, kas vérsta uz to, lai uzlabotu visu skolénu maci$anas pieredzi un rezul-
tatus. Tomeér vairakas skolas intervijas tika uzsvérta hierarhija - vadiba, metodologiskas
asociacijas, skolotajs, galigais lémums -, savukart citas intervijas tika konstatéts horizon-
tals [emumu pienemsanas modelis, kur galigais lémums balstits holistiska pieeja.

Analizgjot intervijas saistiba ar SMO 2. dimensiju “Nepartrauktu macisanas iespéju
radi$ana un nodrosina$ana visiem darbiniekiem”, konstatéts, ka skolu darbinieki ir iesais-
titi savu macisanas vajadzibu un mérku noteik$ana un ka darbinieku macisanas balstas
uz vinu snieguma novértésanu un atgriezenisko saiti, kas tiek sniegta, vérojot stundas,
sniedzot atgriezenisko saiti un piedaloties pasnovértéjuma diskusijas; tomér tikai viena
no intervétajam skolam uzsvérta i procesa regularitate. Tas liecina, ka nepartrauktiba at-
seviski netiek aktualizéta. Iespéjams, nepartrauktibas koncepcija tiek istenota individa
personigo profesionalo vajadzibu nodrosinasana, kas balstita nevis laika, bet vajadzibas.
Interviju analizé ari konstatéts, ka netiek aktualizéta visu skolas darbinieku iesaistianas
nepartraukta profesionalaja pilnveidé. Tas varétu liecinat, ka atbalsta darbinieki (piemeé-
ram, skolas psihologs, socialais pedagogs, logopéds) pasi koordiné savas attistibas iespé&jas
darba specifiska rakstura del.

Intervijas ar skolas darbiniekiem atklaja, ka SMO 3. dimensija “Komandas macisa-
nas un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem” pétijjuma iesaistitajas skolas tiek sa-
prasta ka kopiga maci$anas (lidzigi tam, ka sadarbiba tiek saprasta ka sanaksmes), ma-
ciSanas no savstarpéjas stundu novérosanas, apmaina ar macibu materialiem, kopiga
starpdisciplinaru projektu istenosana, skolas iek$éjo resursu izmanto$ana, sadarbiba
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metodiskajas grupas un klasu grupas, sadarbiba ar atbalsta personalu, sadarbibas iniciati-
vu attistiba un vienotas “darba vides” sajita skola.

Saistiba ar SMO 4. dimensiju “Izzinas, izpétes un inovacijas kultiiras izveide” inter-
vijas atklajas, ka skolotaji labprat uzdrosinas eksperimentét un ieviest jauninajumus sava
praksé. Tas liecina par atbalsto$u un atvértu skolas vidi, kura iniciativas parliecinosi tiek
traktétas ka iespéjas, nevis slogs un kur skoléni labprat iesaistas skolotaju ierosinatajos
pétniecibas projektos. Intervijas skolas darbinieki noradija, ka skolas sniedz atbalstu un
noveérté tos darbiniekus, kuri uznemas iniciativu un riskus, ka skolotaji izpéta savu pro-
fesionalo praksi, lai to uzlabotu un paplasinatu, un ipasi svarigi, ka problémas un kladas
tiek uzskatitas par iespéjam macities.

Analizéjot skolu darbinieku atbildes uz jautajumiem par SMO 5. dimensiju “Sistémas
zinasanu iegusanai, uzkrasanai un apmainai skola”, secinats — lai gan intervijas parsta-
vétajas skolas pastav dialoga un zina$anu apmainas struktiiras un skolu darbinieki var
analizét un izmantot dazadus datu avotus, lai giitu atgriezenisko saiti, tikai viena skola
identificéja sistému, lai izsekotu un novértétu parmainu ieviesanas progresu. Tas nozimeé,
ka $adas sistémas ievieSana ir komponents, kas butu jaaktualizé, un skolas jaatbalsta tas
ievieSana.

Intervijas atklats, ka SMO 6. dimensija “Macisanas no aréjas vides un plasakas sis-
témas un ar to” skolas izpauzas ka sadarbiba ar aréjiem partneriem, pieméram, pasvaldi-
bam, izglitibas parvaldém un citam organizacijam, ka sadarbiba ar citam Latvijas skolam
un ar citu valstu skolam, ar vecakiem, ar jomas specialistiem, uznémumiem un augstakas
izglitibas iestadém (karjeras izglitibas pasakums “Augstskolu tirdzins”, skolotaju - prakti-
kantu piesaiste, kopigu pétijumu veiksana).

Atskiriba no paréjam sesam dimensijam skolu darbinieki intervijas netika tiesi lagti
nosaukt SMO 7. dimensijas “Maci$anas lideribas modelésana un izaugsme” izpausmes un
labas prakses piemérus, nemot véra étikas apsvérumus. Septita dimensija tika kodéta sesu
paréjo dimensiju raksturojumos un skolu sniegtajos pieméros, mekléjot dimensijas rak-
sturlielumus un balstoties uz OECD integréta SMO modela septitas dimensijas raksturlie-
lumiem [16, 20]. Secinats, ka macisanas lideribas raksturlielumu izpausmes iespé&jams no-
vérot paréjo seSu dimensiju istenosanas rezultata.

Tadéjadi rasts apstiprinajums tam, ka SMO 7. dimensijas Isteno$ana ir vérojama pa-
réjo sesu dimensiju izpausmés realajos procesos skola. Interviju analize liecina, ka inter-
vijas parstavétajas skolas 7. dimensija visizteiktak redzama 6. dimensijas “MaciSanas no
aréjas vides un plasakas sistémas un ar to” (n = 23) izpausmeés saistiba ar skolu parstavju
iniciativam sadarbibas veidosana ar iestadém, kas nav skolas, pieméram, uznémumiem,
ka ari iniciativam macities no citam organizacijam, pieméram, sadarbiba ar universita-
tém. 7. dimensija vismazak identificéta (n = 5) intervijas ar skolu darbiniekiem par SMO
5. dimensijas “Sistémas zinasanu iegti$anai, uzkrasanai un apmainai skola” ievieSanas
praksi vinu parstavétajas skolas.
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3.2. Kadi ir skolenu un vecaku viedokli par pasreiz€jo maciSanas organizacijas
dimensiju ieviesanas praksi skolas?

Skolénu atbildes liecina, ka 1. dimensija skolas istenota tikai daléji. Saskana ar skolénu
atbildém par dimensijam, kas apkopotas 2. tabula, kopuma 42% skolénu nevaréja drosi
apstiprinat, ka skolas vide un skolotaji iedvesmo un motivé vinus macities, ka viniem ir
iespéja parrunat maciSanas meérkus ar skolotajiem (31%) vai ka vini jatas labi skola un
labprat to apmeklé (37%) (sk. skolénu atbildes 2. tabula). Vecaku viedoklis par to, vai vini
zina, ka iesaistities meitas/déla skolas dzivé un ietekmeét skola notiekoS$o, ari ir kritisks (sk.
vecaku atbildes 2. tabula).

Lidziga situacija redzama ari saistiba ar SMO 2. dimensiju - 11% skolénu pilnigi ne-
piekrit un 30% drizak piekrit, ka stundas vini analizé savu darbu un apspriez, ka to uzla-
bot. Turklat skolénu atbildes neliecina par to, ka skolotaji ticétu — skoléni var sasniegt la-
bus rezultatus, nedz ari par to, ka skolotdji motivétu skolénus, lai tiem labak veiktos (sk.
skolénu atbildes 3. tabula). Lai gan tikai 64% vecaku ir bijusi iespéja parrunat panaku-
mus un neveiksmes sava bérna audzinasana un sanemt atbalstu, 31% vecaku nav parlie-
cinati, vai skolotaji skola macas sekmigak atbalstit skolénu maci$anos (sk. vecaku atbildes
3. tabula).

Neskatoties uz skolu parstavju minétajam pozitivajam praksém saistiba ar SMO
3. dimensiju, ne visi skoléni savas skolas pieredz $adu komandas macisanos un sadarbi-
bu. Tas atklajas dimensijas raditaju novértéjumos, kas ataino skolénu iespéjas sadarboties
un macities kopa ar citiem skoléniem un no tiem, ka ari savstarpéju cienu un sadarbibu

2. tabula. SMO 1. dimensija “Kopigs redzejums, kas vérsts uz visu skolenu macisanos”

Pilnigi Drizak Liela mera Pilnigi Kopa,

Skolénu atbildes nepiekritu, % | piekritu, % | piekritu, % | piekritu, % %

Skolas vide un skolotaji mani iedvesmo un 8 34 39 19 100
motivé macities

Man ir iesp€ja piedalities skolas attistibas 9 31 35 26 100
veidoSana
Man ir iesp€ja parrunat ar skolotajiem savus 7 24 36 33 100

sasniedzamos mérkus

Mani skolotaji izmanto [1dZigu maciSanas pieeju 6 29 41 24 100
(macisanas metodes, panémienus utt.)

Es labi jutos sava skola un ar prieku eju uz skolu 11 26 35 28 100

Vecaku atbildes

Es zinu, ka es varu iesaistities manas meitas/déla 9,84 40,65 32,26 17,26 100
skolas dzivé un ietekmét skola notiekoso
Man ir skaidrs, kadu rezultatu no skoléniem 7,58 21,29 45,48 25,65 100

sagaida skolotaji un skolas vadiba
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stundas. Vienlaikus aptaujas rezultati ari liecina, ka 28% skolénu joprojam stundu lai-
ka baidas lagt skolotajiem palidzibu, bet 24% skolénu nav izjutusi vai ir nedaudz izjutusi
skolotaju atbalstu maci$anas laika (sk. skolénu atbildes 4. tabula). Tomér vecaku viedok-
li ir vél kritiskaki; kopuma 65% vecaku neuzskata, ka viniem butu iespéja sadarboties ar

3.tabula. SMO 2. dimensija “Nepartrauktu macisanas iesp&ju radiSana un nodrosinasana visiem darbiniekiem”

Skolénu atbildes Pilnigi Drizak Liela méra Pilnigi Kopa,
nepiekritu, % | piekritu, % | piekritu, % | piekritu, % %
Macibu stundas més analizéjam savu macibu 11 30 36 23 100

darbu un parrunajam, ka to uzlabot

Es redzu, ka arf mani skolotaji turpina macities 9 31 35 26 100
Skolotaji tic, ka varu sasniegt labus rezultatus 7 24 37 33 100
Skolotaji mani motivé sasniegt augstakus 11 30 30 28 100
rezultatus

Vecaku atbildes

Skolotaji Saja skola macas, lai veiksmigak 6 26 39 29 100
atbalstitu skolenu macisanos

Vecaku sapulcés vai individualas tikSanas reizés 11 25 32 32 100
ar skolotajiem man ir iesp€ja parrunat veiksmes
un neveiksmes bérna audzinasana un sanemt
atbalstu

4. tabula. SMO 3. dimensija “Komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem”

Skolénu atbildes Pilnigi Drizak Liela mera Pilnigi Kopa,
nepiekritu, % | piekritu, % | piekritu, % | piekritu, % %
Man ir iesp&ja sadarboties un macities kopa ar 5 20 39 36 100
citiem skoléniem un no viniem
Macibu stundas valda savstarp€ja ciena un 5 23 44 27 100
sadarbiba
Es nebaidos prasit palidzibu skolotajiem, ja 8 20 32 40 100

netieku gala ar uzdevumu

Skolotaji palidz man un atbalsta, ja es kaut ko 4 20 39 36 100
nesaprotu macibu darba

Vecaku atbildes

Man ir iespéja sadarboties ar manas meitas/déla 29 36 22 14 100
klasesbiedru vecakiem

Man ir iespéja sadarboties ar meitas/déla 5 26 38 31 100
skolotajiem

Man ir iesp€ja iesaistities skola piedavatajas 21 32 26 21 100

macibas vecakiem (kursos, seminaros, vebinaros)
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meitas/déla klasesbiedru vecakiem, 53% vecaku neuzskata, ka viniem butu iespéja piedali-
ties skola piedavatajas apmacibas vecakiem (pieméram, kursos, seminaros, vebinaros), un
kopuma 31% vecaku uzskata, ka trakst sadarbibas iespéju ar meitas/déla skolotajiem (sk.
vecaku atbildes 4. tabula).

No skolénu perspektivas 4. dimensija $ajas skolas ieviesta daléji. Kopuma 7% skolé-
nu pilnigi nepiekrit un 36% skolénu drizak piekrit, ka skolotaji uzklausa skolénu viedok-
lus un ierosinajumus (sk. skolénu atbildes 5. tabula). Ari vecaku atbildes liecina, ka $1 di-
mensija skolas ir relativi vaji attistita. Vecaku atbildes atklaj, ka skolas neatbalsta vai tikai
minimali atbalsta vecaku iniciativas skolas darba uzlabo$ana, ka ari to, ka skola nepietie-
kami jepazistina vecakus ar skolas mérkiem, prioritatém un inovacijam maci$ana (sk. ve-
caku atbildes 5. tabula).

Skolénu aptaujas rezultati liecina, ka skolas ievérojami jastiprina ari 5. dimensija. Lai
gan skoléni uzskata, ka ir informéti par vértésanas kritérijiem un regulari seko lidzi sa-
vam progresam, vairak neka puse skolénu (55%) nepiekrita vai drizak piekrita tam, ka
skolotaji vélas uzzinat skolénu viedokli par to, ka varétu stundas labak macities (sk. skolé-
nu atbildes 6. tabula). Savukart vecaku atbildes liecina par nepietiekamu sadarbibu starp
skolam un vecakiem gan attieciba uz bérnu stiprajam pusém un gritibam macibas, gan
saistiba ar skolas darba uzlabosanu (sk. vecaku atbildes 6. tabula).

6. dimensijas ievieSana Ipa$i izteikta ir koncentréSanas uz aréjo partneru pieredzes
izmanto$anu macibu procesa, tac¢u skolénu un vecaku aptauju rezultati tikai daléji no-
rada uz §is dimensijas ievieSanu $ajas skolas. Pieméram, 26% skolénu pilnigi nepiekrit

5. tabula. SMO 4. dimensija “Izzinas, izpétes un inovacijas kultiiras izveide”

Skolénu atbildes Pilnigi Drizak Liela mera Pilnigi Kopa,
nepiekritu, % | piekritu, % | piekritu, % | piekritu, % %
Skolotaji uzklausa manu viedokli un ierosinajumus 7 34 35 23 100
Skolotaji ir saprotosi, un kltdas tiek uzskatitas 6 26 39 29 100

par macisanas procesa sastavdalu

Skolotaji izmanto daudzveidigas macibu 7 26 38 29 100
metodes, lai més labak iemacitos

Vecaku atbildes

Skola iepazistina vecakus ar izvirzitajiem 11 25 35 28 100
mérkiem un prioritatém macibu gadam

Skola iepazistina vecakus ar jaunakajam 14 28 32 25 100
tendencém un inovacijam macibu procesa

TstenoSana

Skola atbalsta vecaku iniciativu skolas darba 11 37 32 20 100
uzlabo$ana

Skolotaji macibu stundas efektivi izmanto 4 21 45 29 100

informacijas komunikacijas tehnologijas




Skola ka macisanas organizacija Latvija:
52 no politikas fidz praksei

6. tabula. SMO 5. dimensija “Sistemas zinasanu iegiiSanai, uzkrasanai un apmainai skola”

Skolénu atbildes Pilnigi Drizak Liela mera Pilnigi Kopa,
nepiekritu, % | piekritu, % piekritu, % piekritu, % %
Es regulari sekoju lidzi savam sekmém un 3 12 28 57 100

izaugsmei macibas, pieméram, ierakstiem
e-klasé vai Mykoob

Man ir zinami vértésanas kritériji 5 18 37 40 100

Skolotaji jauta manu viedokli, ka més 20 35 26 18 100
stundas varam macities labak

Vecaku atbildes

Skola regulari ltdz manu viedokli un 32 34 22 12 100
ieteikumus par to, ka uzlabot tas darbu

Skola man nodrosina savlaicigu informaciju 2 8 32 58 100
par manas meitas/déla macibu rezultatiem,
pieméram, ierakstu veida e-klasé/Mykoob

Es zinu, pie ka vérsties skola, ja man ir 5 15 33 48 100
radusies jautajumi vai neskaidribas

Skolotaji palidz saprast, kadas ir manas 15 35 30 20 100
meitas/déla stipras puses un izaicinajumi
macibu darba

Skolotaji ievéro vienotas macibu sasniegu- 7 28 42 23 100
mu vertésanas prasibas un ir konsekventi

un 35% drizak piekrit, ka stundas ierodas vieslektori, lai dalitos pieredzé, un ka skoleé-
ni var no viniem macities. Gandriz tikpat daudz skolénu pilnigi nepiekrit (26%) un dri-
zak piekrit (33%), ka stundas médz notikt arpus skolas, pieméram, muzeja, bibliotéka vai
uzpémuma (sk. skolénu atbildes 7. tabula). Lidziga situacija atklajas ari vecaku aptauja,
jo 60% uzskata, ka skola nepiedava vai tikai nedaudz piedava seminarus/vebinarus veca-
kiem. Ari skolu sadarbibu ar citam iestadém vai organizacijam, lai paplasinatu macibu ie-
spéjas, vecaki kopuma uztver ka nepietiekamu (sk. vecaku atbildes 7. tabula).

Skolénu prieksstati par 7. dimensijas isteno$anu vinu apmeklétajas skolas liecina par
maciSanas lideribas trakumu skolas. Kopuma 71% aptaujato skolénu nevaréja apstipri-
nat vai tikai zinama méra apstiprinaja, ka vini piedalas skolas sabiedriskas dzives veido-
$ana, savukart 53% skolénu noradija, ka tiem nav iespéjas vai ari ir tikai neliela iespéja
sniegt ierosindjumus vai priekslikumus skolas vadibai (sk. skolénu atbildes 8. tabula). Saja
dimensija atklajas ari sadarbibas trakums starp skolas vadibu un vecakiem, jo kopuma
31% vecaku pilnigi nepiekrit un 33% vecaku zinama meéra piekrit apgalvojumam, ka sko-
la izmanto vinu profesionalo pieredzi, lai uzlabotu skolénu akadémiskos sasniegumus un
paplasinatu macisanas pieredzi (sk. vecaku atbildes 8. tabula).

Pétijuma rezultati par skolénu un vecaku viedokliem liecina, ka vecaku sniegtais
SMO dimensiju vértéjums kopuma ir nedaudz zemaks neka skolénu viedoklis. Vecaki bija
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kritiskaki neka skoléni, vértéjot 3. dimensijas “Komandas macisanas un sadarbibas veici-
nasana starp darbiniekiem” un 1. dimensijas “Kopigs redzéjums, kas vérsts uz visu skolé-
nu macisanos” ievie$anu bérnu skolas. Vienlaikus skolénu un vecaku viedoklu analize at-
klaja, ka macisanas lideriba ir viena no vajakajam SMO dimensijam.

7. tabula. SMO 6. dimensija “MaciSanas no aréjas vides un plasakas sistémas un ar to”

Skolénu atbildes Pilnigi Drizak Liela meéra Pilnigi Kopa,
nepiekritu, % | piekritu, % | piekritu, % | piekritu, % %

Man ir iesp€ja piedaltties interesu izglitibas nodar- 8 19 28 45 100
bibas, piemeéram, dziedat kori, spelét orkestri, no-
darboties ar sportu utt., lai attistitu savus talantus

Man ir iesp€ja iesaistities dazados projektos 7 27 32 34 100

Pie mums uz stundam nak viesi, kuri dalas ar 26 35 22 17 100
savu pieredzi, un més varam no viniem macities

Macibu stundas mums notiek arT arpus skolas, 26 33 20 20 100
pieméram, muzeja, bibliotéka vai uznémuma u. c.

Vecaku atbildes

Skola piedava vecakiem izglitojosus seminarus/ 22 38 25 15 100
vebinarus
Skola piedava iesp€jas skoléniem macities art 5 24 35 35 100

arpus stundam, pieméram, piedaloties interesu
izglitibas aktivitatés

Skola sadarbojas ar augstakas izglitibas 7 33 32 27 100
iestadem, uznémumiem un/vai valsts vai
nevalstiskam organizacijam, lai padzilinatu un
paplasinatu macisanas iespgjas

8. tabula. SMO 7. dimensija “MaciSanas lidertbas modelésana un izaugsme”

Skolénu atbildes Piln1gi Drizak Liela meéra Pilnigi Kopa,
nepiekritu, % | piekritu, % | piekritu, % | piekritu, % %

Es iesaistos skolas sabiedriskas dzives 41 30 15 14 100
veido$ana, pieméram, pasakumu organizé$ana

Es varu izteikt ierosinajumus un priekslikumus 17 36 28 19 100
skolas vadibai

Skoléniem ir iespéja piedalities macibu 3 16 27 54 100
priekSmetu olimpiadés un konkursos

Vecaku atbildes

Man ir iesp€ja piedalities skolas vecaku sapulcés 8 18 28 45 100
un izteikt tajas savu viedokli

Skola izmanto manu profesionalo pieredzi, 31 33 22 14 100
pieméram, aicinot uz karjeras dienam, klases
ekskursijam u. c.
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3.3. Vai pastav viedoklu atskiribas starp skolas darbiniekiem, skoleniem un
vecakiem par maciSanas organizacijas dimensiju ieviesanu skolas?

Veértéjot, kuram SMO dimensijam izglitibas iestadés tiek pievérsta lielaka uzmaniba un
kuram - mazaka, konstatéts, ka skolas darbinieku viedokli par 7. dimensijas “Macisanas
lideribas modelésana un izaugsme” isteno$anu butiski atskiras no skolénu un vecaku vie-
dokliem (sk. 9. tabulu).

9. tabula apkopotie dati atklaj, ka skolas darbinieki visplasak paudusi viedokli par
maciSanas lideribu (atrastas 93 atsauces), savukart skoléni §is dimensijas istenosanu skola
konstatéjusi tikai neliela méra (M, = 2,00). Ari vecaki maciSanas lideribu bérnu skola ma-
nijusi tikai daléji (M, = 2,50). Pétijuma rezultati liecina, ka skolu darbinieki diezgan plasi
paudusi viedokli par SMO 6. dimensiju “Maci$anas no aréjas vides un plasakas sistémas
un ar to” (atrastas 60 atsauces), bet no skolénu perspektivas §1 dimensija skolas istenota
tikai daléji (M, = 2,50). Vienlaikus salidzino3as analizes rezultati (sk. 9. tabulu) rada, ka
gan vecaku, gan skolas darbinieku vértéjuma 1. dimensija “Kopigs redzéjums, kas vérsts
uz visu skolénu macisanos” skolas aktualizéta vismazak. To apliecina vismazakais atsau-
¢u skaits uz $is dimensijas izpausmém skolas darbinieku intervijas (atrastas 27 atsauces),
ka ari vecaku vidéjais vértéjums - tikai 2,5 punkti (M, = 2,5) no maksimali iespéjamajiem
4 punktiem. Turklat salidzinajuma ar skoléniem vecaki bija kritiskak noskanoti par 3. di-
mensijas “Komandas macisanas un sadarbibas veicinagana starp darbiniekiem” ieviesanu
bérnu skolas.

9. tabula. Atsaucu skaits un aprakstosas statistikas rezultati: kopsavilkums

SMO dimensijas Skolas Skoléni Vecaki
darbinieki | (n=990) | (n=620)
(n=38)
Atsaucu M, M,
skaits
7. Macisanas [ideribas modeléSana un izaugsme 93 2,00 2,50
6. MaciSanas no aréjas vides un plasakas sistémas un ar to 60 2,5 3,00
5. Sistémas zinasanu ieglsanai, uzkrasanai un apmainai skola 36 3,00 3,00
4. Izzinas, izpétes un inovacijas kultiras izveide 32 3,00 3,00
2. Nepartrauktu maci$anas iespéju radisana un nodrosinasana visiem 31 3,00 3,00
darbiniekiem
3. Komandas maciSanas un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem 31 3,00 2,00
1. Kopigs redzéjums, kas veérsts uz visu skolenu macisanos 27 3,00 25
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4. Diskusija un secinajumi

Pétjjuma rezultati liecina, ka dazadu ieintereséto pusu, pieméram, skolu darbinieku, sko-
lénu un vecaku, viedokli par to, ka SMO dimensijas tiek ieviestas praksé izglitibas ie-
stadés Latvija, atskiras. Salidzinot ar skolu darbinieku sniegto maci$anas lideribas noveér-
téjumu to parstavétajas skolas, skolénu un vecaku aptauju rezultati atklaj, ka macisanas
lideriba ir vispretrunigak novértéta dimensija: lai gan skolas darbinieki visplasak iztei-
cas par 1. dimensiju - maci$anas lideribu (atrastas 93 atsauces), skoléni tikai neliela méra
(M, = 2,00) un vecaki tikai daleji (M, = 25) apliecina $is dimensijas isteno$anu skola.

Lidz ar to viens no svarigakajiem prieks$nosacijumiem skolas transformacijai par ma-
ciSanas organizaciju ir lideriba, ko ikdienas darba isteno skolas direktors vai paplasinata
skolas vadibas komanda. Skolas vadibas komandas pienakums ir ne tikai iegat daudzvei-
digus datus par skolas darbibu un ieintereséto pusu maciSanas vajadzibam, bet ari orga-
nizét finansu, administrativo resursu un cilvékresursu parvaldibu vienotas skolas vizijas
istenosanai. Skolu direktori Portugalé vairak laika velta darbam ar skolotajiem, mudinot
vinus sadarboties un uznemties lielaku atbildibu par skolénu maci$anas sasniegumiem
[47], un, lai gan lideribas jautajums Portugalé tiek pakapeniski risinats gan sadarbibas
aspektos, gan tiesa darba ar skolotajiem, skolu vadibai joprojam trikst zinasanu, pras-
mju un apmacibu iespéju, kas varétu uzlabot vinu izpratni par kvalitativu lideribu, to-
starp maci$anas lideribu [48]. Skola ka macisanas organizacija no direktora tiek sagaidits,
ka vin§ radis tadu macisanas vidi un infrastruktaru, ko raksturo mérktieciga, regulara
un sistematiska profesionala pilnveide, sadarbibas un atgriezeniskas saites kultaras vei-
dosana, ka ari atbalsts iesaistitajam pusém, pieméram, skoléniem, vecakiem, skolotajiem,
vietéjas kopienas parstavjiem u. c., lai nodrosinatu vinu individualas macisanas vajadzi-
bas [15, 49]. Griekija veikta pétijuma atklats, ka maciSanas lideribas dimensijai ir visbi-
tiskaka ietekme uz skolu ka macisanas organizaciju attistibu, novértéta skolas direkto-
ra loma nepartrauktas macisanas kultaras ievieSana ar noteiktiem priek$nosacijumiem,
ar lielaku autonomiju un atbilsto§am kompetencém [29]. Jaunakie pétijumu rezultati
[15, 29, 50-54] liecina par izglitibas lideribas kritisko lomu, ieviesot un uzturot macisa-
nas organizacijas ka atvértas pasorganizétas sistémas. Lidz ar to viens no vissvarigaka-
jiem priek$nosacijumiem, lai Latvijas skolas parveidotu par SMO, ir lideriba, kurai “jabut
daudz vairak neka vienkarsi vadibai” [4] (52. Ipp.). Tadél skolas vadibas komandas priori-
tatei vajadzétu bat piemeérotu apstaklu radiSanai skolotaju lideribas atbalstam [4, 39, 54],
skolénu lideribas veicinasanai [16], ka ari vecaku un plasakas sabiedribas intensivas, apneé-
migas iesaistes nodrosinasanai [16, 55].

Macisanas no aréjas vides un ar to izpauzas sadarbiba ar aréjiem partneriem, pie-
méram, pasvaldibam, izglitibas parvaldém un citam organizacijam, sadarbiba ar citam
skolam Latvija un ar skolam citas valstis, sadarbiba ar vecakiem un profesionaliem, uzné-
mumiem un augstakas izglitibas iestadém. Vienlaikus konstatéts, ka $o izglitibas iestazu
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skoléniem un to vecakiem ir neviennozimigi viedokli par dimensijas “Maci$anas no aré-
jas vides un plasakas sistémas un ar to” ievie$anu izglitibas iestadé. Skolas darbinieki pau-
da viedokli saistiba ar $o dimensiju saméra plasi (atrastas 60 atsauces), ari vecaki kopuma
ieverojusi (M, = 3,00) $is dimensijas ievieSanu skolas. Tomeér no skolénu viedokla $1 di-
mensija skolas Skiet ieviesta tikai daléji (M, = 2,50).

Portugales piemérs atklaj pieeju, kas veicina lielaku skolu sadarbibu plasaka regio-
nala méroga [36, 47]. Ta ka SMO bitiba ir sociala iniciativa, kopiga domasana ir svariga
kopigas vizijas izstradé [18] (12. Ipp.). Tomér no skolas darbinieku viedokla kopigas vizi-
jas veido$ana, kas vérsta uz visu skolénu macisanos (1. dimensija), ir vismazak izcelta di-
mensija (27 atsauces). Salidzinot skolénu un vecaku viedoklus par to, cik liela méra vini
pamanijusi §is dimensijas ievieSanu skola, iespéjams secinat, ka vecaku skatijums aplie-
cina: kopigas un ieklaujosas vizijas veido$ana, kas vérsta uz to, lai uzlabotu visu skolénu
maciSanas pieredzi un rezultatus, skola ir vaji izteikta. Vairak neka puse aptaujato vecaku
nezina (9,84%) vai drizak zina (40,65%), ka varétu iesaistities meitas/déla skolas dzivé un
ietekmeét skola notiekoso. Savukart skoléni $aja jautajuma ir nedaudz pozitivak noskano-
ti. OECD pétijuma rezultati par Velsas SMO modela izvértéjumu ari atklaja, ka skolas sa-
skaras ar vislielakajam problémam kopigas vizijas veido$ana, kas vérsta uz visu skolénu
macisanos, un tikai no 53% skolu sanemts apliecinajums, ka tajas ir izveidota kopiga un
ieklaujosa vizija, kas vérsta uz to, lai uzlabotu visu skolénu macisanas pieredzi un rezulta-
tus, ka ari sekmétu macisanos no aréjas vides un ar to. Tas liecina, ka jauzlabo sadarbiba
ar aréjiem partneriem, pieméram, vecakiem, jo Ipasi vidusskolas posma [21]. Vienlaikus
$is pétijums atklaja, ka, veidojot kopigu un ieklaujosu viziju, kas vérsta uz to, lai uzlabotu
visu skolénu macisanas pieredzi un rezultatus, skolas izmanto skolénu un vecaku aptau-
ju datus. Tas liek turpinat diskusiju par to, vai aptaujas ir efektivs veids, ka skolam apzinat
ieintereséto pusu, pieméram, skolénu un vecaku, vajadzibas un iesaistit vinus kopigas sko-
las vizijas veido$ana.

Saja pétijuma tikai viena no iesaistitajam skolam noradija uz sistému parmainu ie-
vieSanas progresa izseko$anai un novértésanai. Skolénu un vecaku aptaujas rezultati ari
atklaja, ka jaturpina sekmét sistémas ievie$ana jaunu zinasanu iegtisanai, uzkrasanai un
apmainai skola (5. dimensija). Vairak neka puse skolénu nevaréja pat daléji apstiprinat,
ka skolotaji jauta skoléniem, ka vini stundas varétu labak macities. Vairums vecaku ari
nevaréja apstiprinat, ka skola regulari ladz vinu viedokli un priekslikumus skolas darba
uzlabosanai. Tas nozimeé, ka sistémas ievieSana ir komponents, kas jaaktualizé, un sko-
lam Latvija nepiecie$ams atbalsts sistémas ievie$ana. Domajot par vienotas datu parval-
dibas un analitikas sistémas ievieSanu valsts limeni, uzmaniba japievér$ Griekijas praksei,
kur piedavats centralizéts riks datu vaksanai par privatajam un valsts izglitibas iestadém
pirmsskolas, sakumskolas un vidusskolas limeni, ko izmanto skolas, regionalas izgliti-
bas iestades un ministrijas [29, 30, 56]. Ari Beins (Bain) [57], runajot par efektivas sko-
las kopienas vadibas pamatiem, uzsvéris visaptvero$u atgriezeniskas saites apkoposanas
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sistému izstrades nozimi. Péc vina domam, atgriezeniskas saites sistémas (tostarp kolégu
darba vérosana, skolotaju un skolénu atsauksmes u. c.) sniedz pietickamas zinasanas par
maci$anas un macisanas isteno$anas praksi, parliecibu par lémumu pienemsanas meha-
nismiem, atbildibu, kontroles sadalijumu starp skolotajiem un skoléniem, zinasanas par
panakumiem un neveiksmém, no kuram macities, ka ari plasaku visu iesaistito pusu ie-
saisti, lai veicinatu uzlabojumus skola [53, 57].

OECD eksperti ari ieteikusi Portugalé izstradat novértésanas sistému, kura visiem
skolotajiem butu iespéja vérot citu skolotaju darbu un sniegt atsauksmes par to. Paslaik
Portugalé skolotaju darba vérosana tiek praktizéta tikai tad, ja skolotaja prasmes oficiala-
ja novértésanas procesa tiek novértétas ar augstaku atzimi neka “labi”. Citadi kolégu sav-
starpéjie darba novérojumi notiek reti [36].

Pétijuma iegutie rezultati lauj secinat, ka SMO prakses ieviesanas procesa visos lime-
nos skola nepiecieSsams efektivak izmantot datu analitiku. Jastiprina ieintereséto pusu -
skolas darbinieku, skolénu un vecaku - izpratne par datu nozimi izglitibas procesa, un ja-
attista prasmes apkopot, analizét un interpretét dazadus datus, lai veiktu datos balstitus
progresa mérijumus un formulétu skolas turpmakas attistibas vajadzibas.

Svarigi ari skolu darbiniekiem radit vienotu izpratni par SMO koncepciju un tas
lomu izglitibas kvalitates uzlabosana Latvija. Savukart skolu vaditajiem batu jauznemas
parmainu agentu loma un jaievie§ skolu lideribas prakses, kas lauj koncentréties uz sis-
tematiskiem skolu darbibas uzlabojumiem, tostarp uz “datos balstitu [émumu pienemsa-
nu, skolu salidzinoSo novértésanu un uz tehnologijam orientétu personala nodarbinasa-
nu” [51] (66.-670. Ipp.).

Lai Latvija sekmigi istenotu pasreizéjas izmainas izglitiba, kuru mérkis ir valsti ie-
viest SMO ka efektivu skolu vadibas modeli, svarigi iesaistit skolénus un vinu vecakus lé-
mumu pienemsana un efektivu praksu ievieSana macisanas lideribas ietvaros. Tadéjadi
iespéjams nodrosinat visaptverosu, mérktiecigu sadarbibu un kopigu ricibu skolas méro-
ga, lai sasniegtu organizacijas kopigos mérkus.

Pétijuma konstatétas atskiribas ieintereséto pusu viedoklos par SMO dimensiju ie-
vie$anu praksé lauj secinat, ka skolas vadibai mérktiecigak jauzrauga uzsakto izmainu
progress un regulari jasanem atgriezeniska saite no iesaistitajam pusém par to, vai un
ka tas uztver uzsaktas izmainas skolas limeni. Somija istenotas izglitibas reformas, kuru
meérkis ir rosinat prieku macities un skolénu izjatu, ka macibam ir nozime, sekmét ie-
saistidanos, kritiskas domasanas attistibu un maciSanos macities, veicinat transversalas
prasmes, ka ari attistit skolas ka macisanas kopienas, lauj secinat, ka kopigas nozimes ra-
diSana, iesaistot plasaku sabiedribu, veicina vienotu reformu interpretaciju un tadéjadi
nodrodina instrumentu macibu programmas saskanotibas veido$anai un reformu ilgt-
spéjibas stiprinasanai [58-60]. Turklat, izstradajot jauno macibu saturu, tika nemti véra
skolénu un vecaku viedokli, un aptaujas dati sniedza reformas istenotajiem bagatigu vie-
lu pardomam. Si informacija vélak, reformu izstrades gaita, tika padzilinati analizéta
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ekspertu diskusijas [61]. Tada veida ieinteresétajam pusém tiek dota iespéja ne tikai sniegt
priek$likumus parmainu ievie$anai skola, bet arl uznemties atbildibu par konkrétu iz-
mainu ievie$anu, lai parveidotu skolu par efektivu macisanas organizaciju.

5. Petijuma ierobezojumi un ieteikumi turpmakajiem pétijjumiem

Nemot véra Latvijas izglitibas politikas veidotaju mérki ieviest macisanas organizacijas
pieeju skolu vadiba Latvija, pamatojoties uz $1 pétljuma rezultatiem, paredzéts izstradat
skolas ka macisanas organizacijas modeli atbilstosi Latvijas izglitibas kontekstam ka vis-
paréja, ta profesionalaja izglitiba, veikt §1 modela validaciju Latvijas skolas un piedavat
vienotu skolas ka maci$anas organizacijas ietvaru, ko var ieviest Latvijas izglitibas sisté-
ma. SMO modela validacijas procesa planots veikt novértéjumu, nemot véra iespé&jamos
s$keérslus (pieméram, skolas iekséjas vides faktorus, skolas kultaru, darbinieku attieksmi
pret parmainam, darbinieku demografisko raksturojumu utt.), kas potenciali varétu kavét
SMO praksi Latvijas skolas.

Si pétijuma rezultatus nevar visparinat, tomeér tie sniedz sakotnéjo ieskatu taja, cik
liela méra macisanas organizacijas prakse tiek ieviesta pétijuma iesaistitajas Latvijas sko-
las. Lai gan pétijuma veikta datu triangulacija, kas lauj novértét macisanas organizacijas
praksi skolas ari no skolénu un vecaku skatpunkta, divu dazadu mérinstrumentu izman-
toSana (anketa — skoléniem un vecakiem, intervija — skolas darbiniekiem) zinama méra
uzliek ierobezojumus padzilinatai datu statistiskajai analizei. Lai novértétu SMO modeli
Latvija, ieteicams izmantot vienu meérinstrumentu, piemeéram, anketu, lai novértétu visu
ieintereséto pusu pieredzi. Tas lautu veikt padzilinatu datu statistisko analizi un izstradat
ieteikumus SMO prakses ieviesanai, isteno$anai un stiprinasanai Latvijas skolas.
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Skolas ka macisanas organizacijas saistiba
ar skolotaju apmierinatibu ar darbu vispareja
izglitiba Latvija

INESE LUSENA-EZERA, GUNTA SILINA-JASJUKEVICA,
OSKARS KAULENS, INGA LINDE, DIANA LIDUMA

Kopsavilkums

Raksta mérkis ir izpétit saistibu starp skolu ka maci$anas organizaciju (SMO) un
skolotaju apmierinatibu ar darbu visparéja izglitiba Latvija. Saja pétijuma apska-
tita ari skolotaju apmierinatiba ar darbu atkariba no skolas veida (sakumskola,
pamatskola un vidusskola), skolas lieluma, skolas geografiskas atrasanas vietas,
skolotaja darba pieredzes, skolotdja slodzes un ta, vai skolotajam ir viena vai vai-
rakas darbavietas.

Pétijjuma izmantota strukturéta anketa, kura ietvertas astonas Latvijas SMO mo-
dela dimensijas. Anketa izstradata pétijuma “Modelis un instruments pieejas sko-
la ka macisanas organizacija isteno$anas atbalstam izglitibas iestadés”. Izlasé ie-
klauti 478 skolotaji no 62 visparéjas izglitibas iestadém Latvija.

Tika konstatéta btitiska korelacija starp visam SMO dimensijam un skolotaju ap-
mierinatibu ar darbu visparéjas izglitibas iestadés Latvija. Netika konstatéta bi-
tiska korelacija starp skolotaju apmierinatibu ar darbu un skolas veidu, skolas lie-
lumu, skolas geografisko atrasanas vietu, ka ari skolotaja darba pieredzi un slodzi;
tomer dati liecina, ka skolotaji, kuri skola strada gandriz pilnu vai pilnu slodzi, un
tie, kuri strada tikai viena skola, ir apmierinataki ar darbu.

Atslegvardi: skola ka macis$anas organizacija, darbinieku apmierinatiba ar darbu,
skolotaju apmierinatiba ar darbu, vispargja izglitiba
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1. levads

1.1. Skola ka macisanas organizacija

Izglitibas jestazu parveido$ana par maciSanas organizacijam veicina daudzveidigas ma-
ciSanas iespéjas, uzlabo macibu vidi un dazado macisanas pieejas ka skoléniem, ta skolas
darbiniekiem gan izglitibas iestadé, gan sadarbiba ar citam organizacijam [1]. Rezultata
skolas klast par organizacijam, kuru darbiniekiem raksturigs augsts profesionalas kom-
petences limenis ka vadiba, ta akadémiskaja zina; skolam ir stratégiska darbibas vizija, at-
bildiba un autonomija [2, 3]. Tas isteno efektivaku sadarbibu starp darbiniekiem, ka ari fi-
nansu un profesionalo resursu parvaldibu. Ari zinasanu un labas prakses parnese notiek
veiksmigak.

Pasaulé ir izstradati vairaki SMO modeli, no kuriem pazistamakais ir OECD Velsas
modelis, kas ietver septinas dimensijas: kopigas un ieklaujosas vizijas veidosanu, kas vér-
sta uz to, lai uzlabotu visu skolénu macisanas pieredzi un rezultatus; nepartrauktu maci-
$anas iespéju radisanu un nodrosinasanu visiem darbiniekiem; komandas maci$anos un
sadarbibas veicinadanu starp darbiniekiem; izzinas, izpétes un inovacijas kultiras izveidi;
sistémas ievieSanu skola zinasanu iegtiSanai, uzkrasanai un apmainai; macisanos no aré-
jas vides un plasakas sistémas un ar to; macisanas lideribas modelésanu un izaugsmi [4-7].

Izglitibas sistému limeni SMO pieejas iezimes var redzét Singaptras skolu izcilibas
modeli 8, 9], SMO pieeja tiek ieviesta Griekijas valsts izglitibas sistéma, ipasu uzmanibu
pievérsot tadam SMO ipasibam ka macisanas analitika [10, 11]. SMO pieeja vérojama ari
Portugales, Danijas, Somijas un citu valstu izglitibas sistémas [5, 12, 13].

SMO pieeja ir ieviesta arT Latvijas izglitibas sistéma, ta iestradata pilnveidotaja kom-
petencés balstitaja macibu satura [14, 15]. Maci$anas organizacijas raditajus, pieméram,
nepartrauktu personala profesionalo pilnveidi, macisanos no aréjas vides, zinasanu uz-
krasanas sistému izveidi un sadarbiba balstitu komandas darbu skola, Izglitibas kvalitates
valsts dienests [16] izmanto, lai novértétu skolas pieejamas izglitibas kvalitati un izstrada-
tu skolas pagnovértéjuma procesu saskana ar SMO darbibas raditajiem.

1.2. Darbinieku apmierinatiba ar darbu

Darbinieku apmierinatiba ar darbu saistiba ar maci$anas organizacijas ieviesanu darba-
vieta tiek aplikota, izmantojot $adas profesionalas prakses: nepartrauktas macisanas un
profesionalas pilnveides iespéjas, pétniecibas un dialoga kultiiras veicinagana, sadarbiba
un komandas macisanas, sistémas labas prakses identificé$anai un apmainai organizaci-
ja, daliba kopigas vizijas veidosana, vide organizacija, stratégiska vadiba un macisanas li-
deriba [17].

Darbinieki, kuri ir apmierinati ar darbu organizacija, ir fiziski un garigi vesela-
ki, ar augstaku dzives kvalitati, motivétaki un produktivaki [18], retak kavé darbu [19].
Tapéc apmierinatiba ar darbu ietekmé ari darbinieku attieksmi, lojalitati un atbalstu
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organizacijas kopigo mérku sasnieg$anai [20]. Tomér saistiba starp darbinieku apmieri-
natibu ar darbu un produktivitati ne vienmer ir statistiski nozimiga, jo to ietekmeé ari tadi
faktori ka iek$éja motivacija un konkurence ar kolégiem [21, 22].

Apmierinatiba ar darbu ir saistita ar darbinieka afektivo un kognitivo uzvedibu at-
tieciba uz konkrétiem darba aspektiem [23]. Organizacijas, kas piedava darbiniekiem re-
sursus, ka ari atbalsta darbinieku macisanos un nepartrauktu profesionalo attistibu, no-
drosina ievérojamus psihologiskus ieguvumus un palielina darbinieku apmierinatibu ar
darbu [24, 25]. Regulara maciSanas iespéju piedavasana darbiniekiem apvienojuma ar
macibam labvéligas sistémas izveidi organizacija un pilnvértigu iespé&ju nodrosinasana
(angl. empowerment) ari ir svarigi macisanas organizaciju elementi, kas ilgtermina veici-
na darbinieku apmierinatibu ar darbu [26, 27]. Pilnvértigu iespéju nodrosinasana darbi-
niekiem, darbinieku macibas un komandas darbs butiski pozitivi ietekmé apmierinatibu
ar darbu [28, 29]. Nodrosinot maci$anas iespéjas, tiek stiprinata darbinieku parlieciba par
profesionalo kompetenci un paaugstinata apmierinatiba ar darbu [30], turklat darbinieki
klast motivéti pilnveidoties un iesaistities organizacijas mérku sasnieg$ana [31].

Tas attiecas arl uz izglitibas iestadém - skolotaji, kuri skola sanem lielaku atbalstu,
kas galvenokart izpauzas ka skolas vadibas atbalsts un iedrosinajums iesaistities lemumu
pienems$ana un macisanas iespéju nodrosinasana, izjat lielaku gandarijumu par darbu un
dod ieguldijumu kopigo mérku sasnieg$ana [32, 33]. Skolotaji, kuri jatas apmierinataki ar
darbu, ir lojalaki savai skolai [34]. Tadé] macisanas organizacijas ieviesana skolu vadibas
praksé var pozitivi ietekmét skolu darbinieku apmierinatibu ar darbu.

1.3. Skolu darbinieku apmierinatiba ar darbu

Izglitibas zinatnés apmierinatibas jédziens ir attiecinams uz darbinieka garigo, fizisko un
ar vidi saistito apmierinatibu ar darbu. Turklat dati liecina, ka skolotajs, kurs$ ir apmie-
rinats ar darbu, spéj labak atbalstit skolénus un sekmé skolas kopigo mérku sasniegsanu
[35]. Tas ir butiski macisanas organizacijas konteksta, kur skolénu macisanas pieredzes
paplasinasana un sasniegumu uzlabo$ana ir galvenie SMO ievie$anas mérki [6]. OECD
norada, ka skolotaju apmierinatiba ar darbu atspogulojas skolotaju profesionalaja kom-
petencé, attieksmé un uzskatos, profesionalaja praksé un attistibas aktivitatés [36], ko var
negativi ietekmét tadi apstakli ka atbalsta trikums, paaugstinats stresa limenis, parslodze
un profesionala izdegsana [37, 38], ka ari socialais salidzinajums ar citiem darbiniekiem
[39]. Tapéc SMO tiek piedavats ka alternativs skolas vadibas modelis, kas paredz skolota-
jiem Ipasus mehanismus profesionalajai attistibai, macisanos no kolégiem, profesionalo
atbalstu un sadarbibu organizacijas limeni, vienlaikus potenciali uzlabojot apmierinati-
bu ar darbu.

Skolas personala apmierinatiba ar darbu, proti, ar profesionalo piepildijumu, pas-
efektivitati, optimistisku skatljumu uz profesijas nakotni, dalibu skolas dzivé, perso-
nigajam attiecibam ar kolégiem, skoléniem un vecakiem, ka ari vadibas atbalstu darba
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kvalitatei, ikdienas uzdevumu veik$anu un inovacijam, - tie pétijjumos atziti par svarigiem
priek$nosacijumiem, lai skolas klatu par macisanas organizacijam [6, 7, 12, 32, 40-42].

Griekija veikta pétijjuma uzsvérta nepiecieSamiba mainit skolas direktora pasreizé-
jo lomu Griekija. “Skolotaji pauda viedokli, ka skolas direktora lomai galvenokart jabut
saistitai ar tadas darba vides radisanu, kas uzlabo sadarbibu ar vietéjo kopienu, veicina
komandas darbu, mentorésanu un skolotaju lidzdalibu lémumu pienemsana skolas li-
meni, ka ari sekmé skolotaju apmacibas, profesionalas izaugsmes un attistibas iespé&jas.”
[43] (47.-48. Ipp.). Salidzinajumam cita pétijjuma Griekija secinats: jo lielaka méra organi-
zacija pieskir prioritati tadas vides radi$anai, kas dod darbiniekiem iespéju macities dar-
ba, jo augstaka ir darbinieku apmierinatiba ar darbu [11].

Ripes par skolu darbinieku apmierinatibu ar darbu ir raksturiga Somijas izglitibas
sistémas iezime. Apmierinatibu ar darbu Somija veicina SMO pieejas atbalstosas iezimes
organizacija, pieméram, skolotaju autonomija un briviba, ka arl uzticésanas, atbalsta un
sadarbibas kultara [12, 44]. Cita pétijuma par SMO principu ievieSanu Velsa (Apvienotaja
Karalisté) zinots, ka komandas maci$anas un sadarbibas veicinasana skolas darbinieku
vida, izpétes un eksperimenté$anas kulttras veidosana skola un macisanas lideribas mo-
delésana skola ir faktori, kas palidz uzlabot darbinieku apmierinatibu ar darbu [45].

Pétijumos, kuros analizéta SMO pieeju efektivitate, atklats, ka skolas, kuras isteno
SMO principus, skolotaji ir vairak apmierinati ar darbu, un to ipasi ietekmé tadu SMO
dimensiju ievie$ana ka kopiga vizija, pieaugo$a lideriba un komandas darbs. Ipasi spéci-
ga korelacija starp SMO elementu ievieSanu un skolotaju apmierinatibu ar darbu, ka ari
personigo efektivitati konstatéta Ziemelvalstis - Somija, Zviedrija un Norvégija, ka ari
Austrumazijas valstis, pieméram, Japana, Koreja un Taivana [40].

Ta ka SMO teorétiska modela validacijas procesa Latvija cilvéki ir galvenie parmai-
nu virzitajspéki skolu transformacija par macisanas organizacijam, reagéjot uz socialeko-
nomiskajam un geopolitiskajam parmainam, ka ari aktualiem jautajumiem sabiedriba, $1
pétijjuma meérkis bija izvértét SMO ieviesanas praksi Latvija saistiba ar skolotaju apmieri-
natibu ar darbu.

Si raksta mérkis ir izpétit saistibu starp Latvijas astonu dimensiju SMO modeli un
visparéjas izglitibas iestazu skolotaju apmierinatibu ar darbu, ka ari noskaidrot, vai skolo-
taju apmierinatiba ar darbu ir atkariga no skolas veida, skolas lieluma, skolas geografiskas
atra$anas vietas, skolotaju darba slodzes un darba pieredzes, ka ari no ta, vai skolotajiem
ir viena vai vairakas darbavietas.

Lai sasniegtu So mérki, izvirziti vairaki pétjjuma jautajumi.

« Vai pastav saistiba starp skolu ka macisanas organizaciju un skolotaju apmierina-

tibu ar darbu visparéja izglitiba Latvija?

« Vai pastav saistiba starp skolotaju apmierinatibu ar darbu visparéja izglitiba un

skolas veidu, skolas lielumu, skolas atrasanas vietu, skolotaja darba slodzi, skolo-
taja darba pieredzi un to, vai skolotajam ir viena vai vairakas darbavietas?
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Si pétijuma rezultati sagatavoti, lai sniegtu ieguldijumu Latvijas Izglitibas attistibas
pamatnostadnés 2021.-2027. gadam noteikto mérku sasniegSana, ka ari izglitibas iestazu
kvalitates novértésanas uzlabosana, piedavajot izglitibas iestadém uzdevumus un ieteiku-
mus izglitibas kvalitates uzlabo$anai. Turklat $is ir pirmais pétijums par izglitibu Latvija,
kura pétita saistiba starp skolotaju darba apmierinatibu un SMO. Lidz $im veiktajos péti-
jumos analizéti dazadi aspekti, kas raksturo skolotaju apmierinatibu ar darbu, pieméram,
algas ietekmi, tomér lidz $im nav veikta analize SMO konteksta. Tadé] $aja pétijjuma iegu-
tie dati tiks izmantoti izglitibas politikas izstradé, lai veicinatu SMO ievieSanu visparéjas
izglitibas iestadés Latvija un sekmétu ari skolotaju visparéjo apmierinatibu ar darbu.

2. Materiali un metodes

2.1. Instrumenti

Saja raksta piedavata analize, kas veltita SMO un skolotaju apmierinatibai ar darbu, ir
Latvija veikta pétljuma dala no plasaka pétjjuma “Modelis un instruments pieejas sko-
la ka macisands organizdcija isteno$anas atbalstam izglitibas iestadés”, kas istenots no
2022. gada jualija 1idz 2023. gada oktobra beigam Eiropas Sociala fonda projekta “Izglitibas
kvalitates monitoringa sistémas izveide un isteno$ana”, balstoties uz $aja projekta izstra-
dato un validéto SMO modeli visparéjai un profesionalajai izglitibai Latvija. Latvijas SMO
modela izstrade un validacija veikta no 2022. gada novembra lidz 2023. gada martam, un
ta tika Istenota divos posmos.
1. posms. Pamatojoties uz prieksizpétes rezultatiem, pirmaja posma ietilpst:
« SMO teorétiskas koncepcijas izpéte [46-52];
« SMO modelu un pieeju izpéte citas valstis [4, 10-12, 53];
« sistémas limena izglitibas politikas prakses novértéjums macisanas organizacijas
attistibai izglitiba Latvija [54-56];
 padreizéjas maciSanas organizacijas prakses novértéjums izglitiba Latvija [57] un
galvenie $kérsli maciSanas organizacijas koncepcijas ievie$anai, nemot véra tas
darbibu Latvija un arvalstis [58].
Rezultata izstradats SMO teorétiskais modelis, identificéjot astonas dimensijas un
80 raditajus (10 raditaji katra dimensija).
2. posms. Izstradata SMO modela padzilinata analize veikta, izmantojot §a-
das metodes:
» SMO teorétiska modela izvértéjums divas fokusgrupu diskusijas 6 ekspertu gru-
pa. Diskusiju rezultata SMO modelis tika paplasinats lidz 82 raditajiem;
o SMO teorétiska modela statistiska validacija 692 skolu darbinieku izla-
sé: 523 visparéjas izglitibas iestazu darbinieki un 169 profesionalas izglitibas
iestazu darbinieki. SMO teorétiska modela validacijai tika izstradata anketa,
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Visu darbinieku merktieciga un nepartraukta profesionala
pilnveide

80 raditaji
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1. attéls. Latvijas SMO modela izstrades process
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kura katrs raditajs bija janovérté, izmantojot 5 punktu Laikerta skalu (1 = ne-
piekritu, 2 = daléji nepiekritu, 3 = ne piekritu, ne nepiekritu, 4 = daléji piekri-
tu, 5 = piekritu). Anketa izveidota QuestionPro timekla vietné. Dati apkopoti
laika no 2023. gada 20. janvara lidz 1. martam. Lai noveértétu izstradata mode-
la struktaru, ticamibu un aprakstoso statistiku, tika veikta statistiska analize.
Saja soli aprékinata modela atbilstiba datiem. Lai kompensétu datu nobidi no
normala sadalijjuma, aprékins veikts, izmantojot Satorras-Bentlera korekci-
jas koeficientu [59] 1,74. Atbilstibas indeksi apstiprinaja modela sarezgitibu, jo
X*(2974) = 5507,55; p < 0,001; x*/df = 1,85; RMSEA = 0,035 (90% TI no 0,034 lidz
0,036; p > 0,999); SRMR = 0,041. Tas norada uz labu modela atbilstibu datiem, bet
CFI = 0,84 un TLI = 0,83, t. i,, ievérojami zem 0,90, kas ir minimala pienemama
robezZa [60]. Statistiskas analizes rezultata SMO modela indikatoru skaits tika sa-
mazinats lidz 60 indikatoriem esosajas astonas dimensijas;

o SMO modela (astonu dimensiju un 60 raditaju) testéSana paplasinata eksper-
tu grupa. Apvienojot statistiskas validacijas rezultatus un ekspertu viedoklus,
analizes rezultata tika izveidota SMO modela versija ar 51 raditaju astonas di-
mensijas un diviem papildu unikaliem raditajiem profesionalaja izglitiba. Uz-
labotas versijas apstiprinosa faktoranalize apstiprinaja pienemamu mode-
la atbilstibu datiem: x*(1246) = 2186,38; p < 0,001; x*/df = 1,75; CFI = 0,90 un
TLI=0,90; RMSEA = 0,033 (90% CI 0,031 lidz 0,035; p > 0,999); SRMR = 0,037. Sajé
modeli salidzinosie indeksi (CFI un TLI) sasniedza 0,90 limeni, un kladu indeksi
(RMSEA un SRMR) bija zem 0,05 [60].

Latvijas SMO modela izstrades procesa vizualizacija redzama 1. attéla.

Lai apstiprinatu visparéjas un profesionalas izglitibas iestazu parstavju grupu mode-
la struktaras lidzveértibu, tika veikta salidzinosa analize. Ta atklaja, ka visu raditaju fakto-
ru svari abas grupas bija lidzvértigi: SMO modelis ar fiksétiem faktoru svariem visparéjas
un profesionalas izglitibas iestazu grupas butiski neatskiras no modela ar briviem faktoru
svariem: x*(44) = 45,54; p = 0,408; ARMSEA = 0,000 un ACFI = 0,000.

Iekséjas saskanotibas analize liecina, ka visiem aspektiem ir pietiekami augsti iekse-
jas saskanotibas raditaji (sk. 1. tabulu).

Lai sasniegtu $aja raksta noradito mérki — izpétit saistibu starp Latvijas astonu di-
mensiju SMO modeli un skolotaju apmierinatibu ar darbu visparéjas izglitibas iestadés -,
ka ari noskaidrotu, vai skolotaju apmierinatiba ar darbu ir atkariga no skolas veida, skolas
lieluma, skolas geografiskas atrasanas vietas, skolotaju darba slodzes un darba pieredzes
un no ta, vai skolotajiem ir viena vai vairakas darbavietas, 2023. gada junija tika veikts
SMO pétijums, izmantojot anketu, kas sastavéja no trim dalam.

1. Saistiba ar astonam SMO dimensijam anketa kopuma ieklauts 51 raditajs, kas jano-
vérté, izmantojot 5 punktu Laikerta skalu (1 = nepiekritu, 2 = daléji piekritu, 3 = ne
piekritu, ne nepiekritu, 4 = daléji piekritu, 5 = piekritu).
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1. tabula. SMO anketas aprakstosa statistika un ieksgja saskanotiba

SMO dimensijas Visparejas Profesionalas
izglitibas iestades izglitibas iestades
n* M (SD) a n* M (SD) a
Kopiga skolas misija, vizija un 6 4,39 (0,66) 0,85 6 4,39 (0,59) 0,82
vertibas
Skolas organizacijas iek$gja kultlira, kas 6 4,46 (0,71) 0,87 6 3,87 (0,71) 0,91
veicina macisanos
Visu darbinieku mérktieciga un 7 4,29 (0,73) 0,90 7 4,28 (0,71) 0,89
nepartraukta profesionala pilnveide
Komandas maci$anas veicinasana 6 4,04 (0,83) 0,87 7 4,19 (0,68) 0,87
Zinasanu uzkrasanas un apmainas sistéma 7 418(0,79) | 0,90 7 4,23 (0,69) 0,88
skola
Profesionalas prakses izp&te un inovaciju 4,10 (0,79) 0,90 7 4,15 (0,70) 0,89
kultdra skola
Skolas vadibas loma macisanas 7 4,33 (0,80) 0,93 7 4,36 (0,67) 0,91
modeleéSana un izaugsmes veicinasana
Macisanas no arejas vides un plasakas 5 4,20 (0,83) 0,87 6 4,47 (0,60) 0,88
sistémas un ar to

*n — radrtaju skaits dimensija.

2. tabula. Aprakstosa statistika un iekseja saskanotiba Latvijas SMO modela nosléguma testésana

SMO dimensijas Visparéjas Profesionalas
izgltibas iestades izglitibas iestades
n* M (SD) a n* M (SD) a
Kopiga skolas misija, vizija un vértibas 6 4,59 (0,49) | 0,80 6 4,14 (0,84) 0,92
Skolas organizacijas ieksgja kultdra, kas 6 4,45 (0,58) | 0,87 6 3,88 (0,89) 0,91
veicina macisanos
Visu darbinieku mérktieciga un nepartraukta 7 4,8(054) | 087 7 4,04 (0,79) 0,90
profesionala pilnveide
Komandas macisanas veicinasana 6 4,14 (0,68) | 0,80 7 3,93 (0,84) 0,90
Zinasanu uzkrasanas un apmainas sistéma 7 4,41 (0,61) | 0,87 7 4,01 (0,80) 0,92
skola
Profesionalas prakses izp&te un inovaciju 7 4,29 (0,62) | 0,87 7 3,90 (0,81) 0,91
kultdra skola
Skolas vadibas loma macisanas modelésana 7 4,52 (0,57) | 0,89 7 4,09 (0,86) 0,95
un izaugsmes veicinasana
Macisanas no arejas vides un plasakas 5 4,28 (0,70) | 0,84 6 4,21 (0,78) 0,90
sistémas un ar to

* n — raditaju skaits dimensija.
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2. Vairaki visbiezak izmantotie mainigie, proti, skolas tips (sakumskola, pamatskola un
vidusskola), skolas geografiska atrasanas vieta, skolas lielums, skolotaju darba piere-
dze un slodze, ka arf tas, vai skolotajiem ir viena vai vairakas darbavietas.

3. Cetri apgalvojumi par skolotaja apmierinatibu ar darbu 5 ballu Laikerta skala.
Latvijas SMO modela galigajai parbaudei visparéja un profesionalaja izglitiba veikta

apstiprinosa faktoranalize. Pamatojoties uz izstradato struktairu, parbaudits astonu sav-

starpéji saistitu faktoru modelis. Analizes rezultati apstiprinaja pienemamu modela atbilsti-
bu datiem: x*(1196) = 2560,92; p < 0,001; CFI = 0,91; TLI = 0,90; RMSEA = 0,050 ar 90% tica-
mibas intervalu [0,048, 0,053]; pRMSEA < 0,05 = 0,382; SRMR = 0,044; AIC = 70167,14 un

Satorras-Bentlera korekcijas [59] koeficientu 1,66. Tadéjadi salidzinosie indeksi (CFI,

TLI) sasniedza 0,90 limeni, un kladu indeksi (RMSEA un SRMR) neparsniedza 0,05 [60].

Korelacijas starp modela dimensijam svarstijas no 0,59 1idz 0,86, apstiprinot ciesu saistibu

starp dimensijam.

Iekséjas saskanotibas analize rada, ka visam dimensijam bija pietiekami augsti iekse-
jas saskanotibas raditaji Latvijas SMO modela nosléguma testésana visparéja un profesio-
nalaja izglitiba (sk. 2. tabulu).

2.2. Izlases veidosanas un datu vaksanas metodes

Datu vaksanai tika izmantota stratificéta varbutigas izlases metode, kur galvenais faktors
skolu izlases veidosana bija izglitibas iestades veids — visparéjas izglitibas vai profesionalas
izglitibas iestade.

Lai ievérotu izglitibas iestazu veida parstavniecibu izlasé, tika nemts véra maza-
kas grupas - profesionalas izglitibas iestazu — ipatsvars populacija (6,9%). Minimalais iz-
lases lielums ar 641 izglitibas iestades populaciju (93,1% visparéjas izglitibas iestazu un
6,9% profesionalas izglitibas iestazu), 95% ticamibas limeni ar 5% robezkliadu un 6,9% po-
pulacijas ipatsvaru bija 86 visparéjas un profesionalas izglitibas iestades. Izglitibas iestades
tika atlasitas, izmantojot randomizacijas modelésanas funkciju IBM SPSS programma.
Profesionalas izglitibas iestazu patsvars 86 izglitibas iestazu izlasé bija 7,0%. Lidztekus
izlases proporcijas principam izlases lielums tika aprékinats, nemot véra sakaribas cie-
$uma statistisko jaudu. 86 skolu izlase lauj novértét vidéji ciesu sakaribas koeficientu
(virs 0,30) ar statistisko jaudu 0,90 un alfa limena kladu 0,05.

Dati ievakti tie$saisté, aizpildot izstradato anketu vietné www.questionpro.com.
Tie$saistes anketa tika nosutita skolas vadibai un apstiprinata. Ar “sniega bumbas” iz-
lases veidosanas metodi [61] izstradata tieSsaistes aptaujas saite tika nosttita skolas va-
dibai talakai izplatiSanai skolas darbiniekiem, izmantojot elektroniskas skolas vadibas
sistémas.

Datu vaksanas laiks bija ierobezots — no 2023. gada 6. 1idz 30. junijam, $aja perioda
atbildes tika ievaktas no 68 izglitibas iestadém - 62 visparéjas izglitibas iestadém (atbildes
sniedza 77% anketas sanémeéju) un 6 profesionalas izglitibas iestadém (atbildes sniedza
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100% anketas sanéméju), aptaujas anketas aizpildija 759 skolu darbinieki, tostarp skolas
vadibas, pedagogiskais un skolas atbalsta personals (pieméram, psihologi, logopédi, so-
cialie pedagogi).

Si raksta sagatavosana izmantotas atbildes no izlasé ieklautajam visparéjas izglitibas
iestadém. Pétijuma analitisko izlasi veidoja 478 skolotaji no 62 visparéjas izglitibas iesta-
dém, tai skaita 10,5% skolotaju no sakumskolam, 30,2% skolotaju no pamatskolam un
59,3% skolotaju no vidusskolam vai gimnazijam. Turklat 69 skolotaju stradaja skolas, kas
neatrodas valstspilséta. Vismazak skolotaju (13,2% un 13,8%) bija attiecigi tadi, kas strada
mazas skolas (lidz 100 skoléniem), un tadi, kas strada lielas skolas (vairak neka 1001 sko-
léns) (sk. 3. tabulu).

64,2% izlasé ieklauto respondentu ir skolotaji, kas nodarbinati vairak neka 90% pil-
nas slodzes stundu, 25,5% ir skolotaji ar darba pieredzi lidz 5 gadiem, un 40,0% ir skolota-
ji ar 25 gadu vai ilgaku darba pieredzi skola. 71,8% skolotaju skola bija vieniga darbavieta
(sk. 4. tabulu).

legutie dati tika analizéti saskana ar personas datu aizsardzibas prasibam, kas no-
teiktas Latvijas Fizisko personu datu apstrades likuma un Helsinku deklaracija, un pétiju-
mu apstiprinaja Latvijas Universitates Socialo zinatnu un humanitaro zinatnu pétniecibas
étikas komiteja (2021. gada 26. aprilis, lémums Nr. 2-3/46).

3. tabula. Izlases raksturojums atbilstosi skolotaju parstavéto visparéjas izglitibas iestazu
parametriem

Kritérijs Raditajs Derigie dati’, %
Skolas veids Sakumskola 10,5
Pamatskola 30,2
Vidusskola 59,3
Skolas lielums (skolénu skaits) Lidz 100 skoléniem 13,2
101-300 skoléenu 26,4
301-500 skolénu 22,0
501-1000 skolénu 247
1007 un vairak skolénu 13,8
Skolas geografiska atrasanas vieta Valstspilséta 31,0
Nav valstspilséta 69,0

' Angl. valid data.
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4. tabula. Izlases raksturojums atbilstosi individualajiem parametriem, kas raksturo visparéjas
izglitibas iestazu skolotajus

Kriterijs Raditajs Derigie dati?, %
Kada ir jiisu darba slodze $aja skola? Dalgja (mazak neka 50% pilna laika stundu) 6,9
Dalgja (50—70% pilna laika stundu) 13,6
Dalgja (71-90% pilna laika stundu) 15,3
Pilna (vairak neka 90% pilna laika stundu) 64,2
Darba pieredze skola Lidz 5 gadiem 24,5
6-12 gadi 153
13-24 gadi 19,3
25 gadi vai vairak 40,9
Vai §1 skola ir jiisu vieniga darbavieta? Ne 28,2
Ja 71,8

2.3. Datu apstrades un analizes metodes

Lai analizétu SMO aptaujas kvantitativos datus, izmantota IBM SPSS programmatiira
(26. versija). Datu analizé iegtito datu normalsadalijums tika parbaudits ar Kolmogorova—
Smirnova testu (p < 0,05); Spirmena rangu korelacijas koeficients izmantots, lai noteiktu
sakaribas starp SMO modeli un skolotaju apmierinatibu ar darbu visparéja izglitiba, ka
ari starp skolotaju apmierinatibu ar darbu un skolas veidu, skolas lielumu, skolotaju darba
slodzi un darba pieredzi. Punktu biserialas korelacijas koeficients (rpb) izmantots, lai par-
bauditu sakaribas starp skolotaju apmierinatibu ar darbu un geografisko atrasanas vietu
(dihotomiskais mainigais) un to, vai skolotajiem ir viena vai vairakas darbavietas (dihoto-
miskais mainigais). Apstiprinosas faktoranalizes aprékini tika veikti ar atvérta pirmkoda
programmatiru “lavaan” [62].

3. Rezultati

legutie dati liecina, ka SMO ir statistiski nozimiga korelacija ar skolotaju apmierinatibu
ar darbu. Visaugstakais korelacijas koeficients 0,473 konstatéts starp SMO un apgalvoju-
mu par to, vai skolotajs ieteiktu skolu, kura tas strada, ka labu darbavietu, kur var maci-
ties kopa ar kolégiem un no tiem (sk. 5. tabulu). Tas nozimé, ka skolas, kuras SMO pieeja
tiek istenota plasak, skolotaji ir apmierinataki ar darbu un pauz lielaku vélmi sadarboties
un macities kopa ar citiem.

2 Angl. valid data.
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5. tabula. Korelacijas starp SMO un skolotaju apmierinatibu ar darbu vispareja izglitiba Latvija
(Spirmena rho koeficients)

Skolotaju apmierinatiba ar darbu SMO
Man patik stradat Saja skola. r=0,303*
Kopuma es esmu apmierinats/-a ar darbu $aja skola. r=0,342*
Es ieteiktu $o skolu ka labu darbavietu, kur var macities kopa ar kolégiem un no tiem. r=0473*%
Ja man bitu iesp€ja izlemt vélreiz, es tik un ta izvéletos stradat skola. r=0281*

* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 limenT (divpusgja).

5. tabula apkopotie rezultati liecina, ka tikai vienam apgalvojumam no tiem, kas $aja
pétijuma izvirziti, lai méritu skolotaju apmierinatibu ar darbu, proti, “Es ieteiktu $o sko-
lu ka labu darbavietu, kur var macities kopa ar kolégiem un no tiem”, bija méreni pozitiva
un nozimiga korelacija (r = 473; p < 0,01) ar SMO modeli. Tomér janem veéra, ka $is apgal-
vojums saistits ar vairakam SMO dimensijam, pieméram, “Komandas maci$anas veici-
nasana” un “Visu darbinieku meérktieciga un nepartraukta profesionala pilnveide”, kuru
ievie$ana skola var tiesi ietekmét skolotaja léemumu ieteikt attiecigo izglitibas iestadi ka
labu darbavietu, kur istenot savstarpéju macisanos. Pétjjuma rezultati liecina, ka SMO ie-
vie$ana veicina ne tikai skolotdja visparéjo apmierinatibu ar darbu, bet ari lojalitati kon-
kreétai izglitibas iestadei — skolotaji labpratak atkal izvélétos stradat skolas, kuras SMO
modelis tiek ieviests plasak (r = 0,281; p < 0,01).

Starp visam SMO dimensijam un visiem mainigajiem lielumiem attieciba uz skolo-
taju apmierinatibu ar darbu tika konstatétas pozitivas un statistiski nozimigas korelacijas
(sk. 6. tabulu). Augstakais korelacijas koeficients (r = 0,465) bija mainigajam “Es ieteik-
tu $o skolu ka labu darbavietu, kur var macities kopa ar kolégiem un no tiem” un SMO
dimensijai “Skolas vadibas loma macisanas modelé$ana un izaugsmes veicinasana” (sk.
6. tabulu). Tas parada skolas vadibas butisko lomu tadas vides veido$ana, kas veicina pozi-
tivu darba atmosféru un skolotaju savstarpéju macisanos citam no cita.

Parbaudot, vai skolotaju apmierinatiba ar darbu ir saistita ar skolas personala de-
mografiskajiem raksturlielumiem, pieméram, darba stazu skola, darba slodzi un to, vai
skolotajam ir viena vai vairakas darbavietas, ka ari noteiktiem izglitibas iestades rakstur-
lielumiem, pieméram, skolas veidu, skolas lielumu un skolas geografisko atrasanas vietu,
pétijuma rezultati noradija uz nozimigam sakaribam tikai starp vienu mainigo, kas rak-
sturo apmierinatibu ar darbu, un diviem skolas personala demografiskajiem raksturlielu-
miem (sk. 7. tabulu).

Saskana ar 7. tabula apkopotajiem korelacijas rezultatiem nav butiskas sakaribas
starp skolotaju darba apmierinatibu un skolas veidu (p > 0,05) (sakumskola, pamatsko-
la, vidusskola vai gimnazija), skolas lielumu (p > 0,05), skolas geografisko atrasanas vietu
(p > 0,05) un skolotaja darba stazu (p > 0,05). Kaut ari korelacijas ir vajas, rezultati liecina
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6. tabula Korelacijas starp SMO dimensijam un skolotaju apmierinatibu ar darbu vispareja izglitiba Latvija
(Spirmena rangu korelacijas koeficients)

SMO dimensijas Man patik Kopuma Es ieteiktu So skolu | Ja man biitu
stradat es esmu ka labu darbavietu, | iespgjaizlemt
Saja skola | apmierinats/-a kur var macities vélreiz, es tik
ar darbu Saja kopa ar kolégiem | un ta izvélétos
skola un no tiem stradat skola
Kopiga skolas misija, vizija un vértibas r=0,205*% r=0,221* r=0,308* r=0,137*
Skolas organizacijas iek$gja kulttra, kas | r=0,255* r=0,312* r=0,443* r=0251*
veicina macisanos
Visu darbinieku mérktieciga un r=0,260* r=0,321* r=0,438*% r=0,263*
nepartraukta profesionala pilnveide
Komandas macisanas veicinasana r=0,263* r=0,290* r=0,386* r=0,260*
Zinasanu uzkrasanas un apmainas r=0,263* r=0,288* r=0,393* r=0,220*
sistéma skola
Profesionalas prakses izp&te un inovaciju | r = 0,255* r=0,288* r=0,436* r=0,255*
kultGra skola
Skolas vadibas loma macisanas r=0,308* r=0,341* r=0,465* r=0,242*
modeléSana un izaugsmes veicinasana
Macisanas no aréjas vides un plasakas r=0272* r=0,284* r=0,354* r=0201*

sistémas un ar to

* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 limenT (divpuséja).

7.tabula. Korelacijas starp skolotaju apmierinatibu ar darbu un vairakiem kontroles mainigajiem vispargja

izglitiba Latvija

Man patik Kopuma Es ieteiktu So skolu | Ja man bltu
stradat es esmu ka labu darbavietu, | iespéja izlemt
Saja skola | apmierinats/-a kur var mactties vélreiz, es tik
ar darbu Saja kopa ar koleégiem un ta izvéletos
skola un no tiem stradat skola
Skolas veids (Spirmena rho koeficients) r=0,007 r=-0,057 r=-0,053 r=0,034
Skolas lielums (Spirmena rho r=0,056 r=0,023 r=-0,010 r=0,022
koeficients)
Skolas geografiska atrasanas r=-0,057 r=-0,073 r=-0,073 r=0,006
vieta (punktu biserialas korelacijas
koeficients)
Skolotaja darba pieredze (Spirmena rho r=0,010 r=-0,055 r=0,060 r=-0,028
koeficients)
Skolotaja darba slodze (Spirmena rho r=0,043 r=0,073 r=0,099* r=-0,044
koeficients)
Skolotajam ir tikai viena darbavieta r=0,028 r=0,086 r=0,095* r=0,056

(punktu biserialas korelacijas
koeficients)

* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 liment (divpuséja).
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par butiskam sakaribam starp skolotaju apmierinatibas ar darbu mainigo “Es ieteiktu $o
skolu ka labu darbavietu, kur var macities kopa ar kolégiem un no tiem” un diviem kon-
troles mainigajiem: “Skolotaja darba slodze” (r = 0,099; p < 0,05) un “Skolotajam ir viena
darbavieta” (r,, = 0,095; p < 0,05). Skolotaji, kuriem attieciga skola ir vieniga darbavieta un
kuri strada vismaz 71% no pilnas slodzes stundam, biezak iesaka savu skolu ka labu dar-
bavietu neka tie skolotaji, kuriem ir vairakas darbavietas un kuru darba slodze skola ir
mazaka par 70% no pilnas slodzes stundam (sk. 8. tabulu).

Papildu korelacijas analize $o vairaku mainigo grupas atklaja, ka tajas visas pastav
nozimiga sakariba starp SMO un skolotdju apmierinatibu ar darbu, lai gan ar daziem iz-
némumiem. Ka liecina 9. tabula apkopotie korelacijas rezultati, SMO veicina skolotaju
apmierinatibu ar darbu, un tas attiecas gan uz tiem skolotajiem, kuri strada tikai viena
skola, gan uz tiem, kuriem §1 skola nav vieniga darbavieta. Tomér attieciba uz skolotaju
darba slodzi skola korelaciju rezultati atklaj, ka divos gadijumos nav butiskas sakaribas:
(1) tas, cik liela méra skolotajiem patik skola, kura vini strada, un SMO prakse $aja skola
nav saistita ar to skolotaju apmierinatibu ar darbu, kuru slodze ir mazaka par 50% no pil-
nas slodzes stundam (r = 0,158; p > 0,05); (2) visparéja skolotaju apmierinatiba ar darbu
un SMO ievie$ana nav saistita ar skolotajiem, kuru darba slodze ir 50-70% no pilnas slo-
dzes stundam (r = 0,230; p > 0,05).

Interesanta aina redzama, aplikojot korelacijas rezultatus atkariba no skolas geo-
grafiskas atrasanas vietas: lai gan abas grupas (“skola valstspilséta” / “skola arpus valsts-
pilsétas”) pastav nozimigas korelacijas, tomér kopuma spécigakas korelacijas vérojamas
grupa “skola arpus valstspilsétas” — skolotaju apmierinatiba ar darbu un SMO ir nedaudz

8. tabula. Skolotaju apmierinatiba ar darbu atkariba no slodzes un no t3, vai skolotajiem ir viena vai vairakas
darbavietas: salidzinajums

Es ieteiktu So skolu ka labu darbavietu, kur var mactties kopa ar
kolégiem un no tiem
Nepiekritu, Dalgji Ne piekritu, ne Daleji Piekritu,
% nepiekritu, % nepiekritu, % | piekritu, % %
Vai §Tir Ne 1,5 1,5 3,0 26,3 67,7
Jisu vieniga _
darbavieta? Ja 0,0 1,2 1,5 23,1 74,2
KadairJasu | Dalgja (mazak neka 0,0 32 32 29,0 64,5
darba slodze | 50% pilna laika stundu)
Sajaskola? | paigja (50-70% pilna 00 16 49 311 623
laika stundu)
Dalgja (71-90% pilna 0,0 14 14 25,0 72,2
laika stundu)
Pilna (vairak neka 90% 07 1,0 1,3 21,8 75,2
pilna laika stundu)
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9. tabula. Sakaribas starp SMO un skolotaju apmierinatibu ar darbu visparéja izglitiba vairaku mainigo
konteksta
Man patik Kopuma Es ieteiktu So Ja man batu
stradat Saja es esmu skolu ka labu iespéja izlemt
skola apmierinats/-a | darbavietu, kur var | vélreiz, es tik
ar darbu Saja macities kopa ar | un taizvéletos
skola kolégiem un no stradat skola
tiem
Vai §Tir JUsu vieniga | Ja 0,353** 0,348** 0,433** 0,120**
darbavieta?'
Né 0,328** 0,383** 0,409** 0,359**
Skolas geografiska Valstspilséta 0,346** 0,290** 0,337** 0,186**
atrasanas vieta' -
Arpus 0,341** 0,375** 0,472*%* 0,203**
valstspilsétas
Skolas lielums lidz 100 0,325** 0,383** 0,512** 0,343**
(skolénu skaits)?
101-300 0,376** 0,400** 0,584** 0,380**
301-500 0,245* 0,167 0,352** 0,307**
501-1000 0,265** 0,328** 0,361** 0,191*
1001 un vairak 0,277* 0,473** 0,561** 0,253*
Darba pieredze lidz 5 gadiem 0,337** 0,317** 0,510** 0,308**
(stazs)? -
6-12 gadi 0,212 0,375** 0,387** 0,323**
13-24 gadi 0,351** 0,343** 0,522** 0,142
25 gadi un vairak 0,275** 0,364** 0,452** 0,326**
Skolas veids? Sakumskola 0,268 0,075 0,576** 0,139
Pamatskola 0,344** 0,410%* 0,541** 0,357**
Vidusskola/ 0,281** 0,353** 0,420%* 0,269**
gimnazija
Kada ir Jisu darba Dalgja (mazak 0,158 0,507** 0,462** 0,361*
slodze $aja skola?? neka 50% pilna
laika stundu)
Dalgja (50-70% 0,367** 0,230 0,462** 0,361*
pilna laika
stundu)
Dalgja (71-90% 0,248* 0,457** 0,468** 0,269*
pilna laika
stundu)
Pilna (vairak neka 0,315** 0,326** 0,464** 0,225**
90% pilna laika
stundu)

* Korelacija ir nozimiga 0,05 liment (divpuséja), ** korelacija ir nozimiga 0,01 limenT (divpuséja).
' Punktu biserialas korelacijas koeficients, 2 Spirmena rangu korelacijas koeficients.
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izteiktaka skolas, kas atrodas arpus Latvijas valstspilsétam (nacionalas nozimes attistibas
centriem) (sk. 9. tabulu).

Korelacijas ari atklaj, ka SMO pieeja vismazak ietekmé skolotaju apmierinatibu ar
darbu sakumskola. 9. tabula apkopotie rezultati liecina, ka sakumskolu grupa no cet-
riem mainigajiem, kuri izsaka skolotaju apmierinatibu ar darbu, tikai vienam mainiga-
jam - “Es ieteiktu $o skolu ka labu darbavietu, kur var macities kopa ar kolégiem un no
tiem” - ir butiska korelacija ar SMO (r = 0,576; p < 0,01).

4. Diskusija

Pétjjuma rezultati liecina - “skolas ka maciSanas organizacijas” pieejas ieviesanai skolu
vadibas praksé visparéja izglitiba ir potencials pozitivi ietekmét skolotaju apmierinatibu
ar darbu. Pétljuma konstatétas butiskas sakaribas starp visam astonam SMO modela di-
mensijam Latvija un skolotija visparéjo apmierinatibu ar darbu. Sie rezultati apstiprina
Gvedara (Gouédard), Kulsa (Kools) un Dzordza (George) [40] atzinas, ka tada SMO mo-
dela ieviesana skolas, kas saistits ar skolotdju savstarpéjas macisanas un komandas dar-
ba praksi, darbinieku profesionalas attistibas ierobezojumu mazina$anu un macisanas li-
deribas istenosanu, uzlabo skolotaju apmierinatibu ar darbu, ka ari Savasa (Savas) [63],
Salihina (Shalihin), Kamaludina (Kamaluddin), Ira (Iru) un Husaina (Husain) [64] seci-
najumus, ka skolotaja visparéja apmierinatiba ar maciSanas organizacijas praksém lauj
prognozét ievérojamu un pozitivu ietekmi uz apmierinatibu ar darbu. Ari citos pétijumos
noradits, ka visiem pieciem profesionalas macisanas kopienas elementiem ir batiska un
pozitiva ietekme uz skolotaju apmierinatibu ar darbu [65].

Tomér iegutie dati ir pretruna ar Gvedara, Kalsa un DZordza [40] secinajumu, ka
SMO dimensijam “Kopiga vizija” (31 raksta autoru pétijjuma — “Kopiga skolas misija, vi-
zija un vértibas”) un “Macisanas lideribas modelésana un izaugsme” (autoru pétijuma -
“Skolas vadibas loma macisanas modelésana un izaugsmes veicinasana”) ir vislielaka ie-
tekme uz skolotaju apmierinatibu ar darbu. Saskana ar autoru atklajumiem citiem SMO
aspektiem, pieméram, tadiem ka “Visu darbinieku mérktieciga un nepartraukta profesio-
nala pilnveide” un “Skolas organizacijas iekséja kultara, kas veicina maci$anos”, piemit
tads pats potencials uzlabot skolotaju apmierinatibu ar darbu visparéjas izglitibas iestadés
Latvija. Attieciba uz darbinieku profesionalo attistibu Smeta (Smet) pétijums [66] apstip-
rina profesionalas attistibas nozimi, lai uzlabotu apmierinatibu ar darbu skolotajiem ar
zemam profesionalas izaugsmes vajadzibam: tika konstatéts, ka skolotaju apmierinatiba
ar darbu ievérojami palielinajas, ja skolotaji, kuru profesionalas izaugsmes vajadzibas bija
zemas, tika iesaistiti profesionalaja attistiba.

Nesenos pétijumos [67-70] ari atklats, ka skolotaju apmierinatibu ar darbu ietekmé
profesionalas vai akadémiskas attistibas iespéjas. Attieciba uz pétijjuma konstatéto butisko
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saistibu starp SMO dimensiju “Skolas organizacijas iek$éja kultira, kas veicina macisa-
nos” un skolotaju apmierinatibu ar darbu lidzigi rezultati iegiti nesena pétijuma, kas
veikts Rumanija: taja konstatéts, ka skolotdju apmierinatiba ar darbu palielinas, ja dar-
ba vide balstas uz godigu kolegialitati [70], savukart Turcija atklata pozitiva un nozimi-
ga saistiba starp skolotaja lojalitati, piesaisti iestadei un apmierinatibu ar darbu [71], bet
Polija un Malaizija apstiprinajies piepémums par cie$u saistibu starp skolas klimatu un
skolotaju apmierinatibu ar darbu [72, 73] un emocijam saistiba ar darbu [73]. Tapéc, ie-
vieSot izmainas skolu vadibas modeli, japievér§ uzmaniba tam, ka skolas tiek organizéta
skolotaju profesionala pilnveide, vacot datus, lai noteiktu skolotaju macisanas vajadzibas,
piedavajot dazadas maci$anas aktivitates un mérot to ietekmi uz skolotaju profesionalo
sniegumu klasé un skolénu akadémiskajiem sasniegumiem [74], ka ari javeido cienpilnas,
dialoga balstitas sadarbibas attiecibas starp darbiniekiem [75]. Tadéjadi iespéjams radit
demokratisku skolas organizacijas iek$éjo kultiru un veicinat skolotaju lidzdalibu lému-
mu pienems$ana skolas limeni [76].

Pétjjuma rezultati rada, ka visu veidu skolu skolotaji Latvija jatas vienlidz apmieri-
nati ar darbu skola. Diskusija jau iepriek$ minéts, ka Otrebska (Otrebski) [73] veiktais pé-
tjums apstiprinaja pienémumu par spécigu saistibu starp skolas organizatorisko klima-
tu un skolotaju apmierinatibu ar darbu un emocijam saistiba ar darbu, tomér netika rasts
apstiprinajums tam, ka §is darba attiecibas ietekmé skolas veids.

Netika konstatéta butiska saistiba starp skolotaja apmierinatibu ar darbu un dar-
ba pieredzi (darba stazu) - §is secinajums apstiprinats ari citos pétijumos [70, 77-81], ku-
ros pétita saistiba starp macisanas organizaciju un sakumskolas skolotaju apmierinati-
bu ar darbu. Netika konstatéta butiska saistiba starp skolotaju apmierinatibu ar darbu un
to, vai skolotajs strada maza skola, kur nav vairak par 100 skoléniem, vai liela skola, kur
macas vairak neka 1000 skolénu, ka ari to, vai skola atrodas kada no Latvijas Republikas
Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma [82] noteiktajam valstspilsétam vai ari
citas pilsétas vai pasvaldibas. Pédéjo secinajumu var izskaidrot ar to, ka skolotaji Latvija
neatkarigi no skolas geografiskas atraganas vietas saskaras ar lidzigam profesionalam
problémam izglitibas nozares parmainu dél, pieméram, saistiba ar macibu programmas
un macibu pieejas, skolas vadibas modela u. c. izmainam, kas var ietekmét apmierinati-
bu ar darbu gan viena konkréta izglitibas iestadé, gan izglitibas sistéma kopuma. Turpreti,
analizéjot TALIS-2018 pétijuma datus par skolotajiem Turcija, konstatéts, ka skolas atrasa-
nas vieta ir viens no noteico$ajiem faktoriem skolotaju apmierinatibai ar darbu [81].

Tomér kopuma visparéjas izglitibas skolotaji Latvija ir apmierinati ar darbu skola
[83-85]. Saskana ar OECD Starptautiska macibu vides pétijuma (Teaching and Learning
International Survey) TALIS 2018. gada datiem Latvija 91% skolotaju zinoja, ka kopuma ir
apmierinati ar darbu (OECD vidéjais raditajs 90%) [83] (2. Ipp.), tomér TALIS pétijums ari
liecina, ka tikai 22% skolotaju Latvija bija apmierinati ar darba algu [83]. Divus gadus veé-
lak, 2021. gada, Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas veikta pétijjuma
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rezultati liecinaja, ka tikai 19% skolotaju ir apmierinati ar savu algu [86]. Neskatoties uz
sistémiskam problémam izglitiba, atskiriba no skolotajiem Latvija skolotaji Rumanija uz-
skata, ka skolotaja profesija piedava drosu nakotni, galvenokart ienakumu un dazadu sti-
mulu dél, un $1 attieksme palielina skolotaju apmierinatibu ar darbu [67].

Ka secinajusi §1 pétjjuma autori, skolotaju apmierinatiba ar darbu atskiras atkariba
no ta, vai vini skola strada pilnu vai nepilnu slodzi, un no ta, vai viniem ir viens vai vaira-
ki darbi. Sie atklajumi saskan ar nesen Rumanija veikta pétijuma rezultatiem, kas apstip-
rina skolotaju darba apstaklu butisko ietekmi uz apmierinatibu ar darbu [67], un pétijjumu
Zviedrija, kas apstiprina, ka skolotaja darba slodze ir ciesi saistita ar vina apmierinatibu ar
darbu [68]. Saja pétijuma iegiitie rezultati apstiprina, ka skolas vadibas loma, skolas ieksé-
ja kultara, skolotaju iespéjas piedalities éemumu pienemsana, skolotaju profesionalas piln-
veides iespéjas skola, darbs komanda un citi skolas profesionalas darbibas aspekti veici-
na skolotaju apmierinatibu ar darbu. Geske un Ozola [85] ari noradija uz skolas iekséjas
kultairas aspektiem, pieméram, personala savstarpéjo attiecibu kvalitati un skolas vadibas
lomu, tadas vides veidosana, kas sekmé macisanos un kolégu savstarpéjo atbalstu, ka gal-
venajiem faktoriem, kuri ietekmé skolotaju apmierinatibu ar darbu Latvija.

Otrebska [73] pétijuma, kas veltits skolas klimatam un skolotaju apmierinatibai ar
darbu, secinats, ka efektiva daudzveidiga vadiba visparizglitojosas skolas veicina poziti-
vu organizacijas klimatu, kas savukart uzlabo apmierinatibu ar darbu un rada pozitivas
skolotaju emocijas saistiba ar darbu, ta klastot par prieksnoteikumu augstas kvalitates iz-
glitibas nodrosinasanai visiem skoléniem. Tas apstiprina, ka skaidrojumi raditajiem, kuri
saistiti ar skolotaju apmierinatibu ar darbu, jameklé profesionalas prakses konteksta, kas
raksturo skolu darbibu, pieméram, kopigas vizijas un stratégiskas lideribas Istenosana,
personala profesionalaja attistiba, sadarbibas un komandas macibu sistému veidosana or-
ganizacija [87] un citos ar SMO pieeju saistitajos jautajumos, kuriem lidz $im pétjjumos
par skolu vadibas praksi Latvija pievérsta salidzino$i neliela uzmaniba.

Saskana ar Kilsa [6] viedokli skolas ka macisanas organizacijas konteksta skolotaju
apmierinatiba ar darbu jaanalizé plasak, izmantojot labbutibas (angl. well-being) jédzienu.
Ta ka daudzas valstis, tostarp Latvija, virziba uz jaunu parmainu ievie$anu izglitibas sis-
téma un skolotaju profesionalitates paaugstinasanu notiek sarezgitos apstaklos, kas saisti-
ti ar parmérigu darba slodzi, nepietiekamu finanséjumu, ierobezotu autonomiju, paaug-
stinatu stresu un skolotaju izdeg$anu, skolotaju labbatiba ir kritiski svariga, lai mazinatu
parmainu ievie$anas riskus.

5. lerobezojumi un priekslikumi turpmakajiem peéetijjumiem

Viens no §i pétijuma ierobezojumiem saistits ar to, ka datu analize tika balstita uz vispa-
réjas izglitibas skolotaju darba apmierinatibas raditajiem, kas skatiti konteksta ar SMO
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modela dimensiju ievieSanu skolas. Ta ka profesionalas izglitibas iestazu skolotajiem ir ne-
piecieSamas specifiskas profesionalas zinaganas un prasmes, turklat vini strada ar daudz-
veidigaku skolénu auditoriju neka visparéjas izglitibas skolotaji [88], vinu darba apmieri-
natibas raditaji var atskirties no Saja pétijuma iegutajiem rezultatiem. Tapéc turpmakos
pétijumos ir svarigi salidzinat visparéjas un profesionalas izglitibas iestazu skolotaju ap-
mierinatibu ar darbu SMO ievie$anas konteksta, lai identificétu sistémiskus prieks$nosaci-
jumus tam, ka paaugstinat skolotaju apmierinatibu ar darbu un nodrosinat labas prakses
pieméru savstarpéju parnesi no vienas izglitibas nozares uz citu.

Cits Seit aprakstita pétijuma ierobezojums saistits ar datu pieejamibu skolotajiem par
visu Latvijas SMO modeli definéto darbibas raditaju praktisko ieviesanu. Ta ka anketa ie-
klauti jautajumi par 51 raditaju, kas saistits ar skolas profesionalo darbibu, turklat $ie ra-
ditaji ir atskirigi, iespéjams, skolotajiem, kuri nav tiesi iesaistiti skolas vadiba, var trikt
datu un pieradijumu, lai objektivi novértétu katras SMO dimensijas ievieSanu skola, jo
ipadi tas, kas attiecas uz skolas administracijas darbu. Tadeé] iegutie rezultati, iespé&jams,
nav automatiski parnesami uz citam izglitibas sistémam, nemot véra to, ka saistiba ar
SMO modela ievieSanu skola varétu biit sniegtas sociali vélamas atbildes, ka ari vietéja iz-
glitibas konteksta un nacionalo kultiiras faktoru iespéjamo ietekmi uz atbildém, kas rak-
sturo apmierinatibu ar darbu [89, 90]. Tas nozimé, ka valsts izglitibas politikas konteksta,
nosakot SMO ieviesanu skolas ka stratégisko parmainu mérki, svarigi istenot ari vietéjas
vai nacionalas profesionalas pilnveides programmas, kas Jautu skolu vaditajiem un skolo-
tajiem ne tikai iepazities ar katras SMO dimensijas rezultatiem, bet ar1 identificét konkre-
tas prakses un pieradijumus par to ievieSanu organizacijas limeni.

Viens no faktoriem, kas ietekmé skolotaju apmierinatibu ar darbu, neapsaubami ir
atalgojums, kas Latvijas gadijuma tiek minéts ka viens no galvenajiem izglitibas darbi-
nieku neapmierinatibas iemesliem, jo neatbilst skolotaju izglitibai, ieguldijumam darba
un atbildibai, rezultata “macisana Latvija tiek uzskatita par nevértigu” [91]. Neapsaubot §1
faktora ietekmi uz skolotaju apmierinatibu ar darbu, javeic atseviski pétijumi, lai izskaid-
rotu, ka skolotaju apmierinatiba ar darbu korelé ar sanemto atalgojumu un SMO ieviesa-
nu skola. Tas dos iespéju parliecinaties, vai publiskaja telpa izskanéjusi retorika, ka sko-
lotaju algu palielinasanai jaklast par galveno izglitibas nozaré istenoto parmainu meérki,
gust zinatnisku apstiprinajumu.

Ta ka pétjjums liecina, ka SMO visparéja izglitiba korelé ar skolotaju apmierinatibu
ar darbu, skolotaju atalgojuma palielinagana butu jaisteno vienoti ar SMO ieviesanu izgli-
tibas iestadés. Tapéc padzilinati pétijumi par atalgojuma un SMO modela ievie$anas sav-
starpéjo ietekmi uz skolotaju apmierinatibu ar darbu papildinas zinatnisko diskusiju par
faktoriem, kas ne tikai nosaka skolotaju apmierinatibu ar darbu konkréta izglitibas iesta-
dé, bet ari ietekmé skolotaja profesionalas identitates attistibu un izpratni par savu lomu
plasaka izglitibas sistémas konteksta [92] un ilgtermina ietekmé skolotaja personigo moti-
vaciju un sniegumu darba ar skoléniem [93].
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Atseviski pétljumi batu javeic ari, lai noskaidrotu, kuriem SMO modela dimensiju

darbibas raditajiem varétu but lielaks potencials pozitivi ietekmét skolotaju apmierinati-

bu ar darbu. Tas saistits ar ierobezotajiem finansialajiem, administrativajiem un profesio-

nalajiem resursiem, kas pieejami skolam, lai veiktu fundamentalas izmainas skolu vadibas

praksé, — attiecigo SMO dimensiju vai konkrétu darbibas raditaju agrina identificé$ana
laus skolam un vietéjam pasvaldibam samazinat izmaksas, kas saistitas ar izmainu ievie-

$anu izglitibas nozaré, ipasi koncentréjoties uz tam dimensijam vai raditajiem, kuriem ir

potencials veicinat skolotaju apmierinatibu ar darbu.
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Izglitibas praktiku attieksme pret parmainam:
izaicinajumi un iesp€jas modela

“skola ka macisanas organizacija” ievieSanai
visparejas izglitibas iestades Latvija

AGNESE LASTOVSKA, SVETLANA SURIKOVA,
GUNTA SILINA-JASJUKEVICA, INESE LUSENA-EZERA

Kopsavilkums

Musdienu sabiedriba pastavigas dinamiskas parmainas klast par izaicinajumu,
kas jauztver ka progresu noteicoais faktors. Si raksta mérkis - izpétit, cik liela
meéra izglitibas specialisti visparéjas izglitibas iestadés Latvija ir gatavi parmai-
nam, ka ari identificét galvenos veicinosos apstaklus un $kérslus tam, lai vispare-
ja izglitiba Latvija ieviestu modeli “skola ka maci$anas organizacija” (SMO). Tas
panakts, veicot kvantitativu datu analizi dazados aspektos, pieméram, tika sali-
dzinati dati, pamatojoties uz izglitibas iestazu veidu un lielumu, ka ari darbinie-
ku amatiem un darba stazu. Pétijjuma dati apkopoti, izmantojot timekla aptauju,
kas izstradata un uzturéta, izmantojot tie$saistes aptauju programmatiiru Ques-
tionPro. Galigo analitisko izlasi veidoja 671 respondents no 62 visparéjas izgliti-
bas iestadém Latvija. Pétijuma rezultati atklaja, ka izglitibas specialisti Latvija,
tostarp visparéjas izglitibas iestazu vadosais, macibu un atbalsta personals, ir at-
vérti parmainam, jaunai praksei un inovacijam. Tomeér pastav iznémumi, ko ie-
tekme izglitibas specialistu darba stazs un amats, iestades lielums un veids. Sie
faktori var gan pozitivi, gan negativi ietekmét darbinieku attieksmi pret parmai-
nam. Pozitiva macibspéku attieksme pret parmainam ir izskiro$a veiksmigai iz-
glitibas reformu isteno$anai Latvija, pieméram, SMO modela ievie$anai. Lai sek-
métu pozitivu klimatu un kultiru organizacija, svarigi, lai skolu vaditaji spétu
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nodrosinat atbalsto$u un transforméjosu lideribu. Sads lideribas stils ir vissvarigakais faktors, kas
veicina pozitivu darbinieku attieksmi pret parmainam.

Atslegvardi: attieksme pret parmainam, veicinosie faktori, visparéja izglitiba, inovacijas, $kérsli,
skola ka macisanas organizacija

levads

Maisdienu nepartraukti mainigaja globalaja ainava saglabajas parlieciba, ka nenoteiktiba
ir pastaviga paradiba. Spéju orientéties $aja nenoteiktiba stiprina tadas ipasibas ka elasti-
ba, sadarbiba, pozitiva attieksme pret parmainam un atvértiba jaunam idejam, praksém
un inovacijam. Sis ipasibas ietekmé dazadas dzives jomas, savukart izglitiba ir neatnema-
ma $§is paradigmas sastavdala. Nesen veikta pétijuma (Busemeyer et al., 2018) uzsvérts,
ka Eiropas iedzivotaji izglitibu uzskata par galveno valdibas politikas prioritati un ir par-
steidzosi atvérti daudzam reformu iniciativam.

Pétnieki Tura (Tura) un Akbasli (Akbasli) (2022) konstatéjusi, ka parmainas izgliti-
ba, pieméram, reformas, jaunas prakses un inovacijas, ir loti svarigas izglitibas iestadém,
jo lauj tam attistities mainigaja globalaja ainava un saglabat konkurétspéju citu institici-
ju vida. Tas ir visaptvero$s process, kas ieklauj ideju generésanu, atbalstu tam, to ieviesa-
nu, izplatidanu un inovativas darba prakses veicinasanu. Nemot véra, ka ikviens inova-
cijas celojuma posms izglitibas organizacijas ir atkarigs no skolotaju un plasakas skolas
kopienas ieguldijuma, klast izskirosi svarigi novértét vinu motivaciju iesaistities inovaci-
ja, ka ari identificét faktorus, kas ietekmé $o motivaciju. Tas nepiecie$ams, lai nodrosina-
tu gan organizatoriskas inovacijas izglitibas nozaré, gan inovacijas izglitibas sistéma ko-
puma (Tura & Akbasli, 2022).

Tradicionali tiek uzskatits, ka pastav divas pieejas izglitibas parmainam (inovaci-
jam): lejupejosa (angl. top-down) pieeja un augSupejosa (angl. bottom-up) pieeja (Barakat,
2019). Tomér, ta ka izglitibas praktikiem trukst pozitivas attieksmes pret parmainam, ko
neitralizé lejupejosas pieejas Isteno$ana, kuras pamata ir centralizacija, nav izredzu, ka
daudzas izglitibas reformas un inovacijas visa pasaulé tiks Istenotas saskanoti, tapéc tas
nerada dzilas un ilgtspéjigas parmainas (Barakat, 2019; Constantinescu, 2015; Hiibner
et al,, 2021).

Pétijuma probléma

Koncepcija “skola ka macisanas organizacija” (SMO) butiski ietekmé to, ka tiek vadita
un organizéta skolu uzlabosana dazadas valstis gan $obrid, gan pagatné. Sakotnéjas lie-
cibas par lideribas un organizatoriskas macisanas mijiedarbibu radusas skolu efektivita-
tes un uzlabo$anas pétniecibas joma (Harris & Jones, 2018). Skolotajiem ir galvena loma
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skolas misijas isteno$ana. No empiriskiem pieradijumiem izriet, ka skolotaju kvalitates iz-
pratnes pamata ir skolotaju ka macisanas lideru koncepcija. Skolotajiem aktivi jaiesaistas
personiskaja macibu celojuma, vienlaikus jabut ari skolénu un kolégu macisanas virzi-
tajspékam. Janem véra, ka jebkuras skolas parveidosanai par patiesi ilgtspéjigu SMO ja-
velta ievérojams laiks, piiles un resursi. NepiecieSami vienoti, saskanoti un uz sadarbibu
vérsti pasakumi, kurus kopigi istenotu darbinieki visos hierarhijas limenos. Siem kopiga-
jiem centieniem ir batiska nozime, lai nodrosinatu un uzturétu kultiras parmainas, kas
raksturo aktivu un autentisku macisanas kopienu (Fullan, 2018). Tadéjadi ietekmiga un
potenciali transforméjosa SMO koncepcija riské klat neefektiva, ja triks kolektivas ap-
nemsanas, kopigas, sadarbiba balstitas ricibas, vélmes uznemties ar parmainam saistitos
riskus un panakt parmainas, kas nepiecieS$amas, lai skola patiesi partaptu par macisanas
organizaciju. Lai nepielautu, ka $1 koncepcija klast par parejosu tendenci, visu limenu li-
deriem skolas ta japadara par kopigu meérki - par centralo mérki un punktu, kura kon-
centréjas visu iesaistito pusu uzmaniba, tadéjadi ta klatu par galveno dzinéjspéku skolu
uzlabo$ana (Harris & Jones, 2018).

Méginajums uzsakt parmainas var ietekmét attieksmi un produktivitati gan poziti-
vi, gan negativi. Sados sarezgitos kontekstos centieni panakt parmainas nereti saskaras ar
skérsliem. Tie ir galvenais virzitajspéks, lai rastu jaunas un rapigi pardomatas teorétiskas
pieejas o $kérslu parvarésanai (Robinson & Gray, 2019). Centieni ieviest SMO modeli nav
tas pats, kas to faktiski sasniegt, — tas nav viegls uzdevums. SMO koncepcijas pienemsa-
na neizbégami noved pie butiskam parmainam. Maci$anas bez parmainam ne vien ietver
iek$éju pretrunu (jo maci$anas butiba ir parmainas), bet ari izradas veltiga, ja patiesais
virsmeérkis ir batiska organizacijas uzlabosana. Tadéjadi, ja trakst kopigas apnemsanas,
sadarbibas, vélmes uznemties ar parmainam saistitos riskus un panakt butiskas parmai-
nas, kas nepiecieSsamas skolas patiesai partapsanai par SMO, pastav iespéja, ka $1 efektiva
un potenciali revolucionara koncepcija zaudés jégu. Lai ta nebutu tikai parejosa tendence,
SMO koncepcijai jaklast par kopigu centienu galamérki, pamatnoliku un vienotu skolas
attistibas koordinacijas punktu starp vaditajiem visos izglitibas iestazu limenos (Harris &
Jones, 2018). Izglitibas praktikiem, ipasi macibspékiem, kuri vistiesak iesaistiti parmai-
nu procesos, vajadzétu klat par parmainu (pieméram, izglitibas reformu, jaunu praksu,
inovaciju) virzitajiem, mérktiecigi iesaistities, lai tas sekmétu visos sabiedribas limenos
(Constantinescu, 2015; Hiibner et al., 2021). Ir dazi pétijumi, kas veltiti izglitibas prak-
tiku attieksmei pret parmainam, pretestibai tam vai atvértibai jaunam idejam, praksei
un inovacijam, - $ie faktori var but izskirosi izglitibas reformu veiksmigai istenosanai.

Bez parliecinatiem un appémigiem parmainu virzitajiem izglitibas reformas, visti-
camak, netiks istenotas saskanoti un visaptverosi, lidz ar to visdrizak tas nebts veiksmi-
gas (Barakat, 2019; Hiibner et al., 2021; Ibrahim & Aljneibi, 2022). Pétijuma problémas
centra ir izglitibas pamatmerkis — nodrosinat skolénus ar vissvarigakajam kompetencém,
akadémiskam zinasanam un prasmém, kas nepieciesamas, lai vini batu sagatavoti darba
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tirgum, tadéjadi uzlabojot vinu konkurétspéju péc SMO modela ieviesanas visparéja iz-
glitiba Latvija. Ja neizdosies rast risindjumu un Istenot nepiecieSamas izmainas, turklat
nenemot véra aréjo faktoru ietekmi, tas varétu kavét izglitibas iestazu izaugsmi un radit
skeérslus skolénu sasniegumiem.

Petijuma centrala téma

Izglitibas specialisti, kas iesaistiti parmainu situacijas, var vai nu tas istenot, vai arl
pretoties tam. Tas atkarigs no dazadiem aréjiem un iek$éjiem faktoriem (Barakat,
2019; Constantinescu, 2015; Ibrahim & Aljneibi, 2022; Johnson et al., 2017; Hiibner et al.,
2021; Korhonen et al., 2023; Monteiro et al., 2020). Sakotnéji tika pétita ienemama amata
ietekme uz darbinieka gatavibu pienemt un istenot parmainas darbavieta. Konstantinesku
(Constantinescu, 2015) pétijjuma tika mérita Rumanijas skolotaju attieksme pret parmai-
nam un konstatéts, ka 25% pétijuma dalibnieku pretojas parmainam un ienéma neitra-
lu nostaju, 3,8% pauda noliedzo$u attieksmi pret parmainam nezinasanas dél, savukart
70,2% jau no pasa sakuma apzinajas to nozimi (63. lpp.). Hibners un lidzautori (Hiibner
et al., 2021) atklajusi, ka Vacijas skolotaju motivacija un personiskais skatijums uz to, kadu
pievienoto vértibu gust vini pasi un skolas attistiba, lava pozitivi prognozét ari $o skolo-
taju vértéjumu par izglitibas reformam. DZonsone un lidzautori (Johnson et al., 2017) se-
cinajusi, ka tie pétijuma iesaistitie ASV pedagogi, kuriem bija pozitivaks viedoklis gan
par direktora atbalstu, gan skolotaja piederibu (t. i., skolotaju savstarpéjas saiknes un sa-
darbibas limeni), apliecinaja ari lielaku efektivitati un atvértibu jaunu praksu ieviesanai.
Tauersa un lidzautori (Towers et al., 2022), pétot skolotaju prieksstatus par reformam vi-
déja izglitiba Anglija, radusi pieradijumus skolotaju noliedzosajai attieksmei pret refor-
mam un bazam par to, vai turpinat darbu skolotaja profesija.

Nesen veikti pétijumi (Fullan, 2015; Gemmink et al., 2020; Tura & Akbasli, 2022) lie-
cina, ka skolotaju iesaisti$anas skolas vizijas un lémumu formulésana par izglitibu un ap-
macibu bitiski ietekméjusi to, vai skolotaji pienem inovativas macibu metodes. Si iesaisti-
$anas darbojas ka katalizators un stiprina individualos apsvérumus, kurus skolotaji atzist
par izskiro$iem inovativas prakses pienems$anai (Tura & Akbasli, 2022). Konstatéts, ka
inovaciju veicinasana skolas klimata palidz istenot inovativas un rado$as macisanas pie-
ejas. Organizacijas klimats un kultiira ietver ipatnibas, kuras ietekmé darbinieku uzvedi-
bu un veido organizacijas identitati. Organizacijas darbinieki uztver $is ipatnibas (Hiibner
et al., 2021; Johnson et al., 2017; Rasinen et al., 2022; Towers et al., 2022).

Barakata (Barakat, 2019) analizé&jusi izglitibas lideru viedoklus par masdienu refor-
mu iniciativam Egipté un secinajusi, ka izglitibas reformu ierobeZotajiem panakumiem
varétu but vairaki iemesli, tostarp centralizéta izglitibas sistéma, kurai trukst parredza-
mibas, pielagosanas spéjas un vélmes pienemt parmainas. Turklat ieinteresétas puses ne-
atzina “arvalstu donoru virzitu reformu vértibu un nozimi, turklat tas netika ari kon-
sekventi izvértétas” (346. lpp.). Skolu lideriem ir izskiro$a loma institucionalo prioritasu
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noteik$ana un skolotaju attieksmes ietekmésana saistiba ar parmainam un jaunam prak-
sém. Skolas, kuru vadibu raksturo optimisms, atbalsts un transforméjosa pieeja, médz uz-
tvert izglitibas parmainas (pieméram, reformas un inovacijas) pozitivak (Johnson et al.,
2017; Hiibner et al., 2021; Towers et al., 2022).

Mejerss un Hits (Meyers & Hitt, 2017) uzskata, ka skolas vadibai batu jacensas iz-
prast skolotaju viedoklus un sadarboties ar viniem, ievérojot skolotaju nosacjjumus un
atklati pauzot uzticibu vinu profesionalajam spéjam. Tura un Akbasli (Tura & Akbasli,
2022) uzsver, ka inovativai praksei labvéligas vides radisana skolas ir tas vadibas piena-
kums, tapéc svarigi nodrosinat, lai Sie administracijas darbinieki sanemtu atbilsto$u ap-
macibu, attistot inovacijas balstitas lideribas prakses. Saja konteksta ir kritiski svari-
gi, lai skolu vaditaji sadarbotos ar ieinteresétajam pusém, stiprinot individualas iezimes,
kas izradas noderigas un rezultativas skolotaju inovativajas praksés. Turklat skolu vadi-
tajiem jarada organizacija apstakli, kas veicina jaunu ideju un prakses raganos. Lai to pa-
naktu, skolu vaditajiem galvenokart jakoncentréjas uz skolotajiem, nodrosinot, lai sko-
lotaji sanemtu nepiecieSsamo atbalstu (Johnson et al., 2017; Hiibner et al., 2021; Rasanen
et al., 2022; Towers et al., 2022; Tura & Akbasli, 2022). Skolu vaditajiem jaspéj atbalstit
savus darbiniekus, palidzot tiem orientéties parmainas un izmantojot caurskatamas un
demokratiskas pieejas. Turklat viniem ir pienakums paredzét resursus darbinieku vese-
libas un labklajibas uzlabo$anai, ipasi ja pastav noteiktas ricibpolitikas prasibas (Towers
etal., 2022).

Péc tam tika pétita literattira par to, ka izglitibas praktiku tieksmi pienemt parmainas
ietekmeé vecums un darba pieredzes ilgums (stazs). No vienas puses, Ibrahims un AldZzneibi
(Ibrahim & Aljneibi, 2022) uzsver, ka atbildigiem un lojaliem skolotajiem - tadiem, kas at-
bildigi izturas pret saviem profesionalajiem pienakumiem (angl. committed), ka ari izgli-
tibas organizacija valdosajai atbildibai un apnémibai macit ir batiska loma izglitibas re-
formu isteno$ana. Vinu pétijuma atklats, ka skolotaju atbildiba un piesaiste veicamajiem
pienakumiem (angl. commitment) palielinas lidz ar vecumu, darba pieredzes ilgumu un
stazu viena skola, pieméram, skolotaji, kuru vecums parsniedz 50 gadu, kuriem pedago-
giska darba pieredze bijusi ilgaka par 15 gadiem un kuri vairak neka 10 gadu nostradajusi
viena skola, salidzinajuma ar pedagogiem citas vecuma un pieredzes grupas bija visatbildi-
gakie pret saviem pienakumiem. Tai pasa laika nesenos pétijjumos (Camino, 2021; Hiibner
et al., 2021) secinats, ka, uzkrajot vairak pieredzes profesija, skolotaji médz zaudét atveér-
tibu, uztvere klast ierobezotaka un mazinas gataviba pienemt jaunas prakses un pieredzi.

Hibners un lidzautori (Hiibner et al., 2021) konstatéjusi, ka vecumam ir negati-
va ietekme uz izglitibas reformu vérté¢jumu - gados vecaki un pieredzéjusi skolota-
ji parasti vérté reformas mazak labvéligi. Sis secindjums sasaucas ar iepriek3éjiem pétiju-
miem (Donellan & Lucas, 2008; Constantinescu, 2015; Johnson et al., 2017). Pieméram,
Konstantinesku (Constantinescu, 2015) norada, ka ar parmainam saistitas iniciativas bie-
zak brivpratigi iesaistas jaunaki skolotaji (25-35 gadi), savukart vecaki skolotaji (40+ gadi)
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izrada pretestibu parmainam. Citi pétnieki (Johnson et al., 2017) atzimé, ka skolotaji ar
vislielako pieredzi (> 9 gadi) bija mazaka méra gatavi ieviest jaunas metodes salidzinajuma
ar mazak pieredzéjusiem kolégiem (< 8 gadi). Gadiem ejot, individi médz arvien vairak
piekerties ilgi piekoptam praksém un biezi vien raugas caur iepriekséjas pieredzes priz-
mu. Skolotaji ar 1-5 gadu pedagogisko pieredzi augstu vérté paveikta uzdevuma, sasniegu-
ma sajitu - atskiriba no tiem, kuriem ir 6-15 vai 16 un vairak gadu pedagogiska pieredze
(Camino, 2021). Si paveikta uzdevuma, sasnieguma sajiita, iesp&jams, saknojas atvértiba
jaunam pieredzém (Nief3 & Zacher, 2015), kas laika gaita médz mazinaties (Camino, 2021).
Lai gan jaunie skolotaji pirmajos 5-7 skolotaja karjeras gados sasniedz ievérojamu profe-
sionalo izaugsmi, vini ir ari vairak paklauti stresam un spéku izstkumam neka pieredzéju-
§i skolotaji (Gavish & Friedman, 2010; Goddard et al., 2013). Turklat pieredzé&jusiem skolo-
tajiem piemit mazaka nosliece pamest profesiju neka iesacéjiem (Towers et al., 2022).

Saskana ar OECD pétijumiem (OECD, 2019a, 2019b, 2020) skolotaju vidéjais vecums
OECD valstis ir 44 gadi, un vairakas valstis pédéjo 5-10 gadu laika vérojama skolotaju no-
veco$anas. Pétijuma “Vecums un inovacijas: skolotaju vecuma ietekme uz skolas novato-
risma uztveri” (Age and innovativeness: Effects of teachers’ age on perception of school in-
novativeness; Sanchez Ruiz, 2021) izmantoti dati no OECD pétijjuma TALIS 2018 (OECD,
2019b, 2020), lai atklatu saikni starp skolotdju vecumu un novatorismu. Ar novatorismu
$eit domats tas, cik liela méra attiecigas skolas skolotaji ir atvérti jaunam idejam un proak-
tivi, pienemot inovativas prakses. Novérots, ka skolotaju vidéjais vecums iespaido prieks-
status par skolotaju novatorismu amplitiida, sakot no nelielas 1idz saméra negativai ietek-
mei. Sie atklajumi liecina, ka piederiba skolai ar augstaku skolotaju vidéjo vecumu daudzas
valstis (29 no 48) ievérojami samazina individualos prieksstatus par skolotaju novatoris-
mu, pat nemot véra skolotaju vecuma ietekmi. Pienemot, ka skolotaju vértéjumi ir visai
objektivi, ticams, ka gados vecaki skolotaji varétu but mazaka méra tendéti uz novatoris-
mu, iespéjams, tapéc, ka vini ir mazak gatavi pienemt jaunas un netradicionalas metodes.
Minétie apsvérumi saskan ar citu pétnieku secinajumiem (Goodson et al., 2006), ka skolo-
taju gataviba pienemt inovativas prakses biezi vien lidz ar vecumu un pieredzi samazinas.

Rado$ums un inovacijas atraisa spéju izpétit dazadus problémas vai jautajuma
aspektus un radit pilnigi jaunus un interesantus risinajumus (Schwarz, 2015). Lai gan pe-
dagogiem var bat atskirigi skatijumi uz radoSumu, neseni pétijumi (Davis, 2018; Camino,
2021) konsekventi pierada radoSuma efektivitati, kad to pieméro macisanas un macisa-
nas procesa.

Tika veikts ari iepriekséjo pétijumu apskats par skolas lieluma (skolénu skaita) ie-
tekmi uz skolas darbinieku attieksmi pret parmainam (inovacijam). Pétnieki (Chang
et al.,, 2011) atziméja, ka pedagogi iestadés, kuras macas 31-60 klases, uzradija labakus
rezultatus rado$as macisanas novértéjumos neka kolégi skolas ar 10 vai mazak klasém.
Citiem vardiem sakot, vidéjas un lielas skolas, skiet, veicinaja rado$u maci$anu, rosinot
uz sadarbibu vérstas sarunas un kolégu savstarpéju palidzibu, savukart mazakas skolas
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vérojama vajaka tendence istenot $adu praksi. Acimredzami, ka inovaciju klimats orga-
nizacija starp dazada lieluma skolam var ievérojami atskirties. Vidéjas un lielas skolas (ar
31-60 klasém) ieguva augstakus rezultatus organizacijas lideribas un kolégu savstarpéja
atbalsta joma neka skolas ar 10 vai mazak klasém. Tas liecina, ka vidéjas un lielas skolas
efektivak veicina skolotaju pieredzi organizacijas lideribas un kolégu savstarpéja atbalsta
joma. Pétnieki (Hiibner et al., 2021) izskaitloja negativu skolas lieluma koeficientu izcila-
jas skolas un konstatéja, ka skolas lielumam ir negativa korelacija ar izglitibas reformas
vértéjumu, vini izcéla nedaudz zemakus kopéjos vértéjumus lielakas skolas. Cita pétiju-
ma (Résdnen et al., 2022) atklats, ka skolas lielums lauj prognozét ka cinismu pret profe-
sionalo kopienu, ta skolotaja un darba vides savstarpéjo atbilstibu no konstruktiva un at-
balstosa darba klimata viedokla. Jo mazaks skolénu skaits skola, jo mazaka bija iespéja,
ka skolotaji izjutis cinismu pret profesionalo kopienu, savukart pieaugs iespéja, ka sko-
lotaji jutisies iederigi un parliecinati par to, ka strada organizacija, kur valda konstruk-
tivs un atbalstoss darba klimats. Pétljumos iegutie rezultati par skolas lieluma ietekmi
uz skolotaju izdeg$anu un kadru mainibu ir daléji pretrunigi: lai gan pastav pieradijumi,
ka lielakas skolas vérojams augstaks skolotaju izdeg$anas limenis (Saloviita & Pakarinen,
2021), nav konstatéts, ka skolas lielums ietekmétu skolotaju mainibas raditajus (Nguyen
et al., 2020).

Pétijuma merkis un jautajumi

Si pétijuma mérkis ir noskaidrot, cik liela méra izglitibas praktiki visparéjas izglitibas ie-
stadés Latvija ir gatavi parmainam, ka ari noteikt galvenos veicinosos faktorus un skeér-
$lus SMO ieviedanai visparéjas izglitibas iestadés. Lai iegitu teorétisko pamatojumu, ap-
skatita literattira par faktoriem, kas ietekmé izglitibas personala gatavibu pienemt un
ieviest parmainas. Mérka sasniegSanai formuléti tris pétjjuma jautajumi: (1) Cik liela
méra visparéjas izglitibas iestazu praktiki Latvija ir vérsti uz parmainam un inovacijam?
(2) Vai tadi skolas darbinieku demografiskie raksturlielumi ka darbinieku darba pieredze
(stazs) un iepemamais amats un tadi izglitibas iestades raksturlielumi ka skolas lielums
un veids ietekmé darbinieku attieksmi pret parmainam (pieméram, izglitibas reformu,
inovacijam) visparéjas izglitibas iestadés Latvija? (3) Kadi ir galvenie faktori un $kérsli
SMO koncepcijas ievie$anai visparéjas izglitibas konteksta? Lai sasniegtu pétijuma mér-
ki, veikta kvantitativo datu analize, salidzinot datus no dazadiem aspektiem, pieméram,
izglitibas iestazu veida un lieluma perspektivam, ka ari péc darbinieku ienemama amata
un darba staza.
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Pétijuma metodologija

Visparejais konteksts

Sis timekla aptauja (istenota 2023. gada jiinija) balstitais pétijums ir dala no plaaka pé-
tjjuma “Modelis un instruments pieejas skola ka macisands organizdacija isteno$anas at-
balstam izglitibas iestadés” projekta “Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izveide un
istenosana”, kas istenots no 2022. gada jalija lidz 2023. gada oktobra beigam ar Eiropas
Sociala fonda finanséjumu. Pétijums izstradats, lai veicinatu SMO modela ieviesanu iz-
glitibas iestadés visa Latvija. Kalsa un Stollas (Kools & Stoll, 2016) piedavatais septinu di-
mensiju SMO modela ietvars noderéja par prototipu astonu dimensiju SMO modela iz-

stradei, validacijai un ievie§anai Latvija.

Izlase

Tika izmantota stratificéta varbutigas izlases metode, kur skolu izlases veidosanas galve-
nie kritériji bija $adi: (1) izglitibas iestades veids (VII - visparéjas izglitibas iestade; PII -
profesionalas izglitibas iestade); (2) VII veids (sakumskola, pamatskola vai vidusskola).
Izglitibas iestades tika atlasitas, izmantojot nejausinatas atlases funkciju IBM SPSS pro-
gramma un saglabajot proporciju starp 641 VII un PII iestadi (93,1% VII un 6,9% PII), lai
nezaudétu izglitibas iestades veida parstavniecibu izlasé.

Atlauju veikt darbinieku anketésanu apstiprinaja katras izglitibas iestades vadiba.
2023. gada 6. junija uzaicinajumi piedalities aptauja kopa ar saitém uz tieSsaistes anketu
tika nosatiti uz 86 pétijumam atlasito iestazu (80 VII un 6 PII) e-pasta adresém, konkreé-
ti, skolas vadibai, lai ta véstules talak izplatitu skolas darbiniekiem, izmantojot elektro-
nisko skolas vadibas sistému. Visi respondenti tika informéti par pétijjuma datu izman-
tosanu, un anketa bija ieklauta informacija: “Aizpildot $o anketu, Jus piekritat, ka sniegta
informacija tiks anonimi izmantota pétijuma. Jis varat partraukt anketas aizpildisanu,
ja uzskatat, ka nevélaties atbildét uz kadu no jautadjumiem.” Aptaujas datu vaksana no-
tika 2023. gada junija, apkopojot atbildes no 68 izglitibas iestadém, proti, no 79,1% ap-
taujato. Anketu kopuma aizpildija 759 VII un PII parstavji. Tika ieglta reprezentativa
izlase - tas lauj rezultatus visparinat uz visam Latvijas VII un PII ar 11% kladu un 95% ti-
camibas limeni.

Lai sasniegtu $aja raksta noradito pétjjuma meérki, izmantotas tikai izlasé ieklauto
VII atbildes, visparinot rezultatus uz visam Latvijas VII ar 12% kladu un 95% ticamibas
limeni. Si pétijuma analitisko izlasi veido 671 respondents no 62 VII, kas, savukart, ap-
tver 9,4% respondentu no sakumskolam, 30,3% no pamatskolam un 60,3% no vidussko-
lam (sk. 1. tabulu).

Izlasé ir ieklauti VII skolu vadibas parstavji (14,3%), skolotaji (74,5%) un skolu at-
balsta personals (pieméram, logopéds, psihologs, socialais pedagogs u. c.) (11,2%) ar da-
zadiem darba pieredzes limeniem (sk. 2. tabulu). Iegutie dati tika analizéti saskapa ar
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1. tabula. lzlases raksturojums péc respondentu parstavétas izglitibas iestades parametriem

Kritérijs Vienums / raditajs N %
VIl iestades tips Sakumskola 63 9,4
Pamatskola 203 30,3
Vidusskola 404 60,3
Skolenu skaits Lidz 100 skoleniem 96 14,3
101-300 skoléni 182 271
301-500 skoléni 137 20,4
501-1000 skoléni 156 23,2
1001 un vairak skoleni 100 149

2. tabula. Izlases raksturojums atbilstosi respondentu individualajiem parametriem

Kriterijs Vienums / raditajs N %
lenemamais amats Skolas vadibas parstavis 92 14,3
Skolotajs 478 74,5
Atbalsta personals 72 11,2
Darba pieredze 0-5 gadi 166 25,8
6-12 gadi 106 16,5
13-24 gadi 114 17,7
25 gadi un vairak 257 40,0

Latvijas Fizisko personu datu apstrades likuma un Helsinku deklaracijas prasibam, un
pétijums tika apstiprinats saskana ar Latvijas Universitates Akadémiskas étikas kodeksu
(2021. gada 26. aprilis, Nr. 2-3/46).

Instruments un procediiras

Kvantitativie dati tika apkopoti, izmantojot vienotu datu vaksanas instrumentu - ties-
saistes aptaujas anketu, kas izstradata un nodota respondentiem, izmantojot QuestionPro
platformu. Anketas struktiira ietvertas vairakas sadalas: (1) informacija par responden-
tu un ta parstavéto izglitibas iestadi, tostarp iestades veids, lielums, atrasanas vieta, re-
spondenta amats, darba slodze, darba stazs un darbavietu skaits; (2) apgalvojumi, kurus
respondenti izvértéja péc 5 punktu Laikerta skalas, par skolas iek$éjas vides faktoriem,
pieméram, darbinieku apmierinatibu ar darbu, iestades kultaru, darbinieku attieksmi
pret parmainam un maciSanas analitikas izmanto$anu macisanas un macisanas kulta-
ras un kvalitates uzlabosanai; (3) apgalvojumi, kurus respondenti izvértéja péc 5 punktu
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Laikerta skalas, par $adu SMO modela astonu dimensiju ieviesanu izglitibas iestadeé:
(A) kopiga skolas vizija, misija un vértibas; (B) skolas organizacijas iek$éja kultira, kas
veicina maci$anos; (C) mérktieciga un nepartraukta visu darbinieku profesionala attisti-
ba; (D) komandas maci$anas veicinasana; (E) zinasanu apkopo$anas un apmainas sistéma
skola; (F) profesionalas prakses un inovaciju kultaras izpéte skola; (G) skolas administra-
cijas loma maci$anas modelésana un izaugsmes veicinasana; (H) macisanas no aréjas vi-
des un plasakas sistémas un ar to.

Anketa ietvéra gan nominalas skalas, gan ordinalas skalas jautdjumus. Darbinieku
darba stazs un izglitibas iestades skolénu skaits sakotnéji tika izteikti absolitos skaitlos
(intervalu skala) un péc tam iedaliti vairakas grupas (kartas skala). Lai noveértétu izgliti-
bas iestazu praktiku attieksmi pret parmainam, tika parbauditi 15 raditaju vértéjumi, iz-
mantojot 5 punktu Laikerta skalu, kur 1 - nepiekritu, 2 — daléji nepiekritu, 3 - ne piekri-
tu, ne nepiekritu, 4 - daléji piekritu un 5 - piekritu. 2(-)., 3(-)., 7(-). un 10(-). raditajs bija
formuléti negativa toni, noradot uz negativu attieksmi pret parmainam, parmainu uz-
tver$anu ka apgratinajumu, pretestibu jaunam idejam un nevélésanos izméginat jaunas
koncepcijas. Atlikusie 11 raditaji bija formuléti pozitiva toni (sk. 3. tabulu). Cetri radita-
jiar (-) veidoja apakssadalu “Negativa darbinieku attieksme pret parmainam” (a = 0,692),
savukart paréjie raditaji veidoja apakssadalu “Pozitiva darbinieku attieksme pret parmai-
nam” (a = 0,762). Abu apakssadalu punktu skaita iekséja atbilstiba un iegito datu ticami-
ba tika noveértéta, izmantojot Kronbaha alfas testu. Analize noradija uz apmierinosu iek-
$€jo saskanotibu un datu ticamibu abas apak§sadalas.

Datu analize

Lai novértétu datu atbilstibu normalsadalijjumam, izmantotas aprakstosas statistikas me-
todes, pieméram, frekvencu analize, $kérstabulu analize, ka ar1 Kolmogorova-Smirnova
tests. Datu ieks$éja saskanotiba tika novértéta, izmantojot ticamibas novértésanas meto-
di - Kronbaha alfa. Neatkarigu grupu salidzinasanai izmantots Manna-Vitnija U tests un
Kraskola-Valisa H tests, savukart Spirmena rangu korelacijas koeficienta metode lietota,
lai pétitu sakaribas starp mainigajiem. Kvantitativa datu apstrade un analize veikta, iz-
mantojot IBM SPSS programmu.

Tika aprékinats un interpretéts statistiski nozimigu atskiribu efekta lielums (?) starp
divam vai vairakam respondentu grupam (Lenhard & Lenhard, 2016). Datu apstrades un
analizes centralais punkts $aja pétijuma ir izglitibas iestazu personala attieksme pret par-
mainam. Analizé pétita $is attieksmes mijiedarbiba ar iestazu kultiras un SMO modela
dimensiju novértéjumu.
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Pétijuma rezultati

Darbinieku attieksme pret parmainam

Apakssadala “Negativa darbinieku attieksme pret parmainam” raditaji atklaja relati-
vi zemakus vértéjumus (M, = 2-3; SD = 1,09-1,26). Respondenti galvenokart nepiekri-
ta (23,1-48,0%) vai daléji nepiekrita (16,4-23,0%) apgalvojumiem, kas formuléti negativa

3. tabula. Izglitibas iestazu darbinieku attieksme pret parmainam: aprakstosas statistikas rezultati

Vienums / raditajs M, M, SD o? Min.-maks. | Summa
1. Es ar nepacietibu gaidu 3,00 4 1,18 1,40 1-5 1933
parmainas misu skola.
2(-). Man nepatik parmainas. 3,00 3 1,26 1,58 1-5 1615
3(-). Lielaka dala parmainu misu 2,00 1 117 1,38 1-5 1222
skola ir kaitinoSas.
4. Parmainas musu skolai parasti 4,00 4 0,97 0,95 1-5 2293
nes labumu.
5. Parmainas palidz man labak veikt 4,00 4 1,07 1,15 1-5 2177
darba pienakumus.
6. Es esmu skola nepiecieSamo 4,00 4 1,18 1.40 1-5 2124
parmainu rosinatajs/-a.
7(-). Es parasti pretojos jaunam 2,00 1 1,09 1,18 1-5 1151
idejam.
8. Es médzu izméginat jaunas 4,00 4 0,88 0,77 1-5 2424
idejas.
9. Es parasti atbalstu jaunas idejas. 4,00 4 0,74 0,55 1-5 2521
10(-). Es parasti vilcinos izméginat 2,00 1 1,26 1,59 1-5 1439
jaunas idejas.
11. Skolotaji médz izméginat 5,00 5 0,59 0,35 1-5 2720
dazadas macibu metodes un
pieejas.
12. Skolas vadiba ir atvérta 5,00 5 0,66 0,43 1-5 2776
parmainam un inovacijam.
13. Skolas vadibai ir nepiecieSamas 5,00 5 117 1,38 1-5 2473
zinasanas un prasmes, lai vaditu
parmainas skola.
14. Es uzskatu, ka parmainas un 5,00 5 0,74 0,55 1-5 2665
inovacijas ir nepiecieSamas skolas
attistibai.
15. Skolas vadibai ir skaidrs 5,00 5 0,77 0,59 1-5 2690
pamatojums un vizija parmainu
ievieSanai skola.
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konteksta. Turpreti apakssadalas “Pozitiva darbinieku attieksme pret parmainam” raditaji
atklaja relativi augstakus vértéjumus (Me =4-5; SD = 0,59-1,18). Respondenti parsvara bija
tendeéti piekrist (13,0-76,9%) vai daléji piekrist (17,7-45,9%) pozitivi formulétiem apgalvo-
jumiem (sk. 3. un 4. tabulu). Visaugstakie rezultati bija 12., 14. un 15. raditajam, kas ak-
centé Latvijas VII vadibas atvértibu parmainam un inovacijam. Sie raditaji atspogulo spé-
ju formulét skaidrus pamatojumus parmainu ievie$anai skola un VII darbinieku pozitivo
attieksmi pret parmainam un inovacijam - vini uzskata tas par butiskam skolas attistibai.

4.tabula. Darbinieku attieksme pret parmainam (frekvencu analizes rezultati, %)

Vienums / raditajs 1 = nepiekritu | 2 = dal@gji 3=ne 4 = dalgji 5 = piekritu
nepiekritu piekritu, ne piekritu
nepiekritu
1. Es ar nepacietibu gaidu parmainas 13,0 8,1 31,3 34,6 13,0
musu skola.
2(-). Man nepatik parmainas. 23,1 19,8 25,2 25,0 6,9
3(-). Lielaka dala parmainu masu 46,6 16,4 24,0 10,0 3,0
skola ir kaitinoSas.
4. Parmainas musu skolai parasti nes 2,5 57 22,0 41,4 28,4
labumu.
5. Parmainas palidz man labak veikt 6,1 6,6 22,6 429 21,8
darba pienakumus.
6. Es esmu skola nepiecieSamo 8,8 8,1 22,0 37,8 23,3
parmainu rosinatajs/-a.
7(-). Es parasti pretojos jaunam 48,0 22,0 19,3 9,3 1,5
idejam.
8. Es médzu izméginat jaunas idejas. 1,2 47 12,8 459 353
9. Es parasti atbalstu jaunas idejas. - 22 11,3 449 41,6
10(-). Es parasti vilcinos izméginat 32,1 23,0 19,6 20,4 49
jaunas idejas.
11. Skolotaji médz izméginat - 0,5 39 31,3 64,4
dazadas macibu metodes un pieejas.
12. Skolas vadiba ir atverta 0,3 1,9 3.2 17,7 76,9
parmainam un inovacijam.
13. Skolas vadibai ir nepiecieSamas 6,4 39 11,3 22,3 56,1

zinasanas un prasmes, lai vadritu
parmainas skola.

14. Es uzskatu, ka parmainas un 08 0,7 79 28,5 62,0
inovacijas ir nepiecieSamas skolas

attistibai.

15. Skolas vadibai ir skaidrs 0,8 1,9 6,3 24,2 66,9

pamatojums un vizija parmainu
ievieSanai skola.
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Darbinieku attieksme pret parmainam (péc izglitibas iestades veida)
Kraskola-Valisa H tests atklaja statistiski nozimigas atskiribas (p < 0,001) ar nelieliem sta-
tistiska efekta lielumiem (n? = 0,008-0,029) dazada veida VII darbinieku attieksmé pret
parmainam, spriezot péc vértéjumiem, ko Sie respondenti sniedza par atskirigiem radi-
tajiem. Pamatskolu parstavju vérté¢jumos vérojami augstaki rezultati 12. un 15. raditaja.
Turpreti sakumskolu parstavju vértéjumi 3. raditaja bija ar zemaku punktu skaitu.

Vidusskolu parstavju vértéjumi 13. raditaja bija ar zemaku punktu skaitu. Sakumskolu
parstavji parmainas médza uztvert ka kaitinosakas (x*(2) = 7,276; p = 0,026; n* = 0,009),
vidéjais rangs sakumskolam bija 328,66, pamatskolam - 272,55 un vidusskolam -
303,80. Savukart pamatskolu un vidusskolu parstaviji atzist skolu vaditaju atvértibu un ga-
tavibu parmainam un inovacijam (x*(2) = 6,709-18,190; p < 0,001; n* = 0,008-0,029), videé-
jie rangi ir no 248,40 lidz 274,05 sakumskolam, no 297,90 lidz 330,79 pamatskolam un no
283,52 lidz 304,09 vidusskolam.

Darbinieku attieksme pret parmainam (péc izglitibas iestades lieluma

(t. i., studentu skaita))

Pamatojoties uz Kraskola-Valisa H testa rezultatiem, starp iestadém péc to lie-
luma (mérot péc skolénu skaita) tika konstatétas ievérojamas statistiski nozimi-
gas atskiribas (p = 0,001-0,043) ar zemiem efekta lielumiem (n* = 0,010-0,025).
Sis atskiribas bija ipadi izteiktas piecos raditdjos (sk. 5. tabulu). Lielakas skolas

5. tabula. Statistiski nozimigas atskiribas starp videjiem rangiem péc skolas lieluma

Vienums / raditajs Vairak Kraskola—Valisa H testa statistika Efekta
apstiprinosu lielums
el x2(4) p | Videjais | Vidsjais | Vidjais | o

rangs1 | rangs2 | rangs 3

3(-). Lielaka dala parmainu Lielas skolas 18,515 0,001 261,52 | 28526 | 356,12 0,025
musu skola ir kaitinoSas.

7(-). Es parasti pretojos Lielas skolas 10,199 0,037 276,98 | 294,50 | 333,16 0,011
jaunam idejam.

12. Skolas vadiba ir atverta Mazas skolas 9,824 0,043 315,94 305,45 301,86 0,010
parmainam un inovacijam.

13. Skolas vadibai ir Mazas skolas 17,687 0,001 317,60 308,55 314,86 0,023

nepiecieSamas zinasanas
un prasmes parmainu
vadisanai skola.

15. Skolas vadibai ir skaidrs | Vidéja lieluma | 12,147 0,016 316,82 | 326,18 | 294,74 0,014
pamatojums, kapec skola skolas
tiek Tstenotas parmainas.

Piezime. Vidgjie rangi trim skolu kategorijam ir §adi: mazajam skolam (Iidz 100 skoléniem) — 1, vidgja lieluma skolam
(301-500 skoléni) - 2, lielajam skolam (1001 un vairak skolenu) — 3.
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(1001 vai vairak skolénu) vairak apstiprinaja piekrisanu 3(-). un 7(-). raditajam, kas at-
spogulo negativaku attieksmi pret parmainam un lielaku pretestibu jaunam koncepci-
jam. Minéto veél vairak apstiprina Spirmena rangu korelacijas analizes rezultati: palieli-
noties skolénu skaitam skola, pieauga ari piekrisanas limenis Siem diviem apgalvojumiem
(., = 0,146, p < 0,001; 7, | = 0,108, p = 0,008).

Turpreti mazakas skolas (lidz 100 skoléniem) uzradija lielaku piekrisanu 12. un
13. raditaja izteiktajam apgalvojumam, kas attiecas uz skolu vaditaju atvértibu parmai-
nam un inovacijam, ka ari nepiecieSamajam prasmém un zinasanam parmainu ievie$anai
skola. Vidéja lieluma skolas (301-500 skolénu) uzradija lielaku piekrisanu 15. raditaja iz-
teiktajam apgalvojumam - skolotaji atziméja, ka “Skolu vaditajiem ir skaidrs pamatojums
un vizija parmainu ieviesanai skola”.

Darbinieku attieksme pret parmainam (péc respondentu ienemama amata)

Analizéjot aptaujas sadalas “Darbinieku attieksme pret parmainam” raditaju rezultatus
atkariba no darbinieku ienemama amata, devinu raditaju novértéjumos atklatas ievéroja-
mas statistiski nozimigas atskiribas, kam sekoja gan nelieli (n* = 0,005-0,018), gan vidgji
(n*= 0,114) efekta lielumi (sk. 6. tabulu).

Konkrétak, skolotaji izteica lielaku piekrisanu 3(-). un 10(-). raditajam, ta pauzot val-
doso prieksstatu par parmainam skolas ka apgratinosam un tieksmi bat piesardzigiem
attieciba uz jaunu ideju ieviesanu pedagogiskaja praksé. Turpreti paréjie raditaji guva lie-
laku piekrisanu vadibas personala vida. Tadéjadi tiek apliecinats vadibas pozitivais skati-
jums uz parmainam - tas tiek uzskatitas par labvéligam skolas pilnveidei, darba sniegu-
mu sekméjo$am un neaizstajamam skolas izaugsmei (1., 4., 5., 14. raditajs). Turklat skolas
vadibas parstavju aktiva loma parmainu ievieSana bija acimredzama - to apliecinaja re-
spondentu gataviba izpétit jaunas idejas, sniegt pastavigu atbalstu jaunam koncepcijam
un veicinat parmainas, kas uzskatamas par nepiecieSamam skolai (6., 8., 9. raditajs).

Darbinieku attieksme pret parmainam (péc respondentu darba staza)

Salidzinot aptaujas sadala “Darbinieku attieksme pret parmainam” ieklauto raditaju veér-
téjumus péc darbinieku darba staza, statistiski nozimigas atskiribas ar nelielu efekta lie-
lumu paradijas 2(-)., 3(-). un 7(-). raditaja vértéjumos (sk. 7. tabulu). Visos sajos gadijumos
redzama $ada tendence: palielinoties darbinieku darba pieredzes ilgumam (stazam), pie-
aug ari $o raditaju vértéjumi.

Si sakariba liecina, ka individi ar ilgaku darba stazu skola izrada lielaku pretestibu
jaunam idejam, mazaku tieksmi atbalstit parmainas un biezak uztver parmainas ka trau-
cékli. So novérojumu apstiprina Spirmena rangu korelacijas analizes rezultati — identifi-
cétas nozimigas pozitivas korelacijas starp darbinieku darba stazu un vértéjumiem, kas
sniegti par 2(-)., 3(-)., 7(-). un 10(-). raditaju. Sis korelacijas rada, ka, augot darba pieredzei,
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6. tabula. Statistiski nozimigas atskiribas starp videjiem rangiem péc respondentu
ienemama amata
Vairak Kraskola—Valisa H testa statistika Efekta
Vienums / raditajs apstiprinosu T [ .| lielums
atbilzu amata | y2(2) p Vidgjais | Vid&jais | Vidégjais 2
grupa rangs1 | rangs2 | rangs 3
1. Es ar nepacietibu gaidu Skolas vadiba | 10,228 | 0,006 323,34 284,34 340,99 0,011
parmainas sava skola.
3(-). Lielaka dala parmainu Pedagogi 10,404 | 0,006 268,20 308,55 253,73 0,011
mana skola ir kaitino$as.
4. Parmainas parasti nak par Skolas vadiba | 14,403 | 0,001 316,71 282,96 353,49 0,018
labu manai skolai.
5. Parmainas man palidz veikt Skolas vadiba | 13,418 | 0,001 305,71 284,32 354,71 0,016
darba pienakumus kvalitativak.
6. Es pats/-i rosinu parmainas, Skolas vadiba | 71,167 0,000 308,30 269,11 434,27 0,114
kas ir nepiecieSamas skola.
8. Man ir tendence izméginat Skolas vadiba | 11,172 | 0,004 289,50 287,47 350,34 0,012
jaunas idejas.
9. Es parasti atbalstu jaunas Skolas vadiba | 14,762 | 0,001 287,63 286,37 357,65 0,018
idejas.
10(-). Es parasti vilcinos Pedagogi 7136 0,028 287,95 305,74 253,53 0,005
izméginat jaunas idejas.
14. Es uzskatu, ka parmainas Skolas vadiba | 7,004 0,030 310,47 287,84 332,13 0,005
un inovacijas ir nepiecieSamas
skolas attistibai.
Piezime. Vid€jais rangs skolas atbalsta personalam — 1, skolas pedagogiem — 2, skolas vadibai - 3.
7.tabula. Statistiski nozimigas atskiribas starp vidéjiem rangiem péc respondentu darba
pieredzes ilguma (staza)
Vairak Kraskola—Valisa H testa statistika Efekta
Vienums / raditajs apf::ﬂﬂ':f = °3) Vidjais | Vidgjais | Videjais | Videjais |.e|:2ms
X P rangs 1 rangs 2 rangs 3 rangs 4
2(-). Man nepatik 25unvairak | 10,546 | 0,014 | 272,63 282,40 283,66 323,36 0,013
parmainas. gadu
3(-). Lielaka dala 25unvairak | 13,086 | 0,004 | 261,24 291,64 296,19 321,24 0,017
parmainu mana skola gadu
ir kaitinosas.
7(-). Es parasti pretojos | 25unvairak | 13,307 | 0,004 | 256,98 304,61 301,69 315,93 0,018
jaunam idejam. gadu

Piezime. Vidgjais rangs skolas darbiniekiem ar 0—5 gadu darba pieredzi — 1, skolas darbiniekiem ar 6-12 gadu darba
pieredzi — 2, skolas darbiniekiem ar 13—-24 gadu darba pieredzi — 3, skolas darbiniekiem, kuru darba pieredze ir

25 gadi un vairak, — 4.
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$o raditaju vértéjumiem ir tendence pieaugt (r = 0,111-0,142; p = 0,001-0,007). Turklat
tika novérota pozitiva korelacija starp kopéjo raditaju apakssadala “Negativa darbinieku
attieksme pret parmainam” un darbinieku darba pieredzes (stiza) ilgumu. Si korelacija
rada, ka, pieaugot darba pieredzes ilgumam, celas ari pretestibas limenis pret parmainam
(r = 0,155; p < 0,001).

Darbinieku attieksme pret parmainam un izglitibas iestades kultiru

Kopéjais raditajs apakssadala “Pozitiva darbinieku attieksme pret parmainam” atklaja po-
zitivu un statistiski nozimigu korelaciju ar kopéjo raditaju, kas atspogulo izglitibas iesta-
des kultaru. Tas liek domat, ka, skolas kultarai klastot pozitivakai, pozitivaka klast ari
darbinieku attieksme pret parmainam. Tomér apakssadalas “Negativa darbinieku attiek-
sme pret parmainam” kopéjais raditajs atklaja statistiski nenozimigu negativu korelaci-
ju ar skolas kultairu. Tas varétu liecinat, ka, skolas kultairai regreséjot, pieaug darbinieku
pretestiba jaunam idejam un parmainam. Tomeér svarigi atzimét, ka $1 hipotéze nav statis-
tiski apstiprinata (sk. 8. tabulu).

Darbinieku attieksme pret parmainam un SMO modela ievieSanu izglitibas iestade
Apakssadalas “Pozitiva darbinieku attieksme pret parmainam” kopéjais raditajs atklaja
pozitivas un statistiski nozimigas korelacijas ar visu SMO modela dimensiju ievieSanas
noveértéjumiem. Starp $im korelacijam visspécigaka novérota ar SMO F dimensijas kopé-
jo raditaju “Profesionalas prakses un inovaciju kultaras izpéte skola” (r = 0,346; p < 0,001).
Tas liecina, ka, darbinieku attieksmei pret parmainam klastot pozitivakai, pieaug visu
SMO modela dimensiju ievie§anas novértéjums. Turklat pozitiva attieksme pret parmai-
nam saistita ar augstaku profesionalas prakses, pétniecibas un inovaciju kultiiras limeni
visparéjas izglitibas iestadeé.

Turpretl apakssadala “Negativa darbinieku attieksme pret parmainam” ieklautais
kopéjais raditajs neatklaja butisku korelaciju ar SMO modela dimensiju ieviesanas novér-
téjumiem. Lai gan Skiet, ka pastav neliela negativas korelacijas tendence (tas norada, ka
lielaka darbinieku pretestiba parmainam varétu radit zemakus SMO modela dimensiju
vértéjumus), $1 tendence nesasniedza statistisku ticamibu (sk. 9. tabulu).

8. tabula. Korelacijas starp darbinieku attieksmi pret parmainam un skolas kultiru (Spirmena rangu
korelacijas koeficienti)

Negativa darbinieku attieksme pret Pozitiva darbinieku attieksme pret
parmainam parmainam
Skolas kultdira r -0,027 0,305"
p 0,511 < 0,001

* Korelacija ir nozimiga 0,01 [TmenT (divpuséja).
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9. tabula. Korelacijas starp darbinieku attieksmi pret parmainam un SMO modela dimensijam (Spirmena
rangu korelacijas koeficienti)

. . Darbinieku attieksme pret parmainam
SMO modela dimensijas ;

negativa pozitiva

A — Kopiga skolas vizija, misija un vértibas r=-0,035,p=0,390 r=0,300"

B — Skolas organizacijas iek$€ja kultra, kas veicina r=-0,014,p=10,733 r=0,266"

macisanos

C — Merktieciga un nepartraukta visu darbinieku profesionala r=-0,014,p=0,740 r=0279"

attistiba

D — Komandas maciSanas veicinasana r=-0,028,p = 0,491 r=0,332"

E - Zinasanu apkopo$anas un apmainas sistéma skola r=0,010,p=0814 r=0,256"

F — Profesionalas prakses un inovaciju kulttiras izpéte skola r=-0,011,p=0,795 r=0,346*

G — Skolas administracijas loma macisanas modelésana un r=-0,039,p = 0,347 r=0,307"

izaugsmes veicinasana

H — Macisanas no aréjas vides un plasakas sistémas r=-0,045,p =0,281 r=0273"

un arto

* Korelacija ir nozimiga 0,01 limenT (divpusgja).

Diskusija

Sis pétijums ir dala no plasaka pétniecibas projekta, kura mérkis ir veicinat modela “sko-
la ka macisanas organizacija” ieviesanu izglitibas iestadés Latvija. Autori pétija izglitibas
praktiku attieksmi pret parmainam, aptverot tadas jomas ka izglitibas reformas, jaunas
prakses un inovacijas vispargjas izglitibas iestadés Latvija. Pétijums tika veikts SMO mo-
dela izstrades, validacijas un talakas ievieSanas konteksta Latvija. S1 pétijuma rezultati
sniedz vértigu ieskatu mijiedarbiba starp izglitibas praktiku attieksmém pret parmainam,
organizacijas klimatu un kultaru skolas, atbalsto$u un transforméjosu vadibu un efektivu
SMO modela istenosanu.

Attieciba uz pirmo pétjjuma jautajumu autoru atklajumi liecina, ka Latvijas izgliti-
bas praktiku attieksme pret parmainam kopuma ir pozitiva, nevis neitrala. Tie$saistes ap-
taujas atbilzu analize atklaj, ka dalibnieki lielakoties piekrit (M, = 5) apgalvojumiem, kas
apstiprina parmainu un inovaciju nepiecieS$amibu skolu attistiba. Respondenti ari atzina,
ka skolotaji vinu parstavétajas iestadés ir drizak gatavi eksperimentét ar dazadam macibu
metodém un pieejam. Turklat aptaujas respondenti uzskatija, ka vinu parstavéto skolu ad-
ministracija ir atvérta parmainam un inovacijam, tai ir skaidrs skatijums un pamatojums
parmainu ieviesanai un skaidrs pamatojums, zinasanas un prasmes, lai efektivi parvaldi-
tu parmainas iestade.

Lidz ar to pétijuma atklajas parsvara pozitivs vértéjums saistiba ar skolu admi-
nistracijas atvértibu parmainam un spéju vadit parmainas. Turpreti apgalvojumus, kas
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atspogulo negativu nostaju pret parmainam, Latvijas izglitibas praktiki apstiprinaja vis-
mazak (M, = 2). Sie rezultati saskan ar citiem pétijumiem, kuros konstatéts, ka sabiedriba
Eiropas valstis izradijusi parsteidzosu atvértibu dazadiem izglitibas reformas prieksliku-
miem, jau no pasa sakuma demonstréjot augstu izpratnes limeni par izglitibas reformas
nozimi (Busemeyer et al., 2018; Constantinescu, 2015).

Atbildés uz otro pétijuma jautdjumu uzsvérta pedagogu ipasibu (pieméram, darba
pieredzes un ienemama amata) un izglitibas iestazu ipasibu (pieméram, skolas veida un
lieluma) ietekme uz attieksmi pret parmainam. Rezultati liecina, ka skolas vadiba salidzi-
najuma ar skolas macibu un atbalsta personalu izrada lielaku atvértibu jaunam praksém
un inovacijam. Turklat ir vérojams pozitivaks skolas vadibas skatijums uz parmainam,
kas savukart veicina uzlabojumus kvalitates nodrosinasana un izglitibas iestazu visparéjo
attistibu. Bez tam rezultati liecina, ka skolotaji vairak médz uzskatit parmainas savas sko-
las par potenciali kaitino§am, demonstréjot tendenci vilcinaties ieviest jaunas idejas sava
pedagogiskaja praksé. Tomér loti butiski uzsveért, ka atbalsta limenis parmainam (piemé-
ram, izglitibas reformam, jaunam praksém un inovacijam) ir arkartigi atkarigs no labi
planotas parmainu isteno$anas un pedagogu informétibas un lidzdalibas.

Butiski, lai darbinieki atzitu parmainu nozimi un vértibu ne tikai akadémiskajai ie-
stadei, bet arl savai personigajai un profesionalajai attistibai. Tadé] ipasi jaatzimé nepie-
cieSamiba meklét risinajumus ierobezojumiem un izmantot iespé&jas ta, lai §is darbibas
gutu izglitibas praktiku atbalstu (Busemeyer et al., 2018; Constantinescu, 2015; Hiibner
et al., 2021). Turklat tas, cik liela méra skolotaji ir gatavi pienemt un integrét jaunas prak-
ses un inovacijas, atkarigs no skolas klimata un kultaras, ka ari no skolas vadibas ko-
mandas darba kvalitates. Atbalstosa skolas vadiba, kas veicina pozitivu skolas kultaru,
iedro$ina skolotajus ieviest jaunas prakses un stiprina pozitivu attieksmi pret izglitibas
reformam (Johnson et al., 2017; Towers et al., 2022). Pétijuma rezultati apliecina So uzska-
tu, atklajot pozitivu un statistiski nozimigu korelaciju starp darbinieku pozitivo attieksmi
pret parmainam un visparéjas izglitibas iestades kultaru.

Si kultiira ietver efektivu savstarpéju komunikaciju, sadarbiba balstitu mijiedarbibu
un atbalsto$u dinamiku. Pétijuma rezultati ipasi skaidri rada - jo pozitivaka klist skolas
kultiira, jo pozitivaka un optimistiskaka ir darbinieku attieksme pret parmainam.

Viens no svarigakajiem jautajumiem, kas paradas, analizéjot $aja pétijuma iegitos
datus, - kada ir ilgsto$as darba pieredzes ietekme uz darbinieku attieksmi pret parmai-
nam. Pétijums liecina, ka darba stazs ietekmé attieksmi pret parmainam, - jo ilgak stra-
dats skola, jo lielaka ir pretestiba jaunam idejam, pozitiva attieksme pret parmainam klast
arvien mazaka, un tas biezak tiek uztvertas ka kaitino$as. Lidzigas tendences konstateé-
tas arl citos pétljumos par skolotaja vecuma un pedagogiska darba pieredzes ilguma ie-
tekmi uz prieksstatiem par inovacijam, atvértibu jaunam idejam un praksém, attieksmi
pret parmainam (Camino, 2021; Constantinescu, 2015; Johnson et al., 2017; Hiibner et al.,
2021; Sdnchez Ruiz, 2021).
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Turklat pétjjuma dati liecina, ka mazakas skolas (lidz 100 skoléniem) skolas va-
dibas vélme pienemt parmainas un inovacijas, ka arl spéja sniegt skaidru pamatoju-
mu parmainam tika novértéta pozitivak. Atskiriba no daziem iepriek$éjiem pétijumiem
(Chang et al., 2011) $is pétjjums atklaj, ka lielakas skolas (1001 vai vairak skolénu) dar-
binieki ir tendéti izradit lielaku pretestibu jaunam idejam un skeptiskaku attieksmi pret
parmainam. Acimredzot lielakas skolas darbinieki saskaras ar ievérojamakam probleé-
mam, pieméram, palielinatu darba slodzi, iespéjamu parslodzi, izdegsanu un biezu karje-
ras mainu, tadeé] trakst resursu parmainu ievie$anai.

Mazakas skolas darbinieki skiet atvértaki parmainam, jo darba slodze ir vieglak iz-
pildama, apmierinatiba ar darbu ir lielaka, tapat ka uzticésanas skolas administracijai, kas
efektivi veicina komunikaciju un koordinaciju mazaka komanda. Sadas skolas skolotaji,
kuri ir pozitivi noskanoti attieciba uz darbu un izjat atbalstosu skolas kultaru, vistica-
mak, izradis pozitivu attieksmi pret parmainam un ieviesis jaunas prakses (Johnson et al.,
2017; Towers et al., 2022).

Tresais pétijuma jautajums liek apskatit galvenos faktorus un skérslus, kas ietekmé
SMO koncepcijas ievieSanu plagaka visparéjas izglitibas konteksta Latvija. Ta ka poziti-
va macibspéku attieksme pret parmainam izskirosi ietekmeé to, vai izdosies sekmigi iste-
not izglitibas reformas, tai skaita ieviest SMO modeli, svarigi organizacija radit pozitivu
klimatu un kultaru. To iespéjams panakt, ja skolas vadiba isteno atbalsto$u un transfor-
méjosu lideribu. Tiesi tas ir galvenais faktors, kas veicina darbinieku pozitivu attieksmi
pret parmainam. Apstaklos, kad skolas vadiba ar Iémumiem sekmé uzticibas kulttaru un,
vél svarigak, iesaista skolotajus kopiga léemumu pienemsana, pieaug atvértiba parmainam

.....

un jaunai pieredzei. Tomér SMO modela ievie$ana Latvija vél parvarami butiski skérsli,
ko rada macibspéku trikums apvienojuma ar skolotaju novecosanos. 2022. gada Latvija
visparéja izglitiba bija 23% pensionétu un pirmspensijas vecuma skolotaju - 14% skolo-
taju vecuma no 60 lidz 64 gadiem un 9% skolotaju, kas vecaki par 64 gadiem (Latvijas
Centrala statistikas parvalde, 2022), un viniem var trukt motivacijas pienemt parmai-
nas — tas atspogulo uzticésanas trikumu parmainam izglitibas politika. Turklat centra-
lizéta lejupejosa pieeja, kurai trikst elastibas, var kavét SMO modela integraciju Latvijas
izglitibas vidé. Si neelastiga pieeja nelauj atzit, ka viena stratégija varétu nebit piemérota
visam izglitibas iestadém, un piekrist tam, ka ne vienmér dazadas izglitibas vides iespé-
jams attistit péc viena modela (Barakat, 2019; Hiibner et al., 2021).

Secinajumi un to praktiska nozime
Saja pétijuma analizéta saistiba starp izglitibas darbinieku attieksmi pret parmainam un

SMO modela ievieSanu visparéja izglitiba Latvija. Secinajumi liecina, ka Latvijas vispa-
réjas izglitibas iestazu darbinieku attieksme pret parmainam kopuma ir drizak pozitiva
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neka neitrala. Tomér pétjjums atklaja niansétus kontekstualus faktorus, kas ietekmeé dar-
binieku attieksmi pret parmainam.

Pirmkart, darbinieku attieksmi pret parmainam veido vinu parstavétas izglitibas
iestades specifiskas ipasibas, tostarp iestades veids un lielums. Pieméram, sakumsko-
lu parstavji biezak uztvéra parmainas ka traucéjosas, savukart pamatskolu un vidussko-
lu parstavji parsvara atzist skolu vaditaju atvértibu, ka ari gatavibu pienemt parmainas un
inovacijas. Attieksmi ietekmé ari izglitibas iestades mérogs, ko nosaka skolénu skaits taja.
Lielakas skolas bija vérojama negativaka attieksme pret parmainam un lielaka pretestiba
jaunam idejam, turpretl mazaku skolu parstavji novértéja skolu vaditaju atvértibu par-
mainam labveéligak, turklat izteica ari pozitivaku vértéjumu par vadibas spéju formulét un
skaidrot pamatojumu parmainam.

Otrkart, darbinieku attieksmi pret parmainam ietekmeé ari respondentu individualie
parametri, ipasi ienemamais amats un darba stazs. Skolotaji salidzinajuma ar skolu atbal-
sta personalu un vadibu biezak uzskata parmainas savas skolas par kaitino$am un vilci-
nas izméginat jaunas idejas pedagogiskaja praksé. Tomér izglitibas iestazu vadibai rakstu-
riga tendence uztvert parmainas pozitivak, uzskatot tas par skolam labvéligu faktoru, kas
veicina labaku darba sniegumu un ir batiskas skolas attistibai. Turklat skolu vadibai bija
raksturiga tendence parmainu ievie§ana uznemties aktivaku lomu, izradot vélmi eksperi-
mentét ar jaunam idejam, konsekventi atbalstot jaunas koncepcijas un veicinot nepiecie-
$amas parmainas skola.

Aptaujas rezultatos izteikti paradijas Latvijas visparéjas izglitibas iestazu vadibas
parstavju vélme pienemt parmainas un inovacijas — tas apliecina ari skolu lideru spéju
efektivi formulét iemeslus parmainu ieviesanai skola. Turklat konstatéts, ka darbinieka
stazs butiski ietekmeé attieksmi pret parmainam. Jo ilgak stradats skola, jo lielaka klast ie-
spéja, ka darbinieks pretosies jaunam idejam, izjutis nepatiku pret parmainam un uztvers
tas ka apgratinajumu.

Savukart darbinieku pozitiva attieksme pret parmainam liecina par batisku un pozi-
tivu korelaciju ar visparéjas izglitibas iestades kultiiru. Si kultara ietver efektivu savstar-
pé&ju komunikaciju, sadarbibu un atbalstu. Uzlabojoties skolas kulttirai, darbinieku attiek-
sme pret parmainam klast pozitivaka.

Visbeidzot, darbinieku pozitiva attieksme pret parmainam uzrada pozitivas un sta-
tistiski nozimigas korelacijas ar visam SMO modela dimensijam. Si korelacija bija ipasi
spéciga ar SMO dimensiju “Profesionalas prakses un inovaciju kultaras izpéte skola”.

Tas liek domat, ka, pieaugot darbinieku pozitivajai attieksmei pret parmainam, tiek
veicinata visu SMO modela dimensiju veiksmiga ieviesana. Si pozitiva attieksme atbilst
ari augstakam kultairas limenim, kas saistits ar profesionalas prakses pétniecibu un ino-
vacijam visparéjas izglitibas iestadé.

Seit aprakstita pétijuma rezultati lauj autoriem secinat, ka skolotaji ir realu parmainu
veicinataji, jo vini atrodas tie$a saskaré ar skoléniem, vecakiem un citam ieinteresétajam
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pusém izglitibas joma. Tapéc svarigi novértét to, ka dazadi faktori ietekmé skolotaju at-
tieksmi pret parmainam.

Skolu vadibai jaisteno jégpilna un atbalstosa komunikacija ar skolotajiem, lai iz-
skaidrotu parmainu iemeslus un sekas, radot vidi, kas veicina sekmigu parmainu ievie-
$anu. Tikpat svariga ir sadarbiba starp skolotajiem pieredzes un zinasanu apmaina. Si
sinergija starp pieredzé&jusiem skolotdjiem un jaunajiem skolotajiem var veicinat efektivu
sadarbibu un kopigu darba planosanu, tadéjadi uzlabojot darba kvalitati un efektivitati.
Nakotné nepieciesami padzilinataki pétijumi, lai noteiktu, ka izglitibas iestades veids (sa-
kumskola, pamatskola un vidusskola) ietekmé darbinieku attieksmi pret parmainam un
faktorus, kuri nosaka $o ietekmi. Veicot $§adus pétijjumus valsts limeni, bija svarigi nemt
véra sociokulturalo kontekstu, kas dazadas valstis var atskirties. Starpvalstu pétijumi $aja
joma butu vértigi ar starptautiskas sadarbibas veicinasanai un sekmétu pétjjumu rezulta-
tu salidzinasanu starptautiska konteksta.
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Vai macisanas analitika veicina skolu
veidosanos par macisanas organizacijam?
Latvijas gadijuma izpéte

INESE LUSENA-EZERA, GUNTA SILINA-JASJUKEVICA, DIANA LIDUMA,
OSKARS KAULENS

Kopsavilkums

Si pétijuma meérkis ir izvértét pasreizéjo macidanas analitikas praksi pieejas “skola
ka maci$anas organizacija” (SMO) ievie$ana visparéja un profesionalaja izglitiba
Latvija. Pétljums izstradats, lai noteiktu, kads ir visbiezakais datu analizes mérkis
skolas, kadi dati skolas visbiezak tiek izmantoti, lai analizétu skolénu macisanas
sniegumu, un, izmantojot pétijuma “Modelis un instruments pieejas skola ka ma-
cisands organizacija istenosanas atbalstam izglitibas iestadés” izstradato astonu
dimensiju SMO modeli, taja analizéta saistiba starp maci$anas analitiku un SMO.
Pétjjuma rezultati liecina, ka skolas galvenokart analizé datus, lai uzlabotu skole-
nu macisanas rezultatus, mazaka uzmaniba tiek pievérsta datu analizei, lai piela-
gotu macibu saturu skolénu interesém, un, lai gan skolénu summativie vértéjumi
(pieméram, atzimes) regulari tiek izmantoti skolénu maci$anas snieguma anali-
zei, skolénu fokusgrupu diskusijas par maci$anas procesu skola, skola giato ma-
ci$anas pieredzi un veicamajiem uzlabojumiem tiek izmantotas retak. Tika kon-
statéta pozitiva un nozimiga saistiba starp maciSanas analitiku un SMO, turklat
atklats, ka viscie$aka saistiba novérota tiesi starp SMO un biezaku skolénu fokus-
grupu diskusiju izmanto$anu skolénu maci$anas snieguma analizei un datu ana-
lizei, lai pielagotu macibu saturu skolénu interesém, ka ari lai uzlabotu sadarbibu
starp skoléniem.

Atslégvardi: macisanas analitika, skola ka maci$anas organizacija, datos balstita
léemumu pienemsana, visparéja un profesionala izglitiba
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1. levads

Zinatniskaja literatiira skolas, kas spéj mainities, pielagojoties jaunai videi un apstakliem,
jo $ajas skolas visi gan individuali, gan kopa macas, lai sasniegtu savus un kopigos mér-
kus, tiek sauktas par maciSanas organizacijam [1]. Sendzs (Senge) definé piecas savstar-
péji saistitas macidanas organizacijas iezimes, pieméram, kopiga maciSanas, kopigas vi-
zijas veido$ana utt. [2] Brans (Brandt) [3] identificé devinas iezimes, pieméram, kopiga
meérka izpratne, maci$anas analitika mérku sasnieg$anai, informacijas apmaina utt. Kalss
(Kools) un Stolla (Stoll) [4, 5] izmanto septinas dimensijas, lai raksturotu skolu ka maci-
$anas organizaciju. Starp tam ka ipasi svarigas izceltas maciSanas un tiekSanas sasniegt
kopigus mérkus, kur iesaistas visas ieinteresétas puses — skoléni, skolotaji, skolas vadiba,
atbalsta personals, ka ari vecaki. SMO elementi ir kopiga vizija, kas vérsta uz to, lai uzla-
botu visu skolénu maci$anas pieredzi un rezultatus, skolas darbinieku profesionala attis-
tiba, komandas darbs, inovaciju kultara, lideriba un macisanas analitikas ieviesana da-
tos balstitai lémumu pienemsanai. Ka apgalvo Paraskiva (Paraschiva), skolas, kas kluvusas
par maciSanas organizacijam, spéj efektivi reagét uz neskaidru un dinamisku vidi, ka ari
neparedzamiem izaicinajumiem [6]. Tas ir izskirosi svarigs izglitibas kvalitates raditajs
21. gadsimta.

Datu vai maci$anas analitika atvieglo SMO pieejas ievie$anu prakseé [1, 7]. Datu ana-
litika attiecas uz dazadiem datu avotiem, ko organizacija apkopo, ka ari datu analizes
metodém, ko ta pieméro, lai novértétu profesionalo praksi un rezultatus, pienemot da-
tos balstitus lémumus par veicamajam izmainam [8, 9]. Izglitibas konteksta datu anali-
ze ir metoZu un panémienu ekosistéma, kura secigi vac, apstrédé un izmanto datus un to
sniegto informaciju, lai uzlabotu macisanas vidi un pieredzi [10]. SMO modela konteksta
tas attiecas ne tikai uz skolénu maciSanas pieredzi, bet ari uz citu izglitibas procesa ieinte-
reséto pusu, proti, vecaku, skolas darbinieku, vietéjas kopienas u. c., pieredzi. Vienlaikus
datu izmanto3ana skolas pilnveidei ir sarezgits process. Sildkamps (Schildkamp) apgalvo,
ka datu izmanto$anas procesu ietekmé sistémas, organizacijas un komandas/individuala
limena faktori, un rezultati var novest pie dazada veida darbibam, lai panaktu uzlabo-
jumu [11].

Dazadi pétijumi norada uz vairakam datu analitikas izmanto$anas prieksrocibam,
tostarp sadam: macisanas analitika palidz skolam veiksmigak ieviest datos balstitu lé-
mumu pienems$anu [1, 12-14], palidz radit vienotu skolas viziju [15], noder gan ka ins-
truments SMO novértésanai, gan ka atbalsta riks skolotajiem un skoléniem, lai sekmi-
gak padaritu skolu par maci$anas organizaciju [4]. Skolas izmanto datu analitiku, gan lai
prognozétu macisanos un izstradatu ricibas planus macisanas uzlabo$anai [16, 17], gan lai
izprastu skolénu macisanas paradumus [18], uzraudzitu priekslaicigas macibu partrauk-
$anas riskus un izskaitlotu priekslaicigas macibu partrauk$anas modelus [14, 19], ka ari
lai sekotu lidzi skolénu maci$anas sasniegumiem [7, 20, 21].
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Datu analitikas izmanto$ana skolas Jauj pienemt produktivakus léemumus, identificét
tendences un problémjomas, ka ari efektivak izmantot resursus, lai nodrosinatu skolénu
maci$anas vajadzibas [22]. SMO konteksta maci$anas analitika tiek izmantota, lai identifi-
cétu labu praksi skolotaju profesionalaja snieguma [23] un izpétitu skolotaju apmierinati-
bu ar darbu ka atseviska izglitibas iestadeé, ta izglitibas sist¢éma kopuma [24]. Datos balsti-
ta [émumu pienemsana nodrosina SMO ieviesanu praksé, ja dazadu grupu lietotaji izprot
datu vaksanas meérki, izvélas atbilstosas datu vaksanas metodes un vac dazada veida pie-
radijumus. Tomér pétnieki atzist, ka SMO dimensija “Sistémas zinasanu iega$anai, uz-
krasanai un apmainai skola”, kas tiesi balstita macisanas analitika un paklauta maciSanas
analitikas ietekmei, ir vissarezgitakais jautajums visam SMO ievieSana iesaistitajam iein-
teresétajam pusém [1, 25]. Jebkura gadijuma maci$anas analitika $obrid atrodas izglitibas
pétijjumu uzmanibas centra, jo pétijumi apstiprina tas izmantosanas efektivitati individu-
alaja un organizaciju izaugsme.

2. Metodologija

2.1. Petijjuma merkis un dizains

Si pétijuma mérkis ir novértét pasreizéjo macisanas analitikas praksi SMO ieviesana vis-
paréja un profesionalaja izglitiba Latvija. Aplakoti §adi jautajumi: (1) Kads ir visbieza-
kais datu analizes mérkis skolas? (2) Kadi dati visbiezak tiek izmantoti skolas, lai anali-
zétu skolénu macisanas sniegumu? (3) Vai pastav saistiba starp macisanas analitiku un
SMO? Lai sasniegtu pétijuma mérki un atbildétu uz izvirzitajiem jautdjumiem, ESF pro-
jekta “Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izveide un istenosana” pétijuma “Modelis
un instruments pieejas skola ka mdcisands organizacija istenoSanas atbalstam izglitibas
iestadés” no 2022. gada julija lidz 2023. gada oktobra beigam tika izstradats SMO mode-
lis ar astonam dimensijam (kopiga skolas misija, vizija un vértibas; skolas iekséja kultara,
kas veicina macisanos; visu darbinieku mérktieciga un nepartraukta attistiba; komandas
macisanas veicinasana; zinasanu uzkrasanas un apmainas sistéma skola; profesionalas
prakses izpéte un inovaciju kultaira skola; skolas vadibas loma macisanas modelé$ana un
izaugsmes veicina$ana; maci$anas no aréjas vides un plasakas sistémas un ar to) un 51 ra-
ditaju visparizglitojosam skolam, ka ari diviem papildu raditajiem profesionalas izglitibas
iestadém (kopa 53 raditaji), kas apraksta $is dimensijas.

Lai sasniegtu pétijuma mérki un atbildétu uz pétjjuma jautdjumiem, tika izstrada-
ta Cetrdaliga anketa: (1) jautajumi par skolas darbinieku demografiskajiem raksturlielu-
miem (amats, darba pieredze (stazs), darba slodze, skola ka vieniga vai viena no darba-
vietam) un izglitibas iestades raksturlielumiem (izglitibas iestades veids, skolénu skaits,
atra$anas vieta); (2) 13 apgalvojumi par datu analitikas izmanto$anu skola, mériti 5 pun-
ktu Laikerta skala (1 = nepiekritu, 2 = daléji nepiekritu, 3 = ne piekritu, ne nepiekritu,
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1. tabula. MaciSanas analitikas prakses Latvijas skolas

Apgalvojumi par datu analizi skolas Nepiekritu, Dalgji Ne Dalgji | Piekritu,
% ne- piekritu, | piekritu, %
piekritu, ne %
% nepiekritu,
0/0

Skola analizeé datus, lai uzlabotu skolenu macisanas 0,0 0,7 4.6 25,7 69,0
rezultatus.

Skola analizeé datus, lai uzlabotu skolenu macisanos 0,2 1,0 3,6 21,7 73,5

macibu stundas un arpus tam.

Skola analizé datus, lai izprastu skolénu individualas 0,0 0,7 4,6 25,7 69,0
maci$anas vajadzibas.

Skola analize datus, lai identificétu riskam paklautos 0,2 1,0 3,6 21,7 735
skolénus (pieméram, zemi maci$anas sasniegumi,
sociala atstumtiba, zema motivacija u. tml.).

Skola analizé datus, lai uzlabotu skolénu sadarbibu. 03 1,2 88 34,1 55,6

Skolas darbinieki analize datus savas profesionalas 0,0 05 6,8 31,6 61,1
darbibas uzlabosanai.

Skola analize datus, lai pielagotu macibu saturu 0,5 1,8 8,4 36,4 52,8
skolénu interesém.

Skola analizé datus, lai prognozétu skolénu 0,3 0,8 438 21,9 72,2
maci$anas shiegumu macibu posma, pieméram,
semestra vai gada, nosléguma.

Skola regulari seko skolénu progresam, ko skoléni 0,0 05 38 24,5 7,2
uzrada macibu procesa.

Skolotaji diference uzdevumus atbilstosi skolenu 0,0 15 4,1 46,5 47,8
individualajam maci$anas vajadzibam.

Skola veicina skolénu personalizétu macisanas 0,5 0,7 51 328 60,9
pieredzi, izstradajot individualos macibu planus,
lai atbalstitu skolénus ar dazadam maciSanas
vajadzibam (piemé&ram, talantigos skolenus,
skolénus ar macisanas gratibam u. ¢.).

Skolas darbiniekiem tiek nodrosinata personalizéta 08 1,0 79 339 56,3
profesionala pilnveide atbilstosi katra izaugsmes

vajadzibam.

Skolas darbinieki regulari veic sava darba 0,3 0,0 2,5 15,6 81,6

pasvertéjumu, balstoties uz dazadu datu analizi.

4 = dalgji piekritu, 5 = piekritu); (3) 11 datu avoti, kuru izmantosanas biezums skolé-
nu macisanas snieguma analizei skola bija janovérté 6 punktu skala (1 = netiek izman-
tots, 2 = reti izmantots, 3 = reizém izmantots, 4 = biezi izmantots, 5 = reguléri izmantots,
6 = nezinu); (4) rezultati astonas SMO dimensijas, kas bija janovérté 5 punktu Laikerta
skala (1 = nepiekritu, 2 = dalgji piekritu, 3 = ne piekritu, ne nepiekritu, 4 = daléji piekritu,
5 = piekritu).
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2.tabula. Datu avoti un to izmantosSanas biezums, analizéjot skolenu sniegumu Latvijas skolas
Skolu izmantotie datu avoti Netiek Reti Reizém Biezi Regulari | Nezinu,
izmantoti, | izmantoti, | izmantoti, | izmantoti, | izmantoti, %
% % % % %
Skolénu formativais vertgjums 1,5 0,7 7.7 20,4 68,7 1,0
(pieméram, %, ieskaitits/neieskaitits,
STAP u. c.).
Skolénu summativais véertéjums 08 0,2 4,0 134 80,1 1,5
(pieméram, balles).
Skoléniem izteiktie pozitivie un 1,0 35 20,6 31,8 40,9 22
negativie ieraksti (pieméram, e-klasg).
Eksamenu rezultati. 6,5 15 55 13,2 63,1 10,1
DiagnosticéjoSo darbu rezultati. 12 13 8,5 17,4 66,7 49
Macibu stundu véroSanas piezimes. 1,3 2,3 17,3 34,2 39,7 52
Gadijumu analize (pieméram, 0,5 4.4 20,4 325 355 6,7
sadarbiba ar atbalsta personalu).
Skolénu aptaujas (pieméram, par sko- 0,7 3,7 24,0 31,5 35,8 4.4
lenu labbitibu skola, apmierinatibu ar
macibu procesu stundas u. c.).
Vecaku / likumisko parstavju ap- 1,0 4,0 26,8 30,5 29,1 8,5
taujas par macibu procesu stundas,
arpusstundu macisanos, emocionalo
labbdtibu u. c.
Skolas absolventu aptaujas par turp- 49 6,5 21,6 19,3 26,1 21,6
makajam profesionalajam gaitam.
Skolénu fokusgrupas diskusijas, 52 104 31,2 21,0 11,9 20,3

pieméram, par macibu procesu skola,
skolas laika giito macisanas pieredzi,
veicamajiem uzlabojumiem u. c.

2.2. Izlase

Datu vaks$anai izmantota stratificéta varbutigas izlases metode, kur galvenie faktori sko-

lu izlases veido$ana bija izglitibas iestades veids (visparéja izglitiba (VI) un profesiona-
la izglitiba (PI)) un izglitibas iestades veids - sakumskola, pamatskola un vidusskola vai

gimnazija. Lai nodrosinatu izglitibas iestazu parstavniecibu izlasé, tika nemts véra maza-

kas grupas, t. i., profesionalo izglitibas iestazu, ipatsvars populacija (6,9%). Ja populacijas
lielums ir 641, ticamibas limenis ir 95%, klidas robeza 5% un populacijas ipatsvars 6,9%,

minimalais izlases lielums bija 86 visparéjas un profesionalas izglitibas iestadés. Izglitibas

iestades tika atlasitas, izmantojot randomizacijas modelésanas funkciju. Profesionalas

izglitibas iestazu ipatsvars 86 izglitibas iestazu izlasé ir 7,0%. Kopuma pétijuma ieklauti
759 skolas darbinieki no 68 izglitibas iestadém (VI = 62; PI = 6), no kuriem 74,0% ir
skolotaji, 14,5% parstav skolas vadibu un 11,5% - skolas atbalsta personalu (pieméram,
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psihologs, logopéds, socialais pedagogs). 88,4% skolas darbinieku parstav VI skolas, no
kuriem 60,3% strada vidusskola vai gimnazija. 37,5% skolas darbinieku strada skola, kas
atrodas kada no valstspilsétam. Lielakajai dalai (73,8%) aptaujato skolas darbinieku $1
skola ir vieniga darbavieta; 69,3% skolas darbinieku strada pilnu slodzi.

2.3. Datu vaksana un apstrade

Aptauja tika veikta interneta, aizpildot tieSsaistes anketu vietné www.questionpro.com.
Anketas tika izplatitas sadarbiba ar skolas vadibu. Saites uz izveidoto tiessaistes aptau-
ju péc “sniega bumbas” izlases veidoSanas principa [26] tika nosttitas skolu vadibai ta-
lakai izplatisanai skolu darbiniekiem, izmantojot elektronisko skolas vadibas sistému
www.e-klase.lv vai www.mykoob.lv.

Datu vaksana notika no 2023. gada 6. junija lidz 30. janijam. Lai analizétu kvantita-
tivos datus, izmantota IBM SPSS programmatira. Datu analizé iegtito datu normalsadali-
jums tika parbaudits ar Kolmogorova-Smirnova testu (p < 0,05); Spirmena rangu korela-
cijas koeficients izmantots, lai noteiktu sakaribu starp macisanas analitiku un SMO. Saja
darba pétijuma rezultati analizéti tikai saistiba ar tiem aptaujas jautajumiem, kas ir kopigi
gan visparéjas, gan profesionalas izglitibas iestadém, tadé] dazi jautajumi, kas attiecinami

3.tabula. Saistiba starp maciSanas analitikas praksem skolas un SMO (Spirmena rangu korelacijas koeficients)

Apgalvojumi par maciSanas analitikas praksi skolas SMO

1. Skola analize datus, lai uzlabotu skolénu maciSanas rezultatus. r=0470"
2. Skola analizé datus, lai uzlabotu skolénu macisanos gan stundas, gan arpus tam. r=0,526"
3. Skola analizé datus, lai izprastu skolénu individualas macisanas vajadzibas. r=0,489"
4. Skola analize datus, lai identificetu skolénus, kuri paklauti riskam (zemi macisanas sasniegumi, "
sociala atstumtiba, zema motivacija utt.). r=0498
5. Skola analize datus, lai uzlabotu skolénu sadarbibu. r=0,588"
6. Skolas darbinieki analizé datus, lai uzlabotu savu profesionalo sniegumu. r=0,555"
7. Skola analizeé datus, lai pielagotu macibu saturu skolénu interesém. r=0,590"
8. Skola analize datus, lai prognozétu skolénu maciSanas sasniegumus macibu posma, pieméram, = 0497
semestra vai gada, beigas. '

9. Skola regulari seko skolénu progresam macibas. r=0,493"
10. Skolotaji diferencé uzdevumus atbilstosi skolénu individualajam macisanas vajadzibam. r=0,423"
11. Skola sekmé personalizétu skolénu macisanas pieredzi, izstradajot individualus macisanas .
planus. r=0484
12. Skola nodrosina personalizétu profesionalo pilnveidi atbilstosi individualajam izaugsmes r = 0530°
vajadzibam. '

13. Skolas darbinieki regulari veic sava darba pasnovértéjumu, pamatojoties uz dazadu datu analizi. r=0,461"

* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 [imenf (divpuségja).
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4. tabula. Saistiba starp datu avotu izmantosanu skolas un SMO (Spirmena rho koeficients)

Datu avoti, ko skolas izmanto skolenu maciSanas snieguma analizei SMO

1. Formativa vértésana, pieméram, %, ieskaitits/neieskaitits, STAP utt. r=0,165"
2. Summativa vértésana, pieméram, atzimes. r=0,090"
3. Pozitivi un negativi ieraksti par skoléniem, pieméram, piezimes e-klasé. r=0,248"
4. Eksamenu rezultati. r=0,120"
5. Diagnosticéjosa verteésana. r=0216"
6. Stundu novéroSanas piezimes. r=0,341"
7. Gadijumu izpéte, pieméram, pétijumi, kas veikti sadarbiba ar atbalsta personalu. r=0,366"
8. Skolénu aptaujas, pieméram, aptaujas par skolénu labbutibu skola, apmierinatibu ar macisanas r=0376"
procesu stundas utt. '

9. Vecaku/aizbildnu aptaujas par macibam klasg, arpusklases macibam, emocionalo labbutibu utt. r=0,393"
10. Skolas absolventu aptaujas par turpmakajam karjeras iesp&jam. r=0,382"
11. Skolénu fokusgrupu diskusijas, pieméram, par macisanas procesu skola, macisanas pieredzi skola, r= 0527

veicamajiem uzlabojumiem utt.

* Korelacija ir statistiski nozimiga 0,05 lTment (divpuséja), ** korelacija ir statistiski nozimiga 0,01 TmenT (divpuséja).

tikai uz VI vai PI, rezultatu analizé netika izmantoti: (1) maci$anas analitikas un SMO
saistibas analizé netika izmantoti divi SMO raditaji, kas attiecinami tikai uz profesionalo
izglitibu; (2) no pétijuma rezultatu analizes tika izslégti divi jautajumi no aptaujas anketas
3. dalas par datu avotiem, proti, par darba devéju aptauju un prakses vaditaju sniegto no-
vértéjumu, jo to izmantosana ir raksturiga tikai PI iestadém.

3. Rezultati

Rezultati liecina, ka lielaka dala respondentu (80,4%) piekrit apgalvojumam “Skolas ana-
lizé datus, lai uzlabotu skolénu maci$anas rezultatus” (sk. 1. tabulu). To var skaidrot tadé-
jadi, ka Latvija skolas savas profesionalas darbibas novértésanai katru gadu sagatavo un
iesniedz Izglitibas kvalitates valsts dienestam [27] pasnovértéjuma zinojumu, kura jau ie-
prieks noraditas obligatas datu vaksanas metodes, pieméram, situacijas analize, skolénu,
vecaku un skolas darbinieku aptaujas u. c., ka ari ieteicamas metodes attiecigas informaci-
jas iegisanai, ko skolas varétu izmantot. Tada veida netiedi tiek uzsvérta datu izmantosa-
nas nozime lémumu pienemsana par izmainam, kas jaisteno skolu profesionalaja prakseé.
Skolas pasnovértéjuma zinojuma sagatavosanas konteksts varétu ari izskaidrot to, kapéc
81,6% respondentu piekrit apgalvojumam “Skolas darbinieki regulari veic sava darba pas-
noveértéjumu, pamatojoties uz dazadu datu analizi”, jo skolu darbinieku individualo pas-
noveértéjuma zinojumu sagatavo$ana Latvija tiek izmantota ka viens no datu avotiem ko-
piga skolas pasnovértéjuma zinojuma sagatavosanai.
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1. tabula apkopotie dati liecina par butisku tendenci — Latvijas skolas lielaku uz-
manibu pievér§ to datu analizei, kas saistiti ar skolénu macibam stundas un arpus tam
(72,2% respondentu izvéléjas atbildi “piekritu”), zemu macisanas sasniegumu, zemas mo-
tivacijas un socialas atstumtibas riskam paklauto skolénu identificé$anai (73,5% respon-
dentu izvélgjas atbildi “piekritu”) un skolénu maci$anas sasniegumu prognozésanai no-
teikta perioda beigas (72,2% respondentu izvéléjas atbildi “piekritu”). Savukart dati par
citiem ar skolas sniegumu saistitiem raditajiem analizéti mazak. Pieméram, 55,6% res-
pondentu piekrit apgalvojumam “Skola analizé datus, lai uzlabotu skolénu sadarbibu”,
savukart tikai 52,8% piekrit apgalvojumam “Skola analizé datus, lai pielagotu macibu
saturu skolénu interesém”. Tas var but saistits ar faktu, ka laika gaita Latvijas skolas ir uz-
krajusas pieredzi tadu datu vak$ana un noveérté$ana, kas saistiti ar skolénu macisanas sa-
sniegumiem un ikdienas maci$anas procesiem, pieméram, atzimes macibu priekSmetos,
eksamenu rezultati u. c. Turklat Latvijas skolas ir izstradati un tiek izmantoti dazadi di-
gitalie riki e-zurnalu veida, pieméram, www.eklase.lv un www.mykoob.lv, lai apkopotu un
analizétu $adus datus. Tomér skolam trikst izpratnes, ka izmantot datu analizi, lai noveér-
tétu citus ar skolénu macisanos saistitus raditajus.

SMO modela ieviesanas konteksta tas var klat par ierobezojosu faktoru Latvija,
jo SMO darbibas raditajos uzsvérta ari kolégu un skolasbiedru sadarbibas, koman-
das maci$anas un skolas kultiiras nozime skolénu maciSanas sasniegumu un pieredzes
uzlabogana.

2. tabula apkopotie pétijjuma rezultati liecina, ka kopuma Latvijas VI un PI iestades
skolénu snieguma analizei izmanto dazadus datu avotus. Pieméram, summativo vértésa-
nu ka “regulari izmantotu” noradija 80,1% respondentu - tas ir parliecinosi augstakais re-
zultats, savukart skolénu fokusgrupu diskusijas par macisanas procesu skola, maci$anas
pieredzi un citiem skolas darbibas aspektiem ka regulari izmantotu datu analizes elemen-
tu minéja tikai 11,9% respondentu (sk. 2. tabulu).

Lai atbildétu uz pétijjuma jautajumu, vai pastav saistiba starp macisanas analitiku
un SMO, t. i., vai dazadu datu vak$ana, analize un izmanto$ana veicina SMO ievie$anu
skolas, tika veikta korelaciju analize. Rezultati atklaja, ka pastav statistiski nozimiga po-
zitiva un vidéji spéciga korelacija starp macisanas analitikas izmanto$anu skola un SMO
(sk. 3. tabulu). Augstakais korelacijas koeficients 0,590 konstatéts maci$anas analitikas ap-
galvojumam “Skola analizé datus, lai pielagotu macibu saturu skolénu interesém”. To va-
rétu izskaidrot tadéjadi, ka SMO ievie$ana galvenokart vérsta uz skolénu macisanas sa-
sniegumu un pieredzes uzlabosanu skola, tapéc SMO ijeviesanu veicina ari tada macibu
satura izmanto$ana maci$anas procesa, kas atbilst skolénu interesém. Tomér viszemakais
korelacijas koeficients (r = 0,423) ir maciSanas analitikas apgalvojumam “Skolotaji dife-
rencé uzdevumus atbilstosi skolénu individualajam macisanas vajadzibam” - tas varétu
bat skaidrojams tadéjadi, ka Latvijas skolu praksé ikdiena vél nav ieviesta skolénu indi-
vidualo maci$anas vajadzibu noteik$ana un tai sekojosa diferencétu macibu uzdevumu
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izmantosana. Tas ilgtermina var kavét skolu transformaciju par maci$anas organizacijam.
Pétijuma gutie secindjumi ir interesanti ari tada aspekta, ka diferenciacija ka elements pa-
radas ari cita ar macisanas analitiku saistita apgalvojuma: “Skola nodrosina personalizétu
profesionalo pilnveidi atbilstosi individualajam izaugsmes vajadzibam”, un te korelacijas
koeficients ar SMO ir 0,530 - ievérojami augstaks neka skolénu gadijuma. Tas liecina, ka
skolas vairak doma par diferencéta atbalsta ievieSanu skolotaju macisanas konteksta, ma-
zaka méra attiecinot to uz skoléniem, tomér janem véra, ka SMO pilnigai ievieSanai svari-
ga gan skolénu, gan skolotaju maci$anas pieredze skola.

Pétljuma apskatits, ka dazadu datu izmanto$ana skolénu maci$anas snieguma ana-
lizei saistita ar SMO. Rezultati paradija statistiski nozimigu pozitivu saistibu starp daza-
du datu izmanto$anas biezumu skolénu maciSanas snieguma analizei un SMO raditajiem
(sk. 4. tabulu). SMO konteksta ipasi jaatzimé, ka visspécigaka saistiba ar SMO konstatéta,
izmantojot tadus datu avotus ka skolénu fokusgrupu diskusijas (r = 0,527); SMO ieviesa-
nas konteksta tiesi kvalitativie dati var detalizétak atspogulot skolénu viedokli par maci-
$anas procesu skola un nepieciesamajiem uzlabojumiem. Péc tam butu jaseko skolas ri-
cibai, reagéjot uz skolénu vajadzibam. Attieciba uz kvalitativo datu izmantoSanu pastav
ari ievérojama korelacija starp SMO un datu avotu “Gadijumu izpéte, pieméram, pétiju-
mi, kas veikti sadarbiba ar atbalsta personalu”, lai analizétu skolénu maciSanas sniegumu
(r = 0,366) (sk. 4. tabulu).

Vajaka korelacija ar SMO tika konstatéta saistiba ar diviem datu avotiem - summa-
tivo vértéjumu izmanto$anu skolénu maci$anas snieguma analizé (r = 0,090) un eksame-
nu rezultatu izmanto$anu skolénu macisanas snieguma analizé (r = 0,120). Sadu rezultatu
var izskaidrot ar to, ka SMO ietver dimensijas, kuru darbibas raditajus grati kvantificét,
pieméram, “Kopiga skolas misija, vizija un vértibas”, un kuru konteksta skolénu sanem-
tie summativie vértéjumi un eksamenu rezultati sniedz mazak jégpilnu informaciju neka
diskusijas ar skoléniem par vinu maci$anas pieredzi, vajadzibam un viziju skolai, kura
vini macas.

4. Secinajumi un diskusija

Latvijas skolas izmanto maci$anas analitiku dazadiem mérkiem, pieméram, skolénu ma-
ciSanas sasniegumu uzlabos$anai, skolénu macisanas rezultatu prognozésanai konkréta
macibu posma beigas vai to skolénu identificé$anai, kuri paklauti dazadiem ar macisanos
saistitu gratibu riskiem. Tomeér pétijjuma rezultati liecina, ka datu analize $obrid ir nepie-
tiekama vairakas ar SMO ievie$anu saistitas jomas, pieméram, saistiba ar skolénu sadarbi-
bas uzlabo$anu skola un tada macibu satura izmanto$anu, kas atbilstu skolénu maci$anas
interesém. Sis secinajums ir svarigs macisanas analitikas un SMO ieviesanas konteksta, jo
maci$anas analitikas izmantojuma galvenais mérkis ir ieviest skola tadas izmainas, kas ne
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tikai uzlabo skolénu maci$anas sasniegumus, bet ari pilnveido maci$anas pieredzi. Tapéc
svarigi vairot skolu izpratni par datu vaksanas mérkiem un datu analitikas izmanto$a-
nas iespéjam, lai uzlabotu skolénu macisanos un izglitibas kvalitati [28, 29], - tas veicina-
tu ari SMO ievieSanu skolu vadiba Latvija. Latvijas skolas jau tiek Istenotas vairakas prak-
ses, kas saistitas ar SMO ievieS§anu maciSanas analitika. Pieméram, skolu darbiniekiem
salidzinosdi biezi tiek nodro$inata personalizéta profesionala pilnveide, kas pielagota katra
darbinieka individualajam attistibas vajadzibam. Tas ir svarigs prieksnoteikums skolu at-
tistibai, lai tas klatu par efektivam maciSanas organizacijam [30], un skolu darbinieki re-
gulari veic sava snieguma pa$novértéjumu, pamatojoties uz dazadu datu analizi, tadéjadi
ari dodot ieguldijumu skolas kopigo mérku sasnieg§ana un uzlabojot izglitibas kvalitati
macisanas organizacija [31].

Macisanas analizei skolas Latvija izmanto dazadus datu avotus — gan kvantitativus
datus, pieméram, skolénu summativos vértéjumus, eksamenu rezultatus, diagnosticeé-
josos vértéjumus u. c., gan kvalitativus datus, pieméram, fokusgrupu diskusijas ar skolé-
niem, gadijumu izpétes u. c. Tomér pétijuma atklats, ka $o datu avotu izmanto$anas bie-
zums dazadas skolas atdkiras: kvantitativie dati tiek izmantoti biezak, jo tie lauj skolam
atrak saskatit kopainu, pétot konkrétu problému, pieméram, skolénu macibu vértéjumus,
eksamenu rezultatus un diagnosticéjosos vértéjumus, bet datu avoti, kuru apkoposanai un
analizei nepieciesams papildu laiks un profesionali resursi, pieméram, stundu novérosanas
piezimes, skolénu fokusgrupu diskusijas un gadijumu izpétes, tiek izmantoti retak. Tas no-
zimé, ka sekmigai SMO ievie$anai Latvijas skolas nepiecieSams aktualizét jautajumu par
kvalitativu datu avotu plasaku izmanto$anu un ar to saistitu labas prakses pieméru pie-
ejamibu ne tikai vietéja, bet arl valsts méroga, ka ari palielinat skolu izpratni par dazadu
datu izmantos$anu izglitibas kvalitates mérisana, uzlabojot ari skolu vaditaju datu analizes
prasmes, jo vinu profesionala darbiba tiesi ietekmé SMO ievie$anu [1, 32]. Lidztekus sko-
lénu sniegumam macibu satura apguvé janem véra ari citi kvalitativas izglitibas aspekti -
skolas prakses atbilstiba izglitibas mérkiem, ieklaujosa macibu vide, laba parvaldiba utt.
[33]. Pétijuma rezultati liecina, ka macisanas analitikas izmantosSana skolas pozitivi ietek-
mé SMO ijeviesanu Latvijas skolas. Pétijuma konstatéta pozitiva korelacija starp SMO radi-
tajiem un dazadu datu avotu izmanto$anu skolénu snieguma analizei un konkrétam maci-
$anas analitikas praksém. Lidzigi secindjumi guti ari citos pétijjumos [34], un tas apliecina,
ka mérktieciga macisanas analitikas izmanto$ana veicina sistémiskas parmainas skolu va-
dibas modelos un palidz skolam optimizét resursu izmanto$anu, lai uzlabotu skolénu ma-
ci$anas sasniegumus un pieredzi, — tas ir viens no SMO ievieSanas galvenajiem meérkiem.
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Skola ka maciSanas organizacija: skersli tas
ievieSanai Latvija un arvalstis

BEATA LAVRINOVICA, INGA LINDE, GUNTA SILINA-JASJUKEVICA,
INESE LUSENA-EZERA

Kopsavilkums

Cita péc citas Eiropas izglitibas sistémas isteno reformas, lai parveidotu sakum-
skolas un vidusskolas ta, lai tas atbilstu pastavigi mainigajai un dinamiskajai vi-
dei. Reformas prasa, lai skolas noderétu par muzizglitibas centriem dazadam iz-
glitojamo grupam, tostarp skolu vaditajiem, skolotajiem un skolu darbiniekiem,
budamas elastigakas, atvértakas sadarbibai un inovativakas to istenotajas macisa-
nas metodés un pieejas. Tomeér pakapeniskas parmainas izglitiba jaisteno apstak-
los, kad macibspéku skaits samazinas un dazadu iemeslu dé] vérojama zema sko-
lotaju motivacija turpinat darbu sava profesija.

Koncepcija “skola ka maci$anas organizacija” ieviesta, lai apzimétu skolu, kas ne-
partraukti mainas un pielagojas jaunai videi un apstakliem, pateicoties tas darbi-
nieku individualajam un kolektivajam macisanas procesam. Si raksta mérkis ir
parskatit galvenos $kér$lus koncepcijas “skola ka maciSanas organizacija” ievie-
$anai, vértéjot praksi Latvija un arvalstis. Lai novértétu maci$anas organizacijai
raksturigas ipasibas Eiropas konteksta, veikta literatiras un dokumentu analize.
Ipasu uzmanibu pievérsot Latvijai, veiktas vairakas fokusgrupu intervijas ar izgli-
tibas iestazu vaditajiem un ieintereséto pusu parstavjiem, lai noskaidrotu $kérslus
koncepcijas ievie$anai Latvija un galvenos riskus $aja konteksta. Secinajumu izda-
risanai izmantota kontentanalize.

Rezultati liecina, ka iestades autonomija un lideriba ir atsléga pozitivam par-
mainam izglitibas darbinieku prieksstatos un motivacija uznemties riskus, iegit
jaunas zina$anas, prasmes un kompetenci individualai un organizacijas izaug-
smei. Tomeér pastav ari $kérsli, pieméram, laika trakums, finansu resursi, nepie-
tiekama komunikacija un izpratne par skolas ka maci$anas organizacijas batibu.
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Sie $kérsli kave skolu transformaciju par parmainu virzitajspékiem. Iegatie rezultati tiks izman-
toti, izstradajot modeli “skola ka maciSanas organizacija” un ta mériSanas instrumentu Latvija.

Atslegvardi: autonomija, sadarbiba, lideriba, maci$anas organizacija, skolas Latvija, koman-
das maciSanas

levads

Jédzienu “maciSanas organizacija” pirmo reizi ieviesa Piters Sendzs (Senge, 1990) ka sis-
témiskas domasanas, kopigas vizijas, mentalo modelu izstrades, sadarbibas un individu-
alas meistaribas rezultatu, kas apvienojuma sekmé organizacijas izaugsmi. Péc vairakiem
gadiem $o koncepciju saka apspriest izglitibas eksperti, koncentréjoties uz nepieciesa-
mibu parveidot izglitibas iestades (iesaistot to darbiniekus, vaditajus un aréjas ieintere-
sétas puses) un sekméjot nepartrauktu izglitibas iestazu un to darbinieku macisanos,
ka ari gatavibu pozitivi ietekmét skolénu maciSanas rezultatus. Kilss un Stolla (Kools &
Stoll, 2016) raksturo koncepciju “skola ka macisanas organizacija” (SMO) ka skolu, kas
spéj mainities un regulari pielagoties jaunai videi un apstakliem, visiem tas darbiniekiem
un skoléniem gan individuali, gan kopa macoties, ka istenot savus mérkus. So koncepciju
raksturo septinu uz darbibu orientétu dimensiju kombinacija, ko OECD eksperti izman-
to, lai definétu skolas ka macisanas organizacijas.

SMO raksturo $adas dimensijas:

1) kopiga un ieklaujosa vizija, kas vérsta uz to, lai uzlabotu visu skolénu macisanas

pieredzi un rezultatus;

2) nepartrauktas macisanas iespéjas visiem darbiniekiem;

3) komandu maci$anas un sadarbiba;

4) izzinas, inovaciju un izpétes kultara;

5) zina$anu un maci$anas apkoposanas un apmainas sistémas;

6) macisanas no aréjas vides un ar to;

7) maci$anas lideribas modelé$ana.

Veélak, lai panaktu lielaku precizitati, tika piedavata 8. dimensija —

8) partneri, kas sniedz ieguldijumu skolas kopigaja vizija (Kools et al., 2020).

Teorija ir parveérsta funkcionala instrumenta, lai noveértétu skolu atbilstibu macisa-
nas organizacijas koncepcijai. Neskatoties uz teorétisko konceptualizaciju un plaso kon-
cepcijas izplatisanu, ko isteno OECD eksperti, §is koncepcijas praktiska ievieSana nav
vienkarsa. Lidz $im tikai dazas Eiropas valstis, pieméram, Griekija un Velsa (Apvienota
Karaliste), veikusas detalizétus pétijumus un zinojusas par macibu organizacijas ievie$a-
nu starptautiska méroga (Kools & Stoll, 2016; Papazoglou & Koutouzis, 2020). Si piere-
dze ir arkartigi daudzveidiga. Pat Velsa, kas tiek uzskatita par SMO ievie$anas flagmani
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Eiropa, skolas uzrada atskirigus rezultatus, jo 58% sakumskolu un vidusskolu izdevas pie-
vérsties 5-7 SMO dimensiju Isteno$anai, un tikai 30% no $im skolam pievérsas visam sep-
tinam dimensijam, bet atlikusajiem 42% skolu jauzlabo darbiba atbilstosi SMO kvalitates
kritérijiem, jo gandriz treddala skolu Velsa sniedza informaciju tikai par vienu vai divam
SMO dimensijam (OECD, 2018). Vislabakie rezultati sasniegti tados raditajos ka koman-
das macisanas un sadarbiba starp visiem skolas darbiniekiem, savukart vajakais punkts
skita kopigas skolas vizijas veido$ana visiem izglitojamajiem, kura pamata ir uz skolénu
vérsta maciSanas (OECD, 2018).

Latvija SMO koncepcija ieklauta Valsts izglitibas satura centra ieteikumos, un to
raksturo Cetri galvenie elementi: (1) vizija par visu skolénu iesaisti macibas, (2) izzinas un
inovaciju kultara, (3) komandas darbs un savstarpéja macisanas, (4) vadibas atbalsts at-
tistibai (Skola2030, 2019). Vairakas lielas pasvaldibas jau definéjusas SMO ka koncepci-
ju, kas attistama regionala un vietéja limeni. Lai gan SMO koncepcija nav plasi pazista-
ma skolu darbinieku vida visa Latvija, intervétie izglitibas politikas veidosanas institaciju
parstavji identificéjusi SMO raksturigas iezimes. Si raksta mérkis ir noskaidrot galvenos
skérslus SMO ieviesanai Latvija un arvalstis.

Metodologija

Satura analize veikta, apskatot zinatnisko literatiru un dokumentus, kuri raksturo sko-
las ka macisanas organizacijas teorija un praksé. Galvenais avots starptautiskas prakses
analizei ir OECD zinojumi, ka ari Marko Kilsa un lidzautoru (Kools & Stoll, 2016; Kools
et al., 2020) zinatniskie raksti. Skolu ka maci$anas organizaciju teorétiskais modelis, kas
sastav no septinam galvenajam dimensijam (saukts ari par Velsas modeli), izmantots, lai
talak analizétu organizaciju macisanas prakses izglitiba, kas tiek pielietotas Latvija un ci-
tas Eiropas valstis. “Sniega bumbas” izlases veidosanas metode izmantota, lai veiktu na-
kamas literatiiras atlasi un analizi, kas palidzétu nonakt pie secinajumiem par $kérsliem
“skolas ka maci$anas organizacijas” koncepcijas ieviesanai Eiropa.

Situacija Latvija ipasi analizéta, pamatojoties uz septinam fokusgrupu intervijam,
kuras notika diskusijas ar skolu vadibas un izglitibas parvalzu, pasvaldibu, Izglitibas kva-
litates valsts dienesta, Valsts izglitibas satura centra, Latvijas Izglitibas vaditaju asociaci-
jas, Izglitibas un zinatnes ministrijas un Latvijas Darba devéju konfederacijas parstavjiem.
Intervijas ar 30 respondentiem (2-7 cilvéku grupas) veica profesore Inese Luséna-Ezera
un asociéta profesore Gunta Silina-Jasjukevica laika posma no 2022. gada 19. augusta lidz
2022. gada 26. augustam MS Teams platforma (tieSsaisté). Katras intervijas ilgums - ne
vairak ka divas stundas. Dalgji strukturétas intervijas tika ierakstitas, veikta to transkri-
bésana, kodésana un satura analize. Papildus témai par $kérsliem SMO ievie$ana jau-
tajumi bija vérsti ari uz to, lai noskaidrotu visparéjo izpratni par SMO koncepciju, tas
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dimensijam un praktiskiem SMO prakses ieviesanas piemériem Latvija. Interviju analizes
galvenais mérkis bija identificét butiskakos $kérslus SMO ievieSanai valsts méroga. Visas
intervijas veiktas saskana ar institucionalajiem un pétjjumu étikas komitejas étikas stan-
dartiem, ka ari 1964. gada Helsinku deklaraciju un tas vélakiem grozijumiem vai lidzveér-
tigiem étikas standartiem.

Rezultati

Neskatoties uz pakapeniskam izglitibas reformam, kas tiek istenotas visa Eiropa, ka ari
OECD ekspertu sniegtajiem ieteikumiem konkrétam valstim par to, ka atbalstit skolas, lai
tas klatu par macisanas organizacijam (ESAO, 2018; Liebowitz et al., 2018; Kools & Stoll,
2016), Eiropa kopuma izpratne par SMO ir zema vairakos limenos - gan politikas veido-
tajiem (valstim un pasvaldibam), gan skolu vaditajiem, skolu darbiniekiem un lielako ie-
intereséto pusu grupam. Galvenais skérslis, lai veidotu prieksstatu par to, ka istenot SMO,
ka izglitibas iestadém, ta léemumu pienémeéjiem ir sistémas un skaidra redzéjuma trikums
par SMO ievie$anu valsts méroga, jo nav universalas receptes SMO ieviesanai visas val-
stis. SMO sistémas izstradé paredzéta dazadu ieintereséto pusu lidzdaliba, lai padaritu to
funkcionalu, datos balstitu un pielagotu konkrétam vajadzibam. Pat tad, ja SMO ietvars
ir labi izstradats, tam jasasniedz galvenas ieinteresétas puses. Respondenti Latvija ipasi
uzsver SMO vadliniju un pienacigas komunikacijas trikumu ar izglitibas iestadém (sko-
lotajiem un skolu vaditajiem) ka nopietnu risku SMO ievie$anai. Pirmam kartam politi-
kas veidotaji un pétnieki biezi strada ar sarezgitiem akadémiskiem terminiem, kuri nav
saprotami visiem skolu darbiniekiem. Ka noradija Latvijas Darba devéju konfederacijas
parstavji, “ir Joti svarigi katru skaisto frazi parverst |oti konkrétas darbibas”. Skolu darbi-
niekiem nepiecieSamas isas un praktiskas vadlinijas, kas sniegtu atbildes uz konkrétiem
jautajumiem - “kas tiesi tiek sagaidits?” un “ka es to varu sasniegt?”. Péc respondentu do-
mam, milzigais stratégisko dokumentu apjoms un valodu nesaderiba apgritina abstraktu
terminu parvérsanu konkrétos rezultatos, radot apjukumu. Ka noradija viens no intervi-
ju dalibniekiem Latvija, “skolas jau ta ir nogurusas un arkartigi parslogotas ar visam jau-
najam reformam, visiem jaunumiem, tapéc mums ir jabit [oti uzmanigiem, ka mes vei-
dojam visu So stastu no vinu perspektivas”. Vairaki intervétie noradija uz pastavigajam
reformam ka apgratindgjumu SMO ievie$anai, jo dinamiskas parmainas kavé pardomatu
attistibu ieprieks$ noteiktos virzienos. Saskana ar viena respondenta teikto — “Lai ieviestu
vislabako kvalitati, mums nepiecieSama stabilitate. Més pie ta pieradisim un tad virzisimies
talak.” Tomér SMO koncepcija butiba nozimé dinamiku. Péc respondentu domam, ne-
pietiekams pasvaldibu un valsts atbalsts skolam, ipasi nodarbinatibas jautajumos, ir viens
no SMO jeviesanas $kérsliem Latvija. Uzticibas un komunikacijas trikums starp ieinte-
resétajam pusém, ka ari skatljums uz citiem ka “kontrolieriem”, nevis “atbalstitajiem” un
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lidzatbildigajiem par SMO attistibu kavé sekmigu SMO ievieSanu. Atbalstam jabat sis-
témiskam, pienakumiem jabut skaidri definétiem un koordinétiem, sadarbojoties vaira-
kam institacijam: Izglitibas un zinatnes ministrijai, Izglitibas kvalitates valsts dienestam,
Valsts izglitibas satura centram un Valsts izglitibas attistibas agentiirai. Ka noradija Valsts
izglitibas satura centra un Izglitibas un zinatnes ministrijas parstavji, nepiecieSams meérk-
tiecigaks atbalsts. Kopigas vizijas veido$ana nozimé meérktieciga skolas attistibas plana
pamata izveidi, ko kopigi definé visi darbinieki un ieinteresétas puses, lai tas netiktu dik-
téts “no augdas”. Pétjjumi liecina, ka tie, kas devusi ieguldijumu kopigas vizijas izveide,
ir labak sagatavoti ta isteno$anai un ar to saistito gratibu parvarésanai (Schlechty, 2009).
Tomeér respondenti atzist, ka viena no isteno$ana sarezgitakajam SMO dimensijam ir ko-
pigas un ieklaujosas vizijas veido$ana, kas vérsta uz to, lai uzlabotu visu skolénu macisa-
nas pieredzi un rezultatus. Ipasas bazas tiek paustas par skolu vaditaju spéjam vadit par-
mainas un to pusu lidzdalibu, kuram vajadzétu atbalstit skolas, bet kuras nepietiekami
iesaistas. “Visgritak ir izveidot kopigu viziju, kurd iesaistitas ari citas puses. Divus gadus
man nav izdevies iesaistit pasvaldibu skolas mérka noteiksana kopa ar mani. Ka pasval-
diba redz manas skolas vietu regiona?” Turklat §1 vizija nav pilniga bez skolénu (Smyth &
Fasoli, 2007) un aréjo ieintereséto pusu, pieméram, vecaku, vietéjas kopienas, citu izgliti-
bas iestazu vai uznémumu parstavju (Kools & Stoll, 2016), iesaistisanas.

Lai skolas klatu par maci$anas organizacijam, tam janodrosina atbilstosi resursi. Tas
nozimé skolu vaditaju, pedagogu un citu darbinieku specifisko kompetenc¢u attistisanu,
laika atvélésanu, lai individuali macitos, vajadzigs laiks un resursi sadarbibai, mijiedar-
bibai ar izglitiba ieinteresétajam pusém un finansialais atbalsts. Viens no skérsliem SMO
attistibai ir prasmju un kompetencu triakums, kas kaveé izpéti, inovacijas, datu pareizu iz-
manto$anu, sadarbibu un komandas macisanos utt. Ka struktirai, kas nepartraukti mai-
nas un pielagojas (Kools & Stoll, 2016), macisanas organizacijai nepiecieSams, lai skolotaji
butu zinatkari un proaktivi. Tomeér, ka noradija respondenti, ne visiem pedagogiem ir pie-
tiekami daudz iniciativas, lai apgatu ko jaunu - “viniem vieglak stradat ar to, kas [macits]
ieprieks”. Ka uzsvéra vairaki respondenti Latvija un SMO pétnieki arvalstis, sadarbiba un
komandas maci$anas ir ipasi svarigas, jo tas sekmé pedagogiskas kompetences attistibu,
atklatu dialogu, uzticésanos un drosibas sajitu, uzlabo organizatoriskos procesus, tostarp
macisanos, ka ari novérs bailes no neveiksmes, ta rezultata, iespéjams, samazinot kladu
daudzumu (Higgins et al., 2012; Kools & Stoll, 2016). Turklat diez vai iespéjams skolénos
attistit noteiktas prasmes, ja to nav skolotajiem. Tas pats attiecas uz skolu vadibu, jo sko-
lu vaditaji, kas neveicina macisanos un nepiedalas macibas, nevar parliecinat citus skolas
darbiniekus to darit.

Skolas vadiba ir viens no galvenajiem SMO attistibas nodrosinasanas komponen-
tiem (Kools & Stoll, 2016; OECD, 2018), un lidera lomu nevajadzétu noveértét par zemu.
Atbildiba par maci$anas lideribu parasti gulstas uz direktora vai vadibas komandas ple-
ciem; tomér, ka norada OECD eksperti, lideribas jédziens biezi tiek parprasts (Liebowitz
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et al.,, 2018). Pieméram, intervijas dalibnieki atzina, ka labu izglitibas iestazu vadibu gal-
venokart panak prasmigi “vaditaji”, bet retak lideri. Savukart macisanas lideriba jopro-
jam ir viens no visgriitak Istenojamajiem SMO modela aspektiem. Ka noradija kads re-
spondents, “viss atkarigs no iestades vaditaja, no ta, vai vins ir lideris sava iestade, vai
vinam ir $i vizija, [..] ka vins iesaista komandu, savu organizaciju un kopienu”. Ka nora-
dija cits intervijas dalibnieks, “Skolas direktoram ir jabut stratégim. Vinam jaredz visas
secigas lietas, kas jaizverte, lai sasniegtu izvirzito merki. Un, ja nebiis stratégiskas vizijas,
nebiis sekotaju. Un nebiis nekada cela.” Skolu lideru (direktoru, vadibas komandu) pras-
mju trikums ir probléma, kas kavé skolas attistities un klat par SMO. Skolu vaditajiem,
kurus visbiezak saista ar macisanas lideribu, jaspéj izaicinat savu un skolas darbinieku
domasanu, jabut drosmigiem, gataviem uznemties riskus un tiekties péc pozitivam par-
mainam (Kools & Stoll, 2016; MacBeath, 2013). Macisanas lideris ir persona, kas veici-
na un atgadina par kopigiem meérkiem, izaicinajumiem, papildina savas zinasanas, vada
mérku sasnieg$anu, ka ari macas kopa ar skolas darbinieku komandu, nevis koordiné citu
macisanas procesus (Leithwood & Reihl, 2003; Kools & Stoll, 2016). Ka noradija intervi-
jas dalibnieki, tas prasa “stratégisku redzejumu, lieliskas komunikacijas prasmes un spe-
ju paradit personisku mdcisandas pieméru”. Intervétie izglitibas nozares parstavji uzskata,
ka skolu vaditaju uzdevums ir arkartigi grits, jo tas prasa izturibu pret stresu un spécigu
garigo veselibu. Ka norada izglitibas praktikis, “daudzi direktori piedzivo izdegsanas sin-
dromu; mums ir daudz vakancéu, un neviens nekandide uz skolas direktora amatu”. Skolu
vaditaji biezi vien ir parslogoti ar macibspéku meklésanu, dalibu vértésana un daudzu ad-
ministrativo funkciju veik$anu, tapéc macibu procesa vadibai atliek maz laika. Saskana
ar kada vietéjas pasvaldibas parstavja teikto, “lai skolas vadibas komanda varétu sakt ru-
nat par SMO, vispirms janodrosina skolu pamatvajadzibas. Pamatvajadzibas ietver mdacib-
speku pieejamibu, laiku un darba parslodzes novérsanu, lai varétu veltit uzmanibu pétnie-
ctbas un inovaciju kultiras attistibai [..] to vienkarsi nevar izdarit diennakts 25. stunda!”.
Liderim jaspéj nodrosinat sistémiskus ieguldijumus gan skolas vadiba, gan pedagogiska-
ja praksé, tas prasa arkartigi lielu sabiedriskumu un pastavigu mijiedarbibu ar komandu.
TALIS 2013 pétijums atklaj, ka aptuveni tresdala (32%) skolotaju noradijusi - darba de-
véja atbalsta trakums ir $kérslis profesionalajai attistibai (OECD, 2014). Tapéc musdie-
nu izglitibas sistémas uzsver apmacibu lideriba, un Latvija nav iznémums. Skolu direkto-
riem tiek organizétas dazadas sanaksmes un apmacibas, lai sniegtu sistémisku atbalstu,
tomér, ka norada respondenti, daudz atkarigs no personibas iezimém, pieméram, atvér-
tibas, empatijas, spéjas komunicét un dalities. Skolu lideru profesionalas apmacibas un
pieredzes apmainas trikkums, vaji atbildibas dalidanas mehanismi (pieméram, delegé$ana)
un nepietiekama skolu autonomija butiski kavé SMO attistibu. Laika trakums ir viens no
visbiezak sastopamajiem skérsliem SMO ieviesana - to uzsver SMO praktiki un eksper-
ti. Pat tad, ja skolu lideri ir augsti kvalificéti, tas ne vienmeér nozimé, ka viniem ir pietie-
kami laika, ko veltit lideribas funkciju veiksanai, proti, regularai sazinai ar darbiniekiem,
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nepiecie$amas informacijas apkoposanai un jaunu prasmju, informacijas apguvei. Ar li-
dzigam problémam saskaras arl macibspéki. Viniem biezi vien trikst laika, lai macitos, jo
papildus stundu sagatavosanai regulari jaraksta daudz zinojumu un novértéjumu, turklat
uzdevumi, kas ietver komunikaciju ar vecakiem, biezi vien ir parak sarezgiti (ipasi ne-
mot véra pandémijas pieredzi). Vairak neka puse skolotaju, kas piedalijas TALIS 2013 pé-
tjuma, atzina, ka darba grafiks nav savietojams ar profesionalo attistibu (OECD, 2014).
Latvija (lidzigi ka citas valstis) pastav nopietns macibspéku trikums, jo skolotaji biezi jia-
tas nenoverteéti, izsmelti un izdegusi, tadé] pamet darbu sava profesija. Lai nodro$inatu iz-
glitibas iestades mérktiecigu attistibu ka SMO, nepiecieSama atmosféra, kur nodrosinata
uzticiba, komunikacija un atalgots laiks skolas personala sadarbibas aktivitatém, pretéja
gadijuma macibspékiem jau pamatpienakumi paredz apgut ievérojamu individualo profe-
sionalo apmacibu apjomu - ta ir standarta profesionala prasiba (Lielvards, 2021). Vél vie-
na probléma ir skolotaju mobilitate, jo liela dala macibspéku Latvija strada vairakas sko-
las, tapéc regulara komunikacija un visu darbinieku iesaistiana rada problémas.

Latvija lielaka uzmaniba japievér$ atbalsta sistémas izveidei, kas veicinatu plasaku
mijiedarbibu un sadarbibu starp skolam (nevis konkurenci starp tam). Ciesaka sadarbiba
ar citam skolam var nodros$inat profesionalas pieredzes apmainu, sadarbiba ar vecakiem
var veicinat lielaku atbalstu skolotajiem un skolénu iesaisti§anos, savukart sadarbiba ar
augstakas izglitibas iestadém var palielinat profesionalas pilnveides iespéjas visiem darbi-
niekiem. Pieméram, augstskolas ari var gat labumu no $adas sadarbibas, jo skolas sniedz
ieskatu praktiskos problémjautajumos, kas japéta augstskolu pétniekiem (Kools & Stoll,
2016). Profesionalajam skolam sadarbiba ar darba devéjiem ir ipasi svariga, jo ta papildi-
na macibspéku zinasanas par nozari un nodrosina, lai studenti batu labi sagatavoti darba
dzivei. Latvijas Izglitibas vaditaju asociacija, vietéjas izglitibas parvaldes iestades un pas-
valdibu parstavji ipasi uzsver vecaku iesaistisanos SMO ka butisku SMO aktivitasu ele-
mentu. Péc vinu domam, vecakiem ir iespéja uzlabot izglitibas procesu ar lidzdalibu, pie-
deribu un atbildibu par skolénu macisanas rezultatiem. Péc intervijas respondenta teikta,
nepiecieSama “izpratne un iesaistisands. Daliba ir ieguvums ikvienai iestadei, bet katram
pedagogam tas noteikti biitu atbalsts, ko vins sanem no kolégiem, no vadibas, no plasakas
sadarbibas starp izglitibas iestadém. Sis atbalsts naktu par labu ikvienam”. Bez sadarbibas
ar plasaku ieintereséto pusu auditoriju inovaciju attistibas iespéjas skolas ir ierobezotas.
Mausdienu skolas un izglitibas sistémas visa Eiropa médz izstradat funkcionalas sistémas
datu vaksanai, glabasanai, apmainai un apstradei, lai izmantotu datus léemumu pienemsa-
na. Tomér pat sistémas, kuras notiek vairaku limenu skolotaju, direktoru un skolu noveér-
tésana, dati ne vienmeér tiek pienacigi analizéti un izmantoti noteiktu aspektu uzlabosa-
nai. Savukart SMO uzsver datu vaksanas nozimi, ipasi pievérsot uzmanibu kvalitativiem
datiem, kas sniedz efektivakai ikdienas problému risinasanai nepiecieSamu padzilinatu
skatfjumu. Tas ietver datu apstradi par skolotajiem un skoléniem, ka ari plasaku ieinte-
reséto pusu loku, pieméram, par vecakiem, personalu, kas nav pedagogiskie darbinieki,
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citam skolam utt. (OECD, 2018). Latvija ir viena no valstim, kuras skolu novértésana no-
tiek vairakos limenos un aspektos, tomér datu parvaldiba joprojam uzskatama par vienu
no vajakajiem punktiem no SMO ievie$anas viedokla. Turklat respondenti atzist, ka kvan-
titativie dati (pieméram, skolénu atzimes un apmierinatibas aptaujas) nesniedz pietieka-
mu informaciju. Lai padzilinati pétitu SMO ieviesanu, kvalitativu datu apstradei janotiek
visos limenos. Sadu datu parvaldibas un apmainas sistému izveidi kavé laika, prasmi-
gas vadibas, metodologiju un instrumentarija trikums, nespéja iesaistit visus darbinie-
kus un nodrosinat atbilstosus tehnologiskos risindgjumus atrai un értai datu parvaldibai.
Minétie triakumi rada $kérslus efektivai parraudzibai un skolu datu izmantosanai pama-
totu lémumu pienemsana. Lai gan finanséjums nav galvenais faktors, kas nosaka sko-
las ka SMO pastavésanu, finan$u resursu triakums ir nopietns $kérslis SMO attistibai vi-
sas Eiropas izglitibas sistémas. Izglitibas budzeta samazinajumi Griekija (Papazoglou &
Koutouzis, 2022) un konsolidacija skolu tiklos Portugalé (Liebowitz et al., 2018), Latvija
(OECD, 2020) un citas valstis uzskatami atklaj pastavigos optimizacijas centienus un to
sekas. Finan$u resursi nosaka skolas darbinieku darba slodzi un motivaciju iesaistities pa-
pildu macisanas aktivitatés — ja $ie resursi ir pietiekami, skolas vadiba var nodarbinat pie-
tiekamu skaitu darbinieku, lai izvairitos no macibspéku parslodzes, un skolotaji var veltit
vairak laika izpétei un eksperimentiem. Turklat finanses un to taisniga sadale lauj palieli-
nat datu vaks$anas, apmainas un analizes efektivitati, izmantojot mtsdienigus IKT rikus
léemumu pienemsanas atbalstam. Neapsaubami, skolu finansialas iespéjas ietekmé klases
telpu tehnologisko aprikojumu un lidz ar to ari inovacijas un rado§umu maciSanas proce-
sa, tapéc sadarbibas trikums ar citam skolam un nozari resursu un zinasanu apmaina va-
rétu bt vél viens apdraudéjums SMO attistibai.

Diskusija

Saskana ar sistému teoriju izolacija butiski ierobezo iesaistito pusu maciSanas iespéjas
(Portfelt, 2006). Musdienas skolu izolacija saistita ar ierobezotam iespéjam uzsakt rado-
$us projektus, gt labumu no finanséjuma programmam un sadarboties ar citam ieintere-
sétajam pusém, lai novérotu un parpemtu praksi, ka ari ieviestu socialo macisanos. SMO
konteksta skolas tiek skatitas ka izteikti socialas struktaras, kas izprot sadarbibas prieks-
rocibas starp skolotdjiem un citiem darbiniekiem, vietéjam un valsts iestadém, vieté¢jam
organizacijam, uznémumiem, vecakiem, skoléniem, pétniekiem un citam ieinteresétajam
personam, un praktizé sadarbiba balstitu macisanos. SMO ievie$anai dazadas valstis nav
universalas formulas. Tomeér literatiira saistiba ar skolam uzsvérta vadibas funkciju kopi-
gosana (angl. shared leadership) un skolu autonomija, uzskatot tas par svarigiem prieks-
noteikumiem SMO attistibai atbilstosi ieintereséto pusu realajam vajadzibam (OECD,
2018). Skolu autonomija intervijas ar izglitibas jomas parstavjiem Latvija netika izcelta ka
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probléma, tomér OECD eksperti norada uz $o nosacijumu veiksmigai SMO ieviesanai ci-
tas valstis. Izglitibas sistému centralizacija, kur lielu dalu lémumu pienem ministriju li-
menl, tiek vértéta ka mazak efektiva, kas kavée SMO attistibu. Pieméram, izglitibas sisté-
mas Griekija vai Portugalé pakapeniski virzas uz skolu decentralizaciju, tomeér kavéjosi
faktori ir prasmigu skolu vaditaju trakums, viegli izsekojamu finan$u shému neesamiba,
nepietiekams pasvaldibu un citu skolu atbalsts un citi trakstosie elementi. Lidzigi skérsli
novéroti ari Latvija. Tapéc eksperti visa pasaulé uzsver efektivas lideribas nozimi.

Praksé vadibai ir milziga ietekme uz skolu autonomiju (Briggs & Wohlstetter, 2003),
jo ta var uzturét augstu izglitibas kvalitati, istenojot dazada veida sadarbibu, un izvairities
no palausanas uz centralizétiem lémumiem un centralizéti sadalitu finanséjumu ka vie-
nigajiem resursiem, kas baitu nepiecieSami gan darbinieku, gan skolénu macisanas kva-
litates uzlabosanai. Tomér skolas vadibas lideribas prasmes, ka ari laiks un motivacija is-
tenot macibu lideribas aktivitates ir galvenie faktori, kas rada bazas izglitiba ieintereséto
pusu loka starptautiska méroga. Lai nodrosinatu efektivitati, visvairak nepiecieama re-
gulara komunikacija starp skolas vaditaju un darbiniekiem. Istas lideribas trikums kavé
ieklaujosas darba vides attistibu, skolas darbinieku savstarpéju uzticé$anos un atbalstu —
Sie faktori ir svarigi kopigas maciSanas, pieredzes un informacijas apmainas, ka ari sa-
darbibas veicinasanai. Pétijumi liecina, ka darba vide, kas vérsta uz savstarpéju uzticésa-
nos un sadarbibu, pozitivi ietekmé skolénu macisanas rezultatus, ka ari vinu iesaistis$anos
un dalibu skolas dzivé (Silins et al., 2002). Lideribu var attistit, darbojoties ka veicina-
tajam, izaugsmes trenerim vai mentoram, regulari sadarbojoties ar citiem skolu vadita-
jiem, organizéjot iknedélas sanaksmes, konsultacijas, tiklosanos, konferences, jauno sko-
lotaju ievadi$anu darba un iepazistinasanu ar kolektivu, daloties zinasanas, pieredzé un
resursos, énojot citus skolu vaditajus, veidojot jaunus sadarbibas tiklus un sadarbojoties
citos veidos (Matthews et al., 2011; Somech & Drach-Zahavy, 2007; Kools & Stoll, 2016).
Pétnieki atzist, ka regulara mentora pienakumu pildisana pozitivi ietekmé macibu pro-
cesu un kopigu veértibu kultivésanu (Kools & Stoll, 2016; Thompson et al., 2004; OECD,
2014). Mentora darbam - jo tas ir macisanas lidera uzdevums - nepiecie§amas noteik-
tas zinasanas un prasmes, spéja radit uzticamu un atbalsto$u atmosféru, ka ari laiks re-
gularai $o pienakumu veik$anai. Atbilstosu prasmju trikums var radit papildu spiedie-
nu, mazinat pasapzinu, gatavibu eksperimentét un ieviest jauninajumus skolas darbinieku
vida. Pasaulé istenotas dazadas skolu lideribas apguves un ievieSanas prakses (tostarp ie-
vadperiodi, fiziskas telpas nodrosinasana, kolégu savstarpéjas macisanas aktivitates utt.).
Tas jaanalizé un jaapraksta, lai So pieredzi varétu praktiski pielietot skolas. Interesanti,
ka pétijums atklajis viedokli: mazakas skolas (pétjjuma - lauku skolas) tiek uzskatitas par
tadam, kuram piemit lielaks potencials klat par macisanas organizacijam, jo tas dabiski
attistas ka vietéjie kopienas centri ar ciesaku mijiedarbibu un kopigiem maci$anas para-
dumiem starp ieinteresétajam pusém. Griekija veiktais pétijums apstiprina piepémumu,
ka mazakas skolas (lidz 50 skoléniem) nodrosina labakus apstaklus, lai tas spétu attistities
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ka macibu organizacijas, tomér nav pamatotu pieradijumu, kas liecinatu, ka lauku skolam
piemit lielakas prieksrocibas transformacija par SMO salidzinajuma ar pilsétu skolam
(Papazoglou & Koutouzis, 2020). Turklat pétijums par SMO Velsa rada, ka vidusskolas
mazak sekmigi attistijas ka SMO (OECD, 2018). Lidzigu pienémumu par profesionalajam
skolam pauz ari respondenti. Nepiecie$ami turpmaki pétijumi, kas apstiprinatu sis hipo-
tézes vairakas valstis, izmantojot vienu no SMO novértésanas instrumentiem, lai identifi-
cétu riskus un iespéjamos risinajumus SMO atbalstam.

Ierobezojums $im pétijumam, kas veltits $kérsliem SMO attistibai Latvija, ir ta pri-
mara pievér§anas tam ieinteresétajam pusém, kas nav tiesi iesaistitas macibu procesa, bet
darbojas ka eksperti valsts un vietéja limeni. Plasaku ainu varétu iegat, veicot padzilina-
tas intervijas ar skolotajiem un skolu direktoriem, kuri parzina SMO koncepcijas nozimi.

Plasaku informaciju par $kérsliem un riskiem SMO ievie$anai, kas netika Ipasi mi-
néti $aja pétijuma veiktajas intervijas, var atrast OECD sagatavotaja zinojuma “Skolu ka

=%

macis$anas organizaciju attistiba Velsa” (Schools as Learning Organisations in Wales, 2018).

Secinajumi

Analizgéjot datus par galvenajiem skérsliem SMO ievie$ana, definétas Cetras galvenas iein-
tereséto pusu grupas, kas iesaistitas SMO attistiba:

1) politikas atbalsta sistéma,

2) skolas vadiba,

3) organizatoriskie maci$anas dalibnieki (skolas darbinieki),

4) macisanas partneri.

Izglitibas politikas limeni SMO ievie$ana tiek veicinata, galvenokart sadarbojoties ar
pétniekiem, valsts méroga izstradajot atbilstosu SMO modeli un ar to iepazistinot skolas
un izglitiba ieinteresétas puses. Te galvenie riski saistiti ar teorétisku, akadémisku kon-
cepciju parvérSanu praktiskas vadlinijas, kuras var tiesi piemérot organizacijas maci$anas
procesam skolu limeni.

Vél viens nopietns skérslis SMO attistibai ir cilvékresursu un finansu resursu tra-
kums, kas nelauj skolotajiem un citiem darbiniekiem veltit vairak atalgota laika macisa-
nas aktivitatém. Ta ka liela dala atbildibas par autonomo SMO gulstas uz skolas lideru
(direktoru vai vadibas komandas) pleciem, svarigi, lai skolas lideris butu labi sagatavots
$ai lomai, skaidri izprastu SMO koncepciju, buitu orientéts uz nakotni un apveltits ar ne-
piecieéamajém kompetencém, lai iesaistitos maci$anas procesa, veicinatu citu macisanos,
sniegtu atbalstu darbiniekiem, iesaistitu skolas darbiniekus un citas ieinteresétas puses
kopigas un ieklaujosas vizijas veido$ana, kas vérsta uz to, lai uzlabotu visu skolénu ma-
ciSanas pieredzi un rezultatus, un sekmétu $is vizijas kopigu talaku istenosanu. Skolas li-
deris izglitibas iestadé ir gan macibu procesa iesaistitais, kas pats macas, gan komandas
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maci$anas veicinatajs. SMO attistibu kavéjosie faktori, kas daléji atkarigi ari no skolu li-
deru spéjam, ir $adi: nepietiekams atbalsts skolas darbiniekiem, tostarp nespéja nodrosi-
nat individualu mentoringu vai pienacigu atgriezenisko saiti atseviskiem darbiniekiem,
uzticiba un jedro$inajuma balstitas atmosféras trikums skola, informacijas vaksanas un
apmainas sistémas trikums, laika triakums vai skolas vaditaja parlieku administrativa
loma, kas parasti nozimé to, ka tritkst lideribas ka potenciala parmainu veicinatajfakto-
ra. Skérsli SMO attistibai ir loti atkarigi no skolas vadibas un skolas personala prasmém,
pieméram, no spéjas uzpemties riskus, eksperimentét, ieviest jauninajumus, komunicét,
sadarboties un izstradat kopigu viziju. Skérslus rada ari atalgota laika trikums, kas lautu
minétas prasmes pielietot individuala un komandas maci$anas procesa.

Vél viens aspekts, kas kavé organizacijas macisanos, ir macisanas noskirsana no re-
alas darba vides - tas nozimé, ka darbinieku macisanas galvenokart notiek arpus skolas,
kopa ar citiem, nevis skolas komanda, kolektiva. Tomér lielaku ieintereséto pusu grupu
klatbatne un iesaistiSanas ir sekmigas SMO attistibas dala. Ierobezota, vaji attistita sa-
darbiba ar vecakiem, citam izglitibas iestadém, pieméram, skolam un augstakas izglitibas
iestadém, un pat skoléniem rada riskus, jo skolas izolacija ievérojami samazina piekluvi
resursiem un macibu iespéjam. Latvija pasreizéja situacija vérojamas lidzigas problémas
SMO ieviesana. Izglitibas nozares parstavji un ieinteresétas puses ka galvenos skérslus
min komunikacijas trikumu starp dazada limena politikas veidotajiem un istenotajiem,
nepiemérotu sazinas valodu, zemu dalito atbildibu skolas, ka ari laika un finansu resur-
su nepietiekamibu kopigas maciSanas un sadarbibas istenosanai. NepiecieSamo prasmju
un macibspéku trikumu izraisa liela darba slodze un zems atalgojums, skolu vaditaju
un pasvaldibu macibu un finansiala atbalsta triakums, ka ari profesijas zemais prestizs
sabiedriba.

Atsauce uz finanséjumu

Raksts sagatavots ar Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 8.3.6.2/17/1/001 “Izglitibas kvalita-
tes monitoringa sistémas izveide un Isteno$ana” veikta pétijuma “Modelis un instruments
pieejas skola ka macisanas organizacija 1steno$anas atbalstam izglitibas iestadés” atbalstu.
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Conclusion

The School as a Learning Organization (SLO) has become one of
the paramount concepts in contemporary educational management,
reflecting the need for flexible, collaborative and continuous development-
oriented educational institutions. This collective monograph is dedicated
to the study and analysis of the Latvian experience in implementing
the SLO approach in general and vocational education, and it provides
a multi-layered perspective on the processes of change that affect
policymakers, school leaders, teachers, pupils and their parents.

The Latvian education system has undergone significant remoulding
in recent years, centred on the shift to a competency-based approach to
curriculum and learning. This shift is not limited to a content reform - it
is also a structural and cultural transformation that requires a revision of
school management models, professional development systems and forms
of cooperation among all stakeholders. The SLO approach in this context
serves as a framework that helps schools become dynamic, learning-
oriented organizations in which all participants — pupils, teachers, leaders,
parents and the community - are active participants in improving
the quality of education.

The Scientific Institute of Pedagogy of the Faculty of Education
Sciences and Psychology of the University of Latvia, in cooperation with
Riga Technical University Liepaja Academy from 2022 to 2023 implemented
the European Social Fund project No. 8.3.6.2/17/1/001 “Development and
Implementation of the Education Quality Monitoring System” Activity
No. 3.2 “Implemented component research in the research program in
education” - the study “A model and tool to support the implementation
of the approach “School as a Learning Organisation” in educational
institutions”. The aim of the study was to investigate the approach
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“school as a learning organization”, the practice of using this approach and development
opportunities in general and vocational education in Latvia, as well as to develop a model
for self-assessment and progress assessment of the institution at the level of the educational
institution. The scientific publications resulting from the study, which were approved
at international scientific conferences and published in various internationally peer-
reviewed scientific journals and conference proceedings from 2022 to 2024, have been
collected, translated and published in the current volume. Written consent for translation
and publication of the articles has been received from all publishers.

The implementation of SLO in Latvia has begun with clear political support,
meanwhile, its practical implementation still remains inconsistent. In educational policy
documents, SLO is recognized as a strategic direction, however, in practice there is a lack
of a common understanding of its essence and performance indicators. This divide
between policy intentions and the everyday reality of schools is one of the main challenges
to introduction of the approach.

Analysing the views of education policymakers, heads of schools, teachers, pupils
and parents, it is revealed that the best understood and most frequently implemented
dimensions of SLO are team learning and collaboration, as well as learning leadership.
These areas are considered essential drivers of school development. At the same time,
the least understood and most rarely used dimension is the one related to the creation
of systems for knowledge collection and exchange. This points to the need to strengthen
the culture of data analytics in schools and to develop a systemic approach to evidence-
based decision-making, since the targeted use of data can serve as a catalyst for systemic
change in educational institutions.

Pupils and parents frequently feel insufficiently involved in school life and
decision-making. Although teachers and administration emphasize the importance
of collaboration, the experiences of pupils and parents indicate limited opportunities
to actively participate in the development of the school. This indicates the necessity to
create a more inclusive school culture, in which all stakeholders are heard and involved,
the knowledge and experience of all stakeholders - respected and used. The study revealed
that the size, location of schools and experience of the staff influence the quality of SLO
implementation. Smaller schools are more likely to be collaborative and open to change,
while larger schools may be disposed to resist innovation. The strongest correlations exist
between teacher satisfaction and the ability of the school’s leadership to foster growth,
as well as between professional development opportunities and an internal culture of
collaboration. These aspects should be taken into account when planning professional
development activities and change management.

The researchers also identified barriers to implementing SLO, including lack of time
and resources, poor communication between policymakers and school staff, and different
comprehension of what SLO is. These barriers are not unique to Latvia - similar problems
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have been identified in other countries, such as Greece, Portugal and Wales. This clearly
highlights the need for clear, practical tools and guidelines that would help schools move
step by step towards implementing SLO principles.

Using data to analyse student learning outcomes, improve the learning process,
and optimize resources is a critical prerequisite for school development. Schools that use
a variety of data sources and analytics tools have higher levels of SLO implementation and
better learning outcomes. This demonstrates that the targeted use of data can serve as
a catalyst for systemic change in educational institutions.

For the SLO approach to become a reality in all Latvian schools, targeted and
coordinated action is required at several levels. It is necessary to create a common
understanding of the nature of SLO and its dimensions throughout the education
system — from policymakers to pupils, ensure appropriate resources — time, professional
development, methodological materials and support mechanisms, as well as promote
collaboration and exchange of good practices between schools in order to create
learning communities not only within the school, but also between schools and with
external partners.

To ensure the sustainable implementation of the SLO approach, it is necessary to
strengthen the capacity of school leadership, promote the professional autonomy and
responsibility of teachers, as well as develop the school as a community centre, where
learning takes place not only in the classroom, but also externally - in cooperation with
parents, enterprises, universities and other institutions. Such an approach also requires
a review of existing criteria for assessing the quality of education, including the SLO
dimensions and their impact on the learning experience of pupils.

In the future, the SLO approach can become the basis for transformation of
the education system in Latvia. To achieve this, it is necessary to continue research,
develop professional development programmes, create support mechanisms at the school
level, and ensure policy consistency and support. It is especially important to create data-
based management that allows schools to analyse their own development, set priorities,
and make informed, well-founded decisions.

In conclusion, it should be emphasized that the school as a learning organization is
not a destination, but a continuous process of development. It requires openness, courage,
reflection and cooperation. This approach allows schools to become a place where
everyone learns - pupils, teachers, heads of the schools, parents and the community. Only
in this way is it possible to create education that is relevant to the challenges and needs of
the 21 century.
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Zinas par autoriem

Dr. paed. Gunta Silina-Jasjukevica ir Latvijas Universitates Izglitibas
zinatnpu un psihologijas fakultates asociéta profesore un Latvijas
Universitates Pedagogijas zinatniska instittita vados$a pétniece. Zinatniskas
intereses saistitas ar kultaras izpratni veicino$u izglitibas saturu, metodiku
un vértésanu, pieejas “skola ka macisanas organizacija” ieviesanu Latvija
un skolotaju profesionalo pilnveidi.

Dr. sc. admin. Inese Liaséna-Ezera ir profesore un vadosa pétniece Rigas
Tehniskas universitates Liepajas akadémija. Zinatniskas intereses macisa-
nas organizacijas konteksta saistitas ar cilvékresursu vadibas politikas jau-
tajumiem, Ipasi ar pieauguso - tostarp pedagogu — efektivas profesionalas
kompetences pilnveides nodro$inasanu, ka ari ar zalas cilvékresursu vadi-
bas istenosanu augstskolas to ilgtspéjas stiprinasanai. Nozimiga pétnieci-
bas joma ir pedagogiskie jautdjumi studiju kvalitates cel$ana, ipasi aktu-
alizéjot problémbalstitas maciSanas pieejas izmanto$anu studiju procesa
pilnveidei un ta pietuvinasanai darba tirgus prasibam. Kops 2012. gada
piedalijusies OECD PISA pétijumu istenosana Latvija.

Ph. D. Diana Liduma ir docente un vadosa pétniece Rigas Tehniskas uni-
versitates Liepajas akadémija. Zinatniskas intereses — regiona ekonomi-
ka un uzpéméjdarbiba, razosanas uznémumu vadiba. Publikacijas aptver
augstakas izglitibas, logistikas, transporta ekonomikas, tarisma un kul-
tiras produktu radiSanas, jaunuzpémumu un inovaciju, ka ari komandas
darba tematisko loku. Iesaistoties pétniecibas projektos cilvékresursu vadi-
bas joma, analizéti izglitibas vadibas jautajumi, probléembalstita macisanas
augstaka izglitiba un zala cilvékresursu parvaldiba organizacijas.
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Dr. paed. Svetlana Surikova ir Latvijas Universitates Izglitibas zinatnu un psihologijas fa-
kultates Pedagogijas zinatniska institiita vadosa pétniece. Zinatniskas intereses saistitas ar
bérnu un jauniesu tikumiskas audzinasanas aspektiem un pieauguso profesionalas piln-
veides efektivitates jautajumiem.

Ph. D. Oskars Kauléns ir Draudziga Aicinajuma Césu Valsts gimnazijas direktors.
Zinatniskas intereses — efektiva skolotaju profesionala pilnveide, informala macisanas,
pieejas “skola ka macisanas organizacija” ievieSana skolas Latvija.

Ph. D. Agnese Lastovska ir Latvijas Universitates docente un Pedagogijas institiita pétnie-
ce izglitibas zinatnu un ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozaré. Pétnieciskas intereses
saistitas ar kompetencu izpéti (uznémeéjspéjas, inovaciju, pilsoniskas, pétnieciskas un glo-
balas kompetences), maksligo intelektu, izglitibu un ekonomiku.

Inga Linde ir Latvijas Universitates Izglitibas zinatnu un psihologijas fakultates zinat-
niska asistente, KDSP “Izglitibas zinatnes” doktorante. Latvijas Anglu valodas skolotaju
asociacijas un Latvijas Pedagogu domes valdes locekle. Zinatniskas intereses saistitas ar
skolotaju profesionalo pilnveidi, pasvaditu maci$anos, skolu ka maciSanas organizaciju,
tehnologiju izmantoSanu izglitiba un skolénu lasitprasmes attistiSanu.

Beata Lavrinovica ir Latvijas Universitates Izglitibas zinatnu un psihologijas fakultates
KDSP “Izglitibas zinatnes” doktorante. Socialo inovaciju un mediju grantu projektu vadi-
taja. Pétnieciskas intereses — socialas inovacijas.
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Izvilkumi no recenzijam

“Monografija ir nozimigs un aktuals zinatnisks izdevums, kas sistematiski analizé skolas
ka macisanas organizacijas pieeju Latvijas izglitibas sistéma un sniedz teorétiski pamato-
tus un empiriski balstitus secinajumus.”

“Izdevums veicina diskusiju par ilgtspéjigas un uz sadarbibu balstitas izglitibas organiza-
cijas attistibu un iezimé turpmakos pétniecibas virzienus, Ipasi attieciba uz datos balstitu
léemumu pienemsanu, iesaistito pusu lidzdalibu un organizacijas kultaras transformaciju.”

Profesore Ph. D. Dzintra Ilisko (Daugavpils Universitate)

“SMO tiek pozicionéta nevis ka teorétisks koncepts, bet ka praktiski pielietojams un ari
dzivi mainigs ietvars izglitibas kvalitates pilnveidei. [..]. Veikta izglitibas politikas un
prakses sasaiste izgaismo plaisu starp politikas dokumentos deklarétajiem mérkiem un
skolu ikdienas skarbo realitati, vienlaikus piedavajot empiriski pamatotu skatijumu uz to,
ka §1 plaisa veidojas un kadas ir iespéjas to mazinat.”

Docente Dr. sc. admin. Agita Smitina (Vidzemes Augstskola)



Skola ka maci$anas organizacija Latvija:
no politikas lidz praksei
Latvijas Universitates Akadémiskais apgads
Aspazijas bulvaris 5, Riga, LV-1050, Latvija

www.apgads.lulv
Interneta gramatnica: gramatas.lu.lv

Tespiests SIA “Jelgavas tipografija”



